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  : البحث ممخص
 والوقوف العراقية الجامعات في الرياضية التربية قسم مدراء لدى الوقت إدارة مستوى عمى التعرف الى الدراسة ىدفت  

 مستويات واستخراج تقنينو بعد الوقت إدارة مقياس الباحث استخدم وقد الوقت إىدار الى تؤدي التي الأسباب أىم عمى
 ان أىميا الاستنتاجات من العديد الى التوصل تم وقد المناسبة الإحصائية بالطرق النتائج معالجة وتمت لو معيارية
 الشخصية محور تميز وكذلك متوسط بأنو العراقية الجامعات في الرياضية التربية قسم مدراء لدى الوقت إدارة مستوى
 كيفية حول ندوات أقامت ومنيا اتالتوصي من بالعديد الباحث أوصى حيث ، الوقت إدارة مقياس محاور باقي عمى

 البطولات لإقامة ثابتة أوقات تحديد وكذلك الوقت ضياع تؤدي التي الأسباب عمى الوقوف خلال من الوقت استغلال
 . لمجامعات والخارجية الداخمية

 

 : بالبحث التعريف -1
 : البحث وأىمية المقدمة1-1
 يحتاج عمل وكل المقدار، نفس منو يمتمك شخص و ومؤسسة لةدو  كل إن إذ يعوض، لا نوعو في فريد مورد الوقت  
 فيو والقصر الطول الضدين بين يجمع الذي العظيم المورد ىذا.  المحددة الفترة إطار خارج تغييره يمكن لا وقت إلى

 فالحل ، تعويضو يمكن لا كونو الإنسان يريد ما كل لإنجاز يكفي لا لأنو الأقصر وىو الخمود مقياس لأنو الأطول
 لموقت تنظيميم حيث من والناس. الحياة مجالات من مجال كل في لنا المتاح لموقت الأمثل الاستخدام ىو الوحيد

 تنظيمو من كبير بشكل ويستفيد فعالاً  يكون وقتو ينظم من أما ذلك، يفعل لا من ومنيم وقتو ينظم من فمنيم صنفان،
 يحس أن فإما  راحة، بلا ويعمل يكد   الحياة، متطمبات في مشغولاً  راهوت لموقت تنظيمو من يستفيد لا من ومنيم لموقت،
 تنظيم في فعال يكون ومن. الأىمية قميمة أعمال في متخبط أنو أو الكبير، فراغو في يفعل ماذا يعرف لا لأنو بالممل
،  غيره في أو اضيالري الجانب في كان سواء المتاح الوقت في المطموبة النتائج عمى يحصل الذي الشخص ىو وقتو
 البطولات أقامت عن المسؤول ىو الجامعات في الرياضية التربية قسم ان حيث الرياضي الجانب ىو يعنينا وما

 يعد حيث الرياضي الجانب في لمفرد الإدارية المسؤولية ازدادت كمما الوقت أىمية وتزداد والخارجية الداخمية الرياضية
 يجب الرسمي بالدوام ومرىون محدد كونو قصوى أىمية ذات العراقية الجامعات في الرياضية قسم مدراء لدى الوقت

 في النجاح تحقيق إلى النياية في يؤدي مما المحدد الوقت في المرسومة الأىداف لتحقيق الأمثل بالشكل استغلالو
 معين بوقت اكبر عمل لتحقيق المرسومة الرياضية البرامج فيذتنب وتسخيره الوقت ىدر عدم خلال من الرياضي العمل
 الرياضة تطوير لغرض الوقت من والاستفادة الرياضية الانجازات وتحقيق الجامعية لمرياضة التطور في يسيم مما

 . العراقية الرياضة من جزء ىي وبالتالي  الجامعية
 

                    في الرياضية التربية قسم مدراء لدى الوقت إدارة مقياس تقين
 العراقية الجامعات
 

 الوثنى جاهعة – الرياضية التربية كلية     العوادي هحود جابر جاسن  د.م
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 : البحث مشكمة1-2
 زمنية فترة في العراقية الجامعات في الرياضة قسم مدراء تحقيقيا إلى يسعى كثيرة أىداف الجامعية لمرياضة إن  

 والخارجية الداخمية الأنشطة خلال من العممي والبحث العالي التعميم وزارة قبل من المرسومة السياسة حسب محددة
 عدم بسبب تتحقق لا الرياضية الأنشطة من الكثير ىنالك إن الباحث لاحظ وقد العراقية لمجامعات المختمفة لمفرق

 لإقامة الأوقات فتغيير  لمطمبة الرسمي الدوام وقت مع يتلاءم ثابت زمني جدول ضمن الأنشطة مبتنظي الاىتمام
 عمى كانت سواء منيا الكثير إقامة عدم وبالتالي الوقت إىدار إلى يؤدي مستمر بشكل المختمفة الرياضية البطولات
 محاولة إلى الباحث دفع ما وىو وضعت التي الأىداف تحقيق عدم وبالنتيجة القطر مستوى عمى أو الجامعة مستوى
 الوقت إىدار إلى المؤدية الأسباب أىم عمى والوقوف الرياضية التربية قسم مدراء لدى الوقت إدارة مستوى عمى الوقوف
 من عامة بصورة بالرياضة للارتقاء محصمة ىي وبالتالي الأنشطة جميع إقامة بيدف جيد بشكل استغلالو لغرض
 . امعيةالج الرياضة خلال

 : البحث أىداف 1-3

 .  الوقت إدارة مقياس تقنين -1
 . الرياضية التربية قسم مدراء لدى الوقت إدارة مستوى عمى التعرف -2
 . الرياضية التربية قسم مدراء لدى الوقت إدارة مستوى في الفروق عمى التعرف -3

 

 : البحث مجالات1-4
 . كردستان إقميم ماعدا العراقية الجامعات في الرياضية التربية أقسام مدراء:  البشري المجال1-4-1
 . الكوفة جامعة في الرياضية التربية كمية قاعة : المكاني المجال1-4-2
 . 2212 -3 -1 الى  2212- 1 – 22 من لمفترة : الزماني المجال 1-4-3
 : النظرية الدراسات -2

 : الوقت إدارة مفيوم 2-1
 والوقت والمعمومات والبشرية المادية والموارد المال رأس مثل لمموارد الجيدة ةالإدار  عمى الأعمال إدارة عمم يحرص
  ، بنيتيا تعديل أو تقميميا أو العاممة قوتك زيادة تستطيع فقد ، الأولى الأربعة الموارد عمى السيطرة ويمكن ، أيضا

 أن أو جديد مصنع في استثماره تطيعوتس ىو كما تتركو أن أو ، تنفقو أو تدخره أن المال رأس من تزيد أن وتستطيع
 مورد الوقت ولكن المنتجات أسعار من تزيد أن ويمكن ، منو لممزيد احتجت إذا ، الأسيم  شراءل عمني اكتتابا تجري
 المورد انو ، منو المزيد عمى تحصل أن تستطيع فمن فعمت وميما ، محدود قدر سوى يوجد ولا ، متناه فالوقت ، فريد

 أبدا يتغير لا ، ثابت بمعدل إنفاقو ويتحتم ، فييا تمتمكو التي المحظة في إىداره أو استثماره ، إنفاقو تحتمي الذي الوحيد
 (1). زيادة أو نقص بدون الساعة في دقيقة 62 و الدقيقة في ثانية 62 وىو
 لإنجاز ممكنة صورة لبأفض الوقت فييا بما والموارد والميارات والأفكار الحقائق يستخدم الفعال المدير أن نرى  

 .  فييا يعمل التي المنظمة أىداف تحقيق ىل ومسؤوليات ميامو
                                                      

 . 24ص،  1999،   جرير مكتبة، ،الرياضالوقت إدارة أساسيات: اليكساندر روي(1)  
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دارتو الوقت بتنظيم ومسؤولياتو ياموم إن  مشتركة قاعدة ىناك وليس . الإدارة ووظائف عناصر كافة في فعال بشكل وا 
 الإدارية المستويات في تنوعةوالم المتعددة الأنشطة عمى وقتو يوزع أن للإداري يمكن أساسو عمى عام معيار أو

 واختلاف الإدارة في المتبعة والأساليب ، عمميا يطبيعة ف والشركات المنظمات اختلاف إلى مرده وىذا ، المختمفة
 ىناك تكون وقد ، المحددات من غيرىا أو ، جغرافية أو مالية أو سياسية محددات لوجود وأحيانا ، والغايات الأىداف
 وزيادة العمل إجراءات تعقد إلى كفؤ مدير غياب يؤدي وقد ، العكس أو العمل أوقات مضاعفة تستدعي طارئة ظروف
 (1).العمل وضياع الإرباك

 : الوقت تنظيم 2-2
 والساعة ثانية، 62 مقسمة فالدقيقة أصلًا، منظم الوقت لأن!  كلا ؟ صحيحة جممة الوقت تنظيم ىل البدء في  

 الوقت؟ إدارة نسميو ىل إذاً  جيداً، تنظيماً  ومنظم مقسم الوقت إذاً  وىكذا، ساعة 24 يساوي واليوم دقيقة 62 تساوي
 الوقت إنما ،24 من بدلاً  ساعة 36 مثلاً  اليوم من ونجعل بالوقت نتحكم أن يمكننا ولا يدار لا الوقت لأن لا، أيضاً 
 الموارد أندر من ىو والوقت العكس، سولي الوقت خلال من أنفسنا ندير أن نستطيع لأننا الذات إدارة لنسميو يديرنا،
 ليس  مؤسسة أي لمدير بالنسبة الوقت.الحياة ىو الوقت لذلك!  تشتريو أو الوقت تخزن أن تستطيع ولا يعوض، لا فيو

 الفع ال فالمدير ليا، المحدد الوقت ذلك إطار في إنجازىا ينبغي محددة وأىداف نتائج ىو بل ساعات، أو دقائق مسألة
 حتى أىمية، فأقل فميم، أىم،،  الأولويات وفق يعمل ولكنو واحد، آن في شيء كل عمل يستطيع لا أنو دركي الذي ىو

 (2).  والمحدد المتاح الوقت إطار في الأىداف من ممكن قدر أكبر تحقيق يستطيع
 : ىي الإداريين لمقادة الوقت إدارة فاعمية لتحقيق رئيسية حقائق ثلاث وىناك  

 مع التعامل في القائد وأسموب عمميا وطبيعة المنظمة حجم أىميا كثيرة عوامل تحكمو لوقتو القائد داماستخ إن :أولاً 
 .  مرؤوسيو

 في تتحكم أخرى عوامل ىناك فإن وقتيم تنظيم حاولوا وميما معينة، بساعات محدد العمل في القادة وقت إن :ثانياً 
 . والمرؤوسين ، الزملاء الرؤساء، مثل الوقت، ذلك
دارتو وقتو استثمار في القائد فاعمية إن :ثالثاً   المخصص الوقت حساب عمى ذلك ويكون وقتو معظم تأخذ أن تقتضي وا 
 أي لمعرفة توزيعو ويحاول وقتو ينظم أن القائد عمى يجب لذلك ، والضغط الجيد يكمفو ما وىذا ولعائمتو شخصياً  لو

 (3).   أولوياتو في الاىتمام تستحق الأعمال
 
 
 

                                                      

(  H GT) في المفتوحة العربية ديميةالأكا ، الوقت إدارة في العممية الأساليب استخدام في المؤثرة المعوقات : العقيمي بكر بو صالح أسعد(1) 
 . 2009،  منشورة غير ماجستير رسالة ، تطبيقية دراسة( Rama، )  وشركة

 . 432ص، (م2000)،العربية النيضة دار،  بيروت ،المعاصر والتنظيمي التخطيطي البعد المدرسية الإدارة :ألأغبري الصمد عبد(2)

 لمبحوث مؤتة ، مؤتة جامعة الكرك، محافظة في الحكومية الثانوية المدارس ومديرات وقت لدى مديري:  إدارة ال العضايمة عبد السلام عدنان(3)
 .201-175صم( ، 2004) السابع، العدد عشر، التاسع المجمد والدراسات،
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 : الميدانية البحث إجراءات -3
 : البحث منيج 3-1
 . المطروحة الدراسة وطبيعة لملائمتو إجراءاتو بجميع المسحي بالأسموب الوصفي المنيج الباحث استخدم  

 

 : البحث مجتمع3-2
 بالغوال 2212- 2211 الدراسي لمعام  العراقية الجامعات في الجامعية الرياضة قسم بمدراء البحث مجتمع تمثل  

 . كردستان إقميم جامعات عدا العراقية الجامعات يمثمون مدير( 18) عددىم
 

 : المستخدمة والأدوات الأجيزة 3-3
 عبد نبيل الدكتور من كل أعده الذي الوقت إدارة مقياس : وىي لمبحث المناسبة والأجيزة الأدوات الباحث استخدم  

 مع يتلاءم كي وتقنينو السيكومترية الخصائص باستخراج الباحث قام وقد مصر من سعد أحمد سعد والدكتور المطمب
 . العراقية البيئة

 . العربية والمراجع المصادر -
 . الخبراء أراء استمارة -
 . يدوية حاسبة -
 SONY .  نوع لابتوب حاسوب -
 . وأقلام ورق -
 . توقيت ساعة -

 

 : المقياس توصيف 3-4
 و( أحياناً )و( دائماً ) كالأتي ىي ثلاثية الإجابة بدائل كانت وقد فقرة( 82) ىعم الأولية بصورتو المقياس اشتمل  
 (.أبداً )
 

 : المقياس تقنين إجراءات 3-5
 : الفقرات صلاحية تحديد 3-5-1
 الفقرات صلاحية لبيان( 12)وعددىم الرياضية التربية مومع في والمختصين الخبراء من عدد عمى المقياس عرض تم  

 بجميع الأخذ تم وقد الموافقين وغير الموافقين بين لممقارنة( 2كا) قانون استخدام خلال من ستجاباتيما تحميل وبعد
 حصوليا لعدم فقرة( 82) من المكون المقياس من فقرات (12) استبعاد تم وقد المقياس بفقرات المتعمقة الملاحظات

 . ذلك يبين (1) والجدول الخبراء اتفاق عمى متحص فقرة( 72) عمى المقياس وانتيى الخبراء من اتفاق  نسبة عمى
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 ( 1)  جدول
 المقياس لفقرات( 2كا)  وقيمة الخبراء أراء يبين

  المجال رقم

 عدد
 الفقرات

 

 الفقرات أرقام
 الصلاحية

 ( 2كا)  قيمة
 الدلالة

 الإحصائية

 
 الأول المجال

 الجدولية المحسوبة
 يصمح لا يصمح

 12 صفر 12  25

3.84 
 

 معنوي

5 
1 ،13 ،
22  ،25 ، 

28  
 معنوي غير 1.62 3 7

 الثاني المجال
 معنوي 12 صفر 12  18
 معنوي غير 2/ 42 4 6 17 1

 الثالث المجال
 معنوي 12 صفر 12  11

4 
1 ،2 ،8 

 معنوي غير 3.62 2 8 12،

 معنوي 6.42 1 9  8 الرابع المجال
 معنوي 6.42 1 9  8 الخامس المجال

 2025 دلالة ومستوى 17 حرية درجة    
 : الداخمي الاتساق 3-6-2
 : يمي ما حساب خلال من الداخمي الاتساق من التحقق تم  
 : لممقياس الكمية والدرجة الفقرة درجة بين ارتباط علاقة 3-6-2-1
 وقد لممقياس الكمية والدرجة فقرة لك درجات بين الارتباطية العلاقة لاستخراج بيرسون ارتباط معامل الباحث أستخدم  

 تحت( 2.42) والبالغة الجدولية القيمة من أكبر المحسوبة القيمة كون معنوية دلالة ذات المقياس فقرات جميع أن تبين
 : الآتي الجدول في مبين وكما( 2.25) دلالة ومستوى( 16) حرية درجة
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 (2) جدول
 لممقياس الكمية والدرجة الفقرة درجة بين الارتباط علاقة يبين

 معامل الفقرة رقم
 معامل الفقرة رقم الارتباط

 معامل الفقرة رقم الارتباط
 معامل الفقرة رقم الارتباط

 الارتباط
1  21 2.43 41 2.46 61 2.52 
2 2.42 22  42 2.49 62 2.47 
3 2.51 23 2.41 43 2.53 63 2.66 
4 2.56 24 2.54 44 2.47 64 2.43 
5 2.47 25  45 2.49 65 2.52 
6 2.57 26 2.42 46 2.47 66 2.48 
7 2.47 27 2.49 47  67 2.56 
8 2.52 28  48 2.48 68 2.44 
9 2.61 29 2.42 49 2.48 69 2.45 
12 2.47 32 2.48 52  72 2.61 
11 2.56 31 2.54 51  71 2.45 
12 2.48 32 2.48 52 2.46 72 2.42 
13  33 2.53 53 2.51 73 2.53 
14 2.48 34 2.46 54 2.49 74 2.52 
15 2.49 35 2.47 55 2.49 75 2.47 
16 2.53 36 2.48 56 2.51 76 2.49 
17 2.52 37 2.52 57  77 2.43 
18 2.48 38 2.46 58 2.48 78 2.49 
19 2.51 39 2.42 59  79 2.55 
22 2.44 42 2.49 62 2.52 82 2.42 

 

 : لممجال الكمية والدرجة الفقرة درجة بين ارتباط علاقة 3-6-2-2
 كون معنوية الفقرات جميع وظيرت لممجال الكمية بالدرجة الفقرة درجة ارتباط درجة أيجاد عمى يقوم أسموب وىو  

 مبين وكما( 16)  حرية ودرجة( 2.25) دلالة مستوى تحت( 2.42) البالغة الجدولية القيمة من أكبر المحسوبة القيمة
 : الآتي الجدول في
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 (3) جدول
 لممجال الكمية والدرجة الفقرة درجة بين الارتباط معامل يبين

 اسم
 معامل الفقرة رقم المجال

 معامل الفقرة رقم الارتباط
 معامل الفقرة رقم الارتباط

 معامل الفقرة رقم الارتباط
 الارتباط

 المجال
 الأول

1  9 2.56 17 2.71 25  
2 2.53 12 2.59 18 2.68 26 2.66 
3 2.47 11 2.54 22 2.63 28  
4 2.46 13  21 2.47 29 2.68 
5 2.57 14 2.48 22  32 2.47 
6 2.62 15 2.61 23 2.53 

 
7 2.72 16 2.59 24 2.62 

 

 المجال
 الثاني

33 2.49 37 2.62 43 2.72 47  
34 2.48 38 2.47 44 2.47 48 2.48 
35 2.53 39 2.52 45 2.54 49 2.57 
36 2.63 42 2.62 46 2.62  

 

 المجال
 الثالث

50  54 2.61 59  64 2.58 
51  56 2.58 61 2.59 

 52 2.53 57  62 2.47 
 53 2.59 58 2.65 63 2.49 

 
 المجال
 الرابع

65 2.62 67 2.47 69 2.61 71 2.63 
66 2.49 68 2.52 72 2.59 72 2.67 

 
 المجال
 الخامس

73 2.49 75 2.59 77 2.58 79 2.62 
74 2.51 76 2.62 78 2.57 82 2.73 
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 : لممقياس الكمية بالدرجة المجال درجة ارتباط علاقة 3-6-2-3
 الداخمي الاتساق توفر عمى دليل كان عالية لممقياس الكمية بالدرجة المجال درجات ارتباط معاملات قيم كانت كمما  

 . ذلك يبين( 4) والجدول عالية الارتباط ملاتمعا جميع ظيرت وقد للاختبار
 (4) جدول

 لممقياس الكمية بالدرجة المجال درجة ارتباط معامل يبين
 الخامس المجال الرابع المجال الثالث المجال الثاني المجال الأول المجال المجال رقم

 2.81 2.83 2.82 2.82 2.86 الارتباط معامل
 معنوي معنوي معنوي ويمعن معنوي الارتباط معنوية

 : لممقياس السيكومترية الخصائص 3-7
 : الآتي طريق عن منيا التحقق تم وقد المقياس خصائص أىم من والثبات الصدق خاصيتي تعد  
 : الصدق 3-7-1
 من نوعين استخدام تم وقد تحقيقو قبل المقياس في توفرىا يجب التي القياسية الخصائص أىم من الصدق يعد  

 خلال من منو التحقق تم فقد البنائي الصدق أما الخبراء آراء طريق عن منو التحقق تم وقد المحتوى صدق ىما الصدق
 .  لمفقرات الإحصائي التحميل

 : طريق عن منو التحقق تم لقد : الثبات 3-7-2
 : النصفية التجزئة 3-7-2-1
 معامل استخدام طريق عن النصفين تجانس من تأكدال وتم وزوجية فردية فقرات إلى المقياس فقرات تقسيم تم وفيو  

-16) حرية درجتي عند( 2.27) البالغة الجدولية بالقيمة( 2.86) والبالغة المحسوبة القيمة مقارنة وعند( F) التجانس
 معامل قيمة وكانت.  النصفين بين التباين تجانس يعني وىذا عشوائية الدلالة كانت( 2.25) دلالة ومستوى( 16
( 2.92) مقداره وكان( براون -سبيرمان) معادلة استخدام تم ككل الاختبار ثبات قيمة ولاستخراج( 2.85) باطالارت
 . الاختبار ثبات عمى تدل عالية قيمة وىي

 : المعيارية الدرجة 3-9
 (5) جدول

 البحث لمجتمع المعيارية والدرجة الخام الدرجة يبين
 ةالمعياري الدرجة التكرار الخام الدرجة ت
1 182 2 92 
2 168 3 76 
3 159 3 67 
4 157 3 65 
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5 154 3 62 
6 147 1 55 
7 146 2 54 
8 143 1 51 

  18 المجموع
 .(  158.89)  الحسابي الوسط -
 . ( 11.18)  المعياري الانحراف -

 

 : الإحصائية الوسائل 3-10
 . البيانات لمعالجة( SPSS) الاجتماعية لمعموم الإحصائية الحقيبة الباحث استخدم  

 

 : ومناقشتيا النتائج وتحميل عرض -4
 استقبال يسيل مما لمقارئ لإيضاحيا جداول ىيئة عمى أوردىا فقد الباحث استخمصيا التي المتغيرات لحجم بالنظر  

 التربية قسم مدراء لدى الوقت ادارة مستوى في والضعف القوة نقاط تشخيص بغية ، النتائج تمك في المتوافرة المعمومات
 . العراقية الجامعات في الرياضية

 

 : المبحوثو المتغيرات في العينة أفراد لنتائج الإحصائي التقدير 4-1
 (6) جدول

 الرياضية التربية لمدراء المبحوثو لممتغيرات الحسابية الأوساط يمثل
 المعممات           

 العينة   
 المجال

 الكمية الدرجة
 الخامس الرابع لثالثا الثاني الأول

 183.83 15.72 19.52 33.88 42.5 72.22 س   مدراء

 عمى لممجالات الحسابي الوسط إن فنرى الحسابية الأوساط في فروق وجود إلى أعلاه الجدول في المبينة النتائج تشير
 والخامس الأول لينالمجا بين متباينة فكانت لممجالات الحسابية الأوساط أما( 183.83) بمغ الكمي المقياس درجة

 . الأخرى المجالات مع ومتباينة
 

 : المقياس لفقرات المرجح والوسط المئوية الأوزان 2 -4
  .المقياس لفقرات المئوي الوزن قيمة لنا يبين وكذلك المقياس فقرات من فقرة لكل المرجح الوسط قيمة يبين(  7)  جدول
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 ( 7) جدول
 المقياس لفقرات لمئويةا والأوزان المرجحة الأوساط يبين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وسط ت
 مرجح

 وزن
 وسط ت مئوي

 مرجح
 وزن
 وسط ت مئوي

 مرجح
 وزن
 مئوي

1 2.44 81.33 29 2.12 72 58 2.39 79.67 

2 2.67 88.88 32 1.78 59.25 59 3.22 122 
3 2.89 96.29 33 2.56 85.18 61 1.89 62.96 

4 2.39 79.62 34 2.94 98.14 62 1.94 64.81 

5 2.52 83.33 35 2.67 88.88 63 2.12 68.51 

6 2.78 92.59 36 3.22 122 64 2.12 86.51 

7 2.22 66.66 37 2.11 72.37 65 1.44 48.14 

9 2.52 83.33 38 1.78 59.25 66 2.52 83.33 

12 2.44 81.48 39 2.67 88.88 67 2.39 79.62 

11 2.28 75.92 42 2.94 98.14 68 1.56 52 

13 2.12 68.51 43 1.61 53.72 69 1.83 61.11 

14 2.22 74.27 44 1.44 48.14 72 1.33 44.44 

15 2.94 98.14 45 2.44 81.48    

16 2.44 81.48 46 2.56 85.18    

17 2.52 83.33 47 2.78 92.59    

18 2.94 98 48 2.44 81.48    

22 1.78 59.25 49 2.33 77.77    

21 1.72 57.42 52 2.72 92.74    

22 2.52 83.33 51 2.11 72.37    

23 2.52 83.33 52 2.61 87.23    

24 2.78 92.59 53 2.72 92.74    

25 2.17 72.22 54 2.11 72.37    

26 1.56 52 56 2.72 92.74    

28 1.44 48.14 57 2.78 92.67    
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 : يةالرياض التربية لمدراء الوقت ادارة لمقياس المعيارية المستويات 4-3
 ةيالترب مدراء عمى تطبيقو خلال من عمييا حصمنا التي الخام الدرجات من لممقياس المعيارية المستويات استخراج تم  

 . ذلك يبين( 8)والجدول البحث لمجتمع  مستويات( 6) تصميم تم حيث الرياضية
 (8) جدول

 الرياضية التربية لمدراء مستوى لكل المئوية والنسب المستويات يبين

 المستوى المستويات
 المئوية النسبة التكرار الفئات الطبيعي

 22.22 4 172–166 2.145 ضعيف
 16.67 3 179 - 173 13.585 مقبول
 33.33 6 186 –182 34.135 متوسط
 16.67 3  193–187 34.135 جيد

 2.22 صفر 222 –194 13.585 جداً  جيد
 11.11 2 227 –221 2.145 ممتاز

 

 : الرياضية التربية مدراء لدى الوقت رةإدا مستوى 4-4
 التوزيع منحنى الباحث استعمل مديراً ( 18) عددىم البالغ التقنين عينة لأفراد الوقت إدارة مستوى تحديد لغرض  

 يمين عمى وتوزعت المنحنى تحت الواقعة المساحة شغمت معيارية مستويات ستة تحديد تم وقد ، ذلك في الطبيعي
 .  مختمفة بنسب سابيالح الوسط ويسار

 من( 13.585) قدرىا نسبة حقق فقد جداً  جيد المستوى أما( 2.145) قدرىا نسبة ممتاز المستوى من كل حقق لقد  
 المستوى أما المساحة، تمك من( 34.135) قدرىا نسبة  الجيد المستوى وحقق الطبيعي، التوزيع منحنى تحت المساحة
 حقق فقد مقبول المستوى أما الطبيعي، التوزيع منحنى تحت المساحة من( 34.135) قدرىا نسبة حقق فقد متوسط
 ضعيف المستوى حققيا التي النسبة إن نجد بينما الطبيعي، التوزيع المنحنى تحت المساحة من( 13.585) قدرىا نسبة
 . المذكورة المساحة من( 2.145) مقدارىا نسبة حقق فقد
 المساحة عمى(9) الجدول حسب المعدلة المعيارية التقنين مجتمع درجات واقعم تحديد تم المستويات ىذه خلال ومن  

 : الآتي الجدول يبينو وكما ، المنحنى تحت
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 (9) جدول
 الوقت ادارة لمقياس المئوية ونسبتيا المعيارية المستويات يبين

 المستويات
 المعيارية

 (الاختبار)

 ممتاز
2.145 

 جداً  جيد
13.585% 

 جيد
34.135% 

 توسطم
34.135% 

 مقبول
13.585% 

 ضعيف
2.145% 

 النسبة العدد
 المئوية

 النسبة العدد
 المئوية

 النسبة العدد
 المئوية

 النسبة العدد
 المئوية

 النسبة العدد
 المئوية

 النسبة العدد
 المئوية

 أدارة
 الوقت

 22.22 4 16.67 3 33.33 6 16.67 3 2.22 صفر 11.11 2

 التقنين مجتمع إفراد حققيا التي المعيارية لممستويات المئوية النسب بين واضحاً  تلافااخ ىناك إن( 8) الجدول يظير
 حقق( ممتاز) المستوى في أما. الطبيعي التوزيع منحنى تحت ليا المحددة وتمك المقياس فقرات عمى الإجابة في

 المنحنى تحت المستوى ليذا ةالمحدد المئوية النسبة من أدنى وىي( 11.11) مقدارىا مئوية نسبة التقنين مجتمع
 من أدنى وىي( 2.22) مقدارىا مئوية نسبة التقنين مجتمع حقق فقد( جداً  جيد) المستوى في أما(.2.145) والبالغة
 (.13.585) والبالغة المنحنى تحت المستوى ليذا المحددة المئوية النسبة

 المحددة المئوية النسبة من أدنى وىي( 16.67) ارىامقد مئوية نسبة التقنين مجتمع حقق فقد( جيد) المستوى في أما  
 مئوية نسبة التقنين مجتمع حقق فقد( متوسط) المستوى في أما(.34.135) والبالغة المنحنى تحت المستوى ليذا

 في أما(.34.135) والبالغة المنحنى تحت المستوى ليذا المحددة المئوية النسبة من أدنى وىي( 33.33) مقدارىا
 ليذا المحددة المئوية النسبة من أعمى وىي( 22.22) مقدارىا مئوية نسبة التقنين مجتمع حقق فقد( ضعيف) المستوى
 (.2.145) والبالغة المنحنى تحت المستوى

 النسبة إن يتضح وتحميميا الوقت ادارة مقياس فقرات عمى التقنين مجتمع أفراد لإجابات النتائج عرض خلال من  
 منيم تبقى من توزع حين في مستوى أعمى وىو( المتوسط) المستوى ضمن توزعوا قد التقنين عمجتم أفراد من الأعمى
 قسم مدراء لدى الوقت ادارة مستوى أن عمى يدل وىذا ، قميمة بنسبة( ممتاز) و(  جيد)و( ضعيف) المستويات ضمن

 .  سمبي مؤشر وىو ذلك دون أو(  متوسط) الجامعية الرياضة
 

 : العراقية الجامعات في الرياضية التربية قسم مدراء لدى الوقت إدارة مستوى في روقالف عمى التعرف 4-5
 الضوء نسمط الوقت ادارة مستوى في الفروق حقيقة ولمعرفة الحسابية للأوساط ورؤيتنا( 6) لمجدول العودة خلال من  

 . (12) الجدول في جاء ما عمى
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 (12) جدول
 المجال متغير وحسب ياسلممق التباين تحميل نتائج يبين

 مجموع التباين مصدر
 الانحرافات

 درجة
 الحرية

 متوسط
 الانحرافات

  قيمة
F))المحسوبة 

Sig 
 الدلالة

 الإحصائية
 171.679 4 686.717 المجموعات بين

 19.988 85 1699.257 المجموعات داخل معنوي 2.222 8.59

  89 2385.774 المجموع
 معنوية ىي الظاىرة الفروق طبيعة إن إلى البحث عينة قبل من( المقياس مجالات) الوقت دارةإ مستوى في الفرق يشير

 وىي( 8.59) كانت المحسوبة( F) قيمة إن نبين وللإيضاح ذلك عمى التباين تحميل من المستخمصة النتائج دلت وقد ،
 (.2.25) دلالة ىومستو ( 85 - 4) حرية درجتي عند( 2.44) البالغة الجدولية قيمتيا من أكبر
 بين الفروق معنوية إظيار حيث( L . S . D) معنوي فرق أقل طريقة الباحث استعمل الفروق أرجحيو ولمعرفة  

 ،( 89) حرية ودرجة( 2.25) دلالة مستوى عند معنوية فروق ىناك إن تبين وقد المقياس لمجالات الحسابية الأوساط
 ( .11) الجدول في مبين ىو كما

 (11) جدول
 L.S.D بقيمة البحث لعينة الوقت إدارة لمستوى الحسابية الأوساط بين الفروق معنوية يمثل

 العينة المتغير
 بين الفرق

 الأوساط
 الحسابية

 مستوى
 الدلالة
0.05 

  (      F) قيمة الإحصائية الدلالة
 المحسوبة

دارة
ا

 
قت

الو
 

 1المجال لصالح معنوي 2.222 *29.72 2مجال(/)  1 المجال(

8.59 

 1المجال لصالح معنوي 2.222 *38.33 3 مجال( / ) 1 مجال) 
 1المجال لصالح معنوي 2.222 *52.72 4 مجال( / ) 1 مجال) 
 1المجال لصالح معنوي 2.222 *56.52 5 مجال( / ) 1 مجال) 
 2المجال لصالح معنوي 2.222 *8.61 3 مجال( / ) 2 مجال) 
 2المجال لصالح معنوي 2.222 *23.22 4 مجال( / ) 2 مجال) 
 2المجال لصالح معنوي 2.222 *26.77 5 مجال( / ) 2 مجال) 
 3المجال لصالح معنوي 2.222 *14.38 4 مجال( / ) 3 مجال) 
 3المجال لصالح معنوي 2.222 *18.16 5 مجال( / ) 3 مجال) 
 4المجال لصالح معنوي 2.222 *3.78 5 مجال( / ) 4 مجال) 
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 بوسط( الشخصية) مجال وىو المجالات جميع مع الأول لممجال كان الحسابية الأوساط بين الفرق إن وجد حيث
 حسابي بوسط بالفرق تميو التي الأوساط باقي عمى يتفوق( السكرتارية أعمال ) الثاني المجال ثم(  72.22) حسابي

 المجال تميو التي المجالات عمى ويتفوق( 33.88) حسابي بوسط( الوقت تنظيم) الثالث المجال يميو، ( 42.52)
 الظروف) الخامس المجال وىو الأخير المجال عمى ويتفوق( 19.52) حسابي بوسط( الأعمال بعض تفويض) الرابع

 .  لمبحث الثالث اليدف يحقق ما وىو( ، 15.72) حسابي بوسط( الاجتماعية
 : النتائج مناقشة 4-6
 المستوى كان لموقت البحث مجتمع إدارة مستوى أعمى إن يتبين لممقياس المعيارية اتالمستوي استخراج تم أن بعد  
 ونحن خصوصاً  وأىميتو الوقت تجاه وعي وجود عدم عمى يدل جيد غير مؤشر وىذا( 33.33) وبنسبة( متوسط)

 من ميم جزء يةالجامع والرياضة لمجامعة، وخارجية داخمية بمناىج ومرتبطة قوانين الى تخضع الرياضة إن نعرف
 من الجامعة في الرياضة تطوير في المساىمة الرياضي الجانب ىذا عمى المسؤول عمى الواجب ومن الوطنية الرياضة
 والتأجيل التسويف طريق عن الوقت ىدر وعدم والخارجية الداخمية البطولات أقامت في لموقت الأمثل الاستغلال خلال

 المقررة البطولات من الكثير إقامة عدم ىو المؤشر ذلك عمى والدليل الرياضية والأنشطة والبطولات للأعمال المستمر
 بالنسبة أما.  الرسمي الدوام وقت خلال العامة والأنشطة الأعمال عمى وتقديميا الشخصية بالأعمال الاىتمام وكذلك

 فترة في استغلالو كيفية بل توفيره ليس الوقت إدارة ان اذ المطموب المستوى ودون متذبذبة فيي الأخرى لممستويات
 الذي الجامعية الرياضة قادة يمثل البحث مجتمع ان حيث مسبقا   ليا المخطط والبطولات الميام لإنجاز الرسمي الدوام
دارة استغلال كيفية في الأكبر الجزء عاتقيم عمى يقع  ان حيث)  والأنشطة لمبطولات الداخمي المنيج في الوقت وا 

 دقيقة( 15) إضافة ان حيث حياتك في الأوقات استغلال أحسنت اذا طوال ساعات لك تضيف تكلوق الصحيحة الإدارة
 عدم منيا الوقت ضياع الى تؤدي كثيرة أسباب وىنالك ،(1) ( عام كل عمل يوم( 13) إضافة تعني يوم كل العمل من

 النشاطات تراكم الى يؤدي مما والبطولات والنشاطات للأعمال المستمر التأجيل وكذلك مسبقا   محددة أىداف وجود
 . بالقسم الخاصة لمنشاطات الوقت إدارة مستوى في سمبا   يؤثر ما وىو إلغائيا وبالتالي

 : والتوصيات الاستنتاجات -5
 : الاستنتاجات 5-1
 ( .متوسط) بأنو الجامعية الرياضة قسم مدراء عند الوقت إدارة مستوى تميز -1
 . لممقياس الأخرى المحاور بين المتميز ىو(  الشخصية) الأول المحور كان -2
 . المقياس مجالات بعض في سمبيا   الوقت إدارة نحو الأقسام مدراء بعض اتجاه كان -3
 . المقياس مجالات بعض في إيجابيا   الوقت إدارة نحو الرياضية التربية قسم مدراء بعض اتجاه كان -4
  : لتوصيات 5-2
 . الوقت ضياع الى تؤدي التي بالأسبا حول تثقيفية ندوات عقد -1
 . الجامعية البطولات لإقامة ومركزية ثابتة مواعيد تحديد -2

                                                      

 . 18ص ، 2004، والتوزيع لمنشر قرطبة ، الرياض،  2ط،  الوقت إدارة فن:  العدلوني أكرم ومحمد سويدان طارق( (1
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 . الجامعة داخل والنشاطات لمبطولات المبكر التخطيط -3

 . واستغلالو عميو والحفاظ الوقت أىمية أبراز شأنيا من ندوات عقد -4

 .  عةالجام داخل الكميات وبين الرياضية التربية قسم بين التعاون تفعيل -5
 . بينيم فيما والمقارنة الرياضية التربية كميات لعمداء مشابية دراسات أجراء -6

 والمراجع لمصادرا
 العربية الأكاديمية ، الوقت إدارة في العممية الأساليب استخدام في المؤثرة المعوقات : العقيمي بكر بو صالح أسعد -

 . 2229،  منشورة غير ماجستير رسالة ، تطبيقية دراسة( Rama، )  وشركة(  H GT) في المفتوحة
 ، العربية النيضة دار،  بيروت ،المعاصر والتنظيمي التخطيطي البعد المدرسية الإدارة : الأغبري الصمد عبد -
 . (م2222)
 الكرك، محافظة في الحكومية الثانوية المدارس ومديرات :  إدارة الوقت لدى مديري العضايمة عبد السلام عدنان -

 .م(2224) ، السابع العدد عشر، التاسع المجمد ، والدراسات لمبحوث مؤتة ، مؤتة ةجامع
 .1999،   جرير مكتبة، الرياض ، الوقت إدارة أساسيات: اليكساندر روي -
 .2224التوزيع ، و لمنشر قرطبة ، الرياض ، 2، ط فن إدارة الوقتالعدلوني :  أكرم ومحمد سويدان طارق -

 

 لنيائيةا بصيغتو المقياس
 كلا ما حد الى نعم ( الشخصية)  الأول المحور ت  
    الأمثل الأكمل الوجو عمى يتم ان يمكن لا مجيوداتك بدون العمل بان تعتقد ىل 1
    الآخرين أعمال لإنياء الأحيان بعض في تضطر ىل 2
    التخصصي عممك مجال في الحديث عمى للاطلاع الوقت لديك ىل 3
    اليك ورودىا وفق يأتي لأعمالا انجاز ىل 4
    لأىميتيا وفقا المطموبة الأعمال ترتيب ىل 5
    التالي لميوم أعمالك تأجيل الى الأحيان بعض في الظروف تضطرك ىل 6
    الرسمي الدوام وقت خلال المحددة الأعمال كل انجاز تستطيع ىل 7
    والعائمة الابناء مع طيب وقت لقضاء الكافي الوقت تجد ىل 8
    عاتقك عمى الممقى العمل كم من والقمق بالتوتر الأحيان بعض في تشعر ىل 9
    بالعمل الخاصة الأفكار بعض لتسجيل وقمم ورقة دائما معك تحمل ىل 10
    مواعيدىا في دورية إجازات عمى تحصل ىل 11
    الرسمي عملال وقت انتياء بعد الييا تذىب خارجية أخرى بأعمال تربط ىل 12
    والنوم الراحة من قسط لأخذ الكافي الوقت تجد ىل 13

14 
 موقناً  تتركو فيل اللازم من أكثر وقتا منك استيمك ما الموضوع ان شعرت اذا

 أخر لإنياء
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    فيو المختصين احد لنصيحة وفقا معين موضوع في قرارك تغير ان يمكن ىل 15
    داع دون أطول وقت تستيمك اتالاجتماع بعض ان تعتقد ىل 16
    والشخصية الوظيفية أىدافك بصياغة بنفسك تقوم ىل 17
    وتدوينيا أعمالك بعض لإنياء الحاسوب جياز بنفسك تستخدم ىل 18
    مفصل بشكل أمامك مشكلاتيم لعرض لموظفين الفرصة تعطي ىل 19
    الوقت وتنظيم بإدارة تتعمق موضوعات اي عمى الاطلاع او بقراءة تقوم ىل 20
    الميمة غير الأوراق من بالكثير مميء مكتبك بان تشعر ىل 21
    بسرعة يأتي ولم الموظفين احد استدعيت اذا بالضيق تشعر ىل 22
    دوري بشكل وصحي بدني كشف لإجراء الوقت تجد ىل 23
    العمل في مشاكل ظيور عند بالتوتر تشعر ىل 24
    محددة لدقائق محدد موعد عن تأخرك عند بالقمق تشعر ىل 25
    ( السكرتارية أعمال)  الثاني المحور 
    واعمالك واجتماعاتك وقتك تنظيم في مكتبك مدير او السكرتير عمى تعتمد ىل 26

27 
 بنياء مباشر اتصال ليا ليس تمفونية مكالمات في الوقت بعض ضياع تعاني ىل

 العمل
   

    عممو مجال في مختص غير كونو الاحيان بعض العذر مكتبك لمدير تمتمس ىل 28

29 
 الطويمة الموضوعات او المذكرات بعض تمخيص سكرتيرك من تطمب ىل

 عميم المعروضة
   

    مكتبك من الصادرة والخطابات المذكرات صياغة في الصعوبات بعض تجد ىل 30
    اىميتيا في النظر دون اليك الواردة تالمكالما جميع بتحويل السكرتارية تقوم ىل 31

32 
 اوقات في اليك المكالمات بعض تحويل بعدم لمسكرتارية التعميمات بعض تعطي ىل

 معينة
   

    الكمبيوتر استخدام السكرتارية مكتبك مدير يجيد ىل 33

34 
 بعض لإنياء المسؤولين لبعض بنفسك لمذىاب الاحيان بعض في تضطر ىل

 لميمةا الموضوعات
   

35 
 اليوم في انيائيا تستطيع لم التي بالأعمال تذكرتك بميمة سكرتيرك يقوم ىل

 السابق
   

36 
 اجتياده عمى ويعتمد السكرتارية لأعمال مؤىل غير مكتبك مدير بان تشعر ىل

 الاعمال بعض انياء في الشخصية
   

    باعمل تتعمق بموضوعات خاصة مختمفة وسجلات ممفات لديك ىل 37
    السكرتارية عمى بالمرور التقيد دون الافراد لدحول دائما مفتوح مكتبك ىل 38
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39 
 عن تخرج بموضوعات تتعمق اورقا الاحيان بعض في بريدك بين تجد ىل

 اختصاصك
   

    الميمة غير المكالمات بعض عمى الرد نتيجة يضيع وقتك بعض ان تشعر ىل 40
    ومرتب يفنظ دائما مكتبك ان تشعر ىل 41
    العمل أثناء الافطار تتناول أن الأحيان بعض تضطر ىل 42
    السكرتارية الحالي مكتبك مدير تغير بضرورة تشعر ىل 43
    ( الوقت تنظيم)  الثالث المحور 

44 
 بشكل المطموبة الأعمال إنياء في الوقت منو يضيع مكتبك مدير ان تشعر ىل

 اللازم من أكثر
   

    مفيدة غير اجتماعات حضور في حضور في الوقت بعض منك يضيع ىل 45
    الحسبان في تكن لم التي الأعمال بعض لإنياء مضطرا نفسك تجد ىل 46
    بيا تمتزم لمعمل مرحمية خطة لنفسك تحدد ىل 47

48 
 من لمتمكن انتيائو قبل ما اجتماع من الاستئذان الى الأحيان بعض في تضطر ىل

 بالعمل المتعمقة عمالالأ بعض
   

    انجازىا المطموب لأعمالك يومي بيان بوضع تقوم ىل 49
    الزمن مع سباق في بأنك العمل أثناء تشعر ىل 50
    الأوقات بعض في بمكتبك الخاص الداخمي الياتف بإغلاق تقوم ىل 51
    أضافي وقت لمعمل الأحيان بعض في تضطر ىل 52
    معين وقت في المطموبة الأعمال لتدوين محدد نموذج او لبجدو تستعين ىل 53
    اللازم من أكثر حضورىا المطموبة والاجتماعات المجان ان تشعر ىل 54
    ( الأعمال بعض تفويض)  الرابع المحور 
    مسبق وقت لو محدد غير اجتماع حضور الى الأحيان بعض في تضطر ىل 55
    بو اختصاصك لعدم أخرى أقسام الى موضوعاتال بعض بتحويل تقوم ىل 56
     التخصص وفق الميمة الأعمال بعض إنياء في معك العاممين بعض الى تمجا ىل 57
    العمل لإنياء للأخرين سمطاتك بعض بإسناد تقوم ىل 58
    مكتبك في بالعمل الخاصة لأختاما كل تحمل ىل 59
    أدوارك ببعض لمقيام خرآ فرد بتفويض سفرك أثناء تقوم ىل 60
    النتائج عمى الحصول وقت ليم موضحا أفراد عمى العمل بتوزيع تقوم ىل 61

62 
 لو حتى بالعمل تتعمق لمشكمة حل الى التوصل في فقط نفسك عمى تعتمد ىل

 أطول وقت الأمر تطمب
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    (الاجتماعية الظروف)  الخامس المحور 
    معين بعمل مسؤول غير فردا كمفت انك الاحيان بعض في تشعر ىل 63

64 
 إنياء في الأقارب او الأصدقاء لأحد الاعتذار الى المرات إحدى في لجأت ىل

 مكتبي عمل انجاز من لمتمكن المقابمة
   

65 
 معك الجموس في الأفراد احد يطيل عندما الضيق او الحرج ببعض تشعر ىل

 مطموبة أعمال عن وتعطيمك
   

    الميمة موضوعات بعض تأجيل الى الاجتماعية والعلاقات القيود بعض تضرك ىل 66

67 
 نتيجة الوقت لبعض لجنة او اجتماع تأجيل الى الأحيان بعض في تضطر ىل

 معك الأصدقاء او الأقارب احد جموس
   

68 
 عن تبتعد التي والمقابلات لمزيارات محدد وقت تحديد المفيد من انو تعتقد ىل

 العمل ىدف
   

    الأسرة متطمبات بعض لإنياء الرسمي الوقت قبل العمل من للانصراف تضطر ىل 69
    عممك عمى يؤثر الاجتماعية مشكلاتك من التوتر بعض ان تشعر ىل 70

 

Abstract 

The Level of Time Management Directors of Department of 

Physical Education in Iraqi Universities 
 

Dr. Jassim J.M. al awadi 

    This study aimed to identify the level of administration to the time the managers 

Department of Physical Education in Iraqi Universities and stand on the most important 

reasons which claim to waste time researcher has used the scale time management after 

technical and extraction levels standard has been processing the results statistical 

methods appropriate has been reached several conclusions most important is that the 

level of time management with managers Department of Physical Education in Iraqi 

Universities as average as well as excellence axis personal rest axes in time 

management has recommended researcher number of recommendations, including the 

set up seminars on how to use the time by standing on the reasons to claim loss of time 

and also to identify times for a fixed indoor and outdoor championships. 

 
 


