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Abstract : 

     In 2011,new vessels registered their entry to marine 

service by28% compared with 2009 to 8.6% of the world 

fleet growth, and the reason  behind this is  the rise in supply 

ships as a result of buying ships orders before the global 

economic crisis. Saudi Arabia takes the first place among oil 

exporter countries and has the largest multi-channel economy 

in the Middle East and industrial exports depend on global 

markets and it has in the area of industrial ports (55) in four 

major industrial ports: King Fahad industrial port in Yanbu 

and Jubail and port of dhaba and port of Ras Al-khair. 
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الموانئ الصناعية في المملكة العربية السعودية والتحديات   
التي تواجه صناعة النقل البحري في المنطقة العربية   

 
 

 ين المشهدانيـــــــــــــبان علي حس المدرس.                                                                      
 اد/جامعة البصرةــــــكلية الإدارة والاقتص                                                                       

 :الممخص
% 39دخول سفن جديدة إلى الخدمة البحرية بمقدار  3122سجل عام      

% من نمو الأسطول العالمي ويعود السبب 8.6بمقدار  :311مقارنة مع عام 
لطمبات شراء السفن قبل الأزمة  في ذلك إلى الارتفاع في إمدادات السفن نتيجة

 الاقتصادية العالمية .
وتتبوأ السعودية المركز الأول بين الدول المصدرة لمنفط في العالم ، وىي    

تمتمك أكبر اقتصاد متعدد القنوات في الشرق الأوسط وصادرات صناعية تعتمد 
صيفاً ( ر 66عمى الأسواق العالمية وحيث تمتمك في مجال الموانئ الصناعية )

في أربعة موانئ صناعية رئيسة ىي ميناء الممك فيد الصناعي في ينبع وجبيل 
 وميناء ضبا وميناء رأس الخير .
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   :المقدمة 
نفتاح ارة الخارجية لمدولة وبوابتيا للاتعد الموانئ البحرية العمود الفقري لمتج     

لنقل المتعدد الوسائط ، عمى العالم الخارجي كما أنيا الحمقة الرئيسة في سمسمة ا
فضلا عن دورىا الحيوي في دفع عممية التنمية الاقتصادية . وفي الوقت الراىن 
تخوض صناعة النقل البحري ثورة غير مسبوقة في تاريخ البشرية حيث ازداد 
الطمب عمى نقل المواد الخام ولنقل الحاويات بأكثر من الزيادة في المعروض من 

ل المثال فالصين التي تعد الدافع والمحرك لمنمو حمولات السفن وعمى سبي
النقل البحري . ومن ثم  نحو الاستثمار في  تتجوخذت أالاقتصادي في العالم 

 . 3118% عام 61الأسطول العالمي بأكثر من  فقد نما
بيان تطور الموانئ الصناعية الأربعة في المممكة  العربية   –ىدف البحث 

(  3122 – 3119وير التجارة الخارجية لممدة من )السعودية ومساىمتيا في تط
 وبيان حجم  حمولة الأسطول العالمي الرئيسي لأنواع مختمفة من السفن . 

لممممكة العربية  ةتذبذب الحمولات في الموانئ الصناعية الثلاث  –فرضية البحث 
السعودية وىذا ناجم عن تأثير الأزمة الاقتصادية العالمية التي حدثت عام 

3119  . 
تواجو صناعة النقل البحري في السعودية و المنطقة العربية  –مشكمة البحث 

يجب وضع استرتيجية مناسبة لتطوير النقل البحري  والعديد من التحديات وعمي
 فييا . 

 -وليذا سنتناول في خطة البحث مايمي :   
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 أولا: التطورات العالمية في مجال حمولات سفن النقل البحري .
 الموانئ الصناعية في المممكة العربية السعودية  واقع :ثانياً 

ثالثاً: واقع النقل البحري والتحديات التي تواجو صناعة النقل البحري في المممكة 
 العربية السعودية والمنطقة العربية وكيفية التغمب عمييا .

 رابعاً: الاستنتاجات وتوصيات .
 

 ت سفن النقل البحري أولا:  التطورات العالمية في مجال حمولا
% من سوق 1:تطورت حركة النقل البحري بصورة كبيرة مغطية حوالي      

تزال البمدان النامية تستحوذ عمى حصة متواضعة في التجارة  شحن العالم ، إذ ما
% 61% وحوالي 39الدولية فيي تمثل تجارة السمع المستوردة ليذه البمدان بنسبة 

 ن بمعظم صادراتيا تعتمد عمى النفط .من تجارة الصادرات عمماً أ
 

في نمو التجارة البحرية الدولية  عمى العكس  انخفاضا 3119وشيد عام      
انخفضت  3119مقارنة بعام  3118% عام 4.5ازدادت بنسبة  3118من عام 
  (2)% .3.6بنسبة 

ويرجع سبب ذلك إلى انخفاض الطمب عمى السمع الاستيلاكية في حجم    
البحرية الدولية وانخفاض الطمب عمى الطاقة وتباطئ في وحدات التخزين التجارة 

نتاج الصناعي في الاقتصادات الرئيسة حيث المحمولة بحراً وانخفاض حجم الإ
ض الطمب والعرض من السفن الجديدة اتأثرت جميع قطاعات النقل البحري وانخف

إذ وصل معدل نمو زمة الاقتصادية والمالية لمدول الصناعية .وذلك بسبب الأ
، ونما معدل  3119( بميون طن من الحمولة الكمية في عام 1.19الحمولة )

 (   3)( مميون حاوية مكافئة.617حاويات المناولة في العالم الى )
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لى الخدمة البحرية بمقدار إفسجل دخول سفن جديدة  3122ما في عام أ     
سطول العالمي حيث % من نمو الأ9.7بمقدار  :311% مقارنة مع عام 39

أي بزيادة ، ( بميون طن وزن ساكن2,5سطول التجاري العالمي )بمغت حمولة الأ
سطول أعداد أ فيو الذي تضاعف 3121مميون طن وزن ساكن عن  231قدرىا 

لتبمغ حصة السفن التي ترفع  ، سطول الحاوياتأسفن الصب الجاف والسائل و 
، ويعود سبب ذلك الارتفاع  3122 % من عام79يقدر بـ  ما الأجنبيةعلام الأ

زمة الاقتصادية ة لطمبات الشراء من السفن قبل الأفي امدادات السفن نتيج
 ( 4)العالمية .

لأنواع مختمفة من  الرئيسسطول العالمي يبين حجم الأ الآتيوالجدول      
 السفن الف طن وزن ساكن .

 (1) جدول                                              
 لأنواع مختمفة من السفن إلف طن وزن  ساكن الرئيسحجم حمولة الأسطول العالمي                  

 (2011 – 2008لممدة )                    
 2011 2010 2009 2008 أنواع السفن
 474846 450053 418266 407881 ناقلات النفط

 183859 169158 161919 144655 سفن الحاويات
 43339 40664 36341 30013 ت الااز الطبيعي المسالناقلا

 5849 7354 8141 8236 ناقلات البتروكيمياويات
 108971 108232 108881 105492 سفن نقل بضائع عامة

ناقلات بضائع السائبة 
 الجافة

391126 418356 456623 532039 

unctad:Review of maritime trans port,N.y,2009 - 2011,p.p.39-37.           
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( نلاحظ أن ناقلات النفط قد ارتفع حجم حمولتيا  من 2من الجدول )     
( إلف 585957ووصل إلى ) 3119( ألف طن وزن ساكن عام 518992)

طن وزن ساكن ، وناقلات البضائع السائبة الجافة ارتفع حجم حمولتيا إلى 
ضائع العامة ، وسفن نقل الب 3122( ألف طن وزن ساكن في عام :64314)

فقد ظل مستقراً ، أما بالنسبة لسفن الحاويات فقد ارتفع حجم حمولتيا إلى 
 3119بعدما كان في عام  3122( ألف طن وزن ساكن عام :29496)
وناقلات الغاز الطبيعي المسال ارتفع حجم  ( ألف طن وزن ساكن ،255766)

( :5444إلى ) 3119( ألف طن وزن ساكن في عام 41124حمولتيا من )
وذلك لزيادة الطمب عمى تجارة الغاز  3122ألف طن وزن ساكن في عام 

 الطبيعي المسال .
 

 الموانئ الصناعية في المممكة العربية السعودية واقع ثانياً : 
يعرف الميناء بأنو حمقة من حمقات النقل المتكامل بين كل من النقل      

بر والبحر وعن طريق الميناء يتم البحري والبري فيو نقطة التقاء بين كل من ال
 شحن وتفريغ السفن وتخزين البضائع ثم إعادة توزيعيا داخل الدولة . 

 

ة ( رصيفاً  في أربع66وحيث تمتمك السعودية في مجال الموانئ الصناعية )  
موانئ صناعية رئيسة ىي ميناء ضبا وميناء الممك فيد الصناعي في ينبع 

 .ي جبيل وميناء رأس الخيرلصناعي فوميناء الممك فيد ا
 

وتتميز الموانئ السعودية بأنيا تضم بين مرافقيا محطات متخصصة         
لمناولة أنواع البضائع كافة ومحطات لمناولة الحاويات ومحطات لمناولة 
لى جانب  البضائع العامة ومحطات الحبوب السائبة ومحطات البضائع المبردة وا 
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الفنارات والمساعدات الملاحية عمى سواحل  ذلك فيناك منظومة متكاممة من
 المممكة لإرشاد السفن وتجييزات لمكافحة التموث داخل حدود الموانئ .

 

إذ ، ولقد اعتمدت الخصخصة كسياسة اقتصادية وبرنامج تنموي إصلاحي      
قامت المممكة بتطبيق برنامج الإسناد التجاري حيث أصبحت عمميات الشحن 

الإسناد يقوم بيا القطاع الخاص وبقية خدمات الإرشاد والتوجيو والتفريغ والدعم و 
 والإرساء تحت سيطرة ىيئة الموانئ السعودية .

 

 (5) - وكان من أىم أىداف عقود الإسناد التجاري تحقيق النتائج الآتية :
رفع كفاءة مرافق الموانئ السعودية والخدمات المقدمة لمسفن القادمة والمغادرة  -2

عادة كالخدمات ال ملاحية والتموين بالوقود والمياه لجذب خدمات الترانزيت وا 
  .التصدير

 

دخال خدمات  -3 زيادة الإيرادات المحصمة عن طريق زيادة معدلات الإنتاجية وا 
 جديدة والتوسع في الخدمات القائمة .

 

ضخ الاستثمارات الجديدة في الموانئ وتتمثل في تحديث المعدات  -4
فة وذلك من أجل استقبال الجيل الحديث من والتجييزات وتعميق الأرص

 السفن وما يتوقع من إنتاجية من السفن العملاقة خلال السنوات القادمة .
 تنمية الصادرات الصناعية الوطنية في الموانئ السعودية . -5

   -يمي : وتشمل الموانئ الصناعية في المممكة العربية السعودية ما
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  -لجبيل :ميناء الممك فيد الصناعي با  -1 
لخدمة مدينة الجبيل الصناعية فقد  2:85أنشئ ىذا الميناء في بداية عام    

صمم الميناء لاستيراد المواد الخام التي تتطمبيا الصناعات المحمية ولتصدير 
المنتجات الصناعية مثل البتروكيمياويات ومنتجات النفط المكررة والأسمدة 

رصيفاً . ويستقبل الميناء السفن  36رصفة الكيمياوية والكبريت ، ويبمغ عدد الأ
طن( ، والسفن  221111طن( إلى ) 7111الناقمة لممواد الصمبة والسائمة من )
طن( ، والسفن  56111طن( إلى ) 6111الناقمة لممواد البتروكيمياوية من )

طن( ،  471111طن( إلى ) 23111الناقمة لممنتجات البترولية المكررة من )
 (6) .طن( 41111طن( إلى ) 2111لمغاز البترولي المسال من ) والسفن الناقمة

والجدول الآتي بين أنواع البضائع المناولة وخدمات ميناء الممك فيد     
 ( 2جدول )                 .الصناعي بالجبيل 

  أنواع البضائع المناولة وخدمات ميناء الممك فيد الصناعي بالجبيل
 مات الميناءخد أنواع البضائع المناولة
الكيمياوية بصورة رئيسة عمى شكل شحنات سائبة كما يوجد  الأسمدةتصدر  المواد الصمبة السائبة

 المكيسة . الأسمدةفي الميناء مرافق خاصة بتصدير 
ويتم استيراد خام الحديد )كتل او حبيبات صايرة( من عمى رصيف مخصص 

 ق سير ناقل .لذلك ومن ثم تنقل إلى مصنع الحديد والصمب عن طري
يتم تصدير ستو أنواع مختمفة من المواد البترولية المكررة من خلال رصيفين  المواد السائمة السائبة

مخصصين لذلك وتتوافر المرافق اللازمة لاستيراد المنتجات الاساسية لزيوت 
 التشحيم . 

، بروبمين ، فينل كموريد المونمور( يتم  أربعة  منتجات )إيثانول ، بيوتادين المنتجات البترولية الاازية السائمة
مناولتيا عمى رصيف مخصص لذلك . كما تتوفر المرافق الخاصة لمناولة 

مونيا كيمياوية ومرافق أخرى لمناولة الأالبيوتان عمى أحد أرصفة المواد البترو 
 عمى رصيفين من أرصفة  الميناء .

 عمى شبكة النت المصدر : المؤسسة العامة لمموانئ السعودية ، موقع 
www.saudi ports Authority , p.1.                                                                                     

http://www.saudi/
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  -ميناء الممك فيد الصناعي في ينبع :   - 2
بحوالي  دة الإسلاميالأحمر شمال ميناء ج يقع الميناء عمى ساحل البحر     
 كم .411
ويعتبر الميناء الأكبر في تحميل الزيت الخام والمنتجات المكررة     

قد و  .رصيفاً  35 فيو والبتروكيمياويات عمى البحر الأحمر ويبمغ عدد الأرصفة
 فضلاً  عن ني الميناء خصيصاً لخدمة المجمعات الصناعية وتمبية متطمباتيا ب  

ومشتقاتو المكررة وكذلك البتروكيمياويات السائمة والصمبة تصدير البترول الخام 
، كما يستورد عن طريق الميناء احتياجات المجمع )7 (إلى الأسواق العالمية

الصناعي من معدات وآليات ومكونات المصانع وتصل قدرة الميناء إلى المناولة 
بأحجاميا ( مميون طن في العام . ويستقبل الميناء أنواع ناقلات النفط 241)

 كافة وسفن الحاويات والبضائع العامة والسائبة وسفن الدحرجة وتوفير خدمات
والجدول الآتي  يبين أنواع الأرصفة  . الإرشاد والقطر والسحب والإرساء

 .عدادىا لميناء الممك فيد الصناعي في ينبعأو 
  (  3جدول )  

 أنواع الأرصفة وأعدادىا
 إعدادىا أنواع الأرصفة

م لتحميل السفن وتفريايا ، اثنان 1420رصفة بطول أسبعة  ة الحاويات والبضائع العامةمحط  -1
م وتبمغ مساحة 14لمناولة الحاويات وبضائع الدحرجة بعمق 

( مميون ألف متر مربع وجيزت المحطة بثلاث رافعات 1.4المحطة )
طن ويتم من خلال المحطة  40متحركة حمولة الواحدة منيا 

 من المجمعات الصناعية والاستيراد لأعمال البناء .تصدير البضائع 
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م ويستقبل سفن المواد 18م وعمق 500يتكون من رصيفين بطول  محطة المواد السائبة  -2
طن ويتم حالياً مناولة الكبريت في ىذه  100.000السائبة لااية 

 المحطة .
 500000ت حمولة تتكون من أربعة  أرصفة وتستقبل السفن ذا محطة الزيت الخام  -3

 م .32طن وعمق الااطس 
محطة تصدير المشتقات البترولية  -4

 )مصفاة التصدير(
م بنيت لتصدير المشتقات 18.5يتكون من ثلاثة أرصفة وبعمق 

البترولية مثل البنزين والديزل والزيوت ويمكن أن تستقبل الناقلات 
 طن . 150000حتى 

وتستخدم لتصدير المنتجات م 13.5صيفين وبعمق يتكون من ر  محطة المواد البترولية  -5
البتروكيمياوية السائمة مثل الجلايكول والبروبمين وتستقبل سفن 

 طن . 50000حتى حمولة 
م تستخدم لتصدير منتجات الااز 25يتكون من رصيفين وبعمق  محطة الااز الطبيعي   -6

مولة الطبيعي مثل البوتان والبروبان والنفثا وتستقبل سفن حتى ح
 طن . 150000

م وتستخدم لمتوزيع الداخمي 16تتكون من أربعة أرصفة وبعمق  محطة المصفاة المحمية -7
 100000لمنتجات البترولية )تصدير داخمي( وتستقبل سفن حتى 

 طن .
www.saudi ports Authority , p.1-2   لسعودية     ا المصدر:المؤسسة العامة لمموانئ  

 (8) -ويحتوي الميناء عمى مناطق تخزين ومنيا :    
 

 .نقطة تزويد الحاويات المبردة بالطاقة 51منطقة الحاويات المبردة وتحتوي عمى 
 لتخزين الحاويات . 3م278178منطقة مساحتيا  -2
 لتخزين البضائع العامة . 3م21111منطقة مساحتيا  -3
 الخطرة . لتخزين المواد 3م911منطقة مساحتيا  -4
 . 3م29111منطقة مستودعات مساحتيا  -5

 

http://www.saudi/
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  -ميناء ضبا الصناعي :  -4
يقع في المنطقة الشمالية الغربية لممممكة العربية السعودية وبنياية الساحل      
( 9)لمبحر الْاحمر، والميناء محمي طبيعياً بالجبال من ثلاث جيات يالشمال

ة لقناة السويس ، ويحتوي عمى مناطق ويعتبر ىذا الميناء اْقرب الموانئ السعودي
، ومناطق تخزين مغطاة من  3م 7111تخزين مغطاة بالكامل وتبمغ مساحتيا 

تيا حمناطق تخزين غير مغطاة وتبمغ مسا، و  3م 7111 الْاعمى وتبمغ مساحتيا 
 (:). 3م261111

 الميناء  فيعداد أرصفة ميناء ضبا والخدمات المقدمة أوالجدول الآتي يبين 
 

 (     4دول )ج
 أعداد أرصفة ميناء ضبا والخدمات المقدمة من الميناء

 خدمات الميناء عدد الأرصفة
م 200يستخدم لممواشي الحية والبضائع السائبة ويبمغ طولو  1الرصيف   

 م .105وبعمق 
م 200يستخدم لخدمة البضائع العامة والسائبة ويبمغ طولو  2الرصيف  

 م .10وبعمق 
م 200خدمة بضائع الدحرجة وسفن الركاب ويبمغ طولو ل 3الرصيف  

 م ،10وبعمق 
                                              www.saudi ports authority,p.1المصدر :
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  -ميناء رأس الخير : -4
( ويبعد حوالي 3كم34يقع عمى ساحل الخميج العربي عمى مساحة )     

بتكمفة  3119، بدأ العمل بتنفيذ الميناء عام  كم شمال مدينة الجبيل (246)
، 3122الميناء أول سفينة في شير فبراير لعام  ( مميار ريال واستقبل315)

( مميون طن 9:6.5ويعمل الميناء عمى نقل واستقبال مواد صناعية تقدر بـ )
( مميون طن وسيتم 5.446سنوياً ويبمغ حجم المعادن المصدرة عبر الميناء )

ألف( فرصة  38ألف طن  وسوف تخمق تمك المشاريع ) 771نحو استيراد 
  (21)عمل مباشرة ودائمة

 عداد الأرصفة ووصفيا أوالجدول الآتي يبين 
 ( 5جدول )

 إعداد الأرصفة ووصفيا لميناء رأس الخير
  إعداد الأرصفة

 م . 15(م وعمق الااطس 785طوليا ) أرصفة 3
م وجميعيا مكتممة التجييزات 6وعمق الااطس (م 121طوليا ) رصيف لمخدمات البحرية

. 
وحالياً جاري العمل عمى إنشاء 

 (6( و)5رصيفين رقم )
وقد تم ترسية العقد عمى شركة شاينا ىاربور انجنيرنج 

 المحدودة 
يتكون الميناء من ساحات لمشحن 

 ( مبنى25و )
دارة والجمارك وخدمات التشايل والصيانة فييا مبنى الإ

 البحرية . والمستودعات
( كم وبعمق 23(م وقناة اقتراب بطول )700ويبمغ طولو ) حوض دوران السفن

 مواج .م وكاسر الأ170( م وعرض 16)
 

 ports authority,p.1                                      www.saudiالمصدر : 
      

http://www.saudi/
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 ( 6جدول )
 س الخيرخلاصة خدمات ميناء رأ

 الخدمات 
( مشروعاً صناعياً مختمفاً  يقام في المنطقة 80كثر من)أ الميناء يخدم

 ( مميار ريال .100ويقدر حجم استثماراتيا بأكثر من)
( مميار 60بمات حجم استثمارات مشاريع المعادن بنحو ) 

ريال وتتخصص في تصنيع الفوسفات والْالمنيوم وكربونات 
ت منخفض الدرجة وثنائي كموريد المانيسيوم والبوكساي

الاثْيمين والصودا الكاوية إضافة إلى تشييد مرافق متكاممة 
 والكيمياويات والألمنيوم. للأسمدة

   www.saudi.portsauthority,p.1                              المصدر:
ت المفرغة والمشحونة لمموانئ الصناعية الحمولا( فيبين 8أما الجدول )     

  -يمي  : نلاحظ ما خلالوومن  3122 - 3119الأربعة لممدة 
إن ىناك نموا مستمرا بالنسبة لمحمولات المفرغة والمشحونة لكل من حاملات  -2

ن ىناك تذبذبا في ىذه الحمولات يرجع السبب فييا أو  ،الصب الجاف والسائل 
لعالمية وكما ىو ظاىر من الجدول فيما يتعمق بكل من إلى الأزمة الاقتصادية ا

 ميناء الممك فيد الصناعي في جبيل وميناء الممك فيد الصناعي في ينبع . 
اط من عام أما فيما يتعمق بميناء رأس الخير فأن عممية تشغيمو بدأت في شب-3

 زال متواضعا . ما لذلك فأن  نشاطو  3122
ميناء ضبا فمن خلال الجدول نلاحظ نشاطا في حاملات الصب وفيما يخص 

 الجاف وسفن البضائع العامة وسفن الدحرجة لممدة  نفسيا .                           

http://www.saudi.ports/
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 (7جدول )                                        
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نئ الصناعية الأربعة ( فيبين حجم التجارة الخارجية لمموا 9أما الجدول )     
ومن خلالو يظير أن ىناك زيادة مضطردة في حجم  3122 – 3119لممدة 

 التجارة الخارجية استيرادا وتصديرا .
ويمكن الإشارة الى أن السعودية تحاول أن تفصل بين الموانئ الصناعية      

ي  لتكون مركزة بشكل أساسي لخدمة القطاع الصناعي والموانئ التجارية وىي الت
، احتياجاتو من المنتجات المستوردةتيتم بتمبية حاجات السوق المحمية لسد 

وبلا ريب فأن ىذا التخصص في . لدييا من فائض إنتاجيا الوطني  وتصدير ما
ة بما ىو موجود موازنالموانئ يعكس مدى التطور الذي وصمت إليو ىذه الموانئ 

 ( 8ل ) جدو                     . في المنطقة العربية 
 حجم التجارة الخارجية لمموانئ الصناعية في المممكة العربية السعودية

   الحمولات بالأطنان                                                                                                                                                             
 مجموع البضائع المتناولة ) الاستيراد + التصدير (                          الميناء         

 
2008 

 
2009 

 
2010 

 
2011 

 44699533 45385929 40724794 41461203 ميناء الممك فيد الصناعي في جبيل 
 32682399 23289910 31096278 35880397 ميناء الممك فيد الصناعي في ينبع 

 ء ضبا الصناعي مينا
 

441143 510153 650721 535286 

ميناء رأس الخير الذي بدأ تشايمو 
 2011في فبراير 

 
---------- 

 
---------- 

 
---------- 

1043490 

                -المصادر :  

Annual statistics, King FaHaD Industrial Port ,Jubail , for Year, 2008– 2011,p.8 

Annual statistics, King FaHaD Industrial Port ,yanbu ,for year 2008-2011 ,p.8   

Annual statistics, DIBA PORT , for Year, 2008 – 2011,p.8 

Annual Statistics , Ras AL- Khair port,For Year, 2011, P.8 
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ثالثاً : واقع النقل البحري والتحديات التي تواجو صناعة النقل البحري في 
 -المممكة العربية السعودية و المنطقة العربية وكيفية التامب عمييا :

 -يتميز واقع النقل في السعودية و المنطقة العربية بما يأتي :     
 

ارتفاع تكاليف التشغيل ، وصعوبة الإجراءات في بعض الموانئ العربية ،      
نئ ، وضعف وتدني حجم الحركة والانخفاض في معدلات المناولة في الموا

قدرات الموارد البشرية ، واختلاف الموانئ العربية فيما بينيا من حيث ىياكل 
الرسوم والتعرفة ومستويات الأجور ، وعدم تقديم التسييلات والأولويات لمسفن 

ة ربية عمى الخطوط الملاحية الرئيسالعربية ، وعدم وجود كثير من الموانئ الع
بعض إدارات الموانئ لمقطاع العام والروتين ، لشركات النقل العالمية ، وخضوع 

وعدم مواكبة الأنظمة المؤسسية والقانونية والإدارية المطبقة لمتطمبات عصر 
 (22)العولمة .

 

أما التحديات التي تواجو صناعة النقل البحري في السعودية والمنطقة العربية     
 (23)-ي :أتالتغمب عمييا فتكمن فيما يوكيفية 

 

المسؤولة  الجية الإدارة الحكومية البحرية بوصفياتؤديو  قيادي دور ىناك -2
ة لخمق صناعة نقل بحري متقدمة من دون تدخل حعن وضع السياسات الناج

مباشر وىي قادرة عمى التخطيط والتوجيو بما ليا من رؤية أكثر شمولًا وبما 
 الرئيسةعة يتوافق مع السياسة العامة لمدولة وعميو مواجية التحديات الأرب

 -:التالية
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خمق المناخ الجيد لنمو النشاط البحري وذلك عن طريق العمل عمى استقرار  -أ
التشريعات والقوانين المتصمة بالنشاط البحري مع كفاءة نظام فض المنازعات 

 البحرية .
 

 العمل عمى إدخال واستيعاب التكنولوجيا الحديثة .  - ب
 

الداعمة لصناعة النقل  الرئيسةطة التخطيط لبناء شبكة متكاممة من الأنش - ت
 البحري .

 

تنفيذ متطمبات السلامة والإدارة الآمنة ومكافحة التموث البحري طبقاً لقرارات  - ث
 المنظمة البحرية الدولية .

 

تحول شركات النقل البحري نحو الامتداد برياً وعمى الشركات الملاحية أن  - 3
ى الباب حيث تنساب إلالباب  تصبح شركات تقديم خدمات لوجستية متكاممة من

الحاويات من دون عوائق مادية أو مالية او تشريعية مع تقديم خدمات التخزين 
والتوزيع وتبادل المعمومات المتكاممة وباقي الخدمات التي  كيالكمر والتخميص 

 تعظم القيمة المضافة عمى طول سمسمة النقل .
 

اطيل ويمكن التغمب عمى عدم توافر رؤوس الأموال الضخمة لتطوير الأس-4
ىذه الصعوبة عن طريق تكوين شركات ملاحية مشتركة عمى مستوى إقميمي 

ن الكيانات الكبيرة ىي الكيانات القادرة عمى المنافسة في السوق العالمي أحيث 
ومثال عمى ذلك شركة الملاحة العربية المتحدة التي تعد نموذجاً ناجحاً في ىذا 

 المجال .
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تفعيل السوق العربية المشتركة حيث ستوفر البضائع التجارية  الإسراع نحو -5
فن ىذه الشركات الملاحية المشتركة ويساعد عمى تحقيق ربط سلشغل فراغات 

 الدول العربية بالعالم .
 

التطور السريع في الصناعات البحرية  يجعل من الضروري تلافي  -6
الموانئ المحورية منيا  العربية خصوصاً  لاسيما المنافسة بين موانئ الدول

 والعمل عمى التعاون فيما بينيا وتوزيع الأدوار والتخصصات .
 

تيجية لتطوير صناعة النقل يتطمب من الدول العربية وضع إسترا وىذا ما     
ستراتيجية عمى المفاىيم الناجمة عن تحرير ، ويجب أن تركز ىذه الاالبحري

رجة الأولى . وذلك من خلال وضع تجارة الخدمات  وبما يخدم مصالحيا بالد
الأسس الخاصة لتطوير النقل البحري وبما يتماشى مع مصالحيا والخطوط 

 العريضة لتحرير تجارة الخدمات .
   

ستراتيجية  تطوير النقل البحري في الدول ا( يوضح 2والشكل البياني )     
 العربية  .
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                                                         (                                                     1الشكل البياني )

 

 

 

           حرية المنافسة والاتفاقيات الدولية    

  اقتصاديات الحجم والتكامل  الاقتصادي والإقليمي                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 ، أحمد عبد المنصف محمود وعبد الله علي فهيمالمصدر:   
نحو تطوير صناعة النقل البحري في العالم العربي ،الأكاديمية العربية 

17، ص  2004للعلوم    والتكنولوجيا والنقل البحري ، بيروت ،              

 دور الإدارة الحكومية البحرية         

إستراتيجية تطوير النقل 

 البحري في الدولة   

 سياسة التصنيع                  السياسات التجارية وتدفق البضائع    

 المعلومات والاستفادة منها        
 تدفق الاستثمارات              

استخدام التكنولوجيا الحديثة بعد الإعداد 

لها                                            تنمية القوى البشرية             

 النقل الداخلي )طرق سكك الحديد- نهري (
 تحديث الموانئ وزيادة قدراتها التنافسية 

 الصناعات الداعمة وتتضمن :-      

 إصلاح السفن وشركات الشحن والتفريغ 

المخازن الجمركية                        

                      تموين قاعدة صناعية

             

 

 

 السلامة ومكافحة التلوث          

وضع إستراتيجية لتطوير إدارة الأسطول 

 الوطني الحديث وتحديد أسواق عالمية    

تشريع بحري مستقر وجهاز كفؤ لإنهاء 

المنازعات                                 
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البحري يعتمد بالدرجة الأولى عمى أساس ان تطوير صناعة النقل  وأخيرا      
توفير بنية صناعية حديثة وحركة تجارية فلا يمكن إنشاء أسطول  وتطوير 

ن يصاحبو إنشاء صناعات عمى المستوى العالمي تعتمد أالموانئ من دون 
عمى التصدير والاستيراد مع توفير البنية الأساسية لمنقل المتكامل الحديث 

مناخ مساعد عمى التميز التنافسي ، أما واقع شبكات النقل بالإضافة إلى إيجاد 
 -البحري في المشرق العربي فيو يعتمد عمى ما يمي :

 

 معيار مستوى الأداء الموجستي . -2
 معيار الارتباط بشبكة النقل البحري المنتظم . -3
 . الأعمالمعيار مؤشر مزاولة  -4

 

)البنية التحتية ،  حيث يتضمن المعيار الأول مستوى الأداء الموجستي     
ونظام الجمارك ، والشحن الدولي ، والكفاءة الموجستية ، والزمن ، والتتبع 

 (24)والتعقب لمشحنات ( .
 

لدول مجمس التعاون  LPIوالجدول الآتي يبين مستوى الأداء الموجستي       
   . 3121الخميجي والعراق لعام 
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 ( 9جدول ) 
 2010ل مجمس التعاون الخميجي والعراق لعام الموجستي لدو الأداءمستوى 

 مؤشر الاداء الموجستي الترتيب عالمياً  الدول
 3.63 24 الأمارات
 3.37 32 البحرين
 3.28 36 الكويت

 3.22 40 السعودية
 2.95 55 قطر

 2.84 60 عُمان
 2.11 148 العراق

سكوا تحديات امام الترابط المصدر : سفيان عطا الله المحيسن ، تسييل النقل في منطقة الا
.        pdf، موقع عمى شبكة النت .   4الاقميمي ، الأردن ،ص 

WWW.css.escwa.org.Ib/edgd                         
 يو الارتباط بشبكة النقل البحري المنتظم وىوفأما بالنسبة لممعيار الثاني     

 (  25) -:يتضمن ما يمي 
 عدد السفن التي تؤم الميناء . -2
 الحد الأعمى لحجم السفن . -3
 عدد الترددات لمسفن . -4
 أعداد شركات النقل التي تخدم الميناء . -5
 . القدرة الاستيعابية لتمك السفن بوحدة الحاوية المكافئة -5

 
 

http://www.css.escwa.org.ib/edgd
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 (   10جدول ) 
 المجمس العراق .مؤشر الارتباط بشبكة النقل البحري المنتظم في دول 

الترتيب  2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الدول
 عالمياً 

 15 63.37 60.45 48.80 48.21 46.70 39.22 38.6 الإمارات 
 17 50.43 47.30 47.44 45.04 40.66 36.24 35.83 السعودية

 19 48.52 45.32 30.42 28.96 20.28 23.64 23.33 عُمان
 95 8.31 6.54 6.14 6.22 4.14 6.77 5.87 الكويت
 99 7.83 8.04 5.75 5.99 4.44 4.34 5.39 البحرين

 100 7.67 2.10 3.21 3.59 3.90 4.23 2.64 قطر
 132 4.19 5.11 1.20 2.61 4.06 1.63 1.40 العراق

المصدر : سفيان عطا الله المحيسن تسييل النقل في منطقة الاسكوا تحديات إمام الترابط 
          pdf، موقع عمى شبكة النت 10الأردن ، صالإقميمي ، 

WWW.css.escwa.org.Ib/edgd. 
                                
 -عمال يتضمن ما يمي :والمعيار الثالث مؤشر مزاولة الأ

المعاملات ح الإجراءات و )تبسيط الإجراءات وتطوير القوانين ، ووضو 
، وتطوير اليياكل التنظيمية والتوحيد الإداري ، وتقدير القيمة والموائح

وتصنيف التعريفة الكمركية ، والتبادل الالكتروني لمبيانات وتكنولوجيا 
المعمومات ، وتسييل التجارة في إطار منظمة التجارة العالمية ، وتبني نظام 

 (26)النقل الدولي متعدد الوسائط )الحاويات(.

 

 

 

http://www.css.escwa.org.ib/edgd
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 :الاستنتاجات
سجل دخول سفن جديدة إلى الخدمة البحرية بمقدار  3122في عام  -2

% من نمو الأسطول العالمي 9.7بمقدار  :311% مقارنة مع عام 39
الارتفاع في إمدادات السفن نتيجة لطمبات  إلىويعود السبب في ذلك 

 الشراء من السفن قبل الأزمة الاقتصادية العالمية .
 

ودية المركز الأول في المنطقة العربية في مجال الموانئ تتبوأ السع -3
موانئ صناعية رئيسة ىي  ةربعأرصيفاً في  66صناعية  حيث تمتمك ال

ميناء ضبا وميناء الممك فيد الصناعي في جبيل وميناء الممك فيد 
 الصناعي في ينبع وميناء رأس الخير .

 

ات كثيرة منيا خمق تواجو صناعة النقل البحري في العالم العربي تحدي -4
المناخ الجيد لنمو النشاط البحري والعمل عمى إدخال واستيعاب 
التكنولوجيا الحديثة والتخطيط لبناء شبكة متكاممة من الأنشطة الرئيسة 

 الداعمة لصناعة النقل البحري .
 

أما واقع شبكات النقل البحري في المشرق العربي فيو يعتمد عمى عدة  -5
ستوى الأداء الموجستي ومعيار الارتباط بشبكة النقل معايير منيا معيار م

 البحري المنتظم ومعيار مؤشر مزاولة الأعمال  .
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 :لتوصياتا
استراتيجية لصناعة  -الأولى: متكاممتين لابد من وضع إستراتيجيتين -2

النقل البحري العربي تأخذ بعين الاعتبار الوضع الحالي الاقتصادي 
مة إمداد جو صناعة النقل المتكامل في سمسلممنطقة والتحديات التي توا

العالمية مع إحراز التميز التنافسي في  سواقالأمترابطة تربط المنطقة ب
 ظل تحديات العولمة .

خاصة بالصناعات العربية من حيث تحقيق التميز  ستراتيجيةإ -الثانية :
 التنافسي لموصول إلى الأسواق العالمية بأعظم كفاءة وبأقل التكاليف .

إقامة برامج تدريب وورش عمل لقطاع النقل من وسطاء شحن ومتعيدي  -3
 نقل متعدد الأشكال مقدمي خدمات لوجستية .

الانضمام إلى الاتفاقيات الدولية المتعمقة بتسييل النقل الدولي وتفعيل  -4
 تطبيقيا بتضمينيا في التشريعات الوطنية .

 
 :اليوامش

1- :unctad:Review of maritime trans port,N.y,2009,p.xiv.         
2- :unctad:Review of maritime trans port,N.y,2010,p.xi. 

3- :unctad:Review of maritime transport port,N.y,2011,p.xv. 

النقل البحري في اطار منظمة التجارة العالمية ، مركز الدراسات والبحوث بغرفة  -5
                              .، موقع عمى شبكة النت 21، ص  :311الشرقية ، 

                                                 .www.chamber.org.sa.pdf    
موقع  ميناء الممك فيد الصناعي في جبيل ، المؤسسة العامة لمموانئ السعودية ،  -6

 عمى شبكة النت  
                                                   www.ports.gov.sa./arabic 
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المؤسسة العامة لمموانئ السعودية ، ميناء الممك فيد الصناعي في ينبع ، موقع  -7
 عمى شبكة النت

www.ports.gov.sa/arabic 
 ودية، موقع عمى شبكة النت المؤسسة العامة لمموانئ السع  -8

www.saudi port authority,p.2               
المؤسسة العامة لمموانئ السعودية ، ميناء ضبا ، موقع عمى شبكة النت   - 9

www.ports .gov.sa/Arabic                                              
 p.2المؤسسة العامة لمموانئ السعودية ، )مصدر سابق( ،    -:

      موقع عمى شبكة  ،رميناء رأس الخي ، المؤسسة العامة لمموانئ السعودية -21
 .sa/arabicwww.ports.govالنت                                               

 

د. نبيل عمي صفوت ، استراتيجية مقترحة لتسييل النقل والتجارة في المنطقة  -22
 5العربية ، المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا ،الامم المتحدة ، الاسكوا ، ص

 ،311:. 
حمد عبد المنصف محمود وعبد الله عمي فييم ، نحو تطوير صناعة النقل أ -23

كاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري ، بيروت عالم العربي ،الأالبحري في ال
 .عمى شبكة النت،موقع  3115،

                                       .www.facatory .pdf.com.p.16-18  
 

 :نبيل عمي صفوت ، )مصدر سابق( ، ص  د. -24
 . :ص  سفيان عطا الله المحيسن ، )مصدر سابق( ، -25
 31د. نبيل عمي صفوت ، )مصدر سابق( ، ص – 26
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 المصادر والمراجع 
حمد عبد المنصف محمود وعبد الله عمي فييم ، نحو تطوير صناعة النقل أ -2

كاديمية العربية لمعموم البحري في العالم العربي ، معيد النقل الدولي والموجيستيات الأ
 ، موقع عمى شبكة النت : 3115والتكنولوجيا والنقل البحري ، بيروت ، 

                                              -www.Facatory.pdf.com. 
 المؤسسة العامة لمموانئ السعودية ، موقع عمى شبكة النت : -3

                                     Saudi Ports Authority, P.1.www 
ة ، ميناء الممك فيد الصناعي في جبيل ، موقع المؤسسة العامة لمموانئ السعودي -4

 عمى شبكة النت :
                                        www.ports.gov.sa/Arabic                                         

المؤسسة العامة لمموانئ السعودية ، ميناء الممك فيد الصناعي في ينبع ،  -4
 موقع عمى شبكة النت :
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 المؤسسة العامة لمموانئ السعودية،ميناء ضبا الصناعي، موقع عمى شبكة النت : -6

                                      www.ports.gov.sa/Arabic    
 المؤسسة العامة لمموانئ السعودية ، ميناء رأس الخير ، موقع عمى شبكة النت : -7

                                      www.ports.gov.sa/Arabic                                                                                           
عداد مركز الدراسات والبحوث إمنظمة التجارة العالمية ،  طارإالنقل البحري في  -8

 ، موقع عمى شبكة النت : :311بغرفة الشرقية في السعودية ، 
WWW.chamber.org.sa/Arabic 

8-Annual statistics ,king faHaD industrial port ,Jubail ,for     

        Years ,2008– 2011.     

9-Annual statistics ,king faHaD industrial port ,yanbu,for  

          Years ,2008 – 2011.    
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