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 المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية/جامعة بغداد
 2/9/8023تاريخ قبول النشر:          82/7/8023تاريخ استلام البحث: 

 المستخلص

وتطبيقاته في المشاريع الانشائية   (Network analysisاسلوب التحليل الشبكي ) البحث يتناول

والذي يتيح لادارة المشروع اداء مهام التخطيي  والمتابعية والربابية عليا مرانيل تنلييذ المشيروع 

بحيث اجيراء تييميت وتحلييل يع الموارد المتانة كما يتنياول البما في ذلك تحديد زمن التنليذ وتوز

 مشروع بناية كلية اللغات/جامعة بغداد.شبكة تنليذ 

Using of network analysis in the evaluation of building project of the 

faculty of languages-university of Baghdad 

Asst. prof. Dr. Abdul Ameer A. shyaa 

Post-graduate institute for accounting&financial studies 

University of baghdad 

Abstract: 

The research deals with the style of analysis networking and its 

application sin construction, its allows for the management of the project 

to do the performance of the functions of the planning monitoring and 

control on the implementation stages of the project including the 

determination and the time of implementation and the distribution of 

materials available. The research also address the design and analysis 

project network building of the faculty of Language – university of 

Baghdad. 

 المقدمة -1

في تنليذ المشروعات مثل المباني الجامعية او انداث اضافات او  المشروع إدارةعندما ترغب 

تتعليق  ادارة المشروعتعديلات تتعلق بالمرافق والخدمات الجامعية، فأن المشكلة التي تواجهها 

بالتلاصيل الخاصة بأداء العميل او تكللتيه او فيي مواعييد التسيليت، كميا يمكين ان تنشيأ نالية مين 

منهيا المشيروع، كميا  يانات المتعلقة بالمرانيلل التيي يتكيونمال البعدم الوضوح بسبب عدم اكت

ابعة مميا يييدي ذليك اليا تفشل المشروعات هو ضعف التخطي  وضعف الم أسباب أهتمن  إن

توبف الخدمة او فقدان المعلومات، ومن هنا كان من الضروري برمجية المشيروع وفقيا لخطية 

زمنية والميوارد اللازمية لتنلييذها وهيو ميا يسياعد واضحة تتحدد فيها النشاطات واللترة ال عمل

ليس فق  علا التخطيي  ولكين ايضيا عليا التنبيي بالمشيكلات التيي يمكين ان تطيرأ افنياء التنلييذ 

 نيث تستخدم نلس الاليات للربابة ومقارنة ما انجز علا ارض الوابع بما تت التخطي  له .

لتي توضح العلابيات المختللية بيين الاعميال التحليل الشبكي من الاساليب المهمة ا أسلوبويعد 

والنشاطات اللازمة للمشروع ويوفر هذا الاسلوب الاساس العملي للتخطي  والمتابعة نيث انه 

يقييدم للقييائمين علييا المشييروع معلومييات وافييية عيين  ييرون سييير العمييل فييي تنليييذ المشييروع 

وضيوح الييورة عين التلاصييل  والبدائل التي يمكن اتباعها افناء مرانيل التنلييذ بميا يسيهت فيي
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التييي يتكييون منهييا المشييروع الييا جانييب ذلييك فييأن التحليييل الشييبكي يسيياعد فييي نسيياب الكلليية 

 التقديرية ونساب الوبت المتوبع للتنليذ والمستلزمات البشرية والمادية اللازمة.

ارة وعلا ضوء ما تقدم فأن البحث يهدن الا تسلي  الضوء علا اهمية التحلييل الشيبكي فيي اد

المشيياريع الانشييائية كملهييوم عملييي لمعالجيية بعييل الملييردات التييي يمكيين ان تليييد فييي معالجيية 

 الثغرات التي تتعلق بقطاع الانشاء )مشروع بناية كلية اللغات/ جامعة بغداد(.

 التحليل الشبكي طريقة.4

خطية مبسيطة ان بناء المخططات الشبكية تمثل عملاً مليداً للقائمين بالمشيروع، اذ انيه يعيرض 

للتنليييذ ذات بواعييد توضييح مييا يجييب عملييه، ومتييا يييتت هييذا العمييل ، وفييي اي وبييت يكييون البييدء 

والانتهاء من تنليذ اي نشاط مين انشيطة المشيروع، وبعيد ان نكيون بيد وضيعنا المشيروع عليا 

لانجيياز تلييك  هيئيية مخطيي  شييبكي للعالياتييه واندافييه وتقييدير اللتييرات الزمنييية والكلليية اللازميية

ات اعتماداً علا الموارد المتانة يمكننا القيول بأننيا فيي وضيع نسيتطيع فييه تحدييد الوبيت الوند

الابييير الييذي يتطلبييه انجيياز المشييروع ككييل، ولتحديييد ذلييك لابييد ان نجييد اطييول المسييارات او 

سلسييلة ميين اللعاليييات المتتالييية خييلال المخطيي  الشييبكي مبتييدأين بحييدث البداييية وننتهييي بحييدث 

لايجاد المسار الحرج والذي يمكن تعريله بأنه مجموعة مين اللعالييات المتعاببية النهاية ، وذلك 

والتيييي تشيييكل  (activities)  والانشيييطة Event)التيييي تكيييون السلسيييلة الحرجييية للانيييداث )

 المشروع الماراد انجازه والوبت اللازم للانجاز.

مرانيل او فعالييات  ويهدن هذا الاسلوب الا مراببية تنلييذ مشيروع ميا واليذي يتكيون مين عيدة

ويعتبر المسار الحرج اطول مسار في شبكة العمل مع ضرورة البدء بأنجاز اللعاليات التي تقع 

ضمن هذا المسار اذ ان اي تاخير في انجاز هذه اللعاليات ييدي الا التأخير في انجاز فعاليات 

 الحرجة. ةبالأنشطالتي تقع علا المسار الحرج  الأنشطةالمشروع بأكمله ويطلق علا 

ويمكن تمثييل شيبكة العميل بخارطية او شيكل بيياني يشيير اليا الو يائف او الانيداث الاساسيية 

بييدائرة تمثييل بداييية الحييدث  Event)المختلليية للمشييروع ويعبيير عيين تلييك الو ييائف )الانييداث 

( Activitiesونهايته ، ويتينت اليرب  بيين تليك الانيداث بأسيهت تشيير اليا اللعالييات )الانشيطة 

زمة لانجاز الو ائف ذات العلابة وترتب تلك الو ائف )الانشطة( من خيلال التعبيير عنهيا اللا

بأربام او انرن ابجدية تيياعدية للو يائف المختللية التيي يتضيمنها المشيروع وييشير اليزمن 

والكللة اللازمين لأنجاز تلك الانشطة اذ يتت التعبير عن ذلك الزمن بونيدة زمنيية معينية )ييوم، 

 هر( ويدد الزمن في اعلا السهت او في اسلله.اسبوع، ش

أن لشبكة العمل معان مختللة تتباين وفيق الاسيتخدام اليذي تطبيق فييه فليي مجيال التخطيي  فيأن 

شبكة العمل تعني تجزأة الخطة الا اجزاء صغيرة يتحدد لكل منها خيائيها التي تميزها عن 

  واهم هذه الخصائص هي :بقية الاجزاء الاخرى، 

 من الذي يحدد وقت التنفيذ ووقت البداية.* الز

 *الكلفة التي تبين قيم او حجم المدخلات من الموارد لتحقيق هدقف معين .

* موقع  الجععزا بالنسعبة للخذععة ار اب ترتيعة المشععذة المكومعة للعمععل هعادخ مععا تم لع  الخذععة 

التكعاليف او  للمشعروع فعارا كعاب هعذا الترتيعة فيعر كعفا ارتفع  وقعت التنفيعذ او وقعت العامعة

كليهما وهلى ضعوا معا تقعدم فامع  يمكعن وضع  بععا الفتراضعات المتعلقعة باسعلو  المسعار 

 -الحرج كالتي:

 نشاطات المشروع معروفة )يوجد لكل نشاط نقطة بداية ونقطة نهاية(. -1  

 العلابات التتابعية لانشطة لمشروع محددة ويمكن تحويلها الا شبكة . -4  

 ع يجب ان تركز علا المسار الحرج.ربابة الشرو -3  

 2,3,4المصذلحات المستخدمة -3  

: وهي عبارة عن التمثيل البياني للعلابات بيين الانيداث والانشيطة (Network)الشبكة  .1

المكونة للمشروع كما يمكن ان توضح نوعية العلابات بين الانشطة سواء كانت علابيات 

 معاً في شبكة واندة .متعاببة او علابات متوازية او الافنين 
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: يعبر الحدث عن نقطية او لحةية محيددة مين اليزمن لايسيتهلك وبتياً او (Event) الحدث .4

 جهداً وعادة ما يمثل علا الشبكة بشكل دائرة .

: هو مهمة او عمل يستهلك وبتا ونقودا او جهدا وهو يقع بين ندفين (Activity)النشاط  .3

jDiسابق ومنلذ ويرمز لوبت النشاط بالرمز 
 

: هو النشاط الذي لايستنلذ وبتا فوبته يعادل (Dummy Activity) يijDالنشاط الوهت .2

صلرا ولا يتطلب موارد لأتمامه فكللته تعادل صلرا وانما يستخدم فق  للدلالة علا تتيابع 

تيالين او لتليادي وجيود الانشطة منطقيا او لتلادي وجود اكثير مين نشياطين بيين نيدفين مت

 انشطة معلقة ويرست بسهت متقطع .

وهو افضل )أبكر( وبت يمكن ان يبتدأ  :(Earliest start time)زمن الابتداء المبكر  .2

 -فيه النشاط ويمكن نسابه كالآتي:

 

 حيث اب:

iEsالحدث  د= الوبت المبكر للانشطة التي تبدأ عن(i). 

 

jDi
 .(i,J)= المدة اللازمة لتنليذ النشاط 

: وهو افضل )ابكر( وبت يمكن (earliest completion time)زمن الانتهاء المبكر  .2

 -ينتهي فيه النشاط ويمكن نسابة كالاتي :ان 

ijijj DEsLcEc   

وهو عبارة عن اخر وبت يمكين ان يبتيدأ ( : latest start time)زمن الابتداء المتأخر .7

 -فيه النشاط دون تاخير في تنليذ المشروع ككل ويمكن نسابة كالاتي :

ijjj DLcLsi   

وهو عبارة عن اخر وبت يمكن : (latest completion time)زمن الانتهاء المتأخر  .8

  -ان ينتهي فيه النشاط ويمكن نسابة كالاتي :
)( ijjij DLcMinLc  

يبين علا افتراض ان كيل الانشيطة يبيدأ فيي تنلييذها  : (free float time) الحر الوبت اللائل

في ابرب وبت ممكن ويمكن تعريله بأنه الوبت اللائل في الوبت المتاح لتنلييذ النشياط عين مدتيه 

jDi
 -ويمكن نسابه كالاتي: 

  ijijj DEsEsFFi   

اليذي يمكين ان يتيأخر بيه :وهيو كميية الوبيت (total float time)الوبيت الليائل الكليي .9

نشيياط مييا دون ان ييييفر علييا الييزمن الاجمييالي الييلازم لتلنيييذ المشييروع ويمكيين نسييابه 

 -كالاتي:

ijijj DEsLcTFi   

 الجامة العمليــ 2
يييتت فييي هييذا الجانييب تبويييب البيانييات التييي تييت الحيييول عليهييا ميين شييركة الرشيييد  4.2

جامعية بغيداد لغيرض  –للمقاولات الانشائية والمتمثلة في مشروع انجاز كلية اللغات 

الوصول الا عملية تخطي  وانجاز المشروع بالاوبات المثلا وايجاد التكاليف الكلية 

 لتخطي  المشروع 

)(
jiiij DEsMaxEs 
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ع النشيياط ورمييز النشيياط الييذي اسييتخدمه البانييث لتمثيييل نييوع النشيياط ( نييو1يوضييح الجييدول )

وكذلك النشاط السابق والزمن والكللة التقديرية  Win QSBضمن الببرنامج التطبيقي الجاهز

 لانجاز كل نشاط.
 جامعة بغداد والوقات والكلفة المحددخ إزائها. –( المشذة المكومة لمشروع بناية كلية اللغات 4جدول )

 النشاط امجاز كلفة

 الزمن

 المستغرق

 للامجاز

 السابق النشاط
 رمز

 النشاط
 امجازه المذلو  النشاط موع

 المدمية الهمال 

10,000,000 24 days - A 
 التسوية باهمال والقيام والمعدات المواد تجهيز

 والتخذيط

62,ooo,ooo 20 days A B 
 الحفريات باهمال للقيام والمكائن المعدات تجهيز

 الكلوريدين ورش الترابية

45,000,000 30 days B C 
 الحدل م  خابط حصى بفرش والقيام المواد تجهيز

 بذبقتين السس تحت

8,000,000 45 days C D 
 تحت ضعيف كومكريت بصة والقيام مواد تجهيز

 السس

1,001,900,000 80 days D E 
 للأسس مسلحة خرسامة بصة والقيام مواد تجهيز

 الدراج واسس الشريذية

43,000,000 36 days E F 
 فوق الهمدخ قواهد بصة والقيام مواد تجهيز

 T .B الرباطات تنفيذ م  السس

100,000,000 60 days F G الرضي الذابق اهمدخ بصة والقيام المواد تجهيز 

270,275,000 60 days G H 
 الذابق وسقف جسور بصة والقيام مواد تجهيز

 والسلالم الرضي

115,000,000 60 days H I الول الذابق اهمدخ بصة والقيام مواد تجهيز 

270,275,000 75 days I J 
 الذابق وسقف جسور بصة والقيام مواد تجهيز

 والسلالم الول

67,500,000 60 days I K والمردات ستائر بصة والقيام مواد تجهيز 

45,000,000 30 days K L 
مواد والقيام بالدفن بالحصى الخابط تحت تجهيز 

 الرضيات بذبقتين

160,000,000 30 days J M تجهيز مواد والقيام باهمال صة الرضيات 

184,700,000 60 days M N 
 كاسرات وت بيت صة باهمال والقيام مواد تجهيز

 الت بيت م  الشمس( مامعات ) الخرسامية الشمس

370,500,000 60 days I O 

 والبناا البادلو صة باهمال والقيام مواد تجهيز

 وت بيت والول الرضي للذابقين للجدرب بالذابوق

 والشبابيك البوا  اطارات

347,000,000 60 days K P 
 واللبخ البياض باهمال والقيام مواد تجهيز

 والول الرضي للذابقين الداخلية للجدراب

27,000,000 45 days M Q 
 لجدراب السيراميك باهمال والقيام مواد تجهيز

 الصحية المجامي 

16,250,000 45 days M R 

 فرف جدراب تغليف باهمال والقيام مواد تجهيز

 شرائط من طبقة م  ستايربور بعازل الدافعات

 خشبية

317,600,000 60 days O,AA S 
 الرضيات الكاشي باهمال والقيام مواد تجهيز

 وال امي الول للذابقين الصحية والمجامي  للغرف

36,000,000 30 days R T 
 للذابق الزارخ تذبيق باهمال والقيام مواد تجهيز

 الرضي

81,700,000 60 days O,AA U 
 اللبخ)المهااات باهمال والقيام مواد تجهيز

 الخارجية(

75,000,000 60 days R V بالحجر التغليف باهمال والقيام مواد تجهيز 

176,800,000 40 days O,AA W 
 ) ال اموية السقوف باهمال والقيام مواد تجهيز

 وهاير ( اكوستك

118,300,000 44 days M X 
 والشبابيك البوا  باهمال والقيام مواد تجهيز

 والمحجرات الحديدية

249,950,000 37 days L,S,U Y الخشبية البوا  وتنفيذ مواد تجهيز 

56,000,000 30 days N,Q,X Z الداخلي الذلاا باهمال والقيام مواد تجهيز 

149,000,000 30 days I AA التسذيح باهمال والقيام مواد تجهيز 

13,100,000 60 days P,W AB الخارجية المماشي باهمال والقيام مواد تجهيز 



6134162  
 

 
 472 

 

5,000,000 21 days T,V,Y,Z,AB AC  

 الصحية الهمال    

218,850,000 45 days K AD 
 (HDPE ) امابية المجاري شبكات تاسيسات

 الفحص م  الرضي للذابق

12,325,000 45 days K AE 
 )والبارد الحار ( الصافي الماا شبكات تاسيسات

 الفحص م  الرضي للذابق

72,950,000 40 days K AF 
 (HDPE ) امابية المجاري شبكات تاسيسات

 الفحص م  الول للذابق

12,325,000 21 days AD,AE,AF AG 
 الحار ( الصافي الماا شبكات تاسيسات

 الفحص م  الول للذابق)والبارد

7,252,000 14 days AI AH والغربية الشرقية المقاهد ت بيت 

8,860,000 30 days AG,AJ AI والسنكات والسخامات المغاسل وتركية ت بيت 

2,400,000 14 days AD,AE,AF AJ 
 المذار مياه شبكات اهمال

 )المرازية 0

16,400,000 44 days AH AK 
 التفتيش احواض وبناا الخارجية الشبكة تاسيسات

 الخارجية( ( الخرسامة من

 الميكاميكية الهمال    

127,750,000 
120 

days 
AP AL 

 مجاري وهزل وتعليق وربط وتصني  تجهيز

 الملحقات كافة م  واال امي الول الهوااللذابقين

48,000,000 70 days AQ AM الهواا صوت مخمدات وتركية وربط تجهيز 

1,042,265,000 
130 

days 
AP AN 

 شبكة وهزل وفحص ولحام وربط وتفصيل تجهيز

 الم لج الماا

 days I AO 20 كلفة توجد ل
 ملاحظات وت بيت المناقصات تفاصيل اهداد

 الميكاميكية الهمال استشاري

 days AO AP 30 كلفة توجد ل

 مقاول م  والتعاقد والحالة الهلاب اجرااات

 م لجات المتضمنة التكييف معدات لستيراد ثاموي

 وحدخ ام  الما ومضخات الهواا ودافعات الماا

 الملحقات وكافة الضغط هلى المحافظة

457,497,000 
150 

days 
AO AQ 

 في اهلاه الفقرخ في المذكورخ المعدات استلام

 م  العقود في المحددخ المدخ بموجة العمل موق 

 ال امويين المقاولين

15,000,000 30 days AM,AAC AR 
 المعدات وفحص وتشغيل وتركية مصة

 اهلاه المذكورخ الستيرادية

1,040,000 90 days AP AS الهواا وشبابيك ماشرات وفحص وتركية تجهيز 

5,000,000 30 days AM,AAC AT الهواا مفرفات وتشغيل وفحص وتركية تجهيز 

12,000,000 40 days AL,AR,AS,AT AU 
تجهيز وربط مقاييس الضغط والحرارخ وتشغيل 

 وفحص وموازمة منظومة توزي  الهواا

 الهمال الكهربائية    

70,000,000 30 days G AV اللسقوف الكهربائية المابية مد اهمال 

58,730,000 30 days AV AW للجدراب المابية مد اهمال 

16,400,000 30 days AW AX والسويجات للماخذ البوكسات ت بيت  اهمال 

80,000,000 40 days AX AY 
 القابلوات وقنوات الرضية القابلوات مد اهمال

 بالمحولة الخاصة

36,000,000 60 days AX AZ القابلوات حامل ت بيت اهمال 

254,350,000 60 days AX AAA القابلوات مد اهمال 

138,175,000 45 days AAA AAB والمنظومات والقوى للامارخ السلاك مد اهمال 

127,500,000 70 days AW AAC 
 التوزي  لوحات وربط ت بيت اهمال

 الرئيسيةوالفرهية

191,000,000 90 days AX AAD المحولة وت بيت تجهيز اهمال 

 وتشغيل فحص days AY,AZ,AAB,AAD AAE 30 كلفة توجد ل

 امتهاا المشروع AC,AK,AN,AU,AAE END 0 كلفة توجد ل

 البانث بالاعتماد علا بيانات شركة الرشيد للمقاولات الانشائية. إعدادمن  الميدر:

ولا يسبقه اي نشياط اخير ، ولا يمكين في المشروع هو اول نشاط  Aومن المهت معرفة ان النشاط 

، بمعنا اخر ان تجهيز الميواد والمعيدات والقييام باعميال  Aنتا ينتهي النشاط  Bان يبدأ النشاط 

بعييه عملييية تجهيييز المعييدات تالتسييوية والتخطييي  هييي اول نشيياط يجييب ان ينجييز فييي المشييروع وت
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والمكييائن للقيييام باعمييال الحلريييات التراييية ورن الكلييوردين وهكييذا تسييتمر بييابي الانشييطة نسييب 

 .والأسبقياتالتسلسل 

     Gant Chatمخذط جامت 4.2

مخططات جانت هي عبارة عن رست  بياني توضح الجيدول الزمنيي لعميل ميا، مثيل المشياريع  أن

لتوضح  (Bars)الانشائية )مشروع بناية كلية اللغات/ جامعة بغداد( وتستخدم الخطوط العريضة 

الييزمن المخطيي  الييذي تسييتغربه كييل خطييوة ميين خطييوات المشييروع، ومتييا تبييدأ ومتييا  تنتهييي، 

وبالتالي فأن هذه المخططات تساعدنا علا التخطي  للمشروع وهي تعتبر وسيلة جيدة فيي متابعية 

 قيييةتطييور الاعمييال وعييرض هييذه المتابعيية بشييكل يسييهل اسييتيعابه، فيمكننييا ان نسييتخدم خطييوط اف

( نلانظ وجود وبتين لكل نشياط 1وبت المخط  لانجاز فعاليات المشروع، ومن الشكل )لتحديد ال

وهييي الاوبييات المبكييرة الممثليية بيياللون الغييامق والاوبييات المتييأخرة الممثليية بيياللون الليياتح ، فييأذا 

تساوت هذه الوبات في المخط  لنشاط معين يطلق علا النشاط بالنشاط الحرج، وفي المقابل فيأن 

 ENDتنتهي بالنشاط و Aلمشروع توضع علا الاندافي العمودي  والتي تبتدئ بالنشاط انشطة ا

 .الذي يمثل انتهاء المشروع  

ع بناا كلية اللغات / جامعة بغداد( مخذط جامت الزمني لتنفيذ مشرو4شكل )  

 
لرست شبكة مشروع انشاء بنايية كليية  win QSBلقد تت استخدام البرنامج التطبيقي الجاهز   3.2

 اللغات/ جامعة بغداد نيث ان العقد ) الدوائر( التي تمثل الانداث، اي بداية ونهاية كل نشاط، 

وتمثل الخطيوط )انشيطة المشيروع( ويرميز لهيا بحيرن لتعرييف النشيلاط المنيا ر ليه، وتسيتخدم 

علابات الاسبقية بين الانشطة، اما الاسهت المتقطعة فتمثيل اوبيات وهميية ذات  توضيحالاسهت في 

وبييت طبيعييي )صييلر( وكييذلك توضييح الاسييهت الغامقيية النشيياطات الحرجيية والمسيياران الحرجييان 

وبيت ابتدائيه  Bللمشروع، اما الاوبيات المبكيرة والمتياخرة فتوضيع عليا كيل عقيدة فميثلاً النشياط 

في شكل مربع اما شكل المثلث في نلس الموضع فيمثل وبيت الابتيداء يوم ويوضع  42المبكر هو 

 وبات ابتداء مبكرة ومتأخرةتحتوي علا ا Bالمتأخر، وفي نلس الوبت فأن العقد التي تلي النشاط 

 لكل نشاط.
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نستخدم نيوعين مين الحسيابات، وهيي الحسيابات ] 1[ولغرض ايجاد الوبت المتوبع لانجاز النشاط

والتي تبدأ فيها الحسابات من بداية الشبكة ومن الحادفة (forward pass calculation) الامامية

ربييت الاولييا وينتهييي بالحادفيية الاخيييرة وبموجييب الييييغة الاتيييه: 
)( ijiij DEsMaxEs 

 

( backward pass calculationالخطوة الثانية من الحسيابات فتسيما بالحسيابات الخلليية ) إما

تمثيل ربيت  N=J( فأذا كانت Iالأنجاز المتأخر لكافة الانشطة الميديه للحدث )وبها يتت ايجاد وبت 

الحدث الاخير فأن زمن الانجاز المتأخر للحدث الاخير يساوي زمن البيدء المبكير للحيدث الاخيير 

jEsLcnاي ان:  
وبيييورة عاميية تجييرى الحسييابات الخللييية لأي نييدث نسييب الييييغة الاتييية:   

)( ijjij DLcMinLc 
jLc(،i: زميين الانجيياز المتييأخر للحييدث)iLcنيييث ان 

: زميين الانجيياز 

(، فبعييد اجييراء نييوعين ميين الحسييابات المشييار اليهييا بالعلابييات اعييلاه يييتت تحديييد jالمتييأخر للحييدث)

نشياطا  I,Jالمسار الحرج المتكون من سلسلة من الانشطة الحرجة، وبيورة عامة يكيون النشياط 

ijijijjjiiنرجيييا اذا تحققيييت الشيييروط الاتييييه:  DLcLcEsEsLcEsLcEs  ,,,,  

 (.4ويمكن توضيح ذلك كما في الشكل)
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 وأوبات Win QSBبعد تنليذ بيانات مشروع بناية كلية اللغات / جامعة بغداد علا برنامج 2.2

الانتهاء البكر والمتأخر وتحديد المسار الحرج والوبت  أوباتالابتداء المبكر والمتأخر وكذلك 

 -اللائل لكل مسار وكما في الجدول الأتي :
 Win QSB برمامج باستخدام المشروع وحل تحليل(  4) جدول

 ت
اسم 

 النشاط

تسلسل 

 النشاط

ضمن 

المسار 

 الحرج

وقت 

 النشاط

البتداا 

 المبكر
 المتهاا المبكر

البتداا 

 المتاخر

المتهاا 

 المتاخر
 الفائا

1 A 1 - 2 Yes 24 0 24 0 24 0 

2 B 2 - 3 Yes 20 24 44 24 44 0 

3 C 3 - 4 Yes 30 44 74 44 74 0 

4 D 4 – 5 Yes 45 74 119 74 119 0 

5 E 5 - 6 Yes 80 119 199 119 199 0 

6 F 6 - 7 Yes 36 199 235 199 235 0 

7 G 7 - 8 Yes 60 235 295 235 295 0 

8 H 8 - 9 Yes 60 295 355 295 355 0 

9 I 9 - 10 Yes 60 355 415 355 415 0 

10 J 10 - 11 No 75 415 490 484 559 69 

11 K 10 - 13 No 60 415 475 501 561 86 

12 L 13 - 39 No 30 475 505 627 657 152 

13 M 11 - 19 No 30 490 520 559 589 69 

14 N 19 - 39 No 60 520 580 604 664 84 

15 O 10 - 14 No 60 415 475 534 594 119 

16 P 13 - 24 No 60 475 535 577 757 444 

17 Q 19 - 40 No 45 520 565 619 664 99 

18 R 19 - 27 No 45 520 565 589 634 69 

19 S 14 - 35 No 60 475 535 597 657 122 

20 T 27 - 36 No 30 565 595 664 694 99 

21 U 14 - 39 No 60 475 535 597 657 122 

22 V 27 - 43 No 60 565 625 634 694 69 

23 W 14 - 30 No 40 475 515 594 634 119 

24 X 19 - 31 No 44 520 564 620 664 100 

25 Y 39 - 41 No 37 535 572 657 694 122 

26 Z 40 - 43 No 30 580 610 664 694 84 

27 AA 14 - 19 No 30 415 445 564 594 149 

28 AB 30 - 43 No 60 535 595 634 694 99 

29 AC 43 - 46 No 21 625 646 694 715 69 

30 AD 13 - 23 No 45 475 520 561 606 86 

31 AE 13 - 21 No 45 475 520 561 606 86 

32 AF 13 - 22 No 40 475 515 566 606 91 

33 AG 23 - 28 No 21 520 541 606 627 86 

34 AH 41 - 42 No 14 571 585 657 671 86 

35 AI 28 - 41 No 30 541 571 627 657 86 

36 AJ 23 - 29 No 14 520 534 613 627 93 

37 AK 42 - 46 No 44 585 629 671 715 86 

38 AL 18 - 45 No 120 465 585 555 675 90 

39 AM 17 - 25 Yes 60 585 645 585 645 0 

40 AN 18 - 46 No 130 465 595 585 715 120 

41 AO 10 - 12 Yes 20 415 435 415 435 0 

42 AP 12 - 18 No 30 435 465 525 555 90 

43 AQ 12 - 17 Yes 150 435 585 435 585 0 

44 AR 25 - 38 Yes 30 645 675 645 675 0 

45 AS 18 - 32 No 90 465 555 585 675 120 

46 AT 25 - 45 Yes 30 645 675 645 675 0 

47 AU 45 - 46 Yes 40 675 715 675 715 0 

48 AV 9 - 15 No 30 295 325 490 520 195 

49 AW 15 - 16 No 30 325 355 520 550 195 
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50 AX 16 - 20 No 30 355 385 550 580 195 

51 AY 20 - 33 No 40 385 425 645 685 260 

52 AZ 20 - 26 No 60 385 445 625 685 240 

53 AAA 20 - 34 No 60 385 445 580 640 195 

54 AAB 34 - 44 No 45 445 490 640 685 195 

55 AAC 16 - 25 No 70 355 425 575 645 220 

56 AAD 20 - 44 No 90 385 475 595 685 210 

57 AAE 44 - 46 No 30 490 520 685 715 195 

58 END 46 - 47 Yes 0 715 715 715 715 0 

 

 Project Completion Time = 715 Days   

 
Total Cost of Project = 7,453,919,000 

Cost on CP 1= 2,177,672,000 

 Cost on CP 2= 2,187,672,000 

 Number of Critical Path(s) = 2    

 

 يتبين من الجدول اعلاه ان الانشطة الحرجة تمثلت في

A,B,C,D,E,F,G,H,I,AO,AQ,AM,AR,AT,AU 

 .بأكملهوهذه الانشطة الحرجة اذا تت تأخيرها فأنها تسبب في تأخير المشروع 

يبييدأ فييي وبييت الابتييداء المبكير للمشييروع وهييو صييلر لانييه اول نشيياط ولا  Aاذ نلانيظ ان النشيياط 

ييوم، اميا  42يوم للانجياز فيان وبيت انتهائيه المبكير سييكون  42يسبقه اي نشاط اخر ويحتاج الا 

 42ابتداءه المتاخر هيو صيلر ييوم ووبيت انتهائيه المتياخر هيو  فوبت Aالاوبات المتأخرة للنشاط 

يوضيح الجيدول اعيلاه الاوبيات المبكيرة والمتيأخرة ات الخلليية للشيبكة ،وقيام بالحسيابيوم، وبعد ال

 للانشطة الاخرى.

الوبيت الراكيد، اذ نلانيظ ان  ذوفي نين ان الوبيت الراكيد يسيتلاد منيه فيي امكانيية تيأخير النشياط 

يسبب تيأخير للمشيروع  Aصانب الوبت الراكد صلر يوم بمعنا ان اي تأخير للنشاط  Aالنشاط 

بمقدار  Jبمعنا انه يمكن تاخير اتمام النشاط  يوم 77صانب الوبت الراكد   Jاما النشاط بأكمله، 

 فما زاد عنها يسبب تأخير انجاز المشروع باكمله. يوم، 77

واب هعذا المشعروع يحتعوي هلعى ، يوم 745كذلك يبين الجدول وقت امجاز المشروع الكلي وهو 

 مساراب حرجاب، 

 المخذط الآتي:المسار الول يتم ل في 

A-B-C-D-E-F-G-H-I-AO-AQ-AM-AT-AU 

 2,177,672,000وكللة انجاز المسار الحرج الاول للمشروع هي 

 المسار الحرج ال امي يتم ل في الشكل الآتي: إما

A-B-C-D-E-F-G-H-I-AO-AQ-AM-AR-AU 

 2,187,672,0وكللة انجاز المسار الحرج الثاني للمشروع هي 
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 الستنتاجات

خييلال التخطييي  العييام لمشييروع بناييية كلييية اللغييات/ جامعيية بغييداد نلانييظ اهمييية بنيياء ميين  -1

مستويات تخطي  تتلائت مع طبيعة آليات التنلييذ ويتضيمن خطي  تليييلية للسييطرة عليا 

 جميع عمليات التنليذ مع المحافةة علا محددات الوبت والكللة.

 

ي اسييتخدام التقنيييات الحاسييوبية ان التخطييي  الكلييوء للسيييطرة علييا الييزمن والكلليية يقتضيي -4

لرسييت شييبكة المشييروع وتحديييد المسييارات  Win QSBالحديثيية مثييل اسييتخدام برنييامج 

 الحرجة فيه.

نلانييظ وجييود مسيياران نرجييان واللييذان يمييثلان ( 4)ميين ملانةيية المخطيي  الشييبكي ربييت -3

 اطول فترة زمنية علا المخط  الشبكي، فالمسار الاول هو:

A-B-C-D-E-F-G-H-I-AO-AQ-AM-AT-AU   

 

 دينار 2,177,672,000وكللة انجاز المسار الحرج الاول للمشروع هي 

 :المسار الثاني هو إما

A-B-C-D-E-F-G-H-I-AO-AQ-AM-AR-AU 

 

 دينار. 2,187,672,000 :  وكللة انجازه هو

امكانيية تأجييل يبيين ( 4)ضح فيي جيدول ووجود وبت انتياطي لبعل الانشطة كما م إن -2

او تقيديت انجياز ليبعل الانشيطة ذات الوبيت اللييائل اليا مواعييد او اوبيات اخيرى، وبييد 

 يسمح ذلك بتجاوز نالات الاختناق في انشطة اخرى.
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