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 العربي التعليم وسوق العمل

 م. صائب حسن مهدي

 قسم ادارة الاعمال/كلية الادارة والاقتصاد/جامعة القادسية
 7/4/1014تاريخ قبول النشر:          8/1/1014تاريخ استلام البحث: 

 :ستخلص الم

فاي المائاة فاي  8,4  بلغ متوسط معدّل نمو الناتج المحلي الإجمالي في المنطقة العربية ماا تقادهر  

. وماان العواماات التااي  سااهم  فااي  اا ا  2100فااي المائااة فااي عااام  2,2كااا  بعااد     2102عااام

ال ي شهدته مجموعة بلدا  المغرب، وخصوصاً ليبيا، والنمو الاقتصادي ال ي  الارتفاع الانتعاش

هتوقع    هكو  متوسط معادّل نماو النااتج  ،2102عام الخليجي. وفي  سجلته بلدا  مجلس التعاو 

المائااة. واحتمااالاخ انخفااال معاادّل نمااو الناااتج المحلااي  فااي  8,8 المحلااي الإجمااالي فااي المنطقااة 

عاام صاادراخ الطاقاة التاي بلغا  مان الارتفااع فاي  الإجمالي تعزى إلا  انخفاال الإهاراداخ مان

   حالااة الاسااتقطاب فااي التطااوّراخ  الماضااي. رياارمسااتوى نااادراً مااا سااجلته المنطقااة فااي  2102

إلاا  المزهااد ماان العمااد. فالبلاادا  2102الاقتصااادهة والاجتماعيااة فااي المنطقااة ع باا  فااي عااام 

، نتيجة لمجموعاة مان انتعاشا ثابتاسيما بلدا  مجلس التعاو  الخليجي، تشهد  للطاقة ولاالمصدرة 

اقتصااداتها  جا دة تثبي مالية والنقدهة التوسّعية.  ما البلدا  المستوردة للطاقة فتحاول السياساخ ال

 .وسط مزهد من القيود نتيجة لتناقص مخزونها من العملاخ الأجنبية
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Abstract: 

The average growth rate of gross domestic product (GDP) in real term of 

the Arab region is estimated to be 4.8 per cent for 2012, compared to 2.2 

per cent in 2011. The recovery in the Maghreb sub region, particularly of 

Libya, and the consistent economic growth in Gulf Cooperation Council 

(GCC) countries were significant contributing factors. For 2013, the 

average real GDP growth rate of the region is projected at 4.4 per cent. 

The GDP growth rate on average is likely to taper off due to the decline 

in energy export revenues which marked a historic high in 

2012.However, the polarization of economic   social developments in the 

region deepened in 2012. Major energy exporters in the region, namely 

GCC countries, are on a stable recovery path which was enabled by an 

expansionary fiscal and monetary policy mix worsening foreign exchange 

constraint. 
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 المقدمة:

هشااهد العااالم فااي الوقاا  الحاضاار تغيااراخ جو رهااة فااي مختلااص اوجااه الحياااة وخصوصااا الجانااب 

والتي اصبح  تؤثر بشكت ملموس علي حياة فئاخ متعددة من السكا  وبالأخص  الاقتصادي منها

والتي اصبح  تواجه صعوباخ متزاهدة في الحصاول علا  العمات الملائام  الفئاخ المحدودة الدخت

في الارتفاع المستمر للأسعار عالميا واستمرار الازماخ والحروب التاي لسد احتياجاتها المتزاهدة 

ددة في العالم في ظات التناافس الادولي الشادهد للحصاول علا  الماوارد الاولياة تعصص بمناطد متع

دول  لأرلاابوالطاقااة  والتزاهااد الكبياار فااي اعااداد سااكا  العااالم والتااي اصاابح  المااوارد المحاادودة 

 العالم عاجزة عن الاهفاء بمتطلباتها.

املة في الاوطن العرباي هحاول البحث تناول ظا رة انخفال الا تمام بالطبقة الع  -مشكلة البحث:

 م الاستغلال الامثت لطاقاتها وخصوصا شرهحة الشباب عوي التعليم الجامعي.عدو

تمتلااا الاادول العربيااة ثاارواخ  ائلااة ومااوارد بشاارهة ضااخمة ولكنهااا تفقاار الاا   -فرضااية البحااث:

التعاو   الاقتصادي والسياسي ال ي همكنها من الاساتغلال الامثات لها   الثارواخ والماوارد الامار 

دة القادماة. ومان الممكان الاساتفاال ي انعكس سلبا عل  واقع البلدا  العربية وعل  مستقبت اجيالها 

 من الطاقاخ الشابة المتعلمة في بناء وتطوهر الواقع العربي في مختلص المجالاخ.

 -ا داف البحث:

 التعرف عل  الواقع التعليمي في الدول العربية وعل  ا م المعوقاخ التي تواجهه. -0

دراسة طبيعة سوق العمات فاي الادول العربياة والتعارف علا  ا ام المعوقااخ التاي تواجاه  -2

 العاملة العربية.انتقال الاهدي 

لقد تم اتباع المانهج الوصافي فاي تنااول موضاوع البحاث وتام تقسايم البحاث الا   -منهجية البحث:

 -ثلاثة اقسام وكما هلي:

 الواقع التعليمي في الدول العربية . -اولا:

 العربي.طبيعة سوق العمت  -ثانيا:

 المستدامة  .التنافسية والانتاجية في صلب تطوهر المؤسساخ  -ثالثا:

 -الواقع التعليمي في الدول العربية: -اولا:

امتازخ المنطقة العربية وال  تارهخ قرهب كأرلب المناطد النامية بارتفاع معدلاخ النمو الطبيعي 

للسكا  ،وعلا لارتفاع نسب المواليد وتدني نسب الوفياخ ،وهرجع علا لعدة عوامت ا مها انتشاار 

تدني اندماج المر ة في سوق العمت وانخفاال مساتوهاخ تعليمهاا، و ا ا الرعاهة الصحية الاولية و

ترتفع فيه نسبة الشباب وتقت فيه نسابة الشايخوخة ، الوضع تمخض عنه  رم سكاني همتاز بالفتوة 

ترتفع فياه حصاة الساكا  القاادرهن علا  العمات وبالتاالي تادفد شادهد نحاو ساوق العمات وارتفااع ، 

 والسكن والتعليم والعمت الطلب الاجتماعي عل  الصحة
1
. 

وررم شبه الاتفاق عل  ا مية الانفاق الجاري عل  التعليم العام في تحسين توزهع الادخت ،وتقليات 

من التفاوخ التعليمي ومن ثم تعزهز عملية تراكم راس المال البشري ،الا اناه فاي الحالاة التاي هاتم 

ثابتة عل  الدخت، عل  حساب الخفض في  فيها تموهت زهادة الانفاق عل  التعليم من خلال ضرهبة

الانفاق عل  تموهت صانادهد الماما  الاجتمااعي العاماة فاا  علاا قاد هاؤدي الا  عادم تحسان فاي 

 توزهع الدخت بت الاضرار به
2

   . 
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والتاي  فاي الادول العربياة بعاد نيلهاا الاساتقلال السياساي والاقتصاادي ومع انطالاق عملياة التنمياة

التحماار وارتفاااع معاادلاخ التحاااق الانااا  بالماادارس بااد خ معاادلاخ النمااو رافقهااا  ارتفاااع نساابة 

 السكاني تتراجع وازداد معدل مسا مة المر ة في سوق العمت
3
 . 

مان كات خمساة ماواطن  ، بحياث ا دا  العربية  و الاقت في العالم لفي البا  مستوى الفقر المدقع 

اصاة الياوم وفقاا لتقادهراخ البناا الادولي الخمواطنين هعيش عل  اقت مان دولارهان امارهكيين فاي 

.ولقد اصاب  الا  معروفاا ا  النماو الاقتصاادي لايس شارطا كافياا  بالشرق الاوسط وشمال افرهقيا

،وهنطبااد الاماار كاا لا علاا  فقاار القاادراخ شاارط ضااروري لاا لا  بالتأكياادفقاار الاادخت لكنااه  لإزالااة

.والفقار كيفماا هاتم تعرهفاه ،هعياد النماو نية وال ي بما هعنيه من حرما  هعتبر نقيض التنمية الانساا

الاقتصادي، ففقر الدخت هعتبار عبئاا علا  الاقتصااد اماا فقار التنمياة فهاو اشاد اثارا كوناه هحاد مان 

القدرة عل  الاستخدام الافمت للموارد الانسانية والمادهة عل  حد سواء 
4
 . 

ريار ممكناة المشاكت الاقتصادهة والاجتماعية التاي تعااني منهاا ارلاب الاقتصااداخ العربياة  تعتبر

باللجوء الا  ضاما  الاساتقرار الاقتصاادي فقاط لامان خالال ضاغط معادل التماخم ،بت ا   الحت 

لامثت تحرهر اسعار الصرف والفائدة  بات  المشكلة  يكلية بالأساس، ولا تعالج  بأدواخ نقدهة بحتة

،وتاد ور الخادماخ ن علا بمعالجة الاسباب الهيكلية لتاد ور الانتااج الزراعاي و الصاناعي بدلا م

.وتتااراوا ا ميااة الاسااباب الهيكليااة ماان اخااتلالاخ فااي وضااعص المؤسساااخ  الصااحية والتعليميااة

والتحياز لزراعاة المحاصايت عاخ  تتوزهاع المحاصاي استراتيجياخ التصنيع المتبعاة، واخطااء فاي

 الغ ائياة الرئيساية مثات القما   وا ماال المحاصايت   فاي الاساواق الدولياة المرتفاعالمالي المردود 

وتساري  ،وسوء استخدام الموارد المائية والهدر الكبير في القطاع الزراعي ضمن اسباب اخارى.

و او  نفس  الاخطاء عل  الخدماخ التعليمياة والا تماام اساساا بكمياة الخارهجين ولايس بناوعيتهم،

.كمااا سااا م الن ااام    م فااي بااروز ظا رةلابطالااة المتعلمااين  خاصااة بااين الشاابابالاماار الاا ي سااا

وبساابب فقاادا  الصاالة تقرهبااا بالأنشااطة الزراعيااة والصااناعية فااي التحيااز نحااو تخاارهج  التعليمااي

الامر ال ي انعكس علا  ، والفنية العلمية وا مال للتخصصاخ التخصصاخ الانسانية والاجتماعية

توفير العمالة الما رة في اسواق العمتاختلالاخ واضحة في 
 
 . 

هطرا واقع حال الدول النامية عدة تساؤلاخ حول اسباب بقاء الدول النامية ال  اليوم وبعاد عقاود 

تعاااني ماان ازماااخ اقتصااادهة خانقااة وحالااة ماان التخلااص والتبعيااة  ماان تساالمها زمااام اقتصاااد ا

وتردي خ مدفوعاالموازهن في  اوتشكو عجز ،و ياكلها الاقتصادهة مشو ة،،فاقتصاداتها متهالكة 

والاجتماعية خاصة مع تفاقم المدهونية، وقد تاواردخ الاتهامااخ باين الادول اوضاعها الاقتصادهة 

متكافئاة، المتقدمة والمتخلفة حول المسؤول عن وجود عالم رير متساو واقتصاداخ متباهنة وريار 

حالة التخلص والتبعية فالادول المتقدماة تحمات الادول النامياة نفساها المساؤولية عان تاردي  وبالتالي

وعن عدم قدرتها عل  مواكبة التطور الاقتصادي العالمي،  ماا الادول النامياة فالا تازال اوضاعها 

والاستغلال لثرواتها وموارد ا الطبيعياة خالال  تحمت الدول المتقدمة المسؤولية عن اعمال النهب

الفترة الاستعمارهة
5
 . 

تحتت ظا رة البحاث والتطاوهر مكاناة  اماة فاي المجتمعااخ عاخ الطاابع العلماي والفكار المتحارر 

لتجدهااد  بوصاافهما الاداة الاكثاار فعاليااة فااي تحقيااد الانجااازاخ الحمااارهة، وتحفيز ااا المتواصاات

البحاث والتطاوهر فاي البلادا  اساليب التفكير وتجسيد الحقائد العلمية عل  ارل الواقع،  ما واقاع 

هجااد ا   نااال جملااة ماان  المتتبااع لتجربااة البحااث والتطااوهر فااي البلاادا  العربيااة العربيااة، فااأ 

التااي فرضاا  نفسااها علاا  حقيقااة البحااث والتطااوهر  الاعتباااراخ التارهخيااة والموضااوعية وال اتيااة

تمااافرخ تلااا فااي بناااء المجتمعاااخ المعاصاارة، وقااد  بوصاافها ظااا رة ساالوكية وحمااارهة فاعلااة

الاعتباراخ في ابعاد الامة عن مسار ا وموروثها العلمي، وإحدا  فجوة معرفية  ائلة بينها وبين 

  مجاال البحاث الصناعي، كما اسفرخ عن تواضع البرامج المصاممة والنتاائج المتحققاة فاي العالم 

 والتطوهر
6
  . 
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ا  الوضااع السااكاني للشااباب فااي المنطقااة العربيااة هشااير الاا  ا  مسااتقبت المجتمعاااخ العربيااة كلااه 

  ا الجيت من الاطفال والشباب، خصوصا فيما هتعلد بأ داف التحول نحاو مر و  بموقص واداء 

. فالاادول العربيااة تمتلااا رصاايدا  ااائلا ماان القااوة البشاارهة التااي هجااب اسااتثمار ا مجتمااع المعرفااة 

 احادى ابارزوتعد مشكلة الامياة المعرفة. ينها من خلال التعليم للمشاركة والتقدم نحو مجتمع وتمك

والقماء عل  الامية  في سبيت الانخراط في مجتمع المعرفة العقباخ التي تهدد المجتمعاخ العربية

لأهااة باارامج تسااتهدف النهااول  وخصوصااا لاادى الناشاائة والشااباب، و ااي احااد المقاااهيس الهامااة

تمعاخ العربية، وعل  الاررم مماا حققتاه مع ام المجتمعااخ العربياة مان تحسان ملحاوظ فاي بالمج

بالقراءة والكتابة منخفمة نسبيا في العدهد مان الادول  مجال محو الامية، فقد ظل  معدلاخ الالمام

 وحساااااب. العربياااااة باااااين الفقاااااراء والمحااااارومين مااااان الناشااااائة والشاااااباب وبخاصاااااة الاناااااا 

  ساانة فاااكثر فااي عااام 01 ،تقاادر الاميااة بااين السااكا  فااي ساان لا2101 لعاااماليونسااكو لاإحصااائياخ

رياار ملمااين بمهاااراخ القااراءة والكتابااة    مليااو  امااي واميااة 14,25 ي لا % 22بنساابةلا 2117

وبلادا   % 21،و بالادول النامياة لا% 05مقارنة بالمعدل العاالمي والباالغ لا اللازمة للحياة اليومية

% .ومن ا م التحدهاخ التي تواجه تمكاين الشاباب 7ومجموعة شرق اسيا لا%  2امرهكا اللاتينيةلا

%  من مجمت اعاداد الشاباب العرباي 02،بنسبة قدر الا في الدول العربية ،حجم الاميين والامياخ

 . ومع م  ؤلاء مان الاناا  مان القطاعااخ الرهفياة والاحيااء الفقيارة مان الماد 
7
  0والشاكت لا ،  

 العالم.هوض  معدلاخ الامية في 

 

 .22،ص2102،التقرهر العالمي لرصد التعليم للجميع، اليونسكو-المصدر:

لا ه  بو  ال  المدارس ا  ما هقرب من نصص اليافعين في العالم في سن الدراسة الثانوهة 

بها فا  كثيرا منهم هفشلو  في اكمال دراستهم او هكملونها دو  اكتساب الثانوهة وعندما هلتحقو  

اقتصاد العولمة  هطلبهاالمتزاهد لمستوى القدراخ التي مهاراخ كافية، وخاصة مع الارتفاع 

، 2101  ا العجز في المهاراخ هسهم في قتامة الاتجا اخ الاقتصادهة للشباب ففي عام  الحدهث.

لمشاركة الشباب في  ولية تقرهرا لخص بعض الاتجا اخ الرئيسيةاصدرخ من مة العمت الد

، والبطالة بين الشباب  ي مصدر 2114و0224القوى العالمة عبر فترة طوهلة امتدخ بين عامي 

كان  معدلاخ   2114الازمة العالمية التي حصل  في العام اقتصاد وطني، وقبت  قلد لكت

، وبنفس 2114% في عام 02البطالة بين الشباب تنخفض حت  توقف  عند نسبة اعل  قليلا من 

،الامر ال ي ادى لوجود اكبر  بوتيرة اسرع من فرص العمت المتاحة عدد الشباب ازدادالوق  

مليو   40وال ي قدر عدد  بنحو العاطلين عن العمت عن  ي وق  مم  حشد من الشباب 

من مة العمت الدولية ال  انه ثب   وعلاوة عل  علا اشار تقرهر 2112في العالم في عام شخص 
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بخير بالنسبة  لا هبشر.و  ا  عن البطالة بين الكبار بالأزمة تأثراا  البطالة  بين الشباب اكثر 

للداخلين الجدد ال  سوق العمت العالمي ولا سيما الشاباخ اللاتي عادة ما هجد  صعوبة اكثر من 

عمت .وفي مع م المناطد النامية اتسع  الفجوة بين معدلاخ البطالة  الشبا  في العثور عل 

ال كور وبينها للإنا  خلال الازمة 
8
  .  

 ة للبطالة لدى الشباب.الاتجا اخ العالمي هوض   2الشكت لا

 

 .،اليونيسص2100تقرهر وضع الاطفال في العالم  -المصدر:

اثناء الازمة الاقتصادهة تد ورخ موازهن الحساب الجاري في جميع الدول والاستثناء الوحيد  ي 

في اسيا ،حيث ادخ الازمة ال  تحسيناخ في موازهن الحساب  الحدهثة التصنيع  مجموعة الدول

ا  هبق  فائض الحساب الجاري مستقرا في الدول الجاري. وتشير التوقعاخ انه من المتوقع 

فا  فائض الحساب ،   2100-2101ارتفع  خلال الفترة من لاالنامية، وبما ا  اسعار النفط 

،ومن المتوقع ا  هرتفع منطقة الشرق الاوسط وشمال افرهقيا تراجع مرة اخرى  في الجاري

المحلي الاجمالي %  من الناتج08,1الفائض ليصت ال  لا 
9
  هوض  ميزا  2والشكت لا .  

  الحساب الجاري لاكنسبة مئوهة من الناتج المحلي الاجمالي 

 

الاعماء بمن مة التعاو  الاسلامي التقرهر الاقتصادي السنوي حول البلدا   -المصدر:

 .21،ص 2102
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باعتبار   تزاهد في المجتمعاخ المتقدمة والنامية عل  حد سواءم الجامعي با تمام مح   التعليه  

حتاج اليها التي ه من الكوادر البشرهة غ ي المجتمع بكت احتياجاتهال ي هصيد الاستراتيجي رال

وهوفر الرؤهة العلمية والفنية  مجالاخ الحياة المختلفةبأعباء التنمية في المجتمع للنهول 

وهشكت المخزو  من ،المتخصصة حول مختلص القماها  المتعلقة بكافة مجالاخ العمت الوطني 

التنمية ل لا كا   في الجامعاخ اساس التنمية كو      المخرجاخ  ي  مدخلاخ الطاقة البشرهة

استثمار التعليم  و افمت انواع الاستثمار اعا ما خطط له بالشكت ال ي هحقد الا داف المرجوة 

والتي تتواكب مع مستجداخ العصر والثورة المعرفية والتكنلوجيا ومن  نا تكمن ضرورة دراسة 

وبالتالي وضع خطط استراتيجية وسياساخ واضحة  والتنبؤ باحتياجاخ المستقبتالوضع الرا ن 

ملية التعليمية في الجامعاخ الحكومية والا لية بصورة تممن بناء كادر قادر عل  التكيص مع للع

احتياجاخ السوق ومتطلباخ النمو
10
 .                                                                                                                     

إ  التركيز عل  ضما  حصول الأعداد المتزاهدة سرهعًا من الأطفال والشباب عل  التعليم،  

والمغط ال ي هشكله   ا الأمر عل  الحساباخ الحكومية، قد  دى بمرور الوق  إل  انخفال 

ا، ومن حيث الحصول عل  فرص بهكتسا جودة التعليم من حيث المهاراخ عاخ الصلة التي هجب 

، ارتفاع معدلاخ البطالة بين     ال ا رةمن  كثر الأعرال اللافتة للن ر في  لم. ومتكافئة للتع

والتفاعت المعقد    عاما مقارنة بعدد السكا  العام وخاصة المر ة.28-01الشباب في سن ما بين لا 

رير خ عل  استخدام الأصول ابين النمو السكاني، والتعليم، وسياساخ العمالة، وقدراخ الاقتصاد

مثت المعرفة، والمعلوماخ، والبياناخ، والأبحا ، هؤثر تأثيرًا مباشرًا وعميقًاً عل   ملموسةال

الحرال في منطقة الشرق الأوسط وشمال  فرهقيا. ون رًا لأ  نمو السكا  هفوق معدل النمو 

الاقتصادي، هواجه الكثير من الشباب العربي ضرورة الحرال إل  الخارج بحثاً عن فرص 

،  دى عدم التوافد الكبير بين    2لالبياني الشكت ا ت العيش المستدامة. وكما هوض  الرزق وسب

مجموعاخ المهاراخ التي اكتسبها حدهثي التخرج، ومتطلباخ  سواق العمت إل  ارتفاع معدلاخ 

اجتماعية محددة ولا سيما بين ال كور الحاصلين عل  التعليم الأساسي، والإنا  لفئاخ البطالة 

عل  التعليم الثانوي الحاصلاخ
11
 . 

   هوض  بطالة الشباب وفقا لمستوى التعليم والنوع الاجتماعي.8الشكت لا

 

 .82،ص تقرهر تنقت العمالة بين البلدا   في العالم العربي من مة العمت العربية، -المصدر:
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في المائة  8,4متوسط معدّل نمو الناتج المحلي الإجمالي في المنطقة العربية ما تقدهر     بلغ وقد

العوامت التي  سهم  في   ا  بين . ومن 2100في المائة في عام  2,2بعد    كا   2102في عام

الارتفاع الانتعاش ال ي شهدته مجموعة بلدا  المغرب، وخصوصاً ليبيا، والنمو الاقتصادي ال ي 

هتوقع    هكو  متوسط معدّل نمو الناتج  ،2102سجلته بلدا  مجلس التعاو  الخليجي. وفي عام 

في المائة. واحتمالاخ انخفال معدّل نمو الناتج المحلي   8,8المنطقة المحلي الإجمالي في 

الإجمالي تعزى إل  انخفال الإهراداخ من صادراخ الطاقة التي بلغ  من الارتفاع في عام 

ستوى نادراً ما سجلته المنطقة في الماضي. رير    حالة الاستقطاب في التطوّراخ م 2102

إل  المزهد من العمد. فالبلدا  2102الاقتصادهة والاجتماعية في المنطقة ع ب  في عام 

تشهد انتعاشا ثابتا، نتيجة لمجموعة من  المصدرة للطاقة ولا سيما بلدا  مجلس التعاو  الخليجي

لية والنقدهة التوسّعية.  ما البلدا  المستوردة للطاقة فتحاول جا دة تثبي  اقتصاداتها السياساخ الما

ال ي من  و  ا الاستقطاب وسط مزهد من القيود نتيجة لتناقص مخزونها من العملاخ الأجنبية.

    سبابه الاضطراباخ الاجتماعية وعدم الاستقرار السياسي،  و  هماً نتيجة لمعص حركة التجارة

والاستثمار والسياحة بين البلدا  العربية. وضعص الثقة في المعاملاخ التجارهة ضمن المنطقة 

في اقتصاداخ المنطقة وتشت  في مصادر قوتها، حصيلته مزهد من البطالة في  ءتجز  دى إل 

ووسط     الصعوباخ الاقتصادهة  المنطقة، بما فيها بلدا  مجلس التعاو  الخليجي. مختلص بلدا 

 مسار تدرهجي في المنطقة عبر سلسلة من  شاكت البطالة، استمرخ التطوّراخ الاجتماعية عل وم

عل    ا  2102 لإصلاا السياساخ العامة وتطوهر المؤسساخ. ومن  برز ما شهد  عام  الوسائت

الصعيد، سلسلة من الإجراءاخ السياسة العامة اتخ تها المملكة العربية السعودهة لتنشيط دور 

ى العاملة الوطنية في سوق العمت وتعزهز عمت النساء. وفي الوق  الرا ن، تعيش المنطقة القو

حالة من الاضطراب الاجتماعي وعدم الاستقرار السياسي تطبع التطوّراخ الاجتماعية. المعص 

والتفاوخ في  الهيكلي ال ي هلمّ بالاقتصاداخ العربية، ومن م ا ر  ارتفاع معدّلاخ البطالة

الدخت
12
 الحقيقي وتمخم اسعار المستهلا   هبين معدلاخ نمو الناتج المحلي الاجمالي0والجدوللا.

 .   2102-2112للفترة
 تضخم اسعار المستهلك النمو الحقيقي للناتج المحلي الاجمالي 

 1012 1011 1011 1010 1002 1012 1011 1011 1010 1002 البلد

 2,1 1,8 0,4- 1 1,8 2 2,4 1,2 4,2 1,2 البحرين

 2,1 1,2 4,8 4 4 2,1 4,7 3,2 1,4- 7,1- الكويت

 2,1 1,2 4,1 2,1 2,1 4 3,2 0,2 2,3 2,2 عمان

 1,2 1,2 1,2 1,4- 4,2- 2,1 3,1 12,2 13,3 11 قطر

 2 1,2 2,7 2,8 4,1 2,2 3,8 7,1 2,1 0,1 السعودية

 1 0,7 0,2 0,2 1,3 2,8 4 4,1 1,2 4,8- الامارات

بلدان مجلس 

 التعاون

 الخليجي

-0,7 4,3 3,3 2,7 4,7 1,7 1,3 1,2 1,1 2,7 

 11 7,1 10,1 11,8 11,8 2,1 1,1 1,2 2,1 4,7 مصر

 3 3,1 2,3 1,4 1,8- 7,8 11,2 8,3 2,2 2,8 العراق

 2 4,8 4,4 2 0,7- 1,2 1,7 1,3 1,2 2,2 الاردن

 2,1 3,3 4,2 4 1,1 1,8 1,1 1,2 7 8,2 لبنان

 2 1,7 1,2 2,7 1,8 4 2,2 11,1 2,2 7,4 فلسطين

 11 23,2 4,7 4,4 1,8 7,1- 21,4- 1- 2,4 2,2 سوريا

 2,2 11,4 7,3 7,7 3,2 1,3 1,7- 1,1 2,1 2,3 ن المشرقابلد

 4,8 8,3 4,2 2,2 2,7 1,2 1,8 1,2 2,2 1,4 الجزائر

 2,2 2 12 1,2 1,2 12 100,7 31,2- 4,8 0,7- ليبيا

 1,8 1,2 0,2 1 1 4,2 1,8 2 2,7 4,8 المغرب

 2,1 2,3 2,3 4,4 2,2 2,3 1,3 1,2- 2,1 2,1 تونس

 2,2 2,7 2,2 2 2,3 2,2 10,3 2,2- 2,3 1,2 بلدان المغرب

 2,1 2 3,8 4,1 4,8 2,2 1,2 1,1 1,1 1,8 جزر القمر
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 2,1 2 3,8 4 1,7 4,8 4,7 4,8 2,2 2 جيبوتي

 3 3,1 2,7 3,2 1,1 3,2 4,8 2,1 2,3 0,1 موريتانيا

 --- --- ---- --- ---- ---- ---- ----- ---- ---- الصومال

 11 22,1 18,1 12 11,1 1,2 7- 1,7 2,1 2,2 السودان

 2,2 10,1 12,4 11,1 2,4 4,2 1- 12,2- 3,8 4,2 اليمن

 13,2 14,3 17,1 11,3 2,2 2,1 4,3- 1,2- 2,2 2,1 اقل البلدان نموا

 مجموع

 المنطقة العربية
1,2 4,2 1,1 4,8 4,4 2,2 2,2 4,2 2,2 4,8 

اللجنة الاقتصادهة والاجتماعية لغربي  سيالاالاسكوا ،مس  التطوراخ الاقتصادهة - -المصدر:

 .1،ص 2102-2102، منطقة الاسكوا والاجتماعية في 

 -طبيعة سوق العمت العربي: -ثانيا:

والطلب. سوق العمت بالمنطقة العربية، وعلا فيما هتعلد بالعرل  فيتوض  عدة عوامت الموقص 

معدل نمو السكا  عوي  فيهتعلد بالعرل: فإ  التغيراخ الدهموررافية تؤدى إل  الزهادة  ففيما

النشاط الاقتصادي في العالم العربي. وتشهد المنطقة العربية معدلاخ نمو سكاني ونمو في القوى 

رلب المناطد الأخرى. ومن المتوقع    تصت نسبة السكا  عوي النشاط العاملة بشكت  كبر من  

% من  21كما ستنخفض نسبة المعالين لتصت إل   ،2101عام  في%  52الاقتصادي إل  

إجمالي السكا . مما هعني    المنطقة العربية ستتمتع ب " بة دهموررافية" حيث ستزهد القوى 

عدل الإعالة، مما سيؤدي إل  صافي زهادة سنوهة تقدر %، بينما سينخفض م 2.1العاملة بنسبة 

، كا  هشكت إجمالي القوى  2115وف  عام  لدى السكا  عوي النشاط الاقتصادي  2,2ب  %

 في% من إجمالي السكا   24مليو  عامت. بما همثت حوالي  022المنطقة العربية  فيالعاملة 

%، بمعدل نمو هبلغ  21وصل  إل   التي 2111عام المنطقة العربية، وعلا بالمقارنة بنسبة 

وتشهد  كثر الدول العربية زهادة  .2115 - 0221تقرهباً عل  طول الفترة الممتدة بين  %2.2

   التيالإماراخ  فيوتختلص النسبة  .2115-0221بين الممتدة القوى العاملة للفترة حجم  فيكبيرة 

. إلا    حجم القوى العاملة من % 25.4العراق البالغة  في% عن النسبة المقدرة  55.4 تبلغ

المنطقة العربية إعا ما قور  بمناطد  خرى. وهرجع علا في  فيإجمالي السكا  ما زال منخفمًا 

الأساس إل  الحجم الأكبر للصغار، والمعدل الأقت للمشاركة الاقتصادهة للمر ة. وبالن ر إل  

ي المنطقة العربية، فإنه من الواض  بأ   كثر من نصص القوى التوزهع الجغرافي للقوى العاملة ف

  ربعة دول عربية لامصر، السودا ، والمغرب، والجزائر . وتمثت فيالعاملة العربية هتركزو  

 عامتمليو   71لأربع دول ما هقرب من ا
13
 . 

بالاقتصاااد المبنااي علاا  المعرفااة، فوفقااا   الا تمااام تزاهاادع ماامااؤخرا  التنميااةمفااا يم  تغياارخلقااد  

بعملية التنمية التحول نحو التصنيع،  و التحول من اقتصاد هسود  قصدالتنمية الاقتصادهة  لأدبياخ

بالنسبة للإنتاج  و  سواء  ساسياالصناعة والخدماخ دورا  فيهفيه القطاع الأولي إل  اقتصاد تؤدي 

 قاات ان، ، إع  صااب    صاابح  للتنميااة المفهااوم اا ا  ئمااة، رياار    درجااة  ملاالتصاادهر و  التوظيااص

المجتمعاخ، إع تقدم  جميعفي  الاقتصادهة للسياسة  دفاالتحول نحو الاقتصاد المبني عل  المعرفة 

 عملياة بأ ادافوالاتصاالاخ   تقاناة المعلومااخ تطبيقااخالقائمة عل  المعرفة إطاارا لاًربط  التنمية

نهاا مفتااا اإلا  المعرفاة علا   في المجتمعااخ المختلفاة، ومان ثام  صاب  هن ار الاقتصادهة التنمية

المعرفاة مان الاوعي الكامات بادور  ، وتنباع   مياة الاقتصااد المبناي علا الطوهاتالنمو عل  المدى 

بصاورة واضاحة فاي  النسبيةإدرال   ميتها  تزاهدالنمو، فل لا  عمليةالإنتاج في  وتقنياخالمعرفة 

العااالم  اقتصاااداخفااي  التقنيااة عاليااةالصااناعاخ  فااي والتوظااصالناااتج   زداد، إع الأخياارةالساانواخ 

ففاي ،  وتوظفهاا واكتساابهاإنتااج المعرفاة  لعملياة  ساسايا مكوناا التعليمايالن اام  هعتبار المتقدم، و

 ا فااي راهااة الأ ميااة بالنساابة لجميااع الأفااراد فااي  اا التعلاايم  صااب المعرفااة  الاقتصاااد المبنااي علاا 

والقاادرة علاا   الجدهاادةراخ اقاادرة الأفااراد علاا  تعلاام المهاا التعليماايالن ااام  حااددالمجتمااع، حيااث 
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 العمات في الفرص المتاحة لهم في سوق التأثير، ومن ثم واستخدامها الحدهثة التقنياخ استيعاب
14
. 

لابد من مواجهة التحدّي الملّ  الكامن في تطوهر سياساخ واستراتيجياخ من  جت إنتااج الوظاائص 

المنتجااة واللائقااة عباار تعزهااز المؤسساااخ المسااتدامة الصااغيرة والمتوسااطة الحجاام فااي المنطقااة 

العربية. وماع الإقارار بادور القطااع الخااص فاي النماو واساتحدا  الوظاائص وتخفياص الفقار، هاتم 

الساليم، خاصاة  الاقتصااديالدول في المنطقة العربياة علا  الشاروع فاي عملياة الإصالاا  تشجيع

إ  البيئاة .  معالجة تعزهز البيئة الممكنة للأعمال ومواءمة الن ام التربوي مع حاجاخ سوق العمت

للأعماال، إلا  جاناب الإطاار القاانوني والتن يماي الفاعات، لأمار  ساساي لتعزهاز القطااع  المواتياة

اص واساتحدا  الوظاائص. وهزعازى انتشاار القطااع ريار المان م فاي المنطقاة العربياة، بدرجاة الخ

كبيرة، إل  بيئة معقدّة ورير سهلة للأعمال، تتسّم بقوانين و ن مة وإجاراءاخ إدارهاة معقاّدة تفتقار 

إلاا  الشاافافية. كمااا  نااال حاجااة لتعزهااز تنافسااية وإنتاجيااة المؤسساااخ فااي المنطقااة عباار سياساااخ 

مستوى التنمية في البلاد والموارد المتاحة والقدراخ  الاعتبارمّمة لتلبية الحاجاخ وتأخ  بعين مص

المؤسسية وتحتارم المباادا الأساساية والحقاوق الأساساية فاي العمات ومعااهير العمات الدولياة. كماا 

 هجاادر باا ل الجهااود ماان  جاات تقوهااة التعاااو  والتكاماات الإقليمااي بااين الاادول، خاصااة فااي القطاااع

 ناال حاجاة   خياراً ووفارص العمات الأوساع نطاقااً.  الاقتصااديالتجاري من  جات تشاجيع التناوع 

ملحّااة لمعالجااة عاادم المطابقااة بااين حاجاااخ السااوق والأن مااة التربوهااة و ن مااة التاادرهب المهنااي 

علا    مياة تنمياة المؤسسااخ الصاغرى والصاغيرة والمتوساطة  التأكيادومن المروري  والفني. 

الحجم وتشجيع ثقافة المبادرة الفردهة، خاصة بين الشباب، بما فاي علاا الشااباخ. فايمكن للمباادرة 

الفردهة للشاباخ والشبا     تكو  طرهقا" نحو الخروج من الفقر عبر استحدا  الوظاائص والنماو 

. إلا    النساء والشباب هواجهو  قيود محاددة وعراقيات تمانعهم الاجتماعي والانسجام الاقتصادي

قد تتممن الافتقاار  -البارزة في مع مها في المنطقة  -من إنشاء مؤسستهم وإدارتها. و    القيود 

إل  الدعم الثقافي، التربية والتدرهب المعيفين، عدم كفاهة خدماخ دعام الأعماال، ريااب الأن ماة 

ين الجنساين، النفااع المحادود إلا  التموهات وبارامج التعزهاز المحلياة. وهؤكّاد التي ترع  المساواة ب

خاالال  و. التنااوع الاقتصااادي لاادول المنطقااة الحاجااة لتطااوهر سياساااخ تسااتجيب للحااالاخ المحااددة

السنواخ الأخيرة شهدخ المنطقة العربية نمواً كبيراً، خاصة بفمت قطاع الطاقة وقد  د ى علا إل  

الوظائص. إلا      القطاعاخ عاخ النماو العاالي وعاخ القيماة المماافة العالياة ليسا  ازدهاد في عدد 

بالمرورة تلا التاي تساتحد  رالبياة الوظاائص الجدهادة. وفاي دولة عدهادة، لا زال نماو الإنتاجياة 

منخفض نسبياً. ومن  نا لا بدّ من توسيع النماو وتعزهاز  مان  جات تمتاين التنافساية الطوهلاة الأماد 

تخفايض تكلفاة الأعماال ومعالجاة المشااكت التاي تساتوجب حلاولاً  –طقة.  ما التكامت الإقليمي للمن

فهو  ساسي لتعزهز التنافسية. إضافة ال  علا، فإ  المنطقة لادهها القاوى  –تعاونية وعابرة للحدود 

مات فاإ  العاملة الأسرع نمواً في العالم وماع ازدهااد عادد الشابا  والشااباخ الوافادهن الا  ساوق الع

التحدي الكامت في استحدا  الوظاائص لا زال كبياراً للغاهاة. وهلعاب القطااع الخااص دوراً  ساساياً 

ناة مان  جات   و ع م في معالجة   ا التحدي. وفي حين     صحاب المباادراخ هتوقعاو  بيئاة ممك 

دام. إنشاء المؤسساخ وتحقيد نمو ا فإ  المجتمع هنت ر    تعمت المؤسساخ بشكت مسؤول ومسات

وعل  مستوى المؤسساة، تعناي الاساتدامة تشاغيت مؤسساة مان  جات    تنماو وتحقاد الأربااا ماع 

الإقرار بالتطلعاخ الاقتصادهة والاجتماعية للسكا  داخت المن مة وخارجها. وهعني علا    إدارة 

دعااائم ثاالا : الاقتصاااد والمجتمااع والبيئااة. وبهاا    ترتكااز علاا المؤسساااخ المسااتدامة هجااب    

طرهقة هكو  للمؤسسة الإمكانية من  جت إنشاء ثاروة مساتدامة وعمات لائاد. وفاي عادد مان دول ال

المنطقة، رالباً ما تعرقت  يمنة الدولة النمو في القطاع الخاص وهفياد ريااب المسااواة فاي التعامات 

. عموماً، فإ  حصة الاساتثمار 8مع الشركاخ التي تملكها الدولة، عل  حساب المؤسساخ الخاصة

المحلي والأجنبي الخاص في ازدهاد فاي مع ام الادول وإ  إصالاا بيئاة الأعماال علا   جنادة كات 

دول المنطقااة. وماان المااروري لاادول المنطقااة العربيااة    تسااتمرّ علاا   اا ا المسااار للإصاالاا، 

لاساايمّا فااي التربيااة وإدارة سااوق العماات: فيجاادر تطااوهر المااوارد البشاارهة التااي تحتاجهااا الأعمااال 
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لمبااادرة وتيسااير النمااو عباار مؤسساااخ وعملياااخ داعمااة شاافافة. وماان  نااا، فااإ  التحاادية وتعزهااز ا

الأساسااي هكماان فااي تطااوهر اسااتراتيجياخ ماان اجاات إنتاااج الوظااائص اللائقااة والمنتجااة وتعزهااز 

المؤسساخ المستدامة. وهبق  استحدا  الوظائص في المؤسساخ المستدامة  ساسياً من  جت التناوع 

 الدخت وتقليص الفقر في المنطقةالاقتصادي وزهادة 
15
 . 

إ  المنطقة العربية فيهاا تناوّع اقتصاادي واساع إع تتمامن دولا"  اي مان الأكثار ثاراءً فاي العاالم 

وفقاااً  ، شااهدخ منطقااة الشاارق الأوسااط وشاامال  فرهقيااا 2117و خاارى ماان  فقر ااا. وخاالال العااام 

%. وبالررم من    قطاع الطاقة  و ال ي هوجّه النمو 1,7معدل نمو بلغ    لتصنيص البنا الدوليلا

في مع م دول المنطقة، إلا  نه ليس مصدر النمو الوحيد حت  في الدول الغنية بالموارد. وماؤخراً 

في النمو قد شهد ازدهاداً. إضافة الا  علاا،   بعيداً عن الاستهلال المحليلا فإ  مسا مة الاستثمار 

ثمار الخاص كحصة من إجمال الناتج المحلي قد شهد ازدهاداً مما هشير الا  نماو القطااع فإ  الاست

الخاااص. و اا   فرصااة ماان  جاات البناااء والتركيااز علاا  تطااوهر القطاااع الخاااص عباار جعلااه  كثاار 

شاامولية وعلااا عباار تعزهااز المؤسساااخ المسااتدامة. إ  إنتاااج الوظااائص للنساااء والشااباب  ااو تحااد 

كا  منطقة الشرق الأوساط وشامال  فرهقياا  ام دو  سان الخامساة العشارة رئيسي. فحوال  ثلث س

. ومان جهاة  خارى، همكان لها   الأرقاام الخاصاة  % للاتحااد الأوروباي05بالمقارنة مع حوال  لا

بالسكا     تمثت ميزة تنافسية  ائلة ولكن من جهة  خرى همكنها    تشاكت عبئااً إضاافياً ومصادر 

اد فرص عمت إضافية. ومن المشااكت الأساساية فاي المنطقاة ماا هارتبط عدم استقرار إ  لم هتم إهج

.  بما في علا مهااراخ المباادرة الفردهاةلابجودة المهاراخ الموجودة بين الوافدهن ال  سوق العمت 

وهعزى علا بشكت  ساسي ال  عدم المطابقة باين حاجااخ الساوق والن اام الترباوي والأداء الهاش 

لتقناي. وهساتوجب نماو الوظاائص المساتدام إصالاحاخ  يكلياة مان  جات لأن مة التدرهب المهني وا

للأعمااال  المواتيااةإطاالاق الطاقاااخ لتنميااة المؤسساااخ المسااتدامة ولاساايما تحسااين بيئااة الاسااتثمار 

ماان ناحيااة محاساابة القطاااع العااام  اداء الحكومااخ نحااو تجااارة  وسااع وتحسااين  الاقتصاااداخوفات  

ماا  بيئاة   فمثلاً  .  2لاوالشمولية والفعالية جدول   %75 للأعماال  كثار مان  مؤاتياهلدى سالطنة عز

ماا   فمات مان  دول من العاالم  ي   دول مان%88العاالم، وبالنسابة إلا  السياساة التجارهاة فاإ  عز

%. وقد  جرخ قطر إصلاحاخ فاي محاسابة القطااع 11بمعدل  دن  من المعدل العالمي ال ي هبلغ 

دول % مان 44ن  فمات القاائمين بالإصالاا و فمات مان مما جعلهاا ما 2117و 2111العام بين 

العالم. ومن المهم الإقرار بأ      الإصلاحاخ الهيكلية، كرزمة متكاملة في إطار البيئة المرتبطة 

 بالسياساخ،  ساسية لتعزهز المؤسساخ المستدامة
16
  .   

 .: التقدم من ناحية الإصلاحاخ الهيكلية2 جدول 

 الاعمال)ج(بيئة  السياسة التجارية 
)جودة  الحوكمة

 الادارة(

)مسالة  الحوكمة

 القطاع الخاص(

 البلد/المنطقة
الوضع 

 الحالي

 )ا(

تقدم 

 الاصلاح

 )ب(

الوضع 

الحالي 

 )ا(

تقدم 

 الاصلاح

 )ب(

الوضع 

الحالي 

 )ا(

تقدم 

 الاصلاح

 )ب(

الوضع 

الحالي 

 )ا(

تقدم 

 الاصلاح

 )ب(

 23 17 11 21 21 20 32 28 الجزائر

 24 12 31 72 - - 71 - البحرين

 - - - - - 11 47 22 جيبوتي

 72 12 24 41 31 10 23 72 مصر

 8 11 28 20 1 11 72 1 ايران

 - - - - - 27 - - العراق

 31 24 11 24 27 42 21 20 الاردن

 77 21 12 22 11 77 7 28 الكويت

 - - - - 2 41 21 12 لبنان

 42 صفر 12 4 - - - - ليبيا

 77 21 20 72 171 21 22 34 المغرب
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 88 17 18 23 32 73 70 44 عمان

 32 14 81 31 - - 8 - قطر

 38 2 21 71 22 87 87 31 السعودية

 37 8 48 12 81 12 28 21 سوريا

 20 10 72 72 21 42 27 23 تونس

 84 10 1 44 3 24 - 77 الامارات

 - - - - - 22 - - الضفة الغربية وغزة

 27 12 18 12 10 32 87 10 منالي

  معدلات اقليمية )غير مرجحة(

 34 10 47 47 12 44 32 47 الشرق الاوسط وشمال افريقيا

 31 17 70 31 41 21 72 21 فقيرة بالموارد

 47 12 12 14 17 22 37 18 بالموارد )عمالة كثيرة( غنية

 74 13 44 22 22 72 42 30 ة للعمالةدمستور غنية الموارد

 41 22 20 43 42 32 42 42 والمحيط الهاديشرق اسيا 

 23 22 34 24 32 23 22 20 الوسطىاوربا واسيا 

 41 27 41 42 43 47 27 30 اميركا اللاتينية والكاريبي

دول ذات دخلللللل مرتفلللللع فلللللي 

منطقللللللة التعللللللاون والتنميللللللة 

 الاقتصاديتين

82 32 84 32 82 48 21 48 

 12 27 21 24 22 43 40 12 جنوب اسيا

 22 23 42 21 43 13 20 12 افريقيا جنوب الصحراء

 20 20 20 20 20 20 20 20 العالم

 = بياناخ رير متوفرة ----

المنتااادى العرباااي للتنمياااة والتشاااغيت،لاتطوهر المؤسسااااخ المساااتدامة واساااتحدا  الوظائص ،الدوحاااة  -المصااادر:

 .    8،ص 2114،

 -:هأتيومن خلال الجدول اعلا  نلاحظ ما 

في الترتيب العاالمي علا   2117بالنسبة إل  كت مؤشر، هعكس الوضع الحالي للبلد موقعه عام  - 

مجموعااة ماان المؤشااراخ عاخ الصاالة التااي ت هاار كتوزهااع لااوتيرة متراكمااة، وهعكااس رقاام   ساااس

   سااو   السياساااخ فااي العااالم والاارقم صاافر همثاات الدولااة التااي لاادهها    فماات  البلااد الاا ي لدهااه  011

 اخ في العالم.السياس

 2117و  2112 و باين  2117و  2111هعكس تقدم الإصلاا التحسن في تصنيص البلد بين  -ب 

فااي تصاانيص عااالمي للاادول علاا   ساااس   الخاصااة بالأعمااال والأن مااة بالنساابة الاا  الإصاالاحاخ

الصالة والتاي ت هار بشاكت توزهاع للاوتيرة المتراكماة.  التغيراخ في مجموعة من المؤشراخ عاخ

التصانيص العاالمي والارقم صافر إلا  البلاد  ال  البلد ال ي لدهه  فمت تحسن في 011وهشير الرقم 

 ال ي لدهه  كبر تد ور في التصنيص العالمي.

فاي تقرهار التنمياة وا،فااق الاقتصاادهة  2117لقد تم  مراجعة مؤشر بيئة الأعمال له ا العام -ج 

ممااا هعكااس التغيااراخ فااي المؤشااراخ لاد كبياار الأوسااط وشاامال  فرهقيااا الاا  حاا نطقااة الشاارقمفااي 

ولا همكان مقارنتهاا بالمؤشار الا ي ظهار فاي   التارهخياة الكبيارة للبيانااخلمستخدمة والمراجعاخ 

ت هر البطالة عناد اخاتلال التاواز  باين قاوى العارل والطلاب فاي و التقرهر نفسه للعام الماضي.

-2كما تعتبر النسبة باين لا، ومقاهيس علا السوقا م مؤشراخ ،اع تعتبر نسب البطالة  سوق العمت

%  فااي حاادود المسااتوهاخ  الطبيعيااة للبطالااة .وباادور  هعااد اخااتلال سااوق العماات احااد مؤشااراخ 5

تد ور الاداء الاقتصادي الكلي
17
.   

إ  الموقع الجغرافي فملا عن نقاط التشابه الاقتصادهة والثقافية بين دول المنطقة هعزز التكامات  

الاقليمي. إلا  نه وبالررم من الحصة المتزاهدة للتجارة بين المناطد من مجموع تجارة  الاقتصادي
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الساالع فيهااا، فااإ  حجاام التجااارة بااين دول المنطقااة لا زال  صااغر ماان كافااة المناااطد الأخاارى فااي 

العالم، باستثناء جنوب آسيا. وهمكن    هعازى علاا جزئياا إلا   ناه مان الصاعب للادول التاي لادهها 

وارد وقادراخ الإنتااج و ياكات التصادهر    تجاد تكااملاً تجارهااً همكنهاا    تؤساس عبار  نفاس الما

لأنماااط تخصااص وتنوهااع. إضااافة إلاا     التكاماات المتاادني فااي سااوق الساالع والفروقاااخ بااين دول 

المنطقة فاي الأن ماة والقياود علا  تحوهات العملاة ومحدودهاة الحركاة المادهاة للأشاخاص جميعهاا 

كامت الإقليمي. إلاّ     نال إقرار متزاهد بأّ  الحاجاة إلا  تعزهاز التعااو  وتوثيقاه عناصر تقيدّ الت

من  جت تعزهز التنوع الاقتصادي وتوفير فرص استخدام  وسع نطاقاا بهادف تطاوهر دور رهاادي 

فاي الصاناعة العالميااة. فسيسااعد التكاماات الإقليماي الأكباار شاركاخ التصاادهر والاساتيراد علاا     

الدخول والعمت في الأسواق الأجنبية في ظروف " كثر  ماناً" قبت دخولها في المنافسة  تتعلم كيفية

العالمية؛ وهزوّد بأرضية للتدرهب لصانعي السياساخ والمسؤولين الرساميين الا هن با لا هكسابو  

الخباارة فااي التفاااول بشااأ  نااواحي عاخ تقنيااة عاليااة فااي بيئااة السياسااة التجارهااة؛ وهااوفر فرصااة 

في الأن مة المختارة والقوانين بين دول المنطقة،  كثار مماا كاا   الانسجامما من ناحية للممي قد

المتطاورة الناتجاة عان علاا  الاقتصااداخممكناً عل  المستوى المتعدد الأطراف، مع الاستفادة من 

والمساعدة عل  تعزهز العناصر الإهجابية في برامج الإصلاا  للتجارة بين دول المنطقة وخارجها

المحلي عبر ترسيخ سياسة الاتفاقاخ التجارهة الإقليمية. إ  تحدهاخ السياساخ لتكامت إقليمي  كثار 

فااإّ  الااروابط   عمودهااة   فقيااة  و كاناا   سااواءعمقاااً وفعاليااة فااي المنطقااة  ائلااة ومتعااددة الأوجااه. 

راكاخ الأقوى بين القطاعين العام والخاص،  ي من الأماور الأساساية مان الأكبر بين الدول والش

 جت تعزهز التنافسية الإقليمية. وهحمت توسايع التجاارة وعاداً" بأربااا كبيارة مان ناحياة اساتحدا  

الوظائص لأّ  فرص التصدهر سوف تميص ملاهين الوظائص. فماثلاً، إعا  مكان للمنطقاة    تحقاد 

% فاي السانة خالال السانواخ الخمساة 01 بحاواليالمنتجااخ ريار النفطياة نمواً  سرع في تصدهر 

% ماان القااوى 8المقبلااة فعلاا  الأرجاا  ساايكو  علااا كافياااً لتوليااد حااوال   ربعااة ملاهااين وظيفااة و

. كما من المهم الإقرار بأ ميةّ  العاملة، مباشرة  و بشكت رير مباشر، فقط في القطاعاخ المصدّرة

ة، إلا  ّ  استدامة     الوظائص  هماً راهة في الأ مية. وفي   ا الصادد استحدا  الوظائص الجدهد

 كثار للأعماال  و للمناا   مؤاتياهإ  تأثير التوسع التجاري عل  الاستخدام  ساسي وهستوجب بيئاة 

 للاستثماراخ في المنطقة بغية إنتاج مؤسساخ مستدامة ووظائص لائقة ومنتجة
18
 .  

التنافسية والانتاجية في صلب تطوهر المؤسساخ المستدامة -ثالثا: 
19
  :- 

إّ  التنافسية والإنتاجية تشكلا  الركيزة للنمو ولهما  بعاد ت هر علا  المساتوى الاوطني وعلا  -0

مستوى المؤسساخ. وتحتاج السياسااخ لتعزهاز الإنتاجياة والتنافساية إلا  الإقارار باالتنوع، ولا بادّ 

شاّ  نه لا  من تكييفها مع مستوهاخ التنمية في الدول والموارد المتوافرة والقدراخ المؤسسية. ولا

توجد معادلة سحرهة ل لا، ولكن همكن ملاح ة النزعاخ التي تشير إل  الأ مياة النسابية لمختلاص 

اللاعبين عل  الساحة وفقا لمستوهاخ التنمية. ولا بدّ من تركيز  كبر ضمن الدول علا  القطاعااخ 

كمياّاة وجااودة  الناشاائة وإهجاااد الااروابط بااين تطااوهر المهاااراخ والاسااتثمار وعلااا ماان  جاات زهااادة

 الوظائص. 

 و   جيبوتي، مورهتانيا ، مثت اليمن لارالباً ما هكو  التحدي في الدول عاخ الدخت المنخفض -2

في تخطي المنافسة عل  العمالة الرخيصة  و الموارد الطبيعية. فلا شاّ      ا هتحقد عبر 

الأساسي والقابلية  التركيز عل  مجموعة واسعة من الشروط الأساسية، بما في علا التعليم

للاستخدام والمهاراخ التقنية والصحة ومعالجة نقاط المعص في البن  التحتية، عوضاً عن إهلاء 

 الأولوهة لتعزهز المعاهير التن يمية للأعمال. 

لا شاّ    العوامت   مثت مصر وليبيا والمغربلابالنسبة إل  الدول عاخ الدخت المتوسط -2

تحسين قدراخ التسوهد والإدارة للمؤسساخ ومممو  التعليم ما بعد  التنافسية الكبرى ستتممّن
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الثانوي والتدرهب المهني وتوسيع قاعدة التصدهر وتحسين جودة البن  التحتية للاتصالاخ 

 وتوسيع استخدام الإنترن .

فإّ  زهادة   قطر والإماراخ العربية المتحدة والبحرهنلابالنسبة إل  الدول عاخ الدخت المرتفع  -8

وج ب المواطنين نحو الشروع في مبادراخ فردهة سيكونا   ساسيا .  الابتكارهةالقدراخ 

فالمنافسة الوطنية تتأثر إل  حدّ كبير بعوامت مثت جودة حوكمة الشركاخ وحجم الإجراءاخ 

اعاخ الإدارهة وجودة ومرونة اليد العاملة الما رة المدعومة بمرونة المهاراخ عبر المهن والصن

والأسواق المالية المحسّنة التي تقلص العراقيت  مام الاستثماراخ الأجنبية، ومدى حجم تطوهر 

 المجموعاخ. 

لا شاّ      ا تمثيت مبسّط لعملياخ معقدة ومنوّعة. إلا  نه ه هر    مستوى التنمية عل  -1

 استجاباخل  تطوهر الأرج  سوف هؤثر عل  العوامت التي تطرا  كبر القيود، ومن  نا الحاجة إ

محددة من السياساخ لحالاخ معينّة، عوضاً عن الاتكال عل  نقت سياساخ من دول  خرى 

وحسب. فملاً عن علا، لا بدّ من الإقرار بأ      الفئاخ تستثني بعمها البعض و   القيود 

 .  ستختلص ورالباً ما تتداخت بين القطاعاخ والمناطد

لا للمنتدى الاقتصادي العالمي عادداً مان العوامات GCRالمية السنوي  وهقيمّ تقرهر التنافسية الع-5

، هاتمّ اساتخدام الاعتباارالتي تسهم بقدرة بلد ما عل  النمو عل   ساس مستدام. ومع  خ  علاا بعاين 

الكلاّي،  الاقتصاادلالا لقيااس ثالا  مجاالاخ  ساساية لعملياة النماو: بيئاة GCIمؤشّر تنافسي عالمي 

امة وحالة التكنولوجيا واستخدامها. وعل    ا الأساس، هقيمّ تقرهر التنافسية وجودة المؤسساخ الع

العالميااة الساانوي الأداء التنافسااي لثلاثااة عشاار دولااة عربيااة: الجزائاار، البحاارهن، مصاار، الأرد ، 

ما ، قطر، سورها، تونس والإماراخ العربية المتحدة. و او  الكوه ، ليبيا، مورهتانيا، المغرب، عز

لاا   ااو ثاالا  ععاااً كبيااراً فااي المنطقااة بحيااث    إجمااالي الناااتج المحلااي للفاارد للدّولااة الأهلحااظ تنوّ 

وسبعين مرّة ضعص عال في الدولة الأفقار. وتاؤثر  ا   الفروقااخ علا   ماور عدهادة بماا فاي علاا 

  توافر الموارد للاستثمار العام وتشكيت القوى العاملة وطبيعتها.

 -الاستنتاجات:

العرباي وخصوصااا الطبقااة المتعلماة برربااة كبياارة لتطاوهر الواقااع العربااي هتمياز الشااعب  -0

ال  الخطط السياساية والاقتصاادهة الملائماة  والنهول بمستقبت الامة العربية ولكنه هفتقر

 . للنهول به

تركز ارلب الا تمام في مجال التعلايم العرباي ولاسايما الجاامعي مناه علا  اختصاصااخ  -2

 النادرة والتي هحتاجها سوق العمت بشدة.معينة وا مال الاختصاصاخ 

دعم بعض الادول  العربياة ولاو بشاكت ريار مباشار لهجارة الكفااءاخ الا  الخاارج  الامار  -2

 ال ي انعكس سلبا الدول العربية.

 -التوصيات:

متلائماا ماع متطلبااخ ساوق العمات المتغيارة  اكبر وجعلاهالا تمام بالتعليم الجامعي بشكت  -0

 .  والمتجددة باستمرار

تنسيد الجهود العربية في مجال تبادل الخبراخ والكفاءاخ العربياة والاساتفادة مان اهادي    -2

 العاملة العربية في الدول العربية بدلا من  جرتها ال  الدول الاخرى.

العربي وفي مختلاص   لممارسة دور ا الفعال في سوق العمت   ة  اعطاء فرصة اكبر للمر  -2

 المجالاخ .

 العربية في مجال انتقال العمالة العربية والحد من عمالة الاطفال.  توحيد التشرهعاخ   -8
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