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  ص البحث :خمم
قاـ الباحثاف بإجراء ىذا البحث كوسيمة لحؿ المشكمة المستخمصة بالإجابة عف تساؤلات عدة منيا التعرؼ عمى    

ـ سباحة حرة مف خلاؿ مستوى التفكير 011نوع العلاقة بيف الانجاز والتفكير الاستراتيجي وىؿ يمكف التنبؤ بإنجاز 
كمما امتمؾ السباح مستوى عالي مف التفكير الاستراتيجي اف  , شكمة افترض الباحثافالاستراتيجي, ولحؿ ىذه الم

تحقيقا لأىداؼ البحث التي تبغي و ,  التنبؤ بالإنجاز بدلالة التفكير الاستراتيجي إمكانية, وكذلؾ  أفضؿحقؽ انجاز 
حة حرة مف خلالو, اجري البحث ـ سبا011التعرؼ عمى مستوى التفكير الاستراتيجي, والتنبؤ بمستوى الانجاز في 

, باستخداـ المنيج الوصفي بالأسموب  والمنطقة الجنوبية الأوسطعمى عينة مكونة مف سباحي منطقة الفرات 
الخطوات العممية الضرورية لبناء  يفالمسحي, ولأجؿ ذلؾ قاـ الباحثاف ببناء مقياس التفكير الاستراتيجي متبع

, تـ تطبيقو عمى عينة  ( فقرة99كاف لدينا مقياس لمتفكير الاستراتيجي مكوف مف ) الإجراءاتالمقياس, وبانتياء ىذه 
مف المتوسط مف  أعمىالباحثاف أف افراد العينة لدييـ مستوى  استنتجذلؾ ومف ,  إحصائياً البحث وعولجت البيانات 

, لذلؾ يوصياف  الإستراتيجي فكيرالت مف الحالي الوضع تقييـب , وعدـ اىتماميـ الكافي الإستراتيجي التفكير ممارسة
 مشروع الاتحاد المركزي والاتحادات الفرعية لمسباحة تبني خلاؿ مف أوسع بشكؿ الإستراتيجي التفكير ممارسة ضرورةب

تدريبية لمتفكير الاستراتيجي لدى  برامج وتنفيذ تصميـ, و  الإستراتيجي التفكير تطبيؽ ظؿ إعداد السباحيف في
 التفكير في الجودة معايير مع البرامج ىذه أف تتوافؽ عمى والمنطقة الجنوبية الأوسطمنطقة الفرات  أنديةالسباحيف في 

 . بعيف الاعتبار ظروؼ الواقع العراقي الإستراتيجي والأخذ
                                                                       

 

 التعريف بالبحث :  -0
 ية البحث :المقدمة وأهم 0-0
مف التفكير انتقمت خلاليا مف التفكير البدائي العشوائي الذي  أنواععرفت البشرية خلاؿ تاريخيا الطويؿ ثلاث    

ساد قرونا طويمة والذي يعتمد عمى الخرافة والتنجيـ, الى التفكير العممي الذي بدأت ملامحو في الظيور في القرف 
العممي والمنطؽ, ثـ انتقؿ التفكير البشري الى التفكير الاستراتيجي بوصفو  السابع عشر والمعتمد عمى مناىج البحث

نيجا جديدا قائما عمى بعدا فكريا غير اعتيادي يستند الى طرؽ مواجية التعددية والاختلاؼ والتبايف في الظواىر 
التي تقوـ عمى  النظرية والفروض المشروطة الأطروالمشاكؿ الحالية والمستقبمية معتمدا عمى  مجموعة مف 

والابتكاري والجمع بيف  الإبداعيالتفكير  أساسومعطيات الواقع لإحداث نقمة نوعية بأساليب التفكير نيجا وتطبيقا 
اف التفكير الاستراتيجي يوفر نواتج عديدة تتجمى فيما ينتجو ،  الحدس الذكي والعمـ والمنطؽ في اتجاه نتائج معينة

مناسب لمواجية ما  أخرالحموؿ المتاحة واختيار البديؿ المناسب والتحوؿ الى بديؿ مف بدائؿ تمكف مف رؤية بدائؿ 

والمنطقة  الأوسطاتيجي لدى سباحي الفرات التنبؤ بالإنجاز بدلالة التفكير الاستر 
 م سباحة حرة011الجنوبية في فعالية 
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خبرات التعامؿ مع  إنماءمف تغيرات لـ تكف في الحسباف فظلا عف اف التفكير الاستراتيجي يؤدي الى  يطرأقد 
 . والإبداعيةالمستقبؿ وتنمية القدرات الفكرية والميارية 

والتخطيط الاستراتيجي وخاصة في المؤسسات  بالتفكير الأخذوالمبررات التي حتمت وثمة مجموعة مف العوامؿ    
 أدىالرياضية تأتي في مقدمتيا التغيرات المتسارعة في كؿ ما يتعمؽ بالرياضة بدنيا وميارياً ونفسيا وخططياً مما 

يقات شممت مختمؼ نواحي الى تسارع كبير في تطوير الانجاز الرياضي نتيجة الى لمتفجر المعرفي المذىؿ بتطب
, وىذا ما فرض استخداـ النيج الاستراتيجي فكرا  والإعلاـالحياة منيا الثورة في تقنية المعمومات والاتصالات 

 أفاؽوتطبيقا وذلؾ لاستقراء طبيعة التغيرات الحالية التي تعشيا النظـ والمؤسسات الرياضية مف اجؿ استشراؼ 
لمواكبة تمؾ التغيرات لكي تتمكف مف المحافظة عمى  الأزمةالتعديلات  إدخاؿمف التغيرات المستقبمة بما يمكنيا 

ومف ىنا يأتي دور التفكير الاستراتيجي في رفع المستوى فيو الأسموب الفكري القائـ عمى الرؤية  , حضورىا الفاعؿ
مية والعممية التدريبية والحدس والإدراؾ المستقبمي والذي مف خلالو يتمكف الرياضي مف توجيو الفعاليات اليو 

الضرورية والانتقاؿ مف العشوائية إلى تكويف رؤية واضحة لمعوامؿ الميمة التي تسيـ في إحداث التغيرات المطموبة 
 . التي تؤدي الى النجاح

التفكير الاستراتيجي لدى الرياضي بشكؿ عاـ والسباح بشكؿ خاص, حيث يساعد المستوى  أىميةومف ىنا تأتي    
, حيث يعد الانجاز الرقمي ىدؼ أفضؿاكبر وكذلؾ انجاز  أىداؼمف التفكير الاستراتيجي عمى تحقيؽ الجيد 

الرياضة المعاصرة وىو يعتمد بشكؿ كبير عمى مدى التزاـ السباح بالمنيج التدريبي المعد عمى  أىداؼرئيسي مف 
تباعالعممية الصحيحة  الأسسوفؽ  يح, وكذلؾ عمى ما يبذلو السباح مف بالشكؿ الصح والحياة الممنيج أسموب وا 

البحث  أىميةومف ىنا جاءت ,  القياسية في السباحة الأرقاـجيد اكبر لتحقيؽ المستويات الرياضية العميا وتحطيـ 
 . وتييئة مقياس لمتفكير الاستراتيجي وقياس لغرض قياسو لدى العينة و التنبؤ بالإنجاز مف خلالو إعدادفي 
 مشكمة البحث : 0-2
 الأنديةبعض  إداراتالسباحيف وكذلؾ مف خلاؿ المقاء ببعض المدربيف و  أحواؿمف خلاؿ اطلاع الباحثاف عمى   

لاحظ الباحثاف اف عدد كبير مف السباحيف لا يتوافؽ بالتفكير بصورة عامو )والتفكير الاستراتيجي( بصورة خاصة 
بأىداؼ النادي وضعؼ الالتزاـ  الإيمافوعدـ  النادي وذلؾ مف خلاؿ تدني مستوى الطموح إدارةمع المدرب او 

ولا يطبؽ توصيات المدرب التي تتعمؽ  ,بالمنيج التدريبي المخطط لو مف قبؿ المدرب بسبب اختلاؼ وجيات النظر
معظـ السباحيف  الانتشار لدىويعتقد الباحثاف اف سبب ىذا  متفشي لدى الجميع تقريبا, أمروىذا بالحياة الخاصة, 

 الإجابة, لذلؾ يحاوؿ الباحثاف أخرخفاض مستوى التفكير الاستراتيجي وبدرجات تختمؼ مف سباح الى ناتج مف ان
 التالية : الأسئمةعف 
  الأوسطـ سباحة حرة لدى سباحي الفرات 011ما نوع العلاقة بيف الانجاز والتفكير الاستراتيجي لدى سباحي 

 والمنطقة الجنوبية .
  باحة حرة لدى السباحيف مف خلاؿ مستوى التفكير الاستراتيجيـ س011ىؿ يمكف التنبؤ بإنجاز . 
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 أهداف البحث : 0-3
والمنطقة الجنوبية في  الأوسطبناء مقياس لمتفكير الاستراتيجي لمتعرؼ عمى مستواه لدى سباحي منطقة الفرات  -0

 ـ سباحة حرة .011فعالية 
ير الاستراتيجي لدى سباحي منطقة الفرات ـ سباحة حرة و التفك011التعرؼ عمى العلاقة بيف الانجاز في  -2

 .ـ سباحة حرة 011والمنطقة الجنوبية في فعالية  الأوسط
 الأوسطـ سباحة حرة لدى سباحي الفرات 011نسبة مساىمة التفكير الاستراتيجي بمستوى الانجاز في  إيجاد -9

 والمنطقة الجنوبية .
مف خلاؿ التفكير الاستراتيجي لدى سباحي منطقة ـ سباحة حرة 011في  بالإنجازالمعادلة التنبؤية  إيجاد -4

 .  والمنطقة الجنوبية الأوسطالفرات 
 فروض البحث : 0-4
 الأوسطلدى سباحي منطقة الفرات  أفضؿحقؽ انجاز يمستوى عالي مف التفكير الاستراتيجي لؾ السباح امتلا -0

 . ـ سباحة حرة011والمنطقة الجنوبية في فعالية 
مستوى الانجاز لدى سباحي منطقة  يؤدي الى انخفاضواطئ مف التفكير الاستراتيجي  مستوىلؾ السباح امتلا -2

 ـ سباحة حرة .011والمنطقة الجنوبية في فعالية  الأوسطالفرات 
والمنطقة الجنوبية في  الأوسطيمكف التنبؤ بالإنجاز بدلالة التفكير الاستراتيجي لدى سباحي منطقة الفرات  -9

 ـ سباحة حرة .011فعالية 
 مجالات البحث : 0-5
 . 2109 – 2102الجنوبية لمموسـ الوسطى و محافظات  أنديةالسباحيف في المجال البشري :  0-5-0
 . 22/7/2109 ولغاية 7/2/2109 المدّة مفالمجال الزماني :  0-5-2
 والمسابح في المحافظات . الأنديةمقرات  المجال المكاني : 0-5-3
 
 تراتيجي :الاس التفكير مصطمح تعريف 0-6
 مف المتشابكة الأفكار تنقية مف عناء يريح العقؿ بو خاص سير خط لو محدد فكري ىو مسار:  2112الملا , -0

، 2112محدد )الملا,  أىداؼ ولو معيف موضع في تفكيره أثناء الذىف لا يحتاجيا التي والتطورات الشوائب
91. ) 

المستقبمية بناءا عمى معطيات الحاضر واكتشاؼ ىو عممية استشراؼ نمط التغيرات :  2100الحاج احمد ,  -2
التغيرات المستقبمية والتحكـ بيا وتوجيييا في  إحداثطبيعتيا المحتممة في المستقبؿ, حتى يمكف التدخؿ الواعي في 

المسارات المرغوبة قبؿ اف تفاجئنا بفرض الواقع وليس مف صنعنا وما يمكف اف يحدث مف اختلالات ومخاطر لا 
 . (29, 2100حمد,م)الحاج  الأوافاحتوائيا ومعالجتيا بعد فوات قبؿ لنا ب

النظري لمتفكير الاستراتيجي توصؿ الباحثاف الى التعريؼ  والإطاروالدراسات السابقة  أعلاهمف خلاؿ التعاريؼ     
الوضع الحالي التفكير الاستراتيجي ىو عمميات عقمية تتضمف الميارات والقدرات اللازمة لتقييـ ):النظري التالي 



 م سباحة حرة011التنبؤ بالإنجاز بدلالة التفكير الاستراتيجي لدى سباحي الفرات الأوسط والمنطقة الجنوبية في فعالية 

 

 

124 

 

 2114َٛغبٌ  3( ج 1( انؼذد )  14يدهخ انمبدعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخ انًدهذ ) 

المتاحة لمسباح والمنسجمة مع اتجاىات  والإمكاناتالمستقبمية والمعتمدة عمى الموارد  الإستراتيجيةووضع الخطط 
أما التعريؼ الإجرائي , وتقويميا لمواجية المشكلات التي تعترضيا  - الإستراتيجية -النادي وتطبيؽ الخطط 

يحصؿ عمييا السباح عمى مقياس التفكير الاستراتيجي الذي تـ بناءه في لمتفكير الاستراتيجي فيتمثؿ بالدرجة التي 
 ( .ىذا البحث 

 : النظرية تالدراسا 2-0
 : أهمية التفكير الاستراتيجي 2-0-0
 التي المشكلات الى النظر لحظة الفرد التي يستخدميا والمعرفية العقمية العمميات تمؾ الاستراتيجي ىو التفكير   

 متناىية بدقة الفرد يجابييا التي الفعمية الحالة استحضار معيا بعد التعامؿ ويتطمب رارات،ق اتخاذ تستوجب
يشير إلى توافر القدرات والميارات الضرورية لمقياـ بالتنبؤات المستقبمية مع إمكانية  وىو، ) 09 ,2112)محمد،

عظـ المواقؼ التنافسية في ظؿ مواردىا صياغة الاستراتيجيات واتخاذ القرارات المتكيفة مع حياة المنظمة لكسب م
( أىمية التفكير الاستراتيجي مف خلاؿ النقاط 9، 2114(, وقد أوضح )اليمباوي،246، 2114المحدودة )سميماف,

 : التالية
شاعتيا بيف العامميف  -0  . ترتيب الأولويات وتحديدىا وا 
 . وضوح الرؤية فيو مثؿ البصر والبصيرة للإنساف  -2
 . نسبة الخطأ في التعامؿ مع المواقؼ واتخاذ القراراتإنقاص   -9
 . حسف التعامؿ مع الأحداث والوقائع مف خلاؿ استغلاؿ عنصر الوقت4
 ( 34- 33, 2100)الحاج محمد, ستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي:التفكير الا 2-0-2
قبؿ في حيف ييتـ التخطيط الاستراتيجي يتيح التفكير الاستراتيجي التنبؤ بملامح الصور العاممة لممستالرئوية :  -0

 بتفاصيؿ المستقبؿ المتنبئ بو .
يحدد التفكير الاستراتيجي المعالـ العامة لرسالة المؤسسة بينما يترجـ التخطيط الاستراتيجي الرسالة  الرسالة : -2

 ويحوليا الى محاور عمؿ .
مف الرسالة وجعميا  الإستراتيجية ىداؼالأيؤدي التفكير الاستراتيجي الى اشتقاؽ :  الإستراتيجية الأهداف -9

 مع بعضيا في حيف ينقميا التخطيط الاستراتيجي الى مسارات عمؿ تنفيذية . منسجمة
يحدد التفكير الاستراتيجي التفكير المستقبمي والتوجو الاستراتيجي لممؤسسة بناءاً عمى اختيار  : الإستراتيجية -4

 . راتيجي تفاصيؿ السير فيوالبديؿ المناسب في حيف يحدد التخطيط الاست
في صياغة  الإداريةيتيح التفكير الاستراتيجي مشاركة وتفاعؿ كؿ المستويات  : الإستراتيجيةصياغة  -5

 لتنفيذىا .  الأدنىبينما يقوـ التخطيط الاستراتيجي بصياغة الخطة ونشرىا عمى المستويات  الإستراتيجية
 وأىميةتفيـ نظاـ المؤسسة ككؿ  الإداريةستراتيجي لكؿ المستويات يتيح التفكير الا في التنفيذ : الإداريالدور  -6

 الأدنى الإداريةالعلاقة المتبادلة بيف مختمؼ الدوائر في حيف اف التخطيط الاستراتيجي يحدد ادوار المستويات 
 لمقياـ بيا .
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والذي  الأذىاففي  مرجعية التفكير الاستراتيجي الحس الاستراتيجي واليدؼ العاـ الراسخ مرجعية الحكم : -7
 قياس واضحة ومحددة . أدواتيصعب قياسو بينما مرجعية التخطيط الاستراتيجي 

 (55,0999؛ المغربي،32,2118الغني, )عبد:  خطوات ممارسة التفكير الاستراتيجي 2-0-3
 ما لاكتشاؼ مياوتحمي الخارجية والداخمية التغيرات جميع استخداـ خلاؿ مف والخارجية الداخمية البيئة تحميؿ - 0

 التحميلات ىذه في النظر معاودة مع ومعوقات مخاطر مف ينتج عنيا ما أو فرص مف الخارجية البيئة توفره
 . المعمومات جمع لتيسير فترات نصؼ سنوية وعمى بدقة بصورة منتظمة

أعمى كما لو  مف ظرلمن أي بعيدة نقطة إلى تسعى لمتحميؽ بالفكر تحميمية إدارة وىي المضافة القيمة تحميؿ - 2
 مضافة قيمة عف تولدت التي الميزة التنافسية عمى التركيز ويكوف كنت راكبا طائرة لرسـ صورة شاممة وكمية،

 المماثمة . الأخرى الأندية حققتيا التي بنفس القيمة لمقارنتيا النادي حققيا معينة
 ظيور في مثلا الأخرى الأندية حالة تتمثؿ في والتي الخارجية القوى إلى بالنظر وذلؾ المنافسة وضع تحميؿ  -9

 الأخذ الحالة ىذه مثؿ في بد لا وليذا ، جديدة قياسية أرقاـ ظيور أو لأوؿ مرة المنافسة يدخموف جدد سباحيف 
 في المنافسة ووضع البطولة مف الناحية التنظيمية، ويستحسف والأنديةبعيف الاعتبار المستوى الرياضي لمنادي 

 التفكير . في التفريؽ الأسموب ىذا
 قد التي الرئيسية الخارجية عميو العوامؿ ستكوف بما التنبؤ محاولة وىي الرئيسة البيئية المتغيرات بيف التوفيؽ - 4

 غير التغيرات وتفيـ لمواجية تفسيرية نماذج لوضع وذلؾ ، بشكؿ منتظـ ومتابعتو النادي مستقبؿ عمى تؤثر
 . يواجييا النادي قد التي المؤكدة المنظمة وغير

 إشارات أي ورصد البيئة الخارجية استشعار محاولة طريؽ عف وذلؾ لممستقبؿ بديمة سيناريوىات عدة إعداد - 5
 كبرى . تغيرات رئيسة بحدوث نذيرا غالبا تكوف والتي ضعيفة

 

 الدراسات السابقة : 2-2
 : 2101الشهري,  فائز بن عمي بن دراسة محمد 2-2-0
بمدينة الطائؼ  والأىمية الحكومية العاـ التعميـ بمدارس الثانوية المدارس مديري لدى الاستراتيجي يرالتفك )واقع   
 الرئيس وكاف اليدؼ 2101والتخطيط عاـ  التربوية الإدارة , قسـ التربية القرى, كمية أـ في جامعة إجرائياتـ , و (

 معوقات وعمى ، الإستراتيجي ممارسة التفكير درجة وأعمى الإستراتيجي، التفكير أنماط عمى التعرؼ ىو لمدراسة
 ، الوصفي المنيج مستخدما, بمدينة الطائؼ والأىمية الحكومية الثانوية المدارس مديري لدى الإستراتيجي التفكير
  المدارس مديري مف ( مديراً 57) مف عمى عينة مكونة ، الدراسة أىداؼ مع يتناسب حيث

 

 (99) البيانات جمعستبانو ا وتضمنت, 0491 الدراسي لمعاـ الطائؼ بمحافظة لمبنيف الحكومية والأىمية الثانوية
 معوقات ، الاستراتيجي التفكير ممارسات ، الاستراتيجي التفكير أنماط : رئيسة محاور عمى ثلاثة موزعة فقرة

أمارسو  ، و بدرجة عاليةجداً, أمارس وكاف ىناؾ خمس بدائؿ للإجابة )أمارسو بدرجة عالية ، الاستراتيجي التفكير
 جداً(  أمارسو بدرجة قميمة ، بدرجة متوسطة, أمارسو بدرجة قميمة
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 الثانوية المدارس مديري لدى الإستراتيجي التفكير ممارسات مف الحالية الأوضاع تقييـ أف وتوصمت الدراسة الى   
 الإستراتيجية وتقويـ ومراجعة تراتيجيةالإس وتطبيؽ الإستراتيجية صياغة متوسطة, أما كانت بدرجة الطائؼ بمدينة
 . قميمة بدرجة كانت التفكير الإستراتيجي ممارسات مف

 

 :سابقة مناقشة الدراسات ال 2-2-2
ممارسة  درجة وعمى الإستراتيجي، التفكير أنماط عمى التعرؼ السابقة ىي ةالدراس أىداؼكانت  : الأهداف -0

في حيف ىدؼ البحث الحالي الى التعرؼ ، العينة  لدى الإستراتيجي يرالتفك معوقات وعمى الإستراتيجي، التفكير
 عمى مستوى التفكير الاستراتيجي لدى السباحيف, وكذلؾ التنبؤ بمستوى الانجاز بدلالة التفكير الاستراتيجي .

بينما ، مبنيفل الثانوية المدارس مديري مف ( مديراً 57عمى عينة مكونو مف) السابقةاعتمدت الدراسة :  العينات -2
 . المحافظات الوسطى والجنوبية أنديةفي ( سباح 205عينة البحث الحالي فقد تمثمت بػ)

 الاستراتيجي، التفكير أنماط :رئيسة محاور عمى ثلاثة موزعة فقرة (99)مكوف مفاستخدمت :  الأدوات -3
البحث الحالي ىو بناء مقياس  دواتأالاستراتيجي, في حيف كانت  التفكير معوقات الاستراتيجي، التفكير ممارسات

 . ( فقرة99مجالات وبمجموع ) أربعلمتفكير الاستراتيجي مكوف مف 
 

 
 
 
 
 
 
جراءاتهمنهجية البحث  -3  الميدانية : وا 
 منهج البحث : 3-0
 . بحثاستخدـ الباحثاف المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملائمتو وطبيعة ال   

 
  

 : وعينة البحث مجتمع 3-2
والبالغ ( 2109المحافظات الوسطى والجنوبية لعاـ ) أنديةعمى السباحيف في  الحالي مجتمع البحث شتمؿي   

الفرات  أنديةمف السباحيف في  تـ اختيارىـ عشوائيا ( سباح69شممت عينة التطبيؽ عمى )( سباح, و 299عددىـ )
وبنفس ىذه النسبة تـ اختيار عدد  ، الأصؿ%( مف مجتمع 20.6وىـ يشكموف ما نسبتو ) والمنطقة الجنوبية الأوسط

, 2110% نسبة ممثمة اذا المجتمع بضع مئات)عمياف,21السباحيف مف كؿ نادي, وكما يؤكد عمياف عمى اف 
 . (, والعينة موزعة كما في الجدوؿ التالي062
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 (0جدوؿ )
 التي ينتموف إلييا والأنديةعينة البحث  أفراديبيف عدد 

 النادي المحافظة ت
التجربة 

 الاستطلاعٌة
 المجموع التطبٌق البناء

 11 3 8 1 المسٌب بابل 1

 القادسٌة 1

 1 7 1 السنٌة

06 

 1 0  الشامٌة
 1 8 1 الٌقظة

 1 0  الرافدٌن
 3 9  الحمزة

 1 9  المهناوٌة

 النجف 3
 3 16 1 الكوفة

 1 8  المشخاب 33
 1 7 1 الازدهار

 المثنى 3

 1 5  السماوة

56 

 1 7 1 الخضر
 1 7  الرمٌثة
 1 0 1 المثنى

 1 5  ثورة العشرٌن
 1 0  السلمان

 واسط 5

 1 7 1 الموفقٌة

37 
 1 7 1 الحً

 1 0  النهرٌن
 1 7 1 الشرقٌة

 مٌسان 0

 3 0 1 كمٌت

33 
 1 5 1 العمارة
  7  دجلة

 1 0  الرسالة

 البصرة 7

 1 9  رالخو

07 

 1 0 1 الفاو
 1 0 1 الصادق
 1 0  الدٌر

 3 8 1 البحري
 1 7  الخلٌج العربً

 1 8  قرنةال
 193 03 115 15 المجموع

 

 :  المستعممة في البحث الأجهزةو  الأدوات 3-3
 . بحثالراحؿ ستخدميا الباحثاف في كؿ مرحمة مف ماالتي  والأدواتع الوسائؿ يويقصد بيا جم   

 

 البحث : أدوات 3-3-0
 . الاستبياف – 9 .المقابلات الشخصية  – 2  .المقاييس  – 0
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 : المستخدمة الأجهزة 3-3-2
 .( Hp)جياز حاسوب نوع  لابتوب  -0
 .لاساعة توقيت -2
 المصادر والمراجع . -9
 . الشبكة الدولية )الانترنيت( -4
 إجراءات البحث الميدانية : 3-4
ممتغيرات بشكؿ دقيؽ والتي لالمفسرة والدراسات المتعمقة بموضوع البحث و  الأدبياتباحثاف بجمع بعد اف قاـ ال   

الاستبيانات التي وزعت لمخبراء والمقابلات الشخصية معيـ وكذلؾ مع عدد مف السباحيف  ساعدت في صياغة
داؼ البحث وبما يتػفؽ اس ، ومف أجؿ تحقيؽ أىيفقرات المقوصياغة مجالات و  إعدادوصولا الى  والإدارييف
ت كاف لأبد مف إتباع خطوا ,اس التفكير الاستراتيجيي، مبتدئيف مف اليدؼ الأوؿ والمتمثؿ في بناء مق وومنياجيت

 عممية رصينة وىذه الخطوات ىي :
 :  تحديد مفهوم التفكير الاستراتيجي 3-4-0-0
 . (4ص ,)تحديد المصطمحات الأوؿ الفصؿوىذا ما ورد ذكره مفصلًا في    
 : تحديد مجالات مقياس التفكير الاستراتيجي 3-4-0-2
بعد الاطلاع عمى المراجع والمصادر والدراسات المرتبطة والمقابلات الشخصية مع الخبراء والمختصيف في    

مجالات لمقياس التفكير الاستراتيجي  أربعتـ تحديد  ، (0)ممحؽالتربوي والاختباراتو مجاؿ عمـ النفس الرياضي 
استطلاع لآراء  (2)ممحؽتمؾ المجالات عرض الباحثاف استمارة وأىمية مف اجؿ التعرؼ عمى مدى صلاحيةو 

، وعمـ النفس  الرياضيفي عمـ النفس  (9)ممحؽالخبراء والمختصيف عمى مجموعة مف ذوي الخبرة والاختصاص
 أربعةحيث تضمف الاستبياف  ، لكؿ مجاؿ تعريؼيتضمف مجالات المقياس مع  والاختبارات والقياس ، التربوي

 مجالات وىي كالتالي : 
 تقييـ الوضع الحالي . – 0
 المستقبمية . -الإستراتيجية –وضع الخطط  – 2
 المستقبمية وتقويميا . -الإستراتيجية –تطبيؽ الخطط  – 9
 . الإستراتيجية –مراجعة وتقويـ الخطط  – 4
وبعد جمع الاستبياف تبيف باف يعتقد انو ميـ,  أخرمجاؿ  إضافةمع ملاحظة لمخبير فيما اذا كاف يرتئي    

التفكير الاستراتيجي لدى المفحوصيف, فقط  أبرازالمجالات المعروضة في الاستبياف ىي المجالات التي تسيـ في 
ى المستقبمية وتقويميا( تـ رفع كممة وتقويميا لأنيا تعود عم - الإستراتيجية –في المجاؿ الثالث )تطبيؽ الخطط 

 المجاؿ الرابع . 
وقد أخذ الباحثاف بالملاحظات الميمة التي أبداىا السادة الخبراء والمختصيف في صلاحية او عدـ صلاحية تمؾ    

( لبياف اتفاقيـ حسف  2المحاور ولتحميؿ أراء السادة الخبراء والمختصيف إحصائيا استعمؿ الباحثاف اختيار ) كا
 ( .2ىو مبيف في الجدوؿ ) المطابقة حوؿ محاور المقياس وكما
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 (2الجدوؿ )
 التفكير الاستراتيجيمقياس  مجالات( لاتفاؽ الخبراء حوؿ 2يبيف قيـ )كا

 

 الدلالة 1كا لا تصلح تصلح المحور ت

 معنوٌة 15 6 15 تقٌٌم الوضع الحالً 1

 معنوٌة 15 6 15 المستقبلٌة - الإستراتٌجٌة –وضع الخطط  1

 معنوٌة 15 6 15 المستقبلٌة - ٌجٌةالإسترات –تطبٌق الخطط  3

3 
المستقبلٌة  - الإستراتٌجٌة –تطبٌق الخطط 

 وتقوٌمها
 معنوٌة 15 6 15

 3.83( تساوي 6.65( ومستوى دلالة ) 1( الجدولٌة عند درجة حرٌة )1قٌمة )كا
    

بر مف قيمتيا الجد جاءت اك التفكير الاستراتيجي لمجالات(المحسوبة 2ظيرت اف قيـ )كا (2مف خلاؿ الجدوؿ )
( تبيف اف محاور التفكير الاستراتيجي ذات 1.15وعند مستوى دلالة ) (0( عند درجة الحرية )9.84ولية البالغة )
( درجات تمثؿ 5النسبية لكؿ مجاؿ فقد كانت عمى وفؽ  مقياس متدرج يتكوف مف ) الأىمية وأما ، دلالة معنوية

عمى درجة متساوية  الأربعةلأقؿ أىمية وفؽ رأي الخبير حصمت المجالات ( ا0( الأكثر أىمية والدرجة )5الدرجة )
 . متساوية لجميع المجالات الأسئمةدرجة مما جعؿ  أعمىوىي 

 :أعداد الصيغة الأولية لممقياس 3-4-0-3 
عدادصياغة  3-4-0-3-0  :  الفقرات بصيغتها الأولية وا 
( فقرة وىذه الفقرات 52)تـ صياغة  د مناسب مف الفقرات،التفكير الاستراتيجي بعد جالاتومف أجؿ تغطية م   

 الأسس( فقرة وصيغت الفقرات عمى 09) جاؿبالتساوي حيث تضمف كؿ م الأربعة المقياس جالاتموزعو عمى م
 :  (094, 0989علاـ وشريؼ, أبو التالية )

 . روعي في صياغة الفقرات أف تكوف بصيغة المتكمـ -0
 .  وقابمة  لتفسير واحداف تكوف ىذه الفقرات واضحة  -2

 . أف تقيس الفقرة فكرة واحدة فقط -9

 . (51, 2112سعيد, الابتعاد عف استخداـ نفي النفي ) -4

 .لتقويميا  خمس بدائؿ للإجابة، ثـ عرضت الفقرات بصيغتيا الأولية عمى خبير في المغة العربية وضعتوقد    
 تحديد صلاحية فقرات مقياس التفكير الاستراتيجي: 3-4-0-3-2
عدادقاـ الباحثاف بعد جمع     عمى السادة الخبراء  (4)ممحؽوبدائميا ومجالاتيا الفقرات بعرض ىذه الفقرات وا 

لممجاؿ  في مجاؿ عمـ النفس الرياضي والعموـ النفسية والتربوية, لتحديد مدى صلاحية الفقرات (9)ممحؽوالمختصيف
وعدت كؿ , لعينة واحدة 2وبعد جمع آراء الخبراء عمى فقرات المقياس فقد تـ استخداـ اختبار كا ، الذي تنتمي اليو

وبذلؾ  ( ,1.15( مستوى )0مف الجدولية عند درجة حرية ) أعمىالمحسوبة  2فقرة صالحة عندما تكوف قيمة كا

                                                 
 - لغة عربية د. خولة صالح صيهود  , 
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( 9استبعاد )ما عدى قياس التفكير الاستراتيجي لحة لصا الأوليةصيغتيا باف الفقرات وبدائميا المعروضة في تبيف 
 . (9) وكما في الجدوؿ آرائيـبحسب  (5وتعديؿ ) مف الفقرات

 (9جدوؿ )
 يبيف صلاحية فقرات مقياس التفكير الاستراتيجي

 الفقرة ت
 1كا عدد الخبراء

 المحسوبة
نوع 
 ٌصلح لا ٌصلح الدلالة

 : تقٌٌم الوضع الحالً الأولمجال 

 تصلح 17.03 1 13 أقٌم مستواي الحالً من الناحٌة البدنٌة والمهارٌة والنفسٌة  .1

 تصلح 17.03 1 13 احدد طبٌعة النظم والقوانٌن التً تحكم علاقتً بالنادي  .1

3.  
 الأندٌةاحدد مستوى النادي الذي انا فٌه بالنسبة الى 

 الأخرى
 تصلح 11.10 1 13

3.  
تغلها لتطوٌر احدد مواردي المادٌة الخاصة التً سأس

 مستواي
 تصلح 11.10 1 13

 تصلح 17.03 1 13 النادي الذي انتمً الٌه أهدافارغب فً التعرف على   .5

 تصلح 11.10 1 13 ابحث فً ما اذا كانت لوازم التدرٌب متوفرة فً النادي  .0

7.  
التدرٌب التً ٌحددها المدرب  أوقاتالى ان تكون  أسعى

 منا سبة لً
 تصلح 15 6 15

8.  
عٌنً الوقت اللازم للوصول الى مكان  نصب أضع

 التدرٌب
 تصلح 11.10 1 13

 تصلح 15 6 15 ان لا تؤثر التزاماتً مع النادي فً واجباتً البٌتٌة أحاول  .9

16.  
الاطلاع على مستوى الانجاز المحلً والعالمً فً  أحاول

 السباحة
 لا تصلح 1.90 9 10

11.  
 المدرب الذي ٌشرف إمكانٌاتفً نظر الاعتبار  أضع

 على تدرٌبً
 تصلح 15 6 15

11.  
أقٌم نقاط القوة والضعف بٌن النادي الذي انتمً الٌه 

 الأخرى والأندٌة
 لا تصلح 1.66 16 15

13.  
احدد الموارد المادٌة التً سٌوفرها النادي لً لتطوٌر 

 مستواي
 تصلح 15 6 15

 وضع الخطط المستقبلٌة المجال الثانً :

 تصلح 11.10 1 13 النادي أهدافمع  منسجمة أهدافًالى ان تكون  أسعى  .13

15.  
المستقبلٌة بحٌث تكون متماشٌة مع التطور  أهدافً أضع

 المحلً والعالمً
 تصلح 15 6 15

 لا تصلح 6.30 11 13 اللازمة لتنفٌذ خططً المستقبلٌة الأنشطةاحدد   .10

 تصلح 11.10 1 13 سٌاسة النادي فً تنفٌذ خططً المستقبلٌة أراعً  .17

18.  
 أهدافمن  أضعهالنادي لما  إدارةٌهمنً ملاحظات 

 مستقبلٌة 
 لا تصلح 1.90 9 10

 تصلح 15 6 15 من مستواي الحالً أعلىقابلة للتنفٌذ وتكون  أهداف أضع  .19

16.  
النادي فً  إستراتٌجٌة إسهامفً عٌن الاعتبار مدى  أضع

 تطوٌر مستواي
 تصلح 11.10 1 13

11.  
وما  أهدافمن  أضعهالى عدم التناقض بٌن ما  أسعى

 ٌضعه النادي
 تصلح 15 6 15
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 تصلح 11.10 1 13 بملاحظات المدرب بالجانب العملً لتنفٌذ الخطة الأخذ  .11

13.  
تهٌئة البٌانات التً توضح مستواي خلال فترات زمنٌة 

 سابقة
 تصلح 15 6 15

 لا تصلح 1.90 9 10 الإدارةان من الضروري ان انسجم مع  أرى  .13

15.  
التً ٌضعها  وقاتالأتفرٌغ نفسً للتدرٌب بحسب  أحاول

 المدرب
 تصلح 15 6 15

10.  
الى التعرف على مستجدات التقنٌة الحدٌثة التً  أسعى

 تساعد فً للتدرٌب
 تصلح 15 6 15

 : تطبٌق الخطط المستقبلٌة المجال الثالث

 تصلح 15 6 15 لتنفٌذ الخطة الأهمٌةابدأ بالإجراءات حسب   .17

18.  
ر لتطبٌق الخطط من اجل تطوٌ إمكانٌاتًكل  أضع

 مستواي
 تصلح 15 6 15

 تصلح 15 6 15 لنفسً أضعهااحدد برنامج زمنً لتنفٌذ الخطط التً   .19

36.  
مع برنامج  أضعهانسجام البرنامج الزمنً الذي  أراعً
 النادي

 تصلح 11.10 1 13

31.  
تطوٌر مستواي فً ضوء  إمكانٌةالمهم لدي معرفة مدى 

 النادي إمكانٌات
 تصلح 15 6 15

 تصلح 15 6 15 لنادي لتنفٌذ خططً المستقبلٌةا إمكانٌاتاستثمر   .31

 تصلح 11.10 1 13 انسق جهودي مع نشاطات النادي لرفع مستواي الحالً  .33

 تصلح 11.10 1 13 ابتعد عن المشاكل الجانبٌة عند تطبٌق الخطة  .33

35.  
اشعر ان الوحدات التدرٌبٌة فً النادي كافٌة لتطوٌر 

 مستواي
 لا تصلح 1.66 16 15

30.  
 أهدافالنادي من اجل تحقٌق  إدارًٌونة مع بمر أتعامل

 الخطط المستقبلٌة
 لا تصلح 1.90 9 10

 تصلح 15 6 15 أخرىمرة  أكررهانصب عٌنً لكً لا  الأخطاء أضع  .37

 تصلح 11.10 1 13 التزم بأوقات التدرٌب التً ٌحددها المدرب  .38

39.  
 أهدافان لا تؤثر واجباتً البٌتٌة على تحقٌق  أسعى
 الخطة

 تصلح 15 6 15

 المجال الرابع : مراجعة وتقوٌم الخطط

 تصلح 15 6 15 معٌار لمدى ملائمة الخطة للوضع الراهن أضع  .36

31.  
استند الى معاٌٌر محددة لتبٌان مدى ملائمة الخطة لتحقٌق 

 أهدافً
 تصلح 15 6 15

31.  
اعتمد ملاحظات المدرب فً تعدٌل مسار الخطة التً 

 علٌها أسٌر
 لا تصلح 6.30 11 13

 تصلح 11.10 1 13 بٌن ما ابذله من جهد مع التحسن فً مستواي ازنأو  .33

33.  
النادي  إدارةالتً اتبعها مع ما تراه  الأسالٌباعدل من 

 الأهدافلتحقٌق 
 تصلح 17.03 1 13

 لا تصلح 1.66 16 15 خطط بدٌلة متفق علٌها لاستخدامها عند الحاجة أضع  .35

 تصلح 11.10 1 13 أنجزتهي اعتمد معاٌٌر محددة لتقٌٌم مدى التقدم الذ  .30

37.  
حلول للمشاكل الجانبٌة التً ترافق تطبٌق  أضعان  أحاول
 الخطة

 تصلح 11.10 1 13
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 تصلح 11.10 1 13 تنوٌع طرق حل المشكلات الطارئة أحاول  .38

 تصلح 15 6 15 النادي لتعدٌل سٌر الخطة المتبعة إدارةاعتمد ملاحظات   .39

56.  
مشكلات التً ضرورة مشاركة المدرب فً حل ال أرى

 تواجهنً
 تصلح 11.10 1 13

51.  
الزملاء ملاحظاتهم حول مدى تطور  إبداءٌرٌحنً 
 مستواي

 تصلح 15 6 15

 تصلح 11.10 1 13 تكٌٌف واجباتً البٌتٌة مع مستجدات تنفٌذ الخطة أحاول  .51

 ( 6.65ومستوى دلالة ) 1=1-1( = 1-بدرجة حرٌة ) ن 3.83( الجدولٌة =  1قٌمة ) كا

، أعتمد الباحثاف ما اتفؽ عميو أغمب الخبراء في أعادة حوؿ الفقرات المقترحة باع آراء الخبراء والمختصيفبعد إتو 
 ىي كمػا يأتي :و ، لتكوف الفقرات أبسط واقصر  صياغة لبعض الفقرات وىي تعديلات بسيطة

 

 الفقرة بعد التعدٌل المقترح من قبل الخبراء انالباحث أعدهاالفقرة كما  ت

8 
ان لا تؤثر التزاماتً مع النادي  ولأحا

 فً واجباتً البٌتٌة
ان لا تؤثر واجباتً البٌتٌة على التزاماتً  أحاول

 مع النادي

19 
 أعلىقابلة للتنفٌذ وتكون  أهداف أضع

 من مستواي الحالً
المستقبلٌة قابلة للتنفٌذ وتكون  أهدافًٌهمنً كون 

 من مستواي الحالً أعلى

11 
لمدرب بالجانب بملاحظات ا الأخذ

 العملً لتنفٌذ الخطة
بملاحظات المدرب بالجانب  الأخذاعمل على 

 العملً لتنفٌذ الخطة

13 
تهٌئة البٌانات التً توضح مستواي 

 خلال فترات زمنٌة سابقة
البٌانات التً توضح مستواي خلال فترات  أدون

 زمنٌة سابقة

31 
تطوٌر  إمكانٌةالمهم لدي معرفة مدى 

 النادي إمكانٌاتء مستواي فً ضو
الكافٌة لتطوٌر مستواي  الإمكانٌة أجدان  أحاول

 فً ضوء وضع النادي
 

 :   إعداد تعميمات المقياس 3-4-0-3-3
خاص  مثاؿالتعميمات اف تكوف واضحة وسيمة الفيـ ولزيادة الوضوح فقد تضمنت التعميمات  إعدادروعي في    

جابة خاطئة بؿ عف كيفية الإجابة عف فقرات المقياس،  وأشي ر في التعميمات الى انو ليس ىناؾ إجابة صحيحة وا 
ضرورة الإجابة عف جميع فقرات  ستجيبيفالميـ ىو اختيار الإجابة التي تنطبؽ عمى عمييـ, كما طمب مف الم
وقد وضعت تعميمات  ، ولا داعي لذكر الاسـ المقياس بكؿ صراحة ودقة واف إجابتيـ لأغراض البحث العممي فقط

 . جابة عمى المقياس مف دوف الإشارة الى اسـ المقياس صراحةالإ
 : اختيار بدائل الإجابة  لممقياس 3-4-0-3-4

عطاء أكثر حرية لمتعبير لإقاـ الباحثاف باختيار بدائؿ الإجابة لممقياس والتي تضمنت الاختيار الخماسي وذلؾ    
اذا كاف الخبير يرى  أخرىىذه البدائؿ لمفقرات ووضع بدائؿ  الخبراء بمدى صلاحية أراءتـ اخذ  وأيضاً عف الإجابة 

 بعدـ صلاحية ىذه البدائؿ لمفقرات, وفيما يمي بدائؿ مقياس التفكير الاستراتيجي كما تـ عرضيا :
 

 رُطجك ػهٙ ثذسخخ

 لهٛهخ خذا   لهٛهخ يزٕعطخ كجٛشح كجٛشح خذا  

  رصهر لا  رصهر انجذائم انسبنٛخ

 انجذائم انًمزشزخ
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وقد نالت البدائؿ التي اختارىا الباحثاف قبوؿ جميع الخبراء, ويعطي البديؿ الأوؿ )تنطبؽ عمي بدرجة كبيرة جدا( 
(, والبديؿ الثالث )تنطبؽ عمي بدرجة متوسطة( 4(، والبديؿ الثاني )تنطبؽ عمي بدرجة كبيرة( الدرجة)5الدرجة )
(, والبديؿ الخامس )تنطبؽ عمي بدرجة قميمة جدا( 2قميمة( الدرجة) (, والبديؿ الرابع )تنطبؽ عمي بدرجة9الدرجة)
 . (4) ( عند التصحيح وكما موضح في الجدوؿ0الدرجة)

 

 (4الجدوؿ )
 لمقياس التفكير الاستراتيجي الإجابة( لاتفاؽ الخبراء حوؿ بدائؿ  2يبيف قيـ ) كا

 

 لا تصلح تصلح البدائل ت
 1كا

 المحسوبة
 الدلالة

1 
 ، كبٌرة،  كبٌرة جدا -رجة بد تنطبق علً

 - قلٌلة جدا،  قلٌلة،  متوسطة
 معنوٌة 15 6 15

 3.83( تساوي 6.65( ومستوى دلالة )1( الجدولٌة عند درجة حرٌة )1قٌمة )كا
 

 : التجربة الاستطلاعية 3-4-0-4

عمى الوقت المستغرؽ والتعرؼ  ستجيبيفووضوح فقراتو لممالمقترح  مف اجؿ التأكد مف وضوح تعميمات المقياس   
وقد اتضح مف ىذه  ، ( سباح05عمى عينة استطلاعية مؤلفة مف ) المقترح ، قاـ الباحثاف بتطبيؽ المقياس للإجابة

 21التجربة اف تعميمات المقياس وفقراتو واضحة واف الوقت الذي استغرقتو الإجابة عف فقرات المقياس تراوح بيف )
وبذلؾ أصبح المقياس بتعميماتو وفقراتو جاىزا لمتطبيؽ عمى عينة  ، ( دقيقة22.5( دقيقة، بمتوسط مقداره )25 –

 . (5)ممحؽالبناء
 

 : التجربة الرئيسية 3-4-0-5
تمت التجربة الرئيسية مف خلاؿ تطبيؽ المقياس عمى عينة البناء بيدؼ إجراء عممية تحميؿ إحصائي لفقراتو    

، وكذلؾ لاستخراج  فقرات غير الصالحة استنادا الى قوتيا التمييزيةوذلؾ لاختيار الفقرات الصالحة واستبعاد ال
 .( سباح 205، وقد طبؽ المقياس عمى عينة البناء البالغ عددىا ) مؤشرات الصدؽ والثبات لممقياس

 : تصحيح المقياس 3-4-0-6

 ، لمعد ليذا الغرضعمى مقياس التفكير الاستراتيجي باستعماؿ مفتاح التصحيح ا ستجيبيفصححت إجابات الم   
وقد حددت  ، ( فقرة49فقد حسبت الدرجة الكمية عمى أساس مجموع أوزاف الإجابات عمى فقرات المقياس البالغة )

 ( درجات لكؿ فقرة وحسب البدائؿ التي يختارىا السباح .5-0الأوزاف مف )
 : التحميل الإحصائي لفقرات مقياس التفكير الاستراتيجي 3-4-0-7

 : لمفقراتوة التمييزية : القأولًا 
لمكشؼ عف القدرة التمييزية لفقرات مقياس التفكير الاستراتيجي تـ استعماؿ أسموب المجموعتاف الطرفيتاف، اذ يعد    

بعد  مستجيبيففقد رتبت الدرجات الكمية التي حصؿ عمييا ال ,ىذا الأسموب مف الأساليب المناسبة لتمييز الفقرات
( 58اختيرت ) % مف الدرجات الدنيا وبذلؾ27% مف الدرجات العميا و27بعدىا تـ تعيف  تصحيح المقياس تنازليا،
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، ولغرض حساب معامؿ تمييز كؿ فقرة مف فقرات  (006وبمجموع ) ( لممجموعة الدنيا58لممجموعة العميا و)
دت القيمة التائية الدالة وع(Excel  )برنامج( لعينتيف مستقمتيف بواسطة t-testالاختبار التائي ) خداـالمقياس باست

 . (5إحصائيا مؤشرا لتمييز الفقرات . وكما ىو مبيف في الجدوؿ )
 لممجموعتيف الطرفيتيف والدلالة الإحصائية لفقرات مقياس التفكير الاستراتيجي (Tيبيف قيـ ) (5جدوؿ )

 انفمشاد د
 T)) لًٛخ انًدًٕػخ انذَٛب انًدًٕػخ انؼهٛب

 انًسغٕثخ
انذلانخ 
 خالإزصبئٛ

 ع± ط   ع± ط  

 : رمٛٛى انٕضغ انسبنٙ الأٔليدبل 

1 
ألٛى يغزٕا٘ انسبنٙ يٍ انُبزٛخ انجذَٛخ 

 ٔانًٓبسٚخ ٔانُفغٛخ
 غٛش يًٛضح 1941 1914 3911 1911 3915

2 
ازذد طجٛؼخ انُظى ٔانمٕاٍَٛ انزٙ رسكى 

 ػلالزٙ ثبنُبد٘
 يًٛضح 1923 1916 2915 1911 4941

3 
ز٘ اَب فّٛ ثبنُغجخ ازذد يغزٕٖ انُبد٘ ان

 الأخشٖ الأَذٚخانٗ 
 يًٛضح 1911 1911 3911 1911 4933

4 
ازذد يٕاسد٘ انًبدٚخ انخبصخ انزٙ 

 عأعزغهٓب نزطٕٚش يغزٕا٘
 يًٛضح 6912 1911 3924 1916 4952

5 
انُبد٘  أْذافاسغت فٙ انزؼشف ػهٗ 

 انز٘ اَزًٙ انّٛ
 يًٛضح 1961 1911 3911 1951 4941

6 
ا كبَذ نٕاصو انزذسٚت اثسث فٙ يب ار
 يزٕفشح فٙ انُبد٘

 يًٛضح 3911 1912 3911 1911 4936

1 
نزذسٚت انزٙ  أٔلبدانٗ اٌ ركٌٕ  أعؼٗ

 ٚسذدْب انًذسة يُب عجخ نٙ
 يًٛضح 11963 1911 3913 1956 4962

1 
َصت ػُٛٙ انٕلذ انلاصو نهٕصٕل  أضغ

 انٗ يكبٌ انزذسٚت
 يًٛضح 1933 1914 3911 1951 4952

1 
اٌ لا رؤثش ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ فٙ  أزبٔل

 انزضايبرٙ يغ انُبد٘
 يًٛضح 1946 1921 3911 1962 4951

11 
انًذسة  إيكبَٛبدفٙ َظش الاػزجبس  أضغ

 انز٘ ٚششف ػهٗ رذسٚجٙ
 يًٛضح 1911 1916 2911 1911 4951

11 
ازذد انًٕاسد انًبدٚخ انزٙ عٕٛفشْب 

 انُبد٘ نٙ نزطٕٚش يغزٕا٘
 يًٛضح 1911 1916 2911 1914 4941

 ٔضغ انخطظ انًغزمجهٛخ انًدبل انثبَٙ :

12 
يغ  يُغدًخ أْذافٙانٗ اٌ ركٌٕ  أعؼٗ
 انُبد٘ أْذاف

 يًٛضح 1916 1914 3926 1941 4962

13 
انًغزمجهٛخ ثسٛث ركٌٕ  أْذافٙ أضغ

 يزًبشٛخ يغ انزطٕس انًسهٙ ٔانؼبنًٙ
 يًٛضح 11931 1911 3916 1951 4911

14 
فٙ رُفٛز خططٙ عٛبعخ انُبد٘  أساػٙ

 انًغزمجهٛخ
 يًٛضح 1964 1913 3914 1965 4945

15 
انًغزمجهٛخ لبثهخ  أْذافًُٙٚٓٙ كٌٕ 

 يٍ يغزٕا٘ انسبنٙ ٔأػهٗنهزُفٛز 
 يًٛضح 1941 1911 2912 1911 4943

16 
 إعٓبوفٙ ػٍٛ الاػزجبس يذٖ  أضغ

 انُبد٘ فٙ رطٕٚش يغزٕا٘ إعزشارٛدٛخ
 يًٛضح 1961 1911 3922 1915 4941

11 
يٍ  أضؼّانٗ ػذو انزُبلض ثٍٛ يب  أعؼٗ
 ٔيب ٚضؼّ انُبد٘ أْذاف

 يًٛضح 11913 1911 2913 1954 4952

11 
ثًلازظبد انًذسة  الأخزاػًم ػهٗ 

 ثبندبَت انؼًهٙ نزُفٛز انخطخ
 غٛش يًٛضح 1911 1912 4941 1911 4912

 يًٛضح 1911 1913 2914 1916 4912انجٛبَبد انزٙ رٕضر يغزٕا٘ خلال  أدٌٔ 11

                                                 
 - برنامج إحصائي 
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 فزشاد صيُٛخ عبثمخ

21 
رفشٚغ َفغٙ نهزذسٚت ثسغت  أزبٔل
 انزٙ ٚضؼٓب انًذسة الأٔلبد

 يًٛضح 1911 1912 3911 1961 4955

21 
انٗ انزؼشف ػهٗ يغزدذاد انزمُٛخ  أعؼٗ

 انسذٚثخ انزٙ رغبػذ فٙ نهزذسٚت
 يًٛضح 11921 1911 3912 1965 4941

 انًدبل انثبنث: رطجٛك انخطظ انًغزمجهٛخ

22 
نزُفٛز  الأًْٛخاثذأ ثبلإخشاءاد زغت 

 انخطخ
 غٛش يًٛضح 1961 1912 4911 1951 4941

23 
نزطجٛك انخطظ يٍ اخم  إيكبَٛبرٙكم  أضغ

 رطٕٚش يغزٕا٘
 يًٛضح 1914 1911 3951 1944 4911

24 
ازذد ثشَبيح صيُٙ نزُفٛز انخطظ انزٙ 

 نُفغٙ أضؼٓب
 يًٛضح 11911 1912 2964 1961 4936

25 
اَغدبو انجشَبيح انضيُٙ انز٘  ٙأساػ
 يغ ثشَبيح انُبد٘ أضؼّ

 يًٛضح 11941 1911 2916 1954 4945

26 
انكبفٛخ نزطٕٚش  إيكبَٛخ أخذاٌ  أزبٔل

 يغزٕا٘ فٙ ضٕء ٔضغ انُبد٘
 يًٛضح 12965 1911 3912 1953 4911

21 
انُبد٘ نزُفٛز خططٙ  إيكبَٛبداعزثًش 
 انًغزمجهٛخ

 يًٛضح 1965 1911 3921 1912 4951

21 
اَغك خٕٓد٘ يغ َشبطبد انُبد٘ نشفغ 

 يغزٕا٘ انسبنٙ
 يًٛضح 12942 1912 3911 1935 4916

21 
اثزؼذ ػٍ انًشبكم اندبَجٛخ ػُذ رطجٛك 

 انخطخ
 غٛش يًٛضح 1913 1911 4921 1962 4951

31 
 أكشسْبَصت ػُٛٙ نكٙ لا  الأخطبء أضغ
 أخشٖيشح 

 يًٛضح 6912 1913 3962 1961 4951

31 
ضو ثأٔلبد انزذسٚت انزٙ ٚسذدْب انز

 انًذسة
 يًٛضح 1911 1911 3933 1911 4953

32 
 

اٌ لا رؤثش ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ ػهٗ  أعؼٗ
 انخطخ أْذافرسمٛك 

 يًٛضح 1913 1912 3911 1955 4936

 انًدبل انشاثغ : يشاخؼخ ٔرمٕٚى انخطظ

33 
يؼٛبس نًذٖ يلائًخ انخطخ نهٕضغ  أضغ

 انشاٍْ
 يًٛضح 1961 1912 3913 1951 4922

34 
اعزُذ انٗ يؼبٚٛش يسذدح نزجٛبٌ يذٖ 

 أْذافٙيلائًخ انخطخ نزسمٛك 
 يًٛضح 1944 1916 2911 1966 4915

35 
ثٍٛ يب اثزنّ يٍ خٓذ يغ انزسغٍ  أٔاصٌ

 فٙ يغزٕا٘
 يًٛضح 1911 1911 3916 1954 4961

36 
انزٙ ارجؼٓب يغ يب رشاِ  الأعبنٛتاػذل يٍ 

 الأْذافانُبد٘ نزسمٛك  إداسح
 يًٛضح 1951 1914 3911 1964 4931

31 
اػزًذ يؼبٚٛش يسذدح نزمٛٛى يذٖ انزمذو 

 أَدضرّانز٘ 
 يًٛضح 1911 1911 2911 1915 4913

31 
زهٕل نهًشبكم اندبَجٛخ  أضغاٌ  أزبٔل

 انزٙ رشافك رطجٛك انخطخ
 يًٛضح 6945 1923 3912 1961 4931

 يًٛضح 1931 1915 2912 1966 4914 رُٕٚغ طشق زم انًشكلاد انطبسئخ أزبٔل 31

41 
انُبد٘ نزؼذٚم عٛش  إداسحاػزًذ يلازظبد 
 انخطخ انًزجؼخ

 يًٛضح 1941 1921 2912 1915 4941

41 
ضشٔسح يشبسكخ انًذسة فٙ زم  أسٖ

 انًشكلاد انزٙ رٕاخُٓٙ
 يًٛضح 1966 1914 3911 1966 4951

42 
انضيلاء يلازظبرٓى زٕل  إثذاءٚشٚسُٙ 

 ٕا٘يذٖ رطٕس يغز
 يًٛضح 1946 1911 2911 1964 4921

43 
ركٛٛف ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ يغ  أزبٔل

 يغزدذاد رُفٛز انخطخ
 يًٛضح 11911 1915 2911 1951 4955

 (1911( رجهغ )1915( ٔيغزٕٖ دلانخ )114( اندذٔنٛخ ػُذ دسخخ زشٚخ )Tلًٛخ )
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 2114َٛغبٌ  3( ج 1( انؼذد )  14يدهخ انمبدعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخ انًدهذ ) 

غير مميزة لاف قيمتيا المحتسبة اقؿ مف فقرات  أربعمف الجدوؿ نلاحظ اف جميع الفقرات كانت مميزة ما عدى 
يكوف عدد فقرات ىذا ل( فقرة حققت دلالة معنوية، 49( فقرة مف مجموع )99وبذلؾ فإف ىنالؾ ) القيمة الجدولية,

 . ( فقرة99المقياس )
 

 :  : معامل الاتساق الداخمي ثانياً 
 : : الاتساق الداخمي بين درجة الفقرة ودرجة المقياس الكمية أ

، استُخدـ معامؿ  تحديد مدى اتساؽ ما تقسية الفقرات نحو الاتجاه الذي يقيسو المقياس عند السمة المقاسةل   
، مع مقارنة جميع القيـ المستخمصة مع قيمتيا الجدولية الكمية الارتباط )بيرسوف( بيف درجة الفقرة ودرجة المقياس

، وبذلؾ نجد أف القيـ المستخمصة حققت دلالة  (1.009( والبالغة )1.15( ومستوى دلالة )209عند درجة حرية )
 يبيف ذلؾ : (6) معنوية نتيجة كبر قيميا المحسوبة عف قيمتيا الجدولية والجدوؿ
 (6جدوؿ  )

 الفقرات بالدرجة الكمية لمقياس التفكير الاستراتيجي درجةيبيف قيـ معامؿ الاتساؽ الداخمي ل
 تسلسل
 الفقرات

 قٌمة معامل الارتباط
لالة الد

 الإحصائٌة
 تسلسل
 الفقرات

 قٌمة معامل الارتباط
 الدلالة

 الإحصائٌة

 : تطبٌق الخطط المستقبلٌة المجال الثالث : تقٌٌم الوضع الحالً الأولمجال 

  غٌر ممٌزة -11  غٌر ممٌزة -1

 معنوي 6.03 -13 معنوي 6.58 -1

 معنوي 6.01 -13 معنوي 6.53 -3

 ويمعن 6.08 -15 معنوي 6.55 -3

 معنوي 6.03 -10 معنوي 6.55 -5

 معنوي 6.50 -17 معنوي 6.37 -0

 معنوي 6.09 -18 معنوي 6.01 -7

  غٌر ممٌزة -19 معنوي 6.58 -8

 معنوي 6.38 -36 معنوي 6.53 -9

 معنوي 6.38 -31 معنوي 6.51 -16

 معنوي 6.06 -31 معنوي 6.39 -11

 جال الرابع : مراجعة وتقوٌم الخططالم وضع الخطط المستقبلٌة المجال الثانً :

 معنوي 6.50 -33 معنوي 6.03 -11

 معنوي 6.53 -33 معنوي 6.03 -13

 معنوي 6.03 -35 معنوي 6.53 -13

 معنوي 6.53 -30 معنوي 6.06 -15

 معنوي 6.51 -37 معنوي 6.50 -10

 معنوي 6.39 -38 معنوي 6.03 -17

 معنوي 6.59 -39  غٌر ممٌزة -18

 معنوي 6.30 -36 معنوي 6.55 -19

 معنوي 6.55 -31 معنوي 6.53 -16

 معنوي 6.53 -31 معنوي 6.53 -11

 معنوي 6.03 -33 
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 2114َٛغبٌ  3( ج 1( انؼذد )  14يدهخ انمبدعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخ انًدهذ ) 

 

 : الاتساق الداخمي بين درجة الفقرة ودرجة المجال : ب
أساليب الاتساؽ الداخمي في معرفة مدى صدؽ وتجانس الفقرات في قياس السمة السموكية لممقياس،  مف أحدى   

، ومف أجؿ تحديد قيـ الاتساؽ  وىي العلاقة الارتباطية بيف درجة الفقرة ودرجة المجاؿ الذي تنتمي إليو ىذه الفقرة
الدلالة الإحصائية بعد مقارنة القيـ المحسوبة ، وتـ تحديد نوع  في ىذا الأسموب، استخدـ معامؿ ارتباط )بيرسوف(

، إذ تشير الدلالة المعنوية إلى  (1.009مع قيمتيا الجدولية عند نفس درجة الحرية ومستوى الدلالة والبالغ قيمتيا )
 كبر القيـ المحسوبة عف القيمة الجدولية، وىذا ما يشير إلى سير اتجاه معنى الفقرات في قياس نفس السمة التي

 : ( يبيف ذلؾ7يقيسيا المجاؿ الذي تنتمي إليو والجدوؿ )
 (7جدوؿ  )

 ممجاؿ الذي تنتميبالدرجة الكمية لالفقرة  الداخمي لدرجة يبيف قيـ معامؿ الاتساؽ
 الدلالة الارتباط ت المجال الدلالة الارتباط ت المجال

ل 
جا

لم
ا

ل 
لأو

ا
 :

ً
حال

 ال
ضع

لو
 ا
ٌم

قٌ
ت

 

  سقطت بالتمٌٌز -1

الث
ل 

جا
لم

ا
ث

ال
 

ط 
ط
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ط
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:
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لإ
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  سقطت بالتمٌٌز -11

 معنوي 6.06 -13 معنوي 6.55 -1

 معنوي 6.50 -13 معنوي 6.51 -3

 معنوي 6.03 -15 معنوي 6.53 -3

 معنوي 6.57 -10 معنوي 6.30 -5

 معنوي 6.51 -17 معنوي 6.39 -0

 معنوي 6.03 -18 معنوي 6.57 -7

  سقطت بالتمٌٌز -19 يمعنو 6.51 -8

 معنوي 6.33 -36 معنوي 6.37 -9

 معنوي 6.38 -31 معنوي 6.51 -16

 معنوي 6.50 -31 معنوي 6.37 -11
ً
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 معنوي 6.57 -11
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 معنوي 6.53 -33

 معنوي 6.38 -33 معنوي 6.06 -13

 معنوي 6.03 -35 معنوي 6.39 -13

 معنوي 6.35 -30 معنوي 6.55 -15

 معنوي 6.39 -37 معنوي 6.59 -10

 معنوي 6.38 -38 معنوي 6.03 -17

 معنوي 6.39 -39  سقطت بالتمٌٌز -18

 معنوي 6.51 -36 معنوي 6.51 -19

 عنويم 6.51 -31 معنوي 6.51 -16

 معنوي 6.56 -31 معنوي 6.33 -11

 معنوي 6.59 -33   
 

 مقياس :م: الاتساق الداخمي بين درجة المجال والدرجة الكمية لجـ
بما أف الاتساؽ الداخمي ىو اتساؽ كؿ ما يدخؿ في بناء المقياس مف فقرات ومجالات، كاف لابد مف تحديد قيـ    

، ومف أجؿ تحقيؽ ذلؾ تـ استخدـ معامؿ  المقياس والدرجة الكمية لممقياس الاتساؽ الداخمي بيف درجات مجالات
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 2114َٛغبٌ  3( ج 1( انؼذد )  14يدهخ انمبدعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخ انًدهذ ) 

، إذ ظيرت النتائج بأف ىنالؾ علاقة ارتباطيو قوية بيف  ارتباط )بيرسوف( بيف درجة كؿ مجاؿ ودرجة المقياس الكمية
ة حققت دلالة معنوية، ، وأظيرت النتائج أيضاً أف القيـ المحسوبة ليذه العلاق درجات المجالات والمجموع الكمي

يا ( والبالغ قيمت1.15مستوى دلالة )( و 004نتيجة كبر القيـ المحسوبة عف قيمتيا الجدولية عند درجة حرية )
إلى اتساؽ المجالات وصدقيا في قياس ما يقيسو المقياس لسمة التفكير الاستراتيجي  (، وىذا يشير1.009)

 .  يبيف قيـ ىذا الاتساؽ (8رقـ) والجدوؿ
 (8وؿ  )جد

 ممقياسليبيف قيـ معامؿ الاتساؽ الداخمي بيف درجة المجالات والدرجة الكمية 
 

 معامل الارتباط المجالات
الدلالة 

 الإحصائٌة

 معنوي 6.96 : وضع الخطط الاستراتٌجٌة المستقبلٌة الأولالمجال 

 معنوي 6.93 : وضع  الخطط الاستراتٌجٌة المستقبلٌة المجال الثانً

 معنوي 6.93 : تطبٌق الخطط الاستراتٌجٌة المستقبلٌة لثالثالمجال ا

 معنوي 6.91 : مراجعة وتقوٌم الخطط الاستراتٌجٌة المجال الرابع
 

 : الخصائص السيكومترية لممقياس 3-4-0-8
 : صدق المقياس 3-4-0-8-0

 : صدق المحتوى 3-4-0-8-0-0

(, وتـ استخراجو عف 97, 0998دؽ المنطقي)عودة,وىناؾ نوعاف مف ىذا الصدؽ ىما الصدؽ الظاىري والص   
الذي يعني الحكـ عمى الشيء بمجرد الملاحظة الظاىرية عمية انو صادؽ في قياس ما طريؽ الصدؽ الظاىري و 

( كما ورد في تحديد صلاحية 9)ممحؽالمختصيف مجموعة مفعمى  قترحوضع مف اجمو حيث عرض المقياس الم
 الفقرات .

 

 :البناء ق صد 3-4-0-8-0-2
 : المجموعتان لطرفيتان :أولًا 
الذيف يمتمكوف السمة والذيف لا يمتمكونيا تعد مف المؤشرات الدالة  مستجيبيفاف قدرة الفقرات عمى التمييز بيف ال   

وفي المقياس الحالي تـ التحقؽ مف ذلؾ عندما حسبت القدرة التمييزية لمفقرات بأسموب ،  عمى صدؽ البناء
 . (t-testالطرفيتاف وباستعماؿ الاختبار التائي ) المجموعتاف

 

 : : الاتساق الداخمي ثانياً 
يتحقؽ الاتساؽ الداخمي عندما تكوف السمة او الصفة المقاسة تشتمؿ عمى اختبارات فرعية متعددة ، وحاصؿ    

درجات الاختبار  وكمما كاف معامؿ ارتباط ,جمع ىذه الاختبارات الفرعية تعطي صورة عف درجة الاختبار ككؿ
البناء)علاوي الفرعية بالدرجة الكمية للاختبار عاليا دؿ ذلؾ عمى التناسؽ الداخمي للاختبار وبالتالي عمى صدؽ 
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 2114َٛغبٌ  3( ج 1( انؼذد )  14يدهخ انمبدعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخ انًدهذ ) 

وقد استعمؿ الباحثاف ىذا المؤشر عندما استخرج معاملات ارتباط درجة كؿ فقرة  (,270, 2111ونصر الديف,
 . رة بالمجاؿ الذي تنتمي اليو وارتباط درجة المجاؿ بدرجة المقياس الكميةبالدرجة الكمية لممقياس وارتباط درجة كؿ فق

 

 الصدق الذاتي:  3-4-0-8-0-3
مف العينة بالنسبة لمدرجات الحقيقية  تأتيالذي يعتمد عمى الدرجات التي  الصدؽ أنواعيعد الصدؽ الذاتي احد    

لممقياس ىي المحؾ الذي ننسب اليو صدؽ المقياس القياس وبذلؾ تصبح الدرجة الحقيقية  أخطاءالتي خمصت مف 
واف سعي  (, 275, 2111, ويقاس الصدؽ الذاتي بحساب الجذر التربيعي لمعامؿ ثبات المقياس)علاوي ورضواف,

متعددة لتحصيؿ الصدؽ دليؿ لتولد الاطمئناف والموثوقية بصدؽ المقياس لمغرض  أنواعالباحثاف عمى استعماؿ 
اسو ولمتأكد مف حقيقة الصدؽ استعمؿ الباحثاف معامؿ الصدؽ الذاتي، وقد تبيف باف المقياس الذي اعد مف اجؿ قي

 . (1.969يتمتع بدرجة صدؽ ذاتي عالية وقد كانت الدرجة )
 

  : ثبات المقياس 3-4-0-8-2

 : التجزئة النصفية 3-4-0-8-2-0

 مرة الاختبار تطبيؽ تتطمب كونيا ، والوقت الجيدب بالاقتصاد تمتاز التي مف الطرائؽ التجزئة النصفية طريقة تعد   

وتعتمد ىذه الطريقة  الدراسات التربوية والنفسية لإيجاد معامؿ الثبات, في المستعممة الطرائؽ أكثر مف وىي فقط، واحد
إلى  ستجزئة فقرات المقياعمى تجزئة الاختبار المطموب تعييف معامؿ ثباتو إلى نصفيف متكافئيف، إذ قاـ الباحثاف ب

قسميف متساوييف حيث تضمف القسـ الأوؿ الفقرات الفردية في حيف تضمف القسـ الثاني عمى الفقرات الزوجية وبما 
( فقرة فقد قاـ الباحثاف بإضافة فقرة افتراضية لمفقرات الزوجية واف درجات 99أف المقياس الحالي عدد فقراتو )

وذلؾ لتساوي عدد فقرات  الأخرىرجاتيـ عمى الفقرات الزوجية المستجيبيف عمييا ىي عبارة عف الوسط الحسابي لد
( 1.88بعدىا تـ حساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف نصفي المقياس وكانت قيمتيا المحسوبة )نصفي الاختبار, 

ولأجؿ الحصوؿ عمى  ,(209( ودرجة حرية )1.15( عند مستوى دلالة )1.009وىي اكبر مف القيمة الجدولية )
( 1.94الاختبار قاـ الباحثاف بتطبيؽ معادلة سبيرماف براوف ظير بأف مقدار سبيرماف براوف قد بمغ ) ثبات كامؿ

 وىي قيمة عالية تدؿ عمى ثبات المقياس .
 

 20ر2                 
 (056, 2111)علاـ, ........  ػػػػػػ=     00ر

 20ر +0                
 تبار.= قيمة معامؿ الثبات الكمي للاخ   00ر
 = قيمة معامؿ ثبات درجات نصؼ الاختبار.   20ر

 

 : معامل الفا كرونباخ 3-4-0-8-2-2

( سباح, 205طبؽ المقياس عمى أفراد عينة بناء المقياس البالغة ) ، لحساب ثبات المقياس بمعامؿ الفا كرونباخ   
المقياس وبيذا أصبح مقياس ( وىي مؤشر عاؿ لثبات 1.928وظير باف قيمة معامؿ الثبات لممقياس تساوي )
 .  التفكير الاستراتيجي بصورتو النيائية جاىزا لمتطبيؽ
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  رض النتائج وتحميمها ومناقشتها :ع -4
والمنطقة  الأوسطبعد إتباع خطوات إجراءات بناء مقياس التفكير الاستراتيجي وتقنينو عمى سباحي الفرات    

وؿ مف البحث والذي ييدؼ الى بناء وتقنيف مقياس التفكير لميداؼ الأ الأوؿالجنوبية, وتحقؽ منيا الجزء 
في التعرؼ عمى مستوى التفكير الاستراتيجي لدى عينة  الأوؿالاستراتيجي, ومف أجؿ استكماؿ تحقيؽ اليدؼ 

 البحت واستكماؿ حؿ المشكمة، كاف لأبد مف عرض البيانات وثـ تحميميا كما يأتي :
 : ستراتيجيعرض وتحميل نتائج التفكير الا 4-0

 (9جدوؿ )
 متفكير الاستراتيجي( لTيبيف الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري وقيمتا )

 الوسط المتغٌرات ت
الوسط 
 الفرضً

 الانحراف
 ((Tقٌمة 

 المحتسبة
( T)قٌمة 

 الجدولٌة
 الدلالة

1 
 التفكٌر

 الاستراتٌجً
 معنوي 1.66 13.83 15.83 117 133.83

)ىو مف الوسط الفرضي أعمىالعينة لدييا مستوى مف التفكير الاستراتيجي يف اف ( تب9مف خلاؿ الجدوؿ )   
( لاف البدائؿ 9نصؼ الدرجة الكاممة لممقياس ويتـ استخراجيا مف خلاؿ ضرب نصؼ الدرجة لكؿ فقرة وىي)

يا الجدولية, مف قيمت أعمى( المحتسبة Tوبدلالة فروؽ معنوية لاف قيمة ) العدد الكمي لفقرات المقياس( ×خماسية 
 مف البحث في التعرؼ عمى مستوى التفكير الاستراتيجي. الأوؿ وبيذا قد استكمؿ تحقؽ اليدؼ

 : التفكير الاستراتيجي وعرض وتحميل ومناقشة العلاقة بين الانجاز  2 -4
يجي لدى التفكير الاستراتو ـ سباحة حرة 011لتحقيؽ اليدؼ الذي يسعى لمتعرؼ عمى العلاقة بيف الانجاز في    

 ( . 01استخدـ الباحثاف معامؿ الارتباط وكما في الجدوؿ ) ، عينة البحث
 (01جدوؿ )

 التفكير الاستراتيجيو  ـ سباحة حرة011الانجاز في بيف   يبيف قيمة معامؿ الارتباط
 

 المتغٌرات
قٌمة معامل الارتباط 

 المحسوبة
قٌمة معامل الارتباط 

 الجدولٌة
 الدلالة

 معنوي 6.156 6.057- ر الاستراتٌجًالتفكٌ الانجاز
 

لكوف قيمة الارتباط ( ، نجد معنوية الارتباط وحقيقتو بيف متغيرات البحث 01عند استعراض نتائج الجدوؿ )
وىذا يعني اف , (1.15( ومستوى دلالة )60( عند درجة حرية )1.251مف القيمة الجدولية البالغة ) أعمىالمحتسبة 

بيف متغيرات البحث )أي كمما ارتفع مستوى التفكير الاستراتيجي ازداد الانجاز, وكانت العلاقة طردية ومعنوية 
ويعزو الباحثاف ىذه العلاقة , (افصؿبالسالب لكوف الانجاز يقاس بالزمف أي كمما قؿ الزمف كاف الانجاز  الاشاره
العممية مع النظر  الأسسلمبني عمى كوف العقؿ ىو القائد والموجو لكؿ فعاليات الحياة حيث بالتفكير السميـ ا الى

 عف المحيط يتأخر التطور العالمي والمحمي تجعؿ مف الفرد بتطور مستمر ولا ةلمواكبالى المستقبؿ  والعمؿ الجاد 
مف المستقبؿ ليستمد منو صورة الحاضر فينطمؽ مف الرؤية الخارجية ليتعامؿ مف  يبدألاف التفكير الاستراتيجي  ،
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ويمتمس سبؿ مواجيتيا قبؿ وقوعيا, او  مخاطرةالداخمية أي يقوـ عمى رسـ صورة المستقبؿ ويتوقع  خلاليا مع البيئة
 (, وىذه الطريقة مف التفكير اذا تـ الاعتناء بيا فيي27, 2100السمبية )الحاج محمد, أثارىاتكميميا ومحاصرة 

ـ بدوف رؤية سميمة لعناصر الموقؼ فعممية حؿ المشكلات لا يمكف أف تتالتطور وبموغ الانجاز الجيد,  أساس
الحالي ولا يمكف أف تكوف بدوف الانتباه إلى المعطيات الميمة في التوصؿ إلى الحؿ المشكلات الحياتية اليومية أو 

 . (Hoss, 2006, p8-10)الدراسية أو الصحية وغيرىا مف المشكلات ، 
 

 اتيجي بمستوى الانجاز:عرض وتحميل ومناقشة نتائج نسبة مساهمة التفكير الاستر  4-3
ـ سباحة حرة, 011نسبة مساىمة التفكير الاستراتيجي بمستوى الانجاز في  إيجادلتحقيؽ اليدؼ الذي يسعى الى    

القوية لاعتماد المتغيرات  الإحصائيةاستخدـ الباحثاف معادلة الانحدار, حيث تعد نسبة المساىمة مف الدلائؿ 
 . (00كما مبيف في الجدوؿ )و  ،للإنجازالمستقمة لتكوف مؤشرا 

 (00الجدوؿ )
 نجاز وقيمة )ؼ( المحسوبةالانسبة مساىمة التفكير الاستراتيجي في يبيف 

 

نسبة المساهمة  المتغٌرات
 )معامل التفسٌر(

قٌمة )ف( 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 التابع المستقل الإحصائٌة

 معنوي 6.666 30.17 6.331 الانجاز التفكٌر الاستراتٌجً

ـ سباحة حرة 011الانجاز في و  ( ، اف التبايف المشترؾ بيف لمتفكير الاستراتيجي00يظير مف خلاؿ الجدوؿ )   
( , 1.111كاف بمستوى عالي وىذا ما يتضح مف خلاؿ مستويات الدلالة التي تظير احتماؿ وجود الصدفة بنسبة )

ط، وبالتالي فأف الأنموذج يمثؿ العلاقة بيف المتغيرات قيد البحث وىذا يعني معنوية أنموذج الانحدار الخطي البسي
 ـ سباحة حرة و التفكير الاستراتيجي( أفضؿ تمثيؿ .011)الانجاز في 

 

 م سباحة :011استخراج معادلة التنبؤ بمستوى الانجاز في  4-4
احة حرة مف خلاؿ التفكير ـ سب011في  بالإنجازالمعادلة التنبؤية  إيجادلتحقيؽ اليدؼ الذي يسعى الى    

دراسة الانحدار  أغراضوالمنطقة الجنوبية, حيث يعد التنبؤ مف أىـ  الأوسطالاستراتيجي لدى سباحي منطقة الفرات 
براىيـبمعنى تقدير ) أو التنبؤ( بقيمة متغير ما، إذا ما عرفت قيمة متغير آخر )الياسري  (, لذا قاـ 207, 2110,وا 

 ( .02المعاملات لمتغيرات المعادلة التنبؤية وكما  في الجدوؿ ) الباحثاف باستخراج قيمة
 (02جدوؿ )

 ـ سباحة حرة بدلالة التفكير الاستراتيجي011في  للإنجازيبيف القيمة التنبؤية 
 

 انًزغٛشاد

 انًؼبيلاد
يؼبيم 

 رجبطسالا

طجٛؼخ 

 الاسرجبط

 ( Tلًٛخ)

 انًسزغجخ
طجٛؼخ  انذلانخ

 انًؼبيم
 لًٛخ انًؼبيم

و 111الاَدبص فٙ 

 عجبزخ زشح
 136911 انثبثذ )أ(

 انجغٛظ 19651
16921 19111 

 19111 6911 19311- انًٛم )ة( انزفكٛش الاعزشارٛدٙ
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ا م، حيث جاءت قيمة )ت( المحسوبة لي و )ب( ( ، إلى معنوية  معممة ميؿ الانحدار )أ(02يشير الجدوؿ )
)ب( ، معنوية  و(، أف ظيور معممة الميؿ )أ(  1.111توى دلالة )(، وىي دالة عند مس6.81, 06.27بمقدار )

يعكس أىمية متغير التفكير الاستراتيجي، وىذا يدؿ عمى جودة تقدير تمكـ المعممات في أنموذج الانحدار، التي 
, ة حرة(ـ سباح011تجعؿ الأنموذج يتمتع بكفاءة عالية لأغراض عممية التنبؤ بقيـ الظاىرة المدروسة )الانجاز في 

ـ سباحة حرة(  بدلالة التفكير الاستراتيجي 011ومما جاء آنفاً أمكف وضع المعادلة التنبؤية لػ )الانجاز في 
 :  يأتيباستعماؿ معادلة الانحدار الخطي ، وكما 

 

 س.....× ص = أ + ب 
 

 حيث أف : 
 .)ص( تمثؿ القيمة المتوقعة للانجاز 
 .خطي ، وىما قيمتاف ثابتتاف )أ ، ب( تمثلاف معاملات الانحدار ال

 .)س( تمثؿ المتغير المستقؿ )التفكير الاستراتيجي( 
 
 الاستنتاجات والتوصيات : -5
 الاستنتاجات : 5-0
 التفكير ممارسةفي  مف المتوسط أعمىوالمنطقة الجنوبية لدييـ مستوى  الأوسطأف سباحي منطقة الفرات  -0

 .الإستراتيجي 
لو ولمنادي الذي  الحالي الوضع تقييـب والمنطقة الجنوبية الأوسطالفرات  أنديةلسباحيف في لا يقوـ معظـ ا -2

  سينتمي اليو
 التوصيات : 5-2
 والمنطقة الجنوبية الأوسطمنطقة الفرات  أنديةالإستراتيجي لدى السباحيف في  التفكير تشجيع ممارسة ضرورة -0
 التفكير تطبيؽ ظؿ إعداد السباحيف في مشروع لفرعية لمسباحةالاتحاد المركزي والاتحادات ا تبني خلاؿ مف

 . الإستراتيجي
والمنطقة  الأوسطمنطقة الفرات  أنديةتدريبية لمتفكير الاستراتيجي لدى السباحيف في  برامج وتنفيذ تصميـ -2

لاعتبار ظروؼ الواقع بعيف ا الإستراتيجي والأخذ التفكير في الجودة معايير مع البرامج ىذه أف تتوافؽ عمى الجنوبية
 العراقي .

 البحوث مف مزيد لإجراء الجامعات العراقية، في كميات التربية الرياضية في العميا الدراسات طمبة توجيو -9
 . ومعوقاتو وممارساتو التفكير الاستراتيجي حوؿ النوعية والدراسات

 أخرىفي فعاليات  ومعوقاتو توودرجة ممارس الاستراتيجي التفكير مستوى حوؿ مماثمة أخرى دراسات إجراء -4
 . أخرىومناطؽ 
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 المصادر
, الكوٌت, دار القلم، 1, طالفروق الفردٌة وتطبٌقاتها التربوٌةأبو علام, رجاء محمد وشرٌف, نادٌة محمد :  -1

1989 . 
, دار المٌسرة للنشر والتوزٌع 1, طالتخطٌط التربوي الاستراتٌجً الفكر والتطبٌقالحاج احمد, احمد علً:  -1

 . 1611, الأردنطباعة, وال
سعٌد, عامر : بناء مقٌاس للعدوانٌة على الرٌاضٌٌن وتقنٌنه على لاعبً كرة القدم وتحدٌد مستوٌاته والمقارنة   -3

 . 1661حسب مركز اللعب , أطروحة دكتوراه, جامعة بغداد, كلٌة التربٌة الرٌاضٌة, 
 .1663لخلٌج للأبحاث, ، دبً, مركز االبعد الاستراتٌجً للمعرفةسلٌمان, سلمان  :  -3
, مركز تطوٌر مهارات التفكٌر والتخطٌط الاستراتٌجً كٌف تربط بٌن الحاضر والمستقبلعبد الغنً, محمد :  -5

 . 1668والتنمٌة, مصر,  الأداء
، 1، طالقٌاس والتقوٌم النفسً والتربوي اساسٌاته وتطبٌقاته وتوجٌهاته المعاصرةعلام, صلاح الدٌن  محمود : -0

 . 1666العربً، القاهرة، دار الفكر 
، دار القٌاس فً التربٌة الرٌاضٌة وعلم النفس الرٌاضًعلاوي, محمد حسن ورضوان, محمد نصر الدٌن :  -7

 . 1666الفكر العربً، القاهرة، 
،  الدولٌة الأفكار, بٌت الأردن, اجراءاتهو وأسالٌبهمناهجة و أسسهالبحث العلمً علٌان, ربحً مصطفى :  -8

1661. 
 .1998, دار الامل, الأردن, القٌاس والتقوٌم فً العملٌة التدرٌسٌةمد سلٌمان : عودة, اح -9

، دار 1, ط أنماط التفكٌر الاستراتٌجً وأثرها فً اختٌار مداخل اتخاذ القرارمحمد, طارق شرٌف ٌونس  :  -16
 .1661المتنبً للنشر والتوزٌع، اربد 

، القاهرة, مجموعة ة تحدٌات القرن الحادي والعشرٌنلمواجه الإستراتٌجٌةالإدارة المغربً, عبد الفتاح  :  -11
 . 1999النٌل العربٌة, 

 . 1661، الدمام ، التفكٌر الاستراتٌجً للمخططٌن الاستراتٌجٌٌنالملا, عٌسى :  -11
 .1663، المنصورة , دار الكلمة, التفكٌر الاستراتٌجًالهلباوي, كمال:   -13
, 1, طسالٌب الإحصائٌة فً مجالات البحوث التربوٌةالأالٌاسري, محمد وإبراهٌم, مروان عبد المجٌد:  -13

 .1661الأردن, موسوعة الوراق للنشر والتوزٌع, 

15- Hoss, Bob .M.S : Working with color in dreams, published by inner source, 2006 
16- http:// dreamgate.com /dream / hoss . 
17- http://www.rickross.com/reference/false_memories/fsm24.html  

 
 

 ( 0ممحؽ ) 
 المقابلات الشخصية معيـ  إجراءأسماء السادة الخبراء والمختصيف الذيف تـ 

 د 
انهمت 

 انؼهًٙ
 يكبٌ انؼًم الاخزصبص اعى انخجٛش

 كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ -خبيؼخ ثبثم ػهى انُفظ انشٚبضٙ ػبيش عؼٛذ انخٛكبَٙ أ9د -1

 كهٛخ انزشثٛخ -خبيؼخ انمبدعٛخ  زشثٕ٘ػهى انُفظ ان ػهٙ صكش خبثش أ9و9د -2

 كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ -خبيؼخ ر٘ لبس ػهى انُفظ انشٚبضٙ عهًبٌ ػكبة عشزبٌ  أ9و9د -3

 كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ -خبيؼخ انكٕفخ  ػهى انُفظ انشٚبضٙ زٛذس َبخٙ زجش أ9و9د -4

 انزشثٛخ انشٚبضٛخ كهٛخ-خبيؼخ انمبدعٛخ ػهى انُفظ انشٚبضٙ ػهٙ زغٍٛ ْبشى و9د -5
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 (2ممحؽ )
 استمارة استطلاع مجالات مقياس التفكير الاستراتيجي

 الفاضؿ ................................ المحترـ الأستاذ
ير الاستراتيجي لدى سباحي الفرات التنبؤ بالإنجاز بدلالة التفك) بإجراء البحث الموسوـيروـ الباحثاف القياـ    

لقياس ) التفكير  أداةتييئة  البحث تطمبي( و لمرجال م سباحة حرة011والمنطقة الجنوبية في فعالية  الأوسط
توصؿ الباحثاف  السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث, والدراسات الأدبياتالاستراتيجي( وبعد اطلاع الباحثاف عمى 

)المهارات والقدرات اللازمة لتقيم الوضع الحالي ووضع الخطط كير الاستراتيجي ىو لمتف الاتيالى التعريؼ 
المستقبمية والمعتمدة عمى الموارد والامكانات المتاحة لمسباح والمنسجمة مع اتجاهات النادي  الإستراتيجية

مجالات  أربعاف ووضع الباحثوتقويمها لمواجهة المشكلات التي تعترضها(  -الاستراتيجية –خطط ال تطبيقو 
 : لممقياس ىي

 تقييـ الوضع الحالي . – 0
 ( المستقبمية . الإستراتيجيةوضع الخطط ) – 2
 ( المستقبمية وتقويميا . الإستراتيجيةتطبيؽ الخطط ) – 9
 ( . الإستراتيجيةمراجعة وتقويـ الخطط )  – 4
في مدى  رابكـالمقياس, الرجاء بياف  جالاتم أيديكـبيف  أضعولما تتمتعوف بو مف خبرة عممية في ىذا المجاؿ    

 صلاحيتيا ليذا المقياس واقتراح ما ترونو مناسبا مف تعديلات , ولكـ فائؽ الشكر .
     التاريخ :                الاسـ :                                  التوقيع :

 الباحثاف                                                                                

 رؼشٚف انًدبل انًدبل د
 رمٛٛى انًدبل

 انزؼذٚم
 ٛخانُغج الأًْٛخ

 5 4 3 2 1 لا ٚصهر ٚصهر

1 
رمٛٛى انٕضغ 

 انسبنٙ

ٔٚمصذ ثّ يسبٔنخ انغجبذ رمٛى 

ٔضؼّ انسبنٙ يٍ انُبزٛخ انجذَٛخ ٔ 

انًٓبسٚخ ٔانُفغٛخ ٔالاخزًبػٛخ 

ٔػلالزّ ثئداسح انُبد٘ ٔيب ٚزؼهك 

 ثزذسٚجّ يٍ نٕاصو صيبٌ ٔيكبٌ

        

2 

ٔضغ انخطظ 

)الاعزشارٛدٛخ( 

 انًغزمجهٛخ

ثّ ٔضغ انخطظ انلاصيخ  ٔٚمصذ

 ٔإيكبَٛبرّنزطٕٚش لذساد انغجبذ 

نزسمٛك يب ٚصجٕ انّٛ يٍ اَدبص 

 ٔإيكبَٛبد أْذافٔانًُغدًخ يغ 

 انُبد٘ انز٘ ُٚزًٙ انّٛ

        

3 

رطجٛك انخطظ 

( الإعزشارٛدٛخ)

انًغزمجهٛخ 

 ٔرمًٕٚٓب

 الإيكبَبدٔٚمصذ ثّ ٔضغ 

انًزٕفشح نهغجبذ ٔانُبد٘ ٔرشرٛت 

ٔانزٕصٚغ انصسٛر  الأٔنٕٚبد

نهٕلذ نزطجٛك الاعزشارٛدٛخ 

 ٔزغت يب خطظ نّ يغجمب

        

4 

يشاخؼخ ٔرمٕٚى 

انخطظ 

 (الإعزشارٛدٛخ)

ٔٚمصذ يشاخؼخ انخطظ 

الاعزشارٛدٛخ ٔرؼذٚهٓب ٔفمب 

نهًغزدذاد ٔيذٖ يلاءيزٓب 

 نهٕضغ انسبنٙ نهغجبذ ٔانُبد٘
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 2114َٛغبٌ  3( ج 1( انؼذد )  14يدهخ انمبدعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخ انًدهذ ) 

 

 ( 9ممحؽ ) 
في تحديد صلاحية مجالات وفقرات مقياس التفكير  آرائيـيف الذيف تـ استطلاع أسماء السادة الخبراء والمختص

 الاستراتيجي
 يكبٌ انؼًم الاخزصبص اعى انخجٛش انهمت

 خبيؼخ انجصشح –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  ػهى انُفظ انشٚبضٙ ػجذ انغزبس خجبس انضًذ أ9 د

 خبيؼخ ثبثم –ٛخ انشٚبضٛخ كهٛخ انزشث ػهى انُفظ انشٚبضٙ ػبيش عؼٛذ انخٛكبَٙ أ9 د

 خبيؼخ ثبثم –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  ػهى انُفظ انشٚبضٙ ٚبعٍٛ ػهٕاٌ انزًًٛٙ أ9 د

 خبيؼخ انجصشح –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  ػهى انُفظ انشٚبضٙ يسًذ ػجذ انْٕبة زغٍٛ أ9 د

 خبيؼخ ثبثم -كهٛخ انزشثٛخ  ػهى انُفظ زغٍٛ سثٛغ زًبد٘ أ9 د

 خبيؼخ انمبدعٛخ –كهٛخ اٜداة  ػهى انُفظ و ْبشى زبفععلا أ9 و9 د

 خبيؼخ انجصشح –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  اداسح ٔرُظٛى ػجذ انسهٛى خجش َضال أ9 و9 د

 خبيؼخ ر٘ لبس –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  اخزجبساد عهًبٌ ػكبة عشزبٌ أ9 و9 د

 خبيؼخ انمبدعٛخ –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  اخزجبساد يٙ ػهٙ ػضٚض أ9 و9 د

 خبيؼخ ثبثم –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  ػهى انُفظ انشٚبضٙ زٛذس ػجذ انشضب أ9 و9 د

 خبيؼخ ثبثم –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  ػهى انُفظ انشٚبضٙ ْٛثى زغٍٛ ػجذ زغٍ أ9 و9 د

 خبيؼخ انكٕفخ –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  ػهى انُفظ انشٚبضٙ زٛذس َبخٙ زجش أ9 و9 د

 خبيؼخ انمبدعٛخ –كهٛخ انزشثٛخ  ػهى انُفظ ػهٙ صكش خبثش د أ9 و9

 خبيؼخ انجصشح –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  ػهى انُفظ ازًذ كبظى فٓذ أ9 و9 د

 خبيؼخ ثبثم –كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ  ػهى انُفظ ػجذ انغلاو خٕدد انضثٛذ٘ أ9 و9 د

 خبيؼخ ثبثم –ٚبضٛخ يذٚشٚخ انزشثٛخ انش ػهى انُفظ شًٛبء ػهٙ خًٛظ أ9 و9 د

 خبيؼخ انمبدعٛخ –كهٛخ اٜداة  ػهى انُفظ ػصبو زغٍ ازًذ أ9 و9 د

 خبيؼخ ثبثم – الأعبعٛخكهٛخ انزشثٛخ  ػهى انُفظ ػًبد زغٍٛ ػجٛذ انًششذ٘ أ9 و9 د

 خبيؼخ انمبدعٛخ –كهٛخ اٜداة  ػهى انُفظ ػهٙ شبكش ػجذ الائًخ ا9و9 د

 خبيؼخ انمبدعٛخ –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  نشٚبضٙػهى انُفظ ا ػهٙ زغٍٛ ْبشى و9 د

 خبيؼخ يٛغبٌ –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  ػهى انُفظ انشٚبضٙ سزٛى زهٕ ػهٙ و9 د

 خبيؼخ انمبدعٛخ – اٜداةكهٛخ  ػهى انُفظ طبسق يسًذ ثذس و9 د

 خبيؼخ انمبدعٛخ – اٜداةكهٛخ  ػهى انُفظ ػهٙ زغٍٛ ػبٚذ و9 د

 خبيؼخ انمبدعٛخ –كهٛخ اٜداة  ًَٕ يؼشفٙ صبنر ػهٗ ػجذ نشزٛى و9 د

 خبيؼخ يٛغبٌ -كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  ػهى انُفظ انشٚبضٙ يبخذ سزٛى خجش و9 د

 
 ( 4ممحؽ ) 

 استمارة استطلاع فقرات مقياس التفكير الاستراتيجي
 ................ المحترـالفاضؿ ................ الأستاذ

 الأوسطالتنبؤ بالإنجاز بدلالة التفكير الاستراتيجي لدى سباحي الفرات ) البحث الموسوـ إجراءيروـ الباحثاف    
    تييئة اداة لقياس) التفكير الاستراتيجي (  البحثتطمب ي( و ـ سباحة حرة لمرجاؿ011والمنطقة الجنوبية في فعالية 

والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث الحالي توصؿ الباحثاف الى  الأدبياتف عمى وبعد اطلاع الباحثا
ـ الوضع الحالي يالميارات والقدرات اللازمة لتقيعمميات عقمية تتضمف لمتفكير الاستراتيجي وىو )  التاليالتعريؼ 

المتاحة لمسباح والمنسجمة مع اتجاىات  والإمكاناتووضع الخطط الاستراتيجية المستقبمية والمعتمدة عمى الموارد 
 أربعوتقويميا لمواجية المشكلات التي تعترضيا ( وقد وضع الباحثاف  -الاستراتيجية  -خطط ال تطبيؽالنادي و 

-تطبيؽ الخطط  ، المستقبمية –الاستراتيجية  -)تقييـ الوضع الحالي, وضع الخطط  -مجالات لممقياس ىي :
 ( . الاستراتيجية –جعة وتقويـ الخطط ة , مراالمستقبمي –الاستراتيجية 
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 2114َٛغبٌ  3( ج 1( انؼذد )  14يدهخ انمبدعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخ انًدهذ ) 

 . يأتيكما  الإجابةوقد اعد الباحثاف لكؿ مجاؿ مف ىذه المجالات فقرات تضمنيا ىذا الاستبياف  وكانت بدائؿ 
 

 رُطجك ػهٙ ثذسخخ

 لهٛهخ خذا لهٛهخ يزٕعطخ كجٛشح كجٛشح خذا

  لا رصهر  رصهر انجذائم انسبنٛخ

 انجذائم انًمزشزخ

     

بيف يديكـ ىذا المقياس ببدائمو ومجالاتو وفقراتو, الرجاء بياف  أضعولما تتمتعوف بو مف خبرة عممية في ىذا المجاؿ 
 في مدى صلاحيتيا ليذا المقياس واقتراح ما ترونو مناسبا مف تعديلات, ولكـ فائؽ الشكر . رأيكـ

 

                التاريخ :                              الاسـ :                       التوقيع :
 فالباحثا                                                                 

الحالي مف الناحية البدنية و الميارية  وـ وضعيتقي لسباحمحاولة ا / تقييـ الوضع الحالي : ويقصد بو الأوؿالمجاؿ 
 والنفسية والاجتماعية وعلاقتو بإدارة النادي وما يتعمؽ بتدريبو مف لوازـ زماف ومكاف .

 انزؼذٚم انز٘ رسزبخّ انفمشح لا رصهر رصهر انفمشح د

1 
ألٛى يغزٕا٘ انسبنٙ يٍ انُبزٛخ انجذَٛخ 

 ٔانًٓبسٚخ ٔانُفغٛخ 
   

2 
د طجٛؼخ انُظى ٔانمٕاٍَٛ انزٙ رسكى ازذ

 ػلالزٙ ثبنُبد٘
   

3 
ازذد يغزٕٖ انُبد٘ انز٘ اَب فّٛ ثبنُغجخ انٗ 

 الأخشٖ الأَذٚخ
   

4 
ازذد يٕاسد٘ انًبدٚخ انخبصخ انزٙ عأعزغهٓب 

 نزطٕٚش يغزٕا٘
   

5 
انُبد٘ انز٘  أْذافاسغت فٙ انزؼشف ػهٗ 

 اَزًٙ انّٛ
   

6 
اصو انزذسٚت يزٕفشح اثسث فٙ يب ارا كبَذ نٕ

 فٙ انُبد٘
   

1 
انزذسٚت انزٙ  أٔلبدانٗ اٌ ركٌٕ  أعؼٗ

 ٚسذدْب انًذسة يُب عجخ نٙ 
   

1 
َصت ػُٛٙ انٕلذ انلاصو نهٕصٕل انٗ  أضغ

 يكبٌ انزذسٚت 
   

1 
اٌ لا رؤثش انزضايبرٙ يغ انُبد٘ فٙ  أزبٔل

 ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ 
   

11 
انًسهٙ الاطلاع ػهٗ يغزٕٖ الاَدبص  أزبٔل

 ٔانؼبنًٙ فٙ انغجبزخ 
   

11 
انًذسة انز٘  إيكبَٛبدفٙ َظش الاػزجبس  أضغ

 ٚششف ػهٗ رذسٚجٙ
   

12 
ألٛى َمبط انمٕح ٔانضؼف ثٍٛ انُبد٘ انز٘ 

 الأخشٖ ٔالأَذٚخاَزًٙ انّٛ 
   

13 
ازذد انًٕاسد انًبدٚخ انزٙ عٕٛفشْب انُبد٘ نٙ 

 نزطٕٚش يغزٕا٘ 
   

لخطط )الاستراتيجية ( المستقبمية : ويقصد بو وضع الخطط اللازمة لتطوير قدرات السباح المجاؿ الثاني / وضع ا
مكانياتو مكانيات أىداؼلتحقيؽ ما يصبو اليو مف انجاز والمنسجمة مع  وا   النادي الذي ينتمي اليو . وا 

 انزؼذٚم انز٘ رسزبخّ انفمشح لا رصهر رصهر انفمشح د

1 
 أْذافيغ  خيُغدً أْذافٙانٗ اٌ ركٌٕ  أعؼٗ
 انُبد٘
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 2114َٛغبٌ  3( ج 1( انؼذد )  14يدهخ انمبدعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخ انًدهذ ) 

2 
انًغزمجهٛخ ثسٛث ركٌٕ يزًبشٛخ يغ  أْذافٙ أضغ

 انزطٕس انًسهٙ ٔانؼبنًٙ
   

    انلاصيخ نزُفٛز خططٙ انًغزمجهٛخ الأَشطخازذد  3

    عٛبعخ انُبد٘ فٙ رُفٛز خططٙ انًغزمجهٛخ  أساػٙ 4

5 
يٍ  أضؼّانُبد٘ نًب  إداسحًُٚٓٙ يلازظبد 

 يغزمجهٛخ  أْذاف
   

6 
يٍ  أػهٗلبثهخ نهزُفٛز ٔركٌٕ  أْذاف أضغ

 يغزٕا٘ انسبنٙ
   

1 
 إعزشارٛدٛخ إعٓبوفٙ ػٍٛ الاػزجبس يذٖ  أضغ

 انُبد٘ فٙ رطٕٚش يغزٕا٘
   

1 
 أْذافيٍ  أضؼّانٗ ػذو انزُبلض ثٍٛ يب  اعؼٙ

 ٔيب ٚضؼّ انُبد٘
   

1 
ثًلازظبد انًذسة ثبندبَت انؼًهٙ نزُفٛز  الأخز
 انخطخ

   

11 
انجٛبَبد انزٙ رٕضر يغزٕا٘ خلال فزشاد  رٓٛئخ

 صيُٛخ عبثمخ 
   

     الإداسحاٌ يٍ انضشٔس٘ اٌ اَغدى يغ  أسٖ 11

12 
انزٙ  الأٔلبدرفشٚغ َفغٙ نهزذسٚت ثسغت  أزبٔل

 ٚضؼٓب انًذسة
   

13 
انٗ انزؼشف ػهٗ يغزدذاد انزمُٛخ انسذٚثخ  اعؼٙ

 انزٙ رغبػذ فٙ نهزذسٚت
   

المتوفرة لمسباح  الإمكاناتيؽ الخطط )الاستراتيجية ( المستقبمية : ويقصد بو التفكير بوضع المجاؿ الثالث / تطب
 والتوزيع الصحيح لموقت لتطبيؽ الاستراتيجية وحسب ما خطط لو مسبقا . الأولوياتوالنادي وترتيب 

 انزؼذٚم انز٘ رسزبخّ انفمشح لا رصهر رصهر انفمشح د

    نزُفٛز انخطخ  الأًْٛخاثذأ ثبلإخشاءاد زغت  1

2 
نزطجٛك انخطظ يٍ اخم  إيكبَٛبرٙكم  أضغ

 رطٕٚش يغزٕا٘ 
   

3 
 أضؼٓبازذد ثشَبيح صيُٙ نزُفٛز انخطظ انزٙ 

 نُفغٙ 
   

4 
 أضؼّاَغدبو انجشَبيح انضيُٙ انز٘  أساػٙ

 يغ ثشَبيح انُبد٘
   

5 
رطٕٚش  إيكبَٛخانًٓى نذ٘ يؼشفخ يذٖ 

 انُبد٘ إيكبَٛبديغزٕا٘ فٙ ضٕء 
   

6 
انُبد٘ نزُفٛز خططٙ  إيكبَٛبداعزثًش 
 انًغزمجهٛخ

   

1 
اَغك خٕٓد٘ يغ َشبطبد انُبد٘ نشفغ 

 يغزٕا٘ انسبنٙ
   

    انًشبكم اندبَجٛخ ػُذ رطجٛك انخطخ  أردُت 1

1 
اشؼش اٌ انٕزذاد انزذسٚجٛخ فٙ انُبد٘ كبفٛخ 

 نزطٕٚش يغزٕا٘
   

11 
خم انُبد٘ يٍ ا إداسٚٙثًشَٔخ يغ  أرؼبيم
 انخطظ انًغزمجهٛخ  أْذافرسمٛك 

   

11 
يشح  أكشسْبَصت ػُٛٙ نكٙ لا  الأخطبء أضغ
  أخشٖ

   

    انزضو ثأٔلبد انزذسٚت انزٙ ٚسذدْب انًذسة 12

13 
اٌ لا رؤثش ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ ػهٗ رسمٛك  أعؼٗ
 انخطخ  أْذاف

   

صد مراجعة الخطط الاستراتيجية وتعديميا وفقا المجاؿ الرابع / مراجعة وتقويـ الخطط ) الاستراتيجية ( : ويق
 لممستجدات ومدى ملاءمتيا لموضع الحالي لمسباح والنادي.

 انزؼذٚم انز٘ رسزبخّ انفمشح لا رصهر رصهر انفمشح د
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 2114َٛغبٌ  3( ج 1( انؼذد )  14يدهخ انمبدعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخ انًدهذ ) 

    يؼٛبس نًذٖ يلائًخ انخطخ نهٕضغ انشاٍْ  أضغ 1

2 
اعزُذ انٗ يؼبٚٛش يسذدح نزجٛبٌ يذٖ يلائًخ 

  أْذافٙانخطخ نزسمٛك 
   

3 
اػزًذ يلازظبد انًذسة فٙ رؼذٚم يغبس انخطخ 

 ػهٛٓب  أعٛشانزٙ 
   

4 
ثٍٛ يب اثزنّ يٍ خٓذ يغ انزسغٍ فٙ  أٔاصٌ

 يغزٕا٘
   

5 
 إداسحانزٙ ارجؼٓب يغ يب رشاِ  الأعبنٛتاػذل يٍ 

  الأْذافانُبد٘ نزسمٛك 
   

6 
خطظ ثذٚهخ يزفك ػهٛٓب لاعزخذايٓب ػُذ  أضغ

 انسبخخ
   

1 
ذ يؼبٚٛش يسذدح نزمٛٛى يذٖ انزمذو انز٘ اػزً

  أَدضرّ
   

1 
زهٕل نهًشبكم اندبَجٛخ انزٙ  أضغاٌ  أزبٔل

 رشافك رطجٛك انخطخ 
   

    رُٕٚغ طشق زم انًشكلاد انطبسئخ  أزبٔل 1

11 
انُبد٘ نزؼذٚم عٛش انخطخ  إداسحاػزًذ يلازظبد 

 انًزجؼخ 
   

11 
لاد ضشٔسح يشبسكخ انًذسة فٙ زم انًشك أسٖ

 انزٙ رٕاخُٓٙ
   

12 
انضيلاء يلازظبرٓى زٕل يذٖ  إثذاءٚشٚسُٙ 

 رطٕس يغزٕا٘
   

13 
ركٛٛف ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ يغ يغزدذاد  أزبٔل

 رُفٛز انخطخ
   

 
 ( 5ممحؽ ) 

 لمقياس التفكير الاستراتيجي الأوليةالصيغة 
  عزيزي السباح :    
، ليذا يضع بيف يديؾ مجموعة مف الفقرات ارجوا منؾ قراءتيا وتوضيح الى  يروـ الباحثاف القياـ بدراسة عممية   

 أماـ(  ، ثـ تبيف الى اي درجة تنطبؽ عميؾ وذلؾ مف خلاؿ وضع علامة )  وأرائؾأي حد تعد معبرة لسموكؾ 
  لا لأغراض البحث العممي , مع الشكر والتقديرلف تستخدـ ا إجابتؾكؿ فقرة تحت البديؿ المناسب، عمماً اف 

 ثانلباحا                                                                                                       
 عمى الفقرات الإجابةطرائؽ 

 اميا( ام اذا كاف مضموف الفقرة الاولى ينطبؽ عميؾ ) بدرجة كبيرة( فضع اشارة ) 
 

 انفمشاد د

رُطجك ػهٙ 

ثذسخخ 

 كجٛشح خذا

رُطجك 

ػهٙ 

ثذسخخ 

 شحكجٛ

رُطجك 

ػهٙ 

ثذسخخ 

 يزٕعطخ

رُطجك 

ػهٙ 

ثذسخخ 

 لهٛهخ

رُطجك ػهٙ 

ثذسخخ لهٛهخ 

 خذا

      ألٛى يغزٕا٘ انسبنٙ يٍ انُبزٛخ انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ ٔانُفغٛخ   19

      انُبد٘ أْذافيغ  يُغدًخ أْذافٙانٗ اٌ ركٌٕ  أعؼٗ  29

      نزُفٛز انخطخ  الأًْٛخاثذأ ثبلإخشاءاد زغت   39

      ذٖ يلائًخ انخطخ نهٕضغ انشاٍْ يؼٛبس نً أضغ  49

      ازذد طجٛؼخ انُظى ٔانمٕاٍَٛ انزٙ رسكى ػلالزٙ ثبنُبد٘  59

     انًغزمجهٛخ ثسٛث ركٌٕ يزًبشٛخ يغ انزطٕس  أْذافٙ أضغ  69
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 انًسهٙ ٔانؼبنًٙ

      نزطجٛك انخطظ يٍ اخم رطٕٚش يغزٕا٘  إيكبَٛبرٙكم  أضغ  19

19  
يذٖ يلائًخ انخطخ نزسمٛك اعزُذ انٗ ٔعبئم يسذدح نزجٛبٌ 

  أْذافٙ

     

19  
 الأَذٚخازذد يغزٕٖ انُبد٘ انز٘ اَب فّٛ ثبنُغجخ انٗ 

 الأخشٖ

     

      ازذد ثشَبيح صيُٙ نزُفٛز انخطظ انزٙ اضؼٓب نُفغٙ   119

119  
انٗ اٌ ٚكٌٕ دٔس انُبد٘ ٔاضسب فٙ يغٛشرٙ  أعؼٗ

 انشٚبضٛخ 

     

      غزمجهٛخ عٛبعخ انُبد٘ فٙ رُفٛز خططٙ انً أساػٙ  129

139  
يغ ثشَبيح  أضؼّاَغدبو انجشَبيح انضيُٙ انز٘  أساػٙ

 انُبد٘

     

      ثٍٛ يب اثزنّ يٍ خٓذ يغ انزسغٍ فٙ يغزٕا٘ أٔاصٌ  149

      انُبد٘ انز٘ اَزًٙ انّٛ أْذافاسغت فٙ انزؼشف ػهٗ   159

169  
انكبفٛخ نزطٕٚش يغزٕا٘ فٙ ضٕء  الإيكبَٛخ أخذاٌ  أزبٔل

 ٔضغ انُبد٘

     

119  
انُبد٘  إداسحانزٙ ارجؼٓب يغ يب رشاِ  الأعبنٛتاػذل يٍ 

  الأْذافنزسمٛك 

     

      اثسث فٙ يب ارا كبَذ نٕاصو انزذسٚت يزٕفشح فٙ انُبد٘  119

119  
يٍ  أػهٗانًغزمجهٛخ لبثهخ نهزُفٛز ٔركٌٕ  أْذافًُٙٚٓٙ كٌٕ 

 يغزٕا٘ انسبنٙ

     

      خانُبد٘ نزُفٛز خططٙ انًغزمجهٛ إيكبَٛبداعزثًش   219

219  
انزذسٚت انزٙ ٚسذدْب انًذسة يُب  أٔلبدانٗ اٌ ركٌٕ  أعؼٗ

 عجخ نٙ 

     

229  
انُبد٘ فٙ  إعزشارٛدٛخ إعٓبوفٙ ػٍٛ الاػزجبس يذٖ  أضغ

 رطٕٚش يغزٕا٘

     

      اَغك خٕٓد٘ يغ َشبطبد انُبد٘ نشفغ يغزٕا٘ انسبنٙ  239

       أَدضرّاػزًذ يؼبٚش يسذدح نزمٛٛى يذٖ انزمذو انز٘   249

      َصت ػُٛٙ انٕلذ انلاصو نهٕصٕل انٗ يكبٌ انزذسٚت  أضغ  259

269  
ٔيب ٚضؼّ  أْذافيٍ  أضؼّانٗ ػذو انزُبلض ثٍٛ يب  أعؼٗ

 انُبد٘

      

      اثزؼذ ػٍ انًشبكم اندبَجٛخ ػُذ رطجٛك انخطخ   219

219  
زهٕل نهًشبكم اندبَجٛخ انزٙ رشافك رطجٛك  أضغاٌ  أزبٔل

 انخطخ 

     

      ؤثش ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ ػهٗ انزضايبرٙ يغ انُبد٘ اٌ لا ر أزبٔل  219

319  
ثًلازظبد انًذسة ثبندبَت انؼًهٙ نزُفٛز  الأخزاػًم ػهٗ 

 انخطخ

     

      رُٕٚغ طشق زم انًشكلاد انطبسئخ  أزبٔل  319

329  
انجٛبَبد انزٙ رٕضر يغزٕا٘ خلال فزشاد صيُٛخ  أدٌٔ

 عبثمخ 

     

      م عٛش انخطخ انًزجؼخ انُبد٘ نزؼذٚ إداسحاػزًذ يلازظبد   339

       أخشٖيشح  أكشسْبَصت ػُٛٙ نكٙ لا  الأخطبء أضغ  349

359  
ضشٔسح يشبسكخ انًذسة فٙ زم انًشكلاد انزٙ  أسٖ

 رٕاخُٓٙ

     

369  
انًذسة انز٘ ٚششف ػهٗ  إيكبَٛبدفٙ َظش الاػزجبس  أضغ

 رذسٚجٙ

     

319  
انزٙ ٚضؼٓب  الأٔلبدرفشٚغ َفغٙ نهزذسٚت ثسغت  أزبٔل

 سةانًذ
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 2114َٛغبٌ  3( ج 1( انؼذد )  14يدهخ انمبدعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخ انًدهذ ) 

      انزضو ثأٔلبد انزذسٚت انزٙ ٚسذدْب انًذسة  319

      انضيلاء يلازظبرٓى زٕل يذٖ رطٕس يغزٕا٘ إثذاءٚشٚسُٙ   319

419  
ازذد انًٕاسد انًبدٚخ انزٙ عٕٛفشْب انُبد٘ نٙ نزطٕٚش 

 يغزٕا٘ 

     

419  
انٗ انزؼشف ػهٗ يغزدذاد انزمُٛخ انسذٚثخ انزٙ  أعؼٗ

 رغبػذ فٙ نهزذسٚت

     

      انخطخ  أْذافاٌ لا رؤثش ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ ػهٗ رسمٛك  ؼٗأع  429

      ركٛٛف ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ يغ يغزدذاد رُفٛز انخطخ أزبٔل  439

 
 (  6ممحؽ ) 

 الصيغة النيائية لمقياس التفكير الاستراتيجي
  عزيزي السباح :     
القياـ بدراسة عممية، ليذا يضع بيف يديؾ مجموعة مف الفقرات ارجوا منؾ قراءتيا وتوضيح الى يروـ الباحثاف    

كؿ  أماـ(، ثـ تبيف الى اي درجة تنطبؽ عميؾ وذلؾ مف خلاؿ وضع علامة )وأرائؾأي حد تعد معبرة لسموكؾ 
 , مع الشكر والتقدير لف تستخدـ الا لأغراض البحث العممي إجابتؾفقرة تحت البديؿ المناسب، عمماً اف 

 ثانالباح            
 عمى الفقرات الإجابةطرائؽ 

 ( اماميا ينطبؽ عميؾ ) بدرجة كبيرة( فضع اشارة )  الأولىاذا كاف مضموف الفقرة 
 

 انفمشاد د
رُطجك ػهٙ 
ثذسخخ 
 كجٛشح خذا

رُطجك 
ػهٙ 
ثذسخخ 
 كجٛشح

رُطجك 
ػهٙ 
ثذسخخ 

 ٕعطخيز

رُطجك 
ػهٙ 
ثذسخخ 
 لهٛهخ

رُطجك 
ػهٙ 
ثذسخخ 
 لهٛهخ خذا

      انُبد٘ أْذافيغ  يُغدًخ أْذافٙانٗ اٌ ركٌٕ  أعؼٗ  19

      يؼٛبس نًذٖ يلائًخ انخطخ نهٕضغ انشاٍْ  أضغ  29

      ازذد طجٛؼخ انُظى ٔانمٕاٍَٛ انزٙ رسكى ػلالزٙ ثبنُبد٘  39

49  
يغ انزطٕس  انًغزمجهٛخ ثسٛث ركٌٕ يزًبشٛخ أْذافٙ أضغ

 انًسهٙ ٔانؼبنًٙ
     

      نزطجٛك انخطظ يٍ اخم رطٕٚش يغزٕا٘  إيكبَٛبرٙكم  أضغ  59

69  
اعزُذ انٗ ٔعبئم يسذدح نزجٛبٌ يذٖ يلائًخ انخطخ نزسمٛك 

  أْذافٙ
     

19  
 الأَذٚخازذد يغزٕٖ انُبد٘ انز٘ اَب فّٛ ثبنُغجخ انٗ 

 الأخشٖ
     

      نُفغٙ  أضؼٓبنزٙ ازذد ثشَبيح صيُٙ نزُفٛز انخطظ ا  19

19  
انٗ اٌ ٚكٌٕ دٔس انُبد٘ ٔاضسب فٙ يغٛشرٙ  أعؼٗ

 انشٚبضٛخ 
     

      عٛبعخ انُبد٘ فٙ رُفٛز خططٙ انًغزمجهٛخ  أساػٙ  119

119  
يغ ثشَبيح  أضؼّاَغدبو انجشَبيح انضيُٙ انز٘  أساػٙ
 انُبد٘

     

      ثٍٛ يب اثزنّ يٍ خٓذ يغ انزسغٍ فٙ يغزٕا٘ أٔاصٌ  129

      انُبد٘ انز٘ اَزًٙ انّٛ أْذافت فٙ انزؼشف ػهٗ اسغ  139

149  
انكبفٛخ نزطٕٚش يغزٕا٘ فٙ ضٕء  الإيكبَٛخ أخذاٌ  أزبٔل

 ٔضغ انُبد٘
     

159  
انُبد٘  إداسحانزٙ ارجؼٓب يغ يب رشاِ  الأعبنٛتاػذل يٍ 
  الأْذافنزسمٛك 
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      اثسث فٙ يب ارا كبَذ نٕاصو انزذسٚت يزٕفشح فٙ انُبد٘  169

119  
 أػهٗانًغزمجهٛخ لبثهخ نهزُفٛز ٔركٌٕ  أْذافًُٙٚٓٙ كٌٕ 

 يٍ يغزٕا٘ انسبنٙ
     

      انُبد٘ نزُفٛز خططٙ انًغزمجهٛخ إيكبَٛبداعزثًش   119

119  
انزذسٚت انزٙ ٚسذدْب انًذسة يُب  أٔلبدانٗ اٌ ركٌٕ  أعؼٗ

 عجخ نٙ 
     

219  
انُبد٘ فٙ  إعزشارٛدٛخ إعٓبوفٙ ػٍٛ الاػزجبس يذٖ  أضغ

 يغزٕا٘رطٕٚش 
     

      اَغك خٕٓد٘ يغ َشبطبد انُبد٘ نشفغ يغزٕا٘ انسبنٙ  219

       أَدضرّاػزًذ يؼبٚش يسذدح نزمٛٛى يذٖ انزمذو انز٘   229

      َصت ػُٛٙ انٕلذ انلاصو نهٕصٕل انٗ يكبٌ انزذسٚت  أضغ  239

249  
ٔيب ٚضؼّ  أْذافيٍ  أضؼّانٗ ػذو انزُبلض ثٍٛ يب  أعؼٗ
 انُبد٘

      

259  
زهٕل نهًشبكم اندبَجٛخ انزٙ رشافك رطجٛك  أضغ اٌ أزبٔل
 انخطخ 

     

      اٌ لا رؤثش ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ ػهٗ انزضايبرٙ يغ انُبد٘ أزبٔل  269

      رُٕٚغ طشق زم انًشكلاد انطبسئخ  أزبٔل  219

219  
انجٛبَبد انزٙ رٕضر يغزٕا٘ خلال فزشاد صيُٛخ  أدٌٔ

 عبثمخ 
     

      زؼذٚم عٛش انخطخ انًزجؼخ انُبد٘ ن إداسحاػزًذ يلازظبد   219

       أخشٖيشح  أكشسْبَصت ػُٛٙ نكٙ لا  الأخطبء أضغ  319

319  
ضشٔسح يشبسكخ انًذسة فٙ زم انًشكلاد انزٙ  أسٖ

 رٕاخُٓٙ
     

329  
انًذسة انز٘ ٚششف ػهٗ  إيكبَٛبدفٙ َظش الاػزجبس  أضغ

 رذسٚجٙ
     

339  
انزٙ ٚضؼٓب  الأٔلبدرفشٚغ َفغٙ نهزذسٚت ثسغت  أزبٔل
 انًذسة

     

      انزضو ثأٔلبد انزذسٚت انزٙ ٚسذدْب انًذسة  349

      انضيلاء يلازظبرٓى زٕل يذٖ رطٕس يغزٕا٘ إثذاءٚشٚسُٙ   359

369  
ازذد انًٕاسد انًبدٚخ انزٙ عٕٛفشْب انُبد٘ نٙ نزطٕٚش 

 يغزٕا٘ 
     

319  
انٗ انزؼشف ػهٗ يغزدذاد انزمُٛخ انسذٚثخ انزٙ  أعؼٗ

 رغبػذ فٙ نهزذسٚت
     

      انخطخ  أْذافاٌ لا رؤثش ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ ػهٗ رسمٛك  أعؼٗ  319

      ركٛٛف ٔاخجبرٙ انجٛزٛخ يغ يغزدذاد رُفٛز انخطخ أزبٔل  319
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       Abstract 
Prediction of accomplishment in terms of strategic thinking among 

swimmers of AL Forat AL awsat and the southern region in the 

effectiveness of the 100 m freestyle 

Prof9Dr. Abd Al-Aziz H. Hussein 

Assistant Lecturer. Hyader M. Salman 

   The researchers conducted this research as a means to solve the problem learned to 

answer several questions, including identifying the type of relationship between 

achievement and strategic thinking it possible to predict the completion of the 100m 

freestyle by the level of strategic thinking, and to solve this problem I suppose the 

researchers , said that whenever swimmer owns high level of strategic thinking achieved 

the completion of the best, as well as the predictability of accomplishment in terms of 

strategic thinking , and to the research objectives that non- recognition at the level of 

strategic thinking, and predict the level of achievement in the 100m freestyle in which , 

research was conducted on a sample of swimmers Middle Euphrates region and the 

southern region, using the descriptive style survey , and for that the researchers built a 

scale strategic thinkingand steps necessary scientific to building scale, and the end of 

these measures we had a measure of strategic thinking consisting of (39) paragraphs , 

applied to the sample and data processed statistically, the researchers concluded that the 

respondents have a level higher than the average of the practice of strategic thinking, 

and not paying attention to adequately assess the current situation of strategic thinking, 

so I recommend the need to exercise strategic thinking more broadly through the 

adoption of Central Union and unions sub- pool project preparation swimmers under the 

application of strategic thinking . 


