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 ريادة الأعمال

 دراسة استطلاعية في عينة من الشركات 
 الصناعية العاملة في محافظة نينوى

 

 رأفت عاصي العبيدي. م                                                                    
 أضواء كمال الجراح. م.م                                                                    

  المستخلص
استتدف ا احث تتح اح تتوحو احلىتتلا متتتر  لب ئد رتتباة ثرعتتل برو رتتل اأمئتتوا  تتو د  رتت  ب   احئتتوا       

احفكتتبو لكحتت   تتو اتتلي ةباي مرمتتل ئتتؤ احئتت باي لبلستتوي اأىستتو  لاحل تت اة ان ابرتتل  تتو اح تتبكوة مرمتتل 
ًً حفتكك ااباي  ،احث ح احكرؤ د  اخدروبه  م لاعروً ئتؤ اح توئترؤ  تو اأىستو  احئخدتفتل حفتكك اح تبكوة للصتل

(  83)  قت  دت  دصتئر  استدئوبت استدثومت  مت ة حفتكا اح تبع لل متة متتر   تبا  اح رمتل احتكرؤ ثتت  مت  ه  
 تتخو لث تت  د ترتتا احثرومتتوة احئسد صتتتل ثون تتو ت ئتتؤ ئ تتوئدة اًبدثتتوت لاًم تت اب حئد رتتباة احث تتتح 

 تتوؤ ظحتتر  ئتتتل ئتتؤ احمدتتوع  دتت   تتو لاحتتكو ستتثقت دتتل رب ظتتتوب ممتتبو  متت  ئتتؤ ىثتتا احثو  تتوؤ دلصتتا احثو 
اتتلعفو ثتتتلبت ئتتو رموستتثفو ئتتؤ استتدمدو وة دلكتت   لب ئد رتتباة ثرعتتل برتتو ت اأمئتتوا  تتو د  رتت  ب   احئتتوا 
احفكتتبو لىتتو ة دتتت  اًستتدمدو وة ثوحثو  تتوؤ حتدلصتتا ظحتتر دقتت ر  ث تتع احئقدب تتوة حت تتبكوة مرمتتل احث تتح 

اًهدئتو  احكتو و ئتؤ ىثتا احئت باي لبلستوي اأىستو   لاحدو  ك ة متتر  هئرتل ظرتدي ئلاتلا برتو ت اأمئتوا
 .لاحل  اة ان ابرل ئ وً متر م ل ر ر  ئؤ د  ر  ب   احئوا احفكبو 

 :ة ــدمـمق
لاأمئتوا  احصتمومل لمتئتوي موئتت ان ابت متئتوي دفكرتب ئتؤ  رتً ا احبرتو ت  ت تة

 احبرتو ت متوهبت ح باستل اح تئتو احث تح دل رتت اتبلبت ان ابت متئتوي ظك  كت  ،خوصتل لاحئ توبر 
  كبرتل ئت اب  ئ فتو ئتؤ  دتد   لئتو احصتمومرل اح تلبت ثت ل  با قتة احدو ظ  ى احد  روة كلمفو
 ثمدوع فتو لاحدمثتل د ترتفتو ثقصت  حد خرصتفو نث و هتو لست روً ئمفتو بصت هو  تو ئد وىثتلل  ئددوحرتل
 ئ تت  لثئممتلب لئ ت ل ت مقدمرتل دوئتل ا دبااتوة ل ت  ئ فتو احد وئتا ثآحرتل لاحدفكرتب احئدلى ل

  السادسالمجلد  ●

الثاني عشرالعدد  ●  

   1024  ــــارأي ●

7/6/2102: استلام البحث ●  

22/3/2103 :قبول النشر ●  
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لاؤ دل رب احفكبت اح رت ت لاح تب ت لاح ت ومل كتفتو دئ تا مموصتب ئفئتل دكتلؤ كفرتتل  ،ئفدلح لةخب
 .حتث ي  و ادخوك ىباب ثوحبرو رل  و ئ بلا ئ رؤ 

مترت  قت  دتتثتة ئمف رتل احث تح دصتئر   مئتلكا ا دبااتو ر كت  مدىتوة اًبدثتوت 
اأمئتتوا لب   احئتتوا احفكتتبو  اتتدً متتؤ دئ رتتتت حئ ئلمتتل ئتتؤ لاأ تتب ثتترؤ ئد رتتباة ثرعتتل برتتو ت 

احفباتتروة احفبمرتتل احدتتو د كتت  هتتكك اح دىتتوة ثمتتوياً متتتر د تتخرو ئد رتتباة احث تتح لاخدثتتوب 
مدىتتتوة اًبدثتتتوت لاأ تتتب متتتتر ل تتت  ئتتتو   اتتتر ظحرتتتت  مئتتتلكا احث تتتح لد  تتترب ئ ئلمتتتل ئتتتؤ 

 .احئمس ئل ئ  هكك اًسدمدو وة كئتو  لصر احث ح ثئ ئلمل ئؤ احئقدب وة  ،اًسدمدو وة
 :لحد قر  ئو دق    ق  ا دئا احث ح متر احئ ولب اادرل 

، استلاأهئرل ل هت اا اح ب  ،احئ كتل) ا دئا هكا احئ لب متر ئمف رل احث ح : المحور الأول 
 (  مئلكا اح باسل  ،ئ دئ  اح باسل للصا مرمدفو ، باروة اح باسل
و احكو ل ب ثوًمدئو  متر ةباي احكدوب لئو دئخع متؤ ل فتل انتوب احممب : المحور الثاني 

 .ممب احثو ح ظتوباً ممبروً ئموسثوً حتد برا ثئد ربو اح باسل 
ا  انتوب اح ئتو ثكا ئو رئكؤ  ؤ ر دلرت ئتؤ ىثتلا احفباتروة  ل ب اتفو  :المحور الثالث 

 لد ترا مدوع  اًخدثوب
 .اسل لئقدب ودفو   دئا متر اسدمدو وة اح ب  :المحور الرابع 
 منهجية البحث/ المحور الأول 

 مشكلة البحث :  أولا
د   احبرو ت لا  ت ئؤ احئد رباة احئفئل  و م وح اح تبكوة لاستدئبابهو لثخوصتل  تو  

كلمفتو دستف   تو د قرت  د سترموة كثرتبت  تو مت ت  لامتب حت تبكل حما احمبلا احثرعل احدمو سرل 
ظك ر تت  ب   احئتتوا احفكتتبو ثتت لبك   تت  احتت موئوة احئفئتتل  تتو  ،ح تتا ئتتؤ ثرمفتتو ب   ئوحفتتو احفكتتبو

دتتتتتلرب احئممئتتتتتوة لم و فتتتتتو ئتتتتؤ  رتتتتح احلاتتتتت  احئموستتتتب حئد رتتتتتباة ثرعتتتتل برتتتتتو ت اأمئتتتتتوا 
لئلاعئدفتو ئت  ب   ( احفركا احدممرئتو  ، قو ل احبرو ت ، لب ان ابت اح ترو ،احئموى وة ،احئكو آة)
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   ه اا احئممئتل ثكفتويت ل ومترتل لمتتر م تل ركستثفو ئرت ت احئوا احفكبو ئئو ى  رسف   و د قر
 .دمو سرل 

ؤ متؤ ئلاتلمو احبرتو ت لب   احئتوا احفكتبو رئؤ ختدا انتتدا احئدلاات  حتثتو  ل  
لثخوصتتتل  باستتتل اح دىتتتل ثرمفئتتتو اداتتت   مفئتتتو حتتت  رمتتتوً اًهدئتتتو  احكتتتو و ستتتلاي متتتتر احئستتتدلى 

ًً ظحتتر د  رتت  احتت لب احتتكو ئئتتو ( احدتثرقتتو )    ( احممتتبو ) اأكتتو رئو  ىو متتو ظحتتر  باستتدت لصتتل
ظك  ؤ مت    ،رئكؤ  ؤ دسف  ثت احبرو ت ئئ تل ثث ع ئؤ ئد ربادفو  و د  رت  ب   احئتوا احفكتبو

ان با   ل احقصلب  و  ف  دت  اح دىل ئؤ ىثا ظ اباة اح بكوة ى  رم ك  ستثوً متتر دتلبهتو 
ة احدوحرل  لحتد ثرب مؤ ئ كتل احث ح ث كا     ،لم و فو  : رئكؤ ظ وبت احدسولً

 ها رئدت  ئ باي اح بكوة احئث ل ل دصلبا لاا و مؤ ئد رباة ثرعل احبرو ت ؟ (1
 ها همو  دصلب لاا  ح ى ظ اباة اح بكوة احئث ل ل مؤ ب   احئوا احفكبو ؟ (2
هتتتا همتتتتو  مدىتتتتل ابدثتتتتوت ئ ملرتتتل ثتتتترؤ ئد رتتتتباة ثرعتتتتل احبرتتتو ت لب   احئتتتتوا احفكتتتتبو  تتتتو  (8

 ث ل ل ؟اح بكوة احئ
هتتتا همتتتو  دتتت  رب ئ متتتلو حئد رتتتباة ثرعتتتل احبرتتتو ت  تتتو ب   احئتتتوا احفكتتتبو  تتتو اح تتتبكوة  (4

احئث ل تتل  ؟ لثوحدتتوحو هتتا دستتف  ئد رتتباة ثرعتتل احبرتتو ت  تتو د  رتت  ب   احئتتوا احفكتتبو  تتو 
 اح بكوة احئث ل ل 

 أهمية البحث :  ثانيا
 :ؤ هئو تخو  هئرل احث ح  و  ومثرؤ بعرسردد

رستدئ  احث تح  هئردتت احممبرتل  تو دمولحتت حئلاتلمرؤ ئفئترؤ  تو اأ ب : الأهمية النظرية . 1
لئتتتو هتتو ئد رتتباة ثرعتتتل  ،ان ابو لهئتتو احبرتتو ت ئدئ تتتل ثئففلئفتتتو ل هتت ا فو ل خصوعصتتفو

 ، ادً مؤ اح لائا احدو ر دئ  مترفو م وح اح ئترل احبرو رل ،برو ت اأمئوا  و اح بكوة
 ، ق  دتب  ظحتر ب   احئتوا احفكتبو ئتؤ  رتح احئففتل ( احث   اح ومو ) ومو  ئو اح ومب اح 

 .اأهئرل لاحئكلموة 
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لكحتت  ئتتؤ ختتدا احد قتت  ئتتؤ  لب ئد رتتباة ثرعتتل برتتو ت اأمئتتوا  تتو  :الأهميةةة الميدانيةةة . 2
امدئتتو ا متتتر مدىتتوة اًبدثتتوت لاأ تتب ثرمفئتتو لاحدلصتتا احتتر  ،د  رتت  ب   احئتتوا احفكتتبو

 .ئو رثمر مترفو ئؤ ئقدب وة حت بكوة احئث ل ل اسدمدو وة ل 
 أهداف البحث :  ثالثا

دقتتت ر  ظتتتتوب ممتتتبو رستتتف   تتتو ثتتتتلبت احدل فتتتوة احفكبرتتتل ل تبهتتتو ح ث تتتوح احئستتتدقثترل كاة  .1
 .اح دىل ثوحئلالا 

 .احد با متر لاى  احبرو ت  لئو هو احئد رباة احثرعرل احدو د دامفو  .2
 . احد ق  ئؤ ى بت اح بكوة احئث ل ل  و  ف  ئث   د قر  ب   احئوا احفكبو  .8
ثتتتب   احئتتتوا ( ابدثوتتتتوً ل  تتتبا ) احد تتتبا متتتتر احتتت لب احتتتكو دئوبستتتت ئد رتتتباة ثرعتتتل احبرتتتو ت  .4

 .احفكبو 
 فرضيات البحث :  رابعا

ة احئ توبت  تو ئ تكتل احث تح متؤح بع ان وثل  رئكتؤ دلاتر  احفباتروة  ،احدستولً
 :سل لاحفبمرل اادرل احبعر

دل تت  مدىتتل ابدثتتوت كاة  ًحتتل ظ صتتوعرل ثتترؤ ئد رتتباة ثرعتتل برتتو ت  :الفرضةةية الرسيسةةة الأولةة  
 تتتتو اح تتتتبكوة  اأمئتتتتوا ثلصتتتتفت ئد رتتتتبا ئستتتتدقد لب   احئتتتتوا احفكتتتتبو ثلصتتتتفت ئد رتتتتبا ئ دئتتتت ا 

 :لدمث   ممفو احفبارل احفبمرل اادرل  ،احئث ل ل
دل ت  مدىتل ابدثتتوت كاة  ًحتل ظ صتتوعرل ثترؤ ئد رتباة ثرعتتل برتو ت اأمئتتتوا  :الفرضةية الفرعيةةة 

لب   ( منفةةرد   ( )احفركتتا احدممرئتتو  ، قو تتل احبرتتو ت ، لب ان ابت اح ترتتو ،احئموى تتوة ،احئكو تتآة)
 . و اح بكوة احئث ل ل  احئوا احفكبو

رتتباة ثرعتتل برتتو ت اأمئتتوا دل تت  دتت  رب كاة  ًحتتل ئ ملرتتل ثتترؤ ئد : الفرضةةية الرسيسةةة الثانيةةة 
لدمث تتت  ممفتتتو احفباتتترل  ،ثلصتتتففو ئد رتتتبا ئ دئتتت ا لب   احئتتتوا احفكتتتبو ثلصتتتفت ئد رتتتبا ئستتتدقد 

 :احفبمرل اادرل 
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رل ت  دت  رب كل  ًحتل ئ ملرتل حكتا ئد رتب ئتؤ ئد رتباة ثرعتل برو رتل اأمئتتوا : الفرضية الفرعية 
 و ب   (  منفرد )  (احفركا احدممرئو  ،احبرو ت  قو ل ، لب ان ابت اح ترو ،احئموى وة ،احئكو آة)

 .احئوا احفكبو  و اح بكوة احئث ل ل 
 مجتمع البحث ووصف عينته:  خامسا
اح تتبكل اح وئتتل حصتتمومل اأ لرتتل لاحئستتدت ئوة ) ؤ  تتو ر تتو اتتلي اح رتتوبت احئر امرتتل حتثتتو       

دتت  اخدرتتوب مرمتتل م تتلاعرل ( مرمتتلى / اح تتبكل اح وئتتل حصتتمومل اأ تتوح احئم حتتو  ،مرمتتلى/ احتثرتتل 
 و اح تبكدرؤ لهت  احئت باي لبلستوي اأىستو  لاحل ت اة لاحئستعلحرؤ  وً  خص(   44) ئكلمل ئؤ  

استتتتدئوبت  كومتتتتة مستتتتثل (  83) متتتتؤ ادختتتتوك احقتتتتباباة  تتتتو اح تتتتبكوة احئث ل تتتتل استتتتدب   ئمفتتتتو 
ة اح روبت ظحتر احد كت  ئتؤ ئت ى  وه رتل  اح تبكوة متتر اخدثتوب كئو ه   ،% ( 59) اًسد وثل 

 تتبلع احث تتح لئ ور تتدفو اح قرقرتتل حتئ تتكتل  ثفتت ا  متتتوي مدتتوع   رو رتتل لدف رتتا هتتكك احمدتتوع  
ؤ ظحتر اخدرتوب رلاؤ اأسثوب احدو    ة احثو   ،متر ئسدلى اح بكوة احئث ل ل متر  ىا دق رب

مرمتتتلى هتتتل اؤ هتتتكك اح تتتبكوة ددئرتتت  ثتتتتلا مئبهتتتو هتتتكك اح تتتبكدرؤ احصمومردرتتتتؤ  تتتو ئ و متتتل 
انمدتتو و ىروستتتو ثوح تتبكوة احئئو تتتل ئئتتو ر متتو دئد فتتتو ثخوصتترل اًستتدقباب احمتتتسثو احتتكو رستتئ  

 .ثإ باي احث ح 
 منهج البحث وتقاناته:  سادسا

لكحتت  حئديئدتتت كئتتو  ، مدئتت  احثو  تتوؤ احئتتمف  احلصتتفو احد ترتتتو نم تتو  هتتكا احث تتح
 تو د صترا احثرومتوة متتر استدئوبت  اكئتو  مدئت  ،رمؤ احثو  وؤ  و ثتل  اأهت اا احئب تلت ئمتت

ئ تتولب داتتئؤ احئ تتلب األا ثرومتتوة موئتتل متتؤ اح تتبكل  لاًستتدثومل احدتتو ا تتدئتة متتتر  د تت
اح وحتح خصتو احئث تح ل  ،لاحئسد رثرؤ  رئو دمتولا احئ تلب اح تومو ىرتو  ئد رتباة ثرعتل احبرتو ت

لى  د  اًمدئو  متر اأ ثروة كاة احصتل  و  م ا ك لاحتكو ستمقا  ،حقرو  ب   احئوا احفكبو
لدتت  استتدخ ا  ئ تتوئدة اًبدثتتوت لامئتتلكا اًم تت اب احختتتو احئد تت    تتو اخدثتتوب  ،مترتتت ً قتتوً 

لكحتتت  امدئتتتو اً متتتتر ( ابدثوتتتتوً ل دتتت  رباً )ث رتتتل احد قتتت  ئتتتؤ تثر تتتل احتتت لب  ، باتتتروة احث تتتح
 . SPSS ) ( (MTP )حثبموئ  ان صوعو ا
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 أنموذج البحث:  سابعا
ددتتب احئ وح ل احئمف رل حئ كتل احث ح دصئر  امئتلكا ا دبااتو كئتو هتل ئلاتت  

لاحتتكو ر تترب ظحتتر ل تتل  مدىتتل د  ربرتتل ثتترؤ ئد رتتباة ثرعتتل احبرتتو ت ثلصتتففو (  1)  تتتو اح كتتتا 
لرفدتبع اأمئتلكا ل تل  (  تابعاً ) ثلصفتت ئد رباً لب   احئوا احفكبو ( مستقلًا ) ئد رباً ىبابروً 

 .اد وك لا   ئؤ اح دىوة احدمو حرل ثرؤ ئد رباة اأمئلكا 
 أنموذج البحث(  1) الشكل 
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 الجانب النظري/ المحور الثاني 
 ريادة الأعمال:  أولا
 مفهوم الرياد  . 1

ظً  ،ىثا  ك ب ئؤ ئوعدو مو  "     Entrepreneurship"حق   سدخ   ئصتت  احبرو ت        
ظك د تت  اأمئتتوا احصتت ربت  تتو متتوح  اأمئتتوا احرتتل   ،امتتت ًرتت اا ركدمفتتت اح ئتتلع ث تتع اح تتوي

احئ ب  احبعر  لاحئص ب اأسو  ح بع اح ئا لانمدوا  فكك اأمئوا د دوا ظحر مئت خوو 
ل ؤ احباعتت  ردئدتت  ثئلاصتتفوة ئخدتفتتل متتؤ  ،ئتتؤ احئلسستترؤ لاحئتت باي  ل احئتتوحكرؤ رستتئلؤ ثتتوحبلا 

ظك ر تتتبا احبرتتتو و ث متتتت كحتتت  اح تتتخو احتتتكو ح رتتتت انبا ت  ل احقتتت بت  ،ثقرتتتل احئتتت باي  ل اح تتتوئترؤ
 ( . 94:  2442لرت ، ) حد لرا خثبت   ر ت  ل اخدباا   ر  ظحر اثدكوب مو   

 وظم توي  توي   رت  ك مئترتل:ت ث مفتو احبرتو ( 2442،2،احم توب لاح تتو)لمترت  قت  متبا       
ىرئتتل،ل دخصتترو احلىتتة ل اح فتت  ل احئتتوا احتتد   حتئ تتبلا  ل د ئتتا احئختتوتب احئصتتو ثل ل 

مفتتو مئترتتل  رموئركرتتل حدتت ئرؤ دتتباك  اح تتبلت ل هتتكك اح تتبلت دقتت   متتؤ   ،استتدقثوا احئكو عتتل احمود تتل لا 
حكو رارفلا ىرئتل   احكرؤ ردخكلؤ احئخوتب  و بلل   ئلاحف  ل اًحد ا  ثوحدتثر  ،تبر  اأ با 

هتتتكك احئمد تتتوة  ل احختتت ئوة  ىتتت  دكتتتلؤ   رتتت ت  ل  برتتت ت   ،ظحتتتر  ث تتتع احئمد تتتوة  ل احختتت ئوة
 .    لحكؤ ر ب  ؤ  رارا حفو احبرو و ىرئل ئؤ خدا دخصرو احئلاب  لاحئفوباة احابلبرل 

 ئتا ثوؤ احبرو ت هتو دمفرتك اأمئتوا اح  رت ت لد(   2,2443, اح وحثو اح وئبو ل )لرلك    
احئخوتب لم   احد ك  احئصو ب حفو ثف ا د قر  اأبثتوح لاحمئتل ئتؤ ختدا د تخرو احفتبو 

ئ ئلمتتتل ئتتتؤ احخصتتتوعو  اؤ احبرتتتو ت ئتتتو هتتتو ظًل .احئدو تتتل لدفرعتتتل احئتتتلاب  احد ئتتتل لاستتتد ئوبهو
لاحستتتلكروة لاحدتتو دد تتت  ثوًثدتت اي ث ئتتا لاحدختتترت حتتت لدممرئتتت لد ئتتا ئختتوتبك لانثتت اا  تتو 

متتر انثت اا لمتتر  ثوؤ احبرتو ت هتو مثتوبت متؤ احقت بت(  42:  2445 ،ئب ل ) ككب ل  .ظ ابدت
لمتتتتر ىتتت بت  ،اأمئتتتوا دقتت ر  احئخدبمتتتوة اح  رتتت ت لمتتتتر ظر تتتو   تتتتلا   ر تتتل لئدتتتلبت ن ابت

 . ص وب اأمئوا متر دتلرب اأ كوب احد وبرل اح  ر ل 
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دتتتلب ممتتبت احتت لا احئخدتفتتل   لمترتتت مستتدتر  احقتتلا ثتتوؤ  ئففتتل  احبرو رتتل  ىتت  دتتتلب ئتت   
حتتتكح   إمتتتت رئكتتتؤ  ؤ مممتتتب ظحتتتر  ،ح هتتت اا اًىدصتتتو رل ل اً دئومرتتتل  احدتتتو دستتت ر حد قرقفتتتو

ثوًخدبامتتوة ل  وظك ركلؤ  و احت لا احئدتتلبت ئبدثتت ،احئففل  ثث ع احئبلمل مم  احد وئا ئ ت
ل رختتوتب ل رم تتلا مئتتد   ئتتو  تتو احتت لا احموئرتتل   تتإؤ ئتتؤ ر ختتك بلح احئثتتو بت ل احد تتب  ،احدفتتب 

  رتت ا ر ئتتا ئتتؤ خدحتتت متتتر احئستتوهئل  تتو  هتت اا احدمئرتتل اًىدصتتو رل ل اً دئومرتتل رلصتتا 
 .ث مت برو رو 

 أهداف الرياد  . 2
متر  ؤ حتبرو ت  ئتل ئؤ اأه اا دس ر كا اح تبكوة (  92:  2442 ،لرت )  ك   

 :احصمومرل لاحخ ئرل ظحر د قرقفو لئؤ  ثب هو 
 . لا  احئوحو حت بكل  وحروً لئسدقثدً د سرؤ اح  .1
احدلمرا احكادو  رح دل ب احبرو ت احئ ر  ئؤ  بو اح ئا احدتو دباتو لدموستب احقتلى  .2

 . اح وئتل 
 . دلمرا ااخبرؤ  و لموعا غوحثو ئو دكلؤ   اا حف   .8
خوصتتل  تتو احئمتتوت  احبرفرتتل لاحئمتتوت  احدتتو حتت  دستتدف   ،دتتتلرب احئ رتت  ئتتؤ احصتتموموة .4

 . ثوحدتلباة اًىدصو رل 
ستتتدفد   رتتتل  تتتو صتتتلبت ئمد تتتوة مفوعرتتتل ستتتلاي حاحد تتت ر  متتتتر دصتتتمر  احئتتتلا  احئ ت .9

 . احئ تو  ل حتدص رب 
 .  رو ت اح خا ل رو ت احمئل اًىدصو و   .2
 . احئمو سل اح برفل ل احد  ر  متر خت  ئمد وة ث ل ت  متر  .2
 . احس و ظحر ظمدوا احئ ر  ئؤ احست  لاحخ ئوة  .3
 . خت   سلا    ر ت  .5

  .احد كر  متر اسدخ ا  احدكملحل رو اح  ر ل  و احصموموة احص ربت ح رو ت  انمدو رل   .14
 :دئ ا  و متر  ؤ  ه اا احبرو ت  د(  Bird , 1992 : 87)  و  رؤ  ك  

د تت ر  متتتر احئ رتت  ئتتؤ اأث تتوح لاح باستتوة لدتتتلرب اأ فتت ت لاحئ تت اة اح  ر تتل حتستتل   .1
 احئ تو 
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 . احد بب لاًسدقدا ئؤ اًمدئو  متر لموعا ااخبرؤ  .2
 . احق بت متر د قر  ظم و اة ممرئل  .8
 . بسئو احغرب ىدصو  دقترا ىتوا اً .4
 .  ر  حبرو ت اأمئوا احدقترا ئؤ ه بت احخثباة ثدل رب ئموخ ئ تو  .9
 عناصر الرياد  . 3

 :متر  ؤ مموصب احبرو ت رئكؤ  صبهو  و (  88:  2442 ،لرت ) رلك   
احستل  هتل ئ ئلمتل ئتؤ اأ تبا  : إنشاء أسواق جديد  وفقةا للمفهةوم الحةديث للتسةويق  .1

 ،وااحتتكرؤ حتت رف  احبغثتتل لاحقتت بت ن تتثوا ا درو تتودف  لهتتكا ئتتو رستتئر اىدصتتو رو ثوحتتتتب احف تت
تفتبو  فت  رختقتلؤ مئتدي لثتوع رؤ ح   متو  ئثت ملؤ لئم تعلؤ حتئتلاب  ل  بلا  اأمئوا هت

لهتتكا ئتتو ر  تفتت  ئخدتفتتو متتؤ ب تتوا اأمئتتوا احدقترتت رؤ احتتكرؤ رتتل لؤ احلمتتوعا ان ابرتتل 
 . احدقتر رل ئ ا احدخترت لاحدممر  لد  ر  احئفو  

ؤ  ثت ا ثوحئصتو ب احدقتر رتل  ل  تبلا  اأمئتوا ً رباتل :   اكتشاف مصةادر جديةد  للمةواد .2
حتتكح  لحتثر تتدف  اأثدكوبرتتل  تت مف  ر ئتتتلؤ متتتر اكد تتوا ئصتتو ب   رتت ت  ،احئدو تتل حتئتتلا 

 ف  رستدتر لؤ دتتلرب ئصتو ب   رت ت حتئتلا   ،حتئلا  حر سملا  بكودف   و ئ وا اأمئوا
 . حفو ئر ت دمو سرل ئؤ  رح احمقا لاحدكتفل لاح ل ت 

ظؤ بلا  اأمئتتوا هت  احئممئتلؤ لاحئ تت  لؤ حئ مت  مموصتتب :  الرأسةماليةتحرية  المةةوارد  .8
ئ ا اأبع لاح ئوا لب   احئوا  ف  رئ  لؤ مموصب انمدوا هكك حخت  ثاوع   ،انمدوا

لختت ئوة   رتت ت  تتوحئلاب  احب ستتئوحرل د متتو احئتتوا لئتت  كحتت   تت ؤ احئتتلاب  احئوحرتتل   تتو متتت  
حئتلاب  احئو رتل اأختبى احئستدخ ئل  تو انمدتوا  تبلا  اًىدصو  دئ ا احئوكرموة لاحئثتومو لا

اأمئوا ح رف  اًثدكوب لاح قل  و احتمف  احدتو دئكتمف  ئتؤ د ئرت  لد برت  بلل  اأئتلاا 
 . نم وي  مئوا   ر ت  ل دلسر   مئوا ىوعئل 

احصتتموموة اح  رتت ت لاحئمد تتوة اح  رتت ت دكتتلؤ ث رتت ت متتؤ  إن: تقةةديم تكنولوجيةةا جديةةد   .4
 تتبلا  اأمئتتوا ر ستتملؤ استتد دا احفتتبو نم تتوي  مئتتوا   رتت ت لد لرتفتتو , دكتتبت كلمفتتو ئث
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 رتتتح  ؤ احتتتبلح  ،حتتتكح   فتتت  رقتتت ئلؤ   تتتروي   رتتت ت لئخدتفتتتل ث تتتع اح تتتلا ،ظحتتتر ئكوستتتب
 فتو كتا متو  متبى ئمد توة لدكملحل رتو   رتت ت  ،احبرو رتل دستوه  ثقتلت  تو د ت رح اًىدصتو 

احدكملحل رو دف ا ن ثوا اً درو وة احث برل  رح  ؤ كا هكك احئمد وة ل  ،دث   ثوحمفلب
 .ثتبرقل ئموسثل ل ئرتل 

 رتح  ؤ  كثتب ئتل ب حفتبو اح ئتا هتل احقتتوا احختوو ظك  ؤ :  خلق فرص عمل جديةد  .9
ئدرتتترؤ  تتتبو اح ئتتتا دقتتت ئفو احئصتتتوم  لصتتتمومل احختتت ئوة لاح تتتبكوة اح بامرتتتل لث تتتع 

دكتتلؤ حفتتو ئاتتومفوة   رتتح  ؤ ختتت   تتبو مئتتا اتتخئل ،اأمئتتوا احصتت ربت لاحئدلستتتل
 ئ ر  ئتؤ احلمتوعا ر متو احئ رت  ئتؤ احت خا لهتكا  ،لد  رباة دسبا ئؤ مئل اًىدصو  ككا

ر رتت  احتتتتب متتتر احثاتتتوع  لاحختت ئوة لثوحدتتوحو ر رتت  انمدتتتوا لثوحدتتوحو ر رتت  احتتتتب متتتتر 
 احلموعا ئبت  خبى 

احئتتلحفرؤ اؤ مموصتتب  ؤ همتتو  ادفوىتتوً ثتترؤ ئ متت  (  49 ،2414 ،مق تترم و)  رئتتو   تتوب        
 :برو ت اأمئوا د ئا 

 .اكدسوب احسرتبت متر احئلاب  احمو بت  1
 .دسلر  احئمد  لاًسد وثل حتئمو سل   2
ة، احدباخرو، احاباعب) احد وئا ئ  احثربلىباترل اح وئل   8  ( .احدموً 
 .ظ ابت اح دىوة انمسومرل  و احئلسسل  4
 .ظ ابت اح دىوة ئ  اح ثوعؤ لاحئلب رؤ   9
 .ان ابت احئوحرل  2
احد ك  مؤ تبر  احس دة احئكدلثل، ان باا، دمسر  د    احئ خدة ل قوً )ظ ابت انمدوا   2

 ( .احصرومل  ،ألائب انمدوا
 .ائدد  هرعل د با متر احئصم    3
 ( دقترو ئ خدة اح ئترل انمدو رل ظحر   مر    ئئكؤ ) احفم سل احصمومرل  5

 .مد  د  رح اح ئتروة ل ل ت احئ  14
 .ظ خوا دقمروة انمدوا لاحئمد وة اح  ر ت   11
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 :لثمويا متر ئوسث  رئكؤ احقلا ظؤ مموصب احبرو ت ى     هو احثو  وؤ ىو   
  دقرر  احفبصل. 
  صروغل ئففل  احئ بلا لدقرر  احئلاب  احد ئل. 
  اح صلا متر احئلاب  احد ئل. 
  ظ ابت احئ بلا ل مو  ئوبك. 
 الرياد متغيرات بيسة  .4

ثتا ردفومتا ئت  اح  رت  ئتؤ احمتبلا احدتتو  ،ظؤ انمستوؤ  اختا احدممتر  ً ر ئتا  تو  تبا        
 ونمسوؤ اح وئتا ردت  ب ثوحثرعتل احدتو ر ئتا  ،لئؤ      مت مو ت ئو ر ولا احدكرا ئ فو ،د رت ثت

لىت  دكتلؤ موعقتو  تو  ،لى  دصث  هكك احثرعل متوئد  سوسترو  تو دتثرتل ا درو ودتت لئدتتثودتت ، رفو
 . د قر  اح وئا حفكك اً درو وة لاحئدتتثوة 

لىت   ،همو  اح  ر  ئؤ احئد رتباة احدتو دتل ب متتر اح ئتا  اختا اح تبكل لمفس ل و احسرو       
احلستوعا احئفئتل  ث  احد با متر هكك احئد رباة ظ  حكح   ص ،ركلؤ هكا اأ ب ار وثرو  ل ستثرو

ل ؤ ان ابت احمو  تل هتو احدتو دث تح  ،احخوب و  باو سلاي اح اختو   اي لد قر  اححد سرؤ اأ
(  135:  2443 ،احتتوعو) مؤ هكك احئد رتباة لمدىدفتو ثتوحئد رباة اأختبى لمترتت  قت  ا توب 

 :اؤ ئد رباة ثرعل احبرو ت ددئ ا ثوادو 
 المكافآت .1

 ،اح تتتبكلردلىتتت   ئرتتت  اح تتتوئترؤ اح صتتتلا متتتتر احئكو تتتآة ئقوثتتتا ئستتتوهئدف   تتتو  مئتتتوا 
لى  ل   احئ باي  ،لاحئكو  ت د مو احئقوثا  ل اح وع  احئو و  ل احئ ملو أ اي ئفئوة ئ رمل

 ،ظؤ اأ اي لاحباو رئكؤ  ؤ رد سمو ث كا كثرب ئؤ خدا ممو   تلا   رت اب ث تكا  ومتا
لىتت  دكتتلؤ احئكو تتآة  اخترتتل دد تتت  ثئتت ى احباتتو متتؤ اح ئتتا لاح تت لب ثونم تتو  لد قرتت  

دكلؤ خوب رل دد ت  ثئقوثا ئو و  ل ئ متلو رت    حتفتب  ئتؤ ىثتا ااختبرؤ ئ تا  ل  ، حكاة
ل تتو ظتتتوب اح ئتتا  ،احئكو تتآة احئوحرتتل لاحدبىرتتوة لكدتتب اح تتكب لاحدقتت رب لان تتو ت لاحئتت ر 

مو ت ئو د اب لدد م احئكو آة احخوب رل لاح اخترل ئ  ث افو احث ع لث ب ل ئ رمل ئتؤ 
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 .احد اخا ثرمفئو 
 تالمناقشا. 2

د مر ئ وبكل اح توئترؤ ئت  ظ ابت اح تبكل حئموى تل متبلا اح ئتا لادختوك احقتباباة ث هئرتل 
ظك  ؤ ئ وبكل اح وئترؤ ر   احئبدك  اأسوسو حم وح اح بكل خوصل ث    ؤ د قت ة  ،كثربت

 فتتتو احث ارتتتل كومتتتة ئ تتتوبكل  ،ثرعتتتل اأمئتتتوا لك تتتبة احئد رتتتباة احدتتتو دتتتل ب متتتتر مئتفتتتو
لحكتؤ  ،  ل ت  و ادختوك احقتباباة ثستثب استدقباب احثرعتل لل تبت احئتلاب اح وئترؤ ئ  ان ابت ئ

ثسثب اخوئل     اح تبكوة ل رتو ت  ت ت احدمتو   ل رتو ت ئتوحثتل اح توئترؤ حتئ توبكل  تو 
 تتتو ت ئتتتؤ وبكدف  لمتتتبع   كتتتوبه  لاًثتتت  ة ان ابت دستتتئ  ثئ تتت ،ئموى تتتل متتتبلا اح ئتتتا
ظك كتئتتتو كومتتتة احئ تتتوبكل كثرتتتبت امدقتتتتة احبرتتتو ت ئتتتؤ احفب رتتتل ظحتتتر  ،ئد متتتودف  لئموى تتتودف 

 .لئؤ     رو ت احق بت متر ادخوك احقباباة لد قر   ه اا اح بكل  ،اح ئومرل
 دور الإدار  العليا. 3

وة اح موئتل اأسوسترل احدتو دستدم  د   احئلاب  احث برل ئئ تل ثوح وئترؤ ئؤ ئخدتا احئسدلر
و  فت ،اأ ات اح قرقرتل حد قرت   هت اا اح تبكل وظك  مفت ،احلىتة اح واتبحرفتو اح تبكوة  تو ا

متتر د ت را لدلمرتا احئتلاب  احئدو تل حت تبكل ث تكا  تاحقتو ب  وئص ب احفكتب لاحدتتلب لهت
 .كفلي ل وما ظكا دل بة احمبلا اًر وثرل احدو د   ت ظحر اح ئا لاح توي 

رتت  باتتو اح ثتتلؤ احتت اختو ئتتؤ ختتدا لدستتدتر  ان ابت اح ترتتو  ؤ دت تتب  لبا كثرتتبا  تتو د ق
د  رتتت  اًمدئتتتوي حتتت رف  متتتؤ تبرتتت  احدلمرتتتا احف تتتوا لدتتت برثف  لد قتتترفف  للاتتت  اح تتتخو 

 (  434:  1552 ، بر . ) احئموسب  و احئكوؤ احئموسب 
 ثقافة الرياد . 4

لهتتو ممتتو  ئتتؤ احقتتر  لاحئ دقتت اة  ، هئرتتل كثرتتبت  تتو احثرعتتل احئ وصتتبت اك وً دئ تتا اح قو تتل  ومثتت
اح توئبو  ) قوسئفو  ماوي احدممر  لدصث  ئل فل حتستل  احفتب و لاح ئتومو لاحئممئتو رد

 ( . 123:  2443 ،لاح وحثو
لد رب  قو ل احبرو ت ظحر اد وهوة اأ با   اخا اح بكل  و دق ر   كبت  ل ئئوبسل  ل خ ئل 
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فتو ظ ت اح   ر ت  ل تب   بر ت حت ئا رئكؤ دثمرفتو ئتؤ اأ تبا  اح توئترؤ ث رتح ردبدتب متر
ملا ئؤ احد ررب  و ثرعل اح بكل لئؤ    د ئا احمدوع  احئدبدثل مترفو ستلاي  كومتة ار وثرتل 

 .  ل ستثرل 
 الهيكل التنظيمي. 5

ظؤ احفركتتتا احدممرئتتتو هتتتل احممتتتو  احتتتكو د تتت    تتتو ظتتتتوبك احئفتتتو  لاح دىتتتوة ثتتترؤ اأىستتتو  
لحكتتو رلاتت  احفركتتا احدممرئتتو  تتوؤ دقستترئو حت ئتتا ظحتتر  ،لبلاثتتت اًدصتتوًة ثتترؤ    اعتتت

ئفتتو  بعرستترل ل بمرتتل رصتتث   ئتتبا اتتبلبرو لكتتكح  ظر تتو  احصتتر ل احدمستترقرل احئدعئتتل ثتترؤ 
 . ئ ئا هكك اأ  اي لاحئ ئلموة لاأ با  حد قر  مدوع    اي   اا 

 (821:  2443 ، ح وئبو لاح وحثو)  
 ا في الرياديالخصاسص والمواصفات الواجب توفره. 5
ظك  ؤ  ،ثكفتتويت دوئتتل ؤئتتؤ احئلاصتتفوة احدتتو د  تفتت  ر ئتتتل  احك رتتبظؤ حتتبلا  اأمئتتوا  

 تتتبلا  اأمئتتوا غوحثتتتو ئتتو ر وباتتتلؤ  ، غتتتب ممبرتتوة برو رتتتل انمئتتوا دد تتتبع حتمقتت  ثوستتدئباب
 ،بتاحئ ربرؤ ل ان ابررؤ احكرؤ رتتثلؤ ئمف  ثوؤ ركلملا  ك ب ظدثوموً حتتب  احئ بل ل ل ىا ئخوت
اك  ، رح دثرؤ اح روت اح ئترل  ؤ اغتب بلا  اأمئوا ر ئتتلؤ  تو  تب  لحتر   قتت ث تكا  تب و

لحكؤ ر دئ  هكا كتتت متتر ئت ى  ،ردتت  احبلا  ظحر  ؤ دكلؤ  مئوحف  ئدئر ت لد ق  م و وً كثرباً 
 ئتؤ ربرت   ؤ ركتلؤ برو رتو  ل رئدتت  مئتد صت ربا ًثت   ،ل ب خصوعو ئ رمل دسوم   و كح دد
ثتت   ؤ . لاحدتو دئرتت ك متتؤ غرتبك ئتتؤ اأ تتبا   ،ؤ ددتلا ب  رتتت اح  رتت  ئتؤ احخصتتوعو اح خصتترل  لً

رئدت  اح  ومل لاحبغثل  و  ؤ رث   كح  اح ئتا، لركتلؤ ح رتت اًمت  وا لاح قتل  تو اًستدئباب  رتت 
 وحبرتتو و  تتخو  ،ئدفتتوعد ثوحم تتوح متتتر احتتبغ  ئتتؤ احصتت لثوة احدتتو رئكتتؤ  ؤ دلا فتتت ئستتدقثد

 ،احستلر اؤ) ظك رلكت   لهكا اح خو ردئد  ثئ ئلمل كثربت ئؤ احخصتوعو احئدئرت تتر و غرب دق
 متر  ؤ هكك احخصوعو ددئ ا  و (  128:  2443 ،اح وئبو لاح وحثو) ل(  42:  2442

. 4احقت بت متتر احت خلا  تتو احئختتوتباة احئ ستلثل . 8احتوىتل ل اً دفتو  . 2اح قل ثتوحمف  . 1
احقت بت متتر . 3اح رموئركرتل ل احقرو رتل . 2احب  انر وثو متر احد  روة . 2احئبلمل . 9اًثدكوب 
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احئ ب تتل . 11احد تتولب ئتت  اًمدقتتو اة . 14احد تتولب ئتت  اًىدبا تتوة . 5احدتتآحا ئتت  ااختتبرؤ 
 .  لب احئتّ  ثوح و ل ظحر انم و اح. 14غمر احئلاب   . 18احئ وثبت ل احدصئر  . 12وحسل  ث

 قتتتت   تتتت  ا دتتتتت  احخصتتتتوعو (  92:  2445 ،روستتتترؤ) ل (  23:  2442 ،لرتتتتت )  ئتتتتو 
 :لاحصفوة ثوًدو 

 .لهو احقلت احدو د   ت حثموي اح بكل , ائدد  احباع  ه ا تئلح  .1
 .ثوأ كوب احقلرل احئ   ت احدو حر  حفو ئ را  و احسل  ر م  احباع  احف ا  .2
 . رئدت  احباع  بلرل  وئتل للاا ل مؤ كرفرل د قر  احف ا  لؤ اح خلا  و احدفوصرا  .3
 . رقلو احباع  مفست لر مئفو ث ئا كثرب لموتفل  رو ل م ل د قر  احف ا  .4
 . را  احباع  اسدبادر رت حد لرا  تئت ظحر لاى  ئتئل   .5
حباع  احئثو بت حتلصتلا حم توح  كبدتت  فت  رفكتبلؤ ثإر وثرتل لحت رف  احقت بت متتر صتم  ر خك ا .6

 . احقباب 
لكرفرتتل  ،ر ختتك احباعتت  ئختتتوتبت ئ سلثتتتل لر ستتثلؤ احدكتتتوحرا لكرفرتتل احلصتتلا ظحتتتر احستتل  .7

 . دتثرل ا درو وة اح ئدي كئو  مف  رقم لؤ ااخبرؤ حدمائو  ظحرف  لاحئسوم ت 
 :دت  احخصوعو لاحئلاصفوة ثوًدو (  94 ،2445 ،  ئ  لثبه )    رئو            

احبرتتو و  تتخو ئقتت ا  رئدتتت  احقتت بت متتتر  ستتوب احئختتوتب لئلا فدفتتو اىدصتتو رو لمفستترو  1
 .لادخوك احقباباة احئموسثل حتد تب مترفو 

احبرو و ئمو    ر  ر با احدلىرة احئموسب حثت ي م توتت لئكتوؤ هتكا احم توت لكرفردتت  تو  2
 .عل دمو سرل د ف  د ا ئو  و احئمد وة احئتبل ل  و اأسلا  ما ثر

احبرتتو و ىتتو ب متتتر د ئتتا احئستتللحرل  اعئتتو لرئدتتت  بل تتو موحرتتل ئتتؤ احئستتللحرل  تتو ظ ابت  3
 . مئوحت 

ث  تو متؤ  احبرو و رث ح مؤ  بو   ر ت لرفد  ثوسدئباب ث باسل لد ترتا احثرعتل احئ رتتل 4
 . رفو بو   ر ت  
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لحكح   إؤ ستتلكت ركتلؤ ئل فتو  ،احث اعا لردس  ثس ل اأ   لد    اح لامباحبرو و ئد     5
م تتل ظر تتو  احئ رتت  ئتتؤ احثتت اعا احدتتو ر تتفتتو ث ب تتل موحرتتل ئتتؤ اح مورتتل لصتتلً ظحتتر   اتتتفو 

 .ًسدخ ائت  و د قر   ه ا ت احبرو رل اًثدكوبرل 
ل رتت ت ئتت  ااختتبرؤ، احبرتتو و كل ستتتل   ستتؤ لردستت  ثوحقتت بت متتتر ثمتتوي مدىتتوة ظر وثرتتل  6

لهتتتتكا رمثتتتت  ئئتتتتو ردئدتتتت  ثتتتتت ئتتتتؤ ستتتتئوة  خصتتتترل ئدئرتتتت ت، لئتتتتؤ هتتتتكك احستتتتئوة احدلااتتتت  
 .لاح خصرل احقلرل لاحص   لاحئ وئتل اح سمل لغربهو 

 رأس المال الفكري :   ثانيا
  مفهوم رأس المال الفكري.  1

قرتل حفتو دستدم  متتر   بكة احك رب ئؤ اح بكوة  قرقتل ئفئتل ددئ تا  تو كتلؤ احقرئتل اح قر      
 ،(ب   احئتتوا احفكتتبو )  تتوي  ك تتب  هئرتتل ئتتؤ ب ستتئوحفو احئتتو و لهتتل ئتتو رتتتت  مترتتت احرتتل  ثتتت

لمئترودفتتتتتو  ،لئتتتتت ى  قو تتتتتل اح تتتتتبكل ،لئ ب تتتتتل احئتتتتتلمفرؤ لئفتتتتتوبادف  ،لردئ تتتتتا ثوثتتتتت اا اح تتتتتوئترؤ
 (   4 ،2449 ،احم ئل. ) لمدىودفو ئ  اح ثوعؤ  ،لثباياة اًخدباا ،احدممرئرل

ر تت  ب   احئتتوا احفكتتبو   تت  احئد رتتباة احئ وصتتبت احدتتو دستتف  لث تتكا ئثو تتب  تتو  ظك 
د قر  احثقوي خوصل ظكا د  انمفو  متر مموصبك ًؤ انمفو  ر ف  متر ظمدوا   كتوب   رت ت  ل 

 رح  ختكة اًد وهتوة احئ وصتبت احدل تت م تل ئ توح  ئلاتلا   رت  رفتد   ،دتلرب   كوب ى رئل
ظك  ؤ  تو ث ارتل احدست رموة كتوؤ ب   احئتوا  ،ك تب ئتؤ احئل تل اة احئو رتلثوحئل ل اة احفكبرتل  

احفكبو اح  ا اح وغا حث لح ب وا اأمئوا ظً  مف  دلصتلا ظحر  مت ئؤ احص لثل ىرو  ب   
 .احئوا احفكبو ئؤ احمو رل اح ئترل 

ظؤ ئو دق   ر رب ثلالح ظحر  ؤ ب   احئوا احفكبو  صث  ااؤ  ه  ئصت ب حد متر   
 قت   ،حئل ل اة اأخبى  و اح بكوة أمت احئ ف  ح رو دفو لدتلربهو لد قر  احثقوي ئؤ خدحفوا

ب   احئوا احفكبو متر  مت احق بت اح قترتل احدتو دئ تا اح تبلت (  Stewart , 1997 : 5) مبا 
 ظك ً ،اح قرقرتتل حت تتبكوة احدتتو حتت  رثدومفتتو احئ وستتثلؤ ئ تئتتو رثدتتوملؤ احمقتت  لاحئل تتل اة لغربهتتو

مئتو رتتت  هتكا احئصتتت  متتر ىرئتل ئ ب تل  ،ر كا كا اح وئترؤ  تو اح تبكل ب   ئتوا  كتبو لا 
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 ؤ  ب   ( احصتتتوح  & اح متتت و ) لرتتتبى  ،اح تتوئترؤ لئفتتتوبادف  ئتتتؤ  رتتتح دكتتتلرؤ  تتبلاة اح تتتبكل
احئتتتتوا احفكتتتبو رتتتتت  متتتتر خثتتتبت احفتتتب  لئفوبادتتتت كاة احصتتتتل ثدلحرتتت  ال دكتتتلرؤ  تتتبلاة اح تتتبكل 

األا هتت  اح تتوئتلؤ  تتو اح تتبكل  ،ب ب   احئتتوا احفكتتبو متتلمرؤ ئتتؤ اأ تتبا ثلصتتفت  هتت  مموصتت
احئدئرتتت  ثق بدتتتت متتتتر ظمدتتتوا اأ كتتتوب  ، ئتتتو اح تتتومو  ومتتتت ر تتترب ظحتتتر ب   احئتتتوا احفكتتتبو ،مئلئتتتو

& اح متتتت و .  ) اح  رتتتت ت لاأستتتتوحرب احئدتتتتتلبت احدتتتتو دئرتتتت  اح تتتتبكل ئتتتتؤ غربهتتتتو ئتتتتؤ اح تتتتبكوة 
 ( . 12:  2445 ،احصوح 
ب   احئتوا احفكتبو ث متت احئقت بت اح قترتل احدتو دداتئؤ احئ ب تل (  41 ،2449،اح ئرتا) لمب ة 

لاحئفوباة لاحخثباة احدو دئدتكفو  عل ئدئر ت ئؤ اأ با  اح وئترؤ  و اح بكوة لاحدو د ئتا متتر 
دلحرتتت  مدو تتتوة  كبرتتتل ئدئ تتتتل ثونثتتت اا لاًثدكتتتوب ثوستتتدخ ا  دقمرتتتوة ئممئرتتتل دتتتل و ظحتتتر د قرتتت  

عف  ثف ا دقت ر  ئمد توة لخت ئوة ئدئرت ت ئسدلى ئدئ ر  ئؤ اأ اي احئممئو لباو اح ثوعؤ للً
 .  لاكدسوب احئ ارو احدمو سرل 

لمبا ب   احئوا احفكبو  راوً متر  مت   ي ئؤ ب   احئتوا احث تبو حت تبكل ردئ تا  
ف  ئتؤ ثمخثل ئؤ اح وئترؤ رئدتكتلؤ ئ ئلمتل ئتؤ احقت باة احئ ب رتل لاحدممرئرتل  لؤ غرتبه  دئكتم

ظمدوا اأ كوب اح  ر ت  ل دتلرب   كوب ى رئل دئكؤ اح بكل ئؤ دلسر   صتدفو احستلىرل لد متر  
 ،احئفب تتتو ل صتتتوح ) مقتتتوت ىلدفتتتو لد  تفتتتو  تتتو ئلاىتتت  ىتتتو بت متتتتر اىدمتتتوو احفبصتتتل احئموستتتثل 

 ؤ ب   احئتتوا احفكتتبو هتتل احئقتت بت اح قترتتتل (  142 ،2442 ،اح متت و) لرتتبى  ،( 13:  2448
لددئد  ثئسدلى مواٍ ئتؤ  ،(احقوثتل حتدمفرك )متر دلحر  اأ كوب اح  ر ت لاحئموسثل لاح ئترل  احقو بت
لدئدت  احق بت متر د قر  احدكوئا لاحدموغ  ثرؤ ئكلموة ئخدتفل حتلصلا ظحتر اأهت اا  ،اح ل ت

لا  با  احدتتباثت ثتترؤ احلمتتوعا لا تتب  ، اتتدً متتؤ ىتت بدفو  تتو بلرتتل اح تتبكل ثئ ئلمفتتو ،احئم تتل ت
 .اح بكل  و ئ ئلمفو لمدىودفو ئ  احئ دئ   د وك احئد رباة  و  و ئمفو

   احرل  لا ت اً ئتؤ  ك تب دكئو ر با ب   احئوا احفكبو ث مت ئل ل اة غرب ئتئلسل  
ئصتو ب حكا  ق   صث  ن ابت اح ، اد مؤ كلمت ئص ب حتئمد  احمفوعو ،حتقرئلاح موصب ظر و اً 

 . احفكبرل  هئرل اكثب ح مئوا لاح كلئل لاحمو   و ئ دئ ودمو احئ وصبت 
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(Srivastava, 2002,4) 
 أهمية رأس المال الفكري. 2

رمفتتتب ئئتتتو تتتتبح ستتتوثقوً  ؤ ب   احئتتتوا احفكتتتبو ردئدتتت  ث هئرتتتل كثرتتتبت رئكتتتؤ ثتلبدفتتتو 
 (  125:  2443 ، سؤ( )  124 – 193:  2445 ،اح لبو ل صوح :  ) ثوحمقوت اأدرل 

ر تت  ب   احئتتوا احفكتتبو احستتدح اأستتو  حت تتبكل  تتو متتوح  احرتتل  أؤ احئل تتل اة احفكبرتتل  .1
 .دئ ا احقلت احخفرل احدو دائؤ احثقوي حت بكل 

رئ ا ب   احئوا احفكبو ى باة مقترل كاة ئسدلى ئ ب و موحو دئدتكفو ئ ئلمل ئ  ل ت  .2
 .ئؤ اح وئترؤ ئؤ  لؤ غربه  

احفكتتبو كمتت اًدف ئتت  لموً ر دتتوا ظحتتر ئتتؤ رث تتح  ممتتت لاستتدخبا ت حتل تتل  رئ تتا ب   احئتتوا  .8
 .لاحئئوبسل ل ؤ      سوحرب اسدخبا ت هل م ب احئ ب ل 

 و   وحل دبصترؤ ثمتوي ب   احئتوا احفكتبو  اختا اح تبكل رصتث  ثئ وثتل احستدح احدمو ستو  .4
 .حفو لرائؤ حفو احثقوي  و موح  اأمئوا 

ب اأستو   تتو دلحرتت  اح تتبلت حت تبكل لدتتتلرب اأ تتبا   رفتتو ركتلؤ ب   احئتتوا احفكتتبو احئصتت  .9
 .ئؤ خدا ى بدت متر دس را ثبايت اًخدباا 

متتتتر  ؤ  هئرتتتل ب   (  122 – 121:  2445 ،اح متتت و ل صتتتوح )  تتتو  تتترؤ  كتتت  
 :احئوا احفكبو دد س   و 

 ،خبىحق   اا احخوح   تة ى بدت ثمو احث ب متر سوعب احئختلىوة اأ :المنزلة الرفيعة  .1
ل  تتب  أصتت وب ح قتتلا لاأحثتتوب  تتو احقتتباؤ احكتتبر  ئلى تتوً  ،لئتتم ف  م ئتتل اح قتتا لاحدفكرتتب

ظك  ؤ م ئتتل اح قتتا لئتتؤ خدحفتتو احدفكرتتب د تت  ااؤ احستتدح اأىتتلى لاحئل تتب اأك تتب  ،ئفئتتوً 
 .ئلالمرل حدقبرب دق   احئ دئ وة لاح بكوة 

وة احدتتو دفتتتد   تتو استتتد ئوب ظؤ اح تتبكوة احككرتتتل هتتو اح تتتبك:  تأسةةيس الشةةةركات الذكيةةةة .2
اح قلا احئل ل ت ح رفو لدكملحل رو احئ تلئوة احئدل بت حفو ئؤ خدا ممو  ىرئو با  ر دئت  
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لرمثك احفروكتا احفبئرتل لاحئباكت  احلمرفرتل كئثتو س  سوسترل  ،اح فو رل لان صوح احئ تلئودو
 .حت 

د رتبة ح تل ان ابت  ث تتلا ئتو رستئر ثئ دئت  احئ ب تل:  استثمارات ناجحةة وعواسةد عاليةة .8
 فتتتو مصتتتب اح ب تتتل اح قترتتتل   ،ئتتتؤ دبكر هتتتو متتتتر احقوثترتتتوة احث تتتبرل ظحتتتر احقوثترتتتوة احكهمرتتتل

ًً كل ىرئل موحرل لكم اً ئت  لموً ر دتوا ظحتر ئتؤ رث تح ممتت لرستدخب ت  رلحا احفكب ب   ئو
 .لرم بك  و  ب وي اح بكل حلإ و ت ئمت  و دتلرب انمدوا لانمدو رل 

 و ما اًىدصتو  احئ ب تو  صتث  ب   احئتوا احفكتبو : يجي وسلاح تنافسي مورد إسترات .4
ئلب اً ظسدبادر روً ر كا ىلت  ومتل حفكا اًىدصو  لاحئص ب احبعر  حت تبلت ل اً  هتوب أمتت 
 .ر ئا ئ ب ل ئدفب ت سوهئة  و اكد وا دتثرقوة ل سوحرب   ر ت  و انمدوا لاحخ ئوة

 :ظحر  ؤ  هئرل ب   احئوا احفكبو دد تر  و (  88 ،2441 ،اح م و ل م ئل) ل اوا 
ظك  ظؤ  ،ظؤ ان ابت احفومتتتل حتتب   احئتتوا احفكتتبو ىتت  دكتتلؤ احئ تت   احمفتتوعو حتت  اي احئممئتتو .1

اح بكوة احدو دبغب ثوحم وح  و ثرعل  مئوا احرل  رمث و حفو  ؤ دقل  ثوستد ئوباة ئموستثل 
 .حئل  ادفو احفكبرل 

ئتتؤ  هتت  ئصتتو ب احئرتت ت احدمو ستترل حت تتبكوة احئ وصتتبت ظك  ؤ ظؤ ب   احئتتوا احفكتتبو ر تت   .2
ظستتتدبادر رل احدئرتتت  ً رئكتتتؤ د قرقفتتتو ظً ئتتتؤ ختتتدا احمدو تتتوة احفكبرتتتل لاحئدئ تتتتل ثونثتتت اا 

 .لدق ر  ئمد وة   ر ت لئو رد ت  ثوحث ح لاحدتلرب 
أرتل   ظؤ  هئرل ب   احئوا احفكبو دت دو ئتؤ كلمتت رئ تا  هت  ئصتو ب اح تبلت ل متوع  احقتلت .8

 .لاؤ اًهدئو  ثت ر   ىارل دفبافو تثر ل احد  و اح تئو لاحدقمو احئ وصب  ، بكل
ثتتا  ،اك اؤ اً  هتوب اًىدصتتو و احئستدقثتو حتت  ر ت   صتتبا متتر اح لامتتب احئو رتل   ستتب      

لرئ تتا  ،ر تت  ب   احئتتوا احفكتتبو اح وئتتا اح وستت   تتو ظمدتتوا احستتت  لاحختت ئوة كاة احقرئتتل اح وحرتتل
ح ا  وؤ  رتو ت اًهدئتو  ثوستد ئوب ب   احئتوا احفكتبو  تو  ، سرؤ اأ اي ل لهب احئمو سل لهب د

اح تتبكوة ىتت   صتتث  احقاتترل اأهتت  ثوحمستتثل حت تتبكوة احئ وصتتبت حثمتتوي اًىدصتتو  احئ دئتت  متتتر 
 (  5 ،2442 ،احم ئل. ) احئ ب ل حئلا فل احد  روة لاحد قر اة احثرعرل 
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 مكونات رأس المال الفكري . 8
ظؤ احقرئتتل احستتلىرل حتئممئتتوة ددكتتلؤ ث تتكا متتو  ئتتؤ متتلمرؤ ئتتؤ اح موصتتب لاحئدئ تتتل 

 قت  د ت  ة ةباي احكدتوب لاحثتو  رؤ  تلا ئكلمتوة ب    ،ثب   احئوا احئوحو لب   احئتوا احفكتبو
 :هكك احئكلموة ثت (  Xera : 2001 : 1 – 8) احئوا احفكبو  رح     

 اح دئتوة احد وبرتل  ل  قتل  احم تب  ل اًخدتباا  ثتبايت)  :رأس المال الةداخلي ويتضةمن . 1
ممتتتتت   ل ظ ابت اح ئترتتتتتوة  ل  قو تتتتتل احئممئتتتتتل  ل  تستتتتتفل ان ابت  ل اأصتتتتتلا احئ لحتتتتتل  ل

 ( .اح ئتروة احدكملحل رل  ل اح دىوة احئوحرل  ل ممو  انمدبمة  ل احئ تلئوة 
 ل باتتوي اح ئرتتا  ل  صتتل احستتل   ل احد لراتتوة ) : رأس المةةال الخةةارجي ويتضةةمن . 2

ادفوىرتوة  ل مقتل  احئفاتتل  ل ادفوىرتوة احدتباخرو  ل ىملاة احدل رت   ل  سئوي اح بكوة 
 ( .ئ وررب اح ل ت  ل اًئدرو  

ظ تتبا  احئتتلمفرؤ  ل احئتتلهدة  ل احد تتتر   ل احئ ب تتل ) : رأس المةةال البشةةريت ويتضةةمن . 3
بت لاًثدكتوب لاحقت بت متتر ئلا فتل بلح احئثتو  ل احدتتلرب احتلمرفو  ل  و ح وؤ ا دئومرل 

ىاتتورو احئتكرتتل  ل انمصتتوا  تتو اح تتبا لاحخثتتبت لاحتت رؤ  ل ثتتبائ  د برثرتتل  ل احد ررتتباة 
 ل  تتتكب اح تتتوئترؤ  ل متتت   اح تتتوئترؤ  ل م تتتوت احل تتت ت  ل احم تتتوت اح قتتتو و  ل لانمومتتتل 

ئمف تتتتل  ل ختتتتتل استتتتد قوىوة اح تتتتوئترؤ  ل ختتتتتل دقتتتتل  اح تتتتوئترؤ  ل متتتتبلع حتئتتتتلمفرؤ 
ئدلستت خثتبت  ل  صتل احئتلمفرؤ  تو احخرتوباة لاحختتت  ل  صل اح توئترؤ  ل اح وئترؤ 
احقرئتتل احئاتتو ل  ل احقرئتتل احئاتتو ل ئتتؤ كتتاّ ممصتتب  ل احئستتدلى احد ترئتتو  ل اح تتوئترؤ 

 ( 12:  2442 ،مث  احئم  ( .  ) حكاّ موئا 
دكتتلؤ ئتتؤ  رتتبى  ؤ ب   احئتتوا احفكتتبو ر( Bernadette , 1999 : 13 )  ئتتو 

 :احئكلموة اح د ل احدوحرل لث كا ئدباثت 
 لاحتتكو ر ثتتب ممتتت  اعئتتوً ثوحئفتتوباة لاحئ ب تتل احّدتتو رئدتكفتتو اح تتوئتلؤ:  رأس المةةال البشةةري.   1

 . هكا احئكلؤ ئؤ  ك ب احئكلموة ظ كوحرل ئؤ  رح مئترل احقرو    لر   ،ثوح بكل
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لهل ردائؤ ئو ر ققتت ئتؤ ىرئتل حت تبكل لاحدتو ركتلؤ ئصت بهو ملمرتل :  رأس مال العملاء.  2
عفتت  لركتتلؤ ب   احئتتوا هتتكا  ،احختت ئوة احّدتتو رقتت ئفو احئ فتت لؤ  ل ىمومتتل اح ئتتدي ل لً

كتتتوئدً  تتتو  و  تتت ي  ل ئكتتتلؤ حتثرعتتتل احخوب رتتتل حت تتتبكل رستتتف   تتتو ختتتت  ىرئتتتل ئاتتتو ل 
 . حت بكل

 ئلمل ئؤ اأممئل احفبمرل حت بكل لاحدو ى  دئ تّا  فل رد س   و ئ:  رأس المال الهيكلي.  8
ًً  ختتبى حتتب   احئتتوا احفكتتبو لخرتتب ئ تتوا مترتتت هتتل اح ئترتتوة احد تت رترل لاحدصتتمر رل    تتكو

  .حت بكل راوا ظحرفو  ئر    كوا احئتكرل احفكبرل احّدو دئدتكفو 
ا احفكتبو متتر  ؤ مموصتب ب   احئتو(  121:  2445 ،صوح & اح لبو ) ل ك  كا ئؤ       

 : رئكؤ  صبهو  و 
لهتتتو مثتتتوبت متتتؤ ىتتت بت اح تتتبكل  تتتو احث تتتح متتتؤ احخثتتتباة :  صةةةناعة رأس المةةةال الفكةةةري .1

 .احئدق ئل لاحئفوباة احمو بت ل كثفو حت ئا  رفو 
مثوبت مؤ ى بت اح بكل متر  رو ت بصر هو احئ ب و ثوسدئباب :  تنشيط رأس المال الفكري .2

ئؤ خدا د  ر  احق باة لدمئرل اح دىوة ثرؤ اأ با  حتد ولؤ  تو  تا احئ تكدة احئ قت ت 
 ( .Quinn.et , 1996 : 79 ) 

ىتتت بت اح تتتبكل متتتتر اًهدئتتتو  ثوحتوىتتتوة احئ ب رتتتل :  المحافظةةةة علةةة  رأس المةةةال الفكةةةري .8
ئتتؤ اح تتوئترؤ احقتتو برؤ متتتر ظمدتتوا   كتتوب   رتت ت  ل دتتتلرب   كتتوب ى رئتتل  لاحم تتل  احدئ تتل
 (  32:  2441 ،صوح . ) دخ   اح بكل 

مثوبت مؤ ئ ى اهدئو  اح بكل ثآباي اح ثوعؤ لئقدب ودف  ل خكهو ثممتب :  الاهتمام بالزباسن .4
   . اًمدثوب مم  دصئر  ئمد وة   ر ت ل در د  را احئل ل  ئمفو 

                                                  ( 22:  2444 ،ثر م)         
 و  رؤ ردف   غتب احثو  رؤ متتر  ؤ ب   احئتوا احفكتبو ردكتلؤ ئتؤ  د تل ئكلمتوة 

لئتؤ  ،(اح ثتوعمو )  بمرل هو ب   احئوا احث بو ل ب   احئوا احفركتو ل ب   احئوا اح دىودو 
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ي احثو  رؤ   ,Edvinsson & Malone) ،( Lothgren, 1999)  ،(Bontis, 2001 ) هلً

 لكئو رتو (  24ل 19 ،2442 ،احم ئل)  ،( 85:  2449 ،رلسا)  ،( 1997
ب   احئوا احث بو ث مت احئ ب تل (  44:  2449 ،رلسا) ر با :  رأس المال البشري .1

لاحئفتتتوباة احدمو ستتترل لد تتتئا اأ تتتبا  احئ مرتتترؤ ثوحم تتتوت اًىدصتتتو و حتئممئتتتل  تتتو  تتترؤ 
ظحتر  ؤ ب   احئتوا احث تبو ر تبا ثكلمتت ئ ر توً ئتؤ (  43:  2449 ،اح ئرتا)   وبة 

  بث ل ملائا هو احد تر  لاحلبا ل اح رمرل لاحخثبت لاحئئوبسل لاحئلاىا لاحستلكروة 
ثتتت ؤ ب   احئتتتوا احفركتتتتو ر تتت  (  15:  2442 ،احم ئتتتل) رتتتبى :  رأس المةةةال الهيكلةةةي .2

احفركتتتتا احتتتت ام  حتتتتب   احئتتتتوا احفكتتتتبو لردئ تتتتا ثوح موصتتتتب احئو رتتتتل حتئممئتتتتل ظك رداتتتتئؤ 
لاحثمتتل احد درتتل احدتتو دتت م  هتتكك اح ئترتتوة لاحدتتو د تتئا احئكدثتتوة  كو تتل اح ئترتتوة اح اخترتتل

 .لدقومل احئ تلئوة لاحثبائ  احد برثرل 
ر تتبا ث متتت ىرئتتل مدىتتوة احئممئتتل ئتت  اح ثتتتوعؤ ( : بةةاسني الز ) رأس المةةال العلاقةةاتي  .8

عتت لئتت ى اً دفتتوم ثتوح ثلؤ ئتتؤ ختتدا  ،احتكرؤ دد وئتتا ئ فتت  لاحئدئ تا ثباتتو اح ثتتلؤ للً
اأهدئتتو  ثئقدب ودتتت لئ وح تتل اح تتكولو احئق ئتتل ئمتتت لدتثرتتل بغثودتتت لا درو ودتتت ثوحستتبمل 

 . احد ولؤ ئ ت احئئكمل  ل ئ وبكدت  و  مئوحفو لصفقودفو لئ   سلب 
 (  44:  2449 ،رلسا)   

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

أأضواء كمال الجراح.م.م.........   رأأفت عاصي العبيدي   . م  

  

 180                 البصرة جامعة/والاقتصادمجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة 

 
 
 
 

 الجانب الميداني/ المحور الثالث 
 وصف خصائص عينة البحث: أولا

 (1)ح  لا ا
 لصا مرمل احث ح

 الجنس

 أنثى ذكر

 % ت % ت

92 67 2 92 

 العمر

 03أكثر من  03و 24 23و 03 03اقل من

 % ت % ت % ت % ت

42 06 44 92 43 97 0 8 

 المستوى العلمي

 دكتوراه ماجستير دبلوم عالي بكالوريوس

 % ت % ت % ت % ت

90 74 0 40 6 48 0 8 

 مدة الخدمة في الشركة

 فأكثر 97 90و 47 40 و 0 0اقل من 

 % ت % ت % ت % ت

40 02 46 20 7 47 9 0 

 ؤراح  لا ئؤ ظم ا  احثو   :المصدر 
لكحت  ًؤ  ،ثماتلا مرمتل هتكا احث تح(  1) رئكؤ احقتلا امدئتو ا متتر ئ ترتوة اح ت لا       

( 5)انمتوح احتلادو ثت ة  م ا هؤ     ، ب ا(  25)   با هو سلاي احككلب، احكرؤ ثت ة  م ا ه  
لاىتتت   تتتو احفعتتتوة % ( 22) ًؤ ئ مئفتتت   ،مستتتوي ر تتتّ لؤ ئتتتؤ مو رتتتل اح ئتتتب  تتتو ىئتتتل متتتتوعف 

  و اؤ غوحثرتتل اح رمتتل هتت  ئتتؤ ،ستتمل(  44 ل  84اىتتا ئتتؤ ) اح ئبرتتل احئدلستتتل احئ صتتلبت ثتترؤ
ثلصتفف  احئ تلا متترف    ،اؤ رئوبسلا  اح ئا ث ع احممب مؤ تثر دتت اح ثوب  احكرؤ ًث  ئؤ

 . ًسدئباب هكا اح ئا  و اح بكل احئث ل ل 
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هدة   تتبا  اح رمتتل احدتتو ام صتتب ئ مئفتتو  ثتترؤ  تتفو ت احثكتتوحلبرل  ثمستتثل  ئتتو ثوحمستتثل حئتتل    
%  13)  و  رؤ ثت تة مستب  ئتتل احئو ستدرب مستثل ،%(18)لاح ثتل  اح وحو ثمسثل %( 21)
احدو ث ة ثلصففو اىا اح فو اة احئ دئت ت  تو % (  3) لثت ة مسثل  ئوت  فو ت اح كدلباك  ،(

% ( 22)  قتت  دثتترؤ  ؤ  ، ئدف   تتو ئ تتوا اح ئتتا  تتو اح تتبكللهكتتكا ثوحمستتثل حستتملاة ختت ،اح رمتتل
احدو لصتة  و  رؤ كوؤ ئستدلى  ،ئمف  خ ئل  و هكا احئ وا حئ ت ً دقا مؤ احخئسل  ملا 

ئئتو رل تب  ، قتت% ( 84) ئؤ ح رف  خ ئل  و ئ وا هكا اح ئا حئ ت دقا متؤ احخئستل  متلا  
 .اح ئؤ  راوئ ى احخثبت احئدباكئل ح ى   با  هكك اح رمل مثب 

 هم من بعدي البحث ؤستبينة آرامواقف الم: ثانيا 
 هم من متغيرات بيسة رياد  الأعمالؤ مواقف المستبينة آرا .4
   ئتؤ احئث تتل رؤ اؤ احئكو تتآة  تو  تتبكودف  دكتلؤ ئف تتتل ث تتكا % ( 23) ردفتت   :المكافةآت

( 4.23( )  4.13) حئ روبو احثوح ل لاا  لر م  كح  ىرئل احلست اح سوثو لاًم باا ا
 ،ئتؤ احئث تل رؤ متت   ادفتوىف  متتتر هتكا احئد رتتب%  ( 14)  تتو  ترؤ رثتت و  ،متتر احدتلاحو

احتتتكو رتتتمو متتتتر اؤ ممتتتو  احئكو تتتآة  تتتو اح تتتبكل (  X3 )لرتتت م  كحتتت  اًدفتتتو  احئد رتتتب 
ر ئتا متتر د فرت  اأ تتبا  اح توئترؤ حرقت ئلا   اي   اتا لرتت م  كحت  ىرئتل احلستت اح ستتوثو 

 .متر احدلاحو (  4.24( )  4.24) احثوح ل  لاًم باا احئ روبو
  ئؤ احئث ل رؤ اؤ ان ابت اح ترو  و  بكودف  دفد  ثوحئموى وة % ( 32)  ردف   :المناقشات

ئتت  اأ تتبا  اح تتوئترؤ  رفتتو لرتت م  كحتت  ىرئتتل احلستتت اح ستتوثو لاًم تتباا احئ رتتوبو احثوح تتل 
ئؤ احئث ل رؤ م   ادفتوىف   %  (11)  و  رؤ رث و  ،متر احدلاحو(  4.24( )  4.49)

احتكو رتمو متتر ان ابت اح ترتو  تو (  X4 )متر هتكا احئد رتب لرت م  كحت  اًدفتو  احئد رتب
 بكدف  دفد  ثوحئموى وة ئ  اأ با  اح وئترؤ  لا مبلا اح ئا لر م  كحت  ىرئتل احلستت 

 .متر احدلاحو (   4.34( )    4.42)اح سوثو لاًم باا احئ روبو احثوح ل 
 ئؤ احئث ل رؤ اؤ ان ابت اح ترو  و  بكودف  دت تب  لبا % ( 21 )ردف   :الإدار  العليا  دور

كثربا  و د قر  باو اح وئترؤ  رفو لر م  كح  ىرئل احلست اح سوثو لاًم باا احئ رتوبو 



 

 
 
 

أأضواء كمال الجراح.م.م.........   رأأفت عاصي العبيدي   . م  

  

 182                 البصرة جامعة/والاقتصادمجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة 

 
 
 
 

ئتؤ احئث تل رؤ مت   %  ( 11)  تو  ترؤ رثت و  ،متر احدلاحو(  4.24( ) 8.23)احثوح ل 
احتتكو رتتمو متتتر ان ابت (  X9 )حئد رتتب لرتت م  كحتت  اًدفتتو  احئد رتتبادفتتوىف  متتتر هتتكا ا
ددثتت  ظستتدبادر رل لاتت  اح تتخو احئموستتب  تتو احئكتتوؤ احئموستتب متتتر اح ترتتو  تتو  تتبكدف  

(  4.24)لرتت م  كحتت  ىرئتتل احلستتت اح ستتوثو لاًم تتباا احئ رتتوبو احثوح تتل   ستتو  احكفتتويت
 .متر احدلاحو (   4.23)

   ئؤ احئث ل رؤ اؤ ان ابت اح ترو  و  تبكودف  د ت   اأ تبا  % ( 32 ) ردف  : ثقافة الرياد
 اختتا اح تتبكل متتتر دقتت ر  اأ كتتوب  ل احئئوبستتوة  ل تتتب   برتت ت حت ئتتا رئكتتؤ دثمرفتتو ئتتؤ 
ىثتف  ث رح ردبدب مترفو ظ  اح ملا ئؤ احد ررب  و ثرعل اح بكل لر م  كح  ىرئتل احلستت 

 تتو  رتتتؤ رثتت و  ،متتتر احدتتلاحو( 4.23( ) 4.22)اح ستتوثو لاًم تتباا احئ رتتوبو احثتتتوح ل 
( X11)ئؤ احئث ل رؤ م   ادفوىف  متر هكا احئد رب لر م  كح  اًدفتو  احئد رتب%  ( 5)

احكو رمو متر اهدئو  اح بكل ثوح ئتا متتر  تكا  تب  لحتر  اح ئتا احفتب و لرت م  كحت  
 .متر احدلاحو  ( 4.28( )   4.23)ىرئل احلست اح سوثو لاًم باا احئ روبو احثوح ل 

  ودممرئرتتت ئتتتؤ احئث تتتل رؤ اؤ اح تتتبكل دئدتتتت  هتتتركد% ( 22)  ردفتتت   : كةةةل التنظيمةةةيالهي 
د تت    تتو ظتتتوبك احئفتتو  لاح دىتتوة ثتترؤ اأىستتو  لبلاثتتت اًدصتتوًة ثتترؤ    اعتتت  ولااتت 

متتتر (  4.24( ) 4.49)لرتت م  كحتت  ىرئتتل احلستتت اح ستتوثو لاًم تتباا احئ رتتوبو احثوح تتل 
ئتؤ احئث تتل رؤ متت   ادفتتوىف  متتر هتتكا احئد رتتب، لرتت م  %  ( 5)  تترؤ رثتت و  تتو  ،احدتلاحو

احكو رمو متر اؤ اح وئترؤ  تو  تبكدف  ر صتتلؤ (  ,X14 X15 )كح  اًدفو  احئد رب
متر احئ تلئتوة ثستفلحل لرستب لركتلؤ دلصترا احلمتوعا  تو  تبكدف  ث تكا  رت  لرت م  

(  4.22( )  4.24( )  4.42) حثتتوح ل كح  ىرئل احلستت اح ستوثو لاًم باا احئ رتتوبو ا
 .متر احدلاحو (  4.23) 
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 (3)الجدول                  
 هم من متغيرات بيسة الرياد ؤ راةمواقف المستبينة 

 المؤشر

لا اتفق 

 تماما
 اتفق تماما اتفق محايد لا اتفق

الوسط 

الحسا

 بي

الانحراف 
 المعياري

 % ت % ت % ت % ت % ت

            المكافئات

X1 1 
3

% 
1 3% 

1

0 

22

% 

1

3 
35% 13 35% 3442 0462 

X2 1 
3

% 
1 3% 6 

12
% 

1
5 

40% 15 40% 4453 0460 

X3 2 
5

% 
2 5% 2 5% 

1

5 
40% 12 45% 4460 0424 

 0463 4413 %40 %33 %16 %2 %2 المعدل

 المناقشات

X4 1 
3

% 
 %5 2 و و و و

1

6 
42% 10 50% 4442 0430 

X5 1 
3

% 
3 3% 2 5% 

1

6 
42% 16 42% 4423 0420 

X6 2 
5

% 
3 3% 6 

16

% 

1

2 
32% 15 30% 3446 0462 

 0424 4405 %44 %33 %2 %5 %6 المعدل

 دور الإدارة العليا

X7 2 5% 4 
11

% 
0 

23

% 
12 

32

% 
11 20% 3423 0424 

X8 2 5% 2 5% 6 
12

% 
20 

52

% 
3 21% 3446 0440 

X9 2 5% 3 3% 3 3% 15 
30

% 
15 30% 4460 0463 

 0464 3423 %30 %41 %16 %3 %5 المعدل

 ثقافة الريادة

X10 3 
2

% 
1 3% 2 5% 12 

32
% 

20 53% 4450 0463 

X11 2 
5

% 
1 3% 1 3% 12 

32

% 
21 56% 4423 0463 

X12 1 
3

% 
2 5% 2 

10

% 
13 

34

% 
15 30% 3452 0424 

 0463 4422 %40 %33 %0 %4 %5 المعدل

 التنظيميكل الهي

X13 2 5% 2 5% 5 
14
% 

15 30% 14 32% 
442

3 
043

3 

X14 1 3% 2 5% 4 
11

% 
15 30% 16 42% 

444

6 

046

2 

X15 2 5% 2 5% 6 1612 32% 16 42% 446042
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% 0 3 

    0424 4445 %40 %32 %14 %5 %4 المعدل

 مواقف المستبينة آراسهم من متغير رأس المال الفكري . 2
ئتتتتؤ احئث تتتتل رؤ اؤ اح تتتتبكل دئدتتتتت  لد ئتتتتا متتتتتر د  رتتتت  ب   احئتتتتوا % ( 22)  ردفتتتت       

(  8.24)احفكتتتبو  رفتتتو  لرتتت م  كحتتت  ىرئتتتتل احلستتتت اح ستتتتوثو لاًم تتتباا احئ رتتتوبو احثوح تتتتل 
ئتتتؤ احئث تتتل رؤ متتت   ادفتتتوىف  متتتتر هتتتكا % ( 11)  تتتو  تتترؤ رثتتت و  ،متتتر احدتتتلاحو(  4.25)

دقتل  ان ابت  تو  تبكودف  احكو رمو متر اؤ (  X17) حئد ربلر م  كح  اًدفو  ا ،احئد رب
لرتت م  كحتت    دقتتل  ثدمئرتتل ب   ئوحفتتو احث تتبو ئتتؤ ختتدا  ستتوحرب ئد تت  ت كوحدتت برب لاحدتتتلرب

 .متر احدلاحو (  4.24( ) 4.98) ىرئل احلست اح سوثو لاًم باا احئ روبو احثوح ل 
 (4)الجدول 

 رأس المال الفكريهم من متغير ؤ راة مواقف المستبينة 

المؤش   

 ر

لا اتفق 

 تماما
 اتفق تماما اتفق محايد لا اتفق

الوسط 

الحسا

 بي

الانحرا

ف 

 % ت % ت % ت % ت % ت المعياري

X16 3 
3

% 
3 

3

% 
1 3% 

2

0 

54

% 

1

0 

22

% 

3421 
0463 

X17 2 
5

% 
2 

5

% 
2 5% 

1

2 

32

% 

2

0 

53

% 

4453 
0420 

X18 1 
3

% 
2 

5

% 
2 

10

% 

1

3 

42

% 

1

0 

26

% 

3442 
0420 

X19 
 و

 و 

و  

 و
3 

3

% 
2 

10

% 

1

0 

26

% 

1

3 

42

% 

3453 
0462 

X20 3 
3

% 
1 

3

% 
0 

24

% 

1

1 

30

% 

1

4 

32

% 

3442 
0424 

X21 2 
5

% 
3 

3

% 
4 

10

% 

1

2 

32

% 

1

2 

45

% 

4410 
0463 

 0460 3420 %30 %32 %13 %6 %5 المعدل

 ؤ ثوًمدئو  متر مدوع  اح وسثل اًحكدبلمرلراح  لا ئؤ ظم ا  احثو  : المصدر 
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 اختبار فرضيات البحث:  ثالثا
 :متغيرات بيسة ريادية الأعمال ورأس المال الفكري بين  والأثر العلاقة

ثفتت ا احد تتبا متتتر تثر تتل اح دىتتل لاحدتت  رب ثتتثؤ ئد رتتباة ثرعتتل احبرتتو ت لب   احئتتوا 
احفكبو  و اح بكل مرمتل احث تح دت  دخصترو هتكا احئث تح حتد قت  ئتؤ ئت ى ستبروؤ اأمئتلكا 

لامدئ  احثو  توؤ حفتكا اح تبع ئ ئلمتل ئتؤ اأ لاة احد ترترتل متككبهو دثومتوً  ،اً دبااو حتث ح
ظك دتت  اخدثتوب احفباتتروة احبعرستل األحتتر لاح ومرتل لاحفباتتروة احفبمرتتل  ،وث ستب ئلىتت  استدخ ائف

 رتتح مصتتة احفباتترل احبعرستتل األحتتر متتتر ل تتل  مدىتتل ابدثتتوت ئ ملرتتل ثتترؤ  ،احئمث قتتل ممفئتتو
ثرمئو مصتة احفباترل  ،ئد رباة ثرعل احبرو ت لب   احئوا احفكبو لاحفبارل احفبمرل احئمث قل ممفو

ل تتل  ا تتب ئ متتلو حئد رتتباة ثرعتتل احبرتتو ت  تتو ب   احئتتوا احفكتتبو لاحفباتترل احبعرستل اح ومرتتل متتتر 
 : احفبمرل احئمث قل ممفو لكئو رتو 

 : الأول  اختبار فرضية الرسيسة. 1
ل األحتتر لاحدتتو دتتمو متتتر ئتتل احد قت  ئتتؤ صتت ل احفباتترل احبعرستردتلحر هتتكا احئ تتلب ئف

لب   احئتوا احفكتبو  تو اح تبكدرؤ  ل ل  مدىتل ابدثتوت ئ ملرتل ثترؤ ئد رتباة ثرعتل احبرو رتل
ظحتتر  ؤ همتتو  مدىتتل ابدثتتوت ئ ملرتتل ثتترؤ (  1) ظك د تترب ئ ترتتوة اح تت لا  ،احئث تتل درؤ

ممتتتت  (  *0.733) ظك ثت تتتة ىرئتتل اًبدثتتوت  ،ئد رتتباة ثرعتتل احبرو رتتتل لب   احئتتوا احفكتتبو
 (  0.05) ئسدلى ئ ملرل 

 ( 1) الجدول رقم 
 ة رياد  الأعمال ورأس المال الفكري بشكل كليعلاقة الارتباط بين متغيرات بيس

 المتغير المعتمد                     

  المتغير المستقل 

 رأس المال الفكري

 *0.733 متغيرات بيئة ريادة الأعمال

<= 0.05 *P         N = 38 
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 .ئؤ ظم ا  احثو  وؤ ثوًمدئو  متر مدوع  اح وسثل اًحكدبلمرل  :المصدر 
  الفرضية الفرعية من الفرضية الرسيسة الأول  اختبار: 
ردتلحر هتتكا : ورأس المةةال الفكةةري ( المكافةآت ) العلاقةة بةةين متغيةةرات بيسةة ريةةاد  الأعمةةال . أ

احئ تتلب ئفئتتل احد قتت  ئتتؤ صتت ل احفباتترل احفبمرتتل احئمث قتتل ئتتؤ احفباتترل احبعرستتل األحتتر 
( المكافآت)ثرعل برو ت اأمئتوا  ئد رباةلاحدو دمو متر ل ل  مدىل ابدثوت ئ ملرل ثرؤ 

ظحتتتتر  ؤ همتتتتو  مدىتتتتل ابدثتتتتوت (   2) ظك د تتتترب ئ ترتتتتوة اح تتتت لا  تلب   احئتتتتوا احفكتتتتبو
ظك ثت تتة ىرئتتل   تلب   احئتتوا احفكتتبو(  المكافةةآت )مموصتتب برتتو ت اأمئتتوا ئ ملرتتل ثتترؤ 

 ( .  05. 0) مم  ئسدلى ئ ملرل (  *0.638) اًبدثوت 
ردتلحر هتكا : ورأس المال الفكةري ( المناقشات ) رياد  الأعمال  سةالعلاقة بين متغيرات بي. ب

احئ تتلب ئفئتتل احد قتت  ئتتؤ صتت ل احفباتترل احفبمرتتل احئمث قتتل ئتتؤ احفباتترل احبعرستتل األحتتر 
ئد رتتتتتباة ثرعتتتتتل برتتتتتو ت اأمئتتتتتوا لاحدتتتتو دتتتتتمو متتتتتتر ل تتتتتل  مدىتتتتتل ابدثتتتتتوت ئ ملرتتتتتل ثتتتتترؤ 

ظحتر  ؤ همتو  مدىتل (   2) ظك د رب ئ تروة اح  لا  تلب   احئوا احفكبو( المناقشات)
ظك  ،لب   احئتتوا احفكتتبو(  المناقشةةات )ئد رتتباة ثرعتتل برتتو ت اأمئتتوا ابدثتتوت ئ ملرتتل ثتترؤ 
 ( . 0.05) مم  ئسدلى ئ ملرل (  *578 .0 )ثت ة ىرئل اًبدثوت 

: ورأس المةةال الفكةةري ( دور الإدار  العليةةا ) ريةةاد  الأعمةةال  متغيةةرات بيسةةةالعلاقةةة بةةين . ج
ردلحر هكا احئ لب ئفئل احد ق  ئؤ ص ل احفبارل احفبمرل احئمث قل ئؤ احفبارل احبعرستل 

ئد رتتباة ثرعتتل برتتتو ت اأمئتتتوا األحتتر لاحدتتو دتتمو متتتر ل تتل  مدىتتل ابدثتتوت ئ ملرتتل ثتترؤ 
ظحر  ؤ همو  (   2) ظك د رب ئ تروة اح  لا  تلب   احئوا احفكبو(  دور الإدار  العليا)

لب   احئتوا (  دور الإدار  العليةا )ئد رباة ثرعل برتو ت اأمئتوا مدىل ابدثوت ئ ملرل ثرؤ 
 (  0.05) ممت  ئسدلى ئ ملرل (  *0.692) ظك ثت ة ىرئل اًبدثوت  ،احفكبو

ردلحر هكا : ورأس المال الفكري ( ثقافة الرياد  ) رياد  الأعمال  متغيرات بيسةالعلاقة بين . د
احئ تتلب ئفئتتل احد قتت  ئتتؤ صتت ل احفباتترل احفبمرتتل احئمث قتتل ئتتؤ احفباتترل احبعرستتل األحتتر 

ثقافةةة ) ئد رتتباة ثرعتتل برتتو ت اأمئتتوا لاحدتتو دتتمو متتتر ل تتل  مدىتتل ابدثتتوت ئ ملرتتل ثتترؤ 
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ظحتتر  ؤ همتتو  مدىتتل (   2)  ترتتوة اح تت لا ظك د تترب ئ تلب   احئتتوا احفكتتبو( الريةةاد  
ظك  ،لب   احئتوا احفكتبو( ثقافة الريةاد  ) ئد رباة ثرعل برو ت اأمئتوا ابدثوت ئ ملرل ثرؤ 

 ( . 0.05) ل تمم  ئسدلى ئ ملر(  *0.402) ثت ة ىرئتل اًبدثتوت 
: ل الفكةةري ورأس المةةا( الهيكةةل التنظيمةةي ) ريةةاد  الأعمةةال  متغيةةرات بيسةةةالعلاقةةة بةةين . هةةة

ردلحر هكا احئ لب ئفئل احد ق  ئؤ ص ل احفبارل احفبمرل احئمث قل ئؤ احفبارل احبعرسل 
ئد رتتباة ثرعتتل برتتتو ت اأمئتتوا األحتتر لاحدتتو دتتمو متتتر ل تتل  مدىتتل ابدثتتتوت ئ ملرتتل ثتترؤ 

ظحتتتر  ؤ (   2) ظك د تتترب ئ ترتتتوة اح تتت لا  تلب   احئتتتوا احفكتتتبو(  الهيكةةةل التنظيمةةةي)
لب   احئتوا (  الهيكل التنظيمي) مموصب برو ت اأمئوا بدثوت ئ ملرل ثرؤ همو  مدىل ا

 ( . 0.05) مم  ئسدلى ئ ملرل (  *0.555) ظك ثت ة ىرئل اًبدثوت  ،احفكبو

 ( 2) الجدول 
 (منفرد  ) علاقة الارتباط بين متغيرات بيسة رياد  الأعمال ورأس المال الفكري 

متغيرات بيسة 
رياد  
 الأعمال

دور الادار   المناقشات المكافآت
 العليا

الهيكل  ثقافة الرياد 
 التنظيمي

رأس المال 
 الفكري

0.638* 0.578* 0.692* 0.402* 0.555* 

<= 0.05 *P                N = 38                                     
 .ئؤ ظم ا  احثو  وؤ ثوًمدئو  متر مدوع  اح وسثل اًحكدبلمرل  :المصدر 

 :اختبار فرضية الرسيسة الثانية . 2
ربك  هكا احئ لب متر احد ق  ئؤ ص ل اح دىل احلاب ت  و احفبارل احبعرسل اح ومرل  

ظك  ،لاحدو دمو متر  ؤ همو    ب ئ ملو حئد رباة ثرعل برو رل اأمئوا  و ب   احئوا احفكتبو



 

 
 
 

أأضواء كمال الجراح.م.م.........   رأأفت عاصي العبيدي   . م  

  

 188                 البصرة جامعة/والاقتصادمجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة 

 
 
 
 

(  F) احختتتوو ثد ترتتتا اًم تتت اب ئتتتؤ  ؤ احمئتتتلكا ئ متتتلو ل قتتتوً حقرئتتتل (  3) رلاتتتت  اح تتت لا 
ممتت  (  4.13) اح  لحرتتل احثوح تتل (  F) لهتتو  كثتتب ئتتؤ ىرئتتل (  17.938) احئ سلثتتتل لاحثوح تتل 

لىت  ثت تة ىرئتل ئ وئتتا احد  رت   ،( 0.05) ممت  ئستدلى ئ ملرتتل (   36 , 1) ب دتو  برتل 
(R2  ( )0.566 )،  رح ر رب هكا احئل ب ظحر ى بت احئد رب احئسدقا احئدئ تا ثئد رتباة ثرعتل 

برتتتو ت اأمئتتتوا  تتتو دفستتترب احدتتت  رب احتتتكو رتتتتب  متتتتر احئد رتتتب احئ دئتتت  احئدئ تتتا  تتتو ب   احئتتتوا 
 % ( .56) ثم ل  احفكبو

 ( 3) الجدول 
 (مجتمعة ) تأثير متغيرات بيسة رياد  الأعمال في رأس المال الفكري 

 المتغيرات المعتمدة        

 

 المتغيرات المستقلة

F R رأس المال الفكري
2

 

 0.566 الجدولية المحسوبة B0 B1 متغيرات بيئة الريادة 

0.575 1.723 17.938 4.13 

df = ( 1 , 36 )               N = 38             * P<= 0.05          
 .ئؤ ظم ا  احثو  وؤ ثوًمدئو  متر مدوع  اح وسثل اًحكدبلمرل  :المصدر 

  اختبار الفرضية الفرعية من الفرضية الرسيسة الثانية: 
ربكت  هتكا : في رأس المال الفكري ( المكافآت ) تأثير متغيرات بيسة رياد  الأعمال  .  

قتتل ئتتؤ احئ تتلب متتتر احد قتت  ئتتؤ صتت ل اح دىتتل احتتلاب ت  تتو احفباتترل احفبمرتتل احئمث 
احفبارل احبعرسل اح ومرل لاحدتو دتمو متتر  ؤ همتو    تب ئ متلو حئد رتباة ثرعتل برتو ت 

احختتتوو (  4) ظك رلاتتت  اح تت لا  ، تتتو ب   احئتتوا احفكتتبو( المكافةةات ) اأمئتتوا 
احئ ستتتتلثل لاحثوح تتتتل (  F) ثد ترتتتتا اًم تتتت اب ئتتتتؤ  ؤ احمئتتتتلكا ئ متتتتلو ل قتتتتوً حقرئتتتتل 

ممتتت   ب دتتتو (  4.13) اح  لحرتتل احثوح تتتل (  F) لهتتو  كثتتتب ئتتتؤ ىرئتتتل (  13.175)
لىت  ثت تة ىرئتل ئ وئتا احد  رت   ،( 0.05) ممت  ئستدلى ئ ملرتل (  36 , 1)  برتل 

(R2  ( )0.486 )،  رتتح ر تتترب هتتتكا احئل تتب ظحتتتر ىتتت بت احئد رتتب احئستتتدقا احئدئ تتتا 
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 تتتو دفستتترب احدتتت  رب احتتتكو رتتتتب  متتتتر ( المكافةةةآت  )ثئد رتتتباة ثرعتتتل برتتتو ت اأمئتتتوا 
 % ( . 48)  رب احئ دئ  احئدئ ا ثب   احئوا احفكبو ثم ل احئد

 ( 4) الجدول 
 في رأس المال الفكري( المكافآت )  تأثير متغيرات بيسة رياد  الأعمال

 المتغيرات المعتمدة     

 

 

 المتغيرات المستقلة

 F R2 رأس المال الفكري

 متغيرات بيئة ريادة الأعمال
 (المكافآت ) 

B0 B1 486 .0 الجدولية المحسوبة 

3.002 0.243 13.175 4.13 

df = ( 1 , 36 )                   N = 38            * P<= 0.05                
 .ؤ ثوًمدئو  متر مدوع  اح وسثل اًحكدبلمرل رئؤ ظم ا  احثو   :المصدر 

ربكتت  هتتكا : فةةي رأس المةةال الفكةةري ( المناقشةةات )  تةةأثير متغيةةرات بيسةةة ريةةاد  الأعمةةال. ب
احئ تلب متتر احد قت  ئتتؤ صت ل اح دىتل احتتلاب ت  تو احفباترل احفبمرتتل احئمث قتل ئتؤ احفباتترل 

حئد رتتتتتباة ثرعتتتتل برتتتتو ت اأمئتتتتتوا  وئ ملرتتتت ااحبعرستتتل اح ومرتتتتتل لاحدتتتتو دتتتتمو متتتتتر  ؤ همتتتتتو    تتتتب 
احختتوو ثد ترتتتا اًم تت اب (  5)  ظك رلاتت  اح تت لا ، تتو ب   احئتتوا احفكتتبو( المناقشةةات )

لهتتو  كثتتب ئتتؤ (  14.088) احئ ستتلثل لاحثوح تتتل (  F) ئتتؤ  ؤ احمئتتلكا ئ متتلو ل قتتتوً حقرئتتل 
ممت  ئستدلى ئ ملرتتل (  36 , 1) مم   ب دو  برل ( 4.13 ) اح  لحرل احثوح ل (  F) ىرئل 

 رتتح ر تترب هتتكا احئل تتب  ،( R2  ( )0.637)لىتت  ثت تتة ىرئتتل ئ وئتتا احد  رتت   ،( 0.05)
 تتو دفستترب ( المناقشةةات ) ظحتتر ىتت بت احئد رتتب احئستتدقا احئدئ تتا ئد رتتب ثرعتتل  برتتو ت اأمئتتوا 

 % ( 63) احد  رب احكو رتب  متر احئد رب احئ دئ  احئدئ ا  و ب   احئوا احفكبو ثم ل 
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 ( 5) الجدول 
 المال الفكريفي رأس ( المناقشات )  تأثير متغيرات بيسة رياد  الأعمال

 المتغيرات المعتمدة             

 

 المتغيرات المستقلة

F R رأس المال الفكري
2

 

 متغيرات بيئة ريادة الأعمال

 (المناقشات ) 

B0 B1 637 .0 الجدولية المحسوبة 

0.567 0.237 14.088 4.13 

    df = ( 1 , 36 )                   N = 38             * P<= 0.05    
 .ؤ ثوًمدئو  متر مدوع  اح وسثل اًحكدبلمرل رئؤ ظم ا  احثو   :المصدر 

ربكت  : فةي رأس المةال الفكةري ( دور الإدار  العليةا )  تأثير متغيةرات بيسةة ريةاد  الأعمةال. ج
هتتكا احئ تتلب متتتر احد قتت  ئتتؤ صتت ل اح دىتتل احتتلاب ت  تتو احفباتترل احفبمرتتل احئمث قتتل ئتتؤ 

حئد رتتتباة ثرعتتتل برتتتو ت  وئ ملرتتت ااح ومرتتتل لاحدتتتو دتتتمو متتتتر  ؤ همتتتو    تتتب احفباتتترل احبعرستتتل 
احختوو (  6) ظك رلات  اح ت لا  ت و ب   احئوا احفكتبو(  دور الادار  العليا )اأمئوا 

( 15.196) احئ سلثل لاحثوح ل (  F) ثد ترا اًم  اب ئؤ  ؤ احمئلكا ئ ملو ل قوً حقرئل 
(  36 , 1) ممت   ب دتو  برتل (  4.13) احثوح تل اح  لحرتل (  F) لهتتو  كثتب ئتؤ ىرئتل 
 ،( R2  ( )0.549) لىتت  ثت تتة ىرئتتتل ئ وئتتا احد  رتتت   ،( 0.05) ممتت  ئستتتدلى ئ ملرتتتل 

 رح ر رب هكا احئل تب ظحتر ىت بت احئد رتب احئستدقا احئدئ تا ثئد رتباة ثرعتل برتو ت اأمئتوا 
 تتو دفستترب احدتت  رب احتتكو رتتتب  متتتر احئد رتتب احئ دئتت  احئدئ تتا ثتتب   (  دور الادار  العليةةا)

 .% ( 54) احئوا احفكبو ثم ل 
 ( 6) الجدول 

 في رأس المال الفكري( دور الإدار  العليا )  تأثير متغيرات بيسة رياد  الأعمال
 المتغيرات المعتمدة        

 المتغيرات المستقلة

F R رأس المال الفكري
2

 

 بيئة ريادة الأعمال متغيرات

 (دور الادارة العليا ) 

B0 B1 0.549 الجدولية المحسوبة 

0.274 0.687 15.196 4.13 

          df = ( 1 , 36 )                      N = 38                  * P<= 0.05 



 
 

 

 
 

طار متغيرات بيئة ريادة الأعمال   رأأس المال الفكري في ا 

 

جامعة البصرة /مجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد            191                                                    
 

  
  
  

 .ؤ ثوًمدئو  متر مدوع  اح وسثل اًحكدبلمرل رئؤ ظم ا  احثو   :المصدر 
ربكت  هتكا : فةي رأس المةال الفكةري ( ثقافةة الريةاد  )  تأثير متغيةرات بيسةة ريةاد  الأعمةال. د

احئ تلب متتر احد قت  ئتتؤ صت ل اح دىتل احتتلاب ت  تو احفباترل احفبمرتتل احئمث قتل ئتؤ احفباتترل 
ثقافةة ) حئد رتباة ثرعتل برتو ت اأمئتوا  وئ ملرت ااحبعرسل اح ومرل لاحدو دمو متتر  ؤ همتو    تب 

احخوو ثد ترا اًم ت اب ئتؤ  ؤ ( 7 ) ظك رلا  اح  لا  ، و ب   احئوا احفكبو(  الرياد 
لهتتو  كثتتب ئتتتؤ ىرئتتتل (  11.085) احئ ستتلثل لاحثوح تتتل (  F) احمئتتلكا ئ متتلو ل قتتوً حقرئتتل 

(F ) ممتتتتت  ئستتتتتدلى ئ ملرتتتتتتل (  1,36) ممتتتتت   ب دتتتتتو  برتتتتتتل (  4.13) اح  لحرتتتتتتل احثوح تتتتتتل
 رتح ر ترب هتكا احئل تتب  ،( R2  ( )0. 701) لىت  ثت تة ىرئتل ئ وئتا احد  رتت   ،(0.05)

 تو دفسترب  (ثقافة الرياد  )  ظحر ى بت احئد رب احئسدقا احئدئ ا ثئد رباة ثرعل برو ت اأمئوا
 % ( .70) احد  رب احكو رتب  متر احئد رب احئ دئ  احئدئ ا ثب   احئوا احفكبو ثم ل 

 ( 7) الجدول 

 في رأس المال الفكري( ثقافة الريادة )  متغيرات بيئة ريادة الأعمالتأثير 

 المتغيرات المعتمدة             

 المتغيرات المستقلة

F R رأس المال الفكري
2

 

 متغيرات بيئة ريادة الأعمال

 (ثقافة الريادة ) 

B0 B1 0.701 الجدولية المحسوبة 

2.553 0.412 11.085 4.13 

            df = ( 1 , 36 )              N = 38             * P<= 0.05            
 .ئؤ ظم ا  احثو  وؤ ثوًمدئو  متر مدوع  اح وسثل اًحكدبلمرل  :المصدر 

ربكت  هتكا : ورأس المةال الفكةري ( الهيكل التنظيمةي ) متغيرات بيسة رياد  الأعمال تأثير .هة 
ىل احلاب ت  و احفبارل احفبمرل احئمث قل ئتؤ احفباترل احئ لب متر احد ق  ئؤ ص ل اح د

احبعرستتتل اح ومرتتتل لاحدتتتو دتتتمو متتتتر  ؤ همتتتتو    تتتتب ئ متتتلو حئد رتتتتباة ثرعتتتل برتتتتو ت اأمئتتتوا 
احختوو ثد ترتتا ( 8 ) ظك رلاتت  اح ت لا  ، تو ب   احئتتوا احفكتبو(  الهيكةل التنظيمةةي)

لهتو (  22.085) احئ سلثل لاحثوح تل (  F) اًم  اب ئؤ  ؤ احمئلكا ئ ملو ل قوً حقرئل 



 

 
 
 

أأضواء كمال الجراح.م.م.........   رأأفت عاصي العبيدي   . م  

  

 192                 البصرة جامعة/والاقتصادمجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة 

 
 
 
 

ممتت  (  36 , 1) ممت   ب دتو  برتل (  4.13) اح  لحرتل احثوح تل (  F)  كثتب ئتؤ ىرئتل 
 رتح  ،( R2  ( )0. 551) لىت  ثت تة ىرئتل ئ وئتا احد  رت   ،( 0.05) ئسدلى ئ ملرل 

 ت اأمئتتتتوار تتترب هتتتكا احئل تتتب ظحتتتر ىتتتت بت احئد رتتتب احئسدقتتتتا احئدئ تتتا ثئد رتتتتباة ثرعتتتل برتتتو 
 تتو دفستترب احدتت  رب احتتكو رتتتتب  متتتر احئد رتتب احئ دئتت  احئدئ تتتا ثتتب    (الهيكةةل التنظيمةةي )

 % ( .55) احئوا احفكبو ثم ل 
 ( 8) الجدول 

 ورأس المال الفكري( الهيكل التنظيمي ) متغيرات بيئة ريادة الأعمال تأثير 
 المتغيرات المعتمدة             

 

 المتغيرات المستقلة

F R رأس المال الفكري
2

 

 متغيرات بيئة ريادة الأعمال

 (الهيكل التنظيمي ) 

B0 B1 0.551 الجدولية المحسوبة 

3.609 0.155 22.085 4.13 

  df = ( 1 , 36 )                 N = 38              * P<= 0.05                   
 .ئؤ ظم ا  احثو  وؤ ثوًمدئو  متر مدوع  اح وسثل اًحكدبلمرل  :المصدر 

 
 الاستنتاجات والمقترحات/ المحور الرابع 

رفتتت ا احئ تتتلب ظحتتتر متتتبع اًستتتدمدو وة لئتتتو ردل تتتب مترفتتتو ً قتتتو ئتتتؤ ئقدب تتتوة 
 :لائؤ احفقبدرؤ اادردرؤ 

 الاستنتاجات :  أولا
دت  احدلصتا ظحتر  ،لئرت امو ث    ؤ دئة ئ وح ل ئ كتل احث ح اتئؤ ظتتوبرؤ ممتبو

 : ئتل اسدمدو وة 
ئصتت  احبرو ت ى  د  اسدخ ائت ألا ئبت  و احت ل احفبمسرل لهكا احئصتت  كتوؤ رتد   ظؤ.  1

 وحئ مرثتتا احئصتتومب لامد تتب استتدخ ا  هتتكا احئصتتتت  استتدخ ائت ثئ متتر احئختتوتبت لد ئّتت
احئختوتبت، ل تو ثت اروة  حت ًحل متر اأمئتوا لاأم تتل احدتو دداتئؤ احئ ت و دت   مفسل

احقبؤ اح توئؤ م تب  ختا ئصتتت  احبرتو ت ظحتر اأمئتوا اًىدصتو رل حتد ثرتب متؤ اأمئتوا 
لىتتت  دتتتتلب ئصتتتتت  احبرتتتو ت مثتتتب احتتت ئؤ  ث تتت   ؤ كتتتوؤ ر متتتو  ،احدتتتو دد ئفتتتو احئختتتوتبت
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احئختتوتبت لد ئّتتا احصتت وب دتتتلب حر متتو احدلصتتا ظحتتر  ستتوحرب   رتت ت ئثدكتتبت  تتو ظمدتتوا 
لاثدكتوب ئمد توة   رت ت، ل تد   ستلا    رت ت، لاكد توا ئصتو ب   رت ت  ، ئوةاحست  لاحخ

 .حتئلاب  ل سوحرب   ر ت  و ظ ابت اأمئوا اًىدصو رل 
ؤ متتتر اكد تتوا احفتتبو لاح ئتتا ل   اح تئرتتل متتتر  ؤ احبرتتو ررؤ ىتتو ب   ثدتتة اح باستتوة لاحئبا تت.  2

 . متر دتلرب لد  ر  احئصو ب اح  ر ت حتدلس 
ختتدا مدتتوع  لصتتا لد تتخرو ئد رتتباة ثرعتتل احبرتتو ت متتتر ئستتدلى اح تتبكوة اداتت  ئتتؤ .  8

مرمتتتل احث تتتح ظحتتتر  ؤ ئ متتت  اأ تتتبا  احئث تتتل رؤ ردفقتتتلؤ متتتتر  ؤ ب   احئتتتوا احفكتتتبو رتتتد  
 .د  ر ك ظحر    ئو ئؤ ئد رباة ثرعل احبرو ت 

باة ثرعتل ثترؤ ئد رت وئ ملرت ارسدمد  ئؤ ختدا مدتوع  احد ترتا ثت ؤ همتو  مدىتل ابدثتوت ل  تب .  4
 .احبرو رل لب   احئوا احفكبو  و اح بكوة احئث ل ل 

ظؤ غوحثرل   با  اح رمل احئث ل ل باالؤ ظحر    ئو مؤ مبلا اح ئا احدو رئوبستلؤ  رفتو  .9
 . لموعفف 

 

 المقترحات :  ثانيا
 :ث   احلصلا ظحر  ئتل اًسدمدو وة مقدبح ئؤ خدا  هكا احث ح اادو 

ئتؤ كلو اًخدصتوو ثدك رتا  فتل ه  احث  رتل  تو ئ توا برتو ت  رؤرابلبت دل رت اًكو رئ .1
 .ث    ثوة ا ا اهدئو  اأكو رئررؤ  رفو  ،اأمئوا

رلصتتتو احثو  تتتوؤ ثاتتتبلبت د  رتتت   لب احبرو رتتتل كإ تتت ى ان اباة احستتتوم ت  تتتو اح تتتبكوة  .2
احصتتمومرل لئمفتتو اح تتبكوة احئث ل تتل لدف رتتا ظستتفو   م تتتدفو  تتو د قرتت  ئستتدلروة موحرتتل 

 .ت ئؤ خدا دتثر  ئ بلا احبرو ت اح ل 
 دتتتتر رتتتتد  دتثرتتتت  احبرتتتتو ت ثوح تتتتكا احصتتتت ر  رلصتتتتو احثو  تتتتوؤ ثاتتتتبلبت دتتتت برب لد تتتتتر   .8

احئ تتوبكرؤ ث ستتوحرب ل  لاة هتتكا احئففتتل  اح  رتت   دتتر رئكتتؤ  ؤ رقتتل  متتتر  ستتو  ستتتر  
 .لصتب لثوحدوحو رل و ظحر احمدوع  احئبغلثل ئؤ دتثرقت 

ر  ثتترؤ ئد رتتباة ثرعتتل احبرتتو ت لب   احئتتوا احفكتتبو رلصتتو ئتتؤ   تتا د قرتت  احدتتباثت لاحدمستت .4
احثو  وؤ ثابلبت د سترؤ لاحدتتلرب احئستدئب  تو مئترتوة ل م تتل اح تبكوة مرمتل احث تح 
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 دتتتر رئكتتتؤ د قرتتت  ل تتتب  تتتو احدكتتتوحرا لستتتبمل  متتتتر  تتتو اأ اي ئتتت  اًحدتتت ا  ثوحئ تتتوررب 
 .احئتتلثل حت ل ت 

ل تتتل ستتتلا ر تتت   ئتتتؤ تئل تتتوة اأ تتتبا  احتتتكرؤ ظؤ د  رتتت   قو تتتل احبرتتتو ت  تتتو اح رمتتتل احئث  .9
رئدتكتتتلؤ احقتتت باة انث امرتتتل لاًثدكوبرتتتل لئتتتم ف  انئكومرتتتوة احئموستتتثل حدمفرتتتك ئ تتتوبر ف  

 .احبرو رل لاًثدكوبرل 
احستت و ظحتتر امدئتتو  احثتتبائ  احد برثرتتل لاحدتلربرتتل حد  رتتب لم تتب لثمتتوي اأ كتتوب احبرو رتتل  تتو  .2

 .لاسدقتوب اأ با  احبرو ررؤ احرفو ئباك  ئدخصصل ثوأمئوا احبرو رل 
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 المصادر
 :المصادر العربية 

انث اا لاًاتتباب احمفستو لاحئ دئت ، متوح  : ، اح كئل احاوع ل (2442)ظثباهر ، مث  احسدوب،  .1
 .، احكلرة (234)احئ ب ل، اح    

 وئ تتتل ، احبرتتتو ت لا  ابت احئ تتتبلموة احصتتت ربت، ئم تتتلباة (2445)  ئتتت ، ئتتتبلت، لمستتتر ، ثتتتبه ،  .2
 .احق   احئفدل ل، احق   

 ث تتتو  احبرو رتتتل،  اب لاعتتتا حتم تتتب لاحدل رتتت ، : ، ظ ابت اأمئتتتوا احصتتت ربت(2449)ثبمتتتلتو، ستتت و ،  .8
 .مئوؤ 

، اح دىتتل ثتترؤ  ستتتلب  تتب  اح ئتتا لبا  احئتتوا احفكتتبو لا بهتتو  تتو ( 2449) اح ئرتتا، برتت  ستت  ،  .4
كت  احث  رتل لاحئكودتب اًسد توبرل لمت   ئتؤ  ومترل  ب  اح ئا،  باسل ًباي مرمل ئؤ اسود ت احئبا

 وئ تتتل احئلصتتتا، كترتتتل .  2449، (غرتتتب ئم تتتلبت ) كترتتتوة  وئ تتتل احئلصتتتا، بستتتوحل ئو ستتتدرب 
 . اً ابت لاًىدصو  

 .، ظ ابت اأمئوا ئمملب كتو،  اب اح وئ ، مئوؤ، اأب ؤ ( 2444)  لا ،  لىو مو و،  .9
ابت احئ ب رتتل  تتو ئممئتتوة اأمئتتوا،  اب ظ تتباي ظستتدبادر روة ان (  2443)  ستتؤ،  ستترؤ م تتدؤ  .2

 .اأب ؤ / حتم ب لاحدل ر ، مئوؤ 
دار  التمكةةةين واقتصةةةاديات الثقةةةة فةةةي (  2445) احتتت لبو،  كبرتتتو ئتتتتت ، صتتتوح ،   ئتتت  متتتتو  .2

 . اب احرو لبو حتم ب لاحدل ر ، مئوؤ، اأب ؤ  منظمات أعمال الألفية الثالثةت
 www.cحئئكتتؤ  ؤ ددستتولى احئتتب ت ئتت  احب تتا  تتو احبرتتو ت، هتتا ئتتؤ ا(   2414) باعتت  مق تترم و،  .3

  we.org/ar/show.art.asp?aid=22950ل
، احبرتتتتوع، الريةةةةاد  والأعمةةةةال الالكترونيةةةةةت مجلةةةةة الهةةةةدى، ( 2443) احستتتتوحئو،  فتتتت  مثتتتت  ا   .5

  www.alhuda.com. احس ل رل 
مجلةة ، ىرو  ب   احئوا احفكبو ثترؤ احممبرتل لاحدتثرت ، (2442)س   اح م و ل م    سرؤ م ئل،  .14

 ( . 81) ، م   ( 5) ، احئ ت  العلوم الاقتصادية والإدارية
، احبرتتتوع، الخليجةةةيمميةةةزات الريةةةاد ت مجلةةةة عةةةالم الإبةةةدا  ، ( 2442) احستتلر اؤ، تتتتوب  ئ ئتتت   .11

 .احس ل رل 

http://www.c-we.org/ar/show.art.asp?aid=22950
http://www.c-we.org/ar/show.art.asp?aid=22950
http://www.alhuda.com/
http://www.alhuda.com/
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، ظ ابت اأ تتبا  لاح دىتتوة انمستتومرل، ئتت خا اأهتت اا، انستتكم برل، ( 1555) اح تتملامو، صتتدح ، .12
 .ئلسسل  ثوب اح وئ ل حتتثومل لاحم ب 

أنماط التفكير الاستراتيجي وعلاقتها بعوامةل المحافظةة علة  رأس ، ( 2441) صوح ،   ئ  متو  .18
 باستتل ئر امرتل  تتو مرمتتل ئتؤ  تتبكوة احقتتوا احصتتمومو لاحئختدتت، بروحتتل ئو ستتدرب،  المةال الفكةةريت

 .كترل ان ابت لاًىدصو ،  وئ ل ث  ا  
خصتتوعو احئممئتتل احئد تئتتل لا  ابت احبرتتو ت، اح دىتتل لاأ تتب، (   2443) احتتتوعو، متتتو  ستتلؤ،  .14

ان ابت لاًىدصتتتو ، احئ تتتت   ئ تتتتل احقو ستتترل حت تتتتل  ان ابرتتتل لاًىدصتتتو رل،  وئ تتتل احقو ستتترل، كترتتتل
 ( . 1)، اح    (14)

 اب لاعتا , 2اً ابت لاًمئتوا احتث تل , (2443),تتوهب ئ ستؤ, صوح  ئفت و لاح توحثو, اح وئبو .19
 .مئوؤ, حتم ب لاحدل ر 

، احتث تتل اح ومرتتل، الإدار  والأعمةةال، ( 2443) اح تتوحثو، تتتوهب ئ ستتؤ، & اح توئبو، صتتوح  ئفتت و  .12
 .وؤ، اأب ؤ  اب احلاعا حتم ب، مئ

 ، احد تر   و احئئتكتل اح بثرل احس ل رل، مئلكا ئخدتا، احبروع، ( 1538) ا  ئ ئ  اح ر ،  مث  .12
دراسةة  –رأس المال الفكري وأثره عل  منشآت الأعمال الصةناعية (  2442) مث  احئم  ،  سوئل  .13

 .مئوؤ، اأب ؤ ت  حالة شركة   الألبسة الجاهز  الأردنية
  تتب استتد ئوب ب   احئتتوا احفكتتبو  تتو أ اي احدممرئتتو،  باستتل (  2444)  ستترؤ م ئتتل مثرتت ، م تت   .15

ئر امرتتل  تتو مرمتتل ئتتؤ  تتبكوة احقتتتوا احصتتمومو لاحئختتدتت، بستتوحل ئو ستتدرب، غرتتب ئم تتلبت، كترتتل 
 .ان ابت لاًىدصو ،  وئ ل ث  ا  

بهتتتتو  تتتتو احدمئرتتتتل، ، احئثتتتتو باة احفب رتتتتل لاأمئتتتتوا احبرو رتتتتل ل ل (2445)اح درثتتتتو، مثتتتت  احفتتتتو و،  .24
 .احئ بسل اح بثرل، ئتثلا ثوح وسلب 

 .، ظ ابت احئ وبر  احص ربت،  اب احرو لبو حتم ب، مئوؤ (2444)مفومل،  فو  ل ثل مر ، ىوس ،  .21
إدار  رأس المةةةةال الفكةةةةري فةةةةي منظمةةةةات ، ( 2445) اح متتتت و، ستتتت   متتتتتو، صتتتتوح ،   ئتتتت  متتتتتو  .22

 .اأب ؤ  اب احرو لبو حتم ب لاحدل ر ، مئوؤ،  الأعمالت
 باستل : ،   ب ب   احئوا احفكتبو  تو   اي احئممئتل ( 2441) اح م و، س   ل م ئل، م    سرؤ  .28

، مجلةةة العلةةوم الاقتصةةادية والإداريةةةئر امرتتل  تتو مرمتتل ئتتؤ  تتبكوة احقتتتوا احصتتمومو احئختتدتت، 
 ( . 3) ، ئ ت  ( 23) اح    
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اح وئ تتتل اأب مرتتتل ئتتتؤ ل فتتتل ممتتتب ، احئمتتتوخ احدممرئتتتو  تتتو ( 1554) احقبرتتتلدو، ئ ئتتت  ىوستتت ، 
 ( .9) ماوي هرعل احد بر ، اأب ؤ، ئ تل ئلدل حتث لح لاح باسوة، اح    

، ئدتتثتتوة احئستتدقثا لد تت روة اً ابت، ( 1554) احتتتل و، ستتترئوؤ ا ئتت  لئتتباب،  رصتتا  ختتبو،  .24
 ( . 1)، اح    (14)احئ تل اح بثرل حلإ ابت، احئ ت  

احبرتتتتتو ت انستتتتتدبادر رل، احئممئتتتتتل اح بثرتتتتتل حتدمئرتتتتتل لاحئتتتتتلاب  ، ( 2445) ئتتتتتب ل ، موصتتتتتب  ثتتتتتوب  .29
 .احث برل، مئوؤ، اأب ؤ 

طةةرق قياسةة   رأس المةةال الفكةةريت ،( 2448) احئفب تتو، متتو ا  ب تتلح، صتتوح ،   ئتت  متتتو  .22
 .احئممئل اح بثرل حتدمئرل ان ابرل، احقوهبت  وأساليب المحافظة علي ت

، احبرتتتو ت ل ظ ابت اأمئتتتوا ( 2442) حستتتدوب ئ ئتتت ، احم تتتوب،  تتتور   ئ تتتل صتتتوح ، اح تتتتو، مثتتت  ا .22
 .احص ربت،  اب  وئ  حتم ب ل احدل ر ، اأب ؤ 

،  لب با  احئتتتتوا احفكتتتبو  تتتتو ائكومرتتتتل اىوئتتتتل ( 2442) احم ئتتتل، ئ دصتتتت  هتتتتل  ئ ئتتت  صتتتتوح ،  .23
ئبدكتت اة احدصتتمر  احب تتر ،  باستتل استتدتدمرل  تتو مرمتتل ئتتؤ اح تتبكوة احصتتمومرل  تتو ئ و متتل 

 . ،  وئ ل احئلصا، كترل اً ابت لاًىدصو  (غرب ئم لبت ) ل ئو سدرب مرملى، بسوح
، احئ فتتل  اح تتوحئو ح باستتل لد  رتت  احئل تتباة مؤسسةةة رواد الأعمةةال، ( 2442) لرتتت ،  رئتتو  .25

 .  www.Mediowiki.comاًىدصو رل احدو د ك   م تل احبرو ت، 
متتتت لت ئق ئتتتل ظحتتتر  وئ تتتتل    احقتتتبى، احبرتتتتوع،  الريةةةاد ت، ( 2445) ة  وئتتت  روستتترؤ، متتتلاا ثمتتتت .84

 .احس ل رل 
، احئبكت  احكمت و حتدمئرتل ( 14) ، ىلت اح قل ثتوحمف ، ستستتل احم توح ( 2445) احرقاو، ظثباهر ،  .81

 .احث برل، ستتمل مئوؤ 
فةةي تحقيةةق أثةةر تقنيةةة المعلومةةات ورأس المةةال الفكةةري (  2449) رلستتا، ثستتو  مثتت  احتتب ئؤ  .82

 .،  تبل ل  كدلباك، غرب ئم لبت، كترل ان ابت لاًىدصو ،  وئ ل احئلصا الأداء المتميز
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استمار  استبانة/ م  

 :تحية طيبة 
رأس المةةال الفكةةري فةةي إطةةار ) دئ تا استتدئوبت اأستدثومل هتتكك  ت ي ئتتؤ ئدتتثتتوة ظمت ا  احث تتح احئلستل  ثتتت 

اح تتبكل اح وئتتل حصتتمومل اأ لرتتل لاحئستتدت ئوة )  باستتل استدتدمرل  تتو ( /  متغيةةرات بيسةةة ريةةاد  الأعمةةال
لد تت  ئ تتوبكدك   تتو دقتت ر  احصتتلبت  ،(مرمتتلى / اح تتبكل اح وئتتل حصتتمومل اأ تتوح احئم حتتو  ،مرمتتلى/ احتثرتتل 

حتتتكا مب تتتل دفاتتتتك  ئ تتتكلبرؤ  ،اح قرقرتتتل كاة ا تتتتب ظر تتتوثو  تتتو ظختتتباا هتتتكك احث تتتح ثوحئستتتدلى احئتتتتتلب
ثوخدرتتوب ان وثتتل احدتتو دبلمفتتو ئموستتثل حكتتا ستتلاا متئتتوً  ؤ احثرومتتوة احئ لمتتل ددستت  ثتتتوث  احستتبرل لاأئومتتل 

 ئ  لا ب اح تكب لاحدق رب...... ؤ اسد وثدك  م كب حك   س ،اح تئرل لً  امو حد ثرة اًس 
 :ملاحظة عامة 

ان وثتتل متتتر  ئرتت  اأسعتتتتل ًؤ دتتب   و ستتلاا  لؤ ان وثتتل ر متتو متت   صتتد رل اًستتدئوبت  رب تتر (1
 .حتد ترا 

 . و اح قا احكو رئ ا ل فل ممب  (   √) رب ر لا  مدئل  (2
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الباحثان
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 بيانات خاصة بالمستجيب :  أولا
 اح ئب               ل 
 اح م   ل 
 اح فو ت ل 
 ئ ت احخ ئل  و اح بكل ل 

 متغيرات بيئة ريادة الأعمال :  ثانيا
اتفةةةةق  البيان ت

 بشد 
لا  محايد اتفق

 اتفق
لا اتفق 
 بشد 

 احئكو آة 

حت توئترؤ ( مق رتل  ل مرمرتل)دئم   بكدمو ئكو تآة  1
 ئسوهئدف   و  مئوا اح بكل رفو ئقوثا 

     

      د ر  احئكو آة ئؤ باو اح وئترؤ مؤ مئتف   2
ر ئتتا احئكو تتآة احئق ئتتل ئتتؤ ىثتتا اح تتبكل متتتتر  8

 د فر  اأ با  اح وئترؤ حرق ئلا   اي   اا
     

 احئموى وة 

دفتتتد  ان ابت اح ترتتتو  تتتو  تتتبكدمو ثوحئموى تتتوة ئتتت   4
 اأ با  اح وئترؤ  لا مبلا اح ئا 

     

ر تتوب  اأ تتبا  اح تتوئترؤ  تتو ادختتوك احقتتباباة ئتت   9
 ان ابت اح ترو

     

ر تتتتتت ب اأ تتتتتتبا  اح تتتتتتوئترؤ ثوح قتتتتتتل ثتتتتتتوحمف  ممتتتتتت   2
 ئ وبكدف  حلإ ابت اح ترو

     

  لب ان ابت اح ترو 

     دئتتتم   تتتبكدمو اأ تتتبا  اح تتتوئترؤ  رفتتتو اح قتتتل لكحتتت   2
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 ثومدثوبه  اأ ات اح قرقرل حد قر  ه ا اح بكل

د ئتتتتتا ان ابت اح ترتتتتتو  تتتتتو  تتتتتبكدمو متتتتتتر دتتتتت برب  3
 اً با  اح وئترؤ ل رو ت ئفوبادف   و اح ئا

     

ددث   بكدمو سدبادر رل لات  اح تخو احئموستب  5
 احكفويت و احئكوؤ احئموسب متر اسو  

     

 

  قو ل احبرو ت 

ر ئتتا اً تتتبا  اح تتتوئترؤ متتتر  تتتكا ئ تتتوئر   تتتو  14
  اخا اح ئا

     

دفتتتتد   تتتتبكدمو ثوح ئتتتتا متتتتتر  تتتتكا  تتتتب  لحتتتتر   11
 اح ئا احفب و 

     

رقتتتل  اً تتتبا  اح تتتوئترؤ  تتتو  تتتبكدمو ثدقتتت ر  ا كتتتوب  12
  ر ت لتب    ر ت حت ئا رئكؤ دثمرفتو ئتؤ ىثتا 

 اح وئترؤ  و اح بكلاً با  

     

 احفركا احدممرئو 
د دئتتتتتت   تتتتتتبكدمو هركتتتتتتا دممرئتتتتتتو رستتتتتتوم  متتتتتتتر  18

ئئوبسل اًدصوًة ثرؤ اً با  اح توئترؤ ًم تو  
 امئوحف  

     

ر صتتتا اح تتتوئترؤ  تتتو اح تتتبكل متتتتر احئ تلئتتتوة  14
 ثسفلحل لرسب

     

ركتتتتتلؤ دلصتتتتترا احلمتتتتتوعا ث تتتتتكا  رتتتتت   اختتتتتا  19
 احدممر 
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 رأس المال الفكري :  ثانيا

اتفققققققققق   البيان ت

 بشدة

لا  محايد اتف 

 اتف 

لا اتفققققققققق  

 بشدة

يع  د رأس الم  ال الفك  ري المس  در الأس  اس  16

ف  ي تولي  د ال   روة للت  ررة وتر  وير الأف  راد 

 فيها

     

تق     ور  دارة المنظم     ة بتنمي     ة رأس ماله     ا  12

البتري من خلال أساليب متع ددة رالت دريب 

 4والتروير

     

تح  را اادارة ف  ي ش  ررتنا عل    مت  اررة  13

جمي   ل الع   املين ل   ديها ف   ي ب   رام  تدريبي   ة 

 ارسابهم المهارات المرلوبة 

     

تلجأ شررتنا  ل  تتجيل الع املين ل ديها عل    10

تق  ديم أعم  ال متمي  مة ف  ي مج  ال لاختس  اا 

 4بهدف الحسول عل  براءة اختراع 

     

دليل لوصف  تعمل  دارة التررة عل  توفير 20

وظائف الع املين ل ديها به دف تحقي ق أف  ل 

 4انجاز وأداء لهم

     

تس    ع  ش    ررتنا  ل      تحقي    ق ولاء رادر     ا  21

العلم   ي والعمل   ي م   ن خ   لال الا تم   ار به   م 

 4 رونهم راس مالها الفكري

     

 

 
 
 


