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The extent to which managers Agricultural Extension 

communications skills in the Departments of Agriculture in 

the Central Region Provinces From the Standpoint of 

Agricultural Extension Agents 

انضساعخ يذٚشٚبد فٙ نًٓبساد الارصبنٛخ ايذٖ يًبسعخ يذساء الاسشبد انضساعٙ 

 ًذبفظبد انًُطمخ انٕعطٗ  يٍ ٔجٓخ َظش انًششذٍٚ انضساعٍٛٛن
 

 أؽوذ صٌْٖٗ ُذّم الظبلؾٖ*     د. هضبل ػجذ اللط٘ف الوشِذاًٖ

 عبهؼخ ثغذاد -كل٘خ الضساػخ
 م يٍ سعبنخ يبجغزٛش نهجبدش الأٔل* انجذش يغز

 

 

 انخلاصخ 
لاسشتتبد الوِتتبساد الارظتتبل٘خ لأتتٖ هتتذٗشٗبد الضساػتتخ اعتتزِذا الجؾتتش لأتتٖ العتتبط الزؼتتشا ػلتتٔ هتتذٓ هوبسعتتخ هتتذسا  ا 

( 5ثوؾبلأظبد الوٌطقخ الْعطٔ هي ّعِخ ًظش الوششذٗي الضساػ٘٘ي, ّرلت  هتي لتمل هق٘تبط هزمتْى هتي صتمس هؾتبّس س ٘غتخ ّ  

ثزمتتبس, وجتتْل هغتتبلاد لأشػ٘تتخ هزوضلتتخ ثتتاداسح الزؾتتذٗش ّالاثزمتتبس لأتتٖ الوغتتبلاد الضساػ٘تتخ ّالشٗر٘تتخ ّالوزؼتتوٌخ  أداسح الزؾتتذٗش ّالا

 الوخبؽشح(, ّالوقذسح ػلٔ الارظبل ّالزٖ رؼن  الارظبل ثبللشٗي, الاعزوبع, ّعب ل الارظبل( ّالوؼلْهبد الضساػ٘خ الاسشبدٗخ .

( هؾبلأظتبد ّالتزد هٌِتب ػٌ٘تخ 10الز٘شد هؾبلأظبد الوٌطقخ الْعطٔ هتي الؼتشالأ لعتشا  الجؾتش الؾتبلٖ ّالجتبلا ػتذدُب   

 .(( هؾبلأظبد ُٖ   ثغــذاد, الٌغف الاشـشا, كشثم  الوقذعخ, القبدع٘خ, ثبثــل, الاًجــبس6ْاوغ  %( ّث60ػشْا ٘خ ثٌغجخ  

( 262هي الوغزوغ الملٖ الجبلا  ( هجؾْصبً 112%( ّثْاوغ  43الزد ػٌ٘خ ػشْا ٘خ ثغ٘طخ هي الوششذٗي الضساػ٘٘ي ثٌغجخ   

 الزمشاساد,  الٌغت الوئْٗخ , الْعؾ الؾغبثٖ الوْصّى, الْصى الوئْٕ.  هششذاً صساػ٘بً, ّوذ اعزخذهذ الْعب ل الإؽظب ٘خ اٙر٘خ :

( لأقتشح رزتْصع ػلتٔ صتمس هؾتبّس 44ّلغشع رؾق٘ق أُذاا الجؾش, رن ئػذاد هق٘بط لوبعٖ لوغوْػخ هي الرقشاد ثلغتذ   

( لأقشح لأٖ هؾتْس الوقتذسح ػلتٔ 24  ( لأقشح لأٖ هؾْس اداسح الزؾذٗش ّالاثزمبس لأٖ الوغبلاد الضساػ٘خ ّالشٗر٘خ  16ّس ٘غ٘خ ّهٌِب  

 ( لأقشاد لأٖ هؾْس الوؼلْهبد الضساػ٘خ الاسشبدٗخ.6الارظبل ّ  

غبلج٘تتخ هتتذسا  الإسشتتبد الضساػتتٖ لأتتٖ هؾبلأظتتبد الوٌطقتتخ الْعتتطٔ لتتذِٗن هِتتبساد ارظتتبل٘خ رْطتتلذ ًزتتب ظ الجؾتتش ئلتتٔ, أى  

 أُو٘خ الوِبساد الارظبل٘خ هي هؾبلأظخ ئلٔ ألشٓ.هزْعطخ رو٘ل ئلٔ الاسرربع , كوب أظِشد الٌزب ظ ّعْد رجبٗي ؽر٘ف لأٖ 

Abstract 
 

     The objective of this research is to identify the extent of the managers of agricultural extension 

for the skills of communication in the departments of Agriculture provinces central region from the 

standpoint of agricultural extension agents, through the scale consisted of three main and (5) sub-

areas represented management modernization and innovation in the fields of agriculture and rural 

areas and included (Management modernization and innovation, accept the risk), and the ability to 

connect and which includes (to communicate with others, listen, and means of communication) and 

guidance of agricultural information. 

 Selected provinces of the central region of Iraq to conduct the current research and of the (10) 

provinces and took a random sample (60%) and the rate of (6) provinces (Baghdad, Najaf, Karbala, 

Qadisiyah, Babylon, Anbar). 

 I took a simple random sample of agricultural extension agent (43%) and the rate of (112) 

agent of the total community of (262) agricultural agent , has used the following statistical methods: 

frequencies, percentages, weighted arithmetic mean, weight percentile. 

 For the purpose of achieving the objectives of the research, was prepared scale five to a group 

of paragraphs reached (44) paragraph distributed on three main themes, including (16) paragraph at 

the center of administration modernization and innovation in the fields of agriculture and rural (24) 

paragraph in the axis of the ability to connect and (6) paragraphs in the axis of extension of 

agricultural information. 

 Results reached, that the majority of managers of agricultural extension in the provinces of the 
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central region have communication skills medium tend to rise, and the results show a slight 

variation in the importance of communication skills from one governorate to another. 

 
 

 انًمذيخ
ٗؼتتذ الإسشتتبد الضساػتتٖ اؽتتذ الؼٌبطتتش العبعتت٘خ للؼول٘تتخ الزؼل٘و٘تتخ ّهرظتتمً هِوتتبً هتتي هربطتتلِب, لأِتتْ ػلتتن ٗغتتزٌذ ئلتتٔ العتتظ  

 .(1  الشٗر٘خ ّالاسرقب  ثبلؾ٘بح ّرغؼٔ للٌِْع ثبلضساػخ لّالوجبدب ّالوؼبٗ٘ش الؼلو٘خ الزٖ رؼو

ئلتٔ رطتْٗش الؼبهتل العبعتٖ ّالؾبعتن لضٗتبدح لأؼبل٘تخ الٌظتبم الإسشتبدٕ ّٗغؼٔ الإسشبد الضساػٖ هي لتمل أداسرتَ ّالزتٖ رؼتذ  

الوغزوؼبد الشٗر٘خ اوزظبدٗب ّاعزوبػ٘بً ّرؾغ٘ي هغزْٓ هؼ٘شخ التشٗر٘٘ي ّػتْا لِن هتي لتمل أؽتذاس رغ٘تشاد عتلْك٘خ هشغْثتخ لأتٖ 

 ّربه٘ي الؾبعبد للإلأشاد ّالوغزوغ الشٗرٖالغْاًت الوؼشلأ٘خ ّالوِبسٗخ ّالْعذاً٘خ , ّثبلزبلٖ سلأغ الوغزْٓ الاوزظبدٕ ّالاعزوبػٖ 

 2). 

ّرإدٕ الإداسح الإسشبدٗخ لأٖ ػْ  الوربُ٘ن الؾذٗضخ هغوْػخ هي الْظب ف ّالرؼبل٘بد ّالٌشبؽبد الخبطخ ثبلزخط٘ؾ ّالزٌغ٘ق        

 .(3  الإسشبدٕالغِبص الزقْٗن , لأؼمً ػي الؼول الزؼبًّٖ ث٘ي عو٘غ الؼبهل٘ي لأِ٘ب ثغ٘خ رؾق٘ق الُذاا الزٖ رٌشذُب ّالوزبثؼخ ّ

ّػتتبهمً هِوتتب ٗتتإصش لأتتٖ ًغبؽِتتب أّ  لأشتتلِب, لًتتَ ٗؾزتتل  الإسشتتبدٕالغِتتبص ّٗؼتتذ الوتتذٗش الإسشتتبدٕ أؽتتذ السكتتبى العبعتت٘خ لأتتٖ       

 الإسشتبدٕالغِبص رزشكض ّظب رَ أّلاً ّأل٘شا لأٖ رأدٗخ ش ػلٔ أداسرِب , ُّْ القب ذ الزٕ ا الوجبشالظذاسح لأِ٘ب, لأِْ الش ٘ظ ّالوشش

 الإسشتبدٕالغِتبص ّللأُو٘خ الجبلغخ ّالذّس الخط٘ش الزٕ ٗلؼجَ الوذٗش الإسشبدٕ لأٖ ًّز٘غخ لوب رقذم , , (4  لشعبلزِب ػلٔ أكول ّعَ

ل ٗزوزغ ثبلمرب ح ّالخجشح ّالذساٗخ لأٖ هغبل ػولَ, لأؼمً ػي رتْلأش هغوْػتخ هتي ّرطْسُب, لأقذ أطجؾذ الؾبعخ هلؾخ ئلٔ هذٗش لأؼب

الوِبساد الارظبل٘خ الزٖ رشمل وذسرَ ػلٔ الق٘بم ثبلًشطخ ّالؼول٘بد ّالإعشا اد الزٖ رذلل لأتٖ أؽتبس هِوزتَ ّالزتٖ رغؼلتَ هتإُمً 

 .(5 ثشمل ع٘ذ ّغ٘ش رقل٘ذٕ الإسشبدٕالغِبص لق٘بدح 

ؼٌظتتش الوشتتزشظ ّّظ٘رتتخ أعبعتت٘خ للوتتذٗش الإسشتتبدٕ, ئر ٗتتزن هتتي لملتتَ ًقتتل اللأمتتبس ّالوشتتبػش ّالؾقتتب ق الّٗؼتتذ الارظتتبل   

ّالاًطجبػبد ث٘ي شخظ٘ي أّ أكضش ثوب ٗإدٕ ئلٔ الرِن الوشزشظ هي عبًت كتل هغزششتذ لوؼٌتٔ ّلأب تذح هؼتوْى الشعتبلخ الإسشتبدٗخ 

 .(6  عل٘ن ئسشبدٕمبهلخ ػوي رٌظ٘ن الزوبع  لأٖ ّؽذٍ هزالوزجبدلخ ثٌِ٘ن, ُّْ ثزل   ٗإدٕ ئلٔ 

ّرزجتبٗي لأتٖ ؽتذرِب ثت٘ي  ئى ًغبػ الوذٗش الإسشبدٕ لأتٖ أدا  هِوزتَ ٗغؼلتَ ْٗاعتَ الؼذٗتذ هتي الوشتبكل ّالوؼْوتبد الزتٖ رزرتبّد 

 %( هٌتتَ ػلتتٔ الجشاػتتخ85ٗؾققتتَ الوتتذٗش لأتتٖ ػولتتَ ٗؼزوتتذ ػلتتٔ   (, ئر رشتت٘ش الذساعتتبد ئلتتٔ أى الٌغتتبػ التتزٕ 2الغتتِْلخ ّالزؼق٘تتذ  

هتغ  الإػوبل ّالٌشبؽبد(, ّػلٔ ُزا العبط ٗزطلت هٌَ رٌغ٘ق 7الوٌِ٘خ الوزخظظخ   %( ػلٔ الوِبساد الؼلو٘خ15 الارظبل٘خ ّ 

 (.8الؼبهل٘ي هؼَ  

أدا  دّسٍ  ّّظ٘رزَ ػلتٔ الْعتَ الكوتل لأتٖ رْطت٘ل اللأمتبس ّالوؼلْهتبد الغذٗتذح لأٖ ّثبلشغن هي رْاطل  الوذٗش الإسشبدٕ  

أى أدا   ئلتٔ, ئلا ئى الؼذٗتذ هتي الذساعتبد أشتبسد (6  لؼتبهل٘ي هؼتَهتغ ا ّرٌغ٘ق الإػوبل ّالٌشتبؽبد ش ّالزْعِ٘بدّئػطب  الّاه

رذًٖ ّػؼف  كرب ح ػول٘تخ الارظتبل الإسشتبدٕ, ّػتذم رتْلأش ّعتب ل الارظتبل غجت رل  ث, ّوذ ٗؼْد الوذٗش الإسشبدٕ غ٘ش هشػٖ

 (.10ثبلغِبص الإسشبدٕ (, ّػؼف المرب ح الارظبل٘خ للؼبهل٘ي 9 الؾذٗضخ

ئلتتٔ هغوْػتخ أعتتجبة هتتي ػتتوٌِب  رلتت  ٗؼتتْد ّ هتتغ هتْظرِ٘ن, وتتذسا ئلتتٔ ػتذم رْالأتتق ال الخط٘تتتكوتب أشتتبسد كتتل هتي دساعتتخ  

 .(11 اعزخذام العبل٘ت الإداسٗخ غ٘ش الوم وخ لأٖ رْط٘ل اللأمبس ّالوؼلْهبد

لأتٖ ػول٘تخ  وتذسا ( ئلتٔ وظتْس ّاػتؼ لتذٓ البػ٘غتٔث(,  الغؼتؼٖ(,  الوٌ٘تفّوذ أكذد ثؼـغ الذساعبد هي ثٌِ٘تب دساعتخ   

 .(14,13,12 الارظبل , ّرل  لؼذم ّػِ٘ن ثوِبساد الارظبل ّأُو٘زِب

ئلٔ أى هي أُن الؼْاهل الزٖ رغؼل الؼبهل٘ي لا ٗقْهْى ثبلػوبل الوزْوؼتخ هتٌِن ُتْ ػتذم  (Wallace لأٖ ؽ٘ي أشبسد دساعخ  

 .(15  الإسشبدٗخ الوٌظوخؽ٘بح روضل  ِبساد ارظبل٘خ لأؼبلخ ّالزٖه وذسا اهزمظ ال

 الضساػتٖ ٗوزلمتْى هِتبساد ارظتبل٘خ هزْعتطخ( ئلتٔ ئى هتذسا  الإسشتبد Loretta( ّ دساعتخ  (Billّأشبسد دساعخ كتل هتي  

 17,16). 

%( هتي الؼتبهل٘ي ثبلغِتبص الإسشتبدٕ ّهتي ػتوٌِن الوتذٗش 85.5ئلتٔ أى    الؼج٘تذٕ ّثٌ٘ذ الٌزتب ظ الزتٖ ؽظتلذ ػلِ٘تب دساعتخ 

 .(18  ػؼ٘رخ ئلٔلإسشبدٕ لذِٗن هِبساد ارظبل٘خ هزْعطخ ا

هِتبساد  ن, ّرلت  لؼتذم اهتزمكِ٘يالإسشبدٗ ػول٘خ الارظبل للوذسا  ػؼف كرب ح ئلٔهب عجق... لأأى هب ركش ٗش٘ش  ئلّٔاعزٌبداً  

 ئلتٔبد ّالّاهتش ّالزْعِ٘تبد ارظبل٘خ لأؼبلتخ , لأؼتمً ػتي ػتذم اعتزخذاهَ العتبل٘ت الإداسٗتخ الرؼبلتخ لأتٖ رْطت٘ل اللأمتبس ّالوؼلْهت

 ثبلغِبص الإسشبدٕ ّثبللض الوششذٗي الضساػ٘٘ي. نالؼبهل٘ي هؼِ

ّرأع٘غبً ػلٔ هب رقذم ..... ّلُو٘خ الوششذ الضساػٖ ّوذسرَ ػلٔ اعزمشبا الوِبساد الارظبل٘خ لذٓ الوذٗش أصٌب  و٘بهتَ ثتأدا          

للوِتبساد  الإسشتبد الضساػتٖ هتذسا هتذٓ  هوبسعتخ  د ُتزٍ الذساعتخ لوؼشلأتخ الؼول ّرْظ٘رِب لؼوبى عْدح الؼوتل الإسشتبدٕ,  عتب

,  ّثبلزؾذٗتذ لأتبى الذساعتخ رؾتبّل الضساػخ لوؾبلأظبد الوٌطقخ الْعطٔ هي ّعِخ ًظش الوششذٗي التضساػ٘٘يهذٗشٗبد لأٖ  الارظبل٘خ

 الإعبثخ ػلٔ الزغبؤل الرٖ:

 بد الضساػٖ لأٖ هتذٗشٗبد الضساػتخ لوؾبلأظتبد الوٌطقتخ الْعتطٔ هتي هذسا  الإسش الزٖ ٗوبسعُْب هب ُٖ الوِبساد الارظبل٘خ

 ّعِخ ًظش الوششذٗي الضساػ٘٘ي ؟
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 أْذاف انجذش:

لأتٖ هتذٗشٗبد  لوِتبساد الارظتبل٘خا هتذسا  الإسشتبد الضساػتٖ هذٓ هوبسعتخ أى الِذا العبط للجؾش ٗزوضل لأٖ الزؼشا ػلٔ 

 ذٗي الضساػ٘٘ي ّالوزوضلخ ثبلوؾبّس ّالوغبلاد اٙر٘خ:الضساػخ لوؾبلأظبد الوٌطقخ الْعطٔ هي ّعِخ ًظش الوشش

 : أداسح انزذذٚش ٔالاثزكبس فٙ انًجبلاد انضساعٛخ ٔانشٚفٛخ ٔانًزعًُخانًذٕس الأٔل: 

 .اداسح الزؾذٗش ّالاثزمبس -1

 .وجْل الوخبؽشح -2

 ٔانًزعًُخ انًجبلاد انزبنٛخ : : انًمذسح عهٗ الارصبلانًذٕس انضبَٙ

 .الارظبل ثبللشٗي -1

 .عزوبعالا -2

 ّعب ل الارظبل. -3

 انًذٕس انضبنش : انًعهٕيبد انضساعٛخ الاسشبدٚخ.

 

 انزعشٚفبد الاجشائٛخ:

وذسح الوذٗش الإسشبدٕ ػلٔ اًغبص الؼول الإسشبدٕ ثغشػخ ّدوخ, ّرلت  هتي لتمل اهزمكتَ هغوْػتخ هتي  انًٓبساد الارصبنٛخ: -1

الوغبلاد الضساػ٘خ ّالشٗر٘خ ,الوقتذسح ػلتٔ الارظتبل, ّالوؼلْهتبد الوِبساد الارظبل٘خ ّالوزوضلخ  أداسح الزؾذٗش ّالاثزمبس لأٖ 

 الضساػ٘خ الإسشبدٗخ(.

ُْ الشخض الوإُل ئسشبدٗب ّالزٕ اعتٌذ ئل٘تَ و٘تبدح الؼول٘تخ الإسشتبدٗخ ثبلوؾبلأظتخ ّلأقتبً لوتب ٗوزلمتَ هتي  يذٚش الإسشبد انضساعٙ: -2

 هِبساد ارظبل٘خ.

الإسشبد ّالزؼبّى الضساػتٖ هتذٗشٗبد صساػتخ  الوٌطقتخ الْعتطٔ ّالشتؼت  ُْ الشخض الزٕ ٗؼول لأٖ أوغبمانًششذ انضساعٙ:  -3

 الزبثؼخ لِب  ّالقبدس ػلٔ سطذ الوِبساد الارظبل٘خ الزٖ ٗوزلمِب الوذٗش الإسشبدٕ.

وذسح الوذٗش الإسشبدٕ ػلٔ للق ألأمبس عذٗذح ّهزغذدح هي لمل اللغْ  ئلٔ أعبل٘ت ؽذٗضخ لأتٖ الؼوتل أداسح انزذذٚش ٔالاثزكبس:  -4

 الإسشبدٕ ثؼ٘ذاً ػي الشّر٘ي .

 وذسح الوذٗش الإسشبدٕ ػلٔ رؾذٗذ الغلج٘بد الزٖ ٗزؼشع ئلِ٘ب الغِبص الإسشبدٕ ّرخر٘ؼِب ئلٔ أدًٖ ؽذ. لجٕل انًخبغش: -5

ُٖ الؼول٘خ الزٖ ٗزن ثِب رجبدل الوؼلْهبد ث٘ي الوذٗش الإسشتبدٕ ّالؼتبهل٘ي  ثبلغِتبص هؼتَ ػتي ؽشٗتق الملوتخ  الارصبل ثبٜخشٍٚ: -6

 وٌطْوخ ّالومزْثخ.ال

رشك٘تتض اًزجتتبٍ الوتتذٗش الإسشتتبدٕ ثوتتب ٗزؼتتوٌَ ؽتتذٗش الوششتتذ الضساػتتٖ هتتي اعزرغتتبساد ّرؼل٘قتتبد أصٌتتب  الوٌبوشتتخ  الاعتتزًب: : -7

 ّالؾْاس.

وذسح الوذٗش الإسشبدٕ ػلتٔ الإلوتبم ثأعبعت٘بد الؼوتل الإسشتبدٕ لوْاعِتخ الوشتممد الْ٘ه٘تخ  انًعهٕيبد انضساعٛخ الإسشبدٚخ : -8

 الوٌزغ٘ي .للضساع ّ

 

 

 انًٕاد ٔغشائك انعًم
 يجزًع ٔعُٛخ انجذش -1

 يجزًع انجذش -أ

 شول هغزوغ الجؾش كل هي:

هؾبلأظبد ُٖ  ثغذاد , طمػ الذٗي, دٗبلٔ, الاًجبس, الٌغف الاشتشا , كتشثم   (10)هؾبلأظبد الوٌطقخ الْعطٔ ّالجبلا ػذدُب  -1

  .الوقذعخ , القبدع٘خ , ثبثل , ّاعؾ , الوضٌٔ (

هششتذاً صساػ٘تبً, ّكوتب  (380)الضساػخ لوؾبلأظبد الوٌطقخ الْعتطٔ ّالجتبلا ػتذدُن هذٗشٗبد الوششذٗي الضساػ٘٘ي الؼبهل٘ي لأٖ  -2 

 -هْػؼ لأٖ الغذّل أدًبٍ:

 

 انضساعخ نًذبفظبد انًُطمخ انٕعطٗ يٍ انعشاقيذٚشٚبد ( إعذاد انًششذٍٚ انضساعٍٛٛ فٙ 1جذٔل )

 

 انًذبفظبد

ثغذاد
 

ٍ
ح انذٚ

لا
ص

 

دٚبن
ٗ
لاَجبس 

ا
 

  
جتتتتتتتتتتتتتت

انُ

ف
شش
لا
ا

 

ء 
لا
كتتتتتتتتتتتتتتشث

عخ
انًمذ

عٛخ 
انمبد

 

م
ثبث

 ٗ
انًضُ

 

ػ
ع
ٔا

 

 انًجًٕ:

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذد 

انًششتتتتتتتتتتذٍٚ 

 انضساعٍٛٛ

59 42 28 28 31 29 50 65 15 33 380 
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 عُٛخ انجذش -ة

)ثغـتتـذادا انُجتت  هؾبلأظتتبد ُتتٖ   (6)ّثْاوتتغ  %(60)رتتن الز٘تتبس ػٌ٘تتخ ػشتتْا ٘خ هتتي هؾبلأظتتبد الوٌطقتتخ الْعتتطٔ ثٌغتتجخ  -1

 .كــشثلاء انًمذعخا انمبدعٛخا ثبثــما الاَجــبس(الاشـشفا 

هجؾْصتبً هتْصػ٘ي ػلتٔ هؾبلأظتبد  (112)ّثْاوتغ  %(43)الز٘شد ػٌ٘خ ػشْا ٘خ ثغ٘طخ هي الوششذٗي الضساػ٘٘ي ثٌغتجخ  -2

 الوٌطقخ الْعطٔ, ّالوجٌ٘خ ئػذادُن لأٖ الغذّل الرٖ: 

 

 انضساعخ نهًذبفظبد انًشًٕنخ ثبنجذشيذٚشٚبد ( رٕصٚع إعذاد عُٛخ انًششذٍٚ انضساعٍٛٛ فٙ 2جذٔل )

 

 % ػذد ئلأشاد الؼٌ٘خ ػذد الوششذٗي الضساػ٘٘ي الوؾبلأظخ

 43 25 59 ثغذاد

 43 13 31 الٌغف الاششا

 43 12 29 كشثم  الوقذعخ

 43 22 50 القبدع٘خ

 43 28 65 ثبثل

 43 12 28 الاًجبس

  112 262 الوغوْع الملٖ

 

 ثُبء انًمٛبط -2

 ب  الوق٘بط ثؼذح هشاؽل ُٖ:هشد ػول٘خ ثٌ

 الاؽمع ػلٔ الدث٘بد لأٖ هغبل الوِبساد الارظبل٘خ. -1

أسا  الخجتتشا  ّالوخزظتت٘ي هتتي رذسٗغتت٘٘ي ّثتتبؽض٘ي ّهزخظظتت٘ي لأتتٖ هغتتبل الإسشتتبد الضساػتتٖ ّالإداسح ّالؼبهتتخ ّئداسح  -2

 الػوبل ّالػمم .

 الذساعبد ّالجؾْس ّالوقبلاد الؼشث٘خ ّالعٌج٘خ. -3

 الإسشبد الضساػٖ هي هِبساد ارظبل٘خ. هذسا مزج٘خ ّه٘ذاً٘خ, الِذا هٌِب الاؽمع ػلٔ هب ٗوزلمَ الق٘بم ثضٗبساد ه -4

 

 إعذاد جذٔل انًٕاصفبد -3

طتربد سثتؾ الوؾزتْٓ ثبلُتذاا, ئر ٗلزق٘تبى هؼتب لأتٖ هخطتؾ ّاؽتذ ٗجت٘ي ك٘تف ٗتشرجؾ كتل ُتذا ثغبًتت هؾتذد هتي اٗوضل عذّل الوْ

 ربد ُزا لزْػ٘ؼ الرٖ: طا(, ّوذ اػزوذ عذّل الو19ْالوؾزْٓ  

 .طمؽ٘خ كل هؾْس هي هؾبّس الوِبساد الارظبل٘خ 

 .طمؽ٘خ كل هغبل هي هغبل الوِبساد الارظبل٘خ 

 .طمؽ٘خ كل لأقشح هي لأقشاد الوِبساد الارظبل٘خ 

( لأقتشح 16 ( لأقتشح هْصػتخ ػلتٔ 44( هغتبلاد لأشػ٘تخ ّ  5ّ  طربد ٗؼن صمس هؾتبّس س ٘غتَ٘ال .... لأقذ طون عذّل هّّْلأقبً لز

( لأقتشاد 6( لأقتشح لأتٖ هؾتْس الوقتذسح ػلتٔ الارظتبل ّ  24لأٖ هؾْس اداسح الزؾذٗش ّالاثزمبس لأٖ الوغبلاد الضساػ٘خ ّالشٗر٘تخ  ّ  

 : لأٖ الغذّل الزبلٖ ّكوب هْػؼ , لأٖ هؾْس الوؼلْهبد الضساػ٘خ الاسشبدٗخ

 

 

 الإسشبد انضساعٙ يذساء( عذد انفمشاد نكم يذٕس ٔيجبل نهًٓبساد الارصبنٛخ نذٖ 3جذٔل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػذد الرقشاد الوغبلاد الوؾبّس

أداسح الزؾذٗش ّالاثزمبس لأٖ الوغبلاد الضساػ٘خ 

 ّالشٗر٘خ 

 لأقشاد 10 اداسح الزؾذٗش ّالاثزمبس

 لأقشاد 6 وجْل الوخبؽشح

 الوقذسح ػلٔ الارظبل

 لأقشاد 8 الارظبل ثبللشٗي

 لأقشاد 8 الاعزوبع

 ادلأقش 6 ّعب ل الارظبل

                        لأقشاد 6                                                  بد الضساػ٘خ الاسشبدٗخالوؼلْه

 لأقشح 44                                          الوغوْع
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 أداح انجذش -4

ّٗؼزوذ الز٘بسُب ػلتٔ الوتٌِظ الوغتزخذم لأتٖ الذساعتخ  رؼشا أداح الجؾش ثأًِب الْع٘لخ الزٖ رخشط الج٘بًبد هي هغزوغ الذساعخ, 

هتذٓ هوبسعتخ هتذسا  الاسشتبد الضساػتٖ (, ّلغتشع رؾق٘تق ُتذا الجؾتش ّالوزوضتل ثتبلزؼشا ػلتٔ 20ّهذٓ هم وزِتب لزلت  الداح  

ج٘بًتبد راد الظتلخ الهذ اعزوبسح اعزج٘بى كأداح لغوغ الضساػخ لوؾبلأظبد الوٌطقخ الْعطٔ, اعزخذهذٗشٗبد الوِبساد الارظبل٘خ لأٖ 

أداح هم وخ للؾظْل ػلٔ الوؼلْهبد ّالج٘بًبد ّالؾقب ق الوشرجطخ ثْاوتغ هؼت٘ي, ّرقتذم ػلتٔ  الاعزجبًخثزؾق٘ق أُذاا الجؾش, ئر رؼذ 

 (.21شمل هغوْػخ هي العئلخ ٗطلت هي الوجؾْص٘ي الإعبثخ ػلِ٘ب  

, هِتبساد ارظتبل٘خ ػبل٘تخ, هِتبساد ارظتبل٘خ هزْعتطخ, ّّػغ هق٘بط لوبعٖ هزذسط ٗزمْى هي   هِبساد ارظبل٘خ ػبل٘خ عذاً  

( ّػلتٔ الزتْالٖ ئهتبم 1,2,3,4,5لِزا الوق٘بط ّكبلرٖ   اد ارظبل٘خ ول٘لخ عذاً(, ّوذ لظظذ أّصاى هِبساد ارظبل٘خ ول٘لخ,  هِبس

 .كل لأقشح

 

 لٛبط انضجبد: -5

 هذٗشٗتتخ( هششتذ صساػتتٖ لأتتٖ 16لتٔ ػٌ٘تتخ هقتتذاسُب  الإسشتتبد الضساػتتٖ ػ هتتذسا لاعتزجبًَ   Pre-testاعتشٕ الالزجتتبس الّلتتٖ  

 صساػخ رمشٗذ  لبسط ػٌ٘خ الجؾش( ّرل  للزؾقق هي صجبد الوق٘بط.

و٘ظ الضجبد ئؽظب ٘ب ػي ؽشٗق رؾل٘ل ث٘بًبد الالزجبس الّلٖ, ّرن الزأكذ هي صجتبد لأقتشاد الوق٘تبط ثبعتزخذام ؽشٗقتخ الزغض تخ  

لزظتؾ٘ؾِب,  Spearman-Brownصن عشٓ ؽغبة هؼبهل الضجبد ثبعزخذام هؼبدلخ  Pearsonالٌظر٘خ ّلأق هؼبدلخ الاسرجبؽ الجغ٘ؾ 

 ّرن ؽغبة هؼبهل الظمؽ٘خ ثغزس هؼبهل الضجبد.

 

 يعبيم انضجبد ٔانصلادٛخ نًمٛبط انًٓبساد الارصبنٛخ( 4جذٔل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جًع انجٛبَبد: -6

( هجؾْصتبً ٗشتتملْى ًغتتجخ 112ي التضساػ٘٘ي ّالجتتبلا ػتتذدُن  رتن عوتتغ الج٘بًتتبد الخبطتخ ثبلاعتتزجبًَ الوقزشؽتتخ هتي ػٌ٘تتخ الوششتتذٗ 

( اعتزوبسح رشتمل ًغتجخ 2( هششذا صساػ٘بً, أُولذ ػذد هي الاعزوبساد ّثْاوغ  262%( هي هغزوغ الجؾش ّالجبلا ػذدُن  42.74 

 -20/1/2010لْاوؼتخ ثت٘ي للوتذح ا %( هي الوجؾْص٘ي لزألش سدّد ئعبثبرِن, ّعوؼذ الج٘بًبد هي الوجؾْص٘ي ّعتغلذ ئعبثتبرِن1.78 

1/3/2010 . 

 انٕعبئم الإدصبئٛخ انًغزخذيخ: -7

( SPSSثؼذ أعشا  ػول٘خ رغو٘تغ الج٘بًتبد ّررشٗغِتب ّرجْٗجِتب, رتن رؾل٘تل رلت  الج٘بًتبد ثبعتزؼوبل ثشًتبهظ الزؾل٘تل الإؽظتب ٖ   

 ّاعزخذهذ الْعب ل الإؽظب ٘خ اٙر٘خ:

, هؼبهتتتل الضجتتبد, هؼبهتتتل الظتتمؽ٘خ, هؼبهتتتل الاسرجتتبؽ الشرجتتتٖ Pearsonجغتت٘ؾ الزمتتشاساد, الٌغتتت الوئْٗتتتخ, هؼبهتتل الاسرجتتتبؽ ال

Spearman-Brown.ْٕالوزْعؾ الؾغبثٖ الوْصّى, الْصى الوئ , 

 

 انُزبئج ٔانًُبلشخ
 أداسح انزذذٚش ٔالاثزكبس فٙ انًجبلاد انضساعٛخ ٔانشٚفٛخ ٔرزعًٍ. -1

 .اد انًمزشدخ أداسح انزذذٚش ٔالاثزكبسعشض ٔرذهٛم ٔيُبلشخ يٕافمخ انًجذٕصٍٛ عهٗ انفمش:  1-1
( لأقتشاد, ؽظتلذ 8أظِشد ًزب ظ الجؾش, أى ئعبثبد الوجؾْص٘ي للرقشاد الوْػْػخ لإداسح الزؾذٗش ّالاثزمتبس ّالجتبلا ػتذدُب   

%( دسعتخ, ّأى الْعتؾ الوتشعؼ لتذسعبد هْالأقتخ 75 -54( دسعتخ, ّّصى هئتْٕ ٗقتغ ثت٘ي  3.75 -2.7ػلٔ ّعؾ هشعؼ ٗقغ ث٘ي  

( دسعتخ, ّكوتب هْػتؼ لأتٖ الغتذّل 3جؾْص٘ي ػلٔ إٔ لأقشح هي الرقشاد الوقزشؽخ ُْ أػلتٔ هتي دسعتخ الْعتؾ الرشػتٖ الجبلغتخ  الو

 -الرٖ:

 

 

 

 

 هؼبهل الظمؽ٘خ Pearson Spearman-Brown ًْع الوق٘بط

 0.96 0.93 0.87 أداسح الزؾذٗش ّالاثزمبس

 0.96 0.92 0.86 وجْل الوخبؽشح

 0.95 0.91 0.85 الارظبل ثبلالشٗي

 0.86 0.75 0.60 الاعزوبع 

 0.94 0.89 0.81 ّعب ل الارظبل

 0.92 0.85 0.74 الوؼلْهبد الضساػ٘خ الاسشبدٗخ
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ٗؾتش الوششتذٗي التضساػ٘٘ي ػلتٔ "أكتذّا ػلتٔ أى الوتذٗش الإسشتبدٕ ٗغزٌزظ هي الغذّل الغبثق, أى أكضش هي صلضتٖ الوجؾتْص٘ي 

الوشرجتخ الّلتٔ هتي ؽ٘تش  ّهتب  ٗؼتضص رلت  ؽظتْلِب ػلتٔ "الزغبؤل ّالجؾش ػي ئعبثتبد رم تن الظتشّا الؾبل٘تخ للوغزوتغ الشٗرتٖ 

دسعتخ, ُّتْ أػلتٔ هتي  %(75( دسعخ ّثْصى هئْٕ وذسٍ  3.75هغزْٓ الُو٘خ هْالأقخ الوجؾْص٘ي, ئر ؽققذ ّعطب هشعؾب وذسٍ  

الّعبؽ الوشعؾخ للرقشاد اللشٓ ّوذ ٗؼْد الغجت لأٖ سغجخ هذسا  الإسشتبد الضساػتٖ لأتٖ الجؾتش ػتي ؽلتْل رم تن الْاوتغ الؾتبلٖ 

 للوغزوغ الشٗرٖ ّهب ٗؾذس لأَ٘ هي رغ٘شاد ًز٘غخ للظشّا الزٖ هش ثِب وطشًب لأٖ الرزشح الل٘شح.

ثبلوشرجخ الل٘شح هي ؽ٘ش هغزْٓ الُو٘خ "  د الوششذٗي الضساػ٘٘ي لمثزمبسلأٖ ؽ٘ي عب د لأقشح " ٗؼول ػلٔ عذ ؽبعب 

%( دسعخ, ُّْ اول هي الّعبؽ الوشعؾخ 54( دسعخ ّثْصى هئْٕ وذسٍ  2.7ّهْالأقخ الوجؾْص٘ي, ئر ؽققذ ّعطب هشعؾبً وذسٍ  

الاثزمبسٗخ للوششذٗي الضساػ٘٘ي لؼذم اهزمكَ  للرقشاد اللشٓ, ّوذ ٗؼْد الغجت ئلٔ ولخ اُزوبم الوذٗش الإسشبدٕ ثاشجبع الؾبعبد

 الطشلأ الؼلو٘خ الوم وخ ّالوٌبعجخ لغذ ئشجبع ُزٍ الؾبعبد.

 

12

( لأقتشاد, ؽظتلذ 6ختبؽشح ّالجتبلا  ػتذدُب  أظِشد ًزب ظ الجؾش, أى ئعبثبد الوجؾْص٘ي للرقشاد الوْػْػخ لوغبل وجتْل الو

%( دسعتخ, ّأى الْعتؾ الوتشعؼ لتذسعبد 74.2 -52.6( دسعتخ, ّّصى هئتْٕ ٗقتغ ثت٘ي  3.71 -2.63ػلٔ ّعؾ هشعؼ ٗقتغ ثت٘ي  

( دسعتخ, ّكوتب هْػتؼ لأتٖ 3هْالأقخ الوجؾْص٘ي ػلٔ إٔ لأقشح هي الرقتشاد الوقزشؽتخ ُتْ أػلتٔ هتي دسعتخ الْعتؾ الرشػتٖ الجبلغتخ  

 لزبلٖ:الغذّل ا

 

 

 

 

 

 

 

رغهغم 

 الاعزًبسح

انزشرٛتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 ٛخدغت الأًْ

انٕعػ  انفمشاد

 انًشجخ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

3 1 

ٚذش انًششذٍٚ انتضساعٍٛٛ عهتٗ انزغتبول ٔانجذتش 

عتتتتٍ إجبثتتتتبد رلائتتتتى انظتتتتشٔف انذبنٛتتتتخ نهًجزًتتتتع 

 انشٚفٙ.

3.75 75 

2 2 
ٚشجع انًششذٍٚ انضساعٍٛٛ عهتٗ رجُتٙ انًجزكتشاد 

 انذذٚضخ.
3.71 74.2 

8 3 
ٚشجع انًششتذٍٚ انتضساعٍٛٛ عهتٗ رذتذٚش أعتبنٛت 

 م الإسشبد٘ ٔالاثزعبد عٍ انشٔرٍٛ..انعً
3.56 71.2 

4 4 
ٚعٛذ انُظش فٙ الأدٔاس ٔانًٓبو الإسشبدٚخ اعتزجبثخ 

 نظشٔف انًجزًع انشٚفٙ انًزغٛشح.
3.5 70 

1 5 
ُٚجتتتض انًٓتتتبو الإسشتتتبدٚخ انًكهتتت  ثٓتتتب ث عتتتبنٛت 

 اثزكبسّٚ.
3.43 68.6 

7 6 
لبدس عهٗ رٕنٛذ أفكبس إسشبدٚخ جذٚذح ٔيزجتذدح ر٘ 

 نزطٕٚش انًجزًع انشٚفٙ.  لًٛخ
3.42 68.4 

5 7 
ٚعًتم عهتتٗ رذشٚتش انًششتتذ انضساعتٙ يتتٍ انعتتغٕغ 

 انزٙ رشيٙ إنٗ رجُّٛ نًٕل  صبثذ لا ٚزغٛش.
2.77 55.4 

6 8 
ٚعًتتتم عهتتتٗ عتتتذ دبجتتتبد انًششتتتذٍٚ انتتتضساعٍٛٛ 

 نلاثزكبس.
2.7 54 
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ٗزومي هي رشخ٘ض علج٘بد الؼول "ّهي الغذّل أػمٍ ٗغزٌزظ, أى صلضٖ الوششذٗي الضساػ٘٘ي ركشّا أى الوذٗش الإسشبدٕ 

ّهب ٗإكذ ُزٍ الٌز٘غخ ؽظْلِب ػلٔ الوشرجخ الّلٔ هي ؽ٘ش هغزْٓ الُو٘خ  "الإسشبدٕ هي اعل رؾق٘ق الُذاا الوشعْهخ

ُّْ أػلٔ هي الّعبؽ %( دسعخ,74.2( دسعخ ّثْصى هئْٕ وذسٍ  3.71ٍ  ّهْالأقخ الوجؾْص٘ي , ئر ؽققذ ّعطب هشعؾب وذس

الوشعؾخ للرقشاد اللشٓ, ّوذ ٗؼضٓ رل  الٔ هؼشلأخ ّئلوبم هذسا  الإسشبد الضساػٖ ثوشبكل الؼول الإسشبدٕ ػلٔ اسع الْاوغ    

 ًز٘غخ لجشرِن الكبدٗو٘خ ّالو٘ذاً٘خ.

ثبلوشرجتخ  "ّعت٘لخ للؼوتل الإسشتبدٕ هتغ رْوتغ الغتلج٘بد الوؾزولتخ لِتزٍ الْعت٘لخ  ٗقُذم ػلٔ رٌر٘تز اًغتت "لأٖ ؽ٘ي عب د لأقشح   

( دسعتتخ, ّثتتْصى هئتتْٕ وتتذسٍ 2.63الل٘تتشح هتتي ؽ٘تتش هغتتزْٓ الُو٘تتخ ّهْالأقتتخ الوجؾتتْص٘ي, ئر ؽظتتلذ ػلتتٔ ّعتتؾ هتتشعؼ وتتذسٍ  

لإسشبدٕ هي الٌزتب ظ الزتٖ ٗؾظتل %( دسعخ, ُّْ اول هي الّعبؽ الوشعؾخ اللشٓ, ّوذ ٗشعغ الغجت الٔ رخْا الوذٗش ا52.6 

 ػلِ٘ب ئصا  رٌر٘ز ُزٍ الْع٘لخ.

 

2

21

( لأقشاد, ؽظلذ 6ّالجبلا ػذدُب   أظِشد ًزب ظ الجؾش, أى ئعبثبد الوجؾْص٘ي للرقشاد الوْػْػخ لوغبل الارظبل ثبٙلشٗي 

%( دسعتخ, ّأى الْعتتؾ الوتشعؼ لتتذسعبد 75 –71.4( دسعتخ, ّّصى هئتتْٕ ٗقتغ ثتت٘ي  3.75 - 3.57ػلتٔ ّعتؾ هتتشعؼ ٗقتغ ثتت٘ي  

( دسعتخ , ّكوتب هْػتؼ لأتٖ 3هْالأقخ الوجؾْص٘ي ػلٔ إٔ لأقشح هي الرقشاد الوقزشؽخ ُتْ أػلتٔ هتي دسعتخ الْعتؾ الرشػتٖ الجبلغتخ  

 :الغذّل الزبلٖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رغهغم 

 الاعزًبسح

انزشرٛتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 دغت الأًْٛخ

انٕعػ  انفمشاد

 انًشجخ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

1 1 
ٚزًكٍ يٍ رشتخٛ  عتهجٛبد انعًتم الإسشتبد٘ يتٍ 

 اجم رذمٛك الأْذاف انًشعٕيخ.
3.71 74.2 

2 2 

ٚذهم كم عهجٛخ يٍ عتهجٛبد انعًتم الإسشتبد٘ انزتٙ 

ٚتتتتزى اكزشتتتتبفٓب يتتتتٍ دٛتتتتش غجٛعزٓتتتتبا ٔأعتتتتجبثٓبا 

 ٔعلالزٓب ثبنغهجٛبد الأخشٖ.

3.6 72 

5 3 
ٚزجُت انُشبغبد الإسشبدٚخ انزتٙ رتؤد٘ انتٗ رعمٛتذ 

 انعًم الإسشبد٘.
3.47 69.4 

6 4 
ًٚزهتتا انجتتشاءح عهتتٗ رُفٛتتز رمُٛتتخ جذٚتتذح يتتع رٕلتتع 

 انًذزًهخ نٓب.انغهجٛبد 
3.41 68.2 

4 5 
يغتتزعذ نزذًتتم انظتتشٔف طٛتتش انطجٛعٛتتخ فتتٙ انعًتتم 

 الإسشبد٘ ٔاكزشبف انًضٚذ يُٓب.
2.76 55.2 

3 6 
ٚمُذو عهٗ رُفٛز اَغت ٔعٛهخ نهعًتم الإسشتبد٘ يتع 

 رٕلع انغهجٛبد انًذزًهخ نٓزِ انٕعٛهخ.
2.63 52.6 
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ٗؼجتش الوتذٗش "ٔ الشغن هي رل  لأقذ عب د لأقتشح ٗغزٌزظ هي الغذّل اػمٍ, أى الّعبؽ الوشعؾخ للرقشاد عب د هزقبسثخ, ّػل

ثبلوشرجتخ الّلتٔ هتي ؽ٘تش هغتزْٓ الُو٘تخ  "الإسشبدٕ ػي ألأمبسٍ ّهشبػشٍ ثشمل ّاػؼ ػي إٔ هْػتْع أسشتبدٕ ٗطتشػ ػل٘تَ

 (3.75ّهْالأقخ الوجؾْص٘ي ,ئر ؽظلذ ػلٔ أػلٔ ّعؾ هشعؼ هي ث٘ي الرقشاد اللشٓ ّوذسٍ  

خ, ّوتذ ٗؼتْد الغتجت لأتٖ رلت  التٔ ئى الوتذٗش الإسشتبدٕ ًز٘غتخ لخجشرتَ ّػولتَ الطْٗتل لأتٖ %( دسعت75دسعخ ّثتْصى هئتْٕ وتذسٍ  

الغِبص الإسشبدٕ ّاؽزمبكَ الوجبشش ثبلوششذٗي الضساػ٘٘ي ٗغزط٘غ ئى ٗؼجتش ػتي ألأمتبسٍ ّهشتبػشٍ ثشتمل ّاػتؼ ّثظتْسٍ هرِْهتَ 

 ّهإصشح  ُّزا وذ ٗإدٕ الٔ ًغبػ الوْػْع الإسشبدٕ الزٕ ُْ ثظذدٍ.

ٗغتزخذم الملوتبد الإسشتبدٗخ  "ّلأقتشح  "ٌٗقل اللأمبس ّالوؼلْهبد الإسشبدٗخ الومزْثخ ثظتْسح ّاػتؾخ"ؽظلذ لأقشح  لأٖ ؽ٘ي 

ػلٔ ًرظ الزشر٘ت هتي ؽ٘تش هغتزْٓ الُو٘تخ ّهْالأقتخ الوجؾتْص٘ي ,ئر ؽظتلزب  "الذو٘قخ ّالْاػؾخ ػٌذ كزبثزَ لٕ هْػْع أسشبدٕ

%( دسعتتخ لمتتل هٌِوتتب, ّوتتذ ٗشعتتغ الغتتجت ئلتتٔ اُزوتتبم الوتتذٗش 73.2ذسٍ  ( دسعتتخ ّثتتْصى هئتتْٕ وتت3.66ػلتتٔ ّعتتؾج هتتشعؼج وتتذسٍ  

الإسشبدٕ ثبلوِبساد غ٘ش اللرظ٘خ  المزبث٘تخ(, ئر ٗشت٘ش المض٘تش هتي الؼلوتب  ئلتٔ أى الوتذٗش الٌتبعؼ ٗؼزوتذ ػلتٔ ارظتبلَ ثبلؼتبهل٘ي  ػتي 

ذ الضساػتتٖ   لأِتتن هتتب ٗشهتتٖ ئل٘تتَ الوتتذٗش ؽشٗتتق الْعتتب ل غ٘تتش اللرظ٘تتخ ّهٌِتتب المزبثتتخ ثظتتْسح ّاػتتؾخ ّهرِْهتتَ ل٘زغتتٌٔ هتتي الوششتت

 (.22الإسشبدٕ  

ٗزرِن كبهل اؽز٘بعتبد الوششتذٗي التضساػ٘٘ي ّدّالأؼِتن "لأٖ ؽ٘ي ركش أكضش هي صلضٖ الوجؾْص٘ي ثقل٘ل ػلٔ أى الوذٗش الإسشبدٕ  

٘خ ّهْالأقخ الوجؾتْص٘ي , ئر ّهب ٗإكذ ُزٍ الٌز٘غخ ؽظْل الرقشح ػلٔ الوشرجخ الل٘شح ّلأق هغزْٓ الُو "لأٖ هؾ٘ؾ الؼول الإسشبدٕ

%( دسعتتخ ُّتتْ اوتتل الّعتتبؽ الوشعؾتتخ هتتي ثتت٘ي الرقتتشاد 71.4( دسعتتخ ّثتتْصى هئتتْٕ وتتذسٍ  3.57ؽققتتذ ّعتتطبً هشعؾتتبً وتتذسٍ  

اللشٓ ,ّوذ ٗؼْد الغجت الٔ أى الوذٗش الإسشبدٕ لا ٗؼ٘ش أُو٘خ  لغذ اؽز٘بعبد الوششذٗي الضساػ٘٘ي لأٖ كض٘تش هتي الؽ٘تبى ّغبلجتبً 

رمْى أؽبدٗش الوذٗش الإسشبدٕ هغ الوششذٗي الضساػ٘٘ي وظ٘شح الوذح ّهْػتْػبرِب هؾتذّدح, ئر ِٗتزن الوتذٗش ثالقتب  هتب ػٌتذٍ هب  وذ 

 هي رْط٘بد عذٗذح ػلِ٘ن.

22

( لأقتشاد, ؽظتلذ ػلتٔ 8ؾْص٘ي للرقتشاد الوْػتْػخ لوغتبل الاعتزوبع  ّالجتبلا ػتذدُب  أظِشد ًزب ظ الجؾش, أى ئعبثبد الوج

%( دسعخ, ّأى الْعؾ الوشعؼ لتذسعبد هْالأقتخ 73.8 –67.4( دسعخ, ّّصى هئْٕ ٗقغ ث٘ي  3.69 - 3.37ّعؾ هشعؼ ٗقغ ث٘ي  

( دسعتخ, ّكوتب هْػتؼ لأتٖ الغتذّل 3خ  الوجؾْص٘ي ػلٔ إٔ لأقشح هي الرقشاد الوقزشؽخ ُْ أػلتٔ هتي دسعتخ الْعتؾ الرشػتٖ الجبلغت

 الرٖ:

 

 

 

 

رغهغم 

 الاعزًبسح

انزشرٛتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 دغت الأًْٛخ

انٕعػ  انفمشاد

 انًشجخ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

1 1 
ٚعجش انًذٚش الإسشبد٘ عٍ أفكبسِ ٔيشبعشِ ثشتكم 

 75 3.75 خ.ٔاظخ عٍ أ٘ يٕظٕ: أسشبد٘ ٚطشح عهٛ

2 2 
ٚزفبعم انًذٚش الإسشبد٘ يع انًششتذٍٚ انتضساعٍٛٛ 

 74.6 3.73 ٔانعبيهٍٛ ثبنضساعخ ثشكم جٛذ.

6 3 
ٚمذو انًعهٕيبد ٔالأفكبس الإسشبدٚخ ثطشٚمخ نفظٛخ 

 73.6 3.68 ٔاظذخ ٔعهًٛخ.

4 4.5 
ُٚمتتتم الأفكتتتبس ٔانًعهٕيتتتبد الإسشتتتبدٚخ انًكزٕثتتتخ 

 73.2 3.66 ثصٕسح ٔاظذخ.

5 4.5 
ٚغزخذو انكهًبد الإسشبدٚخ انذلٛمخ ٔانٕاظذخ عُذ 

 73.2 3.66 كزبثزّ لأ٘ يٕظٕ: أسشبد٘.

3 6 
ٚزفٓى ثشكم كبيم ادزٛبجتبد انًششتذٍٚ انتضساعٍٛٛ 

 71.4 3.57 ٔدٔافعٓى فٙ يذٛػ انعًم الإسشبد٘.
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لذَٗ القذسح ػلٔ اعز٘ؼبة ّلأِن كل هب "ٗظِش هي الغذّل أػمٍ , أى أكضش هي صلضٖ الوجؾْص٘ي أعبثْا ػلٔ أى الوذٗش الإسشبدٕ 

, ّهب ٗإكذ رل  ؽظْل الرقشح ػلٔ الوشرجخ الّلتٔ هتي ؽ٘تش هغتزْٓ الُو٘تخ ّهْالأقتخ الوجؾتْص٘ي, ئر ؽظتلذ ػلتٔ  "ٗقبل ئسشبدٗب

%( دسعخ, ّوذ ٗشعغ الغجت الٔ كتْى 73.8  ( دسعخ ّثْصى هئْٕ وذس3.69ٍأػلٔ ّعؾ هشعؼ هي ث٘ي الرقشاد اللشٓ ّوذسٍ  

د الضساػتٖ, لأؼتمً ػتي دساعتزَ الكبدٗو٘تخ الزتٖ رإُلتَ لِتزا الؼوتل ّرغؼلتَ الوذٗش الإسشبدٕ لذٗتَ الخجتشح المبلأ٘تخ لأتٖ ه٘تذاى الإسشتب

 ٗغزْػت كل هب ٗقبل ئسشبدٗب.

ٗغتتزغ٘ت ثشتمل لأؼتتبل لمعزرغتتبساد  "ّلأقتشح  "ٗؼوتل ػلتتٔ رقل٘تل الؼْاهتتل الزتٖ رشتتْػ ػول٘تخ الاعتتزوبع  "لأتٖ ؽتت٘ي ؽظتلذ لأقتتشح 

ػلتٔ ًرتظ الزشر٘تت هتي ؽ٘تش هغتزْٓ الُو٘تخ " ْع ئسشتبدٕ هؼت٘يّالزؼل٘قبد الزٖ ٗطشؽِب الوششذ الضساػٖ أصٌتب  هٌبوشتزَ لوْػت

 ( دسعخ 3.5ّهْالأقخ الوجؾْص٘ي ,ئر ؽققزب ّعطبً هشعؾبً وذسح  

%( دسعخ لمل هٌِوب , ّوذ ٗشعغ الغجت لأٖ رل  ئلٔ أى الوذٗش الإسشبدٕ لذَٗ الإهمبً٘خ لغؼلَ هغزوؼبً ع٘تذاً 70ّثْصى هئْٕ وذسٍ  

 هذسكبً لِب ّوبدساً ػلٔ الشد ػلِ٘ب. لؽبدٗش الوششذٗي الضساػ٘٘ي

ٗألز ثبلاػزجبس ؽبلخ الوششذ الضساػتٖ الوضاع٘تخ ّرأص٘شُتب ػلتٔ دسعتخ اعتز٘ؼبثَ "لأٖ ؽ٘ي ركش صلش الوجؾْص٘ي  أى الوذٗش الإسشبدٕ 

وجؾتْص٘ي , ئر , ّهب ٗإكذ رل  ؽظتْلِب ػلتٔ الوشرجتخ الل٘تشح هتي ؽ٘تش هغتزْٓ الُو٘تخ ّهْالأقتخ ال "للشعبلخ الإسشبدٗخ الوقذهخ لَ

%( دسعتخ ّوتذ ٗؼتْد 67.4( دسعتخ ّثتْصى هئتْٕ وتذسٍ  3.37ؽظلذ ػلٔ أدًٔ ّعؾ هشعؼ هتي ثت٘ي  الرقتشاد اللتشٓ ّوتذسٍ  

الغجت الٔ كْى الوتذٗش الإسشتبدٕ غ٘تش هجتبلٖ ثبلؾبلتخ الوضاع٘تخ للوششتذ الضساػتٖ ّغ٘تش هِتزن ثِتب, لًتَ لا ٗولت  الْعت٘لخ الوٌبعتجخ 

 لزغ٘٘ش ؽبلزَ.

 

23

( لأقتشاد, ؽظتلذ 6أظِشد ًزب ظ الجؾش, أى ئعبثبد الوجؾْص٘ي للرقشاد الوْػْػخ لوغتبل ّعتب ل الارظتبل ّالجتبلا ػتذدُب  

سعتخ, ّأى الْعتؾ الوتشعؼ لتذسعبد %( د74.4 –53.4( دسعخ, ّّصى هئتْٕ ٗقتغ ثت٘ي  3.72 - 2.67ػلٔ ّعؾ هشعؼ ٗقغ ث٘ي  

( دسعتخ, ّكوتب هْػتؼ لأتٖ 3هْالأقخ الوجؾْص٘ي ػلٔ إٔ لأقشح هي الرقتشاد الوقزشؽتخ ُتْ أػلتٔ هتي دسعتخ الْعتؾ الرشػتٖ الجبلغتخ  

 \الغذّل الرٖ:

 

رغهغم 

 الاعزًبسح

انزشرٛتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 دغت الأًْٛخ

انٕعػ  انفمشاد

 انًشجخ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

7 1 
نذٚتتتّ انمتتتذسح عهتتتٗ اعتتتزٛعبة ٔفٓتتتى كتتتم يتتتب ٚمتتتبل 

 إسشبدٚب.
3.69 73.8 

3 2 
نذٚخ انًمذسح عهتٗ انتشثػ ثتٍٛ الأفكتبس ٔانًعهٕيتبد 

 الإسشبدٚخ انزٙ ٚغزًع إنٛٓب.
3.68 73.6 

1 3 
 ٚٓزى رًبيبً ثًشبعش ٔأدبعٛظ انًششذ انضساعٙ.

 
3.62 72.4 

5 4 
ٚشكتتتض عهتتتٗ انُمتتتبغ انشئٛغتتتٛخ عُتتتذيب ٚغتتتزًع انتتتٗ 

 انًعهٕيبد الإسشبدٚخ شفٓٛبً.
3.61 72.2 

4 5 
ٚمٕنتّ انًششتتذ انضساعتٙ ثغتتط  ٚغتزًع انتٗ كتتم يتب

 انُظش عٍ أرا يب كبٌ يزفك يعّ أو لا.
3.52 70.4 

2 6.5 
ٚعًتتتم عهتتتٗ رمهٛتتتم انعٕايتتتم انزتتتٙ رشتتتٕػ عًهٛتتتخ 

 الاعزًب:.
3.5 70 

8 6.5 

ٚغزجٛت ثشكم فعبل نلاعزفغبساد ٔانزعهٛمبد انزٙ 

ٚطشدٓب انًششذ انضساعٙ أصُبء يُبلشزّ نًٕظتٕ: 

 أسشبد٘ يعٍٛ.

3.5 70 

6 8 

 ختتز ثبلاعزجتتبس دبنتتخ انًششتتذ انضساعتتٙ انًضاجٛتتخ ٚ

ٔر صٛشْب عهتٗ دسجتخ اعتزٛعبثّ نهشعتبنخ الإسشتبدٚخ 

 انًمذيخ نّ.

3.37 67.4 
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ٗخزبس ّعب ل الارظبل الإسشتبدٗخ الوٌبعتجخ "ٗغزٌزظ هي الغذّل أػمٍ, أى أكضش هي صلضٖ الوجؾْص٘ي أشبسّا الٔ أى الوذٗش الإسشبدٕ 

ّهب ٗإكتذ رلت  ؽظتْلِب ػلتٔ الوشرجتخ الّلتٔ ّلأتق هغتزْٓ الُو٘تخ  "بس ّالوؼلْهبد الإسشبدٗخ ثمرب حالزٖ رإدٕ الٔ رْط٘ل اللأم

%( دسعتتخ, ُّتتْ أػلتتٔ هتتي 74.4( دسعتتخ ّثتتْصى هئتتْٕ وتتذسٍ  3.72,ئر ؽظتتلذ ػلتتٔ ّعتتؾ هتتشعؼ وتتذسٍ   ّهْالأقتتخ الوجؾتتْص٘ي

ثبلز٘تبسٍ الْعت٘لخ الوٌبعتجخ ٗؼتوي رضّٗتذ   الإسشتبدٕالّعبؽ الوشعؾخ للرقشاد اللشٓ, ّوذ ٗؼْد الغتجت لأتٖ رلت  ئلتٔ أى الوتذٗش 

أكجش ػذد هومي هي الوششذٗي الضساػ٘٘ي ثبللأمبس ّالوؼلْهبد الإسشبدٗخ , لأؼم ػي أًِب رغِن  لأٖ صٗتبدح لأبػل٘تخ الارظتبل ّرغتِل 

 ػول الوششذٗي الضساػ٘٘ي.

لؾذٗضتتخ كبلًزشً٘تتذ لمرظتتبل ثبلوششتتذٗي ٗغتتزخذم ّعتتب ل الارظتتبل ا"لأتتٖ ؽتت٘ي ركتتش سثتتغ الوجؾتتْص٘ي أى الوتتذٗش الإسشتتبدٕ  

( دسعتخ 2.67, ّهب ٗإكذ ُزٍ الٌز٘غخ ُتْ ؽظتْل الرقتشح ػلتٔ الوشرجتخ الل٘تشح, ئر ؽظتلذ ػلتٔ ّعتؾ هتشعؼ وتذسٍ   "الضساػ٘٘ي

 %( دسعخ, ُّْ اول هي الّعبؽ الوشعؾخ للرقشاد اللشٓ, ّوذ ٗؼْد الغجت لؼذم رْلأش شجمخ الاًزشً٘ذ53.4ّثْصى هئْٕ وذسٍ  

 لأٖ هذٗشٗبد الضساػخ لأؼم ػي ولخ ئلوبم الوذٗش الإسشبد الضساػٖ اعزخذام الاًزشً٘ذ ثظْس طؾ٘ؾخ.

 

 انًعهٕيبد انضساعٛخ الإسشبدٚخ. عشض ٔرذهٛم ٔيُبلشخ يٕافمخ انًجذٕصٍٛ عهٗ انفمشاد انًمزشدخ نًذٕس -3

( 6ْهتتبد الرٌ٘تتخ الإسشتتبدٗخ ّالجتتبلا ػتتذدُب  أظِتتشد ًزتتب ظ الجؾتتش, أى ئعبثتتبد الوجؾتتْص٘ي للرقتتشاد الوْػتتْػخ لوؾتتْس الوؼل 

( دسعتتخ, ّأى الْعتتؾ 72.8 –68.2( دسعتتخ, ّّصى هئتتْٕ ٗقتتغ ثتت٘ي  3.64 - 3.41لأقتتشاد, ؽظتتلذ ػلتتٔ ّعتتؾ هتتشعؼ ٗقتتغ ثتت٘ي  

( دسعتخ , 3الوشعؼ لذسعبد هْالأقخ الوجؾْص٘ي ػلٔ إٔ لأقشح هي الرقتشاد الوقزشؽتخ ُتْ أػلتٔ هتي دسعتخ الْعتؾ الرشػتٖ الجبلغتخ  

 هْػؼ لأٖ الغذّل الرٖ:ّكوب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رغهغم 

سالاعزًب

 ح

انزشرٛت دغت 

 الأًْٛخ

انٕعػ  انفمشاد

 انًشجخ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

1 1 

ٚخزتتبس انًتتذٚش الإسشتتبد٘ ٔعتتبئم الارصتتبل الإسشتتبدٚخ 

انًُبعجخ انزٙ رؤد٘ انٗ رٕصٛم الأفكتبس ٔانًعهٕيتبد 

 الإسشبدٚخ ثكفبءح.

3.72 74.4 

2 2 
ٚمتتتٕو ثعمتتتذ َتتتذٔاد إسشتتتبدٚخ ٔنمتتتبءاد دٔسٚتتتّ يتتتع 

 انعبيهٍٛ ثبنجٓبص الإسشبد٘.
3.56 71.2 

3 3 
ٚمتتٕو ثضٚتتبساد يكزجٛتتخ نهعتتبيهٍٛ ثبنجٓتتبص الإسشتتبد٘ 

 ثغشض رمٕٚى عًهٓى.
3.4 68 

4 4 
ٚغتتتبعذ انًششتتتذٍٚ انتتتضساعٍٛٛ عهتتتٗ رتتتٕفٛش ٔعتتتبئم 

 الارصبل انًُبعجخ نٓى.
3.29 65.8 

6 5 
ٚغزطٛع انًذٚش الإسشبد٘ أٌ ٚصُ  ٔعتبئم الارصتبل 

 الإسشبدٚخ انذذٚضخ نغشض رذذٚذ الأفعم يُٓب.
3.07 61.4 

5 6 
ٚغزخذو ٔعبئم الارصبل انذذٚضخ كبلاَزشَٛتذ نلارصتبل 

 ثبنًششذٍٚ انضساعٍٛٛ.
2.67 53.4 
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هلتن "ٍ , أى الّعتبؽ الوشعؾتخ عتب د هزقبسثتخ ثوؼتذلارِب ّػلتٔ التشغن هتي رلت     لأقتذ عتب د لأقتشح ٗغزٌزظ هي الغتذّل اػتم

ثبلوشرجتخ الّلتٔ ّلأتق هغتزْٓ الُو٘تخ ّهْالأقتخ  "ثأعبع٘بد الؼول الإسشبدٕ لوْاعِخ الظشّا الْ٘ه٘خ للؼبهل٘ي ثبلغِبص الإسشتبدٕ

%( دسعتتخ, ُّتتْ أػلتتٔ هتتي 72.8ّثتتْصى هئتتْٕ وتتذسٍ       ( دسعتتخ 3.64الوجؾتتْص٘ي, ئر ؽظتتلذ ػلتتٔ أػلتتٔ ّعتتؾ هتتشعؼ وتتذسٍ  

الّعبؽ الوشعؾخ للرقشاد اللشٓ , ّوذ ٗؼضٓ الغجت ئلٔ وذسح الوذٗش الإسشتبدٕ ػلتٔ اعتزخذام القتْاً٘ي ّالٌظشٗتبد ّالوؼلْهتبد 

 الإسشبدٗخ الزٖ عجق ّاى رؼلوِب لأٖ دساعزَ الكبدٗو٘خ لوْاعِخ ظشّا ّهشبكل الؼول الإسشبدٕ.

لذَٗ الوقذسح ػلٔ ًشش الوؼلْهبد الإسشبدٗخ الضساػ٘تخ ػلتٔ "ركش أكضش هي صلضٖ الوجؾْص٘ي ػلٔ أى الوذٗش الإسشبدٕ  لأٖ ؽ٘ي 

, ّهب ٗإكذ رل  ؽظْلِب ػلٔ الوشرجخ الل٘شح ّلأق هغزْٓ الُو٘خ ّهْالأقتخ الوجؾتْص٘ي, "اكجش ػذد هومي هي الوششذٗي الضساػ٘٘ي

%( دسعخ, ُّْ اول هي الّعبؽ الوشعؾخ للرقشاد 68.2( دسعخ ّثْصى هئْٕ وذسٍ  3.41ئر ؽققذ ػلٔ أدًٔ ّعؾ هشعؼ وذسٍ  

اللشٓ, ّوذ   ٗؼضٓ الغجت الٔ ولتخ اُزوتبم الوتذٗش الإسشتبدٕ ثٌشتش ًّقتل الشعتبلخ الإسشتبدٗخ ئلتٔ اكجتش ػتذد هومتي هتي الوششتذٗي 

 الضساػ٘٘ي.

 

 الرٖ:أعرشد الذساعخ ػي ػذد هي الاعزٌزبعبد ٗومي ؽظشُب ػلٔ الٌؾْ 

رإدٕ الوِبساد الارظبل٘خ دّساً هِوب لأٖ ػول الوذٗش الإسشبدٕ, ئر رومٌَ هي دلأغ الؼبهل٘ي ثبلإسشبد الضساػٖ ًؾْ رؾق٘تق  -1

 الُذاا الزٖ ٗغؼٔ ئلِ٘ب الغِبص الإسشبدٕ .

الوٌطقتتخ ٌُتتبظ رجبٌٗتتبد لأتتٖ أُو٘تتخ  لأقتتشاد الوِتتبساد الارظتتبل٘خ الزتتٖ ٗزوزتتغ ثِتتب هتتذسا  الإسشتتبد الضساػتتٖ لأتتٖ هؾبلأظتتبد  -2

 الْعطٔ, ئلا ئى ُزٍ الزجبٌٗبد كبًذ ؽر٘رخ.

ئى الوتتذٗش الإسشتتبدٕ الرؼتتبل ُتتْ التتزٕ ِٗتتزن ثق٘تتبم أداسح ئسشتتبدٗخ عذٗتتذح  رجزمتتش ّرْاكتتت ّرغتتزْػت هطبلتتت الزقتتذم الؼلوتتٖ  -3

 ّالزمٌْلْعٖ ّرطْس الوغزوغ الشٗرٖ ّرؾق٘ق أُذالأَ. 

اًغبص الوِبم الوْكلتخ للؼتبهل٘ي   ثبلغِتبص الإسشتبدٕ ّرلت  هتي  ئى الوذٗش الإسشبدٕ ُْ الوغإّل ػي الٌغبػ ّالإلربلأ لأٖ -4

 لمل وجْلَ الوخبؽشح لأٖ اًغبص هِوزَ .

ئى هذسا  الإسشبد الضساػٖ ثؾبعَ الٔ رطْٗش هِبسارِن لأٖ هغبل الوقذسح ػلتٔ الارظتبل, ّرلت  هتي لتمل رتْلأ٘ش ّعتب ل  -5

 الوذسا .الارظبل ّالزٖ رغوؼ  ثزؼضٗض هوبسعخ الارظبل الإداسٕ هي وجل 

اى هب ٗوزلمَ الوذٗش الإسشبدٕ هي هؼلْهبد صساػ٘خ ّاسشبدٗخ رومٌَ رشخ٘ض الوشبكل الإسشبدٗخ الزتٖ رظِتش ئصٌتب  الؼوتل  -6

 الإسشبدٕ ّؽلِب ثبلْوذ الوم ن, لًِب رؼذ ػبهمً أعبع٘ب لٌغبؽَ .

 ػلٔ ػْ  ًزب ظ الذساعخ ًْطٖ ثبلارٖ:

سشتتبد الضساػتٖ لأتٖ الؼتتشالأ ْٗطتٔ ثبللتز ثوؾتتبّس ّهغتبلاد الوِتتبساد لغتشع رؾغت٘ي الوِتتبساد الارظتبل٘خ لوتذسا  الإ -1

 الارظبل٘خ هي الغِبد راد الؼموخ الِ٘ئخ الؼبهخ للإسشبد ّالزؼبّى الضساػٖ(.

رؾذٗش الؼول الإسشبدٕ لأٖ الغِبص الإسشبدٕ ثوتب ٗلجتٖ هزطلجتبد الزغ٘تشاد الغتشٗؼخ الؾبطتلخ لأتٖ الوغزوتغ الشٗرتٖ ًز٘غتخ  -2

مٌْلْعٖ, ّرل  هي لمل ئششاظ هذسا  الإسشبد الضساػٖ ثجشاهظ رذسٗج٘خ لأتٖ هغتبل الزْعِتبد الؾذٗضتخ للزقذم الؼلوٖ ّالز

 لأٖ الإداسح الإسشبدٗخ لوغبػذرِن ػلٔ رجٌٖ أعبل٘ت ؽذٗضخ لأٖ الؼول الإسشبدٕ.

رغهغم 

 الاعزًبسح

انزشرٛتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 دغت الأًْٛخ

انٕعػ  انفمشاد

 انًشجخ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

2 1 
يهى ث عبعٛبد انعًم الإسشبد٘ نًٕاجٓتخ انظتشٔف 

 ٕيٛخ نهعبيهٍٛ ثبنجٓبص الإسشبد٘.انٛ
3.64 72.8 

1 2 
ٚغبعذ انًششذٍٚ انتضساعٍٛٛ عهتٗ ارختبر انمتشاساد 

 الإَزبجٛخ ٔانزغٕٚمٛخ انغهًٛخ.
3.61 72.2 

6 3 
نذٚتتّ انًمتتذسح عهتتٗ ٔظتتع انًعهٕيتتبد الاسشتتبدّٚ 

 انضساعٛخ فٙ انًكبٌ ٔانضيبٌ انًُبعجٍٛ.
3.52 70.4 

4 4 
ثٛخ َذٕ انًغتزذذصبد ًٚزها يعهٕيبد إسشبدٚخ اٚجب

 انضساعٛخ.
3.49 69.8 

3 5 
ُٚمتتتتم َزتتتتبئج انجذتتتتٕس الإسشتتتتبدٚخ انتتتتٗ انعتتتتبيهٍٛ 

 ثبنجٓبص الإسشبد٘.
3.44 68.8 

5 6 

نذٚتتتّ انًمتتتذسح عهتتتٗ َشتتتش انًعهٕيتتتبد الاسشتتتبدّٚ 

انضساعٛتتخ عهتتٗ اكجتتش عتتذد يًكتتٍ يتتٍ انًششتتذٍٚ 

 انضساعٍٛٛ.

3.41 68.2 
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ّهؼٌْٗتتتب  الاعتتتزوشاس ثتتتذػن الجتتتشاهظ الزذسٗج٘تتتخ لزٌو٘تتتخ ّرطتتتْٗش الوِتتتبساد الارظتتتبل٘خ لوتتتذسا  الإسشتتتبد الضساػتتتٖ هبدٗتتتب -3

 ّثبلإهمبً٘بد الوزبؽخ كبلأخ  .

ػشّسح اػزوتبد الوؾتبّس ّالوغتبلاد الوقزشؽتخ للوِتبساد الارظتبل٘خ لوتذسا  الإسشتبد الضساػتٖ كأؽتذ الوتْاد لأتٖ الجتشاهظ  -4

 ّالذّساد الزذسٗج٘خ الزٖ رقبم للوذسا  هي اعل رطْٗش هِبسارِن الارظبل٘خ.

بٗ٘ش الش ٘غتتخ ػٌتتذ شتتغل اؽتتذ الؼتتبهل٘ي ثبلغِتتبص الإسشتتبدٕ هٌظتتت هتتذٗش اػزوتتبد الوِتتبساد الارظتتبل٘خ للوتتذسا  كأؽتتذ الوؼتت -5

ئسشبدٕ هي وجل الغِبد الوغإّلخ ّالوششلأخ ػلٔ ػولِن ػي ؽشٗق رؼو٘ي اعزوبساد رقتْٗن كرتب ح الؼتبهل٘ي لأتٖ الإسشتبد 

 الضساػٖ.

 انًصبدس
 .40ٌٖ, الإعمٌذسٗخ, ص , همزجخ ّهطجؼخ الإشؼبع الر1, ؽ"ًظشٗبد الارظبل " (, 2001الطٌْثٖ, هؾوذ ػوش   .1

, داس الٌِؼتخ الؼشث٘تخ للٌشتش, كل٘تخ الضساػتخ, عبهؼتخ 1, ؽ "هشعغ الإسشتبد الضساػتٖ " (, 1998الطٌْثٖ, هؾوذ ػوش  .2

 .26,499الإعمٌذسٗخ, ص 

الغلْظ الزٌظ٘وتٖ ًظشٗتبد ًّوتبرط ّرطج٘تق ػولتٖ  "( , 2001الوشعٖ, عوبل الذٗي هؾوذ ّ صبثذ ػجذ الشؽوي ئدسٗظ   .3

 .39, الذاس الغبهؼ٘خ للٌشش ّالزْصٗغ , القبُشح,ص1, ؽ"غلْظ لأٖ الوٌظوخ لإداسح ال

 X ّYالغلـتـْظ الإداسٕ لوتذسا  ّهتذٗشاد الوتذاسط الإػذادٗتخ لأتٖ ػتْ  ًظشٗزتٖ " , (2010هظلؼ, عٌب  ػج٘تذ لرزتَ   .4

 .2ٌظشٗخ, ص, سعبلخ هبعغز٘ش غ٘ش هٌشْسح, كل٘خ الزشث٘خ العبع٘خ, الغبهؼخ الوغز"ّػموزَ ثجؼغ الوزغ٘شاد 

, رؾشٗتش ّهشاعؼتَ التذكزْس ٗؾ٘تٔ ػلتٖ صُتشاى, "أعبع٘بد الؼول الإسشبدٕ الشٗرتٖ  " ,(1988الشبلأؼٖ, ػوبد هخزبس   .5

 .47كل٘خ الضساػخ, عبهؼخ الوٌظْسح, ص

, هطتتبثغ الزؼلتت٘ن الؼتتبلٖ , ثغتتذاد, "ػلتتن الإسشتتبد الضساػتتٖ  "(, 1990الغتتبهشا ٖ, ػجتتذ م اؽوتتذ, ّػتتذًبى الغتتبدسٕ   .6

 .175,46ص

, 14, الؼتذد  "أصبس الزمٌْلْع٘ب الؾذٗضخ ػلتٔ ًظتن الارظتبل ّالػتمم " , (2002هشكض الزو٘ض للوٌظوبد غ٘ش الؾمْه٘خ   .7

 .2ّص٘قخ لأٖ الؼموبد الؼبهخ,ص

, داس الوغ٘شح للٌشش ّالزْصٗتغ , ػوتبى, 3, ؽ"الإداسح ػلن ّرطج٘ق  "(, 2008الغْ٘عٖ, هؾوذ سعمى ّعو٘لخ عبد م   .8

 .133ص السدى, 

, الخشؽتْم, "دساعتخ كرتب ح أًظوتخ الإسشتبد الضساػتٖ لأتٖ التْؽي الؼشثتٖ " (, 1994الوٌظوخ الؼشث٘خ للزٌو٘خ الضساػ٘تخ   .9

 .99ص

, همزجتتخ الٌِؼتتخ الوظتتشٗخ , "الوششتتذ الضساػتتٖ رقتتْٗن ه٘تتذاًٖ لتتلأدا  الارظتتبلٖ " ( , 1993ػجتتذ الٌجتتٖ , ػجتتذ الرزتتبػ   .10

 .93القبُشح, ص
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