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 :انخلاصخ
ٓلب٤ْٛ اُزغل٣ل اُؾٚو١ اُ٘ظو٣خ ّبٓلاً أُلب٤ْٛ الأٍب٤ٍخ ك٢ هٞاػل اُزغل٣ل ا٠ُ اثواى عيء ٖٓ رطج٤وبد  اُجؾش٣ٜلف 

ٝاٍزقلآ أْٛ ٓئّوارٜب اُلبػِخ ٝٓغبٍ رطج٤وٜب ٖٓ ٓ٘ظٞه  ٓوبهٗخ ٓغ رلبهْ أٌُْلاد ك٢ أُلٕ اُؼواه٤خ،اُؾٚو٣خ،  ٝاُز٤ٔ٘خ

أْٛ أُواؽَ ٝاُزلب٤َٕ أُزؼِوخ ثْٔبه٣غ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ٝر٤ٙٞؼ الاٍب٤ُت ، ٓغ اُٞاهغ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُؼٔوا٢ٗ

اُجؾش   َِٜ . ٤ٍٝخُؾٚو٣ا ث٤٘زٜبأُزجؼخ ك٢ ٛنٙ أُْبه٣غ ٖٓ فلاٍ الاعواءاد اُزطج٤و٤خ ػ٠ِ أُلٕ اُز٢ ك٤ٜب ٌْٓلاد ك٢ 

كٝه ا٤َُبٍبد اُزقط٤ط٤خ اُْبِٓخ  اُٚٞء ػ٠ِ اٌّبٍ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ أُزجؼخ ك٢ اُزقط٤ٜ اُؾٚو١ ُِٔلٕ ُٔؾبُٝخ رط٣ٞو 

  . ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٜب الإه٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُ٘ٛٞخ ٝأُؾ٤ِخ
 

Abstract : 
The research aims to highlight the part of the applications of the concepts of urban renewal 

theory including basic concepts in the rules of renewal and modeling urban , and the dimensions 

of their application in projects elected , and extract the most important indicators actors and field 

of application from the perspective of economic and social reality and urban , with the most 

important stages and details related to the projects of urban renewal and to clarify the methods 

used in these projects through the procedures applied to the cities. Will discuss the need to single 

highlighted forms are used in the modeling of urban planning, urban cities to try to develop the 

role of the comprehensive planning policies at all levels , national, regional and local levels. 
 

 أٌمٍخ انتىمٍخ انحضشٌخ فً انمذن: -1
ّبٓلاً ُؼ٤ِٔخ ٤ًِخ رز٘بٍٝ ًبكخ اُغٞاٗت أُبك٣خ  ش إٔ اُز٤ٔ٘خ ًٔلّٜٞ إٔجؼ ٓلٜٞٓبً ُِزقِق ، ؽ٤اُز٤ٔ٘خ ٓلّٜٞ ٓ٘به٘ 

ٝأُؼ٣ٞ٘خ، ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ ُِٔغزٔغ. ٝهل اّبه ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ٝأُزق٤ٖٖٖ ُٜنا أُلّٜٞ ٖٓ عٜخ افزٖبٕبرْٜ ًٖٔطِؼ َٗج٢ 

ٝٙغ اَُجَ ًبكخ ك٢ رٞظ٤ق ر٤ٔ٘خ اُٞاهغ الاكزوا٢ٙ  ػوّكذ اُز٤ٔ٘خ ثؤٜٗب ٤ْ٣و ا٠ُ رـ٤وّ ٢ًٔ. ًبُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ أٝ ٓب ّبثٚ مُي.

ٝرط٣ٞو اُلو٤ٙبد اُز٢ رل٢ ثٚوٝه٣بد اُؾبٙو كٕٝ أَُبٝٓخ ػ٠ِ هلهح الأع٤بٍ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب ثٔب ٣ورجٜ ثبٍزوار٤غ٤بد 

ك٢ ا٥فو ٣ٝزؤصو ثٚ. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ إٔ اُؼغي  كبُز٤ٔ٘خ ٢ٛ ؽ٤ِٖخ ػٞآَ ٓزؼلكح ٓزواثطخ ٣ئصو ًَ ٜٓ٘بُنُي  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

ك٢ اُز٤ٔ٘خ ػبَٓ ُٚ أصوٙ اُٞاٙؼ ك٢ ػوهِخ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُوٖٞه ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٣ٔضَ اؽلٟ اُؼوجبد اُز٢ رؼزوٗ 

 .(1) ٛو٣ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ

ٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاُزٞى٣غ اُؼبكٍ ُِٔٞاهك ثُٔقزِق كئبد أُغزٔغ  إٔ رزؾون عزٔبػ٤خالاز٤ٔ٘خ ٣ٌِٖٝٔ ُ

ٔب ٣ٖٚٔ رِج٤خ ٓزطِجبد الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ كٕٝ أَُبٝٓخ ػ٠ِ رِج٤خ ثٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب ٝاؽزواّ اُز٘ٞع اُضوبك٢ ُِٔغزٔغ 

ؼٔوا٢ٗ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الاهزٖبك٣خ ٝاٌَُب٤ٗخ ِزط٣ٞو ا٢ُُٛ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ كؼ٠ِ َٓزٟٞ اُؼٔوإ كبٕ اُز٤ٔ٘خ  الأع٤بٍ اُوبكٓخ.

بُز٤ٔ٘خ اُؼٔوا٤ٗخ ّن أٍب٢ٍ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ اُز٢ ٣وٖل ثٜب ر٤ٔ٘خ أُ٘بٛن ؿ٤و ُنُي ك ٝاُج٤ئ٤خ اُز٢ رؾزبط ُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

٣ٌٖٝٔ . لٓبد ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔرٞك٤و أُواكن ٝاُق، ٝرَْٔ اُز٤ٔ٘خ اُؼٔوا٤ٗخ الاٌٍبٕ ٝاُج٤ئخ الأٍب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ. اُو٣ل٤خ

 (اُؾٚو١ك٢ ْٓبه٣غ اُزقط٤ٜ ُِٔلٕ )ٜٝٓ٘ب ْٓوٝع اُزغل٣ل ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤بد عل٣لح ُِزقط٤ٜ  رؾل٣ل اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ٖٓ فلاٍ

 :( 2) ك٢ صلاصخ عٞاٗتؽ٤ش رزٔضَ ٛنٙ اَُزوار٤غ٤بد 

  زؾو٤ين اُزيٞاىٕ كي٢ أُيلٕ ُفطخ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؾ٢ٔ الاػزٔبكاد اٍزقلاّ الأهاٙي٢ ٝاْٗيبء ٓواًيي ؽٚيو٣خ عل٣يلح

 .اٌُجوٟ

 خ.ُزقط٤ٜ ٝاُؼٔوإ(، ُٚٔبٕ ٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ كائٔا اكاهح) الاكاهح اُؾٚو٣خ 

 ( اٍزقلاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خGISُزؾ٤َٖ الإكاه ) ٝرؾل٣ضٜب ٓغ ٓوٝه اُيٖٓح ٕٝ٘غ اُوواه ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد. 
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 :انحضشٌخ اَ انؼمشاوٍخ مؼُلبد انتىمٍخ 1-1
رٜ٘٘ ثبُٞاهغ ٝر٘زوَ ا٠ُ ٓٞهغ ٓزولّ كبٕ ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ هل رؼوهَ  إٔ ٓٔب لا ّي ك٤ٚ إٔ أُْبه٣غ اُز٢ رو٣ل

ٍٝبػلد مُي أُْوٝع  رل٢ ثٚوٝه٣بد اُؾبٙواُز٢ بُؼٞآَ ٤َٓو مُي أُْوٝع ك٢ ؽوًزٚ. ٛنا ٖٓ عٜخ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ك

ل٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ اُؼٔوا٤ٗخ ٛ٘بى ٓؼٞهبد رزؼِن ك آ٤ٗخ كٕٝ اُولهح ػ٠ِ رِج٤خ ؽبع٤بد الأع٤بٍ اُوبكٓخ. ُٔوؽِخ ا١ُٜٞٚ٘ هل رٌٕٞ

ٓضَ اُوواهاد أُوبٛؼبد اُ٘ٞاؽ٢ اُزقط٤ط٤خ ك٢ أُؼٞهبد  ٝرـط٢. الأها٢ٙ ؼلّ ٝعٞك ٗظبّ ػٔوا٢ٗ ٓلائْ لاٍزؼٔبلادث

ؽخ ك٢ اُؾ٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ثْؤٕ اُزـ٤٤و ك٢ أٗظٔخ اُج٘بء ٝاٍزقلآبد الأها٢ٙ ٝاُْٞاهع ا٤ُٚوخ ٝأُزؼوعخ ٝاٗؼلاّ أُ٘بٛن أُلزٞ

  .ك٢ الاها٢ٙ أُقٖٖخ ٌَُِٖ ًٔب رـط٢ اُغٞاٗت أُؼٔبه٣خ ك٢ أٌَُٖ ٓضَ هٖٞه الأكاء اُٞظ٤ل٢ ٝٗؤ أَُبؽبد

ؿ٤بة ثَجت رٜبُي أُجب٢ٗ ٝاهرلبع رٌب٤ُق ٤ٕبٗزٜب ًنُي ٛ٘بى آصبه ػٔوا٤ٗخ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ اُؾٚو١ ك٢ أُلٕ ٓضَ ٝ

كاف٤ِخ ٕٝؼٞثخ ك٢  ٝأك٤٘خِٔجب٢ٗ. ٝػلّ ٝعٞك اهرلاكاد الاْٗبئ٤خ ُٝروك١ ٝٗؤ أَُبؽبد ٝروك١ اُؾبُخ  ،زو٢٘أُب٢ُ ٝاُلػْ اُ

 ؿ٤بة ٓقطٜ رٞع٢ٜ٤ ر٘ظ٢ٔ٤ ػبّ ُِٔل٣٘خًَٝ ٛنٙ الأٓٞه ؽلصذ ثَجت  ٤َِبهح.ٓٞاهق ُٝالأكو٢ ٝػلّ ٝعٞك  ؼٔٞك١اُزٍٞغ اُ

 ٣٘ظْ الآٞه اُزب٤ُخ:ؽ٤ش  (.3)

  أُجب٢ٗ اُزبه٣ق٤خ ؿ٤بة أؽٌبّ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓ٘بٍجخ ُؾٔب٣خ اُطبثغ اُؼٔوا٢ٗ ٝاَٗغبّ اُج٤٘خ أُج٤٘خ ك٢ رؾل٣ل هبػلح هب٤ٗٞٗخ ُؾٔب٣خ

 .اهرلبػبد أُجب٢ٗ

 ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد اُج٘بء ٖٙٔ ؽلٝك أُل٣٘خ. 

  ّاكاه٣خ ٌَُ ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ُؾٔب٣خ اُزواس . َٝٓئ٤ُٝبدٝٙغ فطخ رؾلك ٜٓب 

 اٍزوار٤غ٤بد ر٣ٞٔ٘خ ػٔوا٤ٗخ ث٤ئ٤خ ٝاهزٖبك٣خ. ٝكن٣ل ٝاُزـ٤٤و رٞاىٕ َٓزوو ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزغل 

 .ْٓبهًخ أُغزٔغ 
 

 تخطً ٌزي انمؼُلبد مه خلال:  ٌَمكه 
 ار٤غ٤بد ْٝٓبه٣غ ر٣ٞٔ٘خ .ورٞك٤و ٖٓبكه ر٣َٞٔ َٓزٔوح ٝٓ٘ؼ هوٝٗ ُز٘ل٤ن اٍز 

  اُو٤بّ ثبُْٔبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُزط٣ٞو٣خ .رٞك٤و ؽٞاكي اهزٖبك٣خ ُزْغ٤غ أُٞا٤ٖ٘ٛ ػ٠ِ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُغلٟٝ الاهزٖبك٣خ 

 ْٓبهًخ اؽلاس هطبع ْٓزوى رَبْٛ ثٜب عٜبد ٓؼ٤٘خ . رؤ٤ًل ٓجلأ 

  اّواى اُلئبد أَُزقلٓخ )ٓب٢ٌُ َٝٓزؤعو١ َٓبًٖ اُؼوبهاد ٝإٔؾبة اُؼَٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝٓئٍَبد ٝٓ٘ظٔبد ٓؾ٤ِخ ك٢

 ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ.
 

 خالاجتمبػٍاختلال انتشكٍجخ انسكبوٍخ َفمذان انحٌٍُخ  1-2
رْٜل اؿِت اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓؼللاد رؾٚو ػب٤ُخ كٜ٘بى رٞهؼبد ٖٓ ثبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ رقط٤ٜ أُلٕ إٔ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٍززؾٍٞ 

. ٣ٝزٖق اُزؾل١ اُن١ ٣ْ٘ؤ ٖٓ اُ٘ٔٞ اُؾٚو١ (4) ك٢ اُؼٜٞك اُوبكٓخ ٝثٌَْ ًج٤و ثَجت ٛغوح اُووٟ اُو٣ل٤خ ا٠ُ اٌَُٖ ك٢ أُلٕ

ثزٞع٤ٜٖ ٓز٤ٔي٣ٖ، اُزؾٚو أُزَبهع ٝاٗزْبه اُلوو ك٢ أُلٕ ٝى٣بكح ك٢ ػلك اٌَُبٕ اُؾٚو َُ٘ت ػب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اُٜغوح ا٠ُ 

ك٤ٜب. ٝٗز٤غخ ُنُي  أُلٕ، ٤ٌٍٕٝٞ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ. ٝٓغ ى٣بكح ًضبكخ اٌَُٖ ك٢ أُلٕ ريكاك ٓؼٚ أٌُْلاد ك٢ أُ٘بٛن اُلو٤وح

٤ٌٍٕٞ ٓؼلٍ الإػٔبه ك٢ اُجِلإ أُزولٓخ ثزيا٣ل ٝػٌٌ مُي ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٝٙؼق ك٢ ٤ٌِٛخ الاؽز٤بعبد ُِقلٓبد الاعزٔبػ٤خ، 

 ٛنا كٚلاً ػٖ َٓبؽبد اُزٖؾو اُز٢ ٍزيكاك ُوِخ اُيهاػخ ك٤ٜب. 

إٔ اُزؾٌْ ك٢ آصبه اُلفَ ٝؿ٤ـوٙ ٖٓ أُزـ٤واد، ٝإ ػلّ ٝهل أظٜود اُلهاٍبد الأف٤وح ك٢ )أُؼٜل اُؼوث٢ لإٗٔبء أُلٕ( 

أَُبٝاح ُٚ رؤص٤و ه١ٞ ػ٠ِ كهعخ اُؼ٘ق ٝػ٠ِ ٗزبئظ اُظوٝف اُٖؾ٤خ. إ كوواء اُؾٚو لا ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝأُبء 

ٛٞ ٓئّو ػ٠ِ إٔ ٝاُقلٓبد اُٖؾ٤خ الا ثلهعخ أهَ ٖٓ ٌٍبٕ اُؾٚو ؿ٤و اُلوواء. إ اُلوم ٝاٍغ ك٢ ٓؼللاد رؾ٤َٖ اُقلٓبد ٝ

ٛ٘بى ػٞآَ ًض٤وح أفوٟ ؿ٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ رئصو ػ٠ِ ظوٝف اُلوو. ٣ٝيكاك اُؼ٘ق ًِٔب ىاك اثؼبك اُلوواء 

ؽ٤ش روّٞ ٛنٙ أُ٘ظٔخ الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ رؼل ًنهاع ُٔ٘ظٔخ أُلٕ اُؼوث٤خ، ثزؾل٣ل  ػٖ الارغبٙ اُؼبّ ُلاهزٖبك اُؾٚو١ ٝٓئٍَبرٚ.

٤و كؼبُخ ُٔقبٛجخ اُوٚب٣ب اُوئ٤َ٤خ ماد اُِٖخ ك٢ اٛبه أُغزٔغ اُل٢ُٝ ػٖ ٛو٣ن ػَٔ اُجؾٞس ٝاهبٓخ اُلٝهاد ٝاُ٘لٝاد ٓؼب٣

 (.5)ْٝٗو أُطجٞػبد ٝأَُبػلح ك٢ رط٣ٞو أُٜبهاد ك٢ اكاهح اُجِل٣بد ّٝئٕٝ أُٞظل٤ٖ ْٝٗو أُؼوكخ. 

 كض انمذن:الٍم انتغٍٍش انحضشي فً مش 1-3
ٌُٖ  .ٝاُؾ٤بح اُؾو٤و٤خ ك٢ أُل٣٘خ -ػ٠ِ أهَ رول٣و-ثبَُ٘جخ ا٠ُ ؽ٤بح الإَٗبٕ أٝ ٝاهؼ٢ أٍب٢ٍ ٕ اُزـ٤٤و ٛٞ أٓو كب ًٔب ٛٞ ٓؼوٝف

ٍوػخ اُزـ٤٤و رقزِق ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ، اُجؼ٘ ٣زٖٞه ثؤٕ اُزـ٤٤و ٣ٔو ػ٠ِ اُيٓبٕ ثَوػخ كبئوخ ٣ٝـ٤و ظبٛو اٌَُْ ٤ٌَٛٝ 

ؽ٤بح عل٣لح. ٝاُزـ٤٤و ٣غؼَ ظبٛو أُل٣٘خ ٤ٌُ ُٚ ثٖٔخ ػ٠ِ اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ ٣ٝقِن رؾٍٞ أُل٣٘خ، ًؤٗٔب ًَ ٢ّء هل ك٢٘ ٝهل ثلأد 

شكم اُلٚبءاد ٝاُلؼب٤ُبد أُٞعٞكح ك٢ أُل٣٘خ، ٣ٝلوٗ  َاوٍٍبس تآكمػ٤ٔن ك٢ َٓبؽخ ٝكٚبء أُل٣٘خ ٝؽ٤برٜب ٣ٌٕٝٞ ٍججبً ك٢ 

 ػٖ اَُبثن. ٝهل ٣ٌٕٞ اُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ أ٣ٚبً. َمؼىى مختهف

اط أٗٔبٛ اُزـ٤٤و اُؾٚو١ ٝرؾذ ػ٘ب٣ٖٝ ٓقزِلخ رزٖٚٔ ػ٤ِٔبد رؾٍٞ كؼ٤ِخ ٗبرغخ ثٌَْ ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو ػٖ ٝهل رْ اكه

اُزـ٤٤واد رٔضَ رطٞهاً ا٣غبث٤بً أٝ ٍِج٤بً. الا اٗٚ ٣ؾلس أؽ٤بٗبً إٔ رؾبكع  ٙاُزـ٤٤واد اُؾبِٕخ ك٢ أُؼط٤بد اُؾٚبه٣خ، ٍٞاء ًبٗذ ٛن

أٝ أث٤٘خ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ ؽبُٜب ُٔوؽِخ ٖٓ اُيٖٓ، هل رطٍٞ أٝ روٖو، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رـ٤و اُظوٝف  اُج٤ئخ اُؼٔوا٤ٗخ أٝ أعياء ٜٓ٘ب

 :لأكثش مه صىف.. َػهى ٌزا الأسبط صىفّ انجحث انتغٍٍش فً انجٍئخ انحضشٌخ اُؾٚبه٣خ أُؾ٤طخ ثٜب.
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ٝرؼٔل ك٢ اؽلاس رـ٤٤و ٓب ك٢ اُج٤ئخ اُؾٚو٣خ. ٝهل  تذخم مجبششٛٞ اُزـ٤٤و اُن١ ٣ؾلس ُِج٤ئخ اُؾٚو٣خ ٖٓ عواء  انصىف الأَل:

٣ٌٕٞ ٛنا اُزـ٤٤و ٝكن ٓؼب٤٣و ٓلهٍٝخ ٖٙٔ آ٤ُبد ٓزؼبهف ػ٤ِٜب ػب٤ُٔبً أٝ إٔ اُزـ٤٤و ٛٞ ٖٓ الأػٔبٍ الاهرغب٤ُخ لإؽلاس رـ٤٤و 

اد ؿ٤و َٓز٘لح ػ٠ِ أٌٍ ك٢ ٓج٠٘ رواص٢ ٝثبُزب٢ُ ٣ئصو ػ٠ِ ه٤ٔخ ث٤ئخ ا٤َُ٘ظ اُؾٚو١ ٤ٌُٕٞ اُزـ٤٤و ؽ٤ٜ٘ب ٢ٛ ارقبم اعواء

ػ٤ِٔخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأث٤٘خ اُزواص٤خ ٝٓغ ا٤َُ٘ظ اُؾٚو١ ك٢ ٓوًي أُل٣٘خ، امٕ ا٤ُ٥خ ٝاؽلح، ٌُٖ ٣زٞهق ا٣غبث٤زٜب أٝ ٍِج٤زٜب 

 الإٓلاء  – Developmentػ٠ِ أُ٘طن اُن١ اٍز٘ل ػ٤ِٚ أَُزقلّ ُٜب. ٝٛنٙ الإعواءاد ٢ٛ ًٔب رْ ثؾضٜب رَْٔ : اُزط٣ٞو 

Infill–  ّرـ٤٤و الاٍزقلاReuse – اػبكح اُج٘بء Rebuilding  – اُزؾ٣ٞو Conversion- ٝهل ٣زلافَ أًضو ٖٓ  .(6) ٝؿ٤وٛب

 ٗٞع ٝاؽل ٖٓ ٛنٙ الإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ ػَٔ ٝاؽل. 

ٓغ ٓوٝه اُيٖٓ ٝٛٞ ٓب هل  تهمبء وفسٍبٛٞ اُزـ٤٤و اُن١ ٣ؾلس ُِج٤ئخ اُؾٚو٣خ كٕٝ رلفَ ٖٓ الإَٗبٕ ثَ ٖٓ  انصىف انثبوً:

٣طِن ػ٤ِٚ )ػلّ اُزطٞه( أٝ )اُزـ٤٤و اُؼبثو أٝ اَُ٘ج٢( ٣ٌٖٝٔ اكهاًٚ ً٘ٞع ٖٓ اُزـ٤٤و ك٢ اُج٤ئخ اُؾٚو٣خ ُِٔل٣٘خ. ٝٛنا اُٖ٘ق 

ٖ أعياءٙ ٖٓ اُزـ٤٤و ٣طِن ػ٠ِ اُج٘بء أٝ ا٤َُ٘ظ اُن١ روبكّ ػ٤ِٚ اُيٖٓ ٖٓ كٕٝ ٤ٕبٗخ كٝه٣خ ُٚ كؤٕجؼ اهوة ا٠ُ الا٤ٜٗبه ٣جلأ ٓ

ٝكٚبء أُل٣٘خ  -ثٖٞهح ػبٓخ–ٝاُقل٤لخ صْ ٣زلهط ا٠ُ إٔ ٣َٖ ا٠ُ اُغلهإ اَُبٗلح ك٢ الأٍلَ... امٕ ا٤ٌَُٜ ٝاُلؼب٤ُخ  خاُؼ٣ِٞ

 ( / أ / ة / ط .1رؼوٙذ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ اُزـ٤٤و ٝاُزؾٍٞ. ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ اُٖ٘ل٤ٖ ك٢ اٌَُْ )

زـ٤٤واد اُز٢ رورجٜ ثلٚبء أُل٣٘خ ٝٛنا اُزآًَ ٣ٌٕٞ ٍججبً ك٢ الإفلاٍ ثبُزٞاىٕ، اُزآًَ )أٝ اُزٜوإ( ٛٞ أؽل أْٛ اُ  انصىف انثبنث:

: ٛٞ ػبَٓ َٓبػل ك٢ ٓؾٞ اُنًو٣بد اُغٔبػ٤خ ٝاٙٔؾلاٍ اُؾ٤بح اُؾو٤و٤خ ك٢ أُل٣٘خ فبنتٍشإ ٝػلّ ٝعٞك اُز٘بٍت ك٢ أُل٣٘خ.

ن اُؼبُْ. ٌُٖ ٣ٌٖٔ رو٤َِ ؽغْ اُزٜوإ ٝثٜنا ٗٞكو اَُجت ٝر٤ٌَْ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ك٤ٜب. اُزٜوإ ٛٞ أٓو ٛج٤ؼ٢ ٣ؾَٖ ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بٛ

 لإٛبُخ ػٔو أٌُبٕ ٝػٔو كٚبء أُل٣٘خ. ُزغ٘ت اُزٜوإ لاثل ٖٓ هكغ ؽغْ اُضجبد ػجو اٗغبى أػٔبٍ رو٤ٔ٤ٓخ ك٢ كٚبء أُل٣٘خ.

ؼ٤٘خ ٖٓ اُزـ٤و ك٢ : ثؤٗٚ اٙطواة اهزٖبك١ ر٘ؼٌٌ رؤص٤وارٚ أُوًجخ ك٢ ٤ٕؾ ٓ(Urban Blight)ٝهل ػوف اُزٜوإ اُؾٚو١ 

. ٣ٌٖٝٔ اُزؼوف ػ٤ِٚ أًضو ٖٓ ٓظبٛو اُزِق اُل٤ي٣ب١ٝ ٗز٤غخ اُلَْ ك٢ ٤ٕبٗخ اُؼوبهاد (7) ّق٤ٖخ ًٝضبكخ اٍزؼٔبلاد الأهٗ

ٝاكآزٜب، ٝػلّ ٓولهح أُ٘طوخ ػ٠ِ اٍزجلاٍ ٓٞعٞكارٜب ٖٓ اُٞؽلاد ا٤ٌَُ٘خ اُز٢ رزؼوٗ ا٠ُ اُزِق ػجو اُيٖٓ كٚلاً ػٖ مُي 

 (. 8ٗؾٞ اُٚٞاؽ٢ ) الأٝإ ُٜنٙ اُٞؽلاد ٗز٤غخ ٛغوح اٌَُبٕ ٖٓ م١ٝ اُلفَ أُورلغ ٝأُزٍٜٞالإٛٔبٍ هجَ 

: ٛٞ رٜوإ ٣وٍـ ك٢ اؽل اُؼ٘بٕو اُٜبٓخ ك٢ أُل٣٘خ ٣ؼ٢٘ آب ك٢ ا٤ٌَُٜ أٝ ك٢ انتٍشإ انىسج٣ًٝ٘وَْ اُزٜوإ ا٠ُ ه٤َٖٔ ٝٛٔب: 

ٝٛٞ: ٛٞ رٜوإ ٣وٍـ ك٢ ًلا اُؼٖ٘و٣ٖ ك٢  َانتٍشإ انكبمم٘خ ثؤٍوٛب. اُلؼب٤ُخ ٌٝٛنا، ُنُي ٣ٌٕٞ ٍججبً ك٢ اُزٜوإ اَُ٘ج٢ ُِٔل٣

 أُل٣٘خ ) ك٢ ا٤ٌَُٜ ٝاُلؼب٤ُخ( ُنُي ٣ٌٕٞ ٍججبً ك٢ رٜوإ أُل٣٘خ. 

ٖٔ ا٤َُِْ اُوٍٞ إٔ اُزٜوإ ك٤ٔب ٍجن ػٖ رلاػ٢ اُغبٗت اُؼٔوا٢ٗ كوٜ، الا إٔ ٛنا اُقَِ ثبُزؤ٤ًل ٛٞ اٗؼٌبً ُِقَِ ك٢ ُنُي ك

أُ٘ظٞٓخ اُؾٚو٣خ ًٌَ ٓزٌبَٓ، ٝاُز٢ رزؤُق ا٠ُ اُغبٗت أُؾٞه اُؼٔوا٢ٗ أُؾٞه٣ٖ الاٍب٤٤ٍٖ ا٥فو٣ٖ، ٛٔب أُؾٞه 

 ك٢ اُغبٗت اُؼٔوا٢ٗ ٖٓبؽت ُِقَِ الاهزٖبك١ ٝاُقَِ الاعزٔبػ٢.  الاهزٖبك١ ٝأُؾٞه الاعزٔبػ٢. كبٕ اُقَِ 

ُنُي كول إٔجؾذ أُلٕ ؽب٤ُبً ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ ك٢ اُؼبُْ ٝلا٤ٍٔب أُلٕ اُؼواه٤خ ثٔواًيٛب اُزبه٣ق٤خ فب٤ُخ ٖٓ ٓؼب٢ٗ أُلٕ 

ٓغ اُزِٞس ثٌبكخ َٓز٣ٞبرٚ ًبُٚٞٙبء  اُؾ٤ٔٔخ اُجبػضخ ػ٠ِ اَُوٝه، كب٤َُو ك٢ ًض٤و ٖٓ ّٞاهع أُلٕ ٓؼ٘بٙ اُٖواع ثْغبػخ

ٝاُلفبٕ... ٌُٖ رجو٠ ٛ٘بى ثؼ٘ اُٞٓٚبد ك٢ ٓلآؾٜب اُوب٤ٍخ. كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ًَ ٓل٣٘خ ك٤ٜب أؽ٤بءٛب اُ٘بثٚخ ثبُؾ٤بح ٝا٤ُِٔئخ 

 ثبُقٖبئٔ ٝأُلآؼ أُؾ٤ِخ، كٜ٘بى َٓبؽبد ّبٍؼخ فب٤ُخ ٖٓ ٛنٙ أُلبرٖ اُؾٚو٣خ.

 انؼشاق َتفبلم مشكلاتٍب:سشػخ تىبمً انمذن فً  1-4
أُلٕ اُ٘بثٚخ ثبُؾ٤بح رزَْ ثَٔبد اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ ع٤ٔغ ٌٓٞٗبرٜيب الاعزٔبػ٤يخ ٝاُؼٔوا٤ٗيخ ٝالاهزٖيبك٣خ رٌيٕٞ ثينُي هبثيَ ُِ٘ٔيٞ 

ٛ٘يبى ك٢ ٓغو٣بد أ١ ٖٓ أُزـ٤يواد اُزي٢ رٔيو ػ٤ِٜيب. ٝهيل أّيبهد ًض٤يو ٓيٖ أُٖيبكه اُي٠ إٔ  تئثش َتتؤثشٍٜٝ ٓؾ٤طٜب الاه٢ٔ٤ِ 

يب ُٜيب، ٗٔذ ػ٠ِ ٓلٟ ػوٞك ٖٓ اُيٖٓ ثؾ٤ش رزٔلك ٛنٙ أُلٕ ػِي٠ أُ٘يبٛن أُؾ٤طيخ أُؾبم٣يخ ٓلٕ ّٓ إ رٌيٕٞ ٓ٘ظٔيخ ٝٓقططيخ  كب

اُزي٢ رْ٘يؤ ٍي٣ٞ٘بً كي٢  حالاٍيٌبٕ اُغل٣يل هطبػيبد ًضو أُلٕ ٓئٍٖخ أؾبٍ اُٝاُز٢ ٢ٛ ك٢ ؽو٤وخ ٝاهغ  ،ٝ ػل٣ٞخ ٝؿ٤و ٓ٘ظٔخأ َٓجوبً 

 (.  9) إ ٓل٣٘خ اص٤٘ب ٗٔذ ٓغ اُزقط٤ٜ ٝا٤َُطوح ٣ْبه اُوبٛوح ٝاٍط٘جٍٞ ٝكْٓن، ٝك٢ ؽ٤ٖ

اُؼل٣ل ٖٓ أٌُْلاد اُز٢ هل رؾٍٞ كٕٝ ٍي٤وٛب ثقطيٞاد ر٘ظ٤ٜٔيب، ٘ٔٞ ٓؼٜب إ ًض٤و ٖٓ أُلٕ ر٘ٔٞ ٖٓ كٕٝ رقط٤ٜ َٓجن كز

ّ ثيلأد ر٘ٔيٞ ثزَيبهع ٗز٤غيخ ريا٣يل أػيلاك اَُيب٤ًٖ٘ 2003ك٢ اُؼوام ثؼل ػيبّ  ٌُٖ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُؾبلاد ُِٔلٕ ٝفبٕخ ثؼ٘ أُلٕ

)اُلاف٤ِخ  ٝاُقبهع٤خ(، اُ٘ٔٞ اُن١ ٣ؼل ٗٔٞ ؿ٤و ٓقطٜ ُٚ ٝػْيٞائ٢ ثيَ ؿ٤يو َٓي٤طو ػ٤ِيٚ ٓيٖ  انٍجشاد غٍش انمىتظمخك٤ٜب ٗز٤غخ 

 هجَ اُغٜبد اُو٤ٍٔخ ٝأُؼ٤٘خ ثزقط٤ٜ أُلٕ.

ُٜب ٌْٓلارٜب اُز٢ ر٘لوك ثٜيب ػيٖ ؿ٤وٛيب ٓيٖ أُيلٕ، ٝرٌيبك لا رٌيٕٞ ٓيل٣٘زبٕ رزْيبثٜبٕ كي٢ ًيَ اُظيوٝف،  ك٢ اُؼوم ًَ ٓل٣٘خ

كبلإَٗبٕ ٗلَٚ ٝاُن١ ٣ؼل اُِج٘يخ الاٍبٍي٤خ كي٢ أُل٣٘يخ ٣قزِيق اُٞاؽيل ػيٖ ا٥فيو، كي٢ اُطجيبع ٝاَُيِٞى، ُينُي ٣يزْ كهاٍيخ ًيَ ٓل٣٘يخ 

ٝػِي٠ ٍيج٤َ أُضيبٍ، هيل رٌيٕٞ اُزغٔؼيبد أٌُب٤ٗيخ ٌُيَ ٓيٖ اَُيٌبٕ ، مذٌىةخثخطُاد مىٍجٍةخ تحةذدٌب يجٍؼةخ ٌةزي انكهاٍخ ٓ٘لِٖخ 

 ٝالأْٗطخ الاهزٖبك٣خ ٢ٛ أُِٔؼ الأٍب٢ٍ ا٤ُٔٔي ُزؾل٣ل ٗٞع ٝآ٤ُخ اُزغل٣ل اُؾٚو١ أُزجؼخ.  

خ ٝاُزقط٤ط٤يخ ٝٓٔب لا ّي ك٤ٚ إٔ ْٓبه٣غ اُزغل٣ل اُؾٚيو١ كي٢ اُؼيوام رٔضيَ رؾيل٣بً ؽٚيبه٣بً ًج٤يواً ٌُيٕٞ إٔ الارغبٛيبد أُؼٔبه٣ي

اُؾل٣ضيخ رَيزؾٞم ػِي٠ أكٌيبه اٌُض٤يو ٓيٖ أُؼٔيبه٤٣ٖ ٝأُقططي٤ٖ، ٣ٝٚيبف ا٤ُٜيب هؿجيخ إٔيؾبة الاٍيزضٔبهاد اُؼوبه٣يخ كي٢ رؾو٤يين 

 :٣ٌٖٔ اكهاط ثؼ٘ ٖٓ ٌْٓلاد أُلٕ اُز٢ رٔزبى ثبُ٘ٔٞ اَُو٣غٌٝٓبٍت ٝػٞائل ٓبك٣خ. 

 ٛبئِيخ، ٗٔيٞ ٓؼيللاد رْيٜل أُزٍٞيط٤خ ٝأُيلٕ اُو٣ل٤يخ ُٔ٘يبٛنٝا اُٖيـ٤وح أُيلٕ ٖٓ أٍوع الاهزٖبك٣خ ٝالأْٗطخ اٌَُبٕ عنة 

 .اُ٘بئ٤خ ٓ٘بٛوٜب ػ٠ِ اُقبهط اَُو٣غ الآزلاك أ٣ٚب ٌُٖٝ ثبُلؼَ اٌُض٤لخ اُؾٚو٣خ اُٟ٘ٞ ك٢ رو٤ًي ى٣بكح

 ُلأْٗيطخ أٌُب٤ٗيخ ٝاُزلٚي٤لاد الإه٤ٔ٤ِيخ اُز٘بكَي٤خ اُويلهح اُغ٤ٍٞ٤بٍي٤خ ريئصو ا٤ٌُِٜيخ ٝاػيبكح اُؼب٤ُٔيخ الاهزٖبك٣خ أُ٘بكَخ ى٣بكح 

 أُلٕ. ٝعبمث٤خ كٝه أُطبف ٜٗب٣خ ك٢ رئصو اُز٢ الاهزٖبك٣خ



 2014/  ػهمً/ انثبوً انؼذد -ػشش انثبوً انمجهذ – انؼهمٍخ كشثلاء جبمؼخ مجهخ
 

180 

 

أ / ٕٞهربٕ ٤َُِ٘ظ اُؾٚو١ ك٢ أُلٕ اُزبه٣ق٤خ الا٠ُٝ )ا٤ٔ٤ُٖ( ر٣ْٞٚ ٝػلّ 

٤ٕبٗخ ٤َُِ٘ظ اُؾٚو١ ٝالاث٤٘خ ٖٓ هجَ الاَٗبٕ أٝعل كواؿبد ٖٙٔ ٤َٗظ 

رٜوإ ٝرآًَ ا٤َُ٘ظ ثلؼَ اُيٖٓ ٝػلّ ٤ٕبٗخ  أُل٣٘خ . ٝاُضب٤ٗخ )ا٤َُبه( رج٤ٖ

 ُِٔجب٢ٗ. .  أُٖله : ر٣ٖٞو اُجبؽش ك٢ ٓوًي ٓل٣٘خ ًوثلاء

 ة / رلاػ٢ ٝرٜوإ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُقل٤ٓخ ك٢ ٓواًي أُلٕ

 : ر٣ٖٞو اُجبؽش ك٢ ٓوًي ٓل٣٘خ ًوثلاء )ا٤ٔ٤ُٖ( اُ٘غق الاّوف انمصذس

 من مشروع التجدٌد الحضري لمدٌنة الكفل:  المصدر...  فً مراكز المدنتداعً وتهرؤ البنى التحتٌة الخدمٌة ج/ 

 ( / ٕٞه ػٖ ؽوبئن ٝاهغ اُؾبٍ ُجؼ٘ ٓلٕ اُلواد الأٍٜٝ )اُز٣ْٞٚ ٝاُزٜوإ ٝاُزلاػ٢ ػجو اُيٖٓ ( 1ٌَّ )



 2014/  ػهمً/ انثبوً انؼذد -ػشش انثبوً انمجهذ – انؼهمٍخ كشثلاء جبمؼخ مجهخ
 

181 

 

 شكم مه أشكبل انتىمٍخ انحضشٌخ: نهمذن انتجذٌذ انحضشي -2
 ،٤٣و اُزقط٤ط٤خبُِٔؼ ٢ٛ أُ٘بٛن اُز٢ ٗٔذ ثٖٞهح ٓقبُلخبُٔ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ اُؼْٞائ٢ ، كٝاؽلح ٖٓ ْٓبًَ أُلٕ ٛٞ اُ٘ٔٞ 

عِٔخ ٖٓ أُزـ٤واد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش إٔ  .ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خاُؼل٣ل ٖٓ اُقلٓبد  ا٠ُ ؿ٤و ٓقططخ ك٢ٜ رلزولٌٜٞٗب ُ ٝٗظواً 

ؽ٤ش رٔضَ الاٌّب٤ُخ اُؾٚو٣خ ٓؾلٝك٣خ اُقلٓبد ٝأُٞاهك  ٝٓزبثؼخ ؽ٤برْٜ.ُٔٔبهٍخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ُِٔ٘بٛن اُز٢ هٖلٛب  ٝالاهزٖبك٣خ

ٖٓ ٛ٘ب  . ك٢ رٞك٤و اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ُلإهثبىك٢ أُلٕ ٝػلّ هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُي٣بكح أَُزٔوح ُِ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ ٓٔب ٣ئك١ 

 أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ثب٣غبك آ٤ُبد رغل٣ل ؽٚو١ رلائْ ٝاهغ ًَ ٓل٣٘خ. ر٘طِن 

ؽ٤ش ٣ٖؼت اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ  أًجو ٌِْٓخ رٞاعٚ اُز٤ٔ٘خ اُؼٔوا٤ٗخك٢ أُلٕ ٝثؼ٘ ٖٓ ٙٞاؽ٤ٜب بٗزْبه أُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ ك

ُٜب ًَٝ ٓ٘طوخ ػْٞائ٤خ ؽبُخ َٓزوِخ ُٜب عٞاٗجٜب الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ أُقزِلخ ػٖ أ١ ٓ٘طوخ  ٓؾلك أٌُِْخ ٝلا ٣ٞعل

 (.    10)أفوٟ

ٝرلٛٞه ّجٌخ ٤ٓبٙ اُْوة ٝفلٓبد اُٖوف اُٖؾ٢ رؾٍٞ ٖٓ ا٤َُ٘ظ  اُج٠٘ اُزؾز٤خٖٓ  دظٜوواه٤خ ٝك٢ ٓواًي أُلٕ اُؼ

ظ ػٔوا٢ٗ ٣غٔغ ث٤ٖ ٓلآؼ أُل٣٘خ اُزو٤ِل٣خ ْٝٓ٘آد ٓزؼلكح ٣ـِت ػ٤ِٜب ٤اُؼٔوا٢ٗ اُزو٤ِل١ ا٠ُ أٗٔبٛ ٓؼٔبه٣خ ٓقزِطخ ٖٙٔ َٗ

ؽ٤ش إٔ  .زو٤٤ْ الأصو اُج٤ئ٢ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ اُؼٔوا٤ٗخُؿ٤بة ٓؼب٤٣و ث٤ئ٤خ ٤ٍِٔخ ٝٝاهؼ٤خ . ٣ٝواكن مُي اٍزؼٔبلاد رغبه٣خ اهزٖبك٣خ

زٖو٣ق ٕٝ ُيّٝ ا٣غبك فطٜ ثل٣ِخ ُكٖ ٓ، ٝؾٔب٣خ ا٤ُٔبٙ ٝاُزوثخُجوٗبٓظ ٖٝٓ كٕٝ ث ٓورلغ رِٞس اُٜٞاء ٝاُٚغ٤ظ َٓزٟٞ

  .اُ٘لب٣بد
 

 نهجذء فً مشبسٌغ انتجذٌذ انحضشي: تٍٍئخأٌم مشاحم ان 2-1
ٓواؽَ اعواء ْٓوٝع رغل٣ل ؽٚو١ رْجٚ ٓواؽَ أ١ ػ٤ِٔخ أٝ كهاٍخ رقط٤ط٤خ ثٌِْٜب اُؼبّ ٓغ ٝعٞك ثؼ٘ اُزلب٤َٕ اُغيئ٤خ 

الاٙبك٤خ، اُز٢ روز٤ٜٚب ف٤ٕٖٞخ ًَ ػ٤ِٔخ ٖٙٔ ٝاهؼٜب اُن١ ٣زطِت أُؼبُغخ. ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ٝٙغ كو٤ٙبد ُِز٤ٔ٘خ ٝٓ٘بهْزٜب، 

اٍبد اُزؾ٤ِ٤ِخ. ٝاُز٢ رزطِت ٖٓ أُقطٜ اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُؼولا٢ٗ ُٞاهغ اُؾبٍ ٖٝٓ صْ رٔؾ٤ٖٜب ػٖ ٛو٣ن ٍَِِخ ٖٓ اُله

ثبٛبهٙ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١ ٝاُؼٔوا٢ٗ، ٝكهاٍخ اُزٞهؼبد ٝاُزـ٤٤واد أَُزوج٤ِخ ُٜنا اُٞاهغ ٝرؾ٤َِ الآٌبٗبد ُٞٙغ فطٜ 

٤ِخ أُزٞهؼخ ثٔب ٣ٖٚٔ ر٘ل٤ن الاٛلاف أُوٍٞٓخ ُِقطخ. ماد اٛلاف هو٣جخ ٝثؼ٤لح أُلٟ ُـوٗ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُزـ٤٤واد أَُزوج

     ثبُٔواؽَ الار٤خ: (11) ٝلإعواء كهاٍخ اٍزْواك٤خ رقط٤ط٤خ كبٜٗب رزطِت إٔ رٔو

رجلأ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٤ُٔلا٢ٗ ٝاُؾو٢ِ ثغٔغ أُؼِٞٓبد ًٝبكخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ مشبسٌغ انتجذٌذ انحضشي فً ٓواؽَ اُؼَٔ  ُنُي

َجُد فُاسق كثٍشح تتؼهك ثبنتفبصٍم ثؾلٝك أُ٘طوخ ٝٓؾ٤طٜب اُؾٚو١ ٝر٘ز٢ٜ ثطوػ اُوإ٣خ اُز٤ٔ٤ٖٔخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِْٔوٝع. ٓغ 

 ل٣ل اُؾٚو١ ػٖ ْٓبه٣غ اُزقط٤ٜ ُِٔلٕ.ػٖ ْٓبه٣غ اُزغ انفبسقك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُؼَٔ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زٚؼ  انضمىٍخ

اُٜلف الأٍب٢ٍ ك٢ اػبكح رغل٣ل أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ُٔواًي أُلٕ اُزبه٣ق٤خ ٛٞ ٓؼبُغخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُؼولح ُِٔ٘بٛن اُؾٚو٣خ اُز٢ 

، ُنُي رجلأ  ح فً رنكَمستمشأكوىد اٌُض٤و ٖٓ أٌُْلاد أُزلافِخ، ٝر٤ْٜ٘ اُٞظبئق الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ. 

ٌّٔ ٝعٞك ٌِْٓخ ؽٚو٣خ ٓؾلكح. بُزؼو٤ل اُقبٓ ك٢ أٌُْلاد اُؾٚو٣خ ك٢ ًَ ٓل٣٘خ ٣لكغ ا٠ُ ؽل ًج٤و ا٠ُ ك اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ؽ٤ش رِ

 صلاصخ أٓٞه، اُؾبعخ ا٠ُ اُجلء ثبػبكح رغل٣ل أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ، ٝرو٤ًيٛب، ٝٓو٤بً ٗطبم اُؼَٔ:

 ٢ٛ ٜٗب٣بد ٓوؿٞة ك٤ٜب ٗؾٞ ٓب روٞك ا٤ُٚ ػ٤ِٔخ اػبكح رغل٣ل أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ.ر٘ٔ ػ٠ِ الأٛلاف ٝاُـب٣بد، ٝ انحبجخ 

 اُن١ ٣ٞكو ا٤ٌِ٤ُٜخ )ٝالأ٣ُٞٝبد( ُٔقزِق الاعواءاد ٓزؼلكح الأثؼبك ك٢ ٌَّ اُزلفلاد ك٢ أُْبه٣غ. انتشكٍض 

  ا٠ُ ؽلٝك الآزلاك أٌُب٢ٗ ٝأُب٢ُ ُِزلفَ ثبُؼَٔ. انممٍبط٤ْ٣و 

ف٤ٕٖٞبد ًَ ؽبُخ ٖٓ اُؾبلاد رلكغ ثبُْٔوٝع ٤َُٖ ا٠ُ ؽل ٓؼ٤ٖ ٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ إٔ رزُٞل اُؼ٤ِٔخ، ثٔؼ٠٘ إٔ ثلء ػ٤ِٔخ اُزغل٣ل     

: الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ أٝ أُئ٤ٍَخ. ٣ٌٖٝٔ الاّبهح ا٠ُ ثؼ٘ اُوٚب٣ب اُز٢ انمحفضاداُؾٚو١ ٣ٌٕٞ رؾذ ٓقزِق 

  (:     12ًٔب ٣ؤر٢ ) رؼل ًٔؾلياد

  ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أُؾلياد الاهزٖبك٣خ آب ا٣غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ، ثٔؼ٠٘ إٔ ٛ٘بى اُلوٓ أٝ اُزٜل٣لاد، اُز٢ رِزوٜ اُوطبػبد

اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُغل٣لح )أ١ اُجؾٞس ٝاُز٤ٔ٘خ ٝا٤َُبؽخ، اُـ( ٝالأٍٞام )اُزلكوبد اُزغبه٣خ( أٝ ٣ضجٜ رؤص٤و اُوطبػبد أُزواعؼخ )أ١ 

 ٤ِخ، ٝؿ٤وٛب( أٝ رؤِ الأٍٞام.ث٘بء اَُلٖ ٝاُٖ٘بػبد اُضو

   ٣ٌٖٔ ُِٔؾلياد الاعزٔبػ٤خ أ٣ٚبً إٔ رٌٕٞ ا٣غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ، ثٔؼ٠٘ رٞك٤و ُلاؽز٤بعبد ٝأٗٔبٛ اُؾ٤بح أُزـ٤وح )الأؽلاس

 .اُلوو، ٝٓ٘بٛن اٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ،اُضوبك٤خ، ٝؿ٤وٛب( أٝ ٓٞاعٜخ أٌُْلاد الاعزٔبػ٤خ )ٓضَ ٓ٘بٛن 

  ًهل رٌَْ ؽبكياً ُزغل٣ل أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ، ك٢ اُـبُت ػ٠ِ اُغبٗت اَُِج٢، ثٔؼ٠٘ ٓؼبُغخ أٌُْلاد ك٢  اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ أ٣ٚب

 أؽ٤ب ء أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ماد اُزلٛٞه اُج٤ئ٢ اُؾبك أٝ أُقبٛو اُج٤ئ٤خ.

  إٔ كوٓ عل٣لح ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أُجوهاد ٝالأٍجبة أُئ٤ٍَخ / ا٤َُب٤ٍخ رلكغ ٗؾٞ اٛلام ػ٤ِٔخ اُزغل٣ل اُؾٚو١، ثٔؼ٠٘

٣ٌٖٔ اُزوبٜٛب أٝ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٢ٛ اُزٜل٣لاد اُغل٣لح ٝاُزؾل٣بد، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ػ٘ل اُزـ٤٤واد اُغ٤ٍٞ٤ب٤ٍخ الأٍٝغ ٗطبهبً 

)ٓضَ الارؾبك الأٝهٝث٢ أٝ ّواًخ الأٝهٝ ٓزٍٞط٤خ(. أٝ ٗظبّ هب٢ٗٞٗ عل٣ل )أ١ أكاح عل٣لح ُِزقط٤ٜ( أٝ ؽلصبً فبٕبً )أ١ 

، ٝالأُؼبة الأُٝٔج٤خ، اُـ( أٝ ه٤بكح عل٣لح )أ١ رـ٤٤و ك٢ ؽٌٞٓخ أٝ هئ٤ٌ اُجِل٣خ(. ٣ٌٖٝٔ  world expoؼب٢ُٔٓؼوٗ اًَجٞ اُ

 (.3(، )2أعَ اُزـ٤٤و ٝاُزغل٣ل. اٌَُْ ) اربؽخ اُلوٓ اُضوبك٤خ ٖٓ
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ّ، ر٘ظ٤ْ أُؼوٗ ٣وز٢ٚ رغل٣ل ٓزٌبَٓ 1969ك٢ ٍ٘خ  New_York_World's_Fair(  / ٕٞهربٕ رٞٙؼ أُؼوٗ اُؼب٢ُٔ 2ٌَّ )

ّجٌخ الاٗزوٗذ:  أُٖله/ُِٔ٘طوخ ؽز٠ ُٔب ثؼل ٍ٘خ أُؼوٗ... 

http://www.nycago.org/Organs/Qns/html/NYWorldsFair1964.html   

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبُْ عيء ٖٓ ػ٤ِٔخ رغل٣ل .  2010ّأ ٓغٔٞػخ ٕٞه رٞٙؼ أُؼوٗ اُؼب٢ُٔ أُوبّ ك٢ ّ٘ـٜب١ ك٢ ٍ٘خ ( / 3ٌَّ )

 .ؽٚو١ ٓزٌبِٓخ أُؾبٝه

  http://www.chinatregs2010.com/id3.htmlّجٌخ الاٗزوٗذ ٓٞهغ  :  أُٖله/

http://www.nycago.org/Organs/Qns/html/NYWorldsFair1964.html
http://www.nycago.org/Organs/Qns/html/NYWorldsFair1964.html
http://www.chinatregs2010.com/id3.html
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 ( /ة/  صلاس ٕٞه: رٞٙؼ أُؼوٗ اُؼب٢ُٔ 3ٌَّ )

 2010ك٢ ّ٘ـٜب١ 

اُٖٞهح اُؼ٤ِب ٓقطٜ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ٣ٞٙؼ رٞى٣غ 

. ثٔب ٣لائْ اُلؼب٤ُخ اُغل٣لح اٍزؼٔبلاد الاهٗ ك٢ أُٞهغ

 ٝاُٖٞهح اٍُٞط٠ رٞٙؼ ٓ٘ظٞه ع١ٞ رق٢ِ٤ ُِٔٞهغ.

 ٝاُٖٞهح اُل٤ٗب رٞٙؼ ٓ٘ظٞه ع١ٞ ُٞاهغ اُؾبٍ ثؼل اُز٘ل٤ن

رَزٔو أُل٣٘خ ثؼل اهبٓخ أُؼوٗ ا١َُٞ٘ ثبٍزـلاٍ أُْ٘آد 

 ٤ٍبؽ٤بً ُِٔل٣٘خ.

 ّجٌخ الاٗزوٗذ ٓٞهغ  انمصذس/
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ًٝقلإخ ٣ٌٖٔ ُِجؾش الإّبهح ا٠ُ أٗٚ ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ ٓي٣ظ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رؾلي أُغزٔؼبد ُز٢ُٞ كوٕخ ُزغل٣ل أُ٘بٛن 

رجلأ ػ٤ِٔخ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ثطو٣وخ ٓقططخ، ٝٛنا ٛٞ ك٢ ظَ ظوٝف ٖٓ رٞهغ اُزـ٤٤واد اُؾٚو٣خ ًؼ٤ِٔخ اٍزجبه٤خ. أ١ ٣ٌٖٔ إٔ 

ٝاُؼَٔ ك٢ ٝهذ ٓجٌو )ٖٙٔ ٤ٍبم اُزقط٤ٜ(، أٝ ًوك كؼَ ُؾلس ًبٕ ٓزٞهؼبً )ٓضَ ك٢ ؽبُخ ٖٓ كٝهح الاُؼبة الاُٝٔج٤خ(، أٝ اْٗبء 

ك٢ اُزٖٞهاد ا٤َُب٤ٍخ،  أٝ ا٤ُٔ٘بء أٝ عبٓؼخ أٝ ٓغٔغ الأػٔبٍ(، أٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُوئ٤َ٤خ اُغل٣لح أٝ ٓوًي اُْ٘بٛ )أُطبه اُغل٣ل 

أٝ ؽز٠ ك٢ اٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ، ٝٓب ا٠ُ مُي، ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ، ٌُٖٝ أ٣ٚب ك٢ ػ٤ِٔب، ٣ٌٖٔ ُؼ٤ِٔخ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ثلء رؾذ 

 أ١ ظوف ٖٓ اُظوٝف.

 :ُِجلء ك٢ ْٓبه٣غ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ر٤ٜئخٔواؽَ ٣ٌٖٝٔ ُِجؾش إٔ ٣لهط ثؼ٘ اُلوواد أُٜٔخ اُز٢ رؼل ً
 

 Organizing frameworkتىظٍم ايبس انؼمم   -أ

ثٔغوك إٔ ٣زْ ٝٙغ اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ )ٌٓٞٗبد اُزلفَ الاٍزوار٤غ٤خ( ك٢ ٌٓبٕ، ٣غت رؾل٣ل الإعواءاد ٝاُزلاث٤و اُلاىٓخ. ٣زْ 

)اُؾٞاكي، ٝاُٚوائت، اُـ( ٝاُل٤ي٣بئ٤خ )ْٓبه٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، اعواءاد اُزؼج٤و ػٖ مُي ًٔي٣ظ ٖٓ اُزلاث٤و اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ 

اُزغل٣ل، اُـ(... ٣ٝؼل رٞكو الإٛبه أُئ٢ٍَ اُوبئْ أٍبٍبً ع٤لاً ُلاٗطلام ُج٘بء أٍٝ فطٞح ػَٔ ُِزغل٣ل اُؾٚو١. ٣َٝزقلّ ُزؾل٣ل 

َٓجن(. ٣ؼزٔل اُوواه ثْؤٕ اٌَُْ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُ٘بٍت )أ١ اؽز٤بعبد اُؼَٔ أُئ٢ٍَ ًنُي ُزؾل٣ل اُغٜبد اُلبػِخ اُوئ٤َ٤خ )ًزؾوى 

اُِغ٘خ، أٝ اًُٞبُخ اُقبٕخ، اُـ( ػ٠ِ آٌب٤ٗبد ا٤َُبم أُئ٢ٍَ، ٝاُغٜبد اُلبػِخ ٝالاٍزوار٤غ٤بد ٝأُٞاهك اُلوك٣خ، ٝاُ٘زبئظ 

  (.     13) أُوؿٞة إٍُٞٞ ُٜب ٖٓ ؽ٤ش اُزو٤ًي ٝاُقٖبئٔ )ٝأُؾلكح ثبلأٛلاف ٝأُٞا٤ٙغ اٍزوار٤غ٤خ(.

اُوواهاد اُوئ٤َ٤خ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ا٤ٌُِٜخ ٖٓ ؽ٤ش اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ )ٝظ٤لخ ر٘ل٤ن٣خ ٝاُزٞع٤ٜ٤خ( ٝالإكاهح ٝاُجوٓغخ ٝعٔغ 

أُؼِٞٓبد ٝهٕل ٝرو٤٤ْ اُوواه، ًٝنُي اُوواهاد اُزْـ٤ِ٤خ )اُز٘ل٤ن ؽ٤ش رْبهى اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد اُلبػِخ(. كٖٔ اُٞاٙؼ إٔ 

خ ٌٖٓٔ إٔ رٌٕٞ ٓي٣ظ ٖٓ اُوطبع اُو٢ٍٔ )اُؼبّ ّٝجٚ اُؼبّ(، ٝإٔؾبة أُْبه٣غ اُقبٕخ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُغٜبد أُئ٤ٍَ

اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٝنُي أُغزٔغ أُو٤ٔ٤ٖ )أُٔض٤ِٖ ثٌَْ ٓ٘بٍت(. اػزٔبكا ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٝا٤َُبم أُئ٢ٍَ، ٝاًُٞبلاد اُل٤ُٝخ )الأْٓ 

 أُزؾلح، ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ، اُـ(.
 

 (Project Definition Stageمشحهخ تؼشٌف انمششَع انغبٌبد أَ )الأٌذاف َ  -ة

ٓؼظْ أُْبه٣غ رظٜو ٖٓ ٛلف اٍزوار٤غ٢ أٝ ٛلف ُلاٍزضٔبه اُز٢ رْ٘ؤ ٖٓ هجَ كوك أٝ ٓ٘ظٔخ. ٖٓ ؽ٤ش إٔ اكاهح أُْيبه٣غ  

ٛيٞ  clientٍٞاء اُلوك أٝ أُ٘ظٔخ أَُئُٝخ ػٖ ا٤ُٖبؿخ ر٤ْو ا٠ُ أُلب٤ْٛ الأ٤ُٝخ ُِْٔوٝع ًؼ٤َٔ أٝ اُواػ٤خ ُِْٔوٝع. اُيثيٕٞ 

اُؼَٔ، رجو٣و اُز٣َٞٔ؛ اػلاك ٓؼب٤٣و اُ٘غيبػ، ٝاٍيزؼواٗ اُزويلّ أُ٘غيي، ٝث٤ئيخ أُْيوٝع، ٝٙئبٕ أَُئٍٝ ػٖ : رؾل٣ل ٓزطِجبد 

 رؾون كٞائل أُْوٝع. 

ك٢ ٛنٙ أُْبه٣غ ٤ٌُ ًبُْٔبه٣غ أُؼٔبه٣خ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜيب اُيثيٕٞ ٛيٞ أَُيزل٤ل ٓيٖ client ُِٝجؾش ٛ٘ب إٔ ٤ْ٣و إٔ اُيثٕٞ 

ٛيٞ ٕيبؽت  clientٝ ٓب ّبثٚ مُي( ، ٌُٖ اُوٖل ك٢ ْٓيبه٣غ اُزغل٣يل اُؾٚيو١ إٔ اُيثيٕٞ اُز٤ْٖٔ ثٌَْ ٓجبّو )ًْبؿَ أُج٠٘ أ

أُْوٝع ٝأٍُٔٞ ُٚ ٤ٌُٝ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُْبؿ٤ِٖ أٝ أَُزل٤ل٣ٖ ثٌَْ ٓجبّو ٖٓ اُزغل٣ل اُؾٚو١. ُينُي ٛ٘يب اُيثيٕٞ ٝكي٢ أُواؽيَ 

خ ٓيٖ الاكزواٙيبد الأٍبٍي٤خ ٝالإعبثيخ ػِي٠ الأٍيئِخ ٣غ٤يت ػِي٠ ٓغٔٞػي ( 14) الأ٠ُٝ ٖٓ ْٓوٝع اُزطي٣ٞو كيبٕ اُؼ٤ٔيَ )اُيثيٕٞ(

 ا٥ر٤خ اُز٢ ٣ٚؼٜب الاٍزْبه١:  

 ٤ًق ٣زْ الاػلاك ُِْٔوٝع اُن١ ٣غو١ اُ٘ظو ك٤ٚ؟ ...  ٝٓب ٢ٛ اُلٞائل اُز٢ رؼٞك ػ٠ِ أُئٍَخ؟ 

 ٓب ٛٞ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ الإٗغبىاد اُز٢ ٣غت إٔ رزؾون؟ ٓب ٢ٛ اُو٤ٞك؟ ...  ٝٓب ٢ٛ ٓؼب٤٣و اُ٘غبػ؟

 ٓب ٢ٛ الأ٣ُٞٝبد اَُ٘ج٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُٞهذ ٝاُزٌِلخ ٝاُغٞكح / الأكاء؟

ثٔغوك كْٜ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ أٝ الاٍزضٔبه ٝأٛلاف أُْوٝع كبٕ الأْٗطخ ٝاُز٢ ٍزٌٕٞ ٙوٝه٣خ ُزؾو٤ين آٌب٤ٗيخ رؾل٣يل 

( رؼيل statementٕ لإْٗيبء ث٤يبٕ )رؼج٤يو ر٘ل٤ن أُْوٝع. كٔغ ٛو٣وخ اُزل٤ٌو ٛنٙ كبُقطٞح الأ٠ُٝ ك٢ ٓوؽِخ رؼو٣ق أُْوٝع ُِيثيٞ

ٝاٙؾخ اُـوٗ. ٝرؾل٣ل ٛنٙ أُزطِجبد ٛٞ ث٤بٕ ه٢ٍٔ ٖٓ أٛلاف أُْوٝع، ٣ٝٞكو رؼو٣ق اُقطٞٛ اُؼو٣ٚيخ ُ٘طيبم أُْيوٝع، 

 ٝالأْٛ ٖٓ مُي، ٣ؼوف رؾون أُزطِجبد الأٍب٤ٍخ. 

ْوٝع ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ؽغْ أُْوٝع، كل٢ ػ٘ل ٤ٕبؿخ رٖو٣ؼ ٝاٙؼ ٖٓ أُزطِجبد كؼ٠ِ اُؼ٤َٔ إٔ ٣وًي ػ٠ِ اٗغبى أُ

ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ أُْوٝع ٣ؼ٤ٖ ٓل٣و ٓغ رؾل٣ل َٓئ٤ُٝخ ٓؾلكح ك٢ ٝٙغ أَُبه اُن١ ٣ِج٢ رطِؼبد اُؼ٤َٔ، ٖٝٙٔ اُو٤ٞك اُز٢ رْ 

 زٔبكٛب.رؼ٤٤ٜ٘ب. ٣٘بهِ ٓل٣و أُْوٝع ٓغ اُؼ٤َٔ اُق٤بهاد أُزبؽخ ٝاُْوٝع ك٢ كهاٍبد علٟٝ ُزؾل٣ل أكَٚ اَُجَ اُٞاعت اػ
كٔل٣و أُْوٝع ُل٣ٚ ٝاعت رٞك٤و فلٓخ كؼبُخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ َٝٓزوِخ، ٝافز٤به، هثٜ ٝكٓظ ٝاكاهح ٓقزِق اُزقٖٖبد 

 ٝاُقجواد، ُزِج٤خ أٛلاف ٝأؽٌبّ ٓٞعي أُْوٝع ٖٓ ثلا٣زٚ ا٠ُ ٜٗب٣زٚ.

ٗلَيٚ، ؽ٤يش ًيبٕ اُزغل٣يل ٣ْي٤و اُي٠ ًبٗذ الاٛلاف ك٢ ثلا٣بد ْٓبه٣غ اُزغل٣يل اُؾٚيو١ ٓورجطيخ ثٔلٜيّٞ اُزغل٣يل اُؾٚيو١ 

اٍزجلاٍ أُ٘بٛن أُزٜوئخ ٝأُٜغٞهح ًٝنُي أُزٚوهح ٓيٖ عيواء اُؾيوٝة ثْٔيبه٣غ عل٣يلح ٝلا ٍي٤ٔب أُْيبه٣غ الاٍيٌب٤ٗخ ، ؽ٤يش 

ّ، ٝاُز٢ ؽيلكد ٓغٔٞػيخ ٓيٖ الأٛيلاف ما ٓيلٟ ٝاٍيغ 1949رجِٞهد رِي اُجوآظ ثٖٞهح ٝاٙؾخ ك٢ لائؾخ الاٌٍبٕ اُؼبّ ك٢ ٍ٘خ 

 ٝهل ًبٗذ رِي الأٛلاف رزٖٚٔ ٓب ٣ؤر٢: ( 15) غل٣ل اُؾٚو١،ُِز

 أٝلاً: اىاُخ اُزِق اُؾٚو١ ٝأُ٘بٛن أُزٜوئخ.

 صب٤ٗبً: رقل٤ق ؽلح اُلوو.

 صبُضبً: رٞك٤و اٌٍبٕ لائن أ٤ٖٓ ٕٝؾ٢، ك٢ ث٤ئخ ٓلائٔخ.

 هاثؼبً: رغل٣ل ٝاؽ٤بء ٓوًي أُل٣٘خ.

 أُب٤ُخ ك٢ أُ٘طوخ أُوًي٣خ ٖٓ أُل٣٘خ. فبَٓبً: رؼي٣ي ٓؼلٍ اُؼٞائل
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 ؽ الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ُْٔوٝع اُزغل٣ل اُؾٚو١ ُزٌٕٞ ًب٥ر٣ٖٞ:٢إٔ  ُِجؾش ٣ٌٖٖٔٝٓ عٜخ أفوٟ 

 رْغ٤غ اػبكح رؤ٤َٛ ا٤ُٜبًَ اُؾٚو٣خ أُؼولح.• 

 رؾ٤َٖ اُج٤ئخ، كٚلا ػٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٌَُِبٕ ٌٍٝبٕ أُل٣٘خ.• 

 اُلو٣لح ٖٓ ٗٞػٜب ُِٔ٘بٛن أُقزبهح.اُؾلبظ ػ٠ِ ه٤ٔخ ا٤َُ٘ظ • 

 اُزؾٌْ ك٢ ػٌٌ ارغبٙ رلٛٞه أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ٓؾلكح )أ١ ا٤ٌَُ٘خ ٝاُزغبه٣خ، ٝٓب ا٠ُ مُي(.• 

 اػبكح ٤ٌِٛخ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ اُز٢ روغ ك٢ ا٤َُ٘ظ اُؾٚو١.• 

ٕ ك٢ فطٞٛ ػبٓخ ؽٍٞ أٍب٤ٍبد ْٓبه٣غ ٝٓب ث٤ٖ ا٤ُٖبؿز٤ٖ اُز٢ ؽلكد ك٢ ؽوجز٤ٖ ٓزلبٝر٤ٖ ك٢ اُيٖٓ ٗلاؽع أٜٗب ْٓزوًزب

اُزغل٣ل اُؾٚو١ ك٢ اػزٔبك ٓؾبٝه الاهزٖبك ٝالاعزٔبع ٝاُؼٔوإ ك٢ ٓواًي أُلٕ اُؾٚو٣خ، ثبُوؿْ ٖٓ ًَ ٤ٕبؿخ ٓؼ٘ٞٗخ ُؾَ 

 ٌِْٓخ ؽٚو٣خ ٓؾلكح. 
 

 :PROJECT  PLANNING STAGEتحذٌذ الاستشاتٍجٍبد َمشحهخ تخطٍط انمششَع  -ج

الأٛيلاف ٝاُـب٣يبد الأٍبٍي٤خ اُزي٢ ريْ رٕٞي٤لٜب اُزي٢ رْي٤و اُي٠ اُزيلفلاد اُزقط٤ط٤يخ اُوئ٤َي٤خ، ٝٗظيبّ  ٣٘جـ٢ إٔ  ٣يزْ روعٔيخ

، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ٗظبّ ٓزٔبٍي َٝٓ٘ن ٖٓ الإعواءاد كي٢ اُزََِيَ أٌُيب٢ٗ ٝاُيٓيب٢ٗ استشاتٍجٍبد نهؼممأُب٤ُخ ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ 

 أُ٘ظْ ُزؾو٤ن اُـب٣بد أُوعٞح.

ٛنا اُغيء ٣زطِت اٍ٘بك ٛينٙ أُٜٔيخ اُي٠ عٜيخ أٝ ٓ٘ظٔيخ فبٕيخ ٓيغ هيلهح رو٤٘يخ ػب٤ُيخ كي٢ اُزقطي٤ٜ ُِزطي٣ٞو اُؾٚيو١ ػِي٠ 

اكزواٗ أ٣ٚبً كٝه ُزؼجئخ ٝر٘ظ٤ْ اُلػْ أُب٢ُ. ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُقططبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُٜيبّ رؼٌيٌ 

اُقجيوح كي٢ ٓغيبٍ أُيٞاهك اُجْيو٣خ، ٝاُقجيوح ٝاُويلهاد اُل٤٘يخ / أُب٤ُيخ ٓيٖ ٓقزِيق اُغٜييبد رٞى٣يغ أَُيئ٤ُٝبد، ٝاُويٟٞ اُؼبِٓيخ ٝ

ثْؤٕ اُزور٤جبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ / أُئ٤ٍَخ، ٝكي٢ اُٞهيذ ٗلَيٚ، كيبٕ  -ٝا٠ُ ؽل ًج٤و -ُٜب اُزؤص٤و ػ٠ِ اُوواهاد  انستشاتٍجٍخاُلبػِخ... إ 

(. ٛنا اُغيء ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أ٣ٚبً أؽيل ثؼمهٍخ دَساوٍخر٤غ٤خ ٗلَٜب )ٓضَ ٛنٙ ا٤ُٜبًَ هل ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤و ك٢ رط٣ٞو الاٍزوا

 أُؾبٝه أُوًي٣خ لإْٗبء الإٛبه الأٍب٢ٍ ٖٓ الإعواءاد اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ اُزْبٝه، ٝث٘بء رٞاكن ا٥هاء ُؾَ اُٖواػبد.

ُؾٚييو٣خ أُقزِلييخ ٌٝٓبكؾييخ اُز٤٤ٔييي اٍييزوار٤غ٤بد اُزغل٣ييل اُؾٚييو١ ُٔٞهييغ ٓؼيي٤ٖ ٛييٞ ثبرغييبٙ رؼي٣ييي اُزغييبٌٗ ثيي٤ٖ أُ٘ييبٛن ا

الاعزٔبػ٢، ُٝنُي ٣٘جـ٢ ُْٔوٝع اُزغل٣يل اُؾٚيو١ إٔ ٣جيٞة لاٍيزٜلاف اُزٞؽ٤يل اٌُبٓيَ، اُين١ ٛيٞ ػِي٠ الاهعيؼ ٌٓٔيٖ كويٜ كي٢ 

أُلٕ اُغل٣لح. ٣غت ػ٠ِ ًَ ٓيٖ الأهاٙي٢ كي٢ أُل٣٘يخ ٣ٌيٕٞ ُٜيب ؽيَ ُْٔيٌلارٜب اُقبٕيخ، ٝاؽزيواّ َٗي٤غٜب الاعزٔيبػ٢ اُقيبٓ، 

ًوح، ٝاُزواس، ٝرؼي٣ي آٌب٤ٗبرٜب اُزو٤ِل٣خ أٝ اُغل٣لح. ٝرج٤ٖ ثؼ٘ أُٖبكه أٗٚ ٣وز٢ٚ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد اُزغل٣يل ٌُيَ ٗظيبّ ٝاُنا

 :   (16) يشٌك انجمغ ثٍه ػذح أٌذافكوػ٢ ك٢ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ػٖ 

 جٌبد اُٖيوف اُٖيؾ٢، كٚيلا ػيٖ ، ٣غيت إٔ ٣ٌيٕٞ اُزو٤ًيي ػِي٠ آيلاكاد ا٤ُٔيبٙ ّٝيفً انمىبيك انؼشُائٍخ أَ غٍش انمىظمةخ

اُزقِٔ ٖٓ اُ٘لب٣بد، ٝرؾ٤َٖ ّجٌخ اُطوم، ٝاْٗبء أُلاهً ٝأُواكن اُٖؾ٤خ، ٝاْٗبء أُلاهً ٝأُواكن اُٖؾ٤خ، ٝٓغٌِ 

 ٓل٣٘خ أُوكوبد ٌٓزت، ... اُـ.

 ،٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزو٤ًيي ػِي٠ رغل٣يل أُجيب٢ٗ، كي٢ رؼيبٕٝ ٝص٤ين ٓيغ إٔيؾبثٜب، ٍيٌبٕ، ٝٓ٘ظٔيبد  فً انمىبيك انمتٍبنكخ انمذٌمخ

 Panier district in)، أٝ كيي٢ ٓ٘طوييخ ٓوٍيي٤ِ٤ب (Barcelonetta)أُؼٞٗييخ اُؼبٓييخ ًٔييب ٛييٞ اُؾييبٍ كيي٢ ٓل٣٘ييخ ثوّييِٞٗخ 

Marseilles)ًّٔب إٔ ٛنٙ اُقطٞح لإػبكح اُزؤ٤َٛ ر٘جغ ٖٓ ٍٕٝٞ اٌَُبٕ ٖٓ اُطجوخ أُزٍٞطخ، ٌُٖٝ  .، ك٢ ؿ٤بة اُز٣َٞٔ اُؼب

 ٓغ فطو اُزؾ٤َٖ اُغيئ٢. رزطِت ٛنٙ أُْبه٣غ رط٣ٞو ع٤ٔغ اُْجٌبد.

 ًٔب ٛٞ اُؾبٍ كي٢ اُجِيلح اُول٣ٔيخ ٓيٖ ٓل٣٘يخ )ؽِيت(، أٝ كي٢ )ثوّيِٞٗخ(، ٝاُٜيلف ٛيٞ ؽليع فً الأجضاء انتبسٌخٍخ َسط انمذٌىخ ،

(، ثبلإٙيبكخ اُي٠ عينة  110.000بٗخ ٝرؼي٣ي أَُبؽبد أُج٤٘خ اُزو٤ِل٣خ ٝاُز٢ لا ريياٍ ٓؤُٛٞيخ )ؽ٤يش ٗليًٞ ٓل٣٘يخ ؽِيت ٤ٕٝ

اَُي٤بؽخ الأهاٙي٢ اُؾٚييو٣خ. ُٝٔي٣يل ٓيٖ هكييغ َٓيزٟٞ الأٍيطؼ أُج٤٘ييخ، ٣غيت إٔ رج٘ي٠ أُجييب٢ٗ اُضوبك٤يخ ٝاُْيجٌبد أَُييزؼبكح، 

ؾلييبظ ػِيي٠ أُؾييلاد اُزغبه٣ييخ اُزو٤ِل٣ييخ ٝػييوٗ أْٗييطخ اُقييلٓبد ُزغل٣ييل الاهزٖييبك ٓ٘ييبٛن أُْييبح اُزيي٢ رييْ اْٗييبإٛب. ٣ٝ٘جـيي٢ اُ

أُؾ٢ِ. ٛنا، ثطج٤ؼخ اُؾبٍ، ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ اُزـ٤٤واد ك٢ اُٖٞهح ٝعبمث٤خ ٖٓ ٓ٘بٛن أُل٣٘خ ٝاكٓبعٜب كي٢ الاهزٖيبك اُؼيب٢ُٔ ٓيٖ 

بُجِيل٣بد رؾيوٓ ك٢ ا٣طب٤ُيب ك Genoa))ع٘ٞح  ٍٞم اُؼوبهاد اُؾٚو٣خ. ك٢ ٛنٙ أُ٘بٛن اُزبه٣ق٤خ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ؽِت أٝ

ػ٠ِ رغ٘ت الاٗغواف ٗؾٞ "ماد اُِٖخ ثبُزغبهح" ٝالإثويبء ػِي٠ اَُيٌبٕ، ٓيغ رْيغ٤غ اػيبكح رؤ٤ٛيَ اُزيواس أُؼٔيبه١. ٛينٙ ٛي٢ 

 اُزؾل٣بد ٛٔٞؽخ ٝرزطِت اُق٤بٍ ٝاُلها٣خ. 

 ي اُؾل٣ل٣ييخ، ٝاػييبكح ر٘ظيي٤ْ ًبِٓييخ ٝاُز٣ٌٞ٘ييبد ، اُٖيي٘بػ٤خ، ٤ٓ٘ييبء، أٝ أهاٙيي٢ اَُييٌفةةً انمىةةبيك انحضةةشٌخ انمٍجةةُسح انكجٍةةشح

اُؼٔوا٤ٗخ اُغل٣لح اُٚيوٝه٣خ. ٣يزْ الاؽزليبظ كويٜ كي٢ أُجيب٢ٗ أُٞعيٞكح، ٣ٝيزْ رغل٣يلٛب ٝرؾ٣ِٜٞيب، ٝثبُزيب٢ُ ٙئبٕ ثويبء اُيناًوح 

ًٝينُي الأْٗيطخ  ُِٔٞهغ. ٛنٙ أُ٘بٛن ٢ٛ ًج٤وح ثٔب ٣ٌل٢ لاٍزقلآٜب ك٢ ٝظيبئق ٓقزِليخ )اَُيٌٖ ٝأٌُبريت ٝالأٓيبًٖ اُؼبٓيخ(،

 الأفوٟ ٓضَ اُزوك٤ٚ، ٝاُزغبهح، ٝاُضوبكخ، ٢ٛٝ اُق٤به اَُبئل.

، زخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ ٓقزِق اُؾبلادإٔ الاٛلاف ؿ٤و صبث -ٖٝٓ فلاٍ الأٓضِخ اُز٢ ٣طوؽٜب ٗلٌ أُٖله–٣ٌٖٔ ُِجؾش ٓلاؽظخ 

٣ئك١ ا٠ُ اُقَِ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ثؤًِٜٔب. ٛنا كٚيلاً ػِي٠  كِٞ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أؽلٛب كلا ٣ٌٖٔ افز٤بهٙ ُؾبُخ ؽٚو٣خ أفوٟ، الأٓو اُن١

أٗٚ لا ٣ٌٖٔ اُغٔغ ث٤ٖ ٛنٙ الأٛلاف ُؼَٔ ٍزوار٤غ٤خ ُِزط٣ٞو ٝاُزغل٣يل اُؾٚيو١. ٝٓيب ٣ئ٣يل ٛينا الأٓيو ٓيب مًيوٙ اُجؾيش كي٢ ٓؾيٞه 

 خ ٝاُؼٔوا٤ٗخ. اُزلٛٞه ك٢ ٓواًي أُلٕ اُن١ أ٣ٚبً رؼلكد َٓججبرٚ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣

ُنُي كٖٔ أَُِْ ثٚ إٔ ٝٙغ أٛلاف ٝاٙؾخ ٢ٛ اُقطٞح الأ٠ُٝ ك٢ ٙٔبٕ إٔ كو٣ن أُْيوٝع ٣ؼٔيَ ًٞؽيلح كؼبُيخ ٝٓوًييح. 

ُنا ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ الأٛلاف ٝاهؼ٤خ، ٓؾلكح، هبثِيخ ُِو٤يبً، ٣ٌٔيٖ رؾو٤وٜيب، ٝماد ٕيِخ )كي٢ رؾو٤ين ٛيلف أُْيوٝع(، ٝرٞه٤زبريٚ ٓيغ 

 ػ٤ل اُٜ٘بئ٤خ، ٓٔب ٣ٌَْ رؾل٣بً عل٣و ثبلاٛزٔبّ.اُغلاٍٝ اُي٤٘ٓخ ٝأُٞا
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      تحهٍم انُضغ انشاٌه :  -ـٌ

رؾ٤َِ اُٞٙغ ُٞاهغ اُؾبٍ ٛٞ فطٞح أٍب٤ٍخ ٖٓ أ١ ْٓوٝع اُزغل٣ل ٖٝٙٔ ٓوؽِزٚ اُضب٢ٗ. ٝٓغ إٔ اُزْق٤ٔ ٝاُوإ٣خ ٙوٝه٣خ، 

ًبٕ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ثؤٗٚ رـ٤٤و ك٤ي٣بئ٢ ك٢ الاٍزؼٔبٍ أٝ ُٝٔب كبٗٚ ٤ٌُ كائٔب ٓب رٌل٢ ُزؾل٤ي اُوواهاد ٖٓ هجَ أُقطٜ أُْٖٔ. 

ك٢ ًضبكخ الاٍزؼٔبٍ ٝأُجب٢ٗ ُغنة الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ، كٜٞ ػ٤ِٔخ ر٤٤ٌق ٤ٌَٛ أُل٣٘خ 

   زٖبك٣خ ٝاُل٤٘خ أُزبؽخ.اُؾٚو١ ٝهطبػبرٜب ثٌَْ َٓزٔو ُِٔزطِجبد اُؾل٣ضخ ُلأكواك ٝأُغزٔغ ٓؼزٔلاً ػ٠ِ الإٌٓبٗبد الاه

اؽلٟ أُٔبهٍبد أُٜٔخ ك٢ ٤ٍبٍبد اُز٤ْٖٔ اُؾٚو١ ٝاُز٢ رزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن ماد اُٞٙغ  ػمهٍخ انتجذٌذ انحضشيٝرؼل 

اُؼٔوا٢ٗ اُج٤ئ٢ اُوك١ء، ٝاُن١ رٖبؽجٚ أٝٙبع ػٔوا٤ٗخ ٝاعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٤ٍئخ، ٣ٝزْ افز٤به ٓ٘بٛن اُزغل٣ل اُؾٚو١ ٢ٛٝ 

 ٜٔب:ٓ٘بٛن اُزِق اُؾٚو١ ُؼلح ٓؼب٤٣و رقط٤ط٤خ ٝػٔوا٤ٗخ ٝاعزٔبػ٤خ أٛ

ٓؼب٤٣و اُٜ٘ٔ ا٢ٌِ٤ُٜ ُِٔل٣٘خ ٝٓؼب٤٣و اُزواثٜ ا٢ٌِ٤ُٜ ٝاُٞظ٤ل٢ ٝاُزبه٣ق٢ ٤َُ٘ظ اُؾٚو١ ٝٓؼب٤٣و ٓ٘ظٞٓخ اُؾوًخ ك٢ أُل٣٘خ 

 ٝٓؼب٤٣و اُؾبُخ الإْٗبئ٤خ ٝٓؼب٤٣و اُؼٞآَ اُطجٞؿواك٤خ ٝٓؼب٤٣و اُوؿجبد أُْزوًخ ٌَُِبٕ.
 

 أسبنٍت انتجذٌذ انحضشي َاتجبٌبتً:  2-4
ٍب٤ُت أُزجؼخ ُؼَٔ ْٓبه٣غ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ك٢ ٓواًي أُلٕ ٝفبٕخ الأكٌبه اُز٢ ظٜود فلاٍ اُؼوٞك الأف٤وح رؼلكد الأ

أُب٤ٙخ، كٖٔ الأٍب٤ُت أُزجؼخ صلاصخ ارغبٛبد أٍب٤ٍخ ُزغل٣ل أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ أُوًي٣خ ٢ٛٝ: اػبكح اُزط٣ٞو، ٝاُؾلبظ 

 به٣غ رغل٣ل أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ صلاس أٍب٤ُت:اُزبه٣ق٢، ٝاػبكح اُزؤ٤َٛ... كٖٔ ٓ٘بٛظ ػَٔ ْٓ

 .Clearanceػ٤ِٔخ الإىاُخ أٝ اُٜلّ ٝاػبكح اُج٘بء  -أ 

 .Rehabilitation , Restorationأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞهٝس ثبُزو٤ْٓ أٝ اُزؤ٤َٛ  -ة 

 .Upgradingالاهروبء ثبُج٤ئخ اُؼٔوا٤ٗخ أُزلٛٞهح  -ط 
 

 انحفبظ ضمه انسٍبسبد انتخطٍطٍخ فً انمذن: 2-4-1
اؿِت أٌُْلاد أُٜ٘غ٤خ أٝ )ا٤ٌُِْخ( ُِؾلبظ اُؾٚو١ ك٢ إُٜٞب ٛٞ اُز٘ب٢ٓ ُِٔو٤بً اُ٘برظ ٖٓ أُزطِجبد اُغل٣لح ك٢ اُؾ٤بح 

ٓغ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ الاْٗبء. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: ا٤َُبهح ٤ًٍِٞخ ٗوَ )ٛٔٞػ ًَ كوك إ ٣ٌِٜٔب( ك٢ٜ رَزِيّ ٛوم ثؤثؼبك عل٣لح 

قزِق ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ٖٓ ػ٣ٞٚخ ٗٔط٤زٜب ك٢ أُلٕ الاٍلا٤ٓخ اُول٣ٔخ. ٛنٙ اُطوم ػ٘لٓب رْن ك٢ أُلٕ ّٝجٌخ ٛوم ٖٓ ٗٞع ٓ

ٝثنُي رئك١ لاٗزٜبى اُق٤ٕٖٞخ ٝرلٓو ٓ٘بؿ أُ٘طوخ ٝروػت ( ، 17) ح ُِٔجب٢ٗ اُول٣ٔخ اُوبثؼخ فِلٜباُول٣ٔخ ٍٞف رَجت اٍبء

 ربه٣ـ أُل٣٘خ. 

ؽخ ثللاً ٖٓ أُجب٢ٗ أُ٘لوكح اٝ أُٞاهغ أُوزطؼخ ٖٓ ٤ٍبٍخ اُزقط٤ٜ الاٍٝغ رَزط٤غ إ ٤ٍبٍخ اُؾلبظ اُز٢ رزطِغ ٌَُ أَُب 

رٔ٘غ أُجب٢ٗ اُط٣ِٞخ )أُورلؼخ( إ رورلغ ك٢ ٓٞاهغ ؿ٤و ٕؾ٤ؾخ ٣ٌٖٔ رلبك٣ٜب ٖٓ فلاٍ رو٤ّؼ أُقطٜ اُؾٚو١ ُٔٞهغ ٓ٘بٍت 

َٝٓغِخ ه٤ٍٔبً كبٕ اُطوم اُؾل٣ضخ اُز٢ رْن ك٢ ا٤َُ٘ظ  آفو ُٜب ٖٓ أُل٣٘خ. اما ًبٗذ ٓ٘بٛن اُؾلبظ هل ػوّكذ ثٌَْ ٕؾ٤ؼ

 .(18) اُؾٚو١ ك٢ أُلٕ ر٘زظ فطٞٛ ٓقزِلخ ًٔب ك٢ ٓل٣٘خ ؽِت ك٢ ٍٞه٣ب ٝٓل٣٘خ إلٜبٕ ك٢ ا٣وإ.

–اُطوم اُؾل٣ضخ أُٞعٞكح ٝأٌُِْخ ٢ٛ ٝاؽلح ٖٓ ٓو٤ب٢ٍ اُزٖؾ٤ؼ، كٞاؽلح ٖٓ أُؾبٝلاد اُغل٣وح ثبلاٛزٔبّ ُلؼَ مُي 

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٌٓزت  ٢ٛArup Associates ْٓوٝع رط٣ٞو ثبة ا٤ُْـ ك٢ ثـلاك ٖٓ هجَ ٌٓزت  -اُ٘ٔٞمط الا٢ِٕٕ٘ق ٖٓ 

Carlfried Mutschler  ّٝوًبئٚ، ٣زٌٕٞ أُْوٝع ٖٓ ًزِزبٕ ٣ِٞٛزبٕ رجطٖ ٛو٣ن ػو٣٘، اُلؼب٤ُبد اُزغبه٣خ رٌٕٞ ك٢

اُْبهع ٖٓ فٌٔ ٛٞاثن ػٔٞك٣خ ٓطِخ ػ٠ِ ٝاعٜخ َٓزٟٞ اُْبهع ٝكٞهٜب فٖٖذ َُِٔبًٖ. رزٌٕٞ ًَ ًزِخ ػ٠ِ عبٗت 

اُْبهع، ٝفِلٜب ٣زلهط اُج٘بء ؽز٠ ٣َٖ ا٠ُ ٛبثو٤ٖ ٝاُز٢ رِزو٢ ٓغ ٓغٔٞػخ اُج٤ٞد اُزو٤ِل٣خ أُ٘لزؾخ ا٠ُ اُلافَ. ٢ً لا رجلٝ ًؤٕ 

 أُو٤بً اُغل٣ل ٓغ اُول٣ْ.الاث٤٘خ ًغلهإ اٝ ؽٞاعي، ثَ ًبُٜٚجخ، ٝك٢ اُزوط كبئلح افوٟ ٢ٛ ًَو اٌَُْ اُضو٤َ ٝاٌُج٤و ٝروثٜ 

ٛ٘بى اؽزٔب٤ُٖ ك٢ ٛوػ اُؾٍِٞ اُزط٣ٞو٣خ ُٔوًي أُل٣٘خ: آب إ رٌٕٞ ّن اُطوم اُغل٣لح رلٓو اُزؾبّ اُوطبػبد اٝ ك٢ ؿ٤بة 

 Masterٝاؽل ٖٓ الاٛلاف  Stefano Biancaٛنٙ اُطوم ٤ٍٜلك هبث٤ِخ اُؾ٤بح ٝاُ٘ٔٞ ك٢ أُل٣٘خ. ٝػ٠ِ ٛنا الاٍبً كول اهزوػ 

plan for Fez  ُزؾ٤َٖ آٌب٤ٗخ ا٤ُِٕٞٔخ ٖٓ  اُؾل اُقبهع٢ ٖٝٓ كٕٝ رٔي٣ن أُل٣٘خ ا٠ُ هطغ ٛٞ ٖٓ فلاٍ ػلك ٖٓ أَُبُي

ٝاُطوم اُو٤ٖوح أُـن٣خ ُٜنا اُ٘ٞع ٝاُز٢ لا روثٜ ُزؼ٤ن ؽوًخ ا٤َُو ٌٖٓٔ  .(19) ،اُوطو٣خ )اُْؼبػ٤خ( ُٔوٝه اُؼبٓخ ٝاُقلٓبد

 إ رٌٕٞ ٤ٙوخ ا٠ُ كهعخ ًج٤وح، ٌٖٝٓٔ إ ر٘ؼطق ؽٍٞ الاث٤٘خ أُضجزخ ك٢ ٝاهغ اُؾبٍ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ رل٤ٓوٛب اك٠ٗ ٓب ٣ٌٖٔ. 

اُؾٚو١ ٣غت إٔ رؤفن ك٢ ؽَبثٜب  ٝك٢ اُؾو٤وخ إٔجؼ ٖٓ اُٞاٙؼ إٔ ٤ٍبٍخ اُؾلبظ َُِٔبؽبد أُقٖٖخ ُٜب ٖٙٔ اُزغل٣ل

اُؼبَٓ الاعزٔبػ٢ ٝاُؼبَٓ الاهزٖبك١. ٝإٔ لا رؼٕ٘ٞ ٗلَٜب كوٜ ٗؾٞ اُغبٗت اُزبه٣ق٢ ُِؾلع، ثَ رٞعٚ اٛزٔبٜٓب ٗؾٞ اُزط٣ٞو 

 ٝاٌُضبكبد ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ ٓواًي أُلٕ اُزبه٣ق٤خ.
  

   (Revitalization) :انشبمم َانتجذٌذ الإحٍبء اػبدح 2-4-2
أٍِٞة ٣زؼبَٓ ٓغ ٓ٘بٛن اُزِق اُؾٚو١ ٖٓ فلاٍ اػبكح اؽ٤بئٜب ثٜ٘ٔ ٣ؾبكع ػِي٠ ّقٖي٤زٜب اُؾٚيو٣خ، ٣ٝ٘جـي٢ إٔ ٣يزْ  ٛٞ

ث٘بء ػ٠ِ كهاٍبد ك٣ٔٞؿواك٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٣ٝزؼبَٓ ٓغ ٓ٘ظٞٓخ اُؾوًخ ٝاٍزؼٔبلاد الأهٗ، ٝلاثيل ُيٚ ٓيٖ رؾو٤ين عِٔيخ 

ػبكح الإؽ٤بء ٝثٌَْ ٓزٞاىٕ ث٤ٖ ٤ٍبٍبد اُزغل٣ل اُؾٚو١ ٝٓ٘بٛغٚ ؽَيت فٖٕٞي٤خ أُزطِجبد أُٜ٘غ٤خ ٢ٛٝ: إٔ رغٔغ ػ٤ِٔخ ا

ًَ ؽبُخ أٝ ٓ٘طوخ، ٣ٝ٘جـ٢ رو٤َْ ا٤َُ٘ظ اُؾٚو١ ك٢ أُ٘بٛن اُقبٕخ ُٜنٙ ا٤َُبٍيخ اُي٠ صلاصيخ أعيياء ٝٛي٢: اُغييء الأٍٝ ٝاُين١ 

ٚ صب٤ٗخ، ٝاُغييء اُضيب٢ٗ ٝاُين١ ٣زطِيت اػيبكح ث٘بئيٚ صب٤ٗيخ ٣٘جـ٢ اُؾلبظ ػ٤ِٚ ٤ٕٝبٗزٚ ٝر٤٤ٌلٚ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ أكاء ٝظ٤لزٚ ٝاػبكح اٍزقلآ

لاٗؼلاّ علٝاٙ الاهزٖبك٣خ ٝاُزبه٣ق٤خ، ٝاُغيء اُضبُيش ٝاُين١ ٣زطِيت اػيبكح اؽ٤يبء ٝرغل٣يل ّيبَٓ، ٣ٝ٘جـي٢ إٔ رؾيلك ٓؼيب٤٣و رلٖي٤ِ٤خ 

 ُٔؼبُغزٜب ًب٤ُٖبٗخ أٝ الإٕلاػ ٝالإٓلاء اُؾٚو١ أٝ اػبكح الاٍزؼٔبٍ ُِج٘بء اُٞاؽل.
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ك٢ ع٘يٞة ثيو٤ًِٖٝ ٣ٞ٤ٗيٞهى  (Coney Island)ك٢ عي٣وح  ٣ٝRevitalizationٌٖٔ ٛوػ ٓضبٍ لإػبكح الإؽ٤بء اُؾٚو١  

فجوح ًج٤وح ٝٓؼوكخ ُزقط٤ٜ ٓوًي أُل٣٘خ ٝاٗؼيبُ   ParioPlanاُٞلا٣بد أُزؾلح ٝأُطِخ ػ٠ِ أُؾ٤ٜ الأ٢َِٛ. ؽ٤ش ًبٗذ ُلٟ 

اُؾٚو١ ُِٔغزٔؼبد ٓيٖ أُْيبه٣غ كي٢ ٓيٖ ع٤ٔيغ الأؽغيبّ. ٝٗؾيٖ ٗيلهى إٔ ٌُيَ ٓ٘طويخ ٍٝيٜ أُل٣٘يخ ك٤ٜيب ٓٞٙيٞع فبٕيخ ثٜيب، 

أُل٣٘يخ  رزٖٚٔ ٓغٔٞػخ كو٣لح ٖٓ أٌُْلاد ٝالاؽز٤بعبد ٝاُلوٓ. ُول ًبٕ اُؼَٔ ث٘غبػ ٓغ أُٖبُؼ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓوًيي

ًٝيبٕ ٓطِيٞة فِي٤ٜ ٓز٘يٞع  (.4)رْ ثٞٙغ فطٜ ٝاهؼ٤خ، ٝثز٤ُٞل اُلػْ ا٤َُب٢ٍ اُلاىّ ٤ٕٝبؿخ ثوآظ ػٔيَ هبثِيخ ُِزؾو٤ين. ّيٌَ 

ٓييٖ الاٍييزقلآبد ُٚيئبٕ ؽ٣ٞ٤ييخ ٣ِٞٛييخ أُييلٟ ٝاُ٘غييبػ ٓييٖ ٍٝييٜ الأؽ٤ييبء اُزغيئييخ ٝاُزغبه٣ييخ ٝاُضوبك٤ييخ ٝأُئٍَيي٤خ، ٝاُٚيي٤بكخ 

  لأ٤ٔٛخ.ٝا٤ٌَُ٘خ، ث٘لٌ اُوله ٖٓ ا

ParioPlan  ْ٢ٛ ّوًخ اٍزْبه٣خ ٤ٜ٘ٓخ ٓقزٖخ ك٢ رقط٤ٜ ٝر٤ْٖٔ اٍيزقلاّ الأهٗ، ٝٓزقٖٖيخ كي٢ اُزقطي٤ٜ ٝاُزٖي٤ٔ

 أَُزلاّ، ٝاػبكح ر٤ْٜ٘ اُزقط٤ٜ اُو٣ل٢ ٝاُؾٚو١، اُز٤ْٖٔ اُؾٚو١، ٝاُزط٣ٞو اُؼوبه١.

 
 

 انُالغ انحضشي نهمذن انؼشالٍخ ثمشاكضٌب انتبسٌخٍخ:  -3
 ػ٠ِ َٓزٔو ٝعلٍلاٛزٔبّ ٓزيا٣ل  ٓضبهاً ٜو أُلٕ اُؼواه٤خ رظ ،ٚٝأىٓبررٚ ٌْلارزلبهْ ٓ ٓؼبٕوؽٚو١  ٝاهغ فْٚ ك٢

ًٔب  أ٤ٖٝ اُوؿجخ ك٢ اُزغل٣ل، ثٓٞعٞك ٖٓ ٓٞهٝس ك٢ ٓواًي أُلٕ ٝ ٓب٤ٖ ثؽٍٞ  ،أَُز٣ٞبد ًبكخ ٝك٢اُضوبك٤خ  الإٔؼلح ٓقزِق

 بح٤اُؾ ٗٞاؽ٢ ٓقزِق ِّٔذرـ٤٤واد صوبك٤خ  ٖٜٓلرٚ ٓئفواً ّ ُٔب ٝمُي، اُؼوامػٔو  ك٢ ٝاُؾبٙو أُب٣٢ٙؼجو ػ٘ٚ صوبك٤بً 

 ػٖ ثٔؼيٍٝرقط٤ٜ أُلٕ  اُؼٔبهح ٌٖع٢ِ. ؽ٤ش ُْ ر ثٌَْ، ؽز٠ اٗؼٌٌ مُي ػ٠ِ ػٔوإ ٓواًي أُلٕ  ُؼواما ك٢الاعزٔبػ٤خ 

اُؾوت اَُبثوخ اُز٢ ؽٌذ ػٖ اُٞاهغ الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٝاُؾٚبه١ ُِؼوام ك٢ ٝهزٜب  ٘بذ ُهلٓ ٓضِٔب. ٝٝاُزطٞهاداُزـ٤٤واد  رِي

كجبُزؤ٤ًل إٔ اُزط٣ٞواد الأف٤وح اُز٢ رْٜلٛب أُلٕ اُؼواه٤خ ثٔواًيٛب اُزبه٣ق٤خ ٍزؼط٢ ٕٞهاً ػٖ اُ٘ٔبمط اُؼٔوا٤ٗخ ُِٔلٕ ٍٝز٘جؤ 

 .اُؼواه٢اُضوبك٢ ُِٔغزٔغ  هغػٖ اُٞا

ؿ٤و ٓلهًٝ، كول اىكاك زلافَ ثٌِْٓخ اُقِٜ ك٢ اٍزؼٔبلاد الأها٢ٙ اُزبه٣ق٤خ ك٢ اُؼوام ٗوٟ  كل٢ أؿِت ٓواًي أُلٕ

ػ٘بٕو ِٝٓؾوبد كف٤ِخ ُز٣ٌٖٞ  ثبٙبكخٝاهرٌبة ٓقبُلبد  ،اٍزؼٔبٍ ٓ٘به٘ ُٞظ٤لخ أُج٠٘ٓضَ زبه٣ق٤خ اُث٤٘خ الأزؼل١ ػ٠ِ اُ

ر٣ْٞٚ اُٜ٘ٔ . ًٝنُي ٣خ ا٠ُ كواؿبد ٝٓؾلاد ٣لول أُج٠٘ أ٤ٔٛزْٚ ٝرغيئخ أُج٠٘ أَُزقلّ لأؿواٗ رغبه٤أٝ روَ ،أُج٠٘ الأ٢ِٕ

 .ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الأث٤٘خ ثَجت الاٛٔبٍ ٝػلّ ٗٚظ أػٔبٍ اُزو٤ْٓ ٝاُزغل٣ل ٝػلّ اُزغبٌٗ ث٤ٖ اُول٣ْ ٝاُؾل٣ش أُؼٔبه١ اُزو٤ِل١

ُجِل٣بد ٝالاّـبٍ اُؼبٓخ ٖٓ ثؼل ػبّ ٝٗز٤غخ ُنُي كبٕ اٌُض٤و ٖٓ أُلٕ اُؼواه٤خ أؽ٤ِذ ُٜب ْٓبه٣غ رقط٤ط٤خ ٖٓ هجَ ٝىاهح ا

ّ، ًبٗذ ثؼ٘ٞإ )ْٓبه٣غ رؾل٣ش اُز٤ْٖٔ الاٍبً(، ٝثبُوؿْ ٖٓ إٔ أؿِت أُلٕ اُؼواه٤خ ٢ٛ ٓلٕ ُٜب عنٝه ربه٣ق٤خ ْٗؤد 2003

ٓئٍَخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ ٣ٞ٤ٗٞهى ثب٣غبك الإٛبه اُن١ ٣زٖٚٔ اُؾلبظ  أٍٜٔذ  Coney Islandْٓوٝع الاٗؼبُ اُؾٚو١ ُغي٣وح 

ك٢ ثو٤ًِٖٝ ُِز٤ٔ٘خ ٓزؼلكح الاٍزقلآبد. اُلٌوح ٢ٛ ثبْٗبء  (Coney Island)ػ٠ِ أعياء أُ٘بٛن ر٤َِخ اُوبئٔخ ك٢ رو٤َْ أُ٘بٛن ٖٓ 

 ْوٝع أُطِٞثخ ٢ٛ:ًزِخ ُِٔل٣٘خ ٣ؾلٛب ٖٓ اُْوم ؽٞٗ اُجؾو. ًٝبٗذ أٛلاف أُ 19ُز٤ْٖٔ 

  أُلا٢ٛ ٓ٘طوخ ػٖ ٛو٣ن ؽٔب٣خ Coney Island ٝاُضوبكخ اُطبثغ اُؾلبظ ػ٠ِ-1

 ك٢ فطخ ٓزٌبِٓخ ُزؼي٣ي أُ٘طوخ أُؾ٤طخ Coney Islandاػبكح رط٣ٞو -2

 رؼي٣ي اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ اُن١ ٣قِن ٝظبئق ٝكوٓ ٌَُِبٕ أُؾ٤٤ِٖ-3

 
 

( / ٣ٞٙؼ  ٓقطٜ الاٗؼبُ اُؾٚو١ ُغي٣وح 4ٌَّ )

Coney Island  ك٢ ع٘ٞة ثو٤ًِٖٝ ٣ٞ٤ٗٞهى اُٞلا٣بد

 . أُزؾلح ٝٓطِخ ػ٠ِ أُؾ٤ٜ الا٢َِٛ

 أُٖله: ّجٌخ الاٗزوٗذ

http://www.parioplan.com/services/downto

planning/index.php-wn# 

 
  

http://www.parioplan.com/services/downtown-planning/index.php
http://www.parioplan.com/services/downtown-planning/index.php
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ٞاهغ ًبٕ ك٢ ؽوت ٓزلبٝرخ ٝرٍٞؼذ ػ٠ِ ٓوّ اُيٓبٕ ؽز٠ رٌٞٗذ ثزٍٞؼبرٜب ٓواًي ٓلٕ هل٣ٔخ، الا إٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝكهاٍخ ٛنٙ أُ

 ٖٙٔ اُزوبه٣و أُوؽ٤ِخ ُْٔوٝع رؾل٣ش اُز٤ْٖٔ الاٍبً ُِٔل٣٘خ.

ثبّود ٝىاهح اُجِل٣بد ٝالاّـبٍ اُؼبٓخ/ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزقط٤ٜ اُؼٔوا٢ٗ ثبُزٞعٚ ٗؾٞ ْٓبه٣غ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ؽ٤ش 

أُ٘بٛن اُزواص٤خ ٝالاصو٣خ ًٔوؽِخ لاؽوخ ُٔوؽِخ اػلإ ْٓبه٣غ كهاٍبد اٍزوار٤غ٤بد رط٣ٞو أُلٕ ٝرؾل٣ش  رؤ٤َٛػبكح اٝ

عبء ٛنا اُزٞعٚ ُٔب رؾزِٚ ٛنٙ أُٞاهغ ٖٓ ا٤ٔٛخ  .-الا ك٢ ؽبُخ ْٓوٝع اٌُلَ ؽ٤ش أر٠ ك٢ ٝهذ ٓجٌو-، أُقططبد الاٍبً ُٜب

٤ل اٍزضٔبه١ اهزٖبك١ ؿب٣خ ك٢ الا٤ٔٛخ. ٣ٝؤر٢ ْٓوٝع اُزغل٣ل اُؾٚو١ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ُِؼوام، كٚلاً ػٖ ًٜٞٗب هٕ

ٝرط٣ٞو ٓوهل اُ٘ج٢ م١ اٌُلَ ػ٤ِٚ اَُلاّ ٝأُ٘بٛن أُؾ٤طخ ثٚ ٖٓ اٍٝ أُْبه٣غ اُز٢ أؽ٤ِذ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُجِل٣بد ٝالاّـبٍ 

٣غ اُزط٣ٞو ُٔل٣٘خ ٍبٓواء ٝٓل٣٘خ إَُٔٞ اُول٣ٔخ. اُؼبٓخ/ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزقط٤ٜ اُؼٔوا٢ٗ، كٖٔ أُْبه٣غ أُٜٔخ أُٔبصِخ ْٓبه

ًٝبٕ ثؼلٛب ْٓوٝػ٢ ٓل٣٘ز٢ ًوثلاء أُولٍخ ٝاُ٘غق الاّوف ٌٝٛنا ْٓبه٣غ أفوٟ ٓضَ ْٓوٝع اُزغل٣ل اُؾٚو١ ُٔوًي  .(20)

 ٓل٣٘خ ًوًٞى.
 

 أٌم الاجشاءاد الأَنٍخ نهجذء فً انتجذٌذ انحضشي: -4
رْجٚ ٓواؽَ أ١ ػ٤ِٔخ أٝ كهاٍخ رقط٤ط٤خ ثٌِْٜب اُؼبّ ٓغ ٝعٞك ثؼ٘ اُزلب٤َٕ ٓواؽَ اعواء ْٓوٝع رغل٣ل ؽٚو١ ك٢ٜ 

اُغيئ٤خ الاٙبك٤خ، اُز٢ روز٤ٜٚب ف٤ٕٖٞخ ًَ ػ٤ِٔخ ٖٙٔ ٝاهؼٜب اُن١ ٣زطِت أُؼبُغخ. ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ٝٙغ كو٤ٙبد ُِز٤ٔ٘خ 

أُقطٜ اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُؼولا٢ٗ  ٝٓ٘بهْزٜب، ٖٝٓ صْ رٔؾ٤ٖٜب ػٖ ٛو٣ن ٍَِِخ ٖٓ اُلهاٍبد اُزؾ٤ِ٤ِخ. ٝاُز٢ رزطِت ٖٓ

ُٞاهغ اُؾبٍ ثبٛبهٙ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١ ٝاُؼٔوا٢ٗ، ٝكهاٍخ اُزٞهؼبد ٝاُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ ُٜنا اُٞاهغ ٝرؾ٤َِ الآٌبٗبد 

لاف ُٞٙغ فطٜ ماد اٛلاف هو٣جخ ٝثؼ٤لح أُلٟ ُـوٗ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ أُزٞهؼخ ثٔب ٣ٖٚٔ ر٘ل٤ن الاٛ

  ثٔب ٢ِ٣:كبٜٗب رزطِت إٔ رٔو  (21) أُوٍٞٓخ ُِقطخ. ، ٝلإعواء كهاٍخ اٍزْواك٤خ رقط٤ط٤خ

ٌُٖٝ ٣زْ اُزطوم ، خ ػ٠ِ اُزقط٤ٜ اُل٤ي٣ب١ُٖٝ ٣زْ الاهزٖبه ك٢ ٛنٙ أُوؽِ: Formulation of goalsَضغ الاٌذاف   -أ 

أُل٣٘خ ٝرؤص٤وارٜب الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ا٠ُ ٓئّواد اُزـ٤و )اٍزقلآبد الأهٗ ٝٛوم اُ٘وَ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٗظبّ 

 ٝا٤َُب٤ٍخ اُؾٚو٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٗظبّ أُلٕ( ٝػٖ ٛو٣وٜب رؾلك الأٛلاف.

 .Identification of objectivesتحذٌذ الاٌذاف انمُضُػٍخ    -ة 

ؽِخ ٣زْ كهاٍخ ع٤ٔغ ك٢ ٛنٙ أُو: Preparation of alternative expected strategiesَضغ الاحتمبلاد انمتُلؼخ   -ج 

اُ٘زبئظ أٌُٔ٘خ ٤ًٍِٞٝبد اُ٘ظبّ ك٢ ؽبلاد اُيٖٓ أُزـ٤و ٝؽبلاد اُزٔلَٖ ث٤ٖ اُ٘ظبّ اُل٤ي٣ب١ٝ ُِٔلٕ ٝاُ٘ظبّ اُلا ك٤ي٣ب١ٝ 

 ُلاَٗبٕ ٝاُزو٤٘بد أَُزقلٓخ.

 .Preparation of alternative unexpected strategiesَضغ الاحتمبلاد غٍش انمتُلؼخ   -د 

   .  Preparation scenariosٌٌُبد َضغ انسٍىبس -ي 

٣ٝزْ ٓزبثؼخ اُقطخ ٝكؾٖٜب ٖٓ ٝهذ لأفو ٝثلٞإَ ى٤٘ٓخ ه٤ٖوح : Monitoring and reviewمتبثؼخ انخطخ َفحصٍب   -َ 

٣ِٞٛٝخ ؽَت َٓزٟٞ اُزل٤َٖ اُن١ ٣ؼبك اُ٘ظو ك٤ٚ. ٝٛنٙ أُوؽِخ ٙوٝه٣خ ػ٘ل اُز٘ل٤ن ُؼلّ ٓؼوكخ َٓجوخ ٓئًلح ك٤ٔب 

ا٤َُبهبد ك٢ رٞهغ أُزـ٤واد ا٤َُبه٤خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ك٤ٔب ٣زْ ر٤ُٞل ؽبعبد ٤ٍؾَٖ ٝرلهط ٛنٙ 

 .   عل٣لح ٝهؿجبد ٝٛٔٞؽبد ك٢ أُغزٔغ ٝأػٚبئٚ

ٝرؼل اْٛ اُقطٞاد اُلاىٓخ َُٔبػلح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ اٛلاكٜب، ٖٓ فلاٍ : Feed backانتغزٌخ الاستشجبػٍخ   -ص 

اٍز٤ؼبة ا١ َٓزغلاد ظوك٤خ رواكن ٤ٍو الاٍزوار٤غ٤خ ػٖ ٛو٣ن رٌز٤ٌبد ٛبهئخ، َٓزٞػجخ ٖٓ فلاٍ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أُؾزِٔخ 

 ٝأُز٘جؤ ثٜب َٓجوب. ٛنٙ أُوٝٗخ رؼط٢ الاٍزوار٤غ٤خ آٌب٤ٗخ رؾو٤ن الاٛلاف أُطِٞثخ َٓزوجلا.

ٖٓ ؽ٤ش ٓواؽَ اُؼَٔ اُز٢ رجلأ ػ٠ِ أَُزٟٞ  بسٌغ تخطٍطٍخأن مشبسٌغ انتجذٌذ انحضشي ًٌ مشًٝٔب مًو اُجؾش ٍبثوبً      

ا٤ُٔلا٢ٗ ٝاُؾو٢ِ ثغٔغ أُؼِٞٓبد ًٝبكخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثؾلٝك أُ٘طوخ ٝٓؾ٤طٜب اُؾٚو١ ٝر٘ز٢ٜ ثطوػ اُوإ٣خ اُز٤ٔ٤ٖٔخ 

َ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زٚؼ ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُؼٔ َجُد فُاسق كثٍشح تتؼهك ثبنتفبصٍم انضمىٍخاُزل٤ِ٤ٖخ ُِْٔوٝع. ٓغ 

 ػٖ ْٓبه٣غ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ػٖ ْٓبه٣غ اُزقط٤ٜ ُِٔلٕ. انفبسق

اُٜلف الأٍب٢ٍ ك٢ اػبكح رغل٣ل أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ُٔواًي أُلٕ اُزبه٣ق٤خ ٛٞ ٓؼبُغخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُؼولح ُِٔ٘بٛن اُؾٚو٣خ      

،  َمستمشح فً رنكاُز٢ أكوىد اٌُض٤و ٖٓ أٌُْلاد أُزلافِخ، ٝر٤ْٜ٘ اُٞظبئق الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ. 

ٌّٔ ٝعٞك ٌِْٓخ ؽٚو٣خ ٓؾلكح. ُنُي رجلأ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ  ؽ٤ش رِ

اُزؼو٤ل اُقبٓ ك٢ أٌُْلاد اُؾٚو٣خ ك٢ ًَ ٓل٣٘خ ٣لكغ ا٠ُ ؽل ًج٤و ا٠ُ صلاصخ أٓٞه، اُؾبعخ ا٠ُ اُجلء ثبػبكح رغل٣ل أُ٘بٛن      

 اُؾٚو٣خ، ٝرو٤ًيٛب، ٝٓو٤بً ٗطبم اُؼَٔ:

 روٞك ا٤ُٚ ػ٤ِٔخ اػبكح رغل٣ل أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ. ر٘ٔ ػ٠ِ الأٛلاف ٝاُـب٣بد، ٢ٛٝ ٜٗب٣بد ٓوؿٞة ك٤ٜب ٗؾٞ ٓب انحبجخ 

 اُن١ ٣ٞكو ا٤ٌِ٤ُٜخ )ٝالأ٣ُٞٝبد( ُٔقزِق الاعواءاد ٓزؼلكح الأثؼبك ك٢ ٌَّ اُزلفلاد ك٢ أُْبه٣غ. انتشكٍض 

  ا٠ُ ؽلٝك الآزلاك أٌُب٢ٗ ٝأُب٢ُ ُِزلفَ ثبُؼَٔ. انممٍبط٤ْ٣و 
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 انتخطٍط نمشبسٌغ انتجذٌذ انحضشي:  4-1
ٛ٘بى علٍ ٝاٍغ لا ٣وزٖو ػ٠ِ ه٤ٚخ الاػزجبهاد اُزقط٤ط٤خ ٝأُؼٔبه٣خ اُل٤٘٣خ، ٣زٔؾٞه ؽٍٞ رَبإٍ: ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِضوبكخ 

 ؟  اُزو٤ِل٣خ إٔ رجُو٢ ػ٠ِ ٗلَٜب ٓ٘زؼْخ ٖٓ كٕٝ فَبهح ٖٝٙٔ أُ٘بكغ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ

٣ؼزٔلٛب ْٓوٝع اُزغل٣ل اُؾٚو١ ُزؾو٤ن ٗزبئظ ٗبعؾخ ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٠ُ عٞاة ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ أثوى اٍُٞبئَ اُز٢ 

٢ٛ رط٣ٞو ثؼ٘ أُؼب٤٣و ٝاُوٞاػل اُٞاعت ارجبػٜب ػ٘ل افز٤به ٝرو٤٤ْ ٓجب٢ٗ اُزواس اُؼٔوا٢ٗ أُٜٔخ ٤ٍبؽ٤بً ٝػٔوا٤ٗبً، كٚلاً ػٖ 

، ٖٝٓ أُْٜ إٔ رَؼ٠ ر٤ْٖٔ هبػلح ٓؼِٞٓبد اٌُزو٤ٗٝخ لإكفبٍ ٝػوٗ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثٌَ ٓج٠٘ أٝ ٤َٗظ ؽٚو١ ٓزٌبَٓ

اُغٜبد الإكاه٣خ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ثؼٜٚب ٖٓ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ لإهواه ٗظبّ ُِزواس اُؼٔوا٢ٗ ٣ٞٙؼ الأٛو اُؼبٓخ ٝالإعواءاد 

اُزل٤ِ٤ٖخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنا اُزواس، ٝاُْوٝع ثبٛلام ثوٗبٓظ ًج٤و ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُزواس اُؼٔوا٢ٗ ٝر٤ٔ٘زٚ ٤ٍبؽ٤بً ٝاهزٖبك٣بً. 

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُزٞاىٗخ ٝأَُزلآخ ر٤ٖٔٚ اُزٞعٜبد اُؼبٓخ ُلإٍزوار٤غ٤خ اُؼٔوا٤ٗخ ا٤ُ٘ٛٞخ رط٣ٞو هطبع ا٤َُبؽخ ٖٓ ٝثٜلف 

 .فلاٍ رلؼ٤َ كٝه ٕ٘بػخ ا٤َُبؽخ اُزواص٤خ ًْ٘بٛ اهزٖبك١ ٝاػل
 

     Leading solutionلٍبدح انحهُل  4-2
اُزغل٣ل اُؾٚو١، كٖٔ اُٞاٙؼ إٔ الأكٝاد  شاُلاكؼخ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓزؼلكح رؾس إٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٢ٛ اُوٞح ٞاُجؾرئًل 

الاهزٖبك٣خ رِؼت كٝهاً هئ٤َ٤بً. كٚلاً ػٖ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ )اُٚوائت، اُـ( ٝرزطِت ؽِٞلا ٓجزٌوح ُلػْ اُز٘ل٤ن، فبٕخ ك٢ رؾل٤ي 

ل١ )ٗوَ ؽوٞم اُز٤ٔ٘خ، اُـ( ٣ٌٖٝٔ أ٣ٚب إٔ رٌٕٞ ٓل٤لح، اُْوًبء ٖٓ ؿ٤و اُوطبع اُؼبّ، ٜٝٓ٘ب ا٠ُ ؽل ٓب أكٝاد اُزقط٤ٜ اُزو٤ِ

 ٌُٖٝ الأكٝاد اُغل٣لح ٙوٝه٣خ ًؤٍبً ُِْواًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ.

ٌٔب ٛٞ ٓزؼبهف إٔ ٛ٘بى ٓوٞٓبد ُِٜ٘ٞٗ اُؾٚبه١، كجؼ٘ اُؾٍِٞ اَُو٣ؼخ ك٢ٜ ؿبُجبً ٓب رؼط٢ ٗزبئظ ؿ٤و ٌٓزِٔخ، الأٓو ك

٠ُ اٗؼلاّ اٌُلبءح ك٢ أُْبه٣غ أٝ اُوواهاد اُز٢ رزقن. ٝٓب ٍبػل ػ٠ِ مُي ٛٞ رٞكو اُز٣َٞٔ ٖٝٓ أًضو ٖٓ اُن١ ًبٕ ٣ئك١ ثبُ٘ز٤غخ ا

عٜخ ًبُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ "هأً ٓبٍ ؽ٢ٌٓٞ" ٓٞاىٗخ أُؾبكظبد ا٣َُٞ٘خ ٤ٓٝيا٤ٗخ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ٝؿ٤و مُي ٖٓ ْٓبه٣غ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ 

لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ. ٝك٤ٔب ٣قٔ الاٍزضٔبه أُؾ٢ِ ٝالاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ُْ ٣زْ ٓ٘ؼ اُٞىاهاد ػلا رجوػبد "هأً ٓبٍ أع٘ج٢" ٓضَ ٕ٘

آز٤بىاد رْغ٤ؼ٤خ أٝ اػلبءاد ٙو٣ج٤خ ك٢ أُْبه٣غ اُقل٤ٓخ ٝرِي أُؼ٤٘خ ثبُج٠٘ اُزؾز٤خ كٚلاً ػٖ أُْبه٣غ اُز٢ رؼ٠٘ ثبُز٤ٔ٘خ 

رجؾش ػٖ ْٓبه٣غ لا رؼبُظ اُج٠٘ اُزؾز٤خ أٝ اؽ٤بء ٕ٘بػبد أٝ  الاهزٖبك٣خ ًٝنُي ْٓبه٣غ أُزطِجبد اُضوبك٤خ. كؤؿِت الاٍزضٔبهاد

 ؿ٤و مُي ٖٓ ْٓبه٣غ رٜ٘٘ ثٞاهغ أُل٣٘خ ٝأُغزٔغ ٝاُلوك. أٓب ْٓبه٣غ اُل٘بكم اُٚقٔخ أٝ ٓلٕ الأُؼبة ك٢ٜ رلهّ ك٢ عبٗت ٝاؽل.

ٓوًي ٓل٣٘خ ًوثلاء أهَ ٖٓ ػلك كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ كول أصجزذ آفو الإؽٖبئ٤بد ُٔل٣٘خ ًوثلاء إٔ ػلك الأٍو اَُبً٘خ ك٢ 

أَُبًٖ ك٤ٜب، ٓغ إٔ الأٓو ٓؼًٌٞ رٔبٓبً ك٢ ثبه٢ هطبػبد أُل٣٘خ ثَ ك٢ ثبه٢ أُلٕ ك٢ اُؼوام، )كٜ٘بى ؽبعخ ًج٤وح ٌَُِٖ رَٖ 

بُٔوبثَ كبٜٗب ٍٞء اُظوٝف أُؼ٤ْ٤خ ك٢ ٓوًي أُل٣٘خ، ٝث -ُؾل أٌُِْخ ك٢ اُجِل( ٛنا الأٓو ُٚ أًضو ٖٓ ٓلٍُٞ: رل٢ٗ اُٞاهغ اُقل٢ٓ

 رله ٓجبُؾ ُٞ رؾُٞذ ك٢ ٝظ٤لزٜب ٖٓ أَُبًٖ ا٠ُ ٝظ٤لخ أفوٟ، ُٜٝنا الأٓو اٗؼٌبً ػ٠ِ رٜوإ ٓجب٢ٗ أُوًي اُؾٚو١.

٣ٝ٘جـ٢ إٔ لا ٠َ٘٣ "اُٜلف ٖٓ اػبكح رغل٣ل أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ٛٞ إٔ رؤفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه رؼو٤لاد اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُؾٚو٣خ. 

 ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ ػلح ٓجبكة أٍب٤ٍخ: ( 22) رطج٤وٚ ٖٓ فلاٍ ٜٗغبً أكو٤بً ٝرؾو٤وبً ُٜنٙ اُـب٣خ، ٣زْ 

  ٓٞهغ ٓؾلك، ًٔب أٜٗب رزؼبَٓ ٓغ اُٖؼٞثبد أُؾلكح ُغ٤ٔغ ٌٓٞٗبد أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ. ثَ اٗٚ ٣ٜلف ا٠ُ رو٤ِٔ اُلٞاهم ٖٓ

 ٖٙٔ هإ٣خ ػب٤ُٔخ ُج٤ئخ اعزٔبػ٤خ ٓزغبَٗخ.

  ػ٠ِ الاؽز٤بعبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو، ٖٝٓ صْ رِي الاٍزلآخ ٣ِٞٛخ ٛٞ ٣ـط٢ أٛو ى٤٘ٓخ ٓقزِلخ، ًٔب أٗٚ ٣غ٤ت

ا٤ُّٞ ٓزٞاكوخ ا٠ُ الأعَ، رٜلف ا٠ُ رٞهغ رـ٤٤و ك٢ أَُزوجَ. ًٔب ٣زٖٚٔ اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ أُب٢ٙ، لأٗٚ ك٢ ٓؼظْ أُلٕ 

 ؽل ًج٤و ُٖبُؼ اُؾلبظ ػ٠ِ اُزواس اُؼٔوا٢ٗ ك٢ أػوبة اُؾلاصخ.

  الأثؼبك، ًٔب ٣زْ رطج٤وٚ ٖٓ هجَ اُؼل٣ل ٖٓ إٔؾبة أُِٖؾخ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ أُقزِلخ. رؾل٣ش أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ٢ٛ ٓزؼلكح

٣غت إٔ رؼَٔ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ اُز٘بهٚبد، ٖٓ فلاٍ اُزلبٝٗ، ٝرؾل٣ل أ٣ُٞٝبد الأٛلاف. رؼزٔل الأ٣ُٞٝبد ػ٠ِ أُٞاءٓخ ث٤ٖ 

ر٘لن اٍزوار٤غ٤بد اُزغل٣ل اُؾٚو١ ك٢ هطبع ٝاؽل ٝاؽلاس رؤص٤واد ا٣غبث٤خ ك٢ ا٤َُبٍبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝالاٍزوار٤غ٤بد أُؾ٤ِخ. ٝ

 ٌٓبٕ آفو. 

ُنُي ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُزؾل٤ي ُجلء ػ٤ِٔخ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ثؼ٘ اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ أٝ ّوٝٛ َٓجوخ      

أُطبف فِن ظوٝف ٓٞار٤خ ُزوعٔخ الاكٌبه ا٠ُ ثوٗبٓظ رزولّ ُزؾو٣ي اُؼ٤ِٔخ، ٢ٛٝ ٓي٣ظ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ ٍزئك١ ك٢ ٜٗب٣خ 

 أٜٛٔب ٓب ٣ؤر٢: ( 23)ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُؼٞآَ،  رْـ٢ِ٤ ٗبعؼ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ٖٓ اُزلفَ.

  ٓ٘ظٞه ٣َٞٛ الأعَ. إ اُزـ٤٤و اُؾٚو١ ٣َزـوم ٝهزبً ٣ٞٛلاً، ٝثٜنا أُؼ٠٘ ٗظوح اٍزوار٤غ٤خ ٜٓٔخ ُزٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ اُزغل٣ل

 ٖ ّؤٗٚ رول٣ْ أَُبػلح ك٢ اُزياّ اُغٜبد اُلبػِخ ٖٓ أعَ ه٤ٚخ ْٓزوًخ.اُؾٚو١. ٝٛنا ٓ

  َالإهاكح ا٤َُب٤ٍخ ٝالاُزياّ. ٖٓ اُٞاٙؼ إٔ اُلػْ ا٤َُب٢ٍ اُٚوٝه١ ُؾْل اُغٜبد اُلبػِخ اُوئ٤َ٤خ ٝأُغزٔغ ٗؾٞ اُزلف

 اُؼ٤ِٔخ.أُؼول ٓضَ اُزغل٣ل اُؾٚو١. ك٢ ٛنا اُٖلك الاُزياّ أُغزٔؼ٢ ْٜٓ ُٔٞاًجخ 

  ٝرؼلك ْٓبهًخ إٔؾبة أُِٖؾخ. ؽغْ ٝرؼو٤ل اُزغل٣ل اُؾٚو١ ؿبُجب ٓب ٣زغبٝى هلهاد اَُِطبد أُؾ٤ِخ أٝ الإه٤ٔ٤ِخ أ

 ا٤ُ٘ٛٞخ لإؽلاس رـ٤٤و. ك٢ ٓؼظْ اُؾبلاد رؼجئخ رؼلك اُغٜبد اُلبػِخ ٛٞ أُْٜ.

 اد ثبُوواهاد ٝرؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد.الإٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝٛٞ ػٖ٘و ٛبّ ك٢ ر٘ظ٤ْ أُْبهًخ ٣ٌٖٝٔ رٖٞه الإعواء 

 .َأُئ٤ٍَخ / الإٛبه اُوب٢ٗٞٗ. ٣زطِت ٝعٞك اٛبه ر٢٘٤ٌٔ ػ٠ِ ا٢ُٚٔ هلٓب ك٢ اُزلف 

 .َاُز٣َٞٔ. ٙوٝهح ٝاٙؾخ ٗظوا ُؾغْ ٝرؼو٤ل اُزلف 
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 أٍب٢ٍ ك٢ اُزغل٣ل اُؾٚو١ لأٗٚ ٣ٞكو أُؾٞه الأٍب٢ٍ. اُؾلبظ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ. ٣ؼل ػٖ٘و 

ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي، كٖٔ اُٚوٝه١ لإٛلام ػ٤ِٔخ اُزغل٣ل اُؾٚو١، ٣غت إٔ رجلأ ٖٓ فلاٍ اٍزطلاع ٓؼٔن ُِٞٙغ اُوبئْ، 

ٝاٍزٌْبف الارغبٛبد، ٝهٍْ أُلآؼ ٌُِْٔلاد ٝاُلوٓ اُوبئٔخ. ٝٛنا ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ أٍبٍبً ُزؾل٣ل أٛلاف أُْوٝع 

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٝثقٖٞٓ رؾو٤ن أُْبهًخ أُٜٔخ، كٖٔ اُٚوٝه١  الأٍب٤ٍخ ٝالأٛلاف ٝاُقٖبئٔ ثٕٞلٚ ػ٤ِٔخ كٝه٣خ.

 رؾل٣ل أٝائَ اُغٜبد اُلبػِخ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رؼجئزٜب اػلا٤ٓبً ٝٗل٤َبً ُٚٔبٕ رؼب٤ٜٛب ثب٣غبث٤خ ٓغ أُْوٝع. 
 

 ًٝقلإخ ٣لهط اُجؾش ثؼ٘ اُلوواد أُٜٔخ:    

 ُٔؼبُغخ أٌُْلاد اُؼٔوا٤ٗخ ك٢ ٓواًي أُلٕ ٝأُ٘بٛن أُزؤفوح ك٢  إٔجؼ ٖٓ اُٞاٙؼ إٔ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ٣ؼلّ ًؤٍِٞة

٣ٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٝاػبكح ث٘بء اُج٤ئخ اُؼٔوا٤ٗخ ٝر٤ٔ٘زٜب. ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ كبٕ ػ٤ِٔخ اُزغل٣ل اُؾٚو١ رقزِق ؽ٤ش اُ٘ٔٞ، 

 بػ٤خ ٌَُ ٜٓ٘ب. ٖٓ كُٝخ ا٠ُ أفوٟ ٖٝٓ ٓل٣٘خ ا٠ُ أفوٟ ٛجوبً ُظوٝف ًَ ٓل٣٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔ

 ٣ؼزٔل ك٢ ر٘ل٤نٙ  هل ٣ٌٕٞ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ٓؼ٢٘ ثبػبكح رقط٤ٜ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ٍٞاء ٜٓ٘ب أُوًي٣خ أٝ اُؼْٞائ٤خ ٞٛٝ ،

، ٝهل ٣ٌٕٞ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ٛٞ اُِغٞء ا٠ُ  ؿبُجبً ػ٠ِ اٍِٞة الاىاُخ اُزبٓخ ٝاػبكح اُج٘بء ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ثؼ٘ ٓلٕ آو٣ٌب

ٝالاىاُخ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُزو٤ْٓ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ   أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؼٔوا٤ٗخ كٕٝ اُِغٞء ا٠ُ اٍِٞة اُٜلّػ٤ِٔخ 

. أٓب ك٢ ٓلٗ٘ب اُؼوث٤خ كول رٜلف ْٓبه٣غ اُزغل٣ل اُؾٚو١ لإ٣وبف اُزلٛٞه اُؼٔوا٢ٗ  اُؼٔوا٤ٗخ ًٔب ك٢ ثؼ٘ أُلٕ الاٝهث٤خ

 اُن١ ٣ؾلس ك٤ٜب.

 زٔؼبر٘ب ا٠ُ اػبكح اٗزبط ٤ٕٝبؿخ اُْق٤ٖخ اُؾٚبه٣خ الإَٗب٤ٗخ أُزٞاىٗخ، اُز٢ رز٤ٔي ثبلأكٌبه ٝأُلب٤ْٛ ٛ٘بى ؽبعخ ا٤ُّٞ ك٢ ٓغ

ٝاُوإٟ أُزولٓخ، ٝآزلاى هٞح الإهاكح ك٢ الاٗلزبػ ػ٠ِ ا٥فو، ٖٓ كٕٝ أ١ فٞف ٝرٞعٌ أٝ اٌٗلبء، ٓب ظَ الإَٗبٕ ٣ضن ك٢ 

٤ٌٍٕٝٞ اَُؼ٢ ا٠ُ ث٘بء ٛنٙ اُناد، ٝاُْق٤ٖخ الإَٗب٤ٗخ اُلوك٣خ، كٌو٣ب  مارٚ، ٝك٢ ٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ أكٌبه ٝهإٟ ه٣ٞخ ِٕٝجخ.

ٝصوبك٤ب ٝػ٤ِٔب، ٝثطوهخ ّبِٓٚ، أٓواً ِٓؾب ٝٙوٝه٣ب، ًٝغيء ٖٓ ػ٤ِٔخ أٍٝغ، رَْٔ ر٤ٔ٘خ اُطبهبد أُٞعٞكح ك٢ أُغزٔغ، 

 .ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ػ٘بٕو َٓبٛٔخ ثٌَْ كؼّبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ اُج٘بء ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞه ٝاُزولّ
 

 :انجحثتُصٍبد   -5
إٍُٞٞ ا٠ُ الأٛلاف أُوعٞح، اُز٢ ٣َؼ٠ الإَٗبٕ ا٠ُ رؾو٤وٜب، ٣ٝطٔؼ ا٠ُ ثِٞؿٜب، رؾزبط ٓ٘ٚ ا٠ُ ك٢ اُجلء ٣غت اكهاى إٔ 

ىٖٓ ٤ٌُ ثبُو٤ٖو أٝ ا٤َ٤ُو. ٝػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و الاعزٔبػ٢، ْٝٗو اُو٤ْ اُقلّاهخ، ٝر٤ٍٞغ ؽبُخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞه، ٕٝٞلا ا٠ُ ؽبُخ 

 بد ٝاُزؾل٣بد ٝالأىٓبد. ٝاُز٢ رزٚبػق ٝر٤ورٜب ٝريكاك ؽلرٜب ٣ٞٓب ثؼل ٣ّٞ. اُزولّ، ٢ٛ ٖٓ الأٓٞه اُز٢ كٜٝٗب اٌُض٤و ٖٓ اُؼوج
 

 ٓي٣ظ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رؾلي أُغزٔؼبد ُز٢ُٞ كوٕخ ُزغل٣ل أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ًؼ٤ِٔخ  ٣٘جـ٢ إٔ ٣لهى أُقطٜ إٔ ٛ٘بى

ٝف ٖٓ رٞهغ اُزـ٤٤واد ٝاُؼَٔ ك٢ اٍزجبه٤خ. أ١ ٣ٌٖٔ إٔ رجلأ ػ٤ِٔخ اُزغل٣ل اُؾٚو١ ثطو٣وخ ٓقططخ، ٝٛنا ٛٞ ك٢ ظَ ظو

 ٝهذ ٓجٌو )ٖٙٔ ٤ٍبم اُزقط٤ٜ(.

  رؤفن ك٢ ٣غت إٔ  ٓواًي أُلَُِٕٔبؽبد أُقٖٖخ ُٜب ٖٙٔ  اُزغل٣ل اُؾٚو١ٝك٢ اُؾو٤وخ إٔجؼ ٖٓ اُٞاٙؼ إٔ ٤ٍبٍخ

ثَ رٞعٚ اٛزٔبٜٓب ٗؾٞ ؽَبثٜب اُؼبَٓ الاعزٔبػ٢ ٝاُؼبَٓ الاهزٖبك١. ٝإٔ لا رؼٕ٘ٞ ٗلَٜب كوٜ ٗؾٞ اُغبٗت اُزبه٣ق٢ ُِؾلع، 

 اُزط٣ٞو ٝاٌُضبكبد ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ ٓواًي أُلٕ اُزبه٣ق٤خ.

 ُِظوٝف اُغٞاٗت ٓزؼلكح ٓزٌبِٓخ ٤ٍبٍبد رج٢٘ ثٞاٍطخ أُلٕ ك٢ ٝأَُزوج٢ِ اُؾب٢ُ اُؼٔوا٢ٗ اُ٘ٔٞ ػ٠ِ ا٤َُطوح ٙوٝهح 

 .أُلٟ ثؼ٤لح الأها٢ٙ لاٍزؼٔبلاد ٤ُّٞٔخ رقط٤ط٤خ ٗظوح فلاٍ ٖٓ ٝمُي أُؾ٤ِخ ُِٔغزٔؼبد ٝالاهزٖبك٣خ الاعزٔبػ٤خ

 ِٕت ك٢ رْ٘ؤ ك٤٘خ ٓزقٖٖخ اكاهح ٌَّ ٣ؤفن" ٓزقٖٔ ٓوًي" ٛٞ اُؾٚو١ أُوٕل ٝاْٗبء ثز٤ٌَْ اُجؾش ُنُي ٢ٕٞ٣ 

 ٓغبلاد ك٢ ٝأُؼِٞٓبد ٝالإؽٖبءاد اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ عٔغ ثؼ٤ِٔبد اُل٤٘خ الإكاهح ٛنٙ روّٞ. أُل٣٘خ لإكاهح اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ

 ٓغبلاد ػٖ ٝالاٍزوعبع ٝاُؾلع ٝاُْ٘و ٝأُوبهٗخ اُو٤بً ٓزطِجبد ٓغ ُزز٠ْٔ ٝٓؼبُغزٜب ٝرْـ٤ِٜب أُقزِلخ، اُؾٚو٣خ اُز٤ٔ٘خ

 ٓغٔٞػخ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ثزؾ٣َٞ اُل٤٘خ اُٞؽلح ٛنٙ روّٞ أ١. أُل٣٘خ ٌَُبٕ اُؾ٤بح ظوٝف رؾ٤َٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ثٜلف أُل٣٘خ ر٤ٔ٘خ

 ر٤ٔ٘خ أٛلاف رؾون اُز٢ اُقطٜ ٝهٍْ ا٤َُبٍبد ٝٙغ ك٢ اُؾٚو٣خ اُز٤ٔ٘خ ػٖ أَُئ٤ُٖٞ اُوواه ٕ٘بع رَبػل ٓئّواد

 .ٝأَُزلآخ اُْبِٓخ اُؾٚو٣خ اُز٤ٔ٘خ أ١ اُج٤ئخ، أٝ الاعزٔبع أٝ الاهزٖبك اٝ اُؼٔوإ ر٤ٔ٘خ ٍٞاء ٌٍٝبٜٗب أُل٣٘خ

  ٕلا ًٔب الاٍزوار٤غ٤بد لا ٣غٞى إ رٌٕٞ ثؼ٤لح الآل، ٌُٕٝٞ إ أُلٕ اُؼواه٤خ ٓلٕ ٍو٣ؼخ اُ٘ٔٞ ثلؼَ اُي٣بكاد اٌَُب٤ٗخ كب

٣غٞى اُو٤بّ ثغٔغ ث٤بٗبد اكزوا٤ٙخ رؼزٔل ػ٠ِ ػ٤٘بد ؿ٤و ٓزغبَٗٚ ، ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رؼلاك ػبّ ٌَُِبٕ ، افز٤به ّوًبد 

 .ٖ أُ٘بكغه٤ٕ٘خ ،ٝعٞك ٛوف صبُش ُِزو٤٤ْ ٝلا ٣غٞى ُِْوًخ الأع٘ج٤خ روّٞ ثٜنا اُلٝه ؽ٤ش ٣ٌٕٞ مار٤ب لا ٣قِٞ ٓ
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ٍؼبك ػجل ػ٢ِ، ؿبكح ٠ٍٞٓ هىٝه٢، ثؾش ثؼ٘ٞإ "اصو اُزـ٤و اُج٤ئخ اُؾٚو٣خ ك٢ ف٤ٕٖٞخ اُؼٔبهح"، ٗلٝح اُق٤ٕٖٞخ  .6

 .42ّ، 1989ٓا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ اُؼٔبهح اُؼوث٤خ أُؼبٕوح، ٝٝىاهح الإٌٍبٕ ٝاُزؼ٤ٔو، ثـلاك، 
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