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 دوس انًؤسست انمضبئيت 

 في بُبء انذيًمشاطيت في انؼشاق

  بحث يمذو يٍ لبم  

 الاسخبر انذكخىس طه حًيذ حسٍ انؼُبكي 

 انجبيؼت انًسخُصشيت/كهيت انؼهىو انسيبسيت

 

 

 

 

 

 

  

  

 

    
 

 

 
      

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :تــــانخلاص

 ٝؽو٣برْٜ ٝلأ٣ٌٖٔأٜٗب ٤ٍِٝخ ُؾٔب٣خ ؽوٞم اُ٘بً  -ٖٓ ث٤ٖ ٓب رؼ٤٘ٚ –إٔ اُل٣ٔووا٤ٛخ رؼ٢٘ لا عوّ      

٤ٌُ ك٢ ٝعٞك ٖٗٞٓ كٍزٞه٣خ  ٝكبػَ ٝاُؼجوحثِٞؽ رِي اُـب٣خ ئلا ٖٓ فلاٍ ٝعٞك هٚبء َٓزوَ 

ٜخ رأ٤ًل ٣ؼل اُوٚبء اُغ ٝآ٤ُبد ٝثٌَٝهب٤ٗٞٗخ رقٔ رِي اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد ٓبُْ رزٞاكو ُٜب ٙٔبٗبد 

ٓب ؽَٖ أ١ اٗزٜبى ُزِي  اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد ٣ٌٕٞ ُِوٚبء أٌُِخ اُلَٖ ك٢ ئ٣وبف  الأٓو كاماأُؼ٤٘خ ثٜنا 

 ٛنا الاٗزٜبى ٝئػبكح اُؾوٞم ئ٠ُ إٔؾبثٜب أٝ رؼ٣ٜٞٚب ٝٓؼبهجخ أُزغبٝى٣ٖ ثبٍُٞبئَ اُوب٤ٗٞٗخ أُ٘بٍجخ. 

ا٤َُِٔخ ًٔب ئٕ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ث٘بء رَزلػ٢ رٚبكو عِٔخ ٖٓ اُؼٞآَ ٝأُوٞٓبد لإهٍبء أٍَٜب    

أَُز٣ٞبد ُلٝهٙ اُلبػَ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ػ٠ِ ًَ  اُج٘بء ٝمُياُوٚبء هً٘بً أٍب٤ٍبً ٖٓ أهًبٕ ٛنا  ٣ٝؼل

َ ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝأُإٍَبر٤خ، مُي ئٕ اُوٚبء أَُزوَ ٝاُلبػ الاعزٔبػ٤خ

 .الأًضو٣خ ٝالأه٤ِبد ٖٓ أث٘بء أُغزٔغ اُٞاؽل لأٗٚ ٣ٖٚٔ ؽوٞم اُغ٤ٔغ
 

 ,انشلببت انذسخىسيت ,انذسخىس ,انذيًمشاطيت ,انًؤسست)انسهطت( انمضبئيت :انكهًبث انًفخبحيت

 .سهطت الائخلاف انًؤلخت ,انًشحهت الاَخمبنيت ,الاسخملانيت

Abstract: 
The democracy means - among what it  means - as a tool  to protect people's 

rights and freedoms, and cannot achieve that goal only through an independent 

judiciary, and the lesson is not in the presence of constitutional provisions and 

legal belong to those rights and freedoms unless available with guarantees and 

mechanisms, and certainly longer elimination the concerned party to this matter, 

if what happened to any violation of these rights and freedoms is to eliminate the 

final word to stop this violation and restore the rights to their owners or 

compensated and punishment  abusers appropriate legal means. As Democracy 

is the process of construction requires the combined number of  essential 

element that its actives-role in balancing at all 

levels, social, political and institutional, so that an independent judiciary and the 

contributes to strengthening the balance between the majority and minorities of 

the majority of the same society as it ensures the rights for all. 

 
key words: judiciary, Democracy, Constitution, Constitutional controls, 

Independence,  transitional period, Coalition Provisional Authority (CPA). 

 

 
  
  

 



  4102.. لاول..العدد االسـادسةالسنة            مـجـلـة رسـالـة الحقوق

***********************************************************    

7 
 

 ت:ــــمذيًان
رِي اُـب٣خ ئلا ٖٓ  ٣ٌٖٔ ثِٞؽ ،ٌُٖٝ لا اُل٣ٔووا٤ٛخ ثٔضبثخ ٤ٍِٝخ ُؾٔب٣خ ؽوٞم اُ٘بً ٝؽو٣برْٜ رؼل       

،ػ٠ِ مُي كإ اُؼجوح ٤ٌُ ك٢ ٝعٞك ٖٗٞٓ كٍزٞه٣خ ٝهب٤ٗٞٗخ ر٘ٔ  فلاٍ ٝعٞك هٚبء َٓزوَ ٝكبػَ

،ٝثٌَ رأ٤ًل  ،ثَ ٣٘جـ٢ إٔ رزٞاكو آ٤ُبد ٝٙٔبٗبد رٖٚٔ ٓٔبهٍزٜب ػ٠ِ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد اُؼبٓخ كؾَت

زِي  اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد ٣ٌٕٞ ُِوٚبء أٌُِخ ،كاما ٓب ؽَٖ أ١ اٗزٜبى ُ ٣ؼل اُوٚبء اُغٜخ أُؼ٤٘خ ثٜنا الأٓو

اُلَٖ ك٢ ئ٣وبف ٛنا الاٗزٜبى ٝئػبكح اُؾوٞم ئ٠ُ إٔؾبثٜب أٝ رؼ٣ْٜٞٚ ٝٓؼبهجخ أُزغبٝى٣ٖ ثبٍُٞبئَ 

 اُوب٤ٗٞٗخ أُ٘بٍجخ. 

ٓو٣خ ك٢ ئٕ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٓب٢ٛ ئلا ػ٤ِٔخ ث٘بء رَزلػ٢ رٞاكو عِٔخ ٖٓ اُؼٞآَ ٝأُوٞٓبد لإهٍبء  ٝلا     

ػ٠ِ  اُزٞاىٕرؾو٤ن ك٢ ،ٝمُي ُلٝهٙ اُلبػَ  ،٣ٝؼل اُوٚبء هً٘بً أٍب٤ٍبً ٖٓ أهًبٕ ٛنا اُج٘بء ب ا٤َُِٔخأٍَٜ

خ، مُي ئٕ اُوٚبء أَُزوَ ٝاُلبػَ ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي ٝأُإٍَبر٤ خٝا٤َُب٤ٍ خالاعزٔبػ٤، ًَ أَُز٣ٞبد

،ًٔب أٗٚ ٣ؼيى ؽبُخ  ٞم اُغ٤ٔغاُزٞاىٕ ث٤ٖ الأًضو٣خ ٝالأه٤ِبد ٖٓ أث٘بء أُغزٔغ اُٞاؽل لأٗٚ ٣ٖٚٔ ؽو

،ٝأٓب ػٔٞك٣بً كج٤ٖ  ،أٓب أكو٤بً كج٤ٖ أُإٍَبد أُوًي٣خ اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓإٍَبد اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ أكو٤بً ٝػٔٞك٣بً 

،ٝثبُٔؾِٖخ ٣َْٜ اُوٚبء ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوبث٤ٖٚ  الأف٤وح ٝث٤ٖ أُإٍَبد ٝ/أٝ ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ

٤ٖ)أُؾ٤ٌٖٓٞ( ٝٛنا ٛٞ أُؼ٤به الأٍبً ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ٝٗطبم ػ٠ِ اَُِطخ)اُؾٌبّ( ٝأُٞاٛ٘

 .ك٣ٔووا٤ٛخ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ

 أهًيت انبحث: -أولاا 
ٛنا اُجؾش ػ٠ِ ٓب٤ٛخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب: أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ  ٣وًي     

ربثغ ٝػ٠ِ مُي ًِٔب ًبٕ اُوٚبء أًضو اٍزولا٤ُخ كبُوبػلح ئٕ اُوٚبء ٓزـ٤و أ٤َٕ ٝث٘بء اُل٣ٔووا٤ٛخ ٓزـ٤و 

ٝكبػ٤ِخ ًِٔب روٍقذ أٌٍ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ مُي ئٕ أ١ فَِ ك٢ ػَٔ اُوٚبء ٣إصو ؽزٔبً ثٌَْ 

،كٔغ  ف٤و ٓضبٍ ُزطج٤ن رِي اُلو٤ٙخ 2003،ُٝ٘ب ك٢ رغوثز٘ب ك٢ اُؼوام ثؼل  ٍِج٢ ػ٠ِ رطٞه اُل٣ٔووا٤ٛخ

ك٢ ٓغبٍ ث٘بء أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٝثبُزٞاى١ ٓغ مُي ًبٗذ ا٥ٓبٍ ًٝنا الأػٔبٍ ٓب رؾون ك٢ ثِلٗب ٖٓ رولّ 

،كٔبىاُذ أُإٍَخ  ،ٌُٖٝ ٓبىاٍ ٛ٘بى فَِ ًج٤و ك٢ ٛوك٢ أُؼبكُخ رزغٚ ٕٞة ث٘بء ٗٔٞمط ك٣ٔووا٢ٛ

،ٝٛنا ثلٝهٙ أك٠ٚ ئ٠ُ رؼضو اُزغوثخ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُز٢ ٓبىاُذ  اُوٚبئ٤خ رؼب٢ٗ ٖٓ فَِ ث١ٞ٤٘ ٝٝظ٤ل٢

،ػ٠ِ مُي ٍزٖ٘ت عٜٞكٗب ك٢ ٛنا اُجؾش ػ٠ِ رْق٤ٔ ٓٞاٖٛ اُقَِ ك٢ ٛنا الإٛبه  اعٚ رؾل٣بد عٔخرٞ

 ثـ٤خ ر٤ََٜ ٜٓٔخ رٖؾ٤ؼ ٛنا اُقَِ ٖٝٓ صْ اٍزٌٔبٍ ٓوٞٓبد ث٘بء اُ٘ظبّ اُل٣ٔووا٢ٛ.

  إشكبنيت انبحث: -ثبَيبا 

:ٓلٟ اٍزولا٤ُخ  ،ألا ٢ٛٝ أٍب٤ٍخ ئٌّب٤ُخك٢ ظَ اُزغوثخ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُ٘بّئخ ك٢ ثِلٗب اُؼوام رضبه     

أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٖٝٓ صْ هلهرٜب ػ٠ِ ٙٔبٕ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد ُِغ٤ٔغ ٝرؾو٤ن اُزٞاىٕ ػ٠ِ ًَ 

اُوٚبء َٓزوَ  ٝٛٞ: َٛػ٠ِ رَبؤٍ ٓوًي١ ٝٛبّ ألا  الإعبثخ،ُنا ٤ٍٖ٘ت ثؾض٘ب ٛنا ػ٠ِ  أَُز٣ٞبد

ٍزٜٔل ُ٘ب الإعبثخ ػ٠ِ اُزَبؤٍ ا٥فو اُن١ ٣ٔضَ ٝالإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبؤٍ ٢ٛ اُز٢  ٝكبػَ ك٢ اُؼوام؟

 :ٓلٟ هلهح رِي أُإٍَخ ػ٠ِ ث٘بء اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝرو٤ٍقٜب ك٢ اُؼوام؟ الإٌّب٤ُخ الأٍب٤ٍخ ُِجؾش ٝٛٞ

 فشضيت انبحث: -ثبنثبا 
اُوٚبئ٤خ  خ أُإٍَخ:)ًِٔب ًبٗذ ٛ٘بى ئٌٓب٤ٗخ ُزؼي٣ي اٍزولا٤ُٓلبكٛبكو٤ٙخ ٣٘طِن ثؾض٘ب ٛنا ٖٓ      

،ٝثٜٚٔ٘ب اُز٤ٔ٘خ  اُْبِٓخ،ًِٔب ارَؼذ كوٓ رؼي٣ي الاٍزوواه ٝاُؼلاُخ ٝاُز٤ٔ٘خ ًٝلبءرٜب لؼ٤َ أكائٜب ٝر

 (.ا٤َُب٤ٍخ ٝػٔبكٛب ػ٤ِٔخ ث٘بء اُل٣ٔووا٤ٛخ
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  يُهجيت انبحث: -سابؼبا 

ثـ٤خ أصجبد ٕؾخ اُلو٤ٙخ اَُبُلخ اُنًو ٍُِٕٝٞٞ ئ٠ُ ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ لإٌّب٤ُخ اُجؾش ٗوٟ ٖٓ أُ٘بٍت     

،مُي ئٕ الأٍٝ ٣ؼ٤٘٘ب ػ٠ِ ر٤ٕٞق  اُٞظ٤ل٢ -ٝاُج٘بئ٢ أُإ٢ٍَ -أُٜ٘غ٤ٖ: اُوب٢ٌَٗٞٗ ٖٓ ث الاٍزوّبك

ؽغْ اُلٝه اُن١ رإك٣ٚ رِي  أٓب الأف٤و ك٤ؼ٤٘٘ب ػَ رؾ٤َِ ،افزٖبٕبرٜبث٤٘خ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٝرؾل٣ل 

 أُإٍَخ ك٢ ث٘بء اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝرو٤ٍـ أٍَٜب لا٤ٍٔب ك٢ ثِلٗب اُؼوام.

  هيكهيت انبحث: -خبيسبا 

 :ػ٠ِ أُجبؽش ا٥ر٤خ -كٚلاً ػ٠ِ أُولٓخ ٝاُقبرٔخ -اُجؾشٗوٟ ٖٓ أُ٘بٍت رو٤َْ ٛنا   

 ..ٓب٤ٛخ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٝػلاهزٜب ثبُٔإٍَز٤ٖ اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ أُجؾش الأٍٝ:

 اُ٘بكن..اُؼواه٢ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٝافزٖبٕبرٜب ٝكن اُلٍزٞه  خ٤ث٘: أُجؾش اُضب٢ٗ

 ...2003ك٢ اُؼوام ثؼل  أُإٍَخ اُوٚبئ٤خٝاهغ : أُجؾش اُضبُش

 اُل٣ٔووا٢ٛ ك٢ اُؼوام.. رؼي٣ي اُزؾٍٞكٝه أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ك٢ : أُجؾش اُواثغ
 

 الأول: يبهيت انًؤسست انمضبئيت وػلالخهب ببنًؤسسخيٍ انخششيؼيت وانخُفيزيت: انًبحث
٢ً رزٚؼ ُ٘ب اُٖٞهح ٝرٌزَٔ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ رإك٣ٚ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ك٢ ث٘بء اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ       

٤خ رِي أُإٍَخ ٝػلاهزٜب ثٌَ ٖٓ ،ٗوٟ ٖٓ أُ٘بٍت إٔ ٗزؼوٗ ئ٠ُ ٓبٛ اُل٣ٔووا٤ٛخ أُؼبٕوح

 ك٢ ٓطِج٤ٖ:  ٓب ٍ٘ز٘بُٝٚ،ٝٛٞ  :اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ الأف٤ور٤ٖأُإٍَز٤ٖ 

 

 :يبهيت انًؤسست انمضبئيت: انًطهب الأول

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ أُإٍَز٤ٖ  -أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٢ٛ ٝاؽلح ٖٓ ٓإٍَبد اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ اُضلاس        

،ٝرقزِق  ،أُوًي٣خ ٝأُؾ٤ِخ أٗٞاػٜب افزلافٝرْٚ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ ٝأُؾبًْ ػ٠ِ  -اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ

هٚبح ٝؿ٤وْٛ ٖٓ ٗظْ  ٛوائن ر٤ٌَْ رِي أُإٍَخ ٝا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٜب ٝٛوائن افز٤به اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ

،كجبُوؿْ ٖٓ ئٕ ٓؼظْ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ روو ك٢ كٍبر٤وٛب ا٤ُ٥بد اُز٢ ػ٠ِ ٝكوٜب رزٌَْ ثؼ٘  ٤ٍب٢ٍ ٥فو

رزوى رِي  أفوٟ،ئلا إٔ ٛ٘بى ٗظْ ٤ٍب٤ٍخ  ٤ٛئبد أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ اُؼ٤ِب ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ

،ٝػ٠ِ ٝعٚ  ئ٠ُ اُزْو٣ؼبد اُؼبك٣خ -ٜٓٔخ ر٤ٌَْ ٓؼظْ أٝ ًَ ا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُزِي أُإٍَخ –أُٜٔخ 

ث٤ٖ  -اُوٚبح ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ْٜٓ٘ –اُغِٔخ رزواٝػ ػ٤ِٔخ افز٤به اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ئكاهح رِي أُإٍَخ 

ػ٠ِ مُي ٖٓ آصبه  ٓب ٣زورت،ثلؼَ  ،ٝثٌَ رأ٤ًل ٌَُ ٖٓ رٌِٔب اُطو٣وز٤ٖ ٓيا٣ب ٝػ٤ٞة الاٗزقبة ٝاُزؼ٤٤ٖ

ػ٠ِ اٍزولا٤ُخ ٝأكاء رِي أُإٍَخ
1
. 

ٝك٤ٔب ٣قٔ الافزٖبٕبد اُز٢ رٔبهٍٜب أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ كأٜٗب رز٠ُٞ ٜٓٔخ رطج٤ن ٝرل٤َو ًَ      

اُزْو٣ؼبد اُٖبكهح ٖٓ هجَ أُإٍَبد أُقزٖخ ك٢ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ أُؼ٢٘ ثلءاً ثبُٖ٘ٞٓ اُلٍزٞه٣خ 

ٓب ٣ل٢ٚ ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًَ  ثبلأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد،اً ٗزٜبءا،أُوا٤ٍْ ٝ د،اُوواها ٓوٝهاً ثبُوٞا٤ٖٗ

أُإٍَبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُلٍزٞه٣خ أُوًي٣خ ٝأُؾ٤ِخ ٝا٤ُٜئبد أُورجطخ ثٜب ًٝنا ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ 

وٞم ٝاُؾو٣بد أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼلاُخ ٖٓ فلاٍ ٓؼبهجخ اُقبهع٤ٖ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ ،ٝٙٔبٕ اُؾ

٢ٛٝ  ،ًٔب إٔ ٛ٘بى ٜٓبّ ٝافزٖبٕبد أفوٟ رٔبهٍٜب رِي أُإٍَخ ٝا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٜب، اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ

 ٝهل رؾلك كٍبر٤و ثؼ٘ رِي اُ٘ظْ افزٖبٕبد ثؼ٘ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ، رزجب٣ٖ ٖٓ ٗظبّ ٤ٍب٢ٍ ٥فو،

 ثزِي أُإٍَخ ٤ُِٜئبد اُزْو٣ؼ٤خ٣زَٖ  ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ا٤ُٜئبد أُوًي٣خ، ٌُٜ٘ب رزوى اٌُض٤و ٓٔب

،٢ً رٖله رْو٣ؼبد ر٘ظْ ػَٔ ا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُزِي أُإٍَخ ثٌَْ ٓلَٖ ،أُوًي٣خ ٝأُؾ٤ِخ
2

،ٝٛنا 

 الأٓو ثلٝهٙ ٣إصو ئ٠ُ ؽل ًج٤و ػ٠ِ أكاء رِي ا٤ُٜئبد ٍِجبً أٝ ئ٣غبثبً.

أُٜٔخ اُز٢ رٔبهٍٜب أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ  الافزٖبٕبدٝػ٠ِ ٝعٚ اُغِٔخ ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ   

اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ أُؼبٕوح ثٔب ٣أر٢
3

: 
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رزٔضَ أُٜٔخ الأٍب٤ٍخ ُِٔإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٝا٤ُٜئبد أُورجطخ ثٜب ك٢ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝرل٤َوٛب ٝرؾو٤ن  -1

 اُؼلاُخ ٌٝٓبكؾخ اُغو٣ٔخ.

ٟٜٓٔخ اُوهبثخ ػ٠ِ كٍزٞه٣خ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد الأفو -2
4
. 

ٜٓٔخ اُ٘ظو ك٢ اُ٘ياػبد اُ٘بّئخ ث٤ٖ ٓإٍَبد اُلُٝخ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ أُوًي١ ٝأُؾ٢ِ ٝث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ  -3

 الأكواك.

رٔبهً ثؼ٘ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ ٜٓبّ أفوٟ ماد ٛج٤ؼخ ئكاه٣خ ٓضَ الإّواف ػ٠ِ الاٗزقبثبد ثٌَ  -4

 ،ٝئثواّ اُؼوٞك ٝئكاهح الأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝٓب ئ٠ُ مُي. أٗٞاػٜب
 

 ثبَي: ػلالت انًؤسست انمضبئيت ببنًؤسسخيٍ انخششيؼيت وانخُفيزيت:انًطهب ان
،ٝٓغ إٔ  ٓواء ك٢ ئٕ ًَ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ أُؼبٕوح روُو ك٢ كٍبر٤وٛب ٓجلأ اُلَٖ ث٤ٖ اَُِطبد لا       

كٍبر٤و رِي اُ٘ظْ رزجب٣ٖ ك٢ ٛو٣وخ ر٘ظ٤ْ أٛو ٝؽلٝك اُؼلاهخ ث٤ٖ اَُِطز٤ٖ اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ
5

،ئلا إٔ 

 أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ. اٍزولا٤ُخر٘ٔ ػ٠ِ  -أُلٝٗخ ٝاُؼوك٤خ ٖٓ كٕٝ اٍزض٘بء -ع٤ٔغ رِي اُلٍبر٤و

َٗج٤خ ٤َُٝذ ٓطِوخ، مُي إٔ ٜٓٔخ ر٤ٌَْ ا٤ُٜئبد  الاٍزولا٤ُخ،ئٕ رِي  ٝٓٔب ٣٘جـ٢ اُٞهٞف ػ٘لٙ        

 -٢ ٓؼظْ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ أُؼبٕوح ك -اُوٚبئ٤خ ٝػ٤ِٔخ افز٤به اُوٚبح ٝرؾل٣ل ٕلاؽ٤برْٜ ٓبىاُذ ٓوٛٞٗخ 

٣لَؼ أُغبٍ ٝاٍؼبً ُِؾل ٖٓ رِي الاٍزولا٤ُخ ،ٓب ث٤ل أُإٍَز٤ٖ اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُزْو٣ؼ٤خ أٝ ث٤ٌِٜٔب
6

،ٝٓغ مُي 

،ًِٔب  ًِٔب رٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٍِي اُوٚبء ٖٓ اُ٘أ١ ثأؽٌبْٜٓ ٝهواهارْٜ ػٖ ٙـٞٛ أَُإ٤ُٖٝ ك٢ اُلُٝخ

ٛنا ٛٞ اُل٤َٖ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ هّبكح اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ٕٝلاؽٚ ٝٓلٟ ٝٗطبم اهزوثٞا ٖٓ ٤ٓلإ اُؼلاُخ ٝ

 ك٣ٔووا٤ٛزٚ. 

،ئم رزغَل أ٤ٔٛخ  ٝػ٠ِ مُي رؼل أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ثٔضبثخ اُٚبثٜ ُؼَٔ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ثٌَ ٌٓٞٗبرٚ      

اُزبثؼخ ُٜب  اُوٚبء ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ؽبٙواً ػ٠ِ اُلٝاّ ك٢ ٓزبثؼخ ٤ٍو ػَٔ ًَ ٓإٍَبد اُلُٝخ ٝاُلٝائو

،ٝك٢ ٓولٓخ رِي أُإٍَبد ًَ ٖٓ أُإٍَز٤ٖ اُزْو٣ؼ٤خ  ٝػلاهزٜب ٓغ ثؼٜٚب ٝػلاهزٜب ثبُٔٞا٤ٖ٘ٛ

،كجلأً ثبُٖ٘ٞٓ اُلٍزٞه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ أُإٍَز٤ٖ اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ اُز٢ رٞاعٚ  ٝاُز٘ل٤ن٣خ

،ًٝنُي اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ٣زْ رْو٣ؼٜب ٖٓ هجَ أُإٍَخ  ٤وئ٠ُ ٓوؽِخ اُزطج٤ن ئٌّب٤ُخ اُزلَ اٗزوبُٜبأؽ٤بٗبً ؽ٤ٖ 

ٝؽ٤٘ناى ٣ٌٖٔ إٔ رضبه  اُز٘ل٤ن، -اُز٘ل٤ن٣خ -ٖٝٓ صْ رزْ ئؽبُزٜب ئ٠ُ أُإٍَخ اُضب٤ٗخ -اُزْو٣ؼ٤خ -الأ٠ُٝ

ٖٓ ٗياػبد ث٤ٖ الأٛواف  -ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ –ئٌّب٤ُبد اُزل٤َو أ٣ٚبً ،كٚلاً ػٔب ٣ٌٖٔ إٔ رض٤وٙ رِي اُؼ٤ِٔخ 

ٝٛنا الأٓو ٣َ٘ؾت ػ٠ِ ًَ اُزْو٣ؼبد  -ٓإٍَبد َٝٓإ٤ُٖٝ ٝٓٞا٤ٖ٘ٛ -٤خ ٝػ٠ِ ًَ اُٖؼلأُؼ٘

ٝالأْٛ ؽ٤٘ٔب رَٖ  -رؼ٤ِٔبد ٝٓب ئ٠ُ مُي ٓوا٤ٍْ، هواهاد، -الأفوٟ ٝاُٖبكهح ٖٓ ًَ اُغٜبد أُقزٖخ

اُؼلاُخ  ،كٌَ رِي أُٜبّ ٢ٛ ٖٓ افزٖبٓ اُوٚبء اُن١ ٣وّٝ رؾو٤ن ًَ رِي اُزْو٣ؼبد ئ٠ُ ٓوؽِخ اُزطج٤ن

٣ؼيى  ٓب ثٌَ ٙوٝثٜب اُز٢ رٖت ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓقزِق ٓإٍَبد اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ٌٝٓٞٗبرٚ،

 ثلٝهٙ ؽبُخ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ اُن١ ٣ؼل الأٍبً ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ اُز٢ رزؾون ك٤ٜب ٍؼبكح أُغزٔغ ٝهكب٤ٛزٚ.

،ُنا ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ  رزٞلاٛب أُإٍَخ اُوٚبئ٤خٝثبُ٘ظو ُقطٞهح ٝعَبٓخ ٝٙوٝهح ٝأ٤ٔٛخ أُٜبّ اُز٢       

ػ٠ِ هله ًج٤و ٖٓ اٌُلبءح ٝاُؾ٤بك٣خ ٝاُ٘ياٛخ  -ًٝنُي ًَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ئكاهح رِي أُإٍَخ -اُوٚبح 

٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٔبهٍخ ٝظبئلْٜ ٝافزٖبٕبرْٜ ثبٌَُْ الأٓضَ كٕٝ  ،ٓب ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُْغبػخ ٝالإ٣ضبه ٝا٤ُ٘ٛٞخ

ػ٤ِْٜ ثٖٞهح ٓجبّوح أٝ ؿ٤و ٓجبّوح ٖٓ هجَ أ٣خ ٓإٍَخ أٝ ّقٔ أٝ أ٣خ اُوٙٞؿ لأ٣خ ٙـٞٛ هل روغ 

،ٝالأْٛ ٖٓ ًَ مُي إٔ ٣زٔزغ اُوبئٕٔٞ ثٞظ٤لخ اُوٚبء ثبُؾٔب٣خ اُلاىٓخ ُٔ٘غ  عٜخ أفوٟ كاف٤ِخ أٝ فبهع٤خ

ك٢ اٌُض٤و ٖٓ  -ٝٓبىاٍ ٣ؾَٖ –،ٝٛبُٔب ؽَٖ ٓضَ ٛنا الأٓو  رؼوْٜٙ لأ٣خ رٜل٣لاد أٝ ػ٤ِٔبد رٖل٤خ

2003ْ ا٤َُب٤ٍخ اُغل٣لح ٜٝٓ٘ب اُؼوام ثؼل اُ٘ظ
7
. 
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 :انُبفز انؼشالي انًؤسست انمضبئيت واخخصبصبحهب وفك انذسخىس بُيت انثبَي: انًبحث
اُلَٖ اُضبُش ٖٓ اُجبة اُضبُش ٓ٘ٚ ُِٔإٍَخ  2005فٖٔ اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن ٝاُٖبكه ٍ٘خ          

اُوٚبئ٤خ
8

ٓب٤ٛخ رِي أُإٍَخ ٓغ ث٤بٕ آ٤ُبد ر٤ٌَْ ٤ٛئبرٜب ٖٝٓ صْ ؽلكد ،رٖٚٔ ٓجبكب ٝأؽٌبّ ػلح ث٤٘ذ 

ٝالأْٛ ٖٓ ًَ مُي هًيد رِي أُجبكب ٝالأؽٌبّ ػ٠ِ ٙوٝهح رٔزغ  افزٖبٕبد اُجؼ٘ ٖٓ رِي ا٤ُٜئبد،

،ٝٛنا ٓب ٍ٘زطوم ئ٤ُٚ ك٢ أُطبُت اُضلاس  أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ثوله ًج٤و ٖٓ الاٍزولا٤ُخ

 ا٥ر٤خ:

 

 حشكيم انًؤسست انمضبئيت: هب الأول:انًط

ًٔب ث٤ٖ ا٤ُ٥بد اُز٢ رزٌَْ ػ٠ِ  ،الارؾبك٣خؽلك اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن ٌٓٞٗبد أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ         

 ٝكٞٗ أُْوع اُؼبك١ ٜٓٔخ رؾل٣ل رِي ا٤ُ٥بد ٤ُِٜئبد الأفوٟ، ٝكوٜب ٤ٛئبد رِي أُإٍَخ الأٍب٤ٍخ،

 رجبػبً ك٢ اُلوٝع ا٥ر٤خ:ٝػ٠ِ مُي ٍ٘زؼوٗ ُٜنٙ أَُبئَ 
 

:)رزٌٕٞ اَُِطخ ٓب ٣أر٢( ٖٓ اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن ػ٠ِ 98ٖٗذ أُبكح) :انفشع الأول: انهيئبث انمضبئيت

ٝٓؾٌٔخ اُز٤٤ٔي الارؾبك٣خ ٝعٜبى  ٝأُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب، ٖٓ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ، اُوٚبئ٤خ الارؾبك٣خ،

 اُؼبّ ٤ٛٝئخ الإّواف اُوٚبئ٢ ٝأُؾبًْ الارؾبك٣خ الأفوٟ اُز٢ ر٘ظْ ٝكوبً ُِوبٕٗٞ(. الاكػبء

ٝٓغ إٔ أُْوع اُلٍزٞه١ اُؼواه٢ ًبٕ هل رطوم ث٢ْء ٖٓ اُزل٤َٖ ُٔب ٣زَٖ ثجؼ٘ ا٤ُٜئبد      

َٗٞ أفوٟ  ك٢ ٓٞاٙغ ٓزؼلكح -اُوٚبئ٤خ ٓضَ  ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ ٝأُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب، ئلا أٗٚ ك

أُْوع اُؼبك١)اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ٓٔضِخ ثٔغٌِ اُ٘ٞاة ؽب٤ُبً( ٜٓٔخ ئٕلاه هٞا٤ٖٗ  -لاؽوخ ُِٔبكح أُنًٞهح

 .الارؾبك٣خٓؼظْ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ  -ثٔؼ٠٘ ر٤ٌَْ ٝث٤بٕ افزٖبٕبد -ُز٘ظ٤ْ
 

ر٤ٌَْ ٓؼظْ ٖٓ إٔ أُْوع اُلٍزٞه١ اُؼواه٢ ًبٕ هل أؽبٍ أٓو  ثبُوؿْ انخشكم:آنيبث  انفشع انثبَي:

ئ٠ُ أُْوع  -ك٢ اُلٍزٞه أٝ ؿ٤و أُنًٞهح  ثبلاٍٍْٞاءً أُنًٞهح ٜٓ٘ب  -ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ الارؾبك٣خ

ٝهك ثقٖٞٓ ر٤ٌَْ  ٣ٝأر٢ ك٢ ٓولٓخ مُي ٓب اُؼبك١) ٓغٌِ اُ٘ٞاة( لاٍزٖلاه هٞا٤ٖٗ ر٘ظْ ٛنا الأٓو،

ٝهك ك٢  (،ًٝنُي ٓب80أُبكح) ًٔب عبء ك٢-ٝٛٞ أػ٠ِ ٤ٛئخ هٚبئ٤خ ارؾبك٣خ -ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ

ئلا ئٗٚ ث٤ٖ ثٌَْ ٓجلأ١ ا٤ُ٥بد اُز٢ رزٌَْ ػ٠ِ  ( ٖٓ اُلٍزٞه اُ٘بكن،88،101، 86، 98ٖٗٞٓ أُٞاك)

 ( ػ٠ِ إٔ ٣ز81٠ُٞ،ٖٗذ اُلووح )صب٤ٗبً( ٖٓ أُبكح) ٝكوٜب ثؼ٘ ا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُِٔإٍَخ اُوٚبئ٤خ الارؾبك٣خ

اُؼبّ ٝهئ٤ٌ  الاكػبءٝأػٚبء ٓؾٌٔخ اُز٤٤ٔي الارؾبك٣خ ٝهئ٤ٌ  ٜٓٔخ رو٤ّؼ هئ٤ٌ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ

،ٝٛنا اُ٘ٔ عبء ر٤ًٞلاً ُ٘ٔ  ٤ٛئخ الإّواف اُوٚبئ٢ ٝػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ رؼ٤٤ْٜ٘

( ٓغ ئٙبكخ ّوٛ اٍزؾٖبٍ ٓٞاكوخ أًضو ٖٓ ٖٗق ػلك أػٚبء ٓغٌِ 61أ( ٖٓ أُبكح)-اُلووح )فبَٓبً 

 اُ٘ٞاة ُٜنا اُـوٗ.

،ٝاُز٢ روق ك٢ ٕلاهرٜب  ٣زَٖ ثز٤ٌَْ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ الارؾبك٣خ الأفوٟ أٓب ثقٖٞٓ ٓب       

كول فٖٔ أُْوع اُلٍزٞه١ اُؼواه٢ اُلوع اُضب٢ٗ ٖٓ اُلَٖ اُضبُش ٖٓ اُجبة  أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب،

خ أٌُبٗخ ٝاُلٝه اُن١ ٣ٝؼٞك مُي ُلأ٤ٔٛ اُضبُش ٝأُقٖٔ ُِٔإٍَخ اُوٚبئ٤خ الارؾبك٣خ ُزِي أُؾٌٔخ،

٤ٌُ كوٜ ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُوٚبء ثَ ػ٠ِ ٕؼ٤ل ث٘بء ٓإٍَبد اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ك٢  رٚطِغ ثٚ رِي ا٤ُٜئخ،

( ٖٓ اُلوع أُنًٞه ػ٠ِ إٔ:) أُؾٌٔخ 82ٝػ٠ِ مُي ٖٗذ اُلووح)أٝلاً( ٖٓ أُبكح ) اُؼوام اُغل٣ل ثوٓزٜب،

بً(،ًٔب ٖٗذ اُلووح )صب٤ٗبً( ٖٓ أُبكح مارٜب ػ٠ِ ٓب الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب ٤ٛئخ هٚبئ٤خ َٓزوِخ ٓب٤ُبً ٝئكاه٣

٣أر٢:)رزٌٕٞ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب ٖٓ ػلك ٖٓ اُوٚبح ٝفجواء ك٢ اُلوٚ الإٍلا٢ٓ ٝكوٜبء اُوبٕٗٞ ٣ؾُلك 

ػلكْٛ ٝر٘ظْ ٛو٣وخ افز٤بهْٛ ٝػَٔ أُؾٌٔخ ثوبٕٗٞ ٣َٖ ثأؿِج٤خ صِض٢ أػٚبء ٓغٌِ اُ٘ٞاة(،٣َٝزلٍ ٖٓ 

إٔ فطٞهح ٝأ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ رٚطِغ ثٚ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب ٣َزلػ٢ إٔ رْٚ ث٤ٖ  ٛنا اُ٘ٔ ػ٠ِ

ٝٓٔب ٣ؼيى ٛنا  ٕلٞكٜب ٛنٙ اُٖلٞح ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ ٝاُؼلاُخ ٝاُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ،
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اٍزؾٖبٍ ٓٞاكوخ صِض٢ ػلك  -ٓغٌِ اُ٘ٞاة -اُوأ١ اّزواٛ أُْوع اُلٍزٞه١ ػ٠ِ أُْوع اُؼبك١

 ر٤ٌَْ رِي أُؾٌٔخ ٝث٤بٕ آ٤ُبد ػِٜٔب. ثبٍزٌٔبٍػٚبءٙ َُٖ اُوبٕٗٞ اُقبٓ أ
  

 :الاححبديت انًطهب انثبَي: اخخصبصبث انهيئبث انمضبئيت

أْٛ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ اُزبثؼخ ُِٔإٍَخ اُوٚبئ٤خ الارؾبك٣خ  افزٖبٕبدٍ٘ؼوط ك٢ ٛنا الإٛبه ػ٠ِ        

 ػ٠ِ ٝكن ٓب ٝهك ك٢ ٖٗٞٓ اُلٍزٞه اُ٘بكن.
 

فٖٔ أُْوع اُلٍزٞه١ ُٔغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ  :انفشع الأول: اخخصبصبث يجهس انمضبء الأػهً

،ٝهل ٖٗذ  الارؾبك٣خاُلوع الأٍٝ ٖٓ اُلَٖ اُضبُش ٖٓ اُجبة اُضبُش أُزؼِن ثبُٔإٍَخ اُوٚبئ٤خ 

 ( ٖٓ اُلوع أُنًٞه ػ٠ِ ٓب ٣أر80:٢أُبكح)

)٣ز٠ُٞ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ ئكاهح ّإٕٝ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ ٣ٝ٘ظْ اُوبٕٗٞ ٛو٣وخ ر٣ٌٞ٘ٚ ٝافزٖبٕبرٚ 

 :ٓب ٣أر٢( ٖٓ اُلٍزٞه ػ٠ِ 81ٝهٞاػل ٤ٍو اُؼَٔ ك٤ٚ(،ًٔب ٖٗذ أُبكح)

ئكاهح ّإٕٝ اُوٚبء ٝالإّواف ػ٠ِ اُوٚبء -أٝلاً  ر٤خ:)٣ٔبهً ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ اُٖلاؽ٤بد ا٥

اُؼبّ ٝهئ٤ٌ ٤ٛئخ  الاكػبءرو٤ّؼ هئ٤ٌ ٝأػٚبء ٓؾٌٔخ اُز٤٤ٔي الارؾبك٣خ ٝهئ٤ٌ  -الارؾبك١.صب٤ٗبً 

اهزواػ ْٓوٝع أُٞاىٗخ  -صبُضبً  الإّواف اُوٚبئ٢ ٝػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ رؼ٤٤ْٜ٘.

 رؾبك٣خ ٝػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٜب.(. ا٣َُٞ٘خ َُِِطخ اُوٚبئ٤خ الا

٣َزلٍ ٖٓ ٗٔ أُبكر٤ٖ أُنًٞهر٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ ٣ؼل أػ٠ِ ٤ٛئخ ك٢ أُإٍَخ       

ٜٓ٘ب ٜٓٔخ ئكاهح ّإٕٝ  ئم أًَٝ أُْوع اُلٍزٞه١ ُٚ ٜٓبّ ٕٝلاؽ٤بد ثبُـخ الأ٤ٔٛخ، اُوٚبئ٤خ ك٢ اُجِل،

ٝثنُي  ٝالإّواف ػ٠ِ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ الارؾبك٣خ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل، ٝعٚ اُغِٔخ،ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ ػ٠ِ 

ثَ ُٝٚ  ٣ؼل أُغٌِ ثٔضبثخ أُوعغ ُِوٚبء ٝأُٞعٚ ٝأُوّل ُؼَٔ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ ك٢ ػّٔٞ أٗؾبء اُجِل،

٘بء اُ٘ظبّ اُوٍٞ اُلَٖ ك٢ ر٤ٌَْ ا٤ُٜئبد الارؾبك٣خ ماد أٌُبٗخ ٝاُلٝه اُجبُؾ الأ٤ٔٛخ ػ٠ِ ٕؼ٤ل ث

٢ًٝ ٣وّٞ أُغٌِ ثٜنٙ أُٜبّ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾظ٠ ثلهعخ ًج٤وح ٖٓ  ا٤َُب٢ٍ اُغل٣ل،

٢ًٝ رؼيى رِي الاٍزولا٤ُخ ٣٘جـ٢ إٔ رقٖٔ ُٚ ٓٞاىٗخ  الاٍزولا٤ُخ ك٢ ٓٔبهٍزٚ ُٜٔبٓٚ ٝافزٖبٕبرٚ،

 (.81ٔبكح )ٝٛنا ٓب أهوٙ اُلٍزٞه ًٔب ٝهك ك٢ ٗٔ اُلووح)صبُضبً( ٖٓ اُ ٓب٤ُخ فبٕخ،
 

اُؼ٤ِب ٓٞهغ اُٖلاهح ث٤ٖ  أُؾٌٔخ الارؾبك٣خرؾزَ  انؼهيب: اخخصبصبث انًحكًت الاححبديت انفشع انثبَي:

،ٝٓوك مُي ٛٞ ؽغْ ٝأ٤ٔٛخ  ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ الارؾبك٣خ ك٢ اُؼوام ػ٠ِ ٝكن ٓب ٗٔ ػ٤ِٚ اُلٍزٞه اُ٘بكن

( ٖٓ اُلٍزٞه أُنًٞه ػ٠ِ إٔ 83أُبكح ) ،كول عبء ك٢ اُز٢ ؽلكٛب أُْوع اُلٍزٞه١ ُٜب الافزٖبٕبد

 اُؼ٤ِب ٓٔبهٍخ الافزٖبٕبد ا٥ر٤خ: ُٔؾٌٔخ الارؾبك٣خرز٠ُٞ ا
 

انشلببت ػهً دسخىسيت انمىاَيٍ والأَظًت انُبفزة -أولاا 
9

٣َزلٍ ٖٓ ٛنا اُ٘ٔ إٔ أُْوع اُلٍزٞه١ :

َُِطبد أُقزٖخ ك٢ ػّٔٞ اُؼواه٢ أًَٝ ُِٔؾٌٔخ الارؾبك٣خ ٜٓٔخ ٓطبثوخ ًَ اُزْو٣ؼبد اُٖبكهح ػٖ ا

ٝػ٠ِ مُي ُِٔؾٌٔخ  -ٖٗبً ٝهٝؽبً  –ٓغ أؽٌبّ اُلٍزٞه  -ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ الارؾبك١ ٝأُؾ٢ِ -أٗؾبء اُجِل

،أٝ ئُـبئٜب ٜٗبئ٤بً  اُؾن ك٢ ئٕلاه هواهاد ٝأؽٌبّ رؼطَ اُزْو٣ؼبد اُز٢ رزؼبهٗ ٓغ أؽٌبّ اُلٍزٞه
10

   . 

حفسيش َصىص انذسخىس -ثبَيبا 
11

٣ؼل ٖٓ أْٛ ثَ ٝأفطو  ٖٗٞٓ اُلٍزٞه افزٖبٓ رل٤َوعوّ إٔ  لا:

،مُي إٔ ٤ٕبؿخ اُٖ٘ٞٓ اُلٍزٞه٣خ ٖٓ  أُْوع اُلٍزٞه١ ُِٔؾٌٔخ الارؾبك٣خ الافزٖبٕبد اُز٢ أًِٜٝب

،ئ٠ُ اُؾل اُن١ هل رٌٕٞ ثؼ٘ رِي اُزل٤َواد ٓز٘بهٚخ  اُ٘بؽ٤خ اُِـ٣ٞخ ا٤ٌُِْخ هل رؾزَٔ رل٤َواد ٓزؼلكح

ٖٓبُؼ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ثزل٤َو ٗٔ ٛنٙ أُبكح أٝ رِي هل ٣لزؼ ،ٝثلؼَ رؼبهٗ  ٝٓزؼبهٙخ

ٛنا الأٓو أثٞاة اُغلٍ ثَ ٝاُ٘ياع اُن١ هل ٣ل٢ٚ ئ٠ُ ٝهٞع أىٓخ كٍزٞه٣خ هثٔب ٣٘غْ ػٜ٘ب ْٓبًَ 

( 66،ُٝ٘ب ك٤ٔب ؽَٖ أىاء رل٤َو ٗٔ أُبكح) ٕٝواػبد ٤ٍب٤ٍخ ُٜب ػٞاهت ٝف٤ٔخ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُلُٝخ

 اُجؤُب٤ٗخ ف٤و ٓضبٍ. 2010اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن ثؼل اٗزقبثبد ٖٓ 
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ُنا كإ الإٌّب٤ُخ اُؾو٤و٤خ اُز٢ ظٜود ك٢ ٛنا الإٛبه ٝٓبىاُذ رؼل اُؼوجخ اُؾو٤و٤خ أٓبّ الاٍزوواه        

،٢ٛ إٔ ٓؼظْ ٖٗٞٓ اُلٍزٞه أُنًٞه ٝٓ٘ن ٕلٝهٙ ٝكفُٞٚ  ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

ؽ٤ي اُ٘لبم ًبٗذ هل ارَٔذ ثبُـٔٞٗ اُن١ ٣ؼٞك ُِؼغبُخ اُز٢ رٔذ ػ٠ِ ٝكوٜب ػ٤ِٔخ ٤ٕبؿخ أفطو ٝص٤وخ 

،الأٓو اُن١ ٢ِٔ٣ ػ٠ِ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ إٔ رٜ٘٘ ثزِي أُٜٔخ اُقط٤وح ٝػ٠ِ  ك٢ ؽ٤بح أُغزٔغ ٝاُلُٝخ

ِي أُٜٔخ ٓغ ٓوٝه اُٞهذ ٝمُي ،ٝثٌَ رأ٤ًل ٍززؼبظْ ر كهعخ ًج٤وح ٖٓ رٞف٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؾ٤بك٣خ ٝا٤ُ٘ٛٞخ

ٓغ اُٖ٘ٞٓ اُز٢ ٍزغل ٛو٣وٜب ُِزطج٤ن ك٢ أَُزوجَ
12
. 

اخخصبصبث أخشي -ثبنثبا 
13

 ( ٖٓ اُلٍزٞه اُ٘بكن،83ٛ٘بى افزٖبٕبد أفوٟ ػلح ٖٗذ ػ٤ِٜب أُبكح ):

اُلَٖ ك٢ أُ٘بىػبد ث٤ٖ ٝرِي الافزٖبٕبد أ٣ٚبً ػ٠ِ كهعخ ًج٤وح ٖٓ الأ٤ٔٛخ رزؼِن ٓؼظٜٔب ك٢ 

اَُِطبد الارؾبك٣خ ٝث٤ٜ٘ب اَُِطبد ٜٝٓ٘ب أُ٘بىػبد اُز٢ رْ٘أ ث٤ٖ  ٓإٍَبد اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ أُقزِلخ،

اُلَٖ ك٢ الارٜبٓبد أُٞعٜخ ئ٠ُ ًٔب أًَٝ اُلٍزٞه ُِٔؾٌٔخ ٜٓٔخ  ٝا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ ٝك٤ٔب ث٤ٖ الأف٤وح،

اُٜ٘بئ٤خ ُلاٗزقبثبد اُؼبٓخ  أُٖبكهخ ػ٠ِ اُ٘زبئظًنُي هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ٝهئ٤ٌ اُٞىهاء ٝاُٞىهاء ٝ

 .ُؼ٣ٞٚخ ٓغٌِ اُ٘ٞاة

هواهاد أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ ثبرخ ِٝٓيٓخ  ( ٖٓ إٔ:84ٓب ٖٗذ ػ٤ِٚ أُبكح) ٓب رولّٝالأْٛ ٖٓ ًَ    

ػٖ أُؾٌٔخ ٖٓ هواهاد ٣زٖق ثبلإُياّ ٌٝٓزَجبً  ٓب ٣ٖلهٝػ٠ِ مُي ػل اُلٍزٞه ًَ  َُِِطبد ًبكخ،

ثٜب ٖٓ ٤ٛئبد ٝأّقبٓ ر٘ل٤ن رِي  ٝٓب ٣ورجُِٜلهعخ اُوطؼ٤خ ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓإٍَبد اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ 

٣ٝؼيى ٛنا الأٓو اٍزولا٤ُخ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٤ٛٝجزٜب ٌٝٓبٗزٜب ك٢ رؾو٤ن  اُوواهاد كٕٝ أ١ اػزواٗ،

 ب٤٤ٍٖ اُِنإ ٣ؼلإ اَُج٤َ الأٓضَ ُج٘بء اُ٘ظبّ اُل٣ٔووا٢ٛ ك٢ اُؼوام اُغل٣ل.اُزٞاىٕ ٝالاٍزوواه ا٤َُ
 

إٔ اُلٝه اُن١ رإك٣ٚ أُؾبًْ ٝا٤ُٜئبد  لا عوّ اخخصبصبث انًحبكى الاححبديت الأخشي: انفشع انثبنث:

٤خ أ٤ٔٛخ ػٖ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ لا ٣وَ اُوٚبئ٤خ الأفوٟ ػ٠ِ افزلاف أٗٞاػٜب ٝكهعبرٜب ٝافزٖبٕبرٜب،

اُؼبّ ٝاٗزٜبءً ثبُٔؾبًْ اُغيائ٤خ  ٝالاكػبءكجلءاً ثٔؾٌٔخ اُز٤٤ٔي ٝٓوٝهاً ثبُٔؾٌٔخ اُغ٘بئ٤خ  اَُبُلخ اُنًو،

رَْٜ ٖٓ فلاٍ ه٤بٜٓب ثأكائٜب ُٜٔبّ أػٔبُٜب ك٢ ٙٔبٕ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد  ٝأُل٤ٗخ ٝالإكاه٣خ ٝؿ٤وٛب،

ًَٝ مُي  ،اُ٘بكن٢ٗ ٖٓ اُلٍزٞه اُؼواه٢ أٗٞاػٜب اُز٢ أهورٜب ٖٗٞٓ اُجبة اُضب افزلافٝؽٔب٣زٜب ػ٠ِ 

ٝثٜٚٔ٘ب اُز٤ٔ٘خ ا٤َُب٤ٍخ  ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اُؼلاُخ ثٌَ ٙوٝثٜب ٝاُز٢ رؼل ٓؼ٤بهاً أٍب٤ٍبً ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ،

 اُز٢ ٣ؼل اُزؾٍٞ اُل٣ٔووا٢ٛ أؽل أثوى هًبئيٛب.

 انمضبء: انثبنث: اسخملانيتانًطهب 

ًوَه أُْوع اُلٍزٞه١ اُ٘ٔ ػ٠ِ اٍزولا٤ُخ اُوٚبء ك٢ ٓٞاٙغ ٓزؼلكح ٖٓ اُلٍزٞه اُ٘بكن، ٣ٝأر٢        

(ٖٓ اُلٍزٞه أُنًٞه اُز٢ ٖٗذ ػ٠ِ ٓب٣أر٢:)اَُِطخ اُوٚبئ٤خ َٓزوِخ 96ك٢ أُبكح) ٓب ٝهكك٢ ٓولٓخ مُي 

عبء ك٢ ٗٔ  (،ًٝنُي ٓبٝرزٞلاٛب أُؾبًْ ػ٠ِ افزلاف أٗٞاػٜب ٝكهعبرٜب ٝرٖله أؽٌبٜٓب ٝكوبً ُِوبٕٗٞ

٣غٞى لأ٣خ ٍِطخ اُزلفَ  ( ٖٓ إٔ:)اُوٚبح َٓزوِٕٞ لا ٍِطبٕ ػ٤ِْٜ ك٢ هٚبئْٜ ُـ٤و اُوبٕٗٞ ٝلا99أُبكح)

٣أر٢:)٣ؾظو ػ٠ِ  ( ػ٠ِ ٓب89ك٢ اُوٚبء أٝ ك٢ ّإٕٝ اُؼلاُخ(،ٝرؼي٣ياً ُٔجلأ الاٍزولا٤ُخ ٛنا ٖٗذ أُبكح)

اُغٔغ ث٤ٖ اُٞظ٤لخ اُوٚبئ٤خ ٝاُٞظ٤لز٤ٖ اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ  -أٝلاً  ٣أر٢: اُؼبّ ٓب الاكػبءاُوب٢ٙ ٝػٚٞ 

الاٗزٔبء ئ٠ُ أ١ ؽية أٝ ٓ٘ظٔخ ٤ٍب٤ٍخ أٝ اُؼَٔ ك٢ أ١ ْٗبٛ ٤ٍب٢ٍ.(، ٖٝٓ ٛنا  -أٝ أ١ ػَٔ آفو. صب٤ٗبً 

اُ٘ٔ ٣َزلٍ ػ٠ِ إٔ أُْوع اُلٍزٞه١ أكهى إٔ ٙٔبٕ اٍزولا٤ُخ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٣َزلػ٢ رلوؽ 

٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ أ١ اٗزٔبء ؽيث٢ ثَ  ٝأُْٜ إٔ لا اُؼبّ ُِؼَٔ ك٢ ٍِي رِي أُإٍَخ، الاكػبء اُوٚبح ٝأػٚبء

لإٔ مُي الأٓو ٖٓ ّأٗٚ الإفلاٍ ثٔجلأ الاٍزولا٤ُخ ثَ ٣ٝطؼٖ ك٢  ٣ؾن ُْٜ ٓياُٝخ أ١ ْٗبٛ ٤ٍب٢ٍ، ٝلا

 ٤ٓيإ اُؼلاُخ أُزٞفبح ٖٓ هجَ اُوٚبء.
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٘غََ أُْوع اُلٍزٞه١ اُؼواه٢ ػيٍ اُوب٢ٙ ُٝٚٔبٕ رِي الاٍزولا٤ُخ اُز٢ ٣٘جـ٢        َٓ إٔ رزٞكو ُِوٚبء 

ٝأؽبٍ أٓو اُؼيٍ ٛنا ُِوبٕٗٞ اُن١ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾلك ٛنا الأٓو ٝكن ٙٞاثٜ هب٤ٗٞٗخ رَٔؼ  لأٍجبة ٤ٍب٤ٍخ،

 ( ٖٓ اُلٍزٞه اُ٘بكن.96ٝٛنا ٓب ٕوػ ثٚ ٗٔ أُبكح) َُِِطخ أُقزٖخ ٓؾبٍجخ اُوب٢ٙ أٝ ػيُٚ،

ِي الاٍزولا٤ُخ ٙوٝهح إٔ رزٔزغ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ثبُْق٤ٖخ أُؼ٣ٞ٘خ ٝثبلاٍزولاٍ ٝٓٔب ٣ؼيى ر      

ئكاه٣بً ٝ/أٝ ٓب٤ُبً  ٝمُي لإٔ اهرجبٛ رِي أُإٍَخ ثأ٣خ عٜخ ٝثأ١ ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ، أُب٢ُ ٝالإكاه١،

وع ٤ٍؼوٗ رِي أُإٍَخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ُِزلفَ ك٢ ّإٜٝٗب ٝاُؾل ٖٓ ْٗبٜٛب، ٝٛنا ٓب أًلٙ أُْ

( 81ك٢ ٗٔ اُلووح)صبُضبً( ٖٓ أُبكح ) ٓب ٝهكاُلٍزٞه١ اُؼواه٢ ك٢ أًضو ٖٓ ٓٞٙغ ٖٓ اُلٍزٞه ٖٝٓ مُي 

( اُِزبٕ رزٖلإ ثأْٛ ٝأػ٠ِ 82ٝهك ك٢ ٗٔ اُلووح )أٝلاً( ٖٓ ٗٔ أُبكح ) أُنًٞهح ٍبثوبً، ًٝنُي ٓب

 ٠ ٝأُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب.٤ٛئز٤ٖ هٚبئ٤ز٤ٖ ارؾبك٣ز٤ٖ ك٢ اُؼوام ٝٛٔب ًَ ٖٓ ٓغٌِ اُوٚبء الأػِ
 

 :4111في انؼشاق بؼذ  والغ انًؤسست انمضبئيت انًبحث انثبنث:

ٝٓ٘ن ٓب ثؼل ٍوٞٛ اُ٘ظبّ اُل٣ٌزبرٞه١ ك٢  -ئٕ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ اُؼواه٤خ ًبٗذ هل ّٜلد  لا عوّ         

 ،ٝٛنا ٓب رطٞهاد ًج٤وح ًٔب ٝاعٜذ رؾل٣بد عٔخ فلاٍ رِي اُؾوجخ اُي٤٘ٓخ -ُٝـب٣خ ا٥ٕ 8/4/2003

 ٖٓ فلاٍ أُطِج٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ: ثا٣غبىٗؾبٍٝ اُزؼوٗ ُٚ 
 

 :(4114-4111)الاَخمبنيت انؼشاق في انًشحهتفي  ءانمضب والغ انًطهب الأول:

ًبٕ هل أؽلس كٓبهاً ّبٓلاً  8/4/2003ٓواء ك٢ إٔ كفٍٞ هٞاد الاؽزلاٍ الأٓو٤ٌ٣خ ُِؼوام ك٢  لا        

ؼل ُٖ ًَ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُِجِل ٝػ٠ِ ٓوأٟ َٝٓٔغ هٞاد الاؽزلاٍ  ا٤ٜٗبه،ئم ريآٖ ٛنا اُؾلس ٓغ  ػ٠ِ ًَ اُ

واف ٝاُوٞا٤ٖٗ اُل٤ُٝخ اُز٢ رلوٗ ػ٠ِ رِي اُوٞاد َٓإ٤ُٝخ اُؾلبظ ػ٠ِ أٖٓ ٝثٔب ٣زؼبهٗ ٓغ ًَ الأػ

ٝالأْٛ إٔ اُؼوام ػبُ ك٢ رِي الأص٘بء ٓلح ى٤٘ٓخ ٤َُذ ثبُو٤ٖوح ك٢ ٓوؽِخ ٣ٌٖٔ  أُغزٔغ ٝاُلُٝخ،

 ر٤َٔزٜب ثـ)اُلاكُٝخ(،أ١ إٔ اُجِل أٙؾ٠ ثلا هبٕٗٞ ٣ؾٌٔٚ ٝثلا ٓإٍَبد ٝػ٠ِ مُي ٍبكد اُل٠ٙٞ،

الإكاه١ ٝٓٔب ىاك الأٓٞه رؼو٤لاً اٍزٔواه ؽبُخ  -٢ ٣ٌٖٔ ٕٝق رِي أُوؽِخ ثٔوؽِخ اُلواؽ ا٤َُب٢ٍٝثبُزبُ

آماه ٍ٘خ  ٣9وبهة ئؽلٟ ػْو ّٜواً ُؾ٤ٖ ٕلٝه هبٕٗٞ ئكاهح اُلُٝخ الاٗزوب٢ُ ك٢  اُلواؽ اُلٍزٞه١ ٓب

2004. 

اُؾبًْ أُل٢ٗ َِطخ الائزلاف أُإهزخ ٝٓٔب ىاك الأٝٙبع ٍٞءاً ٝرلٛٞهاً ؽ٤٘ٔب أهلّ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُ      

( آٗناى ػ٠ِ ئٕلاه عِٔخ هواهاد ًبٗذ ثٔضبثخ ؽِوخ ك٢ 2004-2003الأٓو٢ٌ٣ ك٢ اُؼوام)ثٍٞ ثو٣ٔو

٣وق ك٢ ٓولٓخ رِي اُوواهاد  ك٢ اُؼوام، اٍزوار٤غ٤زٜبٍَِِخ اُقطٞاد اُز٢ ثلأرٜب هٞاد الاؽزلاٍ ثزطج٤ن 

ؽََ أؿِت ٓإٍَبد اُلُٝخ
14

ء ٓإٍَبد عل٣لح ئرَبهبً ٓغ اُْؼبهاد اُز٢ هكؼزٜب الإكاهح ،ػ٠ِ أَٓ ث٘ب

الأٓو٤ٌ٣خ ٓ٘ن ّوٝػٜب ك٢ ؽِٔزٜب اُؼٌَو٣خ ٓغ ؽِلبئٜب ا٥فو٣ٖ ثـ٤خ اُؼَٔ ػ٠ِ ئٍوبٛ ٗظبّ)ٕلاّ 

،ٝث٘بء ٗٔٞمط ك٣ٔووا٢ٛ ٣ؾَ ٓؾِٚ ٣ٌٕٞ ثٔضبثخ أٗٔٞمط ُ٘ظْ اُْوم الأٍٜٝ ػ٠ِ ٝعٚ  ؽ٤َٖ(اُل٣ٌزبرٞه١

 اُغِٔخ.

،ٝػ٠ِ مُي أٙؾذ ٓؼطِخ ك٢  ٗبُٜب ٖٓ ٓإٍَبد اُلُٝخ الأفوٟ إٔ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٗبُٜب ٓب عوّ ٝلا   

ػ٠ِ أٍبً ٓجلأ  (ٓغٌِ اُؾٌْ)ثز٤ٌَْ  (ثٍٞ ثو٣ٔو)أٝػيد ئكاهح ك٢ رِي الأص٘بء ٝرِي أُوؽِخ،

أُؾبٕٖخ اُطبئل٤خ ٝاُؼوه٤خ اُز٢ ٓبىاٍ اُجِل ٣وىػ رؾذ ٝٛأرٜب ثلؼَ رأص٤وارٜب اَُِج٤خ ػ٠ِ ٓإٍَبد 

 -أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ اُز٢ ُْ رٌٖ ثٔ٘أٟ ػٖ رِي الإٌّب٤ُخٓب أٗؼٌٌ ٍِجبً ثبُ٘ز٤غخ ػ٠ِ أكاء  ،اُلُٝخ ثوٓزٜب

ٗبُٚ ٖٓ ٓجلأ اٌُلبءح  ٗبٍ ٓب -ثلا أك٠ٗ ّي -اُن١ أ١ ئٌّب٤ُخ ث٘بء أُإٍَبد ػ٠ِ ٝكن ٓجلأ أُؾبٕٖخ

 .ٝا٤ُٜ٘ٔخ

( اُٖبكه ك٢ 1ٝرؼل أُؾٌٔخ اُغ٘بئ٤خ اُؼواه٤خ أٍٝ ٤ٛئخ هٚبئ٤خ ٛبٓخ رٌِْذ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ)      

ر٤َٔزٚ ثزطج٤ن ٓجلأ)اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ(،ٝمُي  ٓب ٣ٌٖٝٔ٣أر٢ مُي ك٢ ئٛبه  ٖٓ ٓغٌِ اُؾٌْ، 10/12/2003
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 16/6/1869اُؼَٔ ػ٠ِ ًْق اُغوائْ اُز٢ اهرٌجذ ٖٓ هجَ َٓإ٢ُٝ اُ٘ظبّ اَُبثن ُِٔلح ث٤ٖ  ٖٓ فلاٍ

ٝٓغ إٔ ا٤ُٜئبد  ٝك٤ٔب ػلا مُي، ،ٖٝٓ صْ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓؾبٍجخ ٛإلاء ٝكن اُوبٕٗٞ،1/5/2003ٝؽز٠ 

ػَٔ  ًبٗذ رؼوهَ اُوٚبئ٤خ أُقزِلخ ّوػذ ك٢ ٓٔبهٍخ ْٗبٜٛب ٌُٖٝ اُظوٝف ٝالأٝٙبع الأ٤٘ٓخ اُٖؼجخ

ٛنا كٚلاً ػٖ ؽبُخ الاهرجبى اُز٢ ًبٗذ رق٤ْ ػ٠ِ أعٞاء اُوٚبء ٝٓوكٛب  رِي ا٤ُٜئبد ػ٠ِ ٝعٚ اُغِٔخ،

اٍزٔواه اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُٖبكه ك٢ ىٖٓ اُ٘ظبّ اَُبثن ٓغ ؿ٤بة هٞا٤ٖٗ ثل٣ِخ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن اُؼلاُخ 

 الاٗزوب٤ُخ.

،اُن١ ٣ؼل ثٔضبثخ كٍزٞه 2004آماه ٍ٘خ  9الاٗزوب٢ُ ك٢ هبٕٗٞ ئكاهح اُلُٝخ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٕلٝه       

ٝمُي ًٞٗٚ ٣زٖٚٔ أؽٌبٓبً ر٘ظْ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓإٍَبد اُؾٌْ ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ ٓإهذ ُِجلاك،
15

،ئلا إٔ أُإٍَبد 

ُْ رجبّو ػِٜٔب ئلا ثؼل ئعواء اٗزقبثبد اُغٔؼ٤خ  -ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ -اُز٢ أهوٛب اُوبٕٗٞ أُنًٞه

ًٔب إٔ رِي أُلح اُي٤٘ٓخ  ٝاُز٢ اٗجضوذ ػٜ٘ب اُؾٌٞٓخ أُإهزخ رب٤ُبً، 30/1/2005أُإهزخ ك٢  ا٤ُ٘ٛٞخ

ُْ رٌٖ ًبك٤خ ُو٤بّ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ ثٞظبئلٜب ثبٌَُْ  -2005أُوؽِخ أُإهزخ فلاٍ ٍ٘خ  –اُو٤ٖوح 

 أُطِٞة.

ٓؾٌٔخ ػ٤ِب، ئم ٖٗذ أُبكح  ئْٗبءالاٍزؾلاصبد اُز٢ عبء ثٜب اُوبٕٗٞ ، اُ٘ٔ ػ٠ِ  أُْٛؼَ ٖٓ ٝ       

( ٓ٘ٚ ػ٠ِ ئْٗبء ٓؾٌٔخ ارؾبك٣خ ػ٤ِب ٜٓٔزٜب اُوهبثخ ػ٠ِ كٍزٞه٣خ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظو ك٢ أُ٘بىػبد اُز٢ 44)

رـ٤ٌَْ ٓؾٌٔخ ك٢ اُؼوام ثوبٕٗٞ ٝر٠َٔ أُؾٌٔخ  ئ٠ُاُوبٕٗٞ  أّبهرْ٘أ ػٖ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ الارؾبك٣خ، ٝهل 

اُؼ٤ِب الارؾبك٣خ
16

ٌَ ٖٓ رَؼخ أػٚبء، ٣وّٞ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ أ٤ُٝبً ٝثبُزْبٝه ٓغ أُغبٌُ ٢ٛٝ رزْ،

اُوٚبئ٤خ ُلأهب٤ُْ ثزو٤ّؼ ٓب لا ٣وَ ػٖ صٔب٤ٗخ ػْو ئ٠ُ ٍجؼخ ٝػْو٣ٖ كوكاً ُـوٗ َٓء اُْٞاؿو ك٢ 

أُؾٌٔخ أُنًٞهح، ٣ٝوّٞ ثبُطو٣وخ ٗلَٜب ك٤ٔب ثؼل ثزو٤ّؼ صلاصخ أػٚبء ٌَُ ّبؿو لاؽن ٣ؾَٖ ثَجت 

أٝ اُؼيٍ، ٣ٝوّٞ ٓغٌِ اُوئبٍخ ثزؼ٤٤ٖ أػٚبء ٛنٙ أُؾٌٔخ ٝر٤َٔخ أؽلْٛ هئ٤َبً ُٜب،  الاٍزوبُخبح أٝ اُٞك

ٝك٢ ؽبُخ هك٘ أ١ رؼ٤٤ٖ ٣وّؼ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ ٓغٔٞػخ عل٣لح ٖٓ صلاصخ ٓوّؾ٤ٖ
17
. 

ُِٔؾٌٔخ  أُؾٖو١ ٝالأ٤َٕٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبفزٖبٕبد ٛنٙ أُؾٌٔخ كول عؼَ اُوبٕٗٞ الافزٖبٓ أ      

ٝئكاهاد أُؾبكظبد ٝاُجِل٣بد ٝالإكاهاد  الأهب٤ُْٝؽٌٞٓبد  الاٗزوب٤ُخك٢ اُلػبٟٝ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ 

، ٝث٘بءً ػ٠ِ كػٟٞ ٖٓ ٓلعٍ أٝ  أُؾٖو١ ٝالأ٤َٕٓٔبهٍزٜب الافزٖبٓ  أص٘بءظٜو ُِٔؾٌٔخ  ٝئما.أُؾ٤ِخ

بٓبً أٝ رؼ٤ِٔبد ٕبكهح ػٖ اُؾٌٞٓخ ث٘بءً ػ٠ِ ئؽبُخ ٖٓ ٓؾٌٔخ أفوٟ، ك٢ كػبٟٝ ثإٔ هبٗٞٗبً أٝ ٗظ

أٝ ئكاهاد أُؾبكظبد ٝاُجِل٣بد ٝالإكاهاد أُؾ٤ِخ لارزلن ٓغ ٛنا  الإه٤ٔ٤ِخأٝ اُؾٌٞٓبد  الارؾبك٣خ

اُوبٕٗٞ
18

ُٜنٙ  الأ٤َٕ، ٖٝٓ صْ كبٕ اُوهبثخ ػ٠ِ كٍزٞه٣خ اُوٞا٤ٖٗ ُْ رٌٖ الافزٖبٓ ثاُـبئٚكبٕ ُٜب اُؾٌْ ،

 فزٖبٕبد رٔبهٍٜب ٛنٙ أُؾٌٔخ.أُؾٌٔخ ثَ ٢ٛ ٝاؽلح ٖٓ ػلح ا

ٌُٖ ؽبٍ  ٝثبُوؿْ ٖٓ ر٤ٌَْ رِي أُؾٌٔخ اُز٢ رؼل ٖٓ أْٛ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ ك٢ رِي أُوؽِخ،        

،أ١ 2006اُوٚبء اُؼواه٢ اُن١ أّوٗب ئ٤ُٚ ٍبثوبً ُْ ٣زـ٤و لاٍزٔواه الأٍجبة مارٜب ٝمُي ؽز٠ ٓ٘زٖق ٍ٘خ 

،ٓوٝهاً ثٔوؽِخ ؽٌْ اُغٔؼ٤خ 2004رٌِْذ ك٢ ٜٗب٣خ ّٜو أ٣به ٍ٘خ  ٤ِٛخ ٓلح ؽٌْ اُؾٌٞٓخ الاٗزوب٤ُخ اُز٢

 9ثٔٞعت هبٕٗٞ ئكاهح اُلُٝخ الاٗزوب٢ُ اُٖبكه ك٢ 30/1/2005اُز٢ عوٟ اٗزقبة أػٚبئٜب ك٢  ا٤ُ٘ٛٞخ

2004آماه ٍ٘خ 
19

ٝؽز٠ ر٤ٌَْ اُؾٌٞٓخ اُلائٔخ ٝكن اٗزقبثبد  ٤ٛ2005ِخ ٍ٘خ ،ٝاُز٢ اٍزٔو ػِٜٔب 

 ْ رو اُ٘ٞه ؽز٠ ثلا٣خ ّٜو أ٣به ٖٓ اَُ٘خ أُنًٞهح.اُز٢ ُ 15/12/2005

 يشحهت حشكيم انًؤسسبث انذائًت وفك انذسخىس انُبفز: انًطهب انثبَي:

ثلا٣خ  ٣ؼُل ر٤ٌَْ أٍٝ ؽٌٞٓخ ػواه٤خ ّوػ٤خ ٓ٘جضوخ ػٖ أٍٝ ٓغٌِ ٤ٗبث٢ ٝكن اُلٍزٞه اُ٘بكن،         

،ٝثنُي رٌِْذ  ػ٠ِ ئهاكح أؿِج٤خ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُؼواه٤٤ُٖز٤ٌَْ ٓإٍَبد اُلُٝخ اُؼواه٤خ اُغل٣لح اُز٢ رَز٘ل 

،أٓب الأ٠ُٝ كززٔضَ ؽب٤ُبً ثٔغٌِ اُ٘ٞاة)ٝمُي ثَجت ػلّ ر٤ٌَْ  ًَ ٖٓ أُإٍَز٤ٖ اُزْو٣ؼ٤خ اُز٘ل٤ن٣خ

 -ٝهئبٍخ اُغٜٔٞه٣خ -ٓغٌِ اُٞىهاء -ٓغٌِ الارؾبك ُـب٣خ ًزبثخ رِي اَُطٞه(،ٝأٓب اُضب٤ٗخ كززٔضَ ثبُؾٌٞٓخ

 -أٓب أُإٍَخ اُضبُضخ ٢ٛٝ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ  ػٖ ٓغٌِ اُ٘ٞاة، أُ٘زقج٣ٖ٤خ ٝٗٞاثٚ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه
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أُوؽِخ الاٗزوب٤ُخ  -كول عوٟ اُؼَٔ ثب٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ اُز٢ رْ ر٤ٌِْٜب ك٢ أُوؽِخ اَُبثوخ -ٓٞٙٞع ثؾض٘ب

الارؾبك٣خ اُز٢  ٝك٢ ٓولٓزٜب أُؾٌٔخ هٞا٤ٖٗ عل٣لح ر٘ظْ ػَٔ رِي ا٤ُٜئبد، اٍزٖلاهُؾ٤ٖ  -ٝأُإهزخ

ٓبىاُذ اُقلاكبد ث٤ٖ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ أُز٘لنح ك٢ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ؽٍٞ ْٓوٝع هبٕٗٞ رِي أُؾٌٔخ روق 

ٝٓغ إٔ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ًبٕ هل ّوع اُوبٕٗٞ اُقبٓ ثٔغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ ؽبئلاً كٕٝ ر٤ٌِْٜب،
20

 -  ٞٛٝ

اءاد اُقبٕخ ثز٘ل٤ن ٛنا اُوبٕٗٞ ًبٗذ هل ٌُٖ الإعو -أػ٠ِ ٓإٍَخ هٚبئ٤خ ك٢ اُؼوام ٝكن اُلٍزٞه اُ٘بكن

 .ٝاعٜذ ػوجبد عٔخ ٍٝ٘زؼوٗ ُزلب٤َٕ أًضو ؽٍٞ رِي أُٞٙٞػبد ك٢ كووح لاؽوخ

ؿ٤و ٌٓزِٔخ، ٝمُي ثلؼَ ٝعٞك  -ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَخ اُوٚبئ٤خ ك٢ اُؼوام -ٝػ٠ِ مُي ٓبىاُذ اُٖٞهح        

ٝٛنا الأٓو  ز٤ٌْي ثْوػ٤خ أْٛ ٝأػ٠ِ ٤ٛئبرٜب،صـواد كٍزٞه٣خ ٝهب٤ٗٞٗخ، ٓب ٣لزؼ اُجبة ػ٠ِ ٖٓواػ٤ٚ ُِ

ٌُٖٝ  أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٖٓ ػلٜٓب، اٍزولا٤ُخمارٚ ٛٞ اُن١ أصبه اٌُض٤و ٖٓ الإٌّب٤ُبد اُز٢ رلٝه ؽٍٞ ٓلٟ 

ٓز٠ رضبه ٓضَ رِي الإٌّب٤ُبد؟ ٖٝٓ ٢ٛ اُغٜبد أٝ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ  اَُإاٍ اُن١ ٣٘جـ٢ الإعبثخ ػ٤ِٚ ٛٞ:

 ٌب٤ُبد؟اُز٢ رض٤و رِي الاّ

 ٍ٘ؾبٍٝ الإعبثخ ػ٤ِٚ ك٢ أُجؾش ا٥ر٢. ٛنا ٓب  
 

                                                                                             : انذيًمشاطي في انؼشاق حىلانخ حؼزيزدوس انًؤسست انمضبئيت في  انشابغ: انًبحث

اُؼوام     ثـ٤خ اُزؼوف ػ٠ِ ؽو٤وخ اُلٝه اُن١ هبٓذ ثٚ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ك٢ ث٘بء اُزغوثخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ 

ٗوٟ ٖٓ اُٚوٝه١ أٝلاً اُزؼوٗ ٥هاء ٝٓٞاهق  ٝثٜلف رو٣ْٞ ٛنا اُلٝه ٝرٖؾ٤ؾٚ َٓزوجلاً، اُغل٣ل،

 بئ٤خ.اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ اُلبػِخ ك٢ اَُبؽخ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُؼوام ٖٓ أُإٍَخ اُوٚ

 

 :يىالف وآساء انمىي انسيبسيت يٍ حهك انًؤسست انًطهب الأول:

-2006عوّ إٔ أُززجغ ُزطٞه اُؼ٤ِٔخ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُؼوام فلاٍ اُلٝهر٤ٖ ا٤ُ٘بث٤ز٤ٖ اَُبثوخ ) لا        

(،٣ِؾع ثٌَ ٝٙٞػ رلبٝد ٓٞاهق اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ رول٣وٛب ُِٔإٍَخ 2014-2010(،ٝاُؾب٤ُخ)2010

ث٤ٖ اُل٤٘خ  ٣َٝ٘ؾت ٛنا اُزلبٝد ػ٠ِ ٓٞاهق ًَ هٞح أٝ ًزِخ أٝ ر٤به ٤ٍب٢ٍ ك٢ ٛنا الإٛبه، اُوٚبئ٤خ،

٣٘جغ ٖٓ هٝػ أُٞاٛ٘خ ٝاُؾوٓ ٝاُْؼٞه  ٝٛنا اُزلبٝد ٤ٌُ ٓوكٙ أُِٖؾخ اُؼبٓخ ٝلا ٝالأفوٟ،

اُوبئٔخ)ً( رٖق اُوٚبء ؽ٤٘ٔب ٝك٤ُِ٘ب ك٢ مُي ٗوٟ إٔ اٌُزِخ أٝ  ثَ ٓجؼضٚ أُٖبُؼ ا٤ُٚوخ، ثبَُٔإ٤ُٝخ،

ٝرؼٞك اٌُزِخ أٝ اُوبئٔخ مارٜب  ٣ٖله ؽٌٔبً ك٢ ه٤ٚخ ٓؼ٤٘خ رٖت ك٢ ِٖٓؾزٜب ثأٗٚ ٗي٣ٚ ٝػبكٍ َٝٓزوَ،

،ٌ٤ََ ثٔؼ٠٘ أٗٚ فبٙغ لإهاكح هٞح أٝ هٟٞ ٤ٍب٤ٍخ  ُزٖق اُوٚبء ثأٗٚ ؿ٤و ٗي٣ٚ ٝؿ٤و َٓزوَ ثَ ٝٓ

٤َٔطوح أٝ أُز٘لنح ك٢ اُؾٌٞٓخ)أُإٍَخ رٌٕٞ رِي الأف٤وح ٢ٛ اُغٜخ اُ ٝؿبُجبً ٓب ٓؼ٤٘خ،

 رٌٕٞ ٓغ أؽٌبّ ٝهواهاد اُوٚبء ٛبُٔب ًبٗذ رٖت ك٢ ِٖٓؾزٜب، اُز٘ل٤ن٣خ(،ٝالأف٤وح ثلٝهٛب ؿبُجبً ٓب

زوُو ث٘ياٛخ ٝاٍزولاٍ ٝػلاُخ اُوٚبء؟  ٌُٖٝ اَُإاٍ ئٕ ًبٗذ رِي الأف٤وح رزؼبهٗ ٓغ ِٖٓؾزٜب ٍَ ،كَٜ 

ٔب ؽَٖ أىاء أُل٤ٙٞخ اُؼ٤ِب ُلاٗزقبثبد أصو ئػلاٜٗب ُ٘زبئظ اٗزقبثبد ٍ٘خ ،ُٝ٘ب ك٤ اُغٞاة ثبُ٘ل٢ ثٌَ رأ٤ًل

ُٝٞ رـ٤ود اُقبهٛخ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ الاٗزقبثبد  هِ٘بٙ، ا٤ُ٘بث٤خ ف٤و ٓضبٍ ٣ٖٝؼ ُِو٤بً ػ٠ِ ٕؾخ ٓب 2010

ِٔإٍَخ أُوجِخ ٝاٗوِجذ ٓؼبكُخ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ أُز٘لنح ك٢ اُؾٌٞٓخ ُٞعلٗب إٔ ػ٤ِٔخ رول٣و رِي اُوٟٞ ُ

 اُوٚبئ٤خ ٍززـ٤و ؽزٔبً.

إٔ الأؿِت الأػْ ٖٓ اُ٘قجخ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُؼوام ٓبىاُذ  ٝاُؼِخ ٛ٘ب رٌٖٔ ك٢ ٤ٍبكح ؽو٤وخ ٓلبكٛب:       

ثبُقطأ ٝاُوجٍٞ ثبلأؽٌبّ اُؼبكُخ اُٖبكهح ٖٓ  ُلاػزوافرلزوو ئ٠ُ اُؼولا٤ٗخ ٝأُٞٙٞػ٤خ اُز٢ رلكؼٜب 

 اُجبهبٗيٝلاً ػ٘ل هٍٞ  ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ أُقزٖخ ٜٓٔب ًبٗذ ٗزبئغٜب ؽز٠ ُٞ ًبٗذ ثبُٚل ٖٓ ٖٓبُؾٜب،

هثيِ َلا َٝ َْ لا ػيَ ٝعََ:)كلا  َٕ ؽز٠ ٣ؾٌُٔٞىَ ك٤ٔب ّغوَ ث٤َْٜ٘ صُ ْٜ ؽوعبً ٓٔب ه٤َٚذَ  ٣إٓ٘ٞ َِ ٣غلٝا ك٢ أَٗلُ

٤َِٔبً(٣َُِٝٔٞا ر
 21
. 
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أٓب أُضبٍ الأٍٝ ك٤قٔ هواه أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ ؽٍٞ رل٤َو  ٝٗٞهك ك٢ ٛنا ا٤َُبم صلاس أٓضِخ ثبهىح،      

اُز٢ ٝعٜذ ئ٠ُ ٗبئت  الارٜبٓبدأٓب أُضبٍ اُضب٢ٗ ك٤قٔ ٓٞهق اُوٚبء ٖٓ ه٤ٚخ  ( ٖٓ اُلٍزٞه،66أُبكح)

ٝأُضبٍ اُضبُش ٛٞ ٓب  بئ٤خ اُز٢ ٕلهد ثؾوْٜ،هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ )ٛبهم اُٜب٢ّٔ(ٝؽٔب٣زٚ ٝالأؽٌبّ اُوٚ

 ٣قٔ ه٤ٚخ الارٜبٓبد اُز٢ ٝعٜٜب اُوٚبء لأكواك ؽٔب٣خ ٝى٣و أُب٤ُخ )هاكغ اُؼ٤َب١ٝ(.

اُز٢ أعو٣ذ ك٢ ا٤ُ٘بث٤خ عبءد ٗز٤غخ الاٗزقبثبد ثؼل إٔ  ( يٍ انذسخىس:74حفسيش انًبدة) :انًثبل الأول

ٓوؼلاً ٝرِزٜب هبئٔخ كُٝخ اُوبٕٗٞ ثؾُٖٜٞب ػ٠ِ (  81)ثؾٍٖٞ اُوبئٔخ اُؼواه٤خ ػ٠ِ  6/3/2010

ٓوؼلاً ٖٝٓ صْ هبئٔخ اُزؾبُق اٌُوكٍزب٢ٗ ( 60)ٓوؼلاً ٖٝٓ صْ هبئٔخ الائزلاف ا٢ُ٘ٛٞ اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ (98)

أُوبػل اُزؼ٤ٚ٣ٞخ اَُجغ  ًٝبٗذ ثٖٚٔ رِي أُوبػل، ٝرِزٜب اُوٞائْ الأفوٟ، ٓوؼلاً،(43)اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ 

ػ٠ِ اُوٞائْ الأهثؼخ اٌُج٤وح ثَ٘جخ ٓوؼل٣ٖ ٌَُ ٖٓ اُوٞائْ اُضلاصخ الأ٠ُٝ )اُؼواه٤خ ٝكُٝخ اُز٢ رٞىػذ 

أُقٖٖخ  كٚلاً ػ٠ِ أُوبػل اُضٔبٕ ،اُوبٕٗٞ ٝالائزلاف ا٢ُ٘ٛٞ( ٝٓوؼل ٝاؽل ُوبئٔخ اُزؾبُق اٌُوكٍزب٢ٗ

لأه٤ِبدُ
22

ح هبػج٤َب٤ٍخ ؽٍٞ رل٤َو ،ٝٛنٙ اُ٘زبئظ ٢ٛ اُز٢ ًبٗذ هل أصبهد اُغلٍ ٝاُقلاف ث٤ٖ اُوٟٞ اُ

 ( ٖٓ اُلٍزٞه.66اُٞاهكح ك٢ ٗٔ أُبكح) (اٌُزِخ ا٤ُ٘بث٤خ الأًضو ػلكاً ...)

إٔلهد أُؾٌٔخ  ،هئبٍخ اُٞىهاءهجَ ٖٓ رْ رول٣ٔٚ ث٘بءً ػ٠ِ ِٛت ُٝؾَْ ٛنا اُغلٍ ٝاُقلاف ٝ      

اُؼجبهح كَود ثٔٞعجٚ ، 2010/ارؾبك٣خ/25وهْ ٛب مٝ اُهواه 25/3/2010الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب ثزبه٣ـ 

)إٔ رؼج٤و  عبء ػ٠ِ اٌَُْ ا٥ر٢: ثٜنا اُقٖٞٓاَُبُق اُنًو ِٓقٔ هأ١ أُؾٌٔخ  ًٝبٕ أُنًٞهح،

ٖٓ فلاٍ هبئٔخ اٗزقبث٤خ ٝاؽلح  أيب انكخهت انخي حكىَج بؼذ الاَخخبببثاٌُزِخ ا٤ُ٘بث٤خ الأًضو ػلكاً ٣ؼ٢٘ : 

انكخهت انخي حجًؼج يٍ  أوأُوبػل كفِذ الاٗزقبثبد ثبٍْ ٝههْ ٓؼ٤٘٤ٖ ٝؽبىد ػ٠ِ اُؼلك الأًضو ٖٓ 

اُز٢ كفِذ الاٗزقبثبد ثأٍٔبء ٝأههبّ ٓقزِلخ صْ رٌزِذ ك٢ ًزِخ ٝاؽلح  لبئًخيٍ أو أكثش يٍ انمىائى الاَخخببيت

ٜٔب أًضو ػلكاً ك٤ز٠ُٞ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ر٤ٌِق ٓوّؼ اٌُزِخ ا٤ُ٘بث٤خ ماد ٤ًبٕ ٝاؽل ك٢ ٓغٌِ اُ٘ٞاة، أ٣

اُز٢ إٔجؾذ ٓوبػلٛب ا٤ُ٘بث٤خ ك٢ اُغَِخ الأ٠ُٝ ُٔغٌِ اُ٘ٞاة أًضو ػلكاً ٖٓ اٌُزِخ أٝ اٌُزَ الأفوٟ 

 ٖٓ اُلٍزٞه(.  66ثز٤ٌَْ ٓغٌِ اُٞىهاء اٍز٘بكاً ئ٠ُ أؽٌبّ أُبكح 

أُنًٞه ًبٕ هل أرَْ ثبُٔطب٤ٛخ، لأٗٚ رٖٚٔ ُلظز٢ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ هأ١  ػ٠ِ مُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕٝ       

 ،أػط٠ اُؾن ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ اُوب٤ٗٞٗخ اُٖوكخ ُطوك٢ اُغلٍ ثز٤ٌَْ اُٞىاهح )أٓب أٝ(،ٓب ٣ؼ٢٘ أٗٚ

ث٤ٖ  ٝػ٠ِ مُي ثلٍ إٔ رولّ أُؾٌٔخ أُنًٞهح رل٤َواً كه٤وبً ٝٝاٙؾبً ُؾَ رِي الإٌّب٤ُخ اُ٘بعٔخ ػٖ اُقلاف

اُطوك٤ٖ أُنًٞه٣ٖ)هبئٔخ كُٝخ اُوبٕٗٞ أُزؾبُلخ ٓغ اُزؾبُق ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ عٜخ ٝاُوبئٔخ اُؼواه٤خ ٖٓ عٜخ 

ٛٞ أَُزل٤ل  -اُزؾبُق ا٢ُ٘ٛٞ -ُٝٔب ًبٕ اُطوف الأٍٝ أفوٟ(،ًبٗذ هل ىاكد الأٓٞه ٕؼٞثخ ٝرؼو٤لاً،

غت إٔ ٣ؾزوّ ثَ ٣ٝغت إٔ رِزيّ ثٚ ًَ أًضو ٖٓ ؿ٤وٙ ٖٓ ٛنا اُزل٤َو كول ػلَٙ رل٤َواً هٚبئ٤بً ػبكلاً ٣ٝ

ػلد ٛنا اُزل٤َو ثٔضبثخ اٗزياع ُؾوٜب ك٢ ر٤ٌَْ  -اُوبئٔخ اُؼواه٤خ -ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُطوف ا٥فو الأٛواف،

اُؾٌٞٓخ ًٜٞٗب ٢ٛ اٌُزِخ اُلبئيح ثبلاٗزقبثبد، ٝثبُزب٢ُ كول ٕٝلذ ثأٗٚ ًبٕ هواهاً ٤ٍب٤ٍبً ُْٝ ٣ٌٖ هواهاً 

واه ٕبكه رؾذ ٙـٞٛ اُطوف أَُزل٤ل، ٖٝٓ ٛ٘ب رٖبػلد ؽلح اُقلاكبد أًضو ثٔؼ٠٘ آفو أٗٚ ه هٚبئ٤بً،

ٓب أٗؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ اُٞٙغ اُؼبّ ك٢ ػّٔٞ اُجلاك ػ٠ِ ٝعٚ اُغِٔخ ٝػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُزغوثخ  كأًضو،

 اُل٣ٔووا٤ٛخ اُ٘بّئخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ.
 

اُز٢ رْ رٞع٤ٜٜب ئ٠ُ ٗبئت هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ)ٛبهم اُٜب٢ّٔ(:أص٤ود رِي  الارٜبٓبده٤ٚخ  :انًثبل انثبَي

ٖٓ ّٜو ًبٕٗٞ الأٍٝ ٍ٘خ  18اُو٤ٚخ ثؼل ئٕلاه اُوٚبء ٓنًوح اػزوبٍ ثؾن )ٛبهم اُٜب٢ّٔ( ك٢ ٣ّٞ 

ٝأصو مُي رْ ػوٗ اػزواكبد ٕلهد ٖٓ هجَ  ،ثزٜٔخ كػْ أػٔبٍ ئهٛبث٤خ ٗلنرٜب ػ٘بٕو ؽٔب٣زٚ،2011

اُز٢ رْ ئُوبء اُوج٘ ػ٤ِْٜ ٖٓ هجَ اُغٜبد أُقزٖخ ث٘بءً ػ٠ِ أٝآو ئُوبء هج٘ ٕبكهح  ثؼ٘ رِي اُؼ٘بٕو

 ٝمُي ػ٠ِ ّبّبد اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ. ٖٓ اُوٚبء،

آهاء اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ ٝٓٞاهلٜب ٖٓ رِي اُو٤ٚخ ث٤ٖ هاكٚخ ٝٓإ٣لح ُزِي  اٗؤَذٝث٘بءً ػ٠ِ مُي       

ٟٞ ٝاُؼ٘بٕو ا٣ُٞٚ٘ٔخ ك٢ اُوبئٔخ اُؼواه٤خ اُز٢ ٣زيػٜٔب هئ٤ٌ ٝك٢ ٓولٓخ أُإ٣ل٣ٖ اُو الارٜبٓبد ثْلح،
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لا٤ٍٔب ثؼل ٕلٝه الاػزواكبد  -اُٞىهاء الأٍجن)أ٣بك ػلا١ٝ(، ٝك٢ ٓولٓخ اُوٟٞ أُإ٣لح ُزِي الارٜبٓبد 

أٓب اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ الأفوٟ كول  ا٢ُ٘ٛٞ، ٝالائزلافاُوٟٞ ا٣ُٞٚ٘ٔخ ك٢ هبئٔز٢ كُٝخ اُوبٕٗٞ  -أُنًٞهح

ذ ٓٞاهلٜب ٝرواٝؽذ ث٤ٖ اُٞهٞف ػ٠ِ اُؾ٤بك أٝ الإكلاء ثجؼ٘ اُزٖو٣ؾبد ٝاُلػٞاد أؽ٤بٗبً ث٤ٖ رنثنث

أٝ رٞك٤و أعٞاء ٓلائٔخ ُٔؾبًٔخ ػبكُخ ، اُل٤٘خ ٝالأفوٟ ُؾَ رِي أٌُِْخ ؽلاً ٤ٍب٤ٍبً 
23
. 

 

الارٜبٓبد اُز٢ ٝعٜٜب اُوٚبء لأكواك ؽٔب٣خ ٝى٣و أُب٤ُخ )هاكغ اُؼ٤َب١ٝ(:ئم أصبهد  خه٤ٚ انثبنث:انًثبل 

( ٓٞهؼخ ٖٓ 2012ثؼل ٕلٝه ٓنًوح ئُوبء هج٘ ك٢ ّٜو ًبٕٗٞ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ أُٖ٘وّ) -رِي اُو٤ٚخ 

ئهٛبة 4هٚبح ثؾن ؽٔب٣خ ٝى٣و أُب٤ُخ )هاكغ اُؼ٤َب١ٝ( ػ٠ِ ٝكن أُبكح  8هجَ 
24

و٣ؼخ هكٝك كؼَ ٍ - 

ُـب٣خ  –أكٚذ ئ٠ُ ْٗٞة أىٓخ ٤ٍب٤ٍخ ٝٙؼذ اُجِل ػ٠ِ ؽبكخ اُؾوة الأ٤ِٛخ ٝٓبىاُذ رلاػ٤برٜب َٓزٔوح 

ٖٓ فلاٍ اٍزٔواه أُظبٛواد ك٢ ٓؾبكظبد الأٗجبه ٝإَُٔٞ ٕٝلاػ اُل٣ٖ ًٝوًٞى -ًزبثخ رِي اَُطٞه

ٌُٕٓٞ ثؼ٤٘ٚ ٝاُز٢ ٗلك ك٤ٜب أُزظبٛوٕٝ ث٤َبٍخ اُؾٌٞٓخ ٝئعواءارٜب اُز٢ ٕٝلٞٛب ثبُزؼ َل٤خ ٝرَزٜلف 

ٝػلٝا رِي اُو٤ٚخ ثأٜٗب ه٤ٚخ ٤ٍب٤ٍخ ثبٓز٤بى
25

،ٖٝٓ صْ ٛبُجٞا ثَؾت هطؼبد اُغ٤ِ ٖٓ أُلٕ ٝاُزٜل٣ل 

ثبٍزٜلاكٚ ك٢ ؽبٍ ػلّ رِج٤خ ٛنا أُطِت ٖٝٓ صْ َٕٝ الأٓو ئ٠ُ ؽل أُطبُجخ ثاٍوبٛ اُؾٌٞٓخ ثَ ٝئٍوبٛ 

 ئهٍبئٚ ٖٓ أٌٍ ٝآ٤ُبد ُج٘بء اُ٘ظبّ اُل٣ٔووا٢ٛ. ٝٓأرَْٗق اُؼ٤ِٔخ ا٤َُب٤ٍخ  ٢ٓب ٣ؼ٘اُلٍزٞه 

،ٓبىاٍ اُوٚبء اُؼواه٢ ٓٞٙغ علٍ ث٤ٖ ٓقزِق اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ لا٤ٍٔب اُلبػِخ ٜٓ٘ب  ٝػ٠ِ ٝعٚ اُغِٔخ      

،ٝػ٠ِ مُي ٓبىاُذ اٌُض٤و ٖٓ اٌُْٞى رؾّٞ ؽٍٞ ٓلٟ اٍزولا٤ُخ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ  ػ٠ِ اَُبؽخ ا٤َُب٤ٍخ

٣ٌٖٔ إٔ رـ٤و هأ٣ٜب ك٢  ،ثَ ؽز٠ اُوٟٞ الأفوٟ اُز٢ روٟ إٔ اُوٚبء َٓزوَ، و ٖٓ رِي اُوٟٖٞٓ هجَ اٌُض٤

،ٝػ٠ِ مُي ٣ٌٖٔ اُغيّ ثأٗ٘ب ُْ َٖٗ ُؾل  ؽبٍ ٕلٝه أؽٌبّ أٝ هواهاد ٖٓ اُوٚبء رزؼبهٗ ٓغ ٖٓبُؾٜب

َٔ ػ٠ِ ،ٓب ٣َزلػ٢ اُؼ اُِؾظخ ئ٠ُ رغنه اُو٘بػبد ُلٟ اُ٘قت ا٤َُب٤ٍخ ثٞعٞك هٚبء َٓزوَ ٝٗي٣ٚ

،ٖٝٓ صْ اُْوٝع ثاىاُخ رِي  اُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ اُؼوجبد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٔ٘غ إٍُٞٞ ئ٠ُ رِي اُؾو٤وخ

،ٝاُؼَٔ ثبُٔوبثَ ػ٠ِ رلؼ٤َ ا٤ُ٥بد اُلٍزٞه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ر٢ٜء الأعٞاء أُ٘بٍجخ  اُؼوجبد ٝاُزؾل٣بد

 ُج٘بء ٓإٍَبد ٓزٞاىٗخ ٝكبػِخ.
 

 

 في حؼزيز انخحىل انذيًمشاطي)انفشص وانخحذيبث(: :دوس انمضبء انًطهب انثبَي

ئٕ كفٍٞ اُوٞاد الأع٘ج٤خ ثو٤بكح اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ئ٠ُ اُؼوام ك٢ اُزبٍغ ٖٓ ٤َٗبٕ ٍ٘خ          

،ئم أك٠ٚ مُي ئ٠ُ ٍوٞٛ ٗظبّ ؽٌْ ك٣ٌزبرٞه١ ًٝبٕ ٖٓ  ًبٕ ثٔضبثخ ٗوطخ رؾٍٞ ك٢ ربه٣ـ ٛنا اُجِل 2003

،٣وق ك٢ ٓولٓزٜب  ثؼوجبد ٝرؾل٣بد عٔخ إطلّؾِٚ ٗظبٓبً ك٣ٔووا٤ٛبً، ٌُٖٝ ٛنا الأٓو أُإَٓ إٔ ٣ؾَ ٓ

ٓإٍَبد اُلُٝخ  ا٤ٜٗبه،ُنا كول كفَ اُؼوام ك٢ ك٠ٙٞ ػبهٓخ ثلؼَ  هٞاد الاؽزلاٍ ٝئعواءاد٤ٍبٍبد 

٤و ٝؿ٤بة الأٖٓ ٝٙؼق ٍِطخ اُوبٕٗٞ ٝك٢ ظَ ًَ مُي ف٤ٔذ ػ٠ِ أُغزٔغ اُؼواه٢ أعٞاء اُوزَ ٝاُزلٓ

 ك٢ الأهٝاػ ٝأُٔزٌِبد ٝثنُي ػب٠ٗ ٛنا أُغزٔغ ٖٓ اُؾوٓبٕ ٖٓ أثَٜ ٝأْٛ ؽوٞهٚ.

ػ٠ِ مُي ًبٕ لاثل ٖٓ اُْوٝع ك٢ ث٘بء ٓإٍَبد اُلُٝخ ػ٠ِ أٌٍ عل٣لح رؾزٌْ ئ٠ُ الأٌٍ اُلٍزٞه٣خ      

ج٘بء رِي ،كول رْ اُْوٝع ث ،ًٝبٗذ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ك٢ ٓولٓخ رِي أُإٍَبد ٝأُجبكب اُل٣ٔووا٤ٛخ

ٍِطبد أٓو ًٝبٗذ اُقطٞح الأ٠ُٝ ٖٓ فلاٍ ئٕلاه  ،اٍزولا٤ُزٜبأُإٍَخ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي 

أُإٍَخ  اهرجبٛٝاُن١ رْ ثٔٞعجٚ كي  16/8/2003ٝمُي ك٢  2003َُ٘خ ( 35وهْ )م١ اُ الائزلاف

٤ُز٠ُٞ ٜٓٔخ الإّواف ػ٠ِ ًَ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ  ل ر٤ٌَْ ٓغٌِ اُوٚبء٤أػًٔب ٖٓ ٝىاهح اُؼلٍ اُوٚبئ٤خ 

َٝٓ٘ج٤ٜب
26

،ٝػ٠ِ مُي أٙؾذ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٓإٍَخ هبئٔخ ثنارٜب لا٤ٍٔب ٓغ ئرجبع ٍَِِخ ٖٓ اُقطٞاد 

 كؾَت ُْٝثٌَ رأ٤ًل ثو٢ ٛنا الأٓو ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُِْخ  أٍِل٘ب ٌُٖٝلاٍزٌٔبٍ ث٘بءٛب ٝئػبكح ر٘ظ٤ٜٔب ًٔب 

ثٌَْ ٓٞٙٞػ٢ ثلؼَ ٓزـ٤واد ًض٤وح ٜٓ٘ب فٚٞػٜب ُزأص٤و هٞاد  اٍزولا٤ُزٜبي٣ي ٣ٌٖ مُي ًبك٤بً ُزؼ
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ٝثبُٔؾِٖخ ُْ رأفن رِي أُإٍَخ كٝهٛب  ،كٚلاً ػ٠ِ ؿ٤بة الأٖٓ ٝالاٍزوواه ثٌَْ ّجٚ ًبَٓ، الاؽزلاٍ

 اُؾو٤و٢ ٝاُلبػَ ثٔب ٣َْٜ ك٢ ث٘بء كُٝخ اُوبٕٗٞ ٝأُإٍَبد لا٤ٍٔب ك٢ أُوؽِخ الاٗزوب٤ُخ.

ػ٠ِ ٓب ك٤ٚ ٖٓ ػَِ ٝٛ٘بد  – 2005اُٖبكه ٍ٘خ لائْ اُؼواه٢ اُلٍزٞه اُعوّ رؼل فطٞح ٤ٕبؿخ  لاٝ       

الارؾبك٣خ  -اَُِطبد –ئؽلٟ أُإٍَبد  َخ اُوٚبئ٤خ، ثٕٞلٜبٔإٍاُُج٘بء  فطٞح ٜٓٔخ ٝٙوٝه٣خثٔضبثخ  –

ٓب٤ٛخ ًَ ٓإٍَخ ٖٓ ٝػ٠ِ مُي ث٤ٖ أُْوع اُلٍزٞه١  اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ ٝاُوٚبئ٤خ، اُضلاس ٢ٛٝ:

فلاٍ ث٤بٕ آ٤ُبد ر٤ٌِْٜب ٝافزٖبٕبرٜب ٝػلاهزٜب ثبُٔإٍَبد الأفوٟ
27

، ٝثوله رؼِن الأٓو ثبُٔإٍَخ 

كإٔ ٓب أهوٙ اُلٍزٞه ثْأٜٗب ًل٤َ ثإٔ ٣ٔ٘ؾٜب اُلٝه اُلبػَ ثزؾو٤ن اُزٞاىٕ ػ٠ِ  -ٓٞٙٞع ثؾض٘ب –اُوٚبئ٤خ 

ؼل ٝأَُز٣ٞبد ،الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝأُإ ُٖ  ٍَبر٤خ.ًَ اُ

ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ  ٣جـ٢ رؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ أٝلاً ٝهجَ ًَ ٢ّء، ءاعزٔبػ٤بً: كبُوٚبأٓب        

ٍٞاء ًبٗذ رِي الاٗزٜبًبد ٕبكهح ٖٓ هجَ  ،اٗزٜبًبد٤ٕبٗخ ؽوٞم الأكواك ٝؽو٣برْٜ ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ أ٣خ 

٣ٔضِٜبأكواك أُغزٔغ ا٥فو٣ٖ أٝ ٖٓ هجَ اَُِطبد اُؼبٓخ أٝ ٖٓ 
28

،ٝػ٘لئن ٣زؾون اُزٞاىٕ ث٤ٖ أكواك 

ٝأُؼ٤به ٛٞ أْٜٗ ًِْٜ ٓٞإٛ٘ٞ  أًضو٣خ ٝأه٤ِبد، ،ْٝٓوؤ٤ٍٜٝ هؤٍبئْٜ كووائْٜ ٝأؿ٤٘بئْٜ، أُغزٔغ،

ػ٤ِْٜ ٖٓ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد كٝٗٔب ر٤٤ٔي ػ٠ِ أٍبً رٔزغ اُغ٤ٔغ ثؾن  ٣قٚؼٕٞ ُِوبٕٗٞ ُْٜٝ ٓب

٢ ك٢ اُجبة اُقبٓ ثبُؾوٞم ٝاُؾو٣بدٝٛنا ٓب أهوٙ اُلٍزٞه اُؼواه أُٞاٛ٘خ،
29

،أٓب ٤ٍب٤ٍبً ك٤زؾون مُي ٖٓ 

ٝاُوٚبء ُٚ  آ٤ُبد رٖٚٔ رطج٤ن ٓجلأ )الإؽلاٍ أٝ اُزؼبهت( أ١ اُزلاٍٝ ا٢َُِٔ َُِِطخ، اٍزؾلاسفلاٍ 

ًِٔزٚ ك٢ ٛنا الإٛبه ٍٞاء ٖٓ فلاٍ الإّواف ػ٠ِ الاٗزقبثبد ٝأُٖبكهخ ػ٠ِ ٗزبئغٜب أٝ رل٤َو ٖٗٞٓ 

أٓب ٓإٍَبر٤بً كبُوٚبء  ٗٔ ػ٤ِٚ اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن ك٢ أًضو ٖٓ ٓٞٙغ ًٔب أٍِل٘ب، ٝٛنا ٓب اُلٍزٞه،

أكو٤بً ث٤ٖ أُإٍَبد الارؾبك٣خ ٝث٤ٖ  ُٚ كٝه ؽبٍْ ك٢ ٙجٜ اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓإٍَبد اُلُٝخ أكو٤بً ٝػٔٞك٣بً،

ٝٛنا ٓب  لأ٠ُٝ ٝالأف٤وح،ٝػٔٞك٣بً ث٤ٖ ا أُإٍَبد ٝا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ ػ٠ِ ٕؼ٤ل الأهب٤ُْ ٝأُؾبكظبد،

أٍٜت ك٤ٚ أُْوع اُلٍزٞه١ اُؼواه٢
30

،كبُٔإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٝك٢ ٓولٓزٜب أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب ُٚ اُوٍٞ 

اُلَٖ ك٢ رؾو٤ن ٛنا اُزٞاىٕ ُٔب أًَٝ ُٜب أُْوع اُلٍزٞه١ ٖٓ ٜٓبّ ك٢ ٛنا الإٛبه ًٔب مًوٗب مُي 

 ٍبثوبً.

ٝمُي  -هبٓذ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ثْ٘بٛبد ًج٤وح فلاٍ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخٝػ٠ِ ٕؼ٤ل اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ        

ٓؾٌٔخ اُز٤٤ٔي  كٔضلاً ثِـذ َٗجخ اُلػبٟٝ اُز٢ رْ ؽَٜٔب ٖٓ هجَ -ػ٠ِ ٝكوذ ٓب أػِ٘زٚ ك٢ ٓٞهؼٜب اُو٢ٍٔ

ٓب عٜبى أ%،86ا٠ُ  ذِٕٝ، ٝثَ٘جخ ؽَْ 2012 ٍ٘خُق كػٟٞ فلاٍ أ 52الارؾبك٣خ ثغ٤ٔغ ٤ٛبرٜب ٗؾٞ 

أُٞهٞك٤ٖ ػ٠ِ  بد%،ٓب ٣ؼٌٌ هؿجخ ؽو٤و٤خ ٝعبكح ك٢ ٓزبثؼخ ِٓل100 ئٗغبىٙ َٗجخ  ذُؼبّ كٌبٗالاكػبء ا

ٝٙبػْٜ ثٌَْ َٓزٔو ٝهٕل ا١ ؽبلاد اٗزٜبى ُؾوٞم الاَٗبٕ ٝارقبم أمٓخ اُزؾو٤ن ٝالاٛلاع ػ٠ِ 

ت ًٔب ؽووذ ٓؾبًْ الاٍزئ٘بف ك٢ ػّٔٞ أُؾبكظبد َٗ ،الاعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ثؾن اُغٜبد أُوٖوح

ٓبٜٓبأ% ٖٓ اُوٚب٣ب أُؼوٝٙخ 84بعي اٗغبىاد رقطذ ؽ
31

 . 

ٗوٟ ئٕ الأف٤وح ًبٗذ هل  ٝئما ٓب اٗزوِ٘ب ئ٠ُ ْٗبٛبد أْٛ ٤ٛئخ هٚبئ٤خ ألا ٢ٛٝ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ،      

 اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٤خاُزْو٣ؼٓب ٣زؼِن ثبُؼ٤ِٔخ  -ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ-إٔلهد عِٔخ ٖٓ الأؽٌبّ اُوٚبئ٤خ ٜٓ٘ب 

رواػ٠ ُْ اُز٢ ل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٣ؼلالأف٤و اُ ٕلهئم أ أُقزٖخ ثٜنا الأٓو، أُإٍَخ ثٕٞلٚ ٓغٌِ اُ٘ٞاة

ُٔب اُ٘ؤ ٝاُـٔٞٗ، ٝ ٝػ٠ِ مُي ًبٕ هل ّبة رِي اُوٞا٤ٖٗ اٌُض٤و ٖٓ كٕ٘ٞ ا٤ُٖبؿخ اُزْو٣ؼ٤خ، بك٤ٜ

ٓب كػب ثؼ٘ ٝٛٞ  ٍَٜب،ٝرو٤ٍـ أ خث٘بء اُل٣ٔووا٤ٛػ٤ِٔخ ثؼ٘ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ ٜٓٔخ ٝٓل٤ِٖخ ك٢ ًبٗذ 

كٚلاً ػ٠ِ ٓب هلٓزٚ  ٓبّ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِبأاُ٘بّط٤ٖ ك٢ أُغزٔغ أُل٢ٗ ا٠ُ اُطؼٖ ك٢ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ 

ػلك ٖٓ الأؽٌبّ ٜٓ٘ب ػ٠ِ  هإلهٟٞ ٤ٍب٤ٍخ ٓؼ٤٘خ روٟ ٗلَٜب ٓزٚوهح ٖٓ ثؼ٘ اُوٞا٤ٖٗ ٓب ككؼٜب ئ٠ُ ئ

اُؾٖو ٓب٣أر٢ ٍج٤َ أُضبٍ لا
32

:   

اُن١ ؽلك َٗجخ اٌُٞرب اَُ٘بئ٤خ ك٢ ٓغبٌُ أُؾبكظبد  31/6/2006ك٢  2006/ ارؾبك٣خ/13اُوواه  .1

ػ٘لٓب ُْ ُٜب ٗٔ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر٘ظْ ػ٤ِٔخ اٗزقبثبد ٓغبٌُ أُؾبكظبد ام رٌِٔ هٝػ اُلٍزٞه ٝؿب٣خ 
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ُ٘بكنح اُز٢ رزؼِن اُٖ٘ٞٓ اُلٍزٞه٣خ رغبٙ أُوأح كأٝعل ؽٌٔب ٣ؼل ثٔضبثخ رْو٣غ ٌَٓٔ ُِوٞا٤ٖٗ ا

 ثبلاٗزقبثبد.

اُن١ اُيّ اَُِطبد ثبػزٔبك اُِـبد اَُو٣ب٤ٗخ ٝاُزؤًب٤ٗخ  21/4/2009ك٢  2009/ارؾبك٣خ/15اُوواه  .2 

ك٢ أُ٘بٛن اُز٢ ك٤ٜب ًضبكخ ٌٍب٤ٗخ ٌُِٔٞٗبد اُزؤًب٤ٗخ ٝاَُو٣ب٤ٗخ ؽ٤٘ٔب ُْ ٣ٖله هبٕٗٞ ٣٘ظْ مُي كٌبٕ 

 ؼ٢.ُنُي اُ٘ؤ اُزْو٣ اُوواه ػلاعبً 

اُن١ رٖٚٔ ؽٌٔب ٣٘ظْ ػَٔ هئبٍخ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ػ٘ل فِٞ  5/2/2008ك٢  2008/ارؾبك٣خ/8اُوواه  .3 

 ٖٓ٘ت اُوئ٤ٌ اص٘بء كٝهح الاٗؼوبك ؽ٤ش ُْ ٣وك ك٢ اُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ُٔغٌِ اُ٘ٞاة ٗٔ ٣زٖلٟ ُٜنٙ اُؾبُخ.

ُٔب٤ٗخ أُطِٞثخ ُِز٣ٖٞذ اُن١ ػوف ٓلّٜٞ الاؿِج٤خ اُجو 11/9/2008ك٢  2008/ارؾبك٣خ/26اُوواه  .4 

 ٣ؼبُظ رِي اُؾبُخ. ؽل ٖٗبً أػ٠ِ هواه هكغ اُؾٖبٗخ ػ٘لٓب ُْ ٣غل 

ُـ٠ اُغَِخ أُلزٞؽخ ُٔغٌِ اُ٘ٞاة ؽ٤٘ٔب رٖٚٔ أاُن١  24/10/2010ك٢  2010/ارؾبك٣خ/56وواه اُ .5

ٗٔ ك٢  اعواء ر٘ظ٢ٔ٤ ٣زؼِن ث٤ٌل٤خ اٗزٜبء عَِخ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ػ٘لٓب ُْ ٣ؾَٖ اُزٞاكن ُؼلّ ٝعٞك

ٖٓ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب ُزلاهى اُ٘ؤ  ْٗبء ٗٔ رْو٣ؼ٢ ٍؼ٤بً ئاُزْو٣ؼبد اُ٘بكنح كٌبٕ اُوواه ثٔضبثخ 

 ثٔب ٣زلن ٝاُٜلف اُن١ رٞفبٙ ًبرت اُلٍزٞه ػ٘ل عؼَ اُزْو٣غ ك٢ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ثٕٞلٚ ٍِطخ رْو٣ؼ٤خ.

 ٝلا٣بد اُوئبٍبد اُضلاس. ٝاُقبٓ ثؼلّ كٍزٞه٣خ هبٕٗٞ رؾل٣ل  2013ارؾبك٣خ/ 64اُوواه  -6

ٝاُِنإ ٣ٖ٘بٕ ػ٠ِ ئُـبء اُوٝارت اُزوبػل٣خ  2013ارؾبك٣خ/ 96ًٝنا اُوواه  2013/ارؾبك٣خ/68اُوواه -6

ٝعبء ٛن٣ٖ اُوواه٣ٖ ك٢ ٝهذ ًبٗذ اٌُض٤و ٖٓ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ  ُوئ٤ٌ ٝأػٚبء ٓغٌِ اُ٘ٞاة،

 روّٝ ر٘ظ٤ْ ٓظبٛواد ُزِج٤خ ٛنا أُطِت. 

ههبثخ الاؿلبٍ اُزْو٣ؼ٢ ثبرجبع ٕٞهح افوٟ ٗظو٣خ ًٔب ٓبهٍذ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ ٜٓبٜٓب ػ٠ِ ٝكن         

ٖٓ ٕٞه ٛنٙ اُوهبثخ ٝاُز٢ ر٠َٔ اُوهبثخ الا٣ؼبى٣خ ٝك٢ ٛنٙ اُٖٞهح لا ٣وزٖو كٝه اُوب٢ٙ اُلٍزٞه١ 

ٛنا اُؼغي أٝ ػ٠ِ ٓغوك اٌُْق ػٖ ٝعٞك ئؿلبٍ رْو٣ؼ٢ ٝئٗٔب ٣قبٛت أُْوع ٣ٝٞعٚ ئ٤ُٚ ٗلاء َُل 

صو ٝاٙؼ ك٢ رطج٤ن ٛنٙ اُٖٞهح ٖٓ اُ٘ظو٣خ ك٢ اُؼل٣ل أالإؿلبٍ، ًٝبٕ ُِٔؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُؼوام 

ر٢ٓب٣أؽٌبٜٓب ٜٝٓ٘ب أٖٓ هواهارٜب ٝ
33

: 

٠ُ ُغ٘خ اُزؼل٣لاد اُلٍزٞه٣خ ثزلاهى ؽٌْ ئٝػي أاُن١  26/5/2008ك٢  2008/ارؾبك٣خ/10اُوواه ههْ  .1

 ؽل ٗبئج٤ٚ ك٢ ؽبُخ ّـٞه أُٖ٘ت.أٝ أؿلِٚ ًبرت اُلٍزٞه ٣زٖٚٔ ٤ًل٤خ اٗزقبة هئ٤ٌ ٓغٌِ اُ٘ٞاة أ

٠ُ ٓغٌِ اُ٘ٞاة لإٕلاه رْو٣غ ئ ثبلإ٣ؼبىاُن١ رٖٚٔ ؽٌٔب  3/3/2010ك٢  2010/ارؾبك٣خ/6اُوواه  .2

 ٣٘ظْ ًٞرب الاه٤ِبد ٖٓ ٌٓٞٗبد اُْؼت اُؼواه٢.

اُلو٤ٜخ ٌُبكخ  ا٥هاءٝػي َُِِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ثبػزٔبك أاُن١  21/11/2011ك٢  2011/ارؾبك٣خ/58اُوواه  .3

 ٕلاه رْو٣غ ٣٘ظْ الاؽٞاٍ اُْق٤ٖخ.ئأُناٛت الاٍلا٤ٓخ ػ٘ل 

اُٖبكه ػٖ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب اُقبٓ ث٘و٘ هبٕٗٞ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ اَُبُق  ٣ٝ96ؼل اُوواه    

،ٖٓ أفطو اُوواهاد ثلؼَ رأص٤وٙ اُلبػَ ػ٠ِ ث٤٘خ 16/8/2013اُنًو ٌّلاً ٝٓٞٙٞػبً ٝاُٖبكه ٣ّٞ 

ٝرٌٖٔ اُقطٞهح  أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ اُز٢ ٛبُٔب عوٟ ؽُٜٞب ْٓبًَ ٝفلاكبد ث٤ٖ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ اُلبػِخ،

أُزٚوه ٖٓ اُوبٕٗٞ  -ٛ٘ب ك٢ ئصبهح اُغلٍ ٖٓ عل٣ل ؽٍٞ ٓلٟ أؽو٤خ أٝ ِٖٓؾخ هئ٤ٌ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ 

ك٢ ئٕلاه ٛنا اُوواه اُن١ أػبكٙ ئ٠ُ ٖٓ٘جخ ًوئ٤ٌ ُٔغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ  -ٔٞكأُنًٞه ٝٛٞ ٓلؽذ أُؾ

ًَٝ مُي ٣٘ؼٌٌ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ػ٠ِ ٓلٟ اٍزولا٤ُخ ٝؽ٤بك٣خ ٝٗياٛخ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٝاُوبئ٤ٖٔ  ٖٓ عل٣ل،

 ٓب ٣ل٢ٚ ئ٠ُ اٍزٔواه ؽبُخ اُزؼضو ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُل٣ٔووا٢ٛ أُْ٘ٞك.  ػ٠ِ ئكاهرٜب،

 ب،٤ُٜئًِٝذ أاُز٢ ٝػ٠ِ مُي ٓبىاُذ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ رٞاعٚ رؾل٣بد ٝػوجبد ك٢ أكائٜب ُٜٔٔزٜب       

أٓبّ افزجبه ٕؼت لأٜٗب ٣٘جـ٢ إٔ رضجذ علاهرٜب ٝهلهرٜب لأٜٗب ٝمُي ّبهخ ًج٤وح ٜٝٓٔخ ثلا أك٠ٗ ّي ٢ٛٝ 

ّٞ وَ رُ الأْٛ أٜٗب ٝ ٔغزٔغاُ خ٤ٗبٕٝٝاُؾو٣بد اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ اُؾوٞم  ٔب٣خؽػ٠ِ اُؼَٔ ثٌَ اَُجَ ٖٓ أعَ 

 ك٢ اُجِل. ػَٔ أُإٍَبد اُل٣ٔووا٤ٛخ
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 ٝرزواٝػ رِي اُؼوجبد ٝاُزؾل٣بد ث٤ٖ ػوجبد ٝرؾل٣بد ماد ٛبثغ رْو٣ؼ٢ ٝأ٢٘ٓ ٤ٍٝب٢ٍ ٝصوبك٢،       

ٓٞػل  -2011ٝٓٔب ىاك الأٓٞه ٕؼٞثخ ٝرؼو٤لاً فٚٞع اُجِل َُِطخ هٞاد الاؽزلاٍ ُـب٣خ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 

،-وٞاداَٗؾبة رِي اُ
32 

ٍِجبً  اٗؼٌٌرلفلاد اُلٍٝ أُغبٝهح ك٢ اُْإٔ اُؼواه٢ ٓب  اٍزٔواهكٚلاً ػٖ 

 ٝثٌَْ ٝاٙؼ ٌَُ مٝ ُت ك٢ ػَٔ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ.

ٝثوله رؼِن الأٓو ثبُؼوجبد اُزْو٣ؼ٤خ كجٌَ رأ٤ًل ٓضَ رأفو ٕلٝه اُزْو٣ؼبد اُلاىٓخ ُز٤ٌَْ        

ٓولٓزٜب هبٕٗٞ ر٤ٌَْ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ ػوجخ ًأكاء ٓبىاٍ ٣ؼوهَ أُإٍَبد اُوٚبئ٤خ ٝر٘ظ٤ْ ػِٜٔب ٝك٢ 

ئم ٓبىاُذ اُقلاكبد ث٤ٖ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ اُلبػِخ ٝا٤ُٜٔٔ٘خ ػ٠ِ  ػَٔ رِي أُإٍَخ ٣ٝ٘بٍ ٖٓ اٍزولا٤ُزٜب،

أُإٍَخ اُجؤُب٤ٗخ ؽٍٞ ٛج٤ؼخ ر٤ٌَْ رِي أُؾٌٔخ ٝػ٣ٞٚزٜب لا٤ٍٔب ك٤ٔب ٣زَٖ ثقجواء اُلوٚ الإٍلا٢ٓ 

ٝهْٛ ك٢ ٕ٘بػخ هواهاد أُؾٌٔخ )كٝه اٍزْبه١ أّ كٝه كبػَ(ٝك
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رؾزبط ئ٠ُ ػ٘بء ًج٤و لأصجبد ٓب ٤ِٔ٣ٚ اُٞٙغ الأ٢٘ٓ ٖٓ رؾل٣بد ػ٠ِ ػَٔ  أٓب اُؼوجبد الأ٤٘ٓخ كلا        

ئم ٓب ىاٍ ٓ٘زَج٢ رِي ا٤ُٜئبد ػوٙخ ُِزٜل٣ل ٝاُزٖل٤خ لا٤ٍٔب ٓغ اٍزٔواه  اُوٚبح ٝا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ،

ٝالأْٛ ػلّ ٗياٛخ اٌُض٤و ٖٓ  ًٝلبءرٜبخ اُٚؼق ك٢ الأعٜيح الأ٤٘ٓخ ثلؼَ رل٢ٗ َٓزٟٞ هلهارٜب ؽبُ

ٓ٘زَج٤ٜب
34

اُٞٙغ ا٤َُب٢ٍ ك٢ اُؼوام ٢ِٓء ثبلأىٓبد ا٤َُب٤ٍخ كلا ٓواء ك٢ ئٕ ،أٓب اُؼوجبد ا٤َُب٤ٍخ 

ػٜل ثبُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ ٝر٘وْٖٜ اُقجوح  اُؼواه٤٤ٖ ْٛ ؽل٣ضٞاأًضو اَُبٍخ أُؼولح ٝاُْبئٌخ ،ٝٓوك مُي ئٕ 

ك٢ رؾو٤ن  خاُوؿجًٔب ئٕ ًٍِْٜٞ ا٤َُب٢ٍ رؾٌٔٚ  اُز٢ رإِْٜٛ ُٔٔبهٍخ أَُإ٤ُٝبد أُِوبح ػ٠ِ ػبروْٜ،

ٝٓٔب ٣ي٣ل  ،اُلٍزٞه ٝاُوبٕٗٞ ِٖٝٓؾخ اُْؼت ووٙٓب ٣الاؽزٌبّ ئ٠ُ أُٖبُؼ اُْق٤ٖخ ٝاُؾيث٤خ ٤ٌُٝ 

٣زجغ مُي ٖٓ رغبمثبد ْٝٓبؽ٘بد ٝرٖو٣ؾبد  اُلوهبء ا٤َُب٤٤ٍٖ ٝٓب اُط٤ٖ ثِخ أىٓخ اُضوخ أُزجبكُخ ث٤ٖ

 ًَٝ مُي ٣٘ؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ ػَٔ اُوٚبء ثٌَْ ٓجبّو ٝؿ٤و ٓجبّو. ٓزْ٘غخ ثَ ٝارٜبٓبد ٝرٜل٣لاد،

ٖٝٓ مُي  أٓب ثٌَْ ٓجبّو ٖٓ فلاٍ اُٚـٜ ػ٠ِ اُوٚبء ٖٓ هجَ َٓإ٤ُٖٝ ك٢ اُلُٝخ ٝثٍٞبئَ ّز٠،      

ٝالإمػبٕ لإهاكح  اُز٤ٌَٞعٜٜب ثؼ٘ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ ُِٔإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٜٝٓ٘ب رٜٔخ الارٜبٓبد اُز٢ ر

ٝهؿجخ اُؾٌٞٓخ ٝهئ٤َٜب ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل ،ٝالأًضو ٖٓ مُي ٣زُْٜ اُوٚبء ثٔؾبثبح ٛبئلخ ثؼ٤ٜ٘ب ٝؿ٘ 

ٓبً اُطوف ػٜ٘ب ٖٓ فلاٍ ػلّ ئٕلاه الأؽٌبّ ٙل ٖٓ ٣ورٌت اُغوائْ ٖٓ أث٘بئٜب ٝثبُٔوبثَ ٣ُٖله أؽٌب

كٚلاً  -ٓضِٔب ؽَٖ ٓغ ه٤ٚز٢ ٗبئت هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ٝٝى٣و أُب٤ُخ ًٔب أٍِل٘ب –عبئوح ٙل ٛبئلخ أفوٟ 

ػٖ ارٜبّ اُوٚبء ثؼلّ ؽَْ اٌُض٤و ٖٓ أُِلبد ٝاُوٚب٣ب اُؼبُوخ ٝػلّ ئٕلاه الأؽٌبّ ثؾن إٔؾبثٜب ٓب 

ْٜ اُوٚبء ثبُٔٔبِٛخ ك٢ ئٕلاه ٝثبُٔوبثَ ٛ٘بى ٖٓ ٣ز ٣ل٢ٚ ئ٠ُ ثوبء ٛإلاء هٖٛ الاػزوبٍ َُ٘ٞاد ػلح،

 ٖٓ أث٘بء اُْؼت اُؼواه٢، الأثو٣بءعوائْ ئهٛبث٤خ ثؾن  اهرٌجٞاأؽٌبّ الإػلاّ ثؾن أُغو٤ٖٓ ٝاُوزِخ ٖٓٔ 

ًٔب  ٝأٓب ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو ٖٓ فلاٍ رأص٤و الأىٓبد ا٤َُب٤ٍخ ػ٠ِ اُٞٙغ الأ٢٘ٓ اُن١ ٣ؼوهَ ػَٔ اُوٚبء،

ٚبئ٤خ ثؼلّ اٍزولا٤ُزٜب ٣٘ؼٌٌ ثٌَْ ٍِج٢ ػ٠ِ أكائٜب لأٗٚ ٣وَِ ٖٓ إٔ الارٜبٓبد أُزٞإِخ ُِٔإٍَخ اُو

ؽٔبٍخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ئكاهرٜب ٝهثٔب ٣ٚطوٛب مُي ئ٠ُ ئٕلاه أؽٌبّ ٍٝط٤خ ٤َُٝذ ؽبٍٔخ ٓضِٔب ؽَٖ ٓغ 

 اَُبُلخ اُنًو. 66هواه أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ ؽٍٞ رل٤َو أُبكح 

،ػوجخ أفوٟ ًأكاء رزٔضَ ك٢ ٓجلأ أُؾبٕٖخ اُن١ ُْ  ٣بدٝٓٔب ٣ؼيى ٖٓ رأص٤و رِي اُؼوجبد ٝاُزؾل       

ًَٝ مُي ٝكو أعٞاءً ٝظوٝف ٍبٛٔذ ك٢ آزلاك ظبٛوح اُلَبك  ر٘أٟ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ثلٝهٛب ػ٘ٚ،

 ،ٝٓب اُقلاف اُن١ ؽَٖ ث٤ٖ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ ٓإفواً  الإكاه١ ٝا٤َُب٢ٍ ٝأُب٢ُ ئ٠ُ رِي أُإٍَخ

ؽٍٞ هئبٍخ ٛنا أُغٌِ لا٤ٍٔب ثؼل  -ًٔب مًوٗب ٍبثوبً  -ٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ ،ٝثبُزؾل٣ل ثؼل ٕلٝه هبٕٗٞ ٓغ

ٓب ٣غؼِٚ  -اُوب٢ٙ ٓلؽذ أُؾٔٞك -إٔ أص٤ود هٚب٣ب كَبك ٝارٜبٓبد أفوٟ ٙل هئ٤ٌ أُغٌِ اَُبثن

ْٓٔٞلاً ثاعواءاد أَُبئِخ ٝاُؼلاُخ ٝثبُٔوبثَ كاكؼذ ػ٘ٚ هٟٞ ٤ٍب٤ٍخ أفوٟ ٝهكد ػ٠ِ رِي الارٜبٓبد 

 –،ٝهل رْ رجوئزٚ ٖٓ رِي اُزْٜ ٝرْ ر٤ٌِلٚ ثوئبٍخ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ ٝرْ ر٤ٌِق  رٜب ثبِٛخ ٝٓـوٙخٝاػزجو

 ثٜٔٔخ هئبٍخ أُغٌِ ٌُٖٝ الأف٤و ُْ ٣َِْ ٖٓ الارٜبٓبد اٌُض٤وح اُز٢ ٝعٜذ ئ٤ُٚ، -اُوب٢ٙ ؽَٖ اُؾ٤ٔو١

لا٤ٍٔب ٓغ  ؿ٤و َٓزوواً، –ٝٛٞ أػ٠ِ ٤ٛئخ هٚبئ٤خ  –ٝثبُٔؾِٖخ ٓبىاٍ اُؾبٍ ك٢ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ 
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اٍزٔواه اُقلاكبد ا٤َُب٤ٍخ ؽٍٞ رْو٣غ هبٕٗٞ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُن١ ٣ؼل اُؾِوخ الأٍب٤ٍخ ك٢ اٍزٌٔبٍ 

،مُي ئٕ ػلّ رْو٣غ ٛنا اُوبٕٗٞ ٣ؼ٢٘ ػلّ ر٤ٌَْ رِي أُؾٌٔخ ٓب ٣ؼ٢٘ ػلّ اٍزٌٔبٍ  ث٤٘خ رِي أُإٍَخ

،ٝمُي ٗظواً ُؾغْ  ؼل أُؾٌٔخ اُوًٖ اُٞص٤ن ُٜنا اُج٘بءّي ر ،اُن١ ثلا أٌٍ ث٘بء اُ٘ظبّ اُل٣ٔووا٢ٛ

 أَُإ٤ُٝبد ٝأُٜبّ اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبروٜب ك٢ ٛنا الإٛبه ػ٠ِ ٝكن الافزٖبٕبد اُز٢ رٔبهٍٜب ًٔب أٍِل٘ب.  

٣لٞر٘ب إٔ ٗؼوط ػ٠ِ اُؼوجبد اُضوبك٤خ اُز٢ رزغَل ك٢ ؿ٤بة صوبكخ ٤ٍب٤ٍخ ٝهب٤ٗٞٗخ ٤٘ٛٝخ ُلٟ  ٝلا       

 ا٤َُب٤ٍخ ثٌَْ فبٓ ُٝلٟ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثٌَْ ػبّ ٓب ٣ؼوهَ اؽزواّ اُوبٕٗٞ ٝاُوٚبء ٝأؽٌبٓٚ،اُ٘قت 

٣زؼِن ثبٍزْواء ظبٛوح اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ اُز٢ أٙؾذ ٖٓ اُقطٞهح ثٌٔبٕ  ٝالأفطو ٖٓ ًَ مُي ٓب

ك أٙؾ٠ ٖٓ اُٖؼت ٝٙغ اُؾٍِٞ اُ٘بعؼخ ٝاَُو٣ؼخ ُٜب ثلؼَ ٓزـ٤واد ّز٠ ٣وق ك٢ ٓولٓزٜب ئٕ اُلَب

صوبكخ ّبئؼخ ٝٛنٙ ٢ٛ اُوبػلح ٝالاٍزض٘بء ٛٞ اُ٘ياٛخ اُز٢ ٣ٞاعٚ أِٜٛب ثلٝهْٛ ّز٠ ٙوٝة اُز٤٤ٚن 

ًَٝ  ػبعياً ػٖ ٓٞاعٜخ رِي اُظبٛوح، -ًٝنا أُإٍَبد الأفوٟ –ٝػ٠ِ مُي ٓبىاٍ اُوٚبء  ٝأُؾبهثخ،

 ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ . مُي ٣ؼطَ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ ٝعٚ اُغِٔخ ًٔب ٣ؼوهَ ث٘بء اُل٣ٔووا٤ٛخ

فلإخ اُوٍٞ إٔ ٜٓٔخ رؼي٣ي كٝه اُوٚبء ك٢ رؾو٤ن اُزؾٍٞ اُل٣ٔووا٢ٛ ك٢ اُؼوام ثؾبعخ ئ٠ُ        

ٓواعؼخ ّبِٓخ ٖٓ فلاٍ ئعواء ئٕلاؽبد كٍزٞه٣خ ٝرْو٣ؼ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝصوبك٤خ رَْٜ ك٢ ث٘بء كُٝخ اُوبٕٗٞ 

َٝٓإ٤ُٝخ مُي روغ  ٌَُ م١ ؽن ؽوٚ،ٝرٖٚٔ ؽوٞم ٝؽو٣بد أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝرٖٜٞٗب ٝرؼ٤ل  ٝأُإٍَبد،

ثبُلهعخ الأٍبً ػ٠ِ ػبرن اُوٟٞ ٝالأؽياة ٝاٌُزَ ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ر٤ٜٖٔ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓغٌِ اُ٘ٞاة 

ٝاُؾٌٞٓخ ٖٓ فلاٍ الاٗزوبٍ ٖٓ ؽبُخ اُٖواػبد ٝاُزغبمثبد ا٤َُب٤ٍخ ئ٠ُ الارلبم ػ٠ِ اُضٞاثذ ا٤ُ٘ٛٞخ 

ٜٓ٘ب لإعواء رِي الإٕلاؽبد ٝػ٠ِ ٝعٚ  ٝالاٗطلامبً ك٤ٜب اُز٢ رؼل فلٓخ اُٖٞٛ ٝأُٞاٖٛ أُورٌي الأٍ

 اَُوػخ ثـ٤خ رٖؾ٤ؼ َٓبه اُؼ٤ِٔخ اُل٣ٔووا٤ٛخ.  

 

 ـت:ـــانخبحً
 ويمخشحبث:اسخُخبجبث 

 :ثالاسخُخبجب -أولاا  
عوّ إٔ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ك٢ اُؼوام رؼل ٓإٍَخ ؽل٣ضخ اُز٤ٌَْ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣و ٝٓجبكب اُؼلاُخ  لا  -1

ئ٠ُ أَُزٟٞ أُطِٞة ك٢  اهروبئٜبُنا كإ ؽلاصخ رِي أُإٍَخ هل رٌٕٞ ّل٤غ ُٜب ك٢ ػلّ  اُو٤ّل،ٝاُؾٌْ 

 الاٍزولا٤ُخ ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ الاعزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ ٝأُإٍَبر٢.

ًٔب ئٕ ؽلاصخ اُزغوثخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ اُؼوام رجوه ػلّ ٗٚظ اُ٘قت ا٤َُب٤ٍخ ًٝنا أُغزٔغ ثبٌَُْ  -2

٣َِٕٔٞ ثبُقٚٞع ُِوبٕٗٞ ٝاؽزواّ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٝاُوجٍٞ ثأؽٌبٜٓب ٝهواهارٜب ًٜٞٗب  ٣غؼَ اُغ٤ٔغاُن١ 

 اُغٜخ اُز٢ رأفن ػ٠ِ ػبروٜب ٜٓٔخ رطج٤ن أؽٌبّ اُوبٕٗٞ ٝرْ٘ل اُؼلاُخ ثٌَ ٙوٝثٜب.

ٖٝٓ رِي اُزؾل٣بد  ٛ٘بى رؾل٣بد ٝػوجبد عٔخ ٓبىاُذ رؼوهَ ػَٔ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ك٢ اُؼوام، -3

 اُؼوجبد ٓب ٣زَٖ ثبُغبٗت اُزْو٣ؼ٢ ٝالأ٢٘ٓ ٝا٤َُب٢ٍ ٝاُضوبك٢.ٝ

ُٖ ٣َزو٤ْ اُؾل٣ش ػٖ أ٣خ ئٗغبىاد ك٢ َٓبه اُزؾٍٞ اُل٣ٔووا٢ٛ ك٢ اُؼواه٢ ٖٓ كٕٝ ئٕلاػ أُإٍَخ  -4

ثٜب  ٝالاُزياّاُوٚبئ٤خ ٝرو٣ْٞ أكائٜب ثبلارغبٙ اُن١ ٣ؼيى اٍزولا٤ُزٜب ٝؽ٤بك٣زٜب ٝاؽزواّ هواهارٜب ٝأؽٌبٜٓب 

رزغَل ٖٓ فلاٍ ئرلبم اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ  -ٝٛنا الأٓو ٓوٕٛٞ ثاهاكح ٤ٍب٤ٍخ ػواه٤خ ،ٜٓٔب ًبٗذ اُ٘زبئظ

 .رأفن ػ٠ِ ػبروٜب ٜٓٔخ رٖؾ٤ؼ َٓبه ػَٔ رِي أُإٍَخ -اُلبػِخ

انًمخشحبث: -ثبَيبا   
ا٤َُب٤ٍخ  لا٤ٍٔب ك٤ٔب ٣زَٖ ثبُٔإٍَبد ٣٘جـ٢ أٝلاً ٝهجَ ًَ ٢ّء ئػبكح اُ٘ظو ثبُٖ٘ٞٓ اُلٍزٞه٣خ، -1

 ٝكبػ٤ِزٜب. اٍزولا٤ُزٜبٝاُلٍزٞه٣خ ٝك٢ ٓولٓزٜب أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ثبٌَُْ اُن١ ٣ؼيى 
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ٝك٢ ٓولٓزٜب أُؾٌٔخ  ،ر٤ٌَْ ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ اُزْو٣ؼبد اُلاىٓخ لاٍزٌٔبٍ ثبٍزٖلاهٍواع ٣٘جـ٢ الإ -2

ٝالاثزؼبك ػٖ اػزٔبك ٓجلأ  الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب ٝٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ، ٝػ٠ِ أٍبً اٌُلبءح ٝاُقجوح ٝا٤ُٜ٘ٔخ

 أُؾبٕٖخ ك٢ افز٤به أػٚبء رِي ا٤ُٜئبد.

ٝػ٠ِ ٕؼ٤ل  ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُ٘قجخ ا٤َُب٤ٍخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ، ،ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ -3

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ثوآظ ٝفطٜ ٣غو١  أُٞا٤ٖ٘ٛ اُؼواه٤٤ٖ ػ٠ِ ٝعٚ اُؼّٔٞ ٝثبُقٖٞٓ اُ٘بفج٤ٖ ْٜٓ٘،

 ر٘ل٤نٛب ٖٓ هجَ ٓإٍَبد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ. 

 .ثٌَ أٌّبُٚ ٝٙوٝثٚ ٝك٢ ًَ ٓإٍَبد اُلُٝخ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٌٓبكؾخ اُلَبك -4

ٖٓ كٝه كبػَ ك٢ رو٣ْٞ ػَٔ اُؾٌٞٓخ  ُٔب ُٜنا الأٓو ،رلؼ٤َ كٝه ٓغٌِ اُ٘ٞاة اُزْو٣ؼ٢ ٝاُوهبث٢  -5

ٝثبُٔؾِٖخ ٣٘زظ ػٖ مُي رؼي٣ي ُلٝه أُإٍَز٤ٖ اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ ٓب  ٝؽٜٚب ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائٜب،

 ٤ٍ٘ؼٌٌ ؽزٔبً ػ٠ِ أكاء أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ.

ث٘بء  اٍزٌٔب٣ٍ٘جـ٢ الإٍواع ثزْو٣غ هبٕٗٞ أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُن١ ٣ٌَْ ؽِوخ أٍب٤ٍخ ك٢ َٓبه  -6

ثبُ٘ظو ُٔب رزٔزغ ثٚ أُؾٌٔخ ٖٓ افزٖبٕبد  إٍَخ اُوٚبئ٤خ ٝرلؼ٤َ كٝهٛب ك٢ ث٘بء اُل٣ٔووا٤ٛخ،أُ

  ٕٝلاؽ٤بد ٛبٓخ.

ٖٝٓ صْ  خ ٝؿ٤و هبثِخ ُِزأ٣َٝ،ٝاٙؾخ ٝؽبٍٔػبكُخ ٝؽ٤بك٣خ ٝإٔ رٌٕٞ هواهاد ٝأؽٌبّ اُوٚبء ٣٘جـ٢  -7

ثٜب ثلا  ٝالاُزياّرِي اُوواهاد ٝالأؽٌبّ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ًَ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ اُلبػِخ ك٢ اَُبؽخ اُؼواه٤خ اؽزواّ 

 اػزواٗ أٝ ٓ٘بهْخ.

 

 ش:ـــانهىاي

إٍٔٞ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ أُوبهٗخ،ا٣ٌُٞذ،ّوًخ  ك.ًٔبٍ أُ٘ٞك٢: ُِٔي٣ل ؽٍٞ رِي اُطوم هاعغ ًَ ٖٓ: -1

 ٓٞه٣ٌ كٝكوع٤ٚ:أُإٍَبد ،ًٝنُي: ًٝنُي:262-1،1987ٓ،261اُوث٤ؼبٕ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،ٛ

ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١،روعٔخ:عٞهط ٍؼل،ث٤وٝد،أُإٍَخ اُغبٓؼ٤خ ُِلهاٍبد ٝاُْ٘و 

 ٝٓبثؼلٛب.  146،ٓ 1،1882ٝاُزٞى٣غ،ٛ

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ك٤ٔب ٣قٔ ٓب٤ٛخ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ك٢ ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝكوَٗب  -2

اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ،كهاٍخ ُ٘ظو٣خ اُلُٝخ  اُـ٢٘ ث٢ٗٞ٤َ: ك.ػجلٝأٌُِٔخ أُزؾلح ٣ٍَٞٝوا هاعغ ًَ ٖٓ:

ٝاُؾٌٞٓخ ٝاُؾوٞم ٝاُؾو٣بد اُؼبٓخ ك٢ اُلٌو الإٍلا٢ٓ ٝاُلٌو الأٝهث٢،الإٌٍ٘له٣خ،ْٓ٘أح 

ا٤َُب٤ٍخ،اُوبٛوح،كاه اُٜ٘ٚخ  :اُ٘ظْ ثل١ٝ صوٝدًٝنُي:،4،2002ٓ115أُؼبهف،ٛ

الإكاه١ كوَٗب،روعٔخ ػ٠َ٤ ث٤به ثبًز٤ذ:اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ًٝٝنُي:،168ٓ،1898اُؼوث٤خ،

،ًٝنُي:ك.ًٔبٍ 144-1،1893ٓ،140ثبه٣ٌ،ْٓ٘ٞهاد ػ٣ٞلاد،ٛ-ػٖلٞه،ٍَِِخ ىك٢ٗ ػِٔبً،ث٤وٝد

 :John E.Nowak& Ronald D.Rotunda- ، ًٝنُي:262-261أُ٘ٞك٢:ٖٓله ٍبثن،ٓ

Constitutional Law, Horn book series, Thomson West,U.S,2004,p;269.                 

                                             

 2،اُوبٛوح،اُؼبري ُٖ٘بػخ اٌُبرت،1ٛٓ٘نه اُْب١ٝ:اُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١،طُِٔي٣ل هاعغ ًَ ٖٓ:ك. -3

اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١،الأٌٍ٘له٣خ،ْٓ٘أح ،ًٝنُي:ك.ٍب٢ٓ عٔبٍ اُل٣ٖ:181،ٓ 2006،

،ك.ًٔبٍ أُ٘ٞك٢:ٖٓله 143ٖٓله ٍبثن،ٓ:ٓٞه٣ٌ كٝكوع٤ٚ،ًٝنُي:165-2005ٓ،164أُؼبهف،

،ًٝنُي:ك.ّٔوإ ؽٔبك١:اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ،ثـلاك،ّوًخ اُطجغ ٝاُْ٘و 262-261ٍبثن،ٓ

ٍٓٞٞػخ أُلب٤ْٛ ٝأُٖطِؾبد الاٗزقبث٤خ ٝاُجؤُب٤ٗخ: ،ًٝنُي:126-2،1860ٓ،125الأ٤ِٛخ،ٛ

 .2008ٓ،151ّ،رؾو٣و:ػٔوٝ ٛبّْ هث٤غ:ٓوًي اُلهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالإٍزوار٤غ٤خ ثبلأٛوا
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ُٔؼوكخ أُوٖٞك ثبُوهبثخ اُلٍزٞه٣خ هاعغ: ٍٓٞٞػخ أُلب٤ْٛ ٝأُٖطِؾبد الاٗزقبث٤خ  -4

 .156-150ٖٓله ٍبثن،ٓٝاُجؤُب٤ٗخ:

اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ ٝرِي ٢ٛ اُ٘ظْ  –اَُِطز٤ٖ-ث٤ٖ أُإٍَز٤ٖ اُزبّّجٚ ٛ٘بى ٗظْ رؼزٔل ٓجلأ اُلَٖ  -5

اَُ٘ج٢ ٝثبُزب٢ُ روو ٗٞع ٖٓ اُزؼبٕٝ ثَ ٝاُزأص٤و أُزجبكٍ ث٤ٖ رٌِٔب اُلَٖ  اُوئب٤ٍخ، ٝأفوٟ رزج٠٘ ٓجلأ

أٓب ٗظبّ ؽٌْ اُغٔؼ٤خ ك٤وّٞ ػ٠ِ أٍبً ٓجلأ روع٤ؼ ًلخ  أُإٍَز٤ٖ ٢ٛٝ اُ٘ظْ اُجؤُب٤ٗخ ٝأُقزِطخ،

ػ٠ِ ؽَبة أُإٍَخ اُز٘ل٤ن٣خ ئ٠ُ اُؾل اُن١ ٣ٖلٚ ثؼ٘ أُزق٤ٖٖٖ ثأٗٚ  -اُغٔؼ٤خ-أُإٍَخ اُزْو٣ؼ٤خ

-262ٖٓٓله ٍبثن،، ك.ػجل اُـ٢٘ ث٢ٗٞ٤َ:::ًَ ٖٓ ُِٔي٣ل هاعغ كٓظ اَُِطبد،ٗظبّ 

ا٤ٍُٜٞ ك٢ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١،ػٔبٕ،كاه اُضوبكخ ُِْ٘و  ك.ٗؼٔبٕ اُقط٤ت:،ًٝنُي:263

-،ًٝنُي:100،ٖٓٓله ٍبثنًٝنُي:ٓٞه٣ٌ كٝكوع٤ٚ:،ًٝنُي:2008ٓ،365ٝاُزٞى٣غ،

M.Duverger: Sociologie Politique, the Mis P.U.F,1967,P.120.                                

                                              

اُؼلاهخ ث٤ٖ اَُِطبد اُضلاس ك٢ اُلٍزٞه اُؼواه٢،ا٤َُِٔب٤ٗخ،ٓوًي ًٞهكٍزبٕ  ك.آًٞ كزبػ ؽٔخ ًو٣ْ: -4

 .2010ٓ،101ُِلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ،

 أُجؾش الأف٤و ث٢ْء ٖٓ اُزل٤َٖ.ٍ٘ؼوط ػ٠ِ ٛنا الأٓو ك٢  -6

 15/10/2005ثؼل إٔ عوٟ الاٍزلزبء اُْؼج٢ ػ٤ِٚ ك٢  2005ٕله اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن ٍ٘خ  -9

ٝأصو مُي رْ ْٗوٙ ك٢ عو٣لح اُٞهبئغ اُؼواه٤خ ثبُؼلك  ٤ٖ% ٖٓ اُ٘بفج٤ٖ اُؼواه69٤ٝٝاكن ػ٤ِٚ أًضو ٖٓ 

 .29/12/2005اُٖبكه ك٢  4012

 ( ٖٓ اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن.83أُبكح)اُلووح أٝلاً ٖٓ  -8

ػجلاُـ٢٘ ث٢ٗٞ٤َ ػجلالله:ُِٔي٣ل ؽٍٞ ٛوم ٝآ٤ُبد اُوهبثخ ػ٠ِ كٍزٞه٣خ اُوٞا٤ٖٗ هاعغ ًَ ٖٓ:ك. -10

ك.عٞاك ،ًٝنُي:545اُقط٤ت:ٖٓله ٍبثن،ٓٝٓبثؼلٛب،ًٝنُي:ك.ٗؼٔب550ٕٖٓلهٍبثن،ٓ

، 1وف،اُؼبهف ُِٔطجٞػبد،ٛاُٜ٘لا١ٝ:اُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١ ٝاُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ،ث٤وٝد/اُ٘غق الأّ

2010ٓ،48-56. 

 ( ٖٓ اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن.83بً ٖٓ أُبكح)صب٤ٗاُلووح  -11

ٓبىاٍ اُقلاف هبئٔبً ث٤ٖ اٌُزَ ا٤َُب٤ٍخ اٌُج٤وح ك٢ ٓغٌِ اُ٘ٞاة اُؼواه٢ ؽٍٞ رْو٣غ اُوبٕٗٞ اُقبٓ  -12

ئفزٖبٕبد ؿب٣خ ك٢ الأ٤ٔٛخ  ثبُٔؾٌٔخ الارؾبك٣خ ٓب ٣ؼ٢٘ رأف٤و ر٤ٌَْ أْٛ ٤ٛئخ هٚبئ٤خ ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ

 ك٢ ئٛبه رو٤ٍـ اُل٣ٔووا٤ٛخ ُِٔي٣ل ؽٍٞ رلب٤َٕ ٛنا اُقلاف َٝٓٞكح ْٓوٝع اُوبٕٗٞ أُنًٞه هاعغ:

http://www.elaph.com/Web/news/2011/11/695512.html   

بكٍبً (ٝك٢ كووارٜب)صبُضبً ٝهاثؼبً ٝفبَٓبً 83ٍٝأُبكح)ٝهكد رِي الافزٖبٕبد ُِٔؾٌٔخ الارؾبك٣خ ك٢  -13

 .ٍٝبثؼبً ٝصبٓ٘بً أ ٝة(

:ػٔوٝ صبثذ:اُٞلا٣بد أُزؾلح الأ٤ٓو٤ًخ ٤ٍٝبٍزٜب ًَ ٖٓ هاعغ ٓإٍَبد اُلُٝخُِٔي٣ل ؽٍٞ أثؼبك ؽَ  -14

 رغبٙ اُؼوام:اٍُٞبئَ ٝالأٛلاف،ك٢ ٓغٔٞػخ ثبؽض٤ٖ،اُؼوام:كهاٍبد ك٢ ا٤َُبٍخ ٝالاهزٖبك،ٓوًي

،ًٝنُي:ثؾض٘ب ٝٓب ثؼلٛب 59، ٓ 2006، 1الإٓبهاد ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس الإٍزوار٤غ٤خ،أثٞظج٢،ٛ

أُْزوى ٓغ ك.ؽ٘بٕ اُو٢َ٤ :الاؽزلاٍ الآو٢ٌ٣ ٝئٌّب٤ُخ اُلٍزٞه ٝاُوٞا٤ٖٗ، ك٢:ٓغٔٞػخ ثبؽض٤ٖ:ثٖٔبد 

ار٤غ٤خ،ٛجؼخ الاؽزلاٍ،ئهس الاؽزلاٍ الأٓو٢ٌ٣ ك٢ اُؼوام،ٓوًي ؽٔٞهآث٢ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد الاٍزو

 ٝٓبثؼلٛب. 2013ٓ،64ث٤وٝد،

هاعغ :ػبثل فبُل هٍٍٞ:اُؾوٞم ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُلٍبر٤و اُؼواه٤خ،ا٤َُِٔب٤ٗخ،ٓوًي ًوكٍزبٕ ُِلهاٍبد  -15

 .2012ٓ،318الاٍزوار٤غ٤خ،ٓإٍَخ ؽٔل١ ُِطجغ ٝاُْ٘و ،

 اُلُٝخ اُؼواه٤خ أُإهذ. ئكاهح/أ( ٖٓ هبٕٗٞ 44أُبكح ) -16

 .اُلُٝخ اُؼواه٤خ أُإهذ ئكاهح/ٛـ( ٖٓ هبٕٗٞ 44أُبكح ) -07
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 /ة( ٖٓ هبٕٗٞ ئكاهح اُلُٝخ اُؼواه٤خ أُإهذ.44أُبكح ) -19

هاعغ عو٣لح اُٞهبئغ  2004آماه ٍ٘خ  9ُلإٛلاع ػ٠ِ ٖٗٞٓ هبٕٗٞ ئكاهح اُلُٝخ الاٗزوب٢ُ ك٢  -18

 .2004اُٖبكه  ٍ٘خ  3896اُؼواه٤خ ثؼلكٛب 

ثؼل  2013ّجبٛ ٍ٘خ  4ؽ٤ي اُ٘لبم ك٢ ٝكفَ  15/12/2012ٕله هبٕٗٞ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ ك٢  -20

 ْٗوٙ ك٢ عو٣لح اُٞهبئغ اُؼواه٤خ.

 .65اَُ٘بء ا٣٥خ: اٌُو٣ْ ٍٞهحاُووإٓ  -21

أٍُّٞٞ: ( ك٢ ثؾض٘ب 2ػ٠ِ ٤ًل٤خ رٞى٣غ أُوبػل ك٢ الاٗزقبثبد أُنًٞهح هاعغ اُغلٍٝ ههْ ) ُلاٛلاع -22

ك٢  اُ٘بكن أُْ٘ٞهٖٓ اُلٍزٞه اُؼواه٢  (66ك٢ أُبكح ) حاُجؤُب٢ٗ: هواءر٤ٌَْ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُ٘ظبّ  دآ٤ُب

 .2012ٓ،16ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ:عبٓؼخ ًوًٞى،،ػلك فبٓ ثٞهبئغ ٓإرٔو ا٤ٌُِخ اُؼ٢ِٔ الأٍٝ ،

٢ ٝه٤ٚخ اُٜب٢ّٔ:ك٢ ٓغٔٞػخ اُوٚبء اُؼواه هاعغ: اٍزولا٤ُخُِٔي٣ل ؽٍٞ رِي أُٞاهق ٝا٥هاء  -23

ػٖ ٓوًي ثلاك١ ُِلهاٍبد ٝالأثؾبس الاٍزوا٣غ٤خ،ثـلاك،أ٣به  اٍزوا٣غ٤خ،رٖله ك٢:ٓغِخ أثؾبسأثؾبس

ٝهك ػ٠ِ َُبٕ أُزؾلس اُو٢ٍٔ ثأٍْ أُغٌِ الأػ٠ِ الإٍلا٢ٓ اُن١  ،ًٝنُي ٓبٝٓبثؼلٛب 30،ٓ 2012

ُؾَ ٌِْٓخ ٛبهم  -هئ٤ٌ اه٤ِْ ًوكٍزبٕ اُؼوام -٣زوأٍٚ ػٔبه اُؾ٤ٌْ ٝرأ٤٣لٙ ُوؤ٣خ َٓؼٞك ثوىا٢ٗ

ٍ ػوٜٙب ػ٠ِ اعزٔبع ٣ْٚ اُوئبٍبد اُضلاس،ُِٔي٣ل هاعغ اُٜب٢ّٔ ٤ٍب٤ٍبً ٖٓ فلا

 http://nakhelnews.com/pages/news.php?nid=14214الأٌُزو٢ٗٝ:

   www.alakhbar.net www.na-m.net, هاعغ أُٞهؼ٤ٖ الأٌُزو٤٤ٖٗٝ:   -24

رؾل٣ش:  :آفوالإفجبه١ُِجبؽشالإٌُزو٢ٗٝ أُٞهغهاعغ أُٞاهقرِيؽٍُِٞٔي٣ل -25

http://www.ipairaq.com/index.php?name=inner&t=politics&id=53573:2012-04-

02 

 www.iraqja.iqٔي٣ل هاعغ ٓٞهغ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ الأٌُزو٢ٗٝ:ُِ -26

 هاعغ اُجبة اُضبُش ٖٓ اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن. -26

هغ ُِٔي٣ل هاعغ:ك.ٓؾٔل ػجل ٛؼ٤ٌ:اٍزولاٍ اُوٚبء ؽن ٖٓ ؽوٞم الاَٗبٕ،ٓزبػ ػ٠ِ أُٞ -29

 http://www.iraqja.iq/view.1366الأٌُزو٢ٗٝ:

 هاعغ اُجبة اُضب٢ٗ ٖٓ اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن. -28

ٝهكد ك٢ اُلٍزٞه اُؼواه٢ ٗبكن ٖٗٞٓ ػلح رٖت ك٢ ٛنا الارغبٙ ٜٓ٘ب ٓبعبء ك٢ اُجبة أُزؼِن  -30

 غ(.ثبَُِطبد الارؾبك٣خ)اُجبة اُضبُش( ٝاُجبة أُزؼِن ثبفزٖبٕبد رِي اَُِطبد)اُجبة اُواث

 ُِٔي٣ل ؽٍٞ الاؽٖبئ٤بد أُزؼِوخ ثْ٘بٛبد أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ هاعغ ٓٞهغ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ: -31

http://www.iraqja.iq/view.1788/ 

اُوب٢ٙ ٍبُْ هٝٙبٕ ا١ٍُٞٞٔ:كٝه اُوٚبء اُلٍزٞه١ اُؼواه٢ ك٢ ٓؼبُغخ اُ٘ؤ اُزْو٣ؼ٢ ػ٠ِ  -32

 /http://www.iraqja.iq/view.1871ٓٞهغ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ: 

 ٗلٌ أُٖله اَُبثن. -33

ُِٔي٣ل ؽٍٞ كٝه هٞاد الاؽزلاٍ ك٢ رؼو٤ل الإىٓبد ٝرلبهْ اُزؾل٣بد هاعغ:ٓغٔٞػخ ثبؽض٤ٖ:ثٖٔبد  -34

  ٝٓبثؼلٛب. 34الاؽزلاٍ....،ٖٓله ٍبثن،ٓ

ُِٔي٣ل هاعغ:ك.٣بٍو ػط١ٞ٤:كٝه أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُؼوام ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ كٍزٞه٣خ  -35

 ٝٓبثؼلٛب. 288، 2011ٓ، 2كٛٞى،اُؼلك اُوٞا٤ٖٗ،ٓغِخ عبٓؼخ

( ٖٓ 140(هب٤ٙبً ٝ)50ثلؼَ اُِزؾل٣بد الأ٤٘ٓخ هلٓذ أُإٍَخ اُوٚبئ٤خ ٖٓ اُْٜلاء ٓب٣ي٣ل ػ٠ِ ) -36

 ُٝـب٣خ ًزبثخ رِي اَُطٞه ُِٔي٣ل هاعغ ٓٞهغ ٓغٌِ اُوٚبء الأػ٠ِ: 2003ٓ٘زَج٤ٜب ٓ٘ن ٍ٘خ 

www.iraqja.iq 
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 بدس:ـــانًص
 ..انمشآٌ انكشيى

 انكخب انؼشبيت وانًؼشبت.... -أولاا 

ك.آًٞ كزبػ ؽٔخ ًو٣ْ:اُؼلاهخ ث٤ٖ اَُِطبد اُضلاس ك٢ اُلٍزٞه اُؼواه٢،ا٤َُِٔب٤ٗخ،ٓوًي ًٞهكٍزبٕ  -1

 .2010ُِلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ،

-ث٤به ثبًز٤ذ:اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ٝالإكاه١ كوَٗب،روعٔخ ػ٠َ٤ ػٖلٞه،ٍَِِخ ىك٢ٗ ػِٔبً،ث٤وٝد -2

 .1،1893ثبه٣ٌ،ْٓ٘ٞهاد ػ٣ٞلاد،ٛ

 .1898صوٝد ثل١ٝ:اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ،اُوبٛوح،كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ، -3

، 1ك.عٞاك اُٜ٘لا١ٝ:اُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١ ٝاُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ،ث٤وٝد/اُ٘غق الأّوف،اُؼبهف ُِٔطجٞػبد،ٛ  -4

2010. 

ُ٘ظو٣خ اُلُٝخ ٝاُؾٌٞٓخ ٝاُؾوٞم ٝاُؾو٣بد اُؼبٓخ ك٢  اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ،كهاٍخ ػجل اُـ٢٘ ث٢ٗٞ٤َ:ك. -5

 4،2002اُلٌو الإٍلا٢ٓ ٝاُلٌو الأٝهث٢،الإٌٍ٘له٣خ،ْٓ٘أح أُؼبهف،ٛ

ػبثل فبُل هٍٍٞ:اُؾوٞم ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُلٍبر٤و اُؼواه٤خ،ا٤َُِٔب٤ٗخ،ٓوًي ًوكٍزبٕ ُِلهاٍبد ك. -6

 .2012الاٍزوار٤غ٤خ،ٓإٍَخ ؽٔل١ ُِطجغ ٝاُْ٘و ،

 .2005اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١،الأٌٍ٘له٣خ،ْٓ٘أح أُؼبهف،اُل٣ٖ: ك.ٍب٢ٓ عٔبٍ -6

 .2،1860ك.ّٔوإ ؽٔبك١:اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ،ثـلاك،ّوًخ اُطجغ ٝاُْ٘و الأ٤ِٛخ،ٛ -9

ٓغٔٞػخ ثبؽض٤ٖ:ثٖٔبد الاؽزلاٍ،ئهس الاؽزلاٍ الأٓو٢ٌ٣ ك٢ اُؼوام،ٓوًي ؽٔٞهآث٢ ُِجؾٞس  -8

 .2013ٝاُلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ،ٛجؼخ ث٤وٝد،

ٓغٔٞػخ ثبؽض٤ٖ،اُؼوام:كهاٍبد ك٢ ا٤َُبٍخ ٝالاهزٖبك،ٓوًي الإٓبهاد ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس  -10

 .2006، 1الإٍزوار٤غ٤خ،أثٞظج٢،ٛ

 .2006، 2،اُوبٛوح،اُؼبري ُٖ٘بػخ اٌُبرت،1ٛك.ٓ٘نه اُْب١ٝ:اُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١،ط -11

وٝد،أُإٍَخ ٓٞه٣ٌ كٝكوع٤ٚ:أُإٍَبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١،روعٔخ:عٞهط ٍؼل،ث٤ -12

 .1،1882اُغبٓؼ٤خ ُِلهاٍبد ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ،ٛ

 1987 ،1ك.ًٔبٍ أُ٘ٞك٢: إٍٔٞ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ أُوبهٗخ،ا٣ٌُٞذ،ّوًخ اُوث٤ؼبٕ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،ٛ -13

ك.ٗؼٔبٕ اُقط٤ت:ا٤ٍُٜٞ ك٢ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١،ػٔبٕ،كاه اُضوبكخ ُِْ٘و  -14

 .2008ٝاُزٞى٣غ،

ػط١ٞ٤:كٝه أُؾٌٔخ الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُؼوام ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ كٍزٞه٣خ اُوٞا٤ٖٗ،ٓغِخ ك.٣بٍو  -15

 .2011، 2عبٓؼخ كٛٞى،اُؼلك

 انكخب الأجُبيت... -ثبَيبا 

16- -M.Duverger: Sociologie Politique, the Mis P.U.F,1967 

16- John E.Nowak& Ronald D.Rotunda: Constitutional Law, Horn booseries, 

Thomson West,U.S,2004.                           

 انًىسىػبث: -ثبنثبا 

ٍٓٞٞػخ أُلب٤ْٛ ٝأُٖطِؾبد الاٗزقبث٤خ ٝاُجؤُب٤ٗخ: رؾو٣و:ػٔوٝ ٛبّْ هث٤غ:ٓوًي اُلهاٍبد  -1

 . 2008ا٤َُب٤ٍخ ٝالإٍزوار٤غ٤خ ثبلأٛواّ،

 انًجلاث انؼهًيت... -سابؼبا 

 .2012ًوًٞى،،ػلك فبٓ ثٞهبئغ ٓإرٔو ا٤ٌُِخ اُؼ٢ِٔ الأٍٝ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ:عبٓؼخ -1

 .2012ٓغِخ أثؾبس اٍزوا٣غ٤خ،رٖله ػٖ ٓوًي ثلاك١ ُِلهاٍبد ٝالأثؾبس الاٍزوا٣غ٤خ،ثـلاك،أ٣به  -2
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 انجشائذ: -خبيسبا 

 .2004اُٖبكه  ٍ٘خ  3896عو٣لح اُٞهبئغ اُؼواه٤خ ثؼلكٛب  -1

 .29/12/2005اُٖبكه ك٢  4012عو٣لح اُٞهبئغ اُؼواه٤خ ثبُؼلك  -2

 

 :الإنكخشوَيتانًىالغ  -سبدسبا 

1-http://nakhelnews.com/pages/news.php?nid=14214  

2http://www.ipairaq.com/index.php?name=inner&t=politics&id=53573:2012-04 

- 

1- http://www.iraqja.iq/view.1366 

2-  www.na-m.net   

3- www.alakhbar.net   
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