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 الملخص

مهنة التدرٌس ٌجب إن تنال نصٌب اكبر 
من عملٌة التنمٌة البشرٌة وذلك لان 
عملٌة التنمٌة أصبحت بمثابة المحور 
الذي ٌدور حول إعداد الفرد وتؤهٌله 
وتدرٌبه وصقله بالمهارات والخبرات 
والمعارؾ حتى ٌستطٌع أداء عمله 
بدرجة عالٌة من الدقة والإبداع 
والخصوصٌة وهذا ما تهدؾ إلٌه عملٌة 
الجودة التعلٌمٌة فً الجانب المتعلق 
بالمعلم,لذلك كثرة الصٌحات العالمٌة 
المنادٌة بضرورة تنمٌة وتطوٌر المدرس 
خلال عملٌة إعداده وتؤهٌله تؤهٌلاً بما 

الجودة,فقد شهد ٌتماشى مع متطلبات 
العالم العدٌد من الدعوات وانعقدت الكثٌر 
من المإتمرات الدولٌة والإقلٌمٌة القاضٌة 
بؤهمٌة إعداد المدرسٌن وفقا لتطورات 

 العصر ومواكبة للتقدم العلمً والتقنً.

وٌرى الباحثان هنالك قلة التنسٌق 
والتعاون المتبادل أو تبادل الخبرات بٌن 

بٌن إدارات أو مإسسات المدرسٌن, و
أقسام ووحدات التدرٌب والتؤهٌل بوزارة 
التربٌة,نشبت بسبب علاقات تنافسٌة 
,وفقدان التواصل والتنسٌق وتبادل 
الخبرات والمعلومات,وهنا ٌثٌر الباحثان 
جملة من التساإلات وهً ما مفهوم 
التنمٌة المهنٌة ؟,وما هً مبررات التنمٌة 

نهٌة ؟, المهنٌة ؟,وما عناصر التنمٌة الم
وما واقع التنمٌة المهنٌة لمدرسً التارٌخ 
فً محافظة كربلاء المقدسة؟.وما مبادئ 
تطبٌق معاٌٌر الجودة لتنمٌة مدرسً 
التارٌخ ,وما مرتكزات التنمٌة المهنٌة 
لمدرسً التارٌخ أثناء الخدمة فً ضوء 
معاٌٌر الجودة ,وهذه التساإلات سوؾ 

 ٌجٌب عنها البحث.

 
Abstract

 
The Profession of Teaching 
Must Get the Greatest 
Proportion of Human 
Development Process 
Because The Latter 

Revolves Around Preparing 
The Individual, Training Him 
and Improving His Skills, 
Experiences and 
Knowledge So That This  
Individual Can Work With 



High Accuracy ,Creativity 
and Privacy ,and This is The 
Very Purpose of Education 
Quality Process on The Part 
of The Teacher .Therefore 
,International Voices Have 
Stressed The Necessity of 
Preparing Teachers To 
Make Them Cope With 
Requirement of High Quality 
.Consequently ,Many 
Concerts and Forums Have  
Been Made To Assert The 
Significance of This Issue. 
The Two Researches See 
That The Look of 
Cooperation and 
Exchanging Experiences 
Between Institutions of  
Teacher and Between 
Division of Preparing and 
Training in The Ministry of 

Education is Attributed To 
The Competitive Nature of 
The Relationship Between 
These Sides of The Whole 
Equation ,Here, The Two 
Researcher Pose Some 
Questions : 
What is The Concept of 
Professional Development ? 
What are The Justifications 
of  Such Process ? 
What  is The Condition of 
This Process as Far as 
Teachers of  History  are 
Concerned ? 
How The Standards of High 
Quality are Applied To 
Teachers of  History  in Holy  
Karbala ? 
These Inquiries Will Be 
Answered Throughout The 
Paper .  

 
 مشكلة البحث.

ٌُعد المدرس من الدعابم الأساسٌة 
والمهمة فً العملٌة التربوٌة,والعنصر 

ق نهضة الفعال الذي ٌعول علٌه تحقٌ
المجتمع فً شتى جوانب 
الحٌاة,والمدرس الكؾء هو القادر على 
تحقٌق أهداؾ مجتمعه التربوٌة بجودة 
وإتقان,والدولة التً تحاول تحقٌق 
النهضة الشاملة فً مجالات الحٌاة,هً 
القادرة على تزوٌد مدرسٌها بالقدرات 
والمهارات الضرورٌة اللازمة لمهنة 

التدرٌس 
(,ولأهمٌة مهنة 81:ص5002)الأحمد,

التدرٌس كان من الواجب إن ٌنال من 
ٌقوم بها النصٌب الأكبر من عملٌة 
التنمٌة البشرٌة وذلك لان عملٌة التنمٌة 
أصبحت بمثابة المحور الذي ٌدور حول 
إعداد الفرد وتؤهٌله وتدرٌبه وصقله 
بالمهارات والخبرات والمعارؾ حتى 
 ٌستطٌع أداء عمله بدرجة عالٌة من الدقة

والإبداع والخصوصٌة وهذا ما تهدؾ 

إلٌه عملٌة الجودة التعلٌمٌة فً الجانب 
المتعلق بالمعلم)الزواوي, 

(,لذلك كثرة الصٌحات 28:ص5002
العالمٌة المنادٌة بضرورة تنمٌة وتطوٌر 
المدرس خلال عملٌة إعداده وتؤهٌله 
تؤهٌلاً بما ٌتماشى مع متطلبات 
 الجودة,فقد شهد العالم العدٌد من

الدعوات وانعقدت الكثٌر من المإتمرات 
الدولٌة والإقلٌمٌة القاضٌة بؤهمٌة إعداد 
المدرسٌن وفقا لتطورات العصر 
ومواكبة للتقدم العلمً والتقنً,ورفع 
مستوى أدابه, واحتلت هذه القضٌة مكان 
الصدارة بٌن مشروعات التطوٌر 

 (.96: ص5005التربوي )جوٌلً,
والتعاون  وٌرى الباحثان قلة التنسٌق

المتبادل أو تبادل الخبرات بٌن مإسسات 
المدرسٌن,وبٌن إدارات أو أقسام 
ووحدات التدرٌب والتؤهٌل بوزارة 
التربٌة,بل قد ٌنشؤ فً بعض الأحٌان بٌن 
الطرفٌن علاقات تنافسٌة,وتنعدم 



الثقة,وفقدان التواصل والتنسٌق وتبادل 
الخبرات والمعلومات,كما أن هناك 

لٌسوا بمستوى الكفاءة  بعض المشرفٌن
التً تإهلهم إلى تطوٌر وتنمٌة 
المدرسٌن,فضلاً عن ذلك أن هناك 
تجاوزا من قبل بعض المشرفٌن على 
التخصص نتٌجة أشرافهم على مدرسٌن 
من اختصاص مؽاٌر لاختصاص 
المشرفٌن,كما وٌرى الباحثان هنالك فً 
قلة مشاركة المشرؾ التربوٌة ومدٌر 

التنمٌة المهنٌة المدرسة فً فعالٌات 
لمدرسً التارٌخ وإسهامهما فً عملٌة 
تطوٌره وإن سبب ذلك ٌعود إلى قلة 
خبرة المشرؾ التربوي ومدٌر المدرسة 
حول سبل التنمٌة والتطوٌر.وهنا ٌثٌر 

 الباحثان التساإلات التالً:
 ما مفهوم التنمٌة المهنٌة ؟
 مبررات التنمٌة المهنٌة ؟

 ما عناصر التنمٌة المنهٌة ؟
دراسة واقع التنمٌة المهنٌة لمدرسً 

 التارٌخ فً محافظة كربلاء المقدسة؟.
ما مبادئ تطبٌق معاٌٌر الجودة لتنمٌة 

 مدرسً التارٌخ.
ما مرتكزات التنمٌة المهنٌة لمدرسً 
التارٌخ أثناء الخدمة فً ضوء معاٌٌر 

 الجودة .
 أهمٌة البحث . 

التربٌة أساس بناء البشرٌة 
الؽنٌة التً تزكً وفلاحها,والطاقة 

الأنفس وتنقٌها وترشدها إلى عبادة الله 
عز وجل,ففً القرآن الكرٌم وردت أكثر 
من إشارة إلى دور التربٌة فً 
الحٌاة,منها وصفه سبحانه وتعالى 
لرسوله الكرٌم وخـــاتم أنبــٌابه محمد 
المصطفى)صلى الله علٌه واله 
وسلم(بقوله)وانك لعلى خلقٍ عظٌمٍ(سورة 

(والخلق العظٌم هو أعلى 4, الآٌة )القلم
سمة من سمات التربٌة,وهذا دلٌل على 

 أهمٌة التربٌة ومكانتها فً الحٌاة.
تستند المجتمعات المتقدمة إلى الدور 
الحٌوي الذي تضطلع به التربٌة فً 
استثمار مواردها البشرٌة,وهو أرقى 
أنواع الاستثمارات وأطولها املآ 

ٌتطلب التطوٌر ومردوداً,وهذا الاستثمار 

المستمر للنظام التعلٌمً 
(, فعملٌة تقدم 82: ص5004)الشـرٌؾ,

إي مجتمع من المجتمعات هو رهٌنة 
بمدى التطور العلمً والتكنولوجً الذي 
ٌحرزه المجتمع, وٌعتمد هذا التطور 
بدوره على جودة النظام التربوي 
وفاعلٌته وجودة السٌاسة التعلٌمٌة ألمتبعه 

لنظام التربوي وفاعلٌته فٌه,لان تطور ا
تؤتً نتٌجة لدور الفاعل والمإثر الذي 
ٌإدٌه المدرس فً تحقٌقه أللؤهداؾ 
التربوٌة المنشودة التً تعد من أهم 
الأسس التً تزٌد من تطور النظام 
التربوي وبالتالً تطور المجتمع,ولهذا 
ازدادت أهمٌة المدرس ومكانته فً 
عصر الانفجار المعرفً والتقدم 

نولوجً التً ٌشهدها العالم التك
الٌوم,فعظمة الدول والأمم الٌوم لم تعد 
تقاس بحجم مساحتها أو بعدد سكانها, 
وإنما بقدر ما تقدمه للعالم من علوم وما 
تنتجه من تقنٌة تكنولوجٌة 

(,فبدون المدرس 28: ص8660)شوق,
المتطـور والواعً لأدواره والمساٌر 

ت للتؽٌرات المتلاحقة فً شتى مجالا
الحٌاة,لا ٌستطٌع أي نظام تعلٌمً كان 
من تحقٌق أهدافه المرسومة,فما ٌمتلكه 
المدرس من خبرات ومعلومات ومعارؾ 
ومهارات ٌعد من أهم العوامل المإثرة 

 فً شخصٌة المتعلم.
ورجال التربٌة ٌنظرون للمدرس على 
انه ٌشكل المصدر الأول للبناء 
الحضاري والاقتصادي والاجتماعً 

من خلال إسهاماته الحقٌقٌة فً للؤمم 
بناء الشخصٌة البشرٌة,وقد عبرت عنه 
نظرٌة "رأس المال البشري" بؤنه كلما 
نجح المدرس فً زٌادة المستوٌات 
التعلٌمٌة لأبناء الأمم, كلما ارتفعت معها 
مستوٌات المعرفة, ومن ثم ترتفع 
مستوٌات الإنتاج القومً للعلم والذي 

مستوٌات دخل بدوره ٌنعكس على زٌادة 
أبناء الأمم وتحقق الرفاهٌة الاجتماعٌة 

(,لذلك هو فً 80: ص8669)ؼنٌمة,
أمسَ الحاجة إلى التنمٌة لكً ٌستطٌع 
مواكبة التؽٌرات السرٌعة فً مجال 
المعرفة الإنسانٌة وتطبٌقاتها فً واقع 



الحٌاة,إذ ٌتضاعؾ حجم المعرفة فً 
زمن قصٌر, ومن المستحٌل أن ٌختزن 

ً عقله كل هذه المعارؾ الإنسان ف
ولاسٌما ما شهده العالم فً السنوات 
الأخٌرة من جملة تحدٌات المعلوماتٌة 
ذات الأبعاد المختلفة فً كافة المجالات 
ومنها المجال التربوي وتحول العالم من 
مجتمع صناعً إلى مجتمع معلوماتً 
والعمل على تطوٌر عملٌة تبادل أفكاره 

وٌرها وتحسٌن طرابق تدرٌسه وتط
وتنمٌة أسالٌبه مما ٌبعد الملل عن نفسه 
وٌطلعه على أفضل الطرق والأسالٌب 
حتى ٌزداد حبه وتفاعله مع المهنة 

(OWEN,1992:p152 .) 
لذا سعت المجتمعات المتقدمة للارتقاء 
بمستواه,وذلك عن طرٌق التنمٌة 
المستمرة, فقد أكدت العدٌد من الدراسات 

ر اٌجابً على أن المدرس ٌكون ذا تؤثٌ
فً سلوك المتعلمٌن كلما نمت مهاراته 
وأسالٌبه المرتبطة بعملٌة تدرٌسه 
واتجاهاته, فلٌس كافٌا إن ٌعد المدرس 
لمهنة التدرٌس من خلال تزوٌده بعدد 
من المعلومات التربوٌة والنفسٌة,وإنما 
لابد من مراجعة شاملة لما استجد من 
المعارؾ والعلوم لٌختار منها ما ٌحتاج 

ٌه فً إعداده لٌواجه تحدٌات إل
(,فؤن 90: ص8662العصر)الشناوي,

تنمٌة المدرس والحرص على استمرار 
نموه أثناء الخدمة ٌجب أن تكون فً 
صلب اهتمام التربوٌٌن خلال سعٌهم 
تجوٌد وتحسٌن أداء المدرس والمتعلمٌن 
فً المجتمع,فالتعلم الأفضل والأمثل 
ٌتوقؾ على قدرات وإمكانٌات 

لان ما ٌجعل نمو المدرس أمراً المدرس,
ضرورٌاً وملحا هو ارتباطه الوثٌق 
بتحسٌن مخرجات التعلٌم الذي ٌمارسه 
المدرس مع 

(, ,P316:1996Sykesطلابه)
وانتشرت أصداء تنمٌة المدرس فً دول 

 العالم المتقدمة.
وقد جاء فً توصٌات الندوة الإقلٌمٌة 
حول الأسالٌب الجدٌدة والمبتكرة لإعداد 

س وتدرٌبه على ضرورة إعادة مدر
النظر فً نظم إعداد المدرسٌن وتدرٌبهم 

فً ضوء المتؽٌرات الجدٌدة وتوجٌه 
الاهتمام إلى ضرورة استمرارٌة تدرٌب 
المدرسٌن لتحقٌق النمو المهنً لمواكبة 

التؽٌرات 
( .كما 56:ص8612المتلاحقة)ٌوسؾ,

وقد أوصى المإتمر الفكري الخامس 
عقد فً بؽداد عام لتربوٌون العرب المن

على مجموعة من التوصٌات  8662
منها تطوٌر معارؾ المدرسٌن ورفع 
كفاٌتهم وتنمٌة اتجاهاتهم لتعزٌز مستوى 
أداءهم المهنً)المإتمر الفكري 

(كما أكد المإتمر 6:ص8662الخامس,
 8669الدولً للتربٌة والمنعقد فً جنٌؾ 

على أهمٌة الدور الفاعل للمدرس فً 
بوٌة من خلال التوصٌات العملٌة التر

حول تعزٌز دور المدرس فً العالم 
 (.22:ص  8661المتؽٌر)المساد,

لذا شؽلت قضٌة تؤهٌل المدرسٌن مكانا 
بارزا من اهتمامات المإسسات التربوٌة 
البحثٌة, لكونه احد العوامل ألمهمة فً 
تحقٌق الأهداؾ المنشودة والتً ٌرسمها 
وٌخطط لها المسبولون عن التربٌة 
والتعلٌم لتحقٌق التنمٌة الشاملة فً ظل 
التؽٌرات العلمٌة والاجتماعٌة 
والاقتصادٌة للمجتمعات 
المعاصرة,وتنمٌة المدرس وتؤهٌله للقٌام 
بالمهام والأدوار وفقا للاتجاهات الحدٌثة 
فً المدارس أخذت تحتل أهمٌة بالؽة 
وتلعب دورا هاما فً حٌاة الفرد 

والبعٌد والمجتمع على المدى القرٌب 
وذلك لما للمدرس من مكانة وأهمٌة 
خاصة لقٌامه بؤداء الرسالة الإنسانٌة 
والاجتماعٌة التً ٌترتب علٌها تقدم 
وازدهار المجتمع ووصوله إلى الحٌاة 

 ( . 288ص :5008)نصر الله, ألأفضل
وبما إن مفهوم الجودة قد أخذ بالانتشار 
فً المٌدان التربوي بعد ما كانت 

تعمال فً المجال محصورة الاس
الصناعً حول كٌفٌة تطوٌر أسالٌب 
العمل بمختلؾ مجالاته,أصبح الٌوم احد 
السمات البارزة للعصر,نتٌجة لازدٌاد 
الطلب علٌها فً مجالات الحٌاة 
المختلفة,والعالم ٌطمح إلى تحقٌقها فً 
جمٌع مٌادٌنه, والتعلٌم احد المٌادٌن 



عت الإنسانٌة المهمة فً حٌاة الأمم,لذا س
الدول المتقدمة لتحقٌق هذا المفهوم فً 
مإسساتها التعلٌمٌة والعمل على 
تطوٌره,بما ٌلبً احتٌاجات الحاضر 
وٌتلاءم مع معطٌات المستقبل) المٌمان , 

 (.2: ص5001
والباحث ٌرى أن مفهوم الجودة أصبح 
مرتكز أساسً لا ٌمكن أن تتؽاضى عنها 
فً أي مإسسة من مإسساتها أو مٌدان 

مٌادٌنها, وبالأخص التعلٌمٌة منها من 
بعد أن أصبحت من أهم مجالات التنافس 
بٌن الدول المتقدمة,وبما أن كلٌات 
التربٌة هً المسإولة عن إعداد 
المدرسٌن المإهلٌن أكادٌمٌا وتربوٌاً 
ٌجب إن ملتزمة بمسإولٌاتها اتجاه 
المجتمع وتوفٌر الكوادر القادرة على 

وض فٌه وفقا إدارة عجلة التقدم والنه
لمضامٌن ومعاٌٌر الجودة,كما وٌجب 
على المإسسات التربوٌة التً ٌقع علٌها 
مسإولٌة تؤهٌل وتدرٌب هذه الكوادر إن 
تتبع معاٌٌر الجودة خلال عملٌة التنمٌة 
والتطوٌر التً تحدث جراء التدرٌب 
,وذلك لتكون عملٌة متكاملة ومترابطة 
من حٌث الإعداد للمدرس )قبل 

وصولاً إلى التنمٌة)التؤهٌل و الخدمة(
 التدرٌب إثناء الخدمة (.

فالمإسسات التربوٌة والتعلٌمٌة الٌوم 
تنشد الجودة فٌها,لكونها ضرورة أساسٌة 
لضمان التقدم العلمً فً 
المجتمع,والمدرس فً هذه العملٌة 
العنصر الربٌسً فٌها وتوافر الجودة فٌه 
أمر لا ٌمكن تجاهله أو تجاهل أثره فً 

الٌة العملٌة التعلٌمٌة برمتها ,لكونه فع
القابم بعملٌة التدرٌس فً 
مدارسنا,والمفتاح والأداة لتلبٌة شروط 
الاستثمار الجٌد فً جٌل المستقبل 
وتسخٌر قدراتهم فً بناء المستقبل 

-82:ص5001)عطٌة والهاشمً, 
(,فالمدرس أداة العملٌة التعلٌمٌة,وسر 84

نجاحها,لذا أصبحت قضٌة تؤهٌله 
وتدرٌبه تشكل إحدى أهم المحاور 
الأساسٌة التً تشؽل ألأنظمة التربوٌة 
المعاصرة فً سعٌها نحو تطوٌر 
وتحسٌن جودة نظامها التعلٌمً فً ظل 

المتؽٌرات العالمٌة المعاصرة والمتمثلة 
بهٌمنة العولمة بجمٌع صورها وإشكالها 
الاقتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة 

فٌة والتقدم العلمً والثقافٌة وثورة المعر
و التكنولوجً,لذا فان جودة المدرس 
وتنمٌته هً صمام الأمان الذي ٌضمن 

 للتعلٌم بلوغ أهدافه ومقاصده. 
 أهداؾ البحث  .

 ٌهدؾ البحث الحالً إلى التعرؾ على : 
 معرفة مفهوم التنمٌة المهنٌة.

 معرفة مبررات التنمٌة المهنٌة.
 معرفة عناصر التنمٌة المهنٌة.

اسة واقع التنمٌة المهنٌة لمدرسً در
 التارٌخ فً محافظة كربلاء المقدسة.

معرفة مبادئ تطبٌق معاٌٌر الجودة 
 لتنمٌة مدرسً التارٌخ.

معرفة مرتكزات التنمٌة المهنٌة لمدرسً 
التارٌخ أثناء الخدمة فً ضوء معاٌٌر 

 الجودة .
 .حدود البحث 

 تقتصر حدود الدراسة على الأتً:
خ المعٌنٌن على ملاك مدرسً التارٌ

المدٌرٌة العامة لتربٌة محافظة كربلاء 
 المقدسة.

تم تطبٌق الدراسة خلال العام الدراسً 
(5085   -   5082.) 

 .تحدٌد المصطلحات 
 :التنمٌة المهنٌة لؽةً 

ٌشٌر المعجم الوسٌط إلى إن الأصل 
اللؽوي لكلمة التنمٌة ٌرجع لفعل الثلاثً 

,وكلمة )نُمُواً( )نَماَ( الشًء :أي نَمَاءً 
تعنً زاد الشًء وكثر,ونَمَى الشًء إي 
جعله نامٌا )مجمع اللؽة 

 (.929,باب النون:ص5004العربٌة,
 التنمٌة المهنٌة اصطلاحاً عرفها: 

 ( بؤنها:Harris ,1980هارٌس )
 الفرص من مخطط برنامج أي بؤنها

 تحسٌن بؽٌة لمدرسٌن التعلٌمٌة التً توفر
 عٌن الذي المركز فً منهم فرد كل أداء

 (.Harris ,1980:P 21فٌه )
 بؤنها: 8664النابه,

هً الإلمام بؤحدث المعلومات والأسالٌب 
التربوٌة من الاطلاع على كل ما هو 
جدٌد فً التربٌة وإٌصال المعلومات إلى 



المدرسٌن بؤسالٌب إشرافٌة مختلفة ,مع 
تشجٌع الدروس التوضٌحٌة حتى ٌمكن 

بٌنهم ومساعدة كل تبادل الخبرات فٌما 
من بحاجة إلى المساعدة وخاصة 

 (.19:ص8664المدرسٌن الجدد)النابه,
 بؤنها:5001المفرج وآخرون,

لتحسٌن التدرٌس من  المفتاحالأساسً
نتٌجة  أدابه خلال تطوٌر وتحسٌن

 , لمهارات المهنٌة والأكادٌمٌة لاكتسابها
 المباشرة الأنشطة طرٌق عن سواء

 أو باستخدام بالرسمٌة, فٌبرامج التدري
الذاتً )المفرج  التعلم أسالٌب

 (.1: ص5001وآخرون,
أما التعرٌؾ الإجرابً التنمٌة المهنٌة 

 فهو:
)عملٌة نمو مستمـرة, وشاملة, وطوٌلة 
المدى, تهدؾ إلى تطوٌر المدرس, 
وتحسٌن أدابه المهنً وكفاءاته,من أجل 
تحسٌن العملٌة التعلٌمٌة, وذلك من خلال 

ج والأنشطة المتاحة له داخل البرام
وخارج المدرسة والمتمثلة بالبرامج 
التدرٌبٌة والمشرفٌن التربوٌٌن مدراء 
المدارس , على أن تُتاح للمدرس 
الفرصة لتنمٌة نفسه بنفسه وذلك من 
خلال تقوٌمه لذاته وتؤمل أعماله وتحسٌن 
ما لدٌه من معارؾ ومفاهٌم ومهارات 

 تتعلق بعمله(. 
 : الجودة لؽةً 

جاء لفظ الجودة فً معجم لسان العرب 
بؤنها ضد الرداءة,ومرادفة لمعنى الإتقان 
والإحسان والإتٌان بالجٌد من القول 
والفعل,وان أصلها اللؽوي ٌرجع الى 
الفعل )جادَ( بمعنى أحسن, وجاد الشًء 
أي أتقنه وأحسنه, وجاد الشًء أي جوده 
جودة أي صار جٌداً )ابن منظور, 

 (.524:ص5000
 الجودة اصطلاحاً عرفها:

بؤنها :)الحالة  (Sallis,1994)سالٌس 
المثالٌة التً ٌوجد علٌها شً ما بمعنى 
اعلى احتمال ممكن لمستوى مثالً لا 

 ٌمكن التقلٌل منه(
Sallis,1994:P23).) 

 بؤنها : 8666دوهرنً,

)مجموعة من الخصابص او السمات  
التً تعبر بدقة وشمولٌة عن جوهر 

حالاتها بما فً ذلك كل ابعادها التربٌة و
القرٌبة والبعٌدة والتفاعلات المتواصلة 
والتً تإدي الى تحقٌق الاهداؾ 
المرجوة والمناسبة لمجتمع 

 (.85:ص8666, معٌن()دوهرنً
 بؤنها : 5001مجٌد والزٌادات ,

)مجموعة من الخصابص أو السمات 
التً تعبر بدقة وشمولٌة عن جوهر 

فً كل أبعادها من التربٌة وحالتها بما 
مدخلات, وعملٌات, ومخرجات قرٌبة 
وبعٌدة, وتؽذٌة راجعة, وكذلك 
التفاعلات المتواصلة التً ٌإدي إلى 
تحقٌق الأهداؾ المنشودة, والمناسبة 

: 5001ٌن)مجٌد والزٌادات , لمجتمع مع
 ( 51ص

 أما التعرٌؾ الإجرابً لجودة هو:
مجموعة من الصفات الاٌجابٌة والتً 

توافرها فً البرنامج المقترح ٌنبؽً 
لتطوٌر واقع التنمٌة المهنٌة لمدرسً 
التارٌخ فً محافظة كربلاء المقدسة 

 والمتمثلة أداة الدراسة.
 التارٌخ لؽةً :

ٌشٌر المعجم الوسٌط إلى إن الأصل 
اللؽوي لكلمة التارٌخ ٌرجع لفعل الثلاثً 
خَ( الكتاب أي حَددَ تارٌخه,والحادثَ  )أرَّ

تارٌخه وحدد وقته وكلمة  ونحوه فصل
)التارٌخ( تعنً جملة الإحداث التً ٌمر 
بها كابن ما وٌصدق على الفرد 
والمجتمع ,كما ٌصدق على الظواهر 
 الطبٌعٌة والإنسانٌة)مجمع اللؽة العربٌة,

 (.85باب الإلؾ: ص ,5004
 التارٌخ اصطلاحاً عرفه:

 بؤنه : 8612الأمٌن , 
وتجسٌد )علم دراسة الحضارات القدٌمة  

العوامل التً تضافرت على تشكٌل 
 :8612الحضارة المعاصرة()الأمٌن , 

 ( . 86ص
 بؤنه:  8666الحلوانً,

واعتبار  موعظةه فٌ مشرٌؾ عل
الدهر  الدهر حوادث على واطلاع

 مما الماضٌن أحوال الدوار, ومعرفة
 وٌقٌس العاقل والأفكار, الأذهان ٌوقظ



الدٌار  هذه فً مثال مضىمنؤ علىما نفسه
 (.82:ص8666) الحلوانً,

 ( بؤنه : Garg,2007جارج )
)العلم الذي ٌهتم بالبشر والإحداث 
والمواقؾ والتطورات التً تحدث عبر 

 (. Garg,2007:p10الزمن( )
 أما التعرٌؾ الإجرابً للتارٌخ هو:

المادة العلمٌة التخصصٌة المدرسٌن 
الحاصلٌن على شهادة البكالورٌوس فً 

التارٌخ,والتً تمنحها أقسام تخصص 
التارٌخ فً كلٌات التربٌة فً الجامعات 
العراقٌة لتإهلهم للعمل فً مجال تدرٌس 
فً المدارس المتوسطة أو الثانوٌة 

 لتدرٌس علم التارٌخ.
 أولا:مفهوم التنمٌة المهنٌة.

التنمٌة المهنٌة هً عبارة عن مجموعة 
من الخبرات التٌتنطلقمنبرامج التؤهٌل 

درٌب المدرسٌن, والتً تهدفإلى والت
رفعطاقاتهم الإنتاجٌةإلىحدها الأقصى 
وتؤهٌلهم لمواجهة ماٌستحدثفً المجتمع 
منتطورات تربوٌةوعلمٌةفٌمجالات 
 تخصصاتهم ,وذلكمن خلال التخطٌط

العلمً والتنفٌذالكٌفً والتقوٌم المستمر 
(,أو أنها عملٌة 582: ص5008)شوق,

ت التربوٌة منظمة مدروسة لبناء المهارا
و الإدارٌة والشخصٌة الجدٌدة 
للمدرس,من اجل إن تلزم المدرس بالقٌام 
بمسإولٌاته الٌومٌة بشكل فعال,أو ترمٌم 
ما ٌتوفر لدٌه منها بتجدٌدها أو إنمابها, 
أوسد العجز فٌها لتحقٌق الؽرض ألأسمى 
ألا وهو تحسٌن فعالٌته وزٌادة مهاراته 

ٌة تشٌر كمٌا ونوعٌا, فالأدبٌات التربو
إلى إن التنمٌة المهنٌة هً أي خبرة 
منظمة ٌتعرض لها المدرس بهدؾ زٌادة 
معلوماته أو تنمٌة مهاراته فتإثر إٌجابًا 
وتصحح فهمه لعمله,وٌدخل ضمنها أي 
نشاط منظم ٌقوم به المدرس بنفسه 
لتحدٌث مهاراته وتطوٌرها )المفرج 

 (.80: ص5001وآخرون,
 ٌة.ثانٌا:مبررات التنمٌة المهن

بما إن المدرس المٌسر والفاعل فً 
الموقؾ التدرٌسً,فانه ٌتطلب رإٌة 
موحدة لجوانب المعرفة الإنسانٌة كما 
ٌتطلب معرفة بمجالات الربط بٌنها 

وكٌفٌة تطبٌقها, لذلك كان لابد من عملٌة 
تنمٌة شاملة للمدرس,وفً هذا الجانب 
المهم نذكر عدة أسباب و مبررات أدت 

 ته المهنٌة ومنها:   إلى ضرورة تنمٌ
إن المدرس ٌكاد ٌكون أكثر عناصر 
العملٌة التعلٌمٌة تؤثٌرا فً تدرٌس الطلبة 

 من خلال نموه المهنً والشخصً.
إن الإعداد الذي ٌتلقاه المدرس قبل 
الخدمة مهما كانت جودته ؼٌر كاؾ 
لتمكٌنه من الاستمرار فً أداء أدواره 
المتؽٌرة فً ضوء التطورات التً 
تفرض نفسها على مكونات منظومة 

-FLOWER, 2002:p 56 التعلٌم.)
61.) 

النمو المهنً للمدرس عنصر بالػ 
الأهمٌة فً تنفٌذ كل برامج الإصلاح 

 والتطوٌر التعلٌمٌة.
التطورات التً لحقت بادوار 
ومسإولٌات المدرس بفعل التؽٌرات 
المتسارعة فً التعلٌم كل هذا أدى إلى 

ات المدرس لٌصبح توسٌع نطاق مسإولٌ
منتجا للمعلومات أكثر منه ناقلا 

 (.122-124:ص5004لها)كامل,
 ثالثا: عناصر التنمٌة المنهٌة.

ولكون المدرس كجزء من النظام 
التعلٌمً فهو ٌحتاج إلى التنمٌة المهنٌة 
للمدرس والدعم المستمر,والتطوٌر الدابم 
لٌقوم بالمهام الموكلة له وفقا لتطورات 

ٌرة التؽٌرات التكنولوجٌة الحٌاة ومسا
والتقدم فً المعرفة,فان الواقع التنمٌة 
المهنٌة لأي مدرس فً إي تخصص 
كان,لا ٌمكن إن ٌتحقق إلا من خلال 
التنمٌة المهنٌة المتكاملة 
والمتفاعلة,اجتماع عناصر التنمٌة 
وعملها بشكل متكامل والتً ٌجب إن 
ٌشترك فٌها جمٌع المسإولٌن فً القطاع 

ي عن عملٌة تطوٌره ونموه, ومن التربو
هذه الجهات أو العناصر التً تسند 
المدرس وتدعمه هً مدٌرٌة الإشراؾ 
التربوي والمتمثلة بمشرفٌها, ودور مدٌر 
المدرسة فً تنمٌة المدرس 
وتطوٌره,فضلا عن دور البرامج 
التدرٌبٌة التً تقدمها مدٌرٌة الإعداد 
والتدرٌب التربوي والتً هدفها تنمٌة 



لمدرس ونموه.فالإشراؾ التربوي احد ا
العناصر المهمة فً المنظومة 
التربوٌة,مسإولة عن متابعة أداء 
المدرس وتطوره,وهذا ٌدفعنا إلى الحاجة 
لإشراؾ تربوي فعال ٌعمل على تحسٌن 
وتوجٌه إمكانٌات المنظومة التربوٌة 
بشقٌها البشري والمادي و استعمالها 

الأساسٌة أحسن استعمال,كما إن المهمة 
عملٌة الإشراؾ التربوي هو السمو إلى 
الرقً بالتدرٌس من خلال تنمٌته 
المدرس مهنٌا وبشكل مستمر,لكونه 
الإشراؾ التربوي العنصر الذي ٌهدؾ 
إلى تحدٌد النوعٌة الجٌدة من المدرسٌن 
الذٌن ٌرؼبون فً الانتساب إلى مهنة 
التدرٌس,وكذلك متابعتهم وتسدٌد 

لدٌهم وتقدٌم الحوافز الفجوات المعرفٌة 
لهم والاستشارات التربوٌة التً تسهم فً 
التنمٌة المهنٌة المستمرة, فهً عملٌة 
تعاونٌة إنسانٌة تجري مابٌن المشرؾ 
التربوي والمدرس,بهدؾ إحداث 
التطوٌر والتحسٌن على أداء المدرس 
ومما ٌنعكس أثرها فً الأخٌر على 

 العملٌة التعلٌمٌة.
دالإشرافالتربوي وفقا هدفالأسمىمنوجوفال

لمعاٌٌر الجودة تعنً 
 خلالت من تحسٌنؤداءالعملٌةالتعلٌمٌة

 وخاصة التعلٌمٌة, العملٌة عناصر حسٌن
الأساسً فً  المدرس لكونه الركن

 على ٌنبؽً لذلك التعلٌمٌة العملٌة
 على القدرة أنٌمتلك المشرؾ التربوي
وإرشاده لكلمامنشؤنه  متابعة المدرس

هنٌارؼماختلافقدراته تطوٌرهم
واستعداداته وخبراته,فان هنالك 
فروقفردٌة موجودةبٌن 

هوالذي هرالمدرسٌنوالمشرؾ الما
ٌستفٌدمنهذهالفروقلوضعكلمدرسفً 

المكانالذٌٌناسبهفً المدرسة 
(,كما ٌنبؽً على 852:ص5009)عبٌد,

المشرؾ التربوي أنتكونلدٌهالقدرة على 
وضع خطةشاملةلتحدٌداحتٌاجات 

ٌن المتابع لمستواهم,فضلا عن المدرس
اختٌاركوادر 

بشرٌةتربوٌةجدٌدةالمإهلةوفقالًمعاٌٌرعلم
ستخدامالإشراؾ ٌة دقٌقة و ا

العٌادٌبفعالٌة,والاهم من ذلك هو 
وضعهلخطة 

واضحةلتنمٌةالمدرسوتطوٌر 
قدراتهووضعتصورمحددلتحسٌنممارستهل

لعملٌة التعلٌمٌة,كما من واجباته أٌضا 
تكاملالعناصرلتطوٌتصمٌمبرنامجتدرٌبٌم

هم ر قدراتالمدرسٌنوإمكانات
العلمٌةوألمهنٌة ,والإشراؾ والمتابعة 

 وإدارتها برامج التدرٌبٌةال على تنفٌذ
المدرسٌن وكٌفٌة  على هاومتابعة أثر

 لدٌهم منخلا المستقل التفكٌر تنمٌة
بنفسهم  عمالهم لبناءقدراتهمعلى تحلٌلؤ

 . )591ص :5004 )البابطٌن,
المشرؾ التربوي فً دوره كما ٌشارك 

الفعال مدٌر المدرسة كعنصر فعال 
لتنمٌة المدرس وتطوٌره مهنٌاً,فهو 
ٌمارس دور فعالاً ومهماً فً تنمٌة 
وتطوٌر المدرس,كتشجٌع المدرس على 
تنمٌة نفسه من خلال قراءة المجلات 
التخصصٌة أو التربوٌة,أو حثه على 
الالتحاق بالورش التدرٌبٌة,أو تفعٌله 

ادل الزٌارات بٌنه وبٌن زملاء لتب
المهنة,كما من واجباته التنموٌة أشراك 
المدرسٌن المتمٌزٌن أصحاب الخبرة و 
تفعٌل دورهم فً تنمٌة مهارات 
المدرسٌن الجدد للاستفادة من خبراتهم 

: 5000التدرٌسٌة)أبو حسب الله,
(وقد تكون مساهمة المدٌر 52ص

خارجٌة فً دعم التنمٌة المهنٌة لمدرس 
وتطوٌره من خلال إقامة المدٌر فً 
مدرسته الندوات واللقاءات لطرح 
القضاٌا الهامة فً التدرٌس واستضافته 
للمختصٌن التربوٌٌن والمتخصصٌن 
لتقدٌم  برامج التوجٌه والتنمٌة المهنٌة 

(Cori,2001:P19.) 
وبرامج التؤهٌل والتدرٌب فهً عملٌة 
تنموٌة للمدرس,كما أنها عنصراً مهماً 

استمرار التربٌة والتعلٌم لأنه تلبً  فً
رؼبات المدرس ومٌوله, وتساعده على 
اكتشاؾ قابلٌـاته, وقدراته الخفٌة,والتً 
ما كان لها أن تظهر لولا فرص التؤهٌل 
والتدرٌب, والتدرٌب أثناء الخدمة ٌعزز 
ثقة المدرس بنفسه وبؤدابه, وهو من 
الأمور التً تساعد المدرس على النمو 



فً عمله )  والتقدم
(,والتدرٌب ٌدور 9:ص5001كٌفرت,

فً إطار التطوٌر والتنمٌة للمدرس فً 
هدفٌن أساسٌٌن متكاملٌن أقرب إلى أن 
ٌكونا وجهٌن لعملة واحدة,ٌتعلق إحداهما 
بتؽٌٌر اتجاهات المدرسٌن نحو أهداؾ 
التعلٌم وعملٌة التدرٌس,والثانً ٌتعلق 
بتمكٌن المدرسٌن من التدرٌس من أجل 

بداع,وهنا تكمن أهمٌة وجود المدرس الإ
الكؾء قادر على تنمٌة نفسه ومن ثم 
تنمٌة طلبته من كافة الجوانب,وٌعد ذلك 
اتجاهاً عالمٌاً ٌستهدؾ تطوٌر 
المدرس,وقد بذلت جهود عدٌدة منذ زمن 
ولا تزال تبذل حتى الآن لوضع قوابم 
للمعاٌٌر المطلوبة والتً ٌجب أن ٌتمكن 

تهدؾ إلى زٌادة   منها المدرس لكونها
قدرة المدرس على توظٌؾ مجموعة 
مرتبة من المعارؾ وأنماط السلوك , 
والمهارات أثناء أدابه لأدواره التعلٌمٌة 
داخل الفصل نتٌجة لمروره فً برنامج 
تعلٌمً محدد, بحٌث ترتقً بؤدابه إلى 
مستوى معٌن من الإتقان ٌمكن ملاحظته 
 وتقوٌمه,ومفهوم الجودة من المفاهٌم
الحدٌثة التً أدخلت على برامج التؤهٌل 
والتدرٌب فقد احتل مكانة الصدارة فً 
تفكٌر التربوٌٌن لتحسٌن نوعٌة الإفراد 
والارتقاء بمستوى أدابه على وفق 
متطلبات العصر الحالً الذي ٌطلق علٌه 
بعض المفكرٌن بؤنه عصر الجودة 

(,ولهذا المنطلق 54:ص5005)الكٌومً,
إثناء الخدمة حظً تدرٌب المدرس 

بالأولوٌة من حٌث الاهتمام, وقد أكدت 
معظم النظم التربوٌة المهتمة بالتربٌة 
على أهمٌة تؤهٌل وتدرٌب المدرس 
بكفاءة عالٌة ٌتطلبها التطور وممارسة 
المهنة واستٌعاب التؽٌرات التً تطرأ 

 على التعلٌم.
رابعا:دراسة واقع التنمٌة المهنٌة 

ة كربلاء لمدرسً التارٌخ فً محافظ
 المقدسة.

ودراسة واقع التنمٌة المهنٌة لمدرسً 
التارٌخ عملٌة أساسٌة ومهمة ,لكً 
نتعرؾ على مدى جودة مساهمة 
مإسسات الدولة التربوٌة فً تنمٌة 

وتطوٌر مدرسً التارٌخ, فالتنمٌة المهنٌة 
نتاج لعملٌة أساسٌة تمارسها الدولة من 
خلال مإسساتها التابعة لوزارة 

وهً عبارة عن مجموعة من التربٌة,
الخبرات التٌتنطلقمنبرامجالتؤهٌل 
والتدرٌب المدرسٌن, والتً تهدفإلى 
رفعطاقاتهم الإنتاجٌةإلىحدها 
الأقصىوتؤهٌلهم لمواجهة ماٌستحدثفً 
المجتمع منتطورات تربوٌةو 
العلمٌةفٌمجالات تخصصاتهم,ٌضاؾ 
إلٌها ما ٌقدمه المشرفون التربوٌون 

خبرات وتوجٌهات  ومدراء المدارس من
نتٌجة اطلاعهم إلمامهم بكل ما هو جدٌد 
فً التربٌة وأحدث المعلومات والأسالٌب 
التربوٌة تسهم فً رفد عملٌة التنمٌة 
وإٌصال هذه المعلومات إلى المدرسٌن 
بؤسالٌب إشرافٌة مختلفة)المفرج 

 (.1: ص5009وآخرون, 
فالتنمٌة المهنٌة عملٌة تشاركٌه تفاعلٌة 

ا كل مدٌرٌة الإعداد ٌشترك فٌه
والتدرٌب بما تهٌبه من البرامج التدرٌبٌة 
للمدرسٌن,ومدٌرٌة الإشراؾ التربوي 
وكوادرها من المشرفٌن 
التربوٌٌن,ومدراء المدرس,والمدرس 
نفسه,فكل هذه الإطراؾ هً التً تحقق 
التنمٌة المهنٌة للمدرس بنوعٌها,النوع 
الأول التنمٌة المباشرة أو 

ٌة ؼٌر الذاتٌة(,إما الثانً الموجهة)التنم
فهو التنمٌة ؼٌر المباشرة أو ؼٌر 
الموجهة )التنمٌة الذاتٌة(,رؼم الاختلاؾ 
النسبً فً الإمكانات العلمٌة 
والتخصصٌة والتربوٌة و الاقتصادٌة فً 
مإسسات التؤهٌل والتدرٌب للمدرسٌن 
من مكان لأخر,إلا أن المتتبع لواقع هذه 

لكوادر المإسسات خلال إعدادها ل
المشرفة على تنمٌة المدرس أو من خلال 
برامج التدرٌب التً ٌجب إن تسهم فً 
تنمٌة المدرس, نلاحظ بعض الجوانب 
السلبٌة والتً تإثر بالتالً على مدى 

 جودة المدرس وكفاءته .
فقد تبٌن من خلال اللقاءات التً أجراها 
الباحث مع مدٌر مدٌرٌة الإعداد 

رٌة العامة للتربٌة والتدرٌب التابعة للمدٌ
فً محافظة كربلاء المقدسة,فضلا عن 



مجموعة من مدرسً التارٌخ والمشرفٌن 
التربوٌٌن فً مدٌرٌة الإشراؾ التربوي 
الثانوي ومدراء المدارس التابعٌن لهذه 
المدٌرٌة ,من اجل دراسة واقع المهنً 
)التنمٌة المهنٌة(لمدرسً التارٌخ 

عة فً والتعرؾ على أسسها وسبلها المتب
 تنمٌة مدرسً التارٌخ. 

وجد الباحث إن برامج إعداد المشرفٌن 
التربوٌٌن فً هذه المحافظة ٌسودها 
التقلٌد والمحاكاة لأنظمة الإشراؾ 
الكلاسٌكٌة القدٌمة والتً أكل وشرب 
الدهر علٌها, فهً بعٌدة عن برامج 
الإعداد الحدٌثة التً تإكد على دور 

مدرس المشرؾ التربوي فً مساعدة ال
والأخذ بٌده نحو الإمام ,والمساهمة فً 
تنمٌته مهنٌاً,ومساعدته على التخلص أو 
معالجة سلبٌاته أو نقاط ضعفه التً 
ٌكتشفها المشرؾ خلال زٌاراته المٌدانٌة 
للمدرس,ولكون الباحث شارك كمحاضر 
فً عدداً من الدورات التربوٌة التً 
إقامتها مدٌرٌة الإعداد والتدرٌب التابعة 
للمدٌرٌة العامة للتربٌة فً محافظة 
كربلاء المقدسة من اجل أعداد المشرفٌن 
التربوٌٌن ,لاحظ إن منهاج هذه البرامج 
ٌكون معدة مسبقا من قبل الوزارة 
)وزارة التربٌة(,وهذا المنهاج ٌتناول 
قسم بسٌط جداً من الجانب التربوي 
للمشرؾ ,إلا أنها تولً اهتماما كبٌرا 

ٌة أو المالٌة التً ٌمارسها للمهام الإدار
المشرؾ التربوي, لذا نجد تركٌز واسع 
لهذه الدورات على المحاضرات التً 
تتناول الجانب الإدارٌة أو المالٌة,فً 
حٌن أنها تؽفل عما تنادي به الفلسفة 
التربوٌة الحدٌثة والاتجاهات المعاصرة 
فً مهام المشرؾ التربوٌة, والتً 

المدرس توضح كٌفٌة تحسٌن أداء 
والنهوض به من خلال التنمٌة المستمر 
له,كما أنها أؼفلت طرابق وأسالٌب 
التواصل الاجتماعً الفعال وكٌفٌة 
التعامل مع الأخر ,لذا نجد المشرؾ 
التربوي المتخرج حدٌثا هو عبارة عن 
قالب تقلٌدي جامد مهمته الأساسٌة هً 
التفتٌش عن الأخطاء لدى المدرسٌن أو 

ٌات الإدارٌة أو المالٌة متابعة الفعال

للمدرسة, فتكون زٌاراته المدرسٌن 
روتٌنٌة تقلٌدٌة الهدؾ منها التفتٌش 
فقط,وبذلك أصبحت وظٌفته وظٌفة 
رقابٌة فقط ,عكس ما أشارت إلٌه 
الاتجاهات الحدٌثة بان وظٌفة المشرؾ 
التربوي هً وظٌفة رقابٌة تطوٌرٌة 
تهدؾ إلى الارتقاء بالمدرس وتطوٌر 

من اجل تحقٌق الأهداؾ التربوٌة أدابه 
المنشودة ,كما إن الباحث لاحظ إن إعداد 
المشرفٌن التربوٌٌن فً مدٌرٌة الإشراؾ 
التربوٌة الثانوي التابعة للمدٌرٌة العامة 
لتربٌة فً محافظة كربلاء المقدسة,وقد 
بلػ   عدد مشرفً تخصص التارٌخ 

( منهم اثنان فقط فً 2والجؽرافٌة هم )
تارٌخ, وهذا دلٌلاً واضحاً اختصاص ال

على قلة أعداد المشرفٌن التربوٌٌن فً 
تخصص التارٌخ مما ٌفرض علٌهم 
أعباء جسام فً متابعة أداء الإعداد 
الكبٌرة من مدرسً التارٌخ بشكل دقٌق 

 وسلٌم.
إما عملٌة إعداد مدراء المدارس ,فتتم 
من خلال عملٌة الاختٌار من قبل 

ولٌس من خلال المدٌرٌة العامة للتربٌة 
عملٌة تؤهٌل وتدرٌب للمدٌر,أي إن مدٌر 
المدرسة ٌتم اختٌاره من بٌن زملابه 
داخل المدرسة,أو اختٌاره من مدرسةً 
أخرى لٌكون مدٌراً فً مدرسة جدٌدة 
,وعملٌة الاختٌار هذه جاءت  نتٌجة 
لممارسة المدٌر الجدٌد لمنصب معاون 
إداري فً المدرسة لسنتٌن أو ثلاث 

خلالها مهارات إدارٌة وفنٌة  فاكتسب
ومالٌة,أو قد ٌكون الاختٌار نتٌجة 
حصوله على عدد من كتب الشكر من 
قبل المدٌرٌة مما أهلْهُ لٌنال هذا المنصب 
المهم ,وهذا لا ٌنسجم مع الاتجاهات 
التربوٌة الحدٌثة التً تستوجب إن 
ٌخضع مدٌر المدرسة لدورة تربوٌة لمدة 

مهام المدٌر  من الزمن لكً ٌتعرؾ على
والتً منها كٌفٌة تطوٌر وتنمٌة العاملٌن 
بمعٌته,كما ٌكون دوره إشرافٌا على 
المدرسٌن أي ٌكون مشرفا مقٌم فً 
المدرسة فدوره مكمل ومشابه لدور 
المشرؾ التربوي بل أكثر من ذلك, 
لكونه على تماس مباشر مع مشاكل 



المدرسٌن وقادر على ملاحظتها وقت 
العارؾ بقدراتهم حدوثها, كما انه 

واحتٌاجاتهم المهنٌة,فان اختٌار المدٌر 
بهذا الشكل تجعل  زٌاراته لصفوؾ 
مدرسٌه روتٌنٌه تقلٌدٌة إن وجدت,وجل 
اهتمامه منصب فً حث المدرسٌن على 
إكمال المنهج المقرر من قبل الوزارة أو 

 الاهتمام فقط بالجانب الإداري للمدرسة.
ٌة وخلال زٌارات الباحث لطلبة كل

التربٌة المطبقٌن خلال التطبٌق العملً, 
لاحظ إن اؼلب مدرسً التارٌخ فً 
مدارس المحافظة ٌعانون من وجود 
ضعفاً فً أدابهم وعدم تمكنهم من عملٌة 
التدرٌس,وهذا دلٌلا على أنهم قد اكتفوا 
بما حصلوا علٌه من معلومات 
والمعارؾ وخبرات خلال أٌام الدراسة 

ك إن العلم فً حالة الجامعٌة متناسٌن بذل
من التطور والتجدد الدابم, فاؼلبهم الٌوم 
عازفٌن عن القراءة والاطلاع سواء 
كانت فً المٌدان التربوي أو 
التخصصً,كما إن بعض الدراسات 
التربوٌة الحدٌثة قد أثبتت إن برامج 
إعداد المدرسٌن داخل الجامعة تعانً من 
الضعؾ والتدنً, وذلك لقدم بعض 

لدراسٌة التً كانت مقرة فً المناهج ا
الجامعة,وهذا ما ٌإكد ضعؾ المدرسٌن 
للمعلومات التخصصٌة والتربوٌة مما 
ٌجعلهم بحاجة للتؤهٌل والتدرٌب,كما إن 
البعض من هإلاء المدرسٌن هم من 
خرٌجو كلٌات الآداب وقد تم تعٌنهم 
كمدرسٌن لتارٌخ فً بعض السنوات 
السابقة خلال فترة حكم النظام 

بق,والمعروؾ إن هذه الكلٌات هً السا
ؼٌر متخصصة بإعداد المدرسٌن على 
ؼرار كلٌات التربٌة,حٌث بلػ عدد 
مدرسً التارٌخ فً محافظة كربلاء 

( 519(مدرسا ومدرسة ,بواقع)260)
( مدرسة,وتبٌن نتٌجة 204مدرسا,  و)

اللقاء الباحث مع بعض المدرسٌن إن 
بعضهم لٌس لدٌه الرؼبة فً مزاوله 

التدرٌس, كما أنهم لم ٌتلقون العناٌة مهنة 
الكافٌة من حٌث التطوٌر والتنمٌة,لا من 
قبل مدٌر المدرسة أو المشرؾ التربوي 
أو مدٌرٌة الإعداد والتدرٌب التً لم 

تتعرؾ على احتٌاجاتهم والتً ٌرؼبون 
فً تطوٌرها ومعالجة القصور الذي 

 ٌشوب أدابهم فٌها.
ٌة المقدمة إما ما ٌتعلق بالبرامج التدرٌب

لمدرسً التارٌخ,ونتٌجة لاطلاع الباحث 
على سجلات مدٌرٌة الإعداد والتدرٌب 
ولقاءه بمسبولٌها وجد إن البرامج 
التدرٌبٌة التً خضع لها مدرسً التارٌخ 

(برنامجاً تدرٌبٌاً من عام 84كانت ) 
وهذا قلٌلاً جداً  5085حتى عام   5002

ٌة إذا ما قورن بحجم الاحتٌاجات التدرٌب
للمدرسٌن, فً حٌن بلػ عدد مدرسً 
التارٌخ الملتحقٌن بهذه البرامج 

( مدرسا ومدرسة فقط, 861التدرٌبٌة)
%( من 22,21مشكلٌن نسبة مقدارها)

مجموع مدرسً التارٌخ فً المحافظة, 
كما إن البرامج التدرٌبٌة المقدمة كانت 
ؼٌر مخصصة لمدرسً التارٌخ بذات,بل 

لاختصاصات كانت برامجٌ مشتركة مع ا
الأخرى ماعدا مدرسً الاقتصاد 
والاجتماع فقط لكون خضعوا برامج 
تدرٌبٌة متخصصة,كما أن هذه البرامج 
كانت معدة من قبل وزارة التربٌة 
مسبقا,وهً بذلك تكون ؼٌر مسبوقة 
بدراسة الاحتٌاجات التدرٌبٌة للفبة المقدم 
لها البرنامج التدرٌبً فً المحافظة,وهذا 

على عجز برامج التدرٌب فً ٌعد دلٌلاً 
تنمٌة مدرسً التارٌخ مهنٌاً وتزوٌدهم 
بكل ما هو جدٌد وحدٌث فً المٌدان 
التربوي,الأمر الذي ٌجعلهم ؼٌر قادرٌن 
على متابعة التؽٌرات والتطورات التً 
تطرأ على محتوٌات المناهج الدراسٌة 
الناتجة عن التقدم العلمً والتكنولوجً 

أن الجانب العملً  الذي نعٌشه الٌوم,كما
التطبٌقً الذي ٌناله المدرس خلال عملٌة 
التدرٌب لا ٌحظى بالقدر الكافً من 
الاهتمام حٌث ٌكون التركٌز على الجانب 
النظري فقط  وذلك بسبب كثرة 
المتدربٌن قٌاسا بزمن البرنامج التدرٌبً 
الأمر الذي تنعكس أثارها على المدرس 
 أثناء تؤدٌة أدواره خلال عملٌة

التدرٌب,فكل ذلك ٌقودنا إلى النظرة 
التقلٌدٌة القابلة إن مهنة التدرٌس لا 
تحتاج إلى إعداد و تدرٌب مستمر وفق 



معاٌر محددة,إنما ٌمكن للمدرس إن 
ٌتمكن من إتقان مهنة التدرٌس عن 
طرٌق التقلٌد أو الممارسة,وهذا الاعتقاد 

 خاطا.
لذا استخلص الباحث لما سلؾ ذكره 

للواقع المهنً لمدرسً  خلال دراسته
التارٌخ فً محافظة كربلاء المقدسة 
لجملة من الخصابص أو السمات ,وهً 
فً الأؼلب قد تكون مشتركة مع بقٌة 

 :المحافظات الأخرى وهً كالأتً
ؼٌاب السٌاسة العلمٌة المتجددة المتعلقة 

 بعملٌة التؤهٌل و التدرٌب .
إن المإسسات التربوٌة تعانً من قلة 

لاتجاهات العالمٌة المعاصرة تبنٌها 
والتطورات الحدٌثة فً المٌدان التربوي 
فً كٌفٌة إعداد الكوادر التربوٌة أو فً 
رسم سٌاسات البرامج التدرٌبٌة الناجعة 
لتكون مركزة على جانبٌن أساسٌٌن 
وهامٌن خلال عملٌة التؤهٌل والتدرٌب 
هما الجانب الكٌفً أولا ومن ثم الجانب 

 الكمً.
لكوادر المسبولة عن التنمٌة كفاءة ا

 المهنٌة للمدرسٌن .
إن بعض كوادر هذه المإسسات التربوٌة 
التً تعمل على )تؤهٌل وتدرٌب 
المدرسٌن, أو الإشراؾ التربوي على 
المدرسٌن ,أو مدٌر المدرسة(ٌوجد 
تفاوت فً مستوٌاتهم وكفاءتهم 
المهنٌة,فمنهم من هو بنفس شهادة 

ٌج كلٌات المدرس المتدرب أو انه خر
الآداب,وهذا ٌدلل على عدم الاهتمام 
بالجانب التربوي,علما إن هنالك كم هابل 
من ذوي الشهادات العلٌا الماجستٌر 
والدكتوراه فً ملاكات وزارة التربٌة 

 ٌمكن الاستفادة منها فً هذا المجال. 
 النمطٌة فً برامج التؤهٌل والتدرٌب.

تمتاز برامج التؤهٌل والتدرٌب بخاصٌة 
النمطٌة فً برامج تؤهٌل وتدرٌب 
المدرسٌن وهً من الخصابص السلبٌة 
المتمثلة بتقلٌدٌة هذه البرامج,أي إن ما 
تقدمه من معلومات ومهارات وخبرات 
أكلاسٌكٌة تقلٌدٌة,كما إن خاصٌة النمطٌة 
تستند إلى افتراض خاطا مإداه أن 
احتٌاجات المدرسٌن المهنٌة هً 

هذا ٌدل على احتٌاجات موحدة للجمٌع, و
إن هذه البرامج تبنى دون إن تسبقها 
دراسة خاصة وشاملة لاحتٌاجات 
المدرسٌن حتى ٌتم مراعاتها خلال إعداد 
برامج التؤهٌل والتدرٌب وبالتالً إعداد 
مدرساً ٌكون دوره داخل المدرسة مرناً 

 و متنوعاً و متجدداً ولٌس جامداً.
لذا ٌرى الباحث فً ضوء ما تقدم أنَه 

أنَ ٌعمل كل من المشرؾ التربوي  ٌجب
ومدٌر المدرسة و المدرس فً المإسسة 
التعلٌمٌة بنحو صحٌح مع الأخر فَكل 
منهم ٌإثر فً تعلم آخر ونموه المهنً, 
وٌكون لعمله التؤثٌر فً الإفراد الآخرٌن, 
وبتالً التؤثٌر فً مخرجات عملٌة 
التعلٌم)الطلبة(,وتتم عملٌة اعتماد الجودة 

ن العملٌات داخل المإسسة بهدؾ تحسٌ
التعلٌمٌة وٌجب أن تكون عملٌة مستمرة 
ترمً الارتقاء إلى ألأفضل,لهذا فان 
الخدمة التعلٌمٌة ذات الجودة تتطلب 
مدرساً معداً ومإهلاً وفقا لمعاٌٌر الجودة 
لٌلاءم  تطورات العصر ومتطلباته,وهذا 
ٌوجب على الكوادر التربوٌة المسإولة 

المدرسٌن إثناء الخدمة عن تنمٌة وتؤهٌل 
فً وزارة التربٌة كمدٌرٌة الإعداد 
والتدرٌب ومدربٌها وما تقدمه من 
البرامج التدرٌبٌة,ومدٌرٌة الإشراؾ 
التربوي ومشرفٌها,ومدراء المدارس, 
العمل الحثٌث على تطوٌر وتنمٌة 
المدرس لٌقدم خدمات تعلٌمٌة ترقى 
لمستوى الجودة عالٌة,وفً حالة وجود 

ن المعاٌٌر والتوقعات ٌجب تحدٌد فجوة بٌ
أبَعادها وأسبابها,والعمل على تجاوزها 
باتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة الملابمة 

 وتقدٌم الأفضل.
ومن هذا المنطلق فان مفهوم الجودة فً 
المٌدان التربوي هو التحسٌن والتطوٌر 
للؤسالٌب القٌادٌة والإشرافٌة والعمل 

الجدٌدة على إدخال التؽٌرات الملابمة و
وإشراك كل أعضاء المدرسة فً إحداث 
ذلك التؽٌٌر وبشكل جماعً,بحٌث ٌكفل 
إجراء التحسٌن والتطوٌر المستمر,فً 
خلق روح المنافسة الشرٌفة بٌن 
المدرسٌن للتصدي لتحدٌات العصر 
والتطورات المتلاحقة,وبالتالً لتؤهٌل 



كل مدرس بما ٌتناسب مع قدراته 
ل على نموه ومهاراته وحاجاته ,والعم

بشكل متكامل من جمٌع جوانبه العقلٌة 
والنفسٌة والاجتماعٌة وذلك لتلبٌة 
متطلبات المجتمع وحاجاته 

(,فان جودة 84:ص 5001)الحرٌري,
المدرس مهنٌا هو نتاج لعملٌة تطوٌره 
وتنمٌته لتمكٌنه من تخصصه العلمً 
ومتابعة الحدٌث فٌه,وتطوٌر المهنً 

مواكبة  ٌعنً جعل المدرس قادر على
التطورات العلمٌة الحدٌثة والتمكن من 
استعمال طرابق وأسالٌب التدرٌس 
الحدٌثة وكٌفٌة استعمال أسالٌب تقوٌم 
المختلفة والعمل على تنوٌعها )سعٌد 

 (.414:ص5001,
وبما إن المدرس هو احد المداخل 
الأساسٌة فً إي عملٌة تعلٌمٌة ,لما له 

والرقً من اثر بارز فً تحقٌق أهدافها 
بها إلى أعلى درجات التمٌز , لذا فان 
الأمر ٌتطلب تحسٌن أداء المدرس 
بصورة مستمرة ,وهذا التحسٌن ٌجب إن 
ٌكون مستمراً وشاملاً لجمٌع جوانب 
إعداده وتكوٌنه,وكذلك تدرٌبه إثناء 
الخدمة وتؤهٌله, لان المدرس الجٌد شرط 
أساسً ومقوم ضروري لجودة التعلٌم 

بة العصر وتحدٌاته وتحدٌثه لمواك
واستشراق المستقبل وتوقعاته,لذا فان 
الباحث ٌهدؾ إلى العمل على تحسٌن 
المدرس علمٌا ومهنٌا وشخصٌا وتقنٌا 
لٌتمكن من القٌام بمهامه على أكمل وجه 
وفقا للمعاٌٌر الجودة بهدؾ الوصول إلى 
تحقٌق ألأهداؾ التربوٌة المنشودة 

بالتالً لتحقٌق حاجات الطلبة وتوقعاتهم و
الوصول إلى مرضاة الله,لان الطلبة 

 أمانة فً أعناق المدرسٌن.
خامسا: مبادئ تطبٌق معاٌٌر الجودة 

 لتنمٌة مدرسً التارٌخ.
وٌرى الباحثان إن المستوى الذي ٌنبؽً 
إن ٌصل إلٌه المتعلم فً المدرسة وفقاً 
لمعاٌٌر الجودة مستوى عالً من 
 المعارؾ والمهارات والقٌم هو رهناً 

بجودة المدرس,لكونه القابم بعملٌة 
التدرٌس ومدى قدرته على أداء مهامه 
بجودة وإتقان ٌحقق هذا المستوى, مما 

ٌستوجب علٌنا إن نولٌه الرعاٌة 
والاهتمام البالؽٌن, لأننا من خلاله 
نستطٌع إن نبنً المجتمع ونرتقً 
به,فعمل المدرس هو بناء الإنسان الذي 

ومن اجل هو أداة التطور وهدفها,
النهوض بالواقع المهنً لمدرسً 
التارٌخ,وتحقٌق معاٌٌر الجودة فً تنمٌته 
وتطوٌره والارتقاء بمستواه,فلابد إن ٌتم 
ذلك وفق خطة مدروسة تسٌر بخطوات 
ثابتة وواضحة,لا على شكل قفزات 
ارتجالٌة ؼٌر مدروسة فان الباحث ٌرى 

 ضرورة إتباع الآتٌة:
 نشر ثقافة الجودة .

تطلب ترسٌخ ثقافة الجودة بٌن وهذا ٌ
جمٌع العاملٌن فً المإسسة 
التعلٌمٌة,حٌث إن المبادئ والقٌم 
والمعتقدات التنظٌمٌة السابدة بٌن إفراد 
المإسسة الواحدة ٌجعلهم ٌنتمون إلى 
ثقافة تنظٌمٌة جدٌدة ,وهذا ٌلعب دورا 
بارزا فً خدمة التوجهات الجدٌدة فً 
التطوٌر والتجوٌد فً المإسسة 
التربوٌة,وهذه الثقافة تساعد تحقٌق 
الجودة وٌمكن نشرها عن طرٌق 
الدورات التدرٌبٌة وتقدٌم الندوات 
والمحاضرات وإعداد النشرات التعرٌفٌة 
بها وإعداد دلٌل ٌحتوي على نظامها 
ومعاٌٌرها وكٌفٌة تطبٌقها ونحو ذلك من 
الأمور التً تساعد على نشر ثقافة 

 الجودة الشامل.
 لتربوٌة.القٌادة ا

ضرورة توافر قٌادة تربوٌة ناجحة ذات 
إٌمان الراسخ بضرورة تحقٌق معاٌٌر 
الجودة فً جمٌع مإسساتها 
التعلٌمٌة,ومن اجل النهوض بالواقع 
المهنً لمدرسً التارٌخ ٌجب إن تتمتع 
الكوادر هذه المإسسات )الإشراؾ 
التربوي والقابمون على إعداد البرامج 

ارس ومدرسٌها( التدرٌبٌة ومدراء المد
بمزاٌا الجودة, لٌتشكل لدٌها نظاما تربوٌا 
متكامل الجوانب محققا الجودة فً 
نتاجاته التً تبنً المستقبل وهذا النتاج 
هو الطلبة,وبما إن الجودة قرار 
استراتٌجً هدفها طوٌل الأمد تحتاج إلى 
توفٌر كافة الإمكانات التً اللازمة 



لهذا لتحقٌقها فً المإسسة التعلٌمٌة 
نحتاج إلى القٌادة التربوٌة المتفهمة 
لمتطلبات الجودة وضرورتها فً هذا 

(,فإن 66:ص5006العصر)ألؽامدي,
مسؤلة نجاح أو فشل إي مإسسة  كانت 
ٌتوقؾ إلى حداً كبٌر على كفاٌة قٌادتها 

(,وقد أثبت 68:ص5006الإدارٌة)جودة,
الواقع العملً إنِ نجاح الجودة ٌتوقؾ 

قٌادة من حرص بتوفٌر على ما تظهره ال
الموارد المادٌة المناسبة واعتماد التدرٌب 
من أجَل التطوٌر)القزاز 

 (82: ص5008وآخرون,
 التخطٌط الاستراتٌجً.

التخطٌط أمراً حٌوٌاً ومهماً فً أنجاح أي 
العمل,لكونه ٌإدي دوراً أساسٌاً فً 
تطبٌق الجودة,ونجاحها وتحدٌد متطلبات 

ساسٌة,والمعٌن تطبٌقها,فهو الدعامة الأ
لها فً مواجهة تحدٌات المستقبل,وما 
ٌعترٌه من معٌقات ؼٌر محسوبة قد 
تواجها,كما إنِ التخطٌط لا ٌتٌح مجالاً 
كبٌراً للتخمٌن,لكونه اخذ بالحسبان كل 
مفردةٍ سواء كانت صؽٌرة أوَ كبٌرة 
وإخضاعها للدراسة والبحث والتحلٌل 

ز من اجل إتمام العمل بدقة بالؽة )القزا
(,بما أن الجودة 52: 5004وعبد الملك,

طوٌلة الأمد تحتاج إلِى تخطٌط 
استراتٌجً متكامل,وبدقةٍ عالٌة 
وموضوعٌة,لذا ٌجب إن ٌضم التخطٌط 
جوانب أساسٌة بدءاً من معرفة وضع 
المإسسة التربوٌة السابق ووضعها 
الراهن,وما المطلوب تحقٌقه,ورسم خطة 

مدى لتحقٌق ما ترٌده المإسسة,وما ال
زمنً لتحقٌق الأهداؾ المنشودة من 

: 5008التخطٌط)القزاز وآخرون,
(,كما ٌجب خلال عملٌة التخطٌط 52ص

إشراك فبات ممثلة لجمٌع الجهات العاملة 
فً المٌدان التربوي من اجل التعرؾ 
على معوقات الواقع وما الطموحات التً 
ٌصبون إلى تحقٌقها ,والسبب فً ذلك إن 

نامج الجودة فً عملٌة التنفٌذ لبر
المإسسة التربوٌة ٌشترك فٌه جمٌع 
العاملٌن بهذا المٌدان,لذا ٌجب التعرؾ 
على مشارٌعهم وأرابهم واحتٌاجاتهم لكً 

 تدخل ضمن فعالٌات التخطٌط.

 إدِارة الموارد البشرٌة.
تعد إدِارة الموارد البشرٌة من الوظابؾ 
المهمة,كما تهتم بالفعالٌات التخطٌطٌة 

والرقابٌة وتطوٌرٌة كتهٌبة  والتنظٌمٌة
العاملٌن, ورفع كفاٌتهم,وتنمٌة مهاراتهم, 
ومعالجة مشاكلهم ,وتقوٌة علاقات 
التعاون بٌنهم,وبٌن رإسابهم من أجَل 
تحقٌق أهداؾ المإسسة 

( لذا وٌتطلب 868:ص5008)عقٌلً,
الأمر من كوادر القٌادة التربوٌة أخذها 
بالحسبان ضرورة الاستفادة التامة من 

امل قدرات الموارد البشرٌة وتحسٌن ك
جودتها بنحو مستمر,وذلك عن طرٌق 
التعاون الجماعً ما بٌن مدٌرٌة 
الإشراؾ التربوي ومدٌرٌة الإعداد 
والتدرٌب بما فٌها من مدربون والقابمٌن 
على أعداد البرامج التدرٌبٌة فضلا عن 
مدراء المدارس ومدرسٌها أنفسهم,وتبنً 

عاملٌن فً المٌدان فرق العمل, وإشراك ال
التربوي لتخطٌط الجودة والاهتمام 
بها,والعناٌة بسلامتهم وصحتهم,والعمل 
على تحسٌن البٌبة التعلٌمٌة وتقوٌم أداء 
العاملٌن بموضوعٌه, وتشجٌع المتمٌزٌن 
منهم,وتثمٌن أي جهد مبذول فً إنجاح 
المإسسة التربوٌة و النهوض بالواقع 

 المهنً لمدرسً التارٌخ.
 م العملٌات.تصمٌ

ٌتوقؾ تحقٌق مستوى الجودة العالٌة 
على مدى سلامة العملٌات المسإولة 
عنها وسهولة تنفٌذها,فهذه العملٌات هً 
عبارة عن مجموعة من المهمات الربٌسة 
المإلفة من مهماتٍ فرعٌةٍ 
مترابطةٍ,ومتكاملةٍ,ومتفاعلةٍ مع بعضها 
البعض فً تجانسٍ وتناؼمٍ ودٌنامٌكً 

فٌه كل جهة مهمة فرعٌة حٌث تتولى 
وتشرؾ على سٌرها,بحٌث ٌسهم الجمٌع 
فً إنجاز هدؾ مشترك إلا وهو تحقٌق 
أعلى جودة وصولاً إلى لارتقاء 
بالمستوى المهنً لمدرسً التارٌخ,لذا 
ٌجب أنَ ٌكون عمل كل من المشرؾ 
التربوي ومدٌر المدرسة والمدربٌن 
وبرامجهم التدرٌبٌة 

اعلاً مع بعضهم مترابطاً,ومتكاملاً,ومتف
البعض لٌكون الهدؾ هو جودة 



المدرس,كما ٌجب إن ٌشارك المدرس 
فً هذا العمل فهو احد عناصر العملٌة 

 وهدفها بنفس الوقت.
 تقوٌم جودة العملٌة.

التقوٌم عملٌة أساسٌة ومهمة نهدؾ من 
خلالها التعرؾ على مدى نجاح مشروع 
ما أو عمل معٌن قام به الإنسان,فمن 

عرؾ على جودة المإسسة لقٌاس خلاله نت
النتابج المتحققة,ومقارنتها بالأهداؾ 
المرسومة والوقوؾ على الانحرافات 
وتحدٌد مسبباتها من أجل اتخاذ الخطوات 
اللازمة لتجاوزها,لذا ٌجب اعتماد عملٌة 
تقوٌم دورٌة وبشكل مستمر لكل الجهات 
المسإولة عن المدرس وتطوٌره,وتقوٌم 

ها له,فمن خلال هذه خدماتها التً تقدم
العملٌة نتعرؾ على مواطن الضعؾ 
والخلل التً قد توجد فً فعالٌات 
المشرؾ التربوي التً قد تكون 
أكلاسٌكٌة لا تتماشى مع جدٌد العلم فً 
مجال الإشراؾ التربوي,كما هو الحال 
مع مدراء المدارس التً ٌظن الأؼلب 
منهم إن عمله إدارٌا فقط,أو كحال 

رٌبٌة التً تقدم للمدرسٌن البرامج التد
فٌجب تقوٌمها لكً نتعرؾ على الفابدة 
المتحققة منها وما هً الجوانب التً 
تحتاج إلى تحسٌن وتطوٌر,والأمر ٌشمل 
المدرس نفسه الذي ٌبقى جامداً فً مكانه 
لا ٌحرك ساكنا لتطوٌر نفسه فعندما 
تسهم الجهات سالفة الذكر فً تنمٌته 

رؾ على مدى ٌجب علٌنا متابعته لنتع
استفادته ومدى إضافته للمعلومات التً 
حصل علٌها بمعلومات أخرى جاءت 

 نتٌجة لقراءته واطلاعه الخارجً.
 التدرٌب والتطوٌر المستمر .

وهذا مبدأ هام لتحقٌق الجودة فالتدرٌب 
والتطوٌر المكثؾ والمستمر ٌهدؾ إلى 
تزوٌد العاملٌن فً المٌدان التربوي 

دٌر )المشرؾ التربوي,م
بمفاهٌم الجودة  المدرسة,المدرس(

ومبادبها ومتطلباتها وأدواتها,كما 
ٌشعرهم بؤهمٌة تطبٌقها بالشكل السلٌم 
الذي ٌإدي إلى تمكٌنهم من المساهمة فً 
تحسٌن الخدمات التعلٌمٌة المقدمة 
للمتعلمٌن )الطلبة(,فالتدرٌب والتطوٌر 

هو الضمان لسعً فً الاتجاه الصحٌح 
 بالمستوى المطلوب.  لتطبٌق الجودة
 الكفاءة الأداء .

والكفاءة مطلب ضروري لتطبٌق الجودة 
فكفاءة)المشرؾ التربوي,مدٌر المدرسة, 
المدرس(فً المإسسة التعلٌمٌة باختلاؾ 
إعمالهم بدرجة عالٌة,ٌحقق أهداؾ 
المإسسة التعلٌمٌة وٌضمن قدرتهم على 
التعامل مع المتؽٌرات المتلاحقة من 

للتزود من الخبرات  حولهم وتدفعهم
واكتساب المهارات التً تحقق النجاح 

 فً التعامل مع المستفٌدٌن.
 المشاركة وتفوٌض الصلاحٌة. 

هذا ٌإكد على إشراك جمٌع أعضاء 
المإسسة التربوٌة )المشرؾ والمدٌر 
والمدرس والبرامج التدرٌبٌة(فً الجهود 

 الرامٌة إلى تحسٌن الجودة المخرجات. 
 رٌق.العمل بروح الف

فالعمل الجماعً إستراتٌجٌة أساسٌة 
لنجاح الجودة فً المجال التربوي فهو 
وسٌلة هامة لاندماج العاملٌن فً المٌدان 

التربوي)المشرؾ 
التربوي,المدٌر,المدرس( ودافع لهم على 
التعاون لتحقٌق هدؾ مشترك بٌنهم وهو 

 -66: ص5006, الجودة)ألؽامدي
800.) 

مهنٌة لمدرسً سادسا:مرتكزات التنمٌة ال
 ناء الخدمة وفقا لمعاٌٌر الجودة التارٌخ أث

لا ٌكفً لضمان التمٌز فٌؤداء المدرس 
فً التدرٌس أن ٌتخرج الطالب من كلٌة 
تربوٌة بتقدٌر مرتفع, بل الأهم أن 
ٌتطور مستواه من حسن إلى أحسن فً 
مٌدان العمل المدرسً,وتنمٌته المهنٌة 

ة  أثناء الخدمة هً التً تحدد نوعٌ
التعلٌم الذي ٌتلقاه الطلبة فً المدارس 
ولذا ٌجب أن ٌراعى فً برامج التنمٌة 

 المهنٌة ما ٌلً:
إعادة النظر فً بنود تقوٌم الأداء 
الوظٌفً لمدرس التارٌخ لٌتماشى مع 

 معاٌٌر الجودة.
وضع قابمة بمعاٌٌر معتمدة للجودة لأداء 
مدرس التارٌخ وإطلاعه علٌها بهدؾ 

أثناء أدابه وتحدٌد احتٌاجه الوصول إلٌها 



من برامج التدرٌب فً ضوء هذه 
 المعاٌٌر.

تصمٌم برامج تدرٌبٌة تنموٌة حدٌثة 
لمدرسً التارٌخ وفقا معاٌٌر الجودة كما 

 موجود فً الدول المتقدمة علمٌا.
أن ٌكون التعلم الذاتً والتعلٌم المستمر 
هما نقطة ارتكاز  فً عملٌة التنمٌة 

 لتارٌخ.المهنٌة لمدرسً ا
الإبقاء على علاقة وطٌدة مستمرة بٌن 
مدرسً التارٌخ ومإسسات التؤهٌل 
والتدرٌب والإشراؾ التربوي  وتزوٌده 
بؤحدث الاتجاهات الحدٌثة فً مجال 
التنمٌة وتقدٌم التؽذٌة الراجعة المستمرة 

 له بعد كل عملٌة تقوٌم.
العمل على إخضاع مدرسً التارٌخ إلى 

كل أربع سنوات الاختبارات الدورٌة 
لقٌاس مستواهم العلمً والتربوي 

 والثقافً, وٌترتب على ذلك ما ٌلً:
 حصول المدرس على ترقٌة أو ترفٌع .

اختٌار المشرفٌن التربوٌٌن ومدٌري  
المدارس من المتفوقٌن فً هذه 

 . الاختبارات
إتاحة فرص الدراسات العلٌا للمتفوقٌن 

 فً هذه الاختبارات.
هذه الاختبارات  منح المتفوقٌن فً

 الشهادات التقدٌرٌة والمكافآت التشجٌعٌة.
تحدٌد المدرسٌن ذوي المستوٌات المتدنٌة 
فً ضوء هذه الاختبارات والتركٌز على 

 تطوٌرهم .
وضع الأنظمة والقوانٌن التً تجعل من 
التنمٌة المهنٌة فً أثناء الخدمة مطلبًا 

 للاستمرار فً مهنة التعلٌم والتقدم فٌها.
سلم لرتب المدرسٌن,على أن  وضع

تكون معاٌٌر الجودة من ضمن الشروط 
اللازمة لترقٌة مدرس التارٌخ من رتبة 

 إلى أخرى. 
توطٌن الإشراؾ التربوي فً 
المدرسة,وجعل المدرسة مسبولة عن 
تطوٌر برامجها ونشاطاتها,وتدرٌب 
المدرسٌن على الأخذ بطرق التقوٌم 

 الذاتً وتقوٌم الأقران.
من مفهوم تدرٌب المدرسٌن التحول  

أثناء الخدمة كإطار محدود إلى مفهوم 
التنمٌة المهنٌة كإطار عام ٌشمل جمٌع 

العاملٌن بقطاع التعلٌم من جهة,وتتعدد 
فٌه المإسسات والجهات المسبولة عن 

 التنمٌة المهنٌة من جهة أخرى.
تحسٌن دافعٌة المدرسٌن نحو التدرٌب 

توفٌر  المستمر أثناء الخدمة من خلال
الحوافز, وتجدٌد محتوى البرامج 

 التدرٌبٌة, وتطوٌر أسالٌب تنفٌذها.
وضع معاٌٌر علمٌة عند اختٌار 
المشرفٌن التربوٌٌن ومدراء المدارس 
بناء على مواصفات جدٌدة ترتبط 
بكفاٌات وخبرات علمٌة ترتبط بمفاهٌم 

 الجودة ومعاٌٌرها فً التعلٌم .
رفٌن عمل دورات تدرٌبٌة مستمرة للمش

التربوٌٌن ومدراء المدارس لمتابعة 
تطبٌق وتنفٌذ معاٌٌر الجودة فً أداء 

 مدرس التارٌخ بشكل مستمر.
تهٌبة الجو العام فً المدرسة وخارجها 
على تقبل وانتشار ثقافة الجودة فً 

 التعلٌم.
تقدٌم التسهٌلات للمدرس المتمكن من 
أكمال دراسته العلٌا كامتٌاز لما ٌتمتع به 

رات وإمكانٌات وفقا لمعاٌٌر من قد
الجودة,من اجل حث بقٌة المدرسٌن 

 للاقتداء فٌه.
تفعٌل التنمٌة المهنٌة ؼٌر الموجهة ذاتٌاً 

 بواسطة المعلم نفسه عن طرٌق ما ٌلً :
تعوٌد مدرس التارٌخ على تقدٌر 

 احتٌاجاته المهنٌة من خلال : 
ممارسة مدرس التارٌخ لتؤمل الذاتً 

التقدٌر الذاتً حٌث تعتمد عملٌة 
للاحتٌاجات من برامج التنمٌة المهنٌة 
على مدى تمكن المدرس من ممارسة 
التؤمل بحٌث ٌفكر بالموقؾ التدرٌسً 
ومكوناته,وكٌفٌة أدابه والأهداؾ المراد 
تحقٌقها منه ثم ٌشرع فً التخطٌط لهذا 
الموقؾ,ثم ٌعود وٌمارس التفكٌر بعد 

مع  تنفٌذه الدرس وتقٌٌم جدواه,وٌتعامل
الفجوة بٌن ما كان مستهدفاً من خلال 
النظرٌة,وبٌن ما تحقق فعلٌا من خلال 
الدرس,حٌث تعد هذه الفجوة مشكلة 
مهنٌة ٌنبؽً تشخٌصها والوصول إلى 

 علاجها بالتنمٌة المهنٌة .
تنمٌة مهارة مدرس التارٌخ فً قراءة 
وتحلٌل التقارٌر والبٌانات ونتابج طلابه 



لومات التً تعد وؼٌرها من مصادر المع
بمثابة مإشرات كمٌة ونوعٌة على نقاط 

 القصور والضعؾ فً أدابه. 
تعوٌد مدرس التارٌخ على النمو الذاتً 

 من خلال ما ٌلً: 
تشجٌعه على إعداد البحوث الإجرابٌة 
حول مشكلات المنبثقة من داخل صؾ 
الدراسة,لكونها تعد من أهم وأؼنى 

تً فهً مصادر التعلم والنمو المهنً الذا
تتٌح للمدرس فرصة اختبار معارفه 
ومهاراته المهنٌة,والخروج بؤخرى 
معدلة ومطورة من خلال الواقع ,ولٌس 

 من خلال الكتابات النظرٌة فقط . 
تكوٌن مجتمع مهنً للتعلم ٌضم المشرؾ 
التربوي والمدٌر والزملاء داخل 
المدرسة ٌمكن الاعتماد علٌه والتفاعل 

 معه . 
المقارن حٌث ٌتعمد المعلم النمو المهنً 

إلى مقارنة أدابه بما ٌتاح له من مشاهدة 
دروس نموذجٌة,أو من كتابات توثٌقٌة 
حول التجارب الناجحة عبر شبكات 

 المعلومات حول التنمٌة المهنٌة. 
متابعة التقدم والتؽلب على المشكلات 

 وٌتم من خلال :
وضع معاٌٌر جودة لأداء مدرس التارٌخ 

هنً,بحٌث ٌستطٌع تقٌٌم مدى والتمكن الم
تقدمه فً ضوء معاٌٌر الأداء وٌستطٌع 
رصد أوجه القصور وتشخٌص 
المشكلات والمعوقات التً تعترض ذلك 

 التقدم. 
ضرورة وجود شبكات للمعلومات 
المتعلقة بالنمو المهنً للمعلمٌن ومعاٌٌر 

 ذلك النمو ومستوٌاته . 
 المصادر

مد ابن منظور,أبً فضل جمال الدٌن مح
(:لسان العرب,الطبعة 5000مكرم)

الأولى, المجلد الثالث , دار صادر, 
 بٌروت, لبنان .

النموالمهنٌل:(5000أبوحسبالله,علٌسعٌد)
معلمٌالمدارسالحكومٌة بقطاع ؼزة 
ودورمدٌرلمدرسةفٌتطوٌرهمنوجهةنظره

م,رسالة ماجستٌر,الجامعة الإسلامٌة 
 ,ؼزة.

الأحمد, خالد طه. تكوٌن المعلمٌن من 
,دار الكتاب  8الإعداد إلى التدرٌب, ط

 م.5002الجامعً, العٌن, 
 (8612الأمٌن,شاكر محمود وآخرون )

:أصول تدرٌس المواد الاجتماعٌة 
للصفوؾ الثانٌة لمعاهد المعلمٌن , 

 الطبعة الخامسة , بؽداد,العراق  .
البابطٌن,عبد العزٌزعبد 

 فً حدٌثة اتجاهات (:5004الوهاب)
فهد  لملك ,مكتبةا الإشراؾ التربوي

 .,الرٌاض,المملكةالعربٌةالسعودٌة
(:أدارة 5006جودة,محفوظ احمد)

الجودة الشاملة مفاهٌم وتطبٌقات , 
الطبعة الرابعة, دار وابل للنشر 
والتوزٌع,,عمان ,المملكة الأردنٌة 

 الهاشمٌة . 
جوٌلً ,مها عبد الباقً :دراسات تربوٌة 

ء ,الاسكندرٌة,دار الوفا58فً القرن 
 .5005لدنٌا الطباعة والنشر,

(:إعداد 5001الحرٌري ,رافد عمر)
القٌادات الإدارٌة لمدارس المستقبل فً 
ضوء الجودة الشاملة,الطبعة الأولى,دار 

 الفكر ,عمان,الأردن.
الدلٌمً والهاشمً, محسن علً عطٌة 

(:التربٌة العملٌة و 5001وعبد الرحمن)
, 8تطبٌقاتها فً إعداد معلم المستقبل,ط

دار المناهج للنشر والتوزٌع ,عمان 
 ,الأردن .

( :تطوٌر نظم 8666دوهرنً ,جفري)
الجودة فً التربٌة,ترجمة عدنان الاحمد 
واخرون ,المركز العربً للتعرٌب 

 والترجمة والتالٌؾ , الكوٌت. 
( الجودة 5002الزواوي , خالد محمد )

الشاملة فً التعلٌم وأسواق العمل فً 
موعة النٌل العربٌة الوطن العربً, مج

 ,القاهرة, مصر.
 (5001) سعٌد,فٌصل محمد عبد الوهاب

:فعالٌة جودة أداء المعلم فً الحد من 
مشكلة تسرب الطلاب كما ٌراها مشرفو 
ومعلمو المرحلة الابتدابٌة بمنطقة الباحة 
التعلٌمٌة ,مجلة الجمعٌة السعودٌة للعلوم 
التربوٌة والنفسٌة)جستن(,جامعة الملك 

د,اللقاء السنوي الرابع عشر سعو
 ,المملكة العربٌة السعودٌة. 



(: 5004الشرٌؾ,علً صدقً)
المصابٌح المشرقة لتربٌة والتعلٌم, 
الطبعة الأولى ,مكتبة الانجلو المصرٌة, 

 القاهرة .
(: 8612الشناوي,احمد محمد سعٌد)

)الاعداد المهنً للمعلم فً كلٌة التربٌة 
الخرٌج من وجهة نظر الطالب المعلم و

(, مجلة دراسات عربٌة, المجلد العاشر 
 الجزء الخامس والسبعون, القاهرة .

(: 5008شوق,محمودأحمد)
معلمالقرنالحادٌوالعشرٌن اختٌاره, 
إعداده, تنمٌتهفٌضوءالتوجهاتالإسلامٌة, 

 دارالفكرالعربً ,القاهرة,مصر.
(:معاٌٌر تقوٌم 8660شوق,محمود احمد)

الثانوٌة فً برامج إعداد معلم المرحلة 
المجتمع المسلم,دراسة مقدمة إلى 
المإتمر العلمً الثانً للجمعٌة المصرٌة 
للمناهج وطرق التدرٌس )إعداد المعلم , 

 التراكمات والتحدٌات(, الإسكندرٌة .
(:المعلم, 5009عبٌد,جمانة محمد)

, دار الصفا 8إعداده, تدرٌبه كفاٌاته, ط
 للنشر والتوزٌع, عمان الأردن.

(:مدخل إلى 5008عمر وصفً) عقٌلً,
المنهجٌة المتكاملة لإدارة  الجودة 
الشاملة, دار وابل للنشر , عمان, 

 المملكة الأردنٌة الهاشمٌة .
الؽامدي,عادل بن مشعل بن عزٌز ال 

(:أهمٌة معاٌٌر الجودة 5006هادي)
الشاملة لمعلمً التربٌة الإسلامٌة فً 
المرحلة الابتدابٌة من وجهة نظر 

ن,)رسالة ماجستٌر ؼٌر المختصٌ
منشورة( كلٌة التربٌة, جامعة أم القرى 

 ,المملكة العربٌة السعودٌة.
(:القٌمة 8669ؼنٌمة,محمد متولً)

الاقتصادٌة للتعلٌم فً الوطن العربً " 
دراسات وبحوث " سٌاسات وبرامج 
إعداد المعلم العربً وبنٌة العملٌة 
التعلٌمٌة التعلمٌة, الدار المصرٌة 

 ٌة, القاهرة.اللبنان
القزاز, إسماعٌل إبراهٌم, 

(: متطلبات التطبٌق 5008وآخرون)
 5000-6008العملً لمواصفة الآٌزو 

لنظام الجودة, مكتب الأشقر للطباعة, 
 المكتبة الوطنٌة, العراق.

القزاز ,إسماعٌل إبراهٌم,وعادل عبد 
(: التقٌٌم الذاتً وعملٌة 5004الملك)

ات التحسٌن المستمر بموجب إرشاد
, مكتب ISO 9004 : 2000 مواصفة 

 المشهدانً للطباعة , بؽداد,العراق.
(:إعداد وتدرٌب 5001كٌفرت, سهام)

المعلمٌن فً الوطن العربً, كنانة اون 
سبتمبر. 82لاٌن

http://kenanaonline.com/Saha
mAlkefarat ) 
(: الجودة 5005لد محمد )الكٌومً , خا

الشاملة فً التعلٌم وأسواق العمل فً الوطن 
 العربً , القاهرة , مجموعة النٌل العربٌة .

(:المعجم  5004مجمع اللؽة العربٌة)
الوسٌط,الطبعة الرابعة,مكتبة الشروق 

 الدولٌة ,القاهرة , مصر.
مجٌد والزٌادات ,سوسن شاكر,محمد عواد 

لٌم )دراسات (: الجودة فً التع5001)
تطبٌقٌه( ,الطبعة الأولى , دار الصفاء , 

 الأردن.
(:أوضاع المعلمٌن 8661المساد, محمود)

فً الدول العربٌة , حلقة دراسٌة , مجلة 
رسالة المعلم , المجلد الثامن والثلاثون, 

 العدد الرابع .
(:الاتجاهات 5001المفرج , بدرٌة وآخرون)

وتنمٌته مهنٌا المعاصرة فً إعداد المعلم 
,وحدة بحوث التجدٌد التربوي, وزارة 

 التربٌة, الكوٌت.
المإتمر الفكري الخامس لاتحاد التربوٌون 

(:)حول مستقبل التربٌة فً 8662العرب)
الوطن العربً فً بداٌات القرن الحادي 

أب ,  59-54والعشرٌن( المنعقد فً 
الجمعٌة العراقٌة للعلوم التربوٌة 

 تربٌة. بؽداد .النفسٌة,وزارة ال
(:الجودة الشاملة 5001المٌمان,بدرٌة صالح)

فً التعلٌم"المفهوم والمبادئ والمتطلبات ") 
قراءة أسلامٌة (,بحث مقدم للقاء الرابع 
عشر للجمعٌة السعودٌة للعلوم التربوٌة 

ماٌو  89-82والنفسٌة )جستٌن( للفترة من 
 المملكة العربٌة السعودٌة .

(:واقع عملٌة 8664)النابه,نجاة عبد الله
اتخاذ القرار الإداري على مستوى المدرسة 
بدولة الإمارات العربٌة المتحدة,مجلة رسالة 
الخلٌج العربً,العدد التاسع والأربعون , 

 القاهرة,مصر.
 (5008نصر الله,عمر عبد الرحٌم)

:أساسٌات فً التربٌة العملٌة,دار 
 وابل,عمان, الأردن .
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(:إعداد 8612الله)ٌوسؾ,عبد الواحد عبد 
وتدرٌب المعلم المجدد , مجلة التربٌة 
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