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دور سياسات منح الائتمان المصرفي في تقميل المخاطر وزيادة الأرباح 
 (دراسة ميدانية في مصرف الشمال لمتنمية والاستثمار ) 

الكمية التقنية في السميمانية / عمر ىاشم طو  .م. م
 

 المستخمص
تناولت ىذه الدراسة بالبحث والتحميل موضوعا ذا علاقة مباشرة بنشاط المصارف 

المالية، اذ تعتمد المصارف في ممارسة عممياتيا المصرفية عمى الاموال المودعة  والمؤسسات
لدييا وعميو يجب ان يتسم نشاطيا بالاستقرار كما عمييا ان تنفذ سياسات خاصة بيا لغرض منح 
الائتمان وما ينتج عنو من مخاطر قد تؤثر عمى المصرف اذا لم يحتاط ليذه الامور لذلك يجب 

ان تتخذ مجموعة من الاجراءات التي تقمل من مخاطر الائتمان وبالتالي توفر عمى المصارف 
. السيولة اللازمة لتنفيذ انشطتيا الاخرى ومن ثم تحقيق وزيادة الارباح

وليذا فقد تناولت ىذه الدراسة مجموعة من الامور الميمة التي تتعمق بموضوع الائتمان المصرفي 
: منيا

التي يتبعيا المصرف في منحو لمختمف القروض من اجل التقميل  ما ىي الاساليب والسياسات)
؟       (من المخاطر

: ومن ىنا يمكن أن نقسم ىذا السؤال الجوىري إلى عد ة أسئمة فرعية نحصرىا فيما يمي
ما ىي انواع المصارف؟  -1
 ىي القروض؟ ما ىي الإجراءات والمعايير المتبعة لمنحيا ؟ ما -2
 ىا المصرف في منحو لمقرض؟ ىي المخاطر التي يواجو ما -3
وما ىي الضمانات التي يشترطيا المصرف لتغطية ىذه المخاطر؟  -4
 المتخذة من طرفوىي الإجراءات  القروض التي يمنحيا مصرف عينة البحث  وما أنواعىي  ما

 .لمنحو قرض
 

The role of Granting bank credit policies in reducing the risk and 

increase profits  

(A field study in the North Bank for Development and Investment) 

 

Abstract 
This study, based on research and analysis, had dealt with a subject 

 directly related to banks and financial institutions’ activity, as they 

depend, in practicing their banking operations, on the deposit money they 

keep.  as they must implement their own policies for the purpose of 
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granting credit and the resulting risks may affect the bank's if these things 

precautions for making it a must on the bank to take a package of 

measures that reduce the credit risk and therefore provide the necessary 

liquidity to implement its other activities and then to achieve and increase 

profits. 

 

       That is why this study has addressed a range of key things on the 

subject of bank credit, including:  

(What are the methods and policies pursued by the bank to give him the 

various loans in order to reduce risks)? 

Here it is possible to divide this fundamental question to be several sub-

questions as follows:  

1- What are the types of banks? 

2 - What are loans? What are the procedures and criteria used to grant it? 

3 - What are the risks faced by the bank in the granting of the loan? 

4 - What are the guarantees required by the bank to cover these risks? 

5 - What are the types of bank loans granted by the sample and what are 

the actions taken   by him to give him a loan. 

 :المقدمة
تعتبر المصارف مؤسسة من المؤسسات المالية الحيوية التي تمعب دورا ىاما في دفع عجمة 

تنمية أي اقتصاد من اقتصاديات الدول، و في تنفيذ أىداف و مكونات السياسة المالية لمدولة 
رئيسي بعناصرىا الإئتمانية و النقدية ونظرا للأىمية التي تحتميا المصارف في كونيا الممول ال

لممشاريع الاقتصادية التي تحتل ىذه الأخيرة أىمية بالغة في الاقتصاد الوطني بحيث تعتبر 
الضرورة الاستراتيجية لتحقيق التنمية الشاممة و كذا العمود الفقري لأي نيضة اقتصادية، 

 والمشاركة الفعالة لمجياز المصرفي في تحقيق انتعاش اقتصادي تطمب منو تعبئة المدخرات من
مختمف قطاعات الاقتصاد الوطني و تقديميا في صورة قروض مصرفية تكون في خدمة المجتمع 
 .كما أنيا تعتبر أساس النشاط المصرفي و الوسيمة المناسبة لتحويل رأس المال من شخص لآخر

فرغم الأىمية التي تكتسي المصارف فإنيا تتعرض لمخاطر كثيرة عند منحيا لمقروض مما يؤدي 
 . تحقيق الأىداف المنشودة و إعاقة التنمية الاقتصاديةإلى عدم 

فالقروض و المخاطر وجيان  لعممة واحدة فلا يمكن إيجاد قرض دون احتمال حدوث مخاطر و 
لو كانت ضئيمة ىذا ما جعل لزاما عمى المصارف إيجاد أو وضع سياسات اقتراضية في منح 

التفادي أو التقميل من ىذه المخاطر، وعمى القروض تكون ذات درجة عالية من الدراسة من أجل 
ىذا الأساس و للإحاطة بالموضوع إحاطة وافية و لموصول إلى الغاية المنشودة من ىذا البحث 

: الآتيةفقد تم تقسيم البحث الى المباحث 
 . (مصادر تمويميا واستخداميا للاموال –انواعيا  –مفيوميا ) المصارف :  الأولالمبحث  
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 . انواعو –اىميتو  -ماىيتو  –الائتمان المصرفي : نيالمبحث الثا
 . العناصر الاساسية في سياسة الاقراض ومنح الائتمان ومخاطره: المبحث الثالث 
 . الجانب التطبيقي: المبحث الرابع 

 . الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الخامس 
: مشكمة البحث 

الاىمية ومن اكثر الفعاليات  يعتبر الائتمان المصرفي فعالية مصرفية في غاية
المصرفية جاذبية لادارة المصارف التجارية ولكنو يعتبر في الوقت نفسو من اكثر الادوات 

الاقتصادية حساسية اذ لاتقف تاثيراتيا الضارة عمى مستوى المصرف وانما تصل اضرارىا الى 
. الاقتصاد الوطني اذا لم يحسن استخداميا 

:  المصرفي من وجية نظر المصرف فاننا سنلاحظ مايمي فمو نظرنا الى الائتمان 
الائتمان المصرفي يعتبر الائتمان الاكثر قسوة عمى ادارة البنك نظرا لما يتحممو من  -1

مخاطر متعددة قد تؤدي الى انييار المصرف ومن ىذه المخاطر ماسيمى بالمخاطر الائتمانية 
ارف ولغرض تجنب ىذه المخاطر  حيث تشكل عمميات منح القروض النشاط الرئيسي لممص

فان ىذا يتطمب من المصرف اتخاذ اجراءات يستطيع من خلاليا  الحكم عمى الملاءة المالية 
لممقترض وان كان ذلك ليس صحيحا دائما لانو قد تنخفض ملاءة مقترض معين مع الزمن 

 .لاسباب وعوامل معينة 
ر من المخاطر الرئيسية التي وبالتالي فان تقصير الطرف المقابل في الاداء تعتب  -2

 .تواجييا المصارف 
ومن جانب اخر فان ضعف الاجراءات المصرفية لمواجية مثل ىذه الحالات تؤدي الى  -3

نفس المشكمة ولاتنطبق ىذه المخاطر عمى القروض فحسب بل تنسحب عمى سائر الموجودات 
. الاخرى التي تدخل ضمن الميزانية العمومية

 : أىمية البحث
أىمية البحث من خلال توضيح وبيان الحاجة الى زيادة دور المصارف التجارية تتأتى 

في وضع السياسات والاجراءات والطرق المناسبة لمواجية المخاطر التي تنشا من عمميات منح 
الائتمان بكل انواعو وبالتالي الحد منيا او تقميميا الى اقل حد ممكن وبالتالي المحافظة عمى 

 .من جية وزيادة الارباح من جية اخرى موجودات المصرف 
:  أىداف البحث

ييدف البحث بجزئيو النظري والعممي الى بيان دور المصارف التجارية في مواجية 
 .المخاطر الائتمانية التي تنشا من خلال قياميا بمنح الائتمان بكل انواعو لاطراف خارجية 
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  :فرضيات البحث
: الآتيةمن البحث تم الاسترشاد بالفرضيات لغرض الوصول الى النتائج المتوخاة 

ان وجود نظام يسمح باجراء تطبيق شامل ومستقل لسياسات المصرف الائتمانية واجراءاتو  -1
 .المتعمقة بمنح الائتمان بكل انواعو سيؤدي الى تقميل المخاطر الائتمانية وزيادة الارباح

دات وكفاية الاحتياطيات ان وجود سياسات واجراءات ملائمة لمتحقق من جودة الموجو -2
 . المخصصة لتغطية خسائر الائتمان سيؤدي الى تقميل المخاطر الائتمانية وزيادة الارباح

ان وجود نظام لممعمومات لدى الادارة العميا يسمح بتحديد ومراقبة المخاطر المركزة الموجودة  -3
 . حفي محفظة القروض سيؤدي الى تقميل المخاطر الائتمانية وزيادة الاربا

لغرض الايفاء بمتطمبات البحث في جوانبو النظرية والعممية تم الاعتماد  :أسموب جمع البيانات 
:  عمى

 الكتب العربية والاجنبية. 
 النشرات والاصدارات الرسمية. 
 الوثائق الرسمية لممصارف. 
  الحسابات الختامية والكشوفات المالية لعينة من المصارف التجارية العاممة في اقميم

 .وردستان العراقك
 المقابلات الرسمية. 

 
مصادر تمويميا واستخداميا   –أنواعيا –مفيوميا ) المصارف : الأولالمبحث 
 : (للأموال

تعتبر المصارف التجارية نوع من أنواع المؤسسات المالية التي يرتكز نشاطيا في قبول 
بين أولئك الذين لدييم أموالا  الودائع ومنح الائتمان، والبنك التجاري بيذا المفيوم يعتبر وسيط

فائضة وبين أولئك الذين يحتاجون لتمك الأموال، ومن أجل التوفيق بين مواردىا واستخداميا يجب 
. عمى البنوك التجارية إتباع سياسة إقراض معينة 

ومن ىنا فيمكن وضع تعاريف مختمفة نبين من خلاليا المفاىيم الاساسية لممصارف بشكل عام 
: لتجارية بشكل خاص حيث تعرف عمى انيا والمصارف ا

مؤسسات وسيطة تقوم بوظيفة نقل المدخرات العائدة للافراد والشركات والحكومات الى قروض )
واستثمارات وتقوم بدفع فوائد مباشرة او غير مباشرة عمى الودائع وكذلك توفير خدمات معينة 

 . (21، 2008الشمري،( )مقابل اجور معينة
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أة تقوم بقبول ودائع تحت الطمب أو الأجل من الجميور أو منشآت أعمال، أو عبارة عن منش)
 . (28، 2006عبدالله واخرون، ( ) الدولة وذلك لغرض منحيا عمى شكل قروض وتسميفات

وعمى ىذا الاساس فان العمميات المصرفية ىي جميع الخدمات التي تقدميا المصارف من خلال 
موارد الاخرى لمبنك في الاستثمار كميا او جزئيا من خلال قيام قبول الودائع واستعماليا مع ال

 .المصرف بعمميات الاقراض او باي طريقة اخرى يسمح بيا القانون 
:  المصارف أنواع

توجد ىناك انواع مختمفة لممصارف حيث يمكن ان تقسم وتبوب حسب طبيعة نشاطيا 
: ومن حيث الجنسية وىي كما يمي  وحسب شكل ممكية ىذه المصارف ومن حيث علاقتيا بالدولة

 . (33، 2005عبدالله ، ) (21، 2008الشمري،)
:  وتقسم الى: من حيث طبيعة النشاط: أولًا 
لانو يقوم بعممية الاشراف والرقابة عمى ( بنك البنوك)ويسمى كذلك : البنوك المركزية -1

لان ( نك الاصدارب)باقي المصارف ونقطة تجمع لممصارف الاخرى للاتمان والتعامل ويسمى 
لان لو سمطة ادارة احتياطيات ( بنك الدولة)لو سمطة اصدار العممة النقدية في الدولة ويسمى 

 . الدولة من الذىب والعملات الاجنبية وتوجيو السياسة النقدية في الدولة
وىي المصارف التي تعتمد عمى ودائع الافراد والييئات بانواعيا : المصارف التجارية -2

واعادة استثمارىا لفترات قصيرة الاجل عمى شكل تسييلات ائتمانية من السيل  المختمفة
تحويميا الى نقد دون خسارة وذلك لممساىمة في تمويل التجارة الداخمية والخارجية اي بمعنى 
اخر ىي بنوك تقوم بجمع اموال الزبائن في صورة ودائع وتوظيفيا في مجالات اخرى تعود 

 .نفائدتيا لممصرف والزبو
وىي مصارف تيدف بصفة خاصة الى تقديم العديد من : المصارف الصناعية -3

التسييلات المباشرة وغير المباشرة الى المنشات الصناعية لفترات متوسطة او طويمة الاجل 
 .كما تساىم في انشاء الشركات والمنشات الصناعية

سكان مقابل وتيدف ىذه المصارف الى تمويل قطاع البناء والا: المصارف العقارية -4
ضمانات معينة وبما ان تمويميا يكون لفترات طويمة الاجل نراىا تعتمد عمى مصادر تمويل 

 .طويمة الاجل
وىي المصارف التي تقدم خدماتيا الى القطاع الزراعي عن طريق : المصارف الزراعية -5

ة الثروة شراء المستمزمات الزراعية من بذور واسمدة والات زراعية وكذلك المساىمة في تنمي
 .الحيوانية
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وىي مؤسسات مالية ذات دور متميز في اقتصاديات الدول :  الصارف الاسلامية -6
الاسلامية حيث يقوم عمل ىذه المصارف عمى اساس الصيرفة الشاممة وتتركز فمسفتيا عمى 

 .عدم التعامل بالفائدة 
تقبل الودائع وىي مشابية لممصارف التجارية ماعدا انيا لا: مصارف الادخار والاقراض -7

الجارية وتحصل عمى الاموال من خلال حسابات التوفيرواوامر السحب القابمة لمتفاوض 
وحسابات ودائع السوق النقدية ويقرضون الاموال اساسا الى الافراد والشركات عمى شكل 

 .قروض الرىن العقاري
ونية بانواعيا وىي المصارف التي تقدم خدماتيا الى الجمعيات التعا: المصارف التعاونية -8

 .المختمفة
وىي المصارف التي تقدم خدماتيا الى غير مواطني البمد : الوحدات المصرفية الخارجية -9

 .الذي تعمل فيو
تشابو مصارف الادخار والاقراض في قبوليا لودائع التوفير وحسابات : مصارف الادخار -10

السوق المالية كما يقدم  ودائع السوق النقدية وعادة مايقرضون الاموال او يستثمرىا من خلال
قروض الرىن العقاري لبعض الافراد   

: حيث تقسم الى: من حيث شكل الممكية: ثانياً 
وتاخذ ىذه البنوك شكل الممكية الفردية او شركات الاشخاص : المصارف الخاصة -1
 (.التظامنية)
 .وتاخذ ىذه المصارف شكل الممكية المساىمة : المصارف المساىمة -2
.  وتعود ممكية ىذا النوع الى جمعيات تعاونية او نقابات مينية:نيةالمصارف التعاو -3
: حيث تقسم  الى: من حيث علاقتيا بالدولة: ثالثا

 .وتعود ممكية ىذا النوع الى الدولة او القطاع الاشتراكي: مصارف القطاع العام -1
وتعود ممكية ىذا النوع الى القطاع الخاص باشخاصو : مصارف القطاع الخاص -2

يين والمعنويين سواء كانت عمى شكل مشروعات فردية او شركات اشخاص او شركات الطبيع
 .اموال

ويشترك في ممكية ىذا النوع كل من القطاع الخاص والقطاع : المصارف المختمطة -3
. العام

: وتقسم الى: من حيث جنسية المصرف: رابعا
عنويين تابعين وىي التي تعود ممكيتيا الى اشخاص طبيعيين او م: المصارف الوطنية -1

 .لمدولة
 .وىي التي تعود ممكيتيا الى دولة اخرى غير الدولة المسجمة فييا: المصارف الاجنبية -2



 2013(  2)العدد ( 3)جلد مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌة                             الم
 

 
 

58 

 .وىي التي يشترك في ممكيتيا عدد من الدول: المصارف الاقميمية -3
: مصادر تمويل واستخدام الاموال

اموال المصرف يمثل جانب الموجودات في الميزانية العمومية لمبنك التجاري استخدامات 
التجاري بينما يمثل جانب المطموبات وحقوق الممكية مصادر تمك الاموال والشكل الاتي يمثل 

 . (45، 2006عبدالله ، ) مصادر التمويل والاستخدامات في المصرف التجاري 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 (من اعداد الباحث: ر المصد)مصادر تمويل واستخدامات اموال المصارف التجارية (  1)شكل رقم 
 

انواعو  –اىميتو  -ماىيتو  –الائتمان المصرفي : المبحث الثاني
الموارد المالية لممصرف إذ تمثل الجانب الأكبر  لاستثمارتعتبر القروض من أىم الأوجو 

من الأصول، كما تمثل العائد المتولد عنيا الجانب الأكبر من الإيرادات، وليذا نجد طرق عديدة 
. لقروض وذلك حسب اليدفلمنح ا

ومن جية أخرى يواجو المصرف عند منح القروض مشكمة إمكانية تعرضو لمخاطر 
مختمفة ويحاول المصرف التحكم فييا أو التخفيف من حدة أثارىا التي قد تمتد ليس فقط إلى عدم 

نما خسارة الأموال المقترضة ذاتيا فالمصرف إذن يج ازف تحقيق العائد المتوقع من القرض وا 
بأموالو عند منحو لمقروض، رغم أنو يمجأ إلى كل أنواع الضمانات المعروفة لكن ذلك لا يعيق 

نما يخفف من حدوثيا . ظيور ىذه المخاطر وا 
ومن جانب اخر تعتبر عممية تقديم القروض من أىم العمميات المصرفية والتي تمثل في نفس  

المالية المتاحة لدييا والضمانات المقدمة  الوقت أىم استخدام من استخدامات المصارف لمموارد

 حقوق الممكية

 

الودائع بانواعيا 
 المختمفة

 

روض السمف والق
 من البنك المركزي

 

 اخرى واستشارات خدمات

 تاجٌر  –حوالات  –تجارٌة اوراق تحصٌل

 ادارة  –المالٌة الاوراق خدمات  –خزائن

 اصول فً الاستثمار  –الزبائن ممتلكات

 المصرف

 

 مباشرة غٌر تسهٌلات

 اعتمادات  –كفالات  –مخصومة كمبٌالات

 مستندٌة

 

 مباشرة تسهٌلات

 وقروض سلف  –مدٌنة جارٌة حسابات

 

 

 

 

 نقطة

 التجمع
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وبالتالي تبويب القروض، تبعا لذلك يسيل عمى المصرف تتبع نشاطو ومعرفة الأسباب التي أدت 
. إلى تقدمو أو تأخره 

: وعميو يمكن تعرفي الائتمان المصرفي عمى انو
الاعمال من مقدار من التسييلات قصيرة الاجل التي يحصل عمييا الافراد وشركات )    

المصارف التجارية والمؤسسات المالية الاخرى لتمويل عمميات راس المال العامل الجارية ولفترة 
.   (17، 2002الزبيدي،( ) لاتزيد عن السنة الواحدة مقابل كمفة يتحمميا ىولاء الافراد والشركات 

دة ان يمنح زبون ىو عممية يرتضي بمقتضاىا المصرف مقابل فائدة او عمولة معينة ومحد)   
المصرف فردا كان او شركة اعمال بناءا عمى طمبو سواء حالا او بعد مدة تسييلات في صورة 

اموال نقدية او اي صورة اخرى وذلك لتغطية العجز في السيولة ليتمكن الزبون من مواصمة 
كفالة  نشاطو المعتاد او اقتراض الزبون لاغراض استثمارية او تكون في شكل تعيد متمثمة في

 . (1997،71النجار،( ) المصرف لمزبون اوتعيده نيابة عن الزبون لدى الغير
ىو عممية مبادلة قيمة حاضرة مقابل وعد بقيمة اجمة مساوية ليا ، وغالبا ماتكون ىذه القيمة )   

، الائتمان ويسمى الدائن او المقرضنقودا ، وىناك طرفان في عممية الائتمان ، الاول ىو مانح 
ثاني ىو متمقي الائتمان ويسمى المدين او المقترض ، ويضاف الى قيمة الائتمان مبمغ اخر وال

 2006، عبدالله واخرون()القيمة الحاضرة يسمى الفائدة تدفع لمدائن في المستقبل مقابل تخميو عن
 ،167) . 

، رمط)لائتمان المصرفي من زاويتين يمكن النظر الى اىمية ا :الائتمان المصرفي أىمية
 : (246، 2006،رمضان واخرون( )300،  2006

الائتمان يشكل النشاط الذي يرتبط : اىمية الائتمان عمى مستوى المصرف التجاري -1
بالاستثمار الاكثر جاذبيية لو ومن خلالو يستطيع المصرف التجاري ان يضمن الاستمرارية 

ى تحقيقيا، ويتحقق ذلك والنمو ويضمن القدرة عمى تحقيق مجموعة من الاىداف التي يسعى ال
نظرا لان الائتمان بمفيومو العام يعتبر شكل من اشكال الاستثمار المصرفي باصول المصرف 

التجاري كما انو النشاط الذي يضمن الجزء الاكبر من عوائد المصرف ومن خلالو يستطيع 
ئتمان المصرف التجاري ان يساىم بدوره في الاقتصاد الوطني ، ومن جانب اخر يعتبر الا

الاستثمار الاكثر قسوة عمى المصرف لما يحممو من مخاطر متعددة قد تؤدي الى انييار 
 .المصرف التجاري اذا تجاوزت الحدود المعينة ولم يحسن القدرة في الحد منيا

ان عممية الائتمان ىي تعبير عن الثقة التي تنشا بين المقرض والمقترض والتي تدل عمى 
. اجات بين من تتوفر لديو الاموال وبين من يحتاج اليياتوافق في الرغبات والح
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ان للائتمان المصرفي دور بالغ الاىمية : اىمية الائتمان عمى مستوى النشاط الاقتصادي -2
داخل الاقتصاد الوطني فيو نشاط اقتصادي غاية في الاىمية ولو تاثير متشابك عمى حركة 

وارتقاءه والمتتبع لحركة النمو الاقتصادي  الاقتصاد الوطني وعميو يتوقف نمو ذلك الاقتصاد
 .في مختمف دول العالم سوف يتبين ذلك 

حيث يعتبر الائتمان من اىم مصادر اشباع الحاجات التمويمية للافراد والقطاعات الاقتصادية 
المختمفة وعميو كمما زادت عممية تنمية النشاط الاقتصادي كمما زادت الحاجة الى القروض 

مصرفي وليذا فان الائتمان والقروض تحقق لعممية التنمية جممة من الميام الكبيرة والائتمان ال
: ىي 

بدون تقديم الائتمان تصبح عممية المفاضمة بين المصادر المالية داخل الاقتصاد مقيدة  -1
 .كما ان فوائض الوحدات المدخرة سوف لاتتدفق بكفاءة الى الاستخدامات الاكثر انتاجية

كاساس لتنظيم عممية اصدار النقود القانونية فالمصارف المركزية  يستخدم الائتمان -2
عندما تشرع في وضع سياسة للاصدار تضع في اعتبارىا حجم القروض والائتمان المنتظر 

 .من المصارف التجارية
 .يؤدي سحب الائتمان من قبل المقترضين الى زيادة حجم المعروض النقدي -3
ستخدميا في الرقابة عمى نشاط المشروعات وذلك من يعتبر الائتمان اداة بيد الدولة ت -4

 .خلال استخداميا للارصدة الائتمانية المخصصة ليا
 .للائتمان المصرفي تاثير مباشر عمى زيادة الادخار والحد من الاستيلاك -5

:  تطور الائتمان عبر التاريخ 
تي مرت بيا لقد تطورت وظائف ومؤسسات الائتمان عبر المراحل التاريخية المتعاقبة ال

البشرية اذ ان الائتمان ليس بحديث العيد بل ترجع العمميات الائتمانية بصفتيا الاولية والبسيطة 
الى عيود قديمة فقد عرفيا البابميون منذسبعة قرون قبل الميلاد وشاع التعامل بالائتمان 

جدت ضمن والعمميات الائتمانية حيث تم التعرف عمى ذلك من الاحجار ذات النقوش التي و
الاثار المكتشفة ، كما شاع التعامل بالائتمان في الصين في القرن التاسع الميلادي ، وتطور 

الائتمان المصرفي في النظام الراسمالي حيث اصبح عنصرا رئيسيا من عناصر التمويل اللازمة 
شاط لاقامة ونمو المشروعات عمى اختلاف انواعيا وظير ذلك واضحا من خلال الارتباط بين ن
المصارف تاريخيا ونشاط النظام الراسمالي اذ ساىم الائتمان في بداية القرن السادس عشر 

الميلادي في تمويل الصناعات الحرفية وزيادة حجم انتاجيا وتوزيعيا مما زاد من حصيمة الارباح 
وتراكميا، فمقد اصبح التعامل بالائتمان المصرفي في المجتمعات المتقدمة وخاصة الانظمة 

الراسمالية عادة شائعة بين الافراد والمؤسسات المالية والمصرفية والحكومات واخذت تتحدد معالم 
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النظام الائتماني وفقا لمجموعات العلاقات الائتمانية وطرق الائتمان المتبعة واصبح الائتمان 
 .و يوفر ادوات لمتبادل يؤدي اكثر من وظيفة داخل المجتمعات الاقتصادية المعاصرة فو

. ( 44، 2006،الصيرفي)
 : الائتمان المصرفي أنواع

مختمفة منيا  أنواعحيث يقسم الائتمان المصرفي الى  
 (2006،88رمضان واخرون،: )حيث يمكن تقسيمو إلى ما يمي: لأجموالائتمان وفقا : أولا
ىو ذلك النوع الذي تقل مدتو عن سنة واحدة وتشمل عادة انواع : الائتمان قصير الأجل -1
لائتمان الذي يمنح لتمويل رأس المال العامل ورغم أنيا تزيد من الخصوم قصيرة الاجل لممؤسسة ا

عند الإقراض إلا أنيا تزيد أيضا من أصوليا المتداولة سواء بقيت في النقدية أو تم انفاقيا لشراء 
مواد خام أو بضاعة أو غير ذلك ،وتمثل القروض قصيرة الأجل معظم قروض المصارف 

ارية وتعد من أفضل أنواع التوظيف لدييا كما أنيا تعتبر الفرع الرئيسي لمتوظيف، وما يزيد التج
. عن ذلك يوجو لمتوظيفات الأخرى وتستخدم أساسا لتمويل النشاط الجاري لممؤسسات

يمتد أجمو إلى خمس سنوات بغرض تمويل بعض العمميات : الائتمان متوسط الأجل -2
ل شراء ألات جديدة لمتوسع بوحدات جديدة أو إجراء تعديلات تطور الرأسمالية لممشروعات، مث

. من الإنتاج
سنة توجو عادة لتمويل  15سنوات إلى  5يتراوح أجمو من : الائتمان طويل الآجل -3

جراءات  المشاريع الجديدة وتتمتع بدرجة مخاطرة عالية، ومنحيا يتطمب مجموعة دراسات وا 
. عا تكون فوائدىا أكبر من القروض قصيرة الأجلوغيرىا من أجل ضمان استرجاعيا وطب

 . (2000،103الزبيدي، : )حيث يمكن تقسيمو إلى ما يمي : الائتمان وفقا لمغرض منو: ثانيا
وىو الذي يمنح لممشروعات الانتاجية لغرض استخدامو في تمويل : الائتمان الاستثماري -1

لاصول الثابتة كالمكائن والمعدات العمميات الاستثمارية طويمة الاجل مثل الاستثمار في ا
 .والاراضي وغيرىا

وىو الذي يمنح لشركات الاعمال لتمويل عمميات راس المال العامل : الائتمان التجاري  -2
 .فيو الائتمان قصير الاجل الذي يستخدم لتمويل العمميات الجارية

ستيلاكية مثل وىو الذي يمنح عادة الى الافراد لتمويل عمميات ا: الائتمان الاستيلاكي -3
. شراء سيارة او اثاث 

( 177، 2005الراوي،:)حيث يمكن تقسيمو إلى ما يمي : الائتمان وفقا لمضمانات: ثالثا
الغالبية العظمى من الائتمان ىو ائتمان مضمون ويطمق عمى ىذه : الائتمان المضمون -1

وجودة اصلا وليس الضمانات اسم الضمانات التكميمية لانيا تطمب استكمالا لعناصر الثقة الم
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بديلا عنيا ، اذ ان المصارف تطمب في العادة ضمانات تكميمية عمى شكل اموال عينية سواء 
 .كانت تمك الاموال ثابتة او متداولة

تمنح بعض المصارف الائتمان الى بعض الزبائن بدون : الائتمان غير المضمون  -2
حالية والمستقبمية لمزبون وفي ضمانات اذ يعتمد المصرف عمى السمعة والملاءة المالية ال

. العادة المصارف التجارية لاتتوسع بيذا النوع من الائتمان ويسمى بالائتمان الشخصي 
الدوري واخرون : )حيث يمكن تقسيمو إلى ما يمي : الائتمان وفقا لمشخص المقترض: رابعا

،2006،77 )
د الطبيعيين وىو الذي يمنح لاشخاص القانون الخاص الافرا: الائتمان الخاص -1

 .والمعنويين
الدولة والمؤسسات العامة ) وىو الذي يمنح لاشخاص القانون العام : الائتمان العام -2

 (.والمصالح الحكومية
رمضان واخرون، : )حيث يمكن تقسيمو إلى ما يمي : الائتمان وفقا لطبيعتو: خامسا

2006،20 )
ا واستخداما في المصارف يعتبر ىذا النوع الاكثر شيوع: الائتمان النقدي المباشر -1

التجارية وىو يشكل التوظيف الاكثر اىمية من قبل ادارة الائتمان والاكثر ربحية والاكثر 
: ضمانا ، ويكون عمى اشكال مختمفة 

وتعتبر من ابسط صور الائتمان وغالبا يمجا الى طمب ىذا : القروض والسمف النقدية -
ح القروض ىي النشاط الرئيسي لتحقيق الارباح الائتمان الزبون غير التاجر وتعتبر عممية من

 .في المصارف التجارية
تعتبر شكل من اشكال الائتمان المصرفي قصير الاجل ويشاع : الكمبيالات المخصومة  -

استخدام ىذا النوع من الائتمان نظرا لشيوع استخدام الاوراق التجارية في المعاملات التجارية 
 .بين التجار

ا يسمى بالسحب عمى المكشوف وىو حق الزبون في ان يسحب من كم: الجاري المدين  -
الاموال التي يسمح لو المصرف بسحبيا وان يكون حسابو مدينا بسقف اعمى متفق عميو خلال 

 .فترة زمنية محددة 
: ومن اشكال ىذا النوع: الائتمان المصرفي غير المباشر -2

ضمن استعداد المصرف يصدرىا المصرف لصالح زبون معين ت: الكفالات المصرفية  -
 –الكفالات النقدية )بسداد التزامات الزبون النقدية بتاريخ معين وتكون عمى انواع مختمفة مثل 

 ( .الكفالات الكمركية  –كفالة حسن التنفيذ  –كفالات الدفعات المقدمة 
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ىو اكثر انواع الائتمان المصرفي غير المباشر الذي تمارسو  :الاعتمادات المستندية  -
صارف التجارية وىي تعيد صادر من المصرف بناءا عمى طمب الزبون بدفع مبمغ معين الم

مقابل تقديم مستندات معينة ( المستفيد ) وىو قيمة الاعتماد المتفق عميو الى جية معمومة 
تتطابق مع الشروط والاوصاف التي تم التفاق عمييا ، ويكون الاعتمادات المستندية عمى 

الاعتماد المعزز  –الاعتماد غير القابل للالغاء  –الاعتماد القابل للالغاء  )انواع مختمفة مثل 
اعتماد  –الاعتماد المقابل لاعتماد اخر  –الاعتماد القابل لمتحويل  –الاعتماد الدوار  –

 ( . الشرط الاحمر 
بموجب ىذا النوع فان طالب الائتمان يقوم باصدار سحب زمني : القبولات المصرفية  -

د المصارف التجارية التي يتعامل معيا اذ يتعيد المصرف بدفع مبمغ السحب في عمى اح
 .تاريخ الاستحقاق 

ىي بطاقة بلاستيكية او شريحة الكترونية تعطي الفرصة لحامميا في : بطاقات الائتمان  -
 .الحصول عمى الائتمان الذي يريده ضمن شروط محددة 

ة الاقراض ومنح الائتمان ومخاطره في سياس الأساسيةالعناصر : المبحث الثالث 
ان الاستثمار في القروض ىو الاستثمار الاساسي باعتبار ان القروض ومنح الائتمان ىما 

من اىم اوجو الاستثمار لموارد المصرف حيث تمثل الجانب الاكبر من الموجودات كما يمثل 
.  (2008،65الشمري، )العائد المتولد عنيا الجانب الاكبر من ايرادات المصرف 

:  وعميو يمكن تقسيم الاستثمارات الى ثلاث مجموعات  ىي كما يمي 
(  2005،76الشمري،: )وىذه العناصر تكون بالشكل الاتي : عناصر خاصة بالزبون: اولا

لى استقامة الزبون ومدى الثقة وىي تشير ا: خصائص شخصية المقترض او الزبون   -1
، المالي لمزبون ورغبتو في التسديدوم بتحميل المركز ، كما ينبغي عمى المحمل المالي ان يقبو

، وبالاساس لقرض فينبغي عندىا رفض طمب القرضاما اذا كانت ىناك شكوك خطيرة تجاه ا
 .يتطمب معرفة توافر العناصر الاخلاقية في قرار الاقراض

ية لو ويشير الى ثروة الزبون المقاسة بسلامة مركزه المالي والمكانة السوق: راس المال  -2
حيث يعتبر راس المال الدعامة الاساسية والذي يساعد عمى التخفيف من الخسائر مما 

 .يضعف مع ذلك احتمالات حصول حالات افلاس 
وتشير الى ان الزبون لو القدرة عمى الاستدانة من المصرف وتختمف من : قدرة الزبون -3

عمى الاستدانة  ومدى تمتعو  زبون الى اخر كالشركات الكبيرة وكذلك مقدرة الفرد او الشركة
 .بالاىمية القانونية اذا كان قاصرا او متخمف عقميا
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وتعتبر المصدر الثانوي لممقترض في التسديد او الضمان في حالة : الضمان الاضافي  -4
الفشل في امتلاك موجودات يستطيع المصرف الاستيلاء عمييا وتحويميا الى سيولة عند 

 .من خسارة المصرف تقصير المقترض وىو امر يقمل 
وىي تشير الى البيئة الاقتصادية او مايخص الصناعة من عوامل تجييز : الظروف   -5

وانتاج وتوزيع مؤثرة في عمميات الشركة وتتباين مصادر التسديد النقدي بتباين دورة العمل او 
 . الطمب الاستيلاكي 

تطمب امكانية معرفة اما الجانب الاساسي في تمك العناصر ي: مراجعة اداء الشركات   -6
القدرة الايرادية لمزبون سواء كان منشاة تجارية او صناعية او غيرىا او المقدرة عمى خمق 
الايرادات والتي خلاليا يتمكن المقترض من تسديد القرض كما ينبغي تحديد المؤشرات 

 . الخاصة بالتحميل المالي لمعرفة متطمبات السيولة المتاحة 
( 73، 2007عبد النبي ،)  :ىذه العناصر تكون بالشكل الاتيو: المصرفعناصر خاصة ب: ثانيا

وىي تتمثل بحجم الاموال النقدية المتوفرة في خزائن المصرف وايضا في : درجة السيولة  -1
خزائن البنك المركزي وكذلك في حوالات الخزينة والتي بامكانيا ان تتحول الى سيولة بسرعة 

 : بات التي تؤثر عمى عممية السيولة لدى المصرف ىي وبدون خسائر ، ىناك بعض المتطل
وىي تمثل حجم المبالغ التي يقوم المصرف بايداعيا لدى : نسبة الاحتياطي القانوني -

البنك المركزي من حجم الودائع المودعة لديو مع العمم ان ان النسبة المحددة في العراق ىي 
 :ويمكن الحصول عمى النسبة بالشكل الاتي%( 20)

-  
 

ان قوانين البنك المركزي الزمت المصارف التجارية بان تحتفظ : نسبة السيولة القانونية -
بسيولة في ارصدتيا تتحدد بنسبة معينة حتى لاتواجو بحالة من حالات العجز او التوقف عن 

الدفع وان ىذه النسبة سوف تحد من قدرة المصارف عمى التوسع في منح القروض 
:  ن الحصول عمى ىذه النسبة بالشكل الاتي والتسييلات الاخرى ويمك

 
 
 
 

تؤثر الاستراتيجيات التي ينوي المصرف اتباعيا : الاستراتيجيات المتبعة في المصرف  -2
 :في قرار منح القرض او التسييل وتكون الاستراتيجيات بالشكل الاتي 

       الودائع اجمالً((/  جنبٌةوالا المحلٌة بالعملة) المركزي البنك لدى النقدٌة+  المصرف فً النقدٌة= ) القانونً الاحتٌاطً نسبة

                                                                  

( 3) خلال تستحق مخصومة مالٌة اوراق+  ذهب+  المركزي البنك لدى ارصدة+  الصندوق فً نقدٌة= ) القانونٌة السٌولة نسبة

 مالٌة واوراق شهادات+  الخزٌنة اذونات+  حكومٌة مالٌة اوراق+   المصارف على مستحق+  اشهر

 مستحقة وسندات وحوالات شٌكات+  للمصارف المستحق+  والاجنبٌة المحلٌة بالعملة الودائع( / )

 (الضمان خطابات من نقدا المغطى غٌر الجزء+  الدفع
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ة ستكون ان اسموب الاقراض اليجومي في ىذه الاستراتيجي: استراتيجية اقراض ىجومية  -
حسب متطمبات الظروف والتوقعات بالنسبة لاسعار الفائدة ، حيث ان نجاح ىذا الاسموب 

يكمن في دقة التنبؤات بشان اتجاه اسعار الفائدة فاذا كانت التنبؤات صحيحة حقق المصرف 
، لكن التنبؤات دائما تنصرف الى المستقبل كسب المزيد من الارباح والعوائد نجاحا في
دائما تكون صورتو غير واضحة ولا احد يستطيع ان يتنبا ماذا يحدث غدا، الميم  والمستقبل

انو في ىذه الحالة اذا لم تتحقق ىذه التنيؤات فان المصرف سيتعرض الى خسائر كبيرة وقد 
تفقده اصل المبالغ المقترضة مضافا الييا الفوائد، وىذا سيؤدي بالضرورة الى فقدان راس المال 

وال المدخرين وتؤدي الى حالة افلاس المصرف وخروجو من السوق المصرفية ويطال ايضا ام
، لذلك ينبغي ان تكون لدبو ادارة سميمة ومدركة وقادرة عمى الاستقراء القانونيةوالى الملاحقات 

 .وتحميل افاق وتطمعات المستقبل لتتمكن من ادارة استراتيجيات الاقراض
تعاني من المصارف التي  الإستراتيجيةالنوع من  تطبق ىذا: استراتيجية اقراض متحفظة  -

تتحمل  ، وكذلك فانيا تستخدم الادوات التقميدية في منحيا القروض ولاخمل في مراكزىا المالية
 .اي مخاطر 

البعض من المصارف عندما تقوم باتباع ىكذا استراتيجية : استراتيجية اقراض معتدلة -
لية كما تقوم بالاستثمار المعتدل في الموجودات فانيا لاتقوم بمنح قروض تتضمن مخاطر عا

 .المتداولة 
ان المصارف ومن خلال انشطتيا تبغي تحقيق ثلاث اىداف : اليدف العام لممصرف -3

اساسية ىي تعظيم القيمة السوقية لممالكين وتوسيع الحصة السوقية لممصرف وايضا لتحقيق 
يؤدي الى اعادة اعمار البنية التحتية استقرار يخدم اىداف التنمية الاقتصادية لمبمد بما 

انياتيا لتحقيق اىدافيا لمؤسساتو المختمفة لذلك لابد من ان تقوم المصارف بتعبئة امك
 .المنشودة

كمما كان المصرف رائدا في السوق المصرفي ويحوز عمى : الحصة السوقية لممصرف -4
عمى الاقراض اكبر جانب كبير من المعاملات التي تعكس نشاطاتو كمما كانت قابميتو 

وامكانياتو عالية عمى الاختراق والتغمغل في الاسواق من خلال الخدمة الجيدة وتقديم خدمات 
 .ومنتجات جيدة حسب رغبة الزبائن 

ان المصارف كمما كانت تمتمك نوعيات خاصة وكفاءات : الامكانات المتاحة لممصرف -5
روض جديدة وجيدة ولديو المقدرة بشرية مؤىمة ونزيية كمما كان المصرف اقدر عمى منح ق

عمى تحمل مخاطر اكبر وبالاخص اذا كانت لديو احتياطيات كبيرة تم تكوينيا خلال الفترات 
. السابقة 
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، 2002الدوري واخرون،: )وىذه العناصر تكون بالشكل الاتي :عناصر خاصة بالقرض: ثالثا 
106  )
كفاية القرض لمغرض الذي  تضع المصارف ضمن اىتماماتيا التاكد من: مبمغ القرض -1

تستطيع تمبيتيا ، كما  تواجو المصارف بطمبات اقتراض لا يرغب الزبون تمويمو ، وحتى لا
تواجو المصارف بعض المخاطر وبالاخص اذا كان حجم القرض كبير عن حد معين لكن 

المصارف عالجت ىذه الحالة من خلال مشاركة المصارف الاخرى في تمويل القرض الكبير 
 .لك لتوزيع المخاطر وذ
كان في السابق بان اي زبون بامكانو ان يحصل عمى القرض الذي : الغرض من القرض -2

يطمبو بمجرد ان يقدم الطمب الخاص بالاقراض ، لذلك يجب تغيير ىذه النظرة لدى الزبائن 
يو من خلال قيام المصارف بمعرفتيا الدقيقة عمى ماينوي الزبون عممو بالمبالغ المقترضة وعل
ينبغي ان لايكون ىناك تعارض بين غرض القرض والسياسات المالية والنقدية التي ترغب 
الحكومة تحقيقيا كما ينبغي ان يكون الغرض مشروعا قانونيا ومتفقا والغايات التي يقدم 

 .المصرف قروضا من اجميا 
تبر من ينبغي معرفة مصدر السداد المباشر لمقرض والذي يع: مصدر سداد القرض -3

، كما ان المصرف يصر عمى معرفة مصادر الوفاء لدى المقترض فاذا كان المؤشرات الميمة
، زبون عمى اتمام ىذه الدورة بنجاحالقرض في نياية الدورة التجارية لذا ينبغي التاكد من قدرة ال

اما اذا كان التسديد سيتم من الفائض النقدي المحقق من تشغيل اصل ثابت ممول من القرض 
دفعات دورية تتناسب ىذه الحالة ينظم التسديد ليكون في مواعيد تحقق ىذه الفوائض وب ، ففي

 ، اي كمما كان التسديد من مصادر النشاط لمزبون كان افضل وىذه الفوائض
لذاتية ان المصارف عادة تفضل القروض قصيرة الاجل ذات التصفية ا: مدة القرض -4

اقل ، وعوائدىا اقل ايضا لكن عندما يكون  ، وتكون مخاطرىاوذلك بحكم تركيبة مواردىا
 .استحقاق القرض طويل او متوسط ستكون مخاطر اعمى مع عوائد اعمى 

ينبغي تحديد ووضع برنامج سداد القرض لمعرفة ىل سيتم سداده : طريقة سداد القرض -5
يام الزبون دفعة واحدة ام عمى عدة دفعات او في نياية المدة مع منح حوافز في حالة ق

 .سديده خلال مدة اقلبت
ان معرفة نوع القرض بالنسبة لممصرف وىل سيتناسب مع الغرض الذي تم : نوع القرض -6

ع سياسة من اجمو منح القرض ومعرفة العقبات التي تحول دون سداده وىل انو يتوافق م
 . المصرف المتبعة بالاقراض
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                                                                                                                                                                                        :                                         المخاطرالائتمانية
ة ومناخ التشغيل ن المخاطر الائتمانية تنشا عن احتمالات التغير في الظروف الاقتصادية العامإ

الذي يعمل فيو الزبون، بحيث تؤثر عمى التدفقات النقدية الداخمة لو والتي تستخدم لخدمة الائتمان 
وىي المخاطر التي تتمثل بعدم مقدرة المدينين عمى . ومن الصعب التنبؤ بيذه الظروف وفوائده،

المتعثرة  من حجم الديونيرفع  مخاطر السوق مما الالتزامات المترتبة بذمتيم بسببالإيفاء ب
ويمكن القول . المصرفي بداية الأزمة لمنظام ويُدخل المصارف في حالة الإعسار الذي يكون عادًة

أن المخاطرة الائتمانية ىي المخاطر التي تنشا بسبب عدم السداد بالكامل وفي الموعد المحدد 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                   . (98،  2007طاقة واخرون ، . )مما ينتج عنو خسارة مالية
                                                                                                                                                                                                          (                                                                                                                            69، 2006رمضان واخرون،: )ان المخاطر الائتمانية تقسم الى: أقسام المخاطر الائتمانية

                                                                                                                                                              .  وىي مخاطر تتعمق بعدم سداد القرض وأنواع الائتمانات الأخرى: مخاطر اقراضية مباشرة -1 
وىي مخاطر ترتبط بالائتمان غير المباشر مثل الاعتمادات : مخاطر اقراضية محتممة -2

                                            .                                                                                                                            اقراضية مباشرة طيمة حياة الاعتماد أو الكفالاتوالكفالات والتي يمكن أن تتحول إلى مخاطر 
بسبب تغير وضع المصدر لسندات الدين مما  ينشا ىذا النوع من المخاطر: مخاطر المصدر -3

                        .                                                                                                                            ينتج عنو تغير في قيمة السند تؤدي إلى خسارة
وىي مخاطر تتعمق بعدم قدرة احد الشركاء التجاريين عمى تسديد : مخاطر ما قبل التسويات -4

                                                                                                                                                                                                           .                                                                                                                            التزاماتو
تتعمق بالمخاطر التي ينطوي عمييا الدفع نيابة عن احد الشركاء التجاريين : مخاطر التسويات -5

. المطموب منو وقبل التأكد من انو نفذ التعيد
وىي مخاطر تنشا نتيجة إجراء تحويل بناءا عمى تعميمات احد الزبائن : مخاطر التحصيل -6

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     . وقبل أن يقوم بالدفع
 ىندي) :ئتمانية ىي كما يميىناك صور مختمفة لممخاطر الا :صور المخاطر الائتمانية

،2004،56                                                                 )                                                                                                                                                                                                                                                                     
 لزبونإن ىذا النوع من المخاطر تنشا بسبب السمعة الائتمانية ل: الزبونالمخاطر المتعمقة ب -1

ومدى ملاءتو المالية وسمعتو الاجتماعية ووضعو المالي وسبب حاجتو للائتمان والغرض من ىذا 
                                                                                                   .                                                                     الائتمان

إذ ترتبط ىذه المخاطر بطبيعة النشاط : الزبونالمخاطر المرتبطة بالقطاع الذي ينتمي إليو  -2
تختمف  إذ من المعروف أن لكل قطاع اقتصادي درجة من المخاطر الزبونالذي يعمل فيو 

.                                                                                                                       باختلاف الظروف التشغيمية والإنتاجية والتنافسية لوحدات ىذا القطاع
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اطر في ضوء الظروف تتعدد وتتنوع ىذه المخ: المخاطر المرتبطة بالنشاط الذي تم تمويمو -3
المحيطة بالائتمان المطموب والضمانات المقدمة والتطورات المستقبمية المتوقعة والمرتبطة بأبعاد 
العمميات المطموب تمويميا في المستقبل فمثلا مخاطر الائتمان بضمان أوراق مالية يختمف عنو 

                 .                                                                                                                            من المخاطر أو تقمل منيابضمانات عقارية كما و ىناك عدة عوامل داخل الضمانات ذاتيا تزيد 
ترتبط ىذه المخاطر عادة بالمخاطر المرتبطة بالظروف : المخاطر المتعمقة بالظروف العامة -4

                        .                                                                                                                            ادية والتطورات السياسية والاجتماعية وغيرىاالاقتص
ارة الائتمان في ترتبط ىذه المخاطر بمدى قدرة إد: المخاطر المتعمقة بأخطاء المصرف -5

بالمتطمبات  الزبونومتابعتو والتحقق من قيام  لزبونالمصرف من متابعة الائتمان المقدم ل
المطموبة، ومن الأخطاء التي تحصل والتي تسبب درجة من المخاطر وتزيد المخاطر الائتمانية 

انية وقيام والتي تم وضعيا كضمان لمتسييلات الائتم الزبونىي عدم قيام البنك بحجز ودائع 
                     .                                                                                                                            بسحب ىذه الوديعة الزبون

تمان طالب الائ الزبونوىي المخاطر التي ترتبط بمدى تأثير : المخاطر المتصمة بالغير-6
وكذلك البنك الذي قدم الائتمان بأية أحداث أو أمور خارجة عن إرادتيم مثل إفلاس احد زبائن 

                                                                                                                                                                                                           .                                                                                                                            البنك ذو مديونية عالية
الإئتمانية  رىناك عدد من المصادر التي تساىم في حدوث المخاط :مصادر المخاطر الائتمانية

 .( 87،  2000المناعي، : )منيا 
تغيرات الأوضاع الإقتصادية كإتجاه الإقتصاد : عوامل خارجية عن نطاق المؤسسة منيا  -1

نحو الركود أو الكساد أو حدوث إنييار غير متوقع  في أسواق المال و تغيرات في حركة السوق 
. يترتب عمييا آثار سمبية عمى المقترضين

ضعف إدارة الإئتمان أو الإستثمار بالمصرف سواء لعدم الخبرة أو : لية منياعوامل داخ -3
عدم وجود سياسة إئتمانية رشيدة وكذلك ضعف سياسات التسعير لعدم التدريب الكافي و 

.  ضعف إجراءات متابعة المخاطر و الرقابة عميياواخيرا 
: دور التحميل المالي في النشاط الائتماني 

ه بشكل عام ىو تشخيص حالة من الحالات وابراز نقاط الضعف والقوة فييا حيث يقصد ب      
ومن استخداماتو في التحميل الائتماني وذلك بيدف التعرف عمى الاخطار المتوقع ان يواجييا في 
علاقتو مع المدين من خلال استخدام مجموعة من الادوات التي يستطيع من خلاليا التعرف عمى 

اتيا في الوقت المحدد رض ليا في حالة عدم قدرة المدينين عمى سداد التزامالاخطار التي قد يتع
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             .( 66،  2004ىندي،. )ليا
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الجانب التطبيقي : الرابع  المبحث
لغرض تطبيق الجانب العممي من البحث والوصول الى النتائج المتوخاة منو فقد تم 

  –2008  –2007الاعتماد عمى البيانات المالية لمصرف الشمال لمتمويل والاستثمار لمسنوات 
تاليتين مع حيث تم دراستيا وتحميميا بشكل دقيق من خلال مقارنة كل سنتين مت 2010  –2009

بعضيما لموصول الى مؤشرات يتم من خلاليا معرفة السياسات الائتمانية المتبعة في المصرف 
وماىي الاثار التي ترتبت عمى تطبيق ىذه السياسات وماتاثيراتيا عمى مجمل نتائج نشاط 

المصرف وكذلك معرفة ىل ان المصرف حقق اليدف الذي يسعى لو والذي تسعى لو كل منشاة 
، ومن جانب اخر لم يتم التوسع بحجم وزيادتيا من فترة مالية الى اخرىل وىو تحيق الارباح اعما

العينة بسبب ان اكثر الاجراءات المتبعة في المصارف متشابية الى حد ما وىذا ناجم من 
.  التعميمات والدور الذي يمارسو البنك المركزي في الرقابة عمى ىذه البنوك

تاسس مصرف الشمال لمتنمية والاستثمار كشركة مساىمة خاصة براس  :ية النبذة التاريخ:  اولا
استنادا الى  1/4/2004مميار دينار عراقي وقد باشر اعمالو المصرفية بتاريخ ( 2,5)مال مقداره 
، وخلال السنوات التي تمت التاسيس حدثت 9/3/2004المركزي العراقي بتاريخ موافقة البنك 

ال تم زيادة راس الم 12/10/2005مال المصرف وكما يمي بتاريخ  تغيرات وزيادات عمى راس
مميار دينار، ( 25)تم زيادة راس المال الى  16/8/2006وبتاريخ مميار دينار عراقي، ( 10)الى 

مميار دينار، و بتاريخ ( 100)تم زيادة راس مال المصرف ليصل الى  24/12/2006وبتاريخ 
. مميار دينار( 125)ى لمال التم زيادة راس ا 1/10/2007

ومن جانب اخر فان المصرف يتكون من مجموعة من الفروع المنتشرة في محافظات ومدن 
العراق والتي تقوم بممارسة كافة الانشطة والاعمال المصرفية بموجب قانون البنك المركزي 

. فرع ( 14)والتعميمات النافذة حيت يتكون من 
رض اعلاه والتطور التاريخي لراس مال المصرف نلاحظ من خلال الع :مصادر التمويل : ثانيا

الى زيادة مصادر  2010ولغاية سنة  2004ان المصرف عمل جاىدا خلال الفترة من سنة 
تمويمو من خلال زيادة راس المال والذي يعتبر احد مصادر التمويل لغرض زيادة قدرتو عمى 

رف عمى زيادة راس مالو باعتباره القيام باعمالو الاخرى ، ومن جانب اخر لم يعتمد المص
المصدر الوحيد لمتمويل وانما اعتمد عمى مصادر تمويل اخرى استنادا الى مبدا تنويع مصادر 

التمويل وعدم الاعتماد عمى مصادر محددة ومعينة دون غيرىا متمثمة بالحسابات الجارية الدائنة 
دعم المالي لممصرف والتي تتحقق من والودائع بكل انواعيا والتي تشكل ركنا ىاما من اركان ال

خلال مساعي المصرف في جذب الزبائن عن طريق الامتيازات والوسائل الاخرى التي تساعد في 
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كسب واستقطاب المدخرات والودائع وقد حققت تمك الجيود ارتفاعا كبيرا في ارصدة تمك 
. 2010ولغاية سنة  2007الحسابات من سنة 

ر التمويل من خلال استخدام وتطبيق سياسات خاصة سيؤدي الى وحسب راينا فان تنويع مصاد
زيادة اموال البنك وبالتالي يستطيع القيام بممارسة اوجو الاستثمار الاخرى المتمثمة باستخدام تمك 
الاموال في مجال منح القروض والتسييلات الائتمانية وكذلك الاستثمار في انشطة اخرى غير 

ي من خلاليا الى تنويع مصادر الايرادات وبالتالي زيادة ارباح النشاط المصرفي والتي ستؤد
: المصرف وكما في الجدول الاتي 

مصادر التمويل ( 1)جدول رقم 
نسبة الزيادة  2007 2008نسبة الزيادة  2009 2010اسم الحساب 

% 72 52882371129 91190892506% 95 129109082469 252036185891حسابات جارية دائنة 

% 78 27733402140 49531502523% 19 119800596282 142307718514ات الادخار حساب

% 358 9337871785 42839658333% 128 44016276660 100529113052حسابات الودائع لاجل  

  تامينات مستممة لقاء
العمميات المصرفية 

216757549636 71502940754 203 %38333461185 47016769395 (19 )%

% 73 807980934 1401528536% 24 1049373835 1307112821ت والصكوك الداخمية الحوالا

- -  18985228-  18952830- اعتمادات معمقة لغرض الاستيراد  

% 62 137778395383 223316028720% 95 365496222830 712937679887المجموع 

 (من اعداد الباحث: المصدر )
 

 2010ولغاية  2007ان مصادر التمويل لاموال البنك ازدادت من سنة نلاحظ من الجدول اعلاه        
 2008عما كانت عميو في سنة % 95بمغت  2010وبشكل تصاعدي حيث ان نسبة الزيادة خلال سنة 

وىذا مؤشر يدل عمى ثقة الزبائن والمودعين بالمصرف ودليل مادي عمى نجاح % 62حيث كانت 
. تطوير اساليب عمموالمصرف في تطبيق وتنفيذ سياساتو و

من خلال القيام بدراسة وتحميل النشاط الخاص بالمصرف تم التعرف عمى النقاط  :نشاط المصرف: ثالثا 
: الاتية

لم تتبنى ادارة المصرف سياسة ايداع ارصدتيا لدى البنك المركزي واستثمارىا ليقتصر نشاطو عمى  -1
المصرفية والتي تمثمت بعمميات بيع وشراء  تحقيق فوائد جراء ذلك بل قام بممارسة كافة العمميات

 .العملات الاجنبية وحقق جراء ذلك عائد مجزي 
قام المصرف بتقديم القروض والتسييلات المصرفية وفق سياسات رصينة توخت تجنب المخاطر  -2

الائتمانية بكافة انواعيا واشكاليا حتى العادية منيا حيث اتبع المصرف سياسة متحفظة في منح 
 .والتسييلات الائتمانية بالرغم من ان المركز المالي لممصرف قد تطور من سنة الى اخرى  القروض
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ركز المصرف في نشاطو الائتماني عمى الائتمان المباشر والائتمان غير المباشر من خلال تركيزه  -3
عمى الائتمان قصير الاجل بشكل كبير واعتمد عمى متطمبات معينة تطمب من الشخص طالب 

 :ن وىذه المتطمبات ىي الائتما
غرفة ، ىوية وتتمثل بيوية الاحوال المدنية، شيادة الجنسية العراقية، بطاقة السكن:  الوثائق الرسمية -

 .، صور شخصية لمشخص طالب الائتمان التجارة او الصناعة النافذة، تاييد سكن
الخاصة بالاستيراد او  بات، المخاطتتمثل عقد ايجار المحل او المكتبو: متطمبات الكفاءة المالية -

، قائمة بالموجودات التجارية الخاصة بقة المبرمة وشيادات حسن التنفيذ، نسخ من العقود الساالنشاط
، شيادات تسجيل المكائن والمعدات مصدقة من كاتب قائمة تفصيمية بالاموال المنقولةبالزبون مع 

عيم سابقا ، تقديم اسماء وعناوين البنوك العدل ، تقديم ثلاث اسماء لتجار او صناعيين تم التعامل م
نية مصدقة التي يتعامل معيا الشخص طالب الائتمان ومقدار التسييلات الممنوحة ، تقديم اخر ميزا

 .سييلات وخطة تسديد ىذه التسييلات، بيان سبب طمب التمن قبل مراقب الحسابات
او تقديم اوراق مالية  او كفالة  وتتمثل برىن موجودات او مكائن اومعدات: الضمانات المطموبة  -

 .شخص ضامن
وتجدر الاشارة ان ادارة المصرف لاتمنح الائتمان الا اذا كان الشخص طالب الائتمان معروفا     

من قبل المصرف بمعنى اخر لديو تعاملات سابقة مع المصرف وتولدت من خلال ىذه التعاملات 
من قيمة % 25ف يمنح الائتمان بنسبة ثقة متبادلة بين الشخص وبين المصرف وان المصر

:  الضمانات المقدمة ، ونلاحظ ان المصرف قام بتبويب الائتمان المقدم عمى نوعين 
 :وكما مبين في الجداول ادناه: الائتمان النقدي : النوع الاول 

 
كشف الاوراق التجارية المخصومة ( 2)جدول رقم 

نسبة الزيادة  2007 2008نسبة الزيادة  2009 2010اسم الحساب 
%( 13) 504225000 439500000-  7020000- ( عممة محمية) الكمبيالات المخصومة 

% 3439 149496009 5291260215% 490 247210555 1460487911( عممة محمية ) الحوالات الداخمية المبتاعة
%( 41) 121014000 71318544% 448 23699520 129870000( عممة اجنبية )الحوالات الداخمية المبتاعة  

% 8414 774735009 7293229106% 472 277930075 1590357911المجموع 
( من اعداد الباحث: المصدر )
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كشف القروض والتسميفات ( 3)جدول رقم 
نسبة الزيادة  2007 2008نسبة الزيادة  2009 2010اسم الحساب 

قطاع خاص )قروض طويمة الاجل 
(  افراد  

4572705150  - -   

قطاع خاص )قروض قصيرة الاجل 
عممة محمية ( شركات  

7464234163 2486599482 200 %564350000 322291000 75 %

قطاع خاص  )قروض قصيرة الاجل 
عممة اجنبية ( شركات 

 - - - -583200000  -

قطاع  )قروض قصيرة الاجل
عممة محمية ( خاص افراد 

 - - -5468934539 2382660000 130 %

قطاع  خاص  )قروض قصيرة الاجل
عممة اجنبية ( افراد 

 - - - -6113272500  -

قطاع         )حسابات جارية مدينة 
عممة محمية ( خاص شركات 

111580078610 51041376199 119 %11488982362 12614726382 (9 )%

قطاع         )حسابات جارية مدينة 
عممة اجنبية ( خاص شركات 

10835009640 3881808450 179 %2629694924 5020791885 (48 )%

قطاع         )حسابات جارية مدينة 
عممة محمية ( خاص افراد 

64023476951 40897059989 57 %32609035592 46227522420 (29 )%

قطاع         )حسابات جارية مدينة 
عممة اجنبية ( خاص افراد 

1004254290 567481590 77 %33890724 9677556405 100 %

افراد /حسابات جارية دائنة 
ارصدة مدينة عممة محمية 

 - - - -4005814905  -

مستندات شحن بحوزة المصرف 
عممة اجنبية ( قطاع خاص شركات)

 -2565750330  -104209988564 1093321395 853 %

مستندات شحن بحوزة المصرف 
عممة اجنبية ( قطاع خاص افراد)

5198349780 787556250 560 % - - -

-  2879666- % 3406 117107000 516003732سمف الموظفين 
- - - %( 51) 94080000 46000000جاري السمف لموظفي الدولة 

%( 28) 88069947558 63215886705% 92 116479530471 223799697340المجموع 
( من اعداد الباحث: المصدر )
 

نلاحظ ان النشاط  2007مع ارصدة الحسابات لسنة  2008من خلال مقارنة ارصدة الحسابات لسنة 
وخصوصا %( 28)الائتماني الخاص بالمصرف بالنسبة للائتمان النقدي خلال ىذه الفترة قد تراجع بنسبة 
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للائتمان النقدي بالدولار الامريكي بسبب ان المصرف يطبق سياسة متحفظة في منح القروض والتسييلات 
:   سة المتحفظة ىيم السياالاخرى واسباب استخدا

الانخفاض المستمر في سعر الدولار الامريكي نتيجة سياسة البنك المركزي العراقي والذي يعني تسديد  -1
 .ىذا يمثل خسارة احتاط ليا المصرفالزبائن دينار عراقي اقل عند حمول موعد الوفاء و

لى وضع مخصص نتيجة تمكؤ بعض الزبائن وتاخرىم عن التسديد في موعده مما دعا المصرف ا -2
 لمديون المشكوك في تحصيميا واعتبارىا مصروفات وىذا بالتاكيد سوف يؤثر عمى نتيجة الاعمال

 .يع مما يتطمب التحفظ بيذا الخصوصوالفائض القابل لمتوز
نلاحظ ان النشاط الائتماني  2009مع ارصدة حسابات  2010اما بالنسبة لمقارنة ارصدة حسابات 

ما كان عميو في الفترات السابقة مع استمرار المصرف بتطبيق سياسة ائتمانية ع% 92زاد وتقدم بنسبة 
متحفظة لكن سبب النمو والتقدم يرجع الى اعتماد المصرف بالدرجة الاساس عمى الائتمان المباشر قصير 
الاجل مع فتح منافذ ائتمانية جديدة وىو توجو المصرف الى تسميف الموظفين التابعين لممصرف وكذلك 

.  وائر الدولة د
 :وكما مبين في الجدول ادناه: الائتمان التعيدي : النوع الثاني 

 
كشف الائتمان التعيدي ( 4)جدول رقم 

نسبة الزيادة  2007 2008نسبة الزيادة  2009 2010اسم الحساب 
% 112 55215841014 117333616620%( 12) 279631643731 245019718687خطابات الضمان الداخمية المصدرة 

% 5 36303830640 38058645484% 233 10130962140 33726716316خطابات الضمان الخارجية المصدرة 

% 26 32970983060 41499682020%( 82) 71560664370 12481612650التزامات الاعتمادات 

% 58 124490654714 196891944124%( 19) 361323270241 291228047653المجموع 

( ن اعداد الباحثم: المصدر )
 

عما %( 19)حيث كانت نسبة التراجع  2010نلاحظ ان الائتمان التعيدي انخفض خلال سنة 
وىذا كمو يرجع الى %( 58)نسبة نمو بمقدار  2008كانت عميو في السنوات السابقة حيث كانت في سنة 

م سلامة وامان النتائج الناجمة عن التشديدات الكبيرة واتخاذ القرارات الحدية من قبل الادارة العميا وبما يخد
.  ذلك 
لتلافي المخاطر الناجمة عن الائتمان المصرفي وكذلك الناجمة عن الاستثمارات فقد : المخاطر: رابعا

اتخذ المصرف اجراءات مختمفة تتمثل بعمل الاحتياطيات والتخصيصات وبموجب القوانين والتعميمات 
 : عراق والمؤسسات المالية الرسمية وكما يمي النافذة والصادرة من البنك المركزي ال
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 2010كشف الاحتياطيات لسنة ( 5)جدول رقم 
احتياطي الاسيم  احتياطي الزامي احتياطي توسعات مستخدمة احتياطي توسعات  احتياطي عام 

المستممة مجانا 
مشروع زيادة  

راس المال 
الفائض المتراكم 

 
20201047 2642213373 1294906959 3793210039 416327159 19874077029 23708156260 

( من اعداد الباحث: المصدر )
 2010كشف التخصيصات لسنة ( 6)جدول رقم 

مخصص فوائد المتوقفين عن الدفع مخصص ىبوط قيمة الاستثمارات تخصيصات الضريبة مخصص الديون المشكوك في تحصيميا 
11996068385 4976394273 705565132 619882148 

( من اعداد الباحث: المصدر )
: كما مبين في الجدول الاتي : المركز المالي: خامسا

كشف المركز المالي ( 7)جدول رقم 
نسبة الزيادة  2007 2008نسبة الزيادة  2009 2010اسم الحساب 
      : الموجودات

% 40 169465530532 237181244771% 61 299980009173 481978467692النقود 
% 57 1013662609 1589821632% 166 3805066794 10121175143ثمارات الاست

%( 21) 88844682567 70509315811% 92 116479530471 223799697340الائتمان النقدي 
%( 8) 41386638383 38128149206% 87 71901984628 134330976655المدينون  

% 24 5582780754 6927740126% 72 22903224794 39453121986الموجودات الثابتة 
% 16 306293294845 354336171546% 73 515069815860 889683438816المجموع 
      : المطموبات

- - - -  101679500 12380239قروض مستممة 
% 62 137778395383 223316028311% 95 365496222830 712937679887حسابات جارية وودائع 

% 15 9142088434 10498656648% 30 14125139992 18297909938التخصيصات  
% 37 4258188609 2700603857%( 23) 8662062731 6686376886الدائنون 

% 1 116790932419 117820882730% 20 126684710807 151749091866راس المال والاحتياطيات 
% 16 306293294845 354336171546% 73 515069815860 89683438816المجموع 
 (من اعداد الباحث: المصدر )

 2010ولغاية سنة  2007من خلال دراسة وتحميل المركز الائتماني الذي قام بو المصرف من سنة 
فقد تم التوصل الى بعض النتائج التي تشير الى مدى تاثير النشاط الائتماني عمى المركز المالي 

المالي لممصرف تطور خلال السنوات من  لممصرف وكما مبين في الجدول اعلاه حيث نلاحظ ان المركز
. عما كانت عميو في السنوات السابقة %( 73)حيث بمغت نسبة النمو  2010ولغاية سنة  2007سنة 
 :كما مبين في الجدول الاتي : السيولة النقدية: سادسا

كشف السيولة النقدية ( 8)جدول رقم 
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لزيادة نسبة ا 2007 2008نسبة الزيادة  2009 2010اسم الحساب 
% 198 10258333863 30558809065% 54 311873720963 48136606365نقد في الصندوق عممة محمية 

% 3 101779119664 98985879526% 77 107103383690 189970085167( محمية)نقد لدى المصارف المحمية 

% 195 5200315425 15358662692% 194 54012723570 158834713050( اجنبية)نقد لدى المصارف المحمية 

- - - % 32 46177569000 61042629400الاحتياطي القانوني 

% 221 8090650980 26009021656%( 21) 19890245700 15626732940اوراق نقدية اجنبية 

% 50 44137110600 66268871832%( 80) 41612366250 8367700770نقد لدى المصارف الخارجية 

% 40 169465530532 237181244771% 61 299980009173 481978467692المجموع 

 (من اعداد الباحث: المصدر )
ان استخدام سياسات ائتمانية جيدة سيؤدي بدوره الى ارتفاع وزيادة السيولة النقدية من خلال سياسة 
تحصيل القروض والتسييلات الائتمانية الاخرى المتبعة في المصرف حيث نلاحظ زيادة رصيد حساب 

%(  61)وبنسبة نمو مقدارىا  2010ولغاية  2007ندوق خلال السنوات من الص
:  كما مبين في الجدول ادناه : الايرادات والارباح : سادسا 

كشف الايرادات ( 9)جدول رقم 
نسبة الزيادة  2007 2008نسبة الزيادة  2009 2010اسم الحساب 

% 153 6297331013 15940849856%( 56) 18979912515 8347333422ايراد بيع وشراء العملات الاجنبية 

%( 25) 16556492609 12486903887% 32 17726534821 23419122683ايراد القروض الداخمية والتسميف 

% 36 3416460165 2183882444% 471 3359678105 19847972279ايراد الحوالات 

% 245 732987630 1594545695%( 21) 2827379161 2233721869ايراد الاعتمادات 

% 134 1487826703 3484933021% 36 7422289437 10106569106ايراد خطابات الضمان 

%( 29) 308330766 220367189% 993 143585101 1574178053عمولات مصرفية متنوعة 

% 261 6446790 23272404- - - عمولة ضمان الدفع الاجل 

% 62 75090761 122070528% 48 238477422 353108602مصروفات مستردة 

% 25 28880966437 36056825024% 30 50697856562 65882006014( مجموع)ايراد العمميات المصرفية 

%( 1) 4341373167 4287673121-  1497239835 152165870ايرادات الاستثمار + 

% 22 33222339604 40344498145% 27 52195096397 66034171884( مجموع)ايراد النشاط الجاري 

( من اعداد الباحث: المصدر )
من خلال قيام المصرف بتنفيذ سياساتو المختمفة في مجال الائتمان والاستثمار وتقديم الخدمات 
المختمفة لزبائن المصرف كل ىذا ادى الى تحقيق الايرادات المختمفة المرتبطة بكل نشاط من انشطة 

تمثل نسبة   2010نلاحظ ايرادات المصرف خلال سنة المصرف وكما مبينة في الجدول اعلاه حيث 
 2009مقارنة مع ايرادات سنة %( 30)من اجالي الايرادات لنفس السنة وبنسبة نمو مقدارىا %( 99,8)

ومن خلال مقابمة ايرادات السنة مع مصاريف نفس السنة فان ىذا سيساىم في زيادة الارباح التي حققيا 
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لكل سنة من السنوات كانت حيث ان الارباح التي حققيا المصرف .المالية المصرف لكل فترة من الفترات 
: كما يمي
:  2009سنة  -دينار  17200424365:  2008سنة  -دينار   18217347600:  2007سنة 

. دينار 29931516339:  2010سنة   -دينار 21480961393
ولكن %( 6)وبنسبة  2007مع سنة  مقارنة 2008ومن ىذا يتبين ان ىناك تراجع في الارباح في سنة 

 .%(39)وبنسبة  2009مع ارباح سنة  مقارنة 2010ىناك نمو بارباح سنة 
الاستنتاجات والتوصيات : المبحث الخامس 

     :الاستنتاجات: اولا
. تمعب المصارف التجارية دورا فعالا في تقديم القروض، ومنو المساىمة في إنعاش النشاط الإقتصادي -1
ممية منح القروض لا تخموا من المخاطر التي يعمل المصرف عمى تفادييا والتقميل منيا ولذلك إن ع -2

يقوم المصرف بدراسة الحالة الشخصية والمادية لمزبون، إضافة إلى كل ىذه الدراسات يطالب المصرف 
. بضمانات كافية لتغطية المخاطر الممكنة من أجل ضمان استرجاع حقوقو وتحقيق المردودية

يتعامل المصرف عند منحو لمقروض مع زبائنو بحذر وىذا من أجل التقميل من أخطار عدم التسديد  -3
والتأخير في آجال التسديد وذلك بإتخاذ إجراءات وقائية تتمثل خاصة في الضمانات بنوعيتيا الشخصية 

أكثر منيا والعينية كما يعتمد عمى دراسة تحميمية لممفات طمب القروض بناءا عمى معايير ذاتية 
. موضوعية

الائتمان المصرفي  بناء عمى الدراسات الائتمانية لمراكز زبائنيا، وتيدف الدراسة  تقوم المصارف بمنح -4
الائتمانية إلى قياس مستوى المخاطر الائتمانية الذي سيواجو المصرف إذا ما قرر الموافقة عمى منح 

نت دقة وجودة ىذه الدراسة فقرار منح الائتمان ما مبمغ معين من التسييلات الائتمانية، ميما كا زبون
وىي  المصرفي يكون مصحوباً دائما بالمخاطر، و ذلك يرجع إلى الحقيقة الثابتة في الحياة المصرفية

، و تتنوع المخاطر الائتمانية التي تصاحب منح الائتمان المصرفي حسب (لا ائتمان بلا مخاطر: ) أن
ل الغير و مخاطر متعمقة بالمقترض نفسو ومخاطر متعمقة مصدرىا فيناك مخاطر ناشئة عن فع

بطبيعة العممية الممولة ومخاطر ناشئة عن الظروف الاقتصادية و السياسية السائدة، و أخيرا مخاطر 
ناشئة عن خطا المصرف مانح الائتمان البنكي، ومحصمة ىذه المخاطر لا تنحصر فقط في عدم 

المتوقعة مقابل منح الائتمان المصرفي بل قد تمتد إلى خسائر  حصول المصرف عمى العائد أو الفائدة
حتمال قائم دائما المصرف لقيمة بعض من القروض التي منحيا وضياع جزء من ودائع الزبائن و ىذا ا

 .بدرجة أو بأخرى
 لمحد من المخاطر الائتمانية المصاحبة لعممية منح الائتمان المصرفي تقوم المصارف بتنويع القروض -5

لتسييلات التي تمنحيا لزبائنيا وفقا لأسس مختمفة منيا عمى أساس حجم ىذه القروض و التسييلات او
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وعمى أساس نوع النشاط وعمى أساس حجم الزبون المقترض وعمى أساس غرض الاستخدام وعمى 
ية الأساس الجغرافي وعمى أساس نوع الضمان وذلك تطبيقا لقاعدة التنويع والتي تؤدى بالطبع إلى تدن

المخاطر الائتمانية المتوقعة، وكمما كانت درجة التنوع كبيرة كمما قمت درجة المخاطر الائتمانية 
 .المصاحبة لمنح الائتمان البنكي فالعلاقة عكسية و مؤكدة بين درجة التنوع ودرجة المخاطر الائتمانية

الحيطة والحذر عند القيام إن البيئة التي تعمل فييا المصارف شديدة المخاطرة وتنصح المصارف بأخذ  -6
 .بعممية الإقراض وذلك حرصاً منيا عمى ودائع المدخرين وعمى سلامة الجياز المصرفي

بسبب عدم الرغبة في المجوء الى المحاكم لغرض فض النزاعات التجارية أدى ذلك إلى ارتفاع قيمة  -7
 .الديون المشكوك في تحصيميا والديون المعدومة

التي ينفذىا المصرف بالرغم من انيا متحفظة فقد لاقت النجاح بدليل ان  ان السياسة الائتمانية  -8
.  زيادة الارباح والسيولة النقدية المخاطر الائتمانية انخفضت من سنة الى اخرى وبالمقابل ادى ىذا الى

: التوصيات: ثانيا 
: لتوصيات الاتية استنادا الى النتائج التي تم التوصل الييا من الجانب التطبيقي لمبحث تم وضع ا

في حالة منح القرض يجب عمى المصرف دراسة الممفات دراسة دقيقة ومفصمة من أجل التقميل أو  -1
. تفادي المخاطر

 وقوعيا قبل التوجو اتخاذ اجراءاتفي حالة حدوث المخاطر عمى المصرف أن يدرس أسباب  -2
 .اخرى

إلى مستوى المصارف العالمية بتحسين  إن إقتصاد السوق يحتم اليوم عمى المصارف التجارية الإرتقاء -3
 أدائيا وتقديم خدماتيا خاصة فيما يتعمق بعمميات الإقراض لفائدة الأفراد

التوسع والتعمق في تحميل الوضعية المالية لدراسة ممف القرض ويكون ذلك من خلال التوسع في  -4
 .حسابات النسب

يمة الأجل، حيث أن معظم التسييلات السعي بجدية نحو التوسع في منح التسييلات الائتمانية طو -5
 .الممنوحة ىي قروض قصيرة الأجل

إلزام المصارف باستحداث إدارات لتقديم الخدمات الفنية لمزبائن وخاصة في مجال دراسات الجدوى  - -6
 .والتسييلات البنكية والفنية

ي أن تسير عمى أسس إن سياسة التسييلات الائتمانية التي تقدميا المصارف التجارية لمزبائن ينبغ  -7
 .مدروسة وتمر بقنوات متعددة لدراسة وتمحيص مجموعة من العناصر الفنية المتعارف عمييا مصرفيا

التأكد من أن المصارف تطبق المعايير الائتمانية نفسيا، وان تمنح القروض استنادا إلى قوة المركز   -8
المصرف دراسة كمية التدفقات النقدية قبل اتخاذ أي قرار بمنح قرض فان عمى  .الائتماني لممقترض

 (.عدم التأكد المرتبطة بيا)وكذلك درجة المخاطر 



 2013(  2)العدد ( 3)جلد مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌة                             الم
 

 
 

78 

فيو القرض ىل ىو مشروع جادة أم لا، و من أن  الزبونيجب التأكد من المشروع الذي يستخدم  -9
الذي لم يقم بالتسديد  الزبونولابد من إبلاغ البنوك بوضع  إدارة الزبون ىل ىي في تحسن؛وضعية 

. لا يتقدم إلى أي بنك آخر لأخذ قروض  حتى
 ضرورة قيام البنك الركزي بدوره الفعال من خلال الرقابة عمى انشطة المصارف التجارية بشكل عام  -10

. التجارية بالتعميمات الصادرة منووعمى منح التسييلات بشكل خاص والتاكد من مدى التزام المصارف 
: المصادر

دار اليازوري العممية لمنشر  ،"البنوك المركزية والسياسات النقدية" ،يريس ، زكريا والسامرائي،الدوري -1
 .  2006 ،الاردن ،عمان ،والتوزيع

دار وائل لمنشر  ، "ادارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصر" ،مؤيد ،فلاح حسن والحسيني ،الدوري -2
 . 2002 ،الاردن ،عمان ،والتوزيع

 ،دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،"لمقوائم المالية والافصاح المحاسبيالتحميل المالي " ،، خالد وىيبالراوي -3
 . 2005 ،الاردن، عمان

 ،عمان ،مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع ،"ادارة الائتمان المصرفي والتحميل المالي" ،، حمزة محمودالزبيدي -4
 . 2002 ،الاردن

 . 2000 ،العراق ،بغداد ،مطبعة العزة ،"تماناستراتيجية تعبئة الودائع وتقييم الائ" ،، حمزة محمودالزبيدي -5
 .2008 ،العراق، بغداد ،مطبعة الفرح ،"ادارة المصارف الواقع والتطبيقات العممية"، ، صادق راشدالشمري -6
، العراق ،بغداد ،مطبعة العزة ،"سياسات الاقراض في المصارف العراقية" ،، صادق راشدالشمري -7

2005 . 
 . 2006 ،الاردن، عمان ،دار المناىج لمنشر والتوزيع، "ادارة البنوك" ،، محمد عبد الفتاحالصيرفي -8
، عمان، مجمة المركزي ،"الممارسة السميمة لمشفافية في السياسات النقدية والمالية" ،، جاسمالمناعي -9

2000 . 
 .1997 ،الاردن ،عمان، كانمطبعة بنك الاس، "التحميل الائتماني مدخل اتخاذ القرارات"، ، فايقالنجار -10
 ،عمان ،دار وائل لمنشر والتوزيع ،"الاتجاىات المعاصرة في ادارة البنوك"، ، زياد وجودة، محفوظرمضان -11

 .  2006 ،الاردن
دار اثراء لمنشر والتوزيع ، الشارقة–مكتبة الجامعة، "اقتصاديات العمل"، ، محمد وعجلان ، حسينطاقة -12

،2007 . 
دار وائل لمنشر ، "ة العمميات المصرفية المحمية والدوليةادار" ، اسماعيلين والطراد، خالد امعبدالله -13

 . 2006 ،الاردن ،عمان، والتوزيع
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، عمان ،دار وائل لمنشر والتوزيع ،"العمميات المصرفية الطرق المحاسبية الحديثة "، ، خالد امينالله عبد -14
 .  2005 ،الأردن

 . 2007 ،لبنان ،بيروت ،"لمصرفي في العراقالموائح التنظيمية والرقابية في النظام ا" ،، وليدالنبيعبد  -15
دار وائل  ، "دواتالاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتماني الاساليب والا" ،، محمدمطر -16

 . 2006 ،الاردن  ،عمان ،لمنشر والتوزيع


