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 -حُو٬طش :

إ ٜٓخّ حُـخٓؼخص طلظ٤ٖ أٓخطٌطٜخ ٝ ٓٞظل٤ٜخ ٝؽِزظٜخ ٖٓ ح٩ٗلَحكخص ح٤ًُِٞٔش حُٔلظِٔش ه٬ٍ ٝرؼي كظَحص 

ىٍحٓظْٜ حُـخٓؼ٤ش رـخٗذ ٜٓخٜٓخ ك٢ ط٣ِٝيْٛ رخُٔؼخٍف ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝطط٣َٞ ٓويٍحطْٜ حُل٣ٌَش حٌُحط٤ش ك٢ 

 ٓؼش ٍكي حُٔـظٔغ رٔوَؿخص ٓظٞحُٗش ٝٓظٌخِٓش . ٓوظِق حُظوظظخص حُٔطِٞرش ك٢ حُٔـظٔغ ، ٝرخُظخ٢ُ طؼٖٔ حُـخ

٣ٝـذ ػ٠ِ حُـخٓؼخص إٔ ط٤ٜت ُِٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٝٛٞ حُيٍٝ حُظَر١ٞ ٧ٓخطٌس حُـخٓؼش ك٤غ ٣٘يٓؾ ىٍٝ حُظي٣ٍْ 

 حُـخٓؼ٢ ٓغ طَط٤ٖ حُلخُش ح٧ه٬ه٤ش ُِطِزش ٣ٝٔؼِٕٞ  ؿِءً ٬ًٌٔٓ ُيٍٝ حُـخٓؼش حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُٔؼَك٢ حُظو٢٘ . 

حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُي٣ٍٖٝ ربػطخء ح٧ُٝحٕ ح٬ُُٓش ٝحُٔ٘خٓزش ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٤ٓٞ٤ُش  ك٤غ طظْ ػ٤ِٔش

 ُِظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢ حًُ٘ٔٞؽ . 

ش ًحص ُظو٤٘ش رخُٔلَىحص حُظَر٣ٞش حُو٤ًٔٔخ طظْ ػ٤ِٔش حُظٌخَٓ ػٖ ؽ٣َن ططؼ٤ْ ٓلخطَ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔؼَك٤ش ٝح

 ًٞؽ .حُؼ٬هش ٖٓ هزَ حُظي٢ٔ٣ٍ حُـخٓؼ٢ حُ٘ٔ

 حُـخٓؼش ،حُٞهخ٣ش ،حُلٔخى، ح٧ىح١ٍ ،طلظ٤ٖ،ِٗحٛش .-حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش :

                                                                                 Abstract    

Role of Iraqi universities in the prevention of corruption .It could be said that the main 

role of the universities is to protect their staff whether they are teachers, employees or 

students from unusual behavior during and after periods of their university studies 

apart from its functions in providing them with the knowledge and modern techniques 

and self-development of intellectual abilities in the various disciplines required in 

society to ensure that the university community could supply a balanced and 

integrated outputs. 

Furthermore, the universities are supposed to create the second function which is the 

educational role for the teachers. This function must provide integration between the 

staff and the students to make them one part to create only one role in   the   university 

and technical knowledge where it is the process of integration between the two roles to 

give necessary and appropriate weights for each of them in the daily practices of 

university teaching model 
 

Keywords:-University,prevention, corruption, administrative, immunization integrity. 
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  -: ذًهٍد
إ اطَحٍ حُٞؽ٤٤ٖ٘ حُؼَحه٤٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٞد ٓؼخهزش حُِظٞص ٝحُوَحط٘ش ٝحُٔلٔي٣ٖ ك٢ حُؼَحم حُـي٣ي ،      

 أىص ٢ٛ ح٧هَٟ ا٠ُ إٔ طٌشق حُلؼخثق ، ٝإٔ ٣ُِحف حُٔظخٍ ػٖ حُوزخثق . 
إ حُٔظظزغ ُِٔلخص حُلٔخى  ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٤ُؼـِ ػٖ اكظخء ٓخٜٗذ ٖٓ أٓٞحٍ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ حُؼَحه٤٤ٖ 

ٝػَٝحطْٜ ىٕٝ إٔ ٗشٜي كظ٠ ح٥ٕ ٓخ ٣ٍٞم ٓؼٚ ح٧َٓ ، رب٣وخع أشي حُؼوٞرخص رخُٔلٔي٣ٖ ٝاٍؿخع ح٤ُِٔخٍحص 

، ٝآظَٔ طـخَٛ ح٥ػخٍ حُٔيَٓس  حُٜٔ٘ٞرش  ا٠ُ أطلخرٜخ حُشَػ٤٤ٖ . ُوي رو٤ض ػ٤ِٔخص حُٔطٞ طِىحى ربؽَحى

 ُِز٬ى ٝحُؼزخى . 

إ حُِـخؿش حُظ٢ ٗطِوٜخ ربٗوخً حُؼَحم ٖٓ رَحػٖ حُلٔخى ٝحُٔلٔي٣ٖ حُظؤ٣ٍو٤ش حُظ٢ ٓو٘خٛخ ، كبٜٗخ ٤ُٔض     

َُ حُز٬ى  ُـخؿش رَ ٢ٛ كخؿش ٫ ٣ٔٞؽ إٔ ٗـٔغ ػٜ٘خ حُؼ٤ٕٞ ُلظش ٝحكيس ، اٜٗخ ٓٔؤُش ٣َطزؾ رٜخ كخػ

٣َطزؾ رٜخ ٓظ٤َ ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ حُؼَحه٤٤ٖ ، ح٣ٌُٖ ُْ طؼي ُْٜ ؽخهش ػ٠ِ طلَٔ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ػزخء ٝٓٔظوزِٜخ ، ٝ

 ٝحُيٓخء ٝٓخ ٣ـظَكٚ حُِئٓخء .

 .يقديح

ًَ حُؼخُْ ٣ؼَف رؤٕ أٍٝ كؼخٍس أٝؿيٛخ ح٩ٗٔخٕ ك٢ حُظؤ٣ٍن ٢ٛ كؼخٍس ٝحى١ حَُحكي٣ٖ ك٢ حُؼَحم ،     

ٝإٔ ٌٛٙ حُلؼخٍس حُؼ٣َوش طٔظي ا٠ُ آ٫ف ح٤ُٖ٘ٔ ، ك٤غ ريأص ٖٓ َٓٞٓ ٝأًي ٝآشٍٞ ٝرخرَ ٝشؼّض رٍ٘ٞٛخ 

ٜٔٔش ٣ٝ٘ظٕٔٞ ح٧ٓخ٤ٓخص ا٠ُ ًَ حُؼخُْ حُوي٣ْ ، ٌٝٓ٘ ًُي حُٞهض ًخٕ أَٛ حَُحكي٣ٖ ٣ؼؼٕٞ حُوٞح٤ٖٗ حُ

حٌُؼ٤َس ُِل٤خس ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ، ك٢ حُطذ ٝح٤ٔ٤ٌُخء ٝحُل٣ِ٤خء ٝح٣َُخػ٤خص ٝحُوخٕٗٞ ٝحٍُِحػش ٝؿ٤َٛخ 

 ٖٓ حُؼِّٞ ٝحُلٕ٘ٞ . 

ٝٗلٖ أكلخىْٛ ح٤ُّٞ ٗؼ٤ش ك٢ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ٝحُؼخُْ ٖٓ كُٞ٘خ ٣وطٞ آ٫ف حُوطٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔؼَك٤ش     

ّ ك٢ ػ٤ِٔش ر٘خء حُزِيحٕ ٝطط٣َٞ ًلخءس حُويٓخص ، ٝٗـي إٔ كظ٠ حُيٍٝ حُظ٢ َٓص ػ٤ِٜخ ىٍٝحص ٤ٓٞ٣خً ، ٣ٝظوي

ؽخك٘ش ٖٓ حُلَٝد ٝحُظَحع آظؼخىص هيٍحطٜخ ٝر٘ض اهظظخىٛخ ك٢ شظ٠ حُٔـخ٫ص ٓؼظٔيس ػ٠ِ ٗلٜٔخ 

طظ٘غّ  ٝػطخء أر٘خثٜخ ، كؤطزلض ه٬ٍ ٓ٘ٞحص هظ٤َس ى٫ًٝ ط٘خػ٤ش ٓ٘ظـش ٖٓ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ، ٍٝحكض

ٝطظيٍّ ٓ٘ظـخطٜخ ا٠ُ ًخكش ىٍٝ حُؼخُْ ، ٝٗـي إٔ كٌٞٓخص ٌٛٙ حُيٍٝ طيػْ ٓٞحؽ٤ٜ٘خ رٌخكش أشٌخٍ حُيػْ 

 ٝطشـؼْٜ ٝطيكغ رْٜ ا٠ُ ٓؼخ٤َٓ حُؼِْ ٝح٩ريحع ٝحُظؤُن 

٣ٝؼي حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ظخَٛس ػخ٤ُٔش طشَٔ ٓوظِق حُزِيحٕ، اً ٫ ٣ٞؿي ٓـظٔغ هخٍ طٔخٓخً ٖٓ     

ى، ٫ٝ طٞؿي كٌٞٓش ٗظ٤لش ٖٓ حُلٔخى ك٢ ًَ حُٔـظٔؼخص، ٌُٖ ح٫هظ٬ف ٛٞ ك٢ ٓٔظٟٞ حُلٔخى ٖٓ حُلٔخ

ٓـظٔغ ٥هَ. كخُلٔخى ٛٞ ؿِء ٖٓ حُطز٤ؼش حُزش٣َش، كـٌٍٝ حُو٤َ ٝحُشَ ٓٞؿٞىس ك٢ ح٩ٗٔخٕ ٝهي طظـِذ 

ؤٕ ظخَٛس حُلٔخى ٗٞحُع حُو٤َ ك٢ حُزؼغ ك٤ٔخ طظـِذ ٗٞحُع حُشَ ػ٘ي حُزؼغ ح٥هَ. ٫ٝ ري ٖٓ حُوٍٞ ر

٤ُٔض ٤ُٝيس ح٤ُّٞ رَ أٜٗخ ٓٞؿٞىس ٌٓ٘ ٝؿٞى ح٩ٗٔخٕ ، ٌُٜ٘خ طظِح٣ي ٝطظٔغ رشٌَ هخص ك٢ ظَ حُلَٝد 

 ٝطيٍٛٞ حُلخُش ح٫هظظخى٣ش ٝحُٔؼ٤ش٤ش ٝك٢ ظَ حُظَحػخص حُظ٢ طلظَ ك٢ حُٔـظٔؼخص.

 أولا : أهًٍح انثحث :
ٝطؼي حُـخٓؼخص ك٢ ًَ ٌٓخٕ ُٝٓخٕ ٓ٘زَحً ُِظ٣َٞ٘ ح٩ؿظٔخػ٢ ٤ِٓٝٝش ٩شخػش حُٔزخىة حُ٘ز٤ِش 

ٌٝٓخكلش ح٩ٗلَحكخص رٌَ أٗٞحػٜخ ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ حُلن ٝحُؼيحُش ٝاٗط٬هٜخ ٖٓ ىٍٝٛخ ح٩ؿظٔخػ٢ 

ظٚ ٝحُؼوخك٢ ٌٛح اًح ٓخ اكظِض ٌٓخٗظٜخ حَُٔٓٞهش ك٢ حُٔـظٔغ ، كظ٠ ػيّٛخ كَٓخً آٓ٘خً ُٚ كظخٗ

حُوخطش ، ٣ٝؼَُيّ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ أكي أْٛ حًَُخثِ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُـخٓؼخص 

ًِٜخ ، ٝٛٞ حُٔشٜٞى ُٚ ٤ٜ٘ٓخً ٝأه٬ه٤خً ر٬ٔٓش ػطخثٚ ٝأىحثٚ رٞطلٚ حٍُٔٞى ح٣٩ـخر٢ ك٢ ٣َٓخٕ 

٤َ حُطز٤ؼ٤ش طزَُ حُؼِْ ٝحٍُ٘ٞ ٝحُلؼخثَ ٝاشخػش ه٤ٜٔخ ر٤ٖ ؽ٬رٚ ٝحُٔـظٔغ ، ٝك٢ حُظَٝف ؿ

رؼغ حُظٞحَٛ حُشخًس ك٢ حُٔـظٔؼخص ،ٗظ٤ـش ُزؼغ حُؼٞحَٓ طئػَ ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ رشٌَ ػخّ 
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ٝطظؤػَ حٌُلخءس حُؼ٤ِٔش ٧ٓخطٌس حُـخٓؼخص رٌُي رشٌَ هخص . ٝرخُظخ٢ُ طظَٜ رؼغ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ 

ؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ا٠ُ حُظيٍٛٞ حُٔؤُٞكش ٝحُظ٢ ُْ طؼٜيٛخ ح٧ٝٓخؽ حُـخٓؼ٤ش ٝرخُ٘ظ٤ـش ٣ظؼَع ٓٔظٟٞ حُظ

 ، ٝطؼَٔ رؼغ حُو٤ْ ح٧ط٤ِش . 

ٝٓ٘وّٞ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُزلغ ربػيحى ىٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ آظٔخٍس آظز٤خٕ ٤ٓيح٢ٗ  ٧ٓخطٌس ػ٬ع 

ؿخٓؼخص ٝآظٔخٍس ٓٔخػِش ُِطِزش ، َُٟ٘ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٗظٞطَ ا٤ُٜخ كـْ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ 

١ ، ػزَ ىٍٝ أٓخطٌطٜخ ٝحُطِزش ح٣ٌُٖ ٣ظوَؿٕٞ ٣ٞ٘ٓخً ٖٓ حُـخٓؼخص ٝهخ٣ش حُٔـظٔغ ٖٓ حُلٔخى ح٩ىحٍ

 ٣ٝيهِٕٞ ك٢ حُٔـظٔغ رٔوظِق ح٩هظظخطخص . ٝألله ٢ُٝ حُظٞك٤ن . 

  ثاٍَاً : يشكهح انثحث :
حُٔشٌِش حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ حُزلغ حُلخ٢ُ ٢ٛ ٓليٝى٣ش ٝػٞف ٝكيٝى٣ش طؤ٤ًي ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ٝهخ٣ش 

ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ ح٧ؿ٤خٍ حُظخػيس ك٢ حُٔـظٔغ ، ٖٓ اكظٔخ٫ص ح٫ِٗ٩م ك٢ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى أٓخطٌطٜخ ٝ ؽِزظٜخ 

  . ح٩ىح١ٍ رؼي َٓكِش  حُظوَؽ

 ثانثاً : يُهجٍح انثحث : 
أٓخ حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ ٓظؼظٔي ك٢ ٌٛح حُزلغ ُ٪ؿخرش ػٖ ح٧ٓجِش حًٌٍُٔٞس كٌحص ؽز٤ؼش ٌٓظز٤ش ٤ٓٝيح٤ٗش 

خص ػٖ طِي ح٧ٓجِش ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٞٓخثَ ح٩كظخث٤ش كٔظٞظق طو٤٘ش " ػ٤٘ش ٝرخُليٝى حُظ٢ طظطِزٜخ ح٩ؿخر

 ٍٍ ( ٧ٓزخد ٓظٞػق ك٤ٔخ رؼي ًٔخ ٤ٓؼٔي ا٠ُ آظؼٔخٍ حُٔظٞٓطخص Snow Ball Sampleًَس حُؼِؾ " ) ٍ

 حُلٔخر٤ش حُُٔٞٝٗش  ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش . 

 راتعاً : خطح انثحث : 
ؼ٤ٖ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞع حُٔزلغ ح٧ٍٝ كظ٤ٖ ِٗحٛش ح٧ٓظخً ٓٞف ٣ظْ حُظطَم ُٔٞػٞع حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ ٓزل

حُـخٓؼ٢ ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓطِز٤ٖ ح٧ٍٝ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُؼَحم ٝحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ٝحهغ حُلٔخى ك٢ حُؼَحم 

 ٝحُٔطِذ حُؼخُغ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ حُويٝس حُلٔ٘ش .

ىح١ٍ ٝحُٔطِذ ح٧ٍٝ ك٤ٚ أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ك٤ٌٕٔٞ كٍٞ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ٝهخ٣ش حُطِزش ٖٓ حُلٔخى ح٩

                                                                                       حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ اػيحى ح٩ٗٔخٕ. 

 انًثحث الأول : ذحصٍٍ َزاهح الأسراذ انجايعً 
طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ رؼغ حُؼٞحَٓ حُظ٢ هي طٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ ك٢ أىحء ح٧ٓظخً       

حُـخٓؼ٢ ك٢ حُؼَحم ؿَحء ح٧ٍٓٞ ؿ٤َ حُطز٤ؼ٤ش  حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُزِي ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طلي٣يٛخ 

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ  ٝطشو٤ظٜخ ُِللخظ ػ٠ِ ِٗحٛش ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ٝطلظ٤٘ٚ ٖٓ كخ٫ص حُلٔخى رٌَ أٗٞحػٚ

 حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش  . 

إ ٓـظٔغ حُزلغ ح٧ٝٓغ ٛٞ حُـخٓؼخص ػخٓش ، ٝك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هخطش اً طظَٜ ٛ٘خ ٝٛ٘خى رؼغ رٞحىٍ 

ٓٔخٍٓخص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُٔـظٔغ  ، أٓخ ػ٤٘ش حُزلغ كٔظئهٌ ػشٞحث٤خً ٖٓ حُٞٓؾ حُـخٓؼ٢ ٝحُط٬ر٢ 

ػٖٔ ح٩ٌٓخٗخص حُزلؼ٤ش حُٔظخكش ، ُِظل١َ ػٖ ح٧ٓزخد  ٌَُ ؿخٓؼش ٖٓ حُـخٓؼخص ٓٞػٞع حُزلغ ،

حُٔلظِٔش حُظ٢ هي طئى١ رخُطخُذ أٝ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ا٠ُ اٗلَحكخص ٤ًِٞٓش هي طئٍٝ ك٤ٔخ رؼي طوَؿٚ ا٠ُ 

 ٓٔخٍٓخص كٔخى اىح١ٍ .

وي ُٝـَع طلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش كوي طْ طظ٤ْٔ آظٔخٍس آظز٤خٕ هخطش طظؼٖٔ رؼغ حُلوَحص حُظ٢ ٗؼظ    

 إٔ ُٜخ ىٍٝ ك٢ أىحء ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ك٢ حُؼَحم .

 طي٤ٔ٣ٍخً ك٢ ػ٬ع ؿخٓؼخص : 051اً طْ ط٣ُٞغ ح٩ٓظٔخٍحص ػ٠ِ ػ٤ّ٘ش رلـْ 
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 ــ ؿخٓؼش رخرَ . 

 ــ ؿخٓؼش ًَر٬ء . 

 ــ ؿخٓؼش أَٛ حُز٤ض .

كي٣ؼش ، ٝح٧ه٤َس أ٤ِٛش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  .  ك٤غ طْ اهظ٤خٍ ٌٛٙ حُـخٓؼخص ػ٠ِ أٓخّ ؿخٓؼش هي٣ٔش ٝؿخٓؼش      

ٝرؼي ػ٤ِٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝكَُٛخ ، طْ آظويحّ رؼغ حُٞٓخثَ ٝحُٔوخ٤٣ْ ح٩كظخث٤ش ُـَع طل٤َِ حُز٤خٗخص 

 ، ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ ، أٗٚ طْ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤خٗخص ، ربٓظويحّ رَحٓؾ اكظخث٤ش ك٢ حُلخٓزش . 

 انعراق :انًطهة الأول : انفساد الإداري فً 
٣ؼَف حُلٔخى رؤٗٚ حٓظـ٬ٍ حُٔ٘ظذ حُؼخّ ُـَع طلو٤ن ٌٓخٓذ شوظ٤ش ٓؼَ حَُشٞس ٝحُؼُٔٞش      

ٝح٫رظِحُ، ٝرٔؼ٠٘ آهَ ٛٞ آظـ٬ٍ حُٔ٘ظذ حُؼخّ ُظلو٤ن ٍرق ٓخ٢ُ ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ 

ٓؼِٞٓخص ػٖ طِي حُؼوٞى أٝ هيٓش أٝ ػَع ػوٞى ُِٔشظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُويٓخص حُل٤ٌٓٞش، أٝ اكشخء 

حُٔٔخػيس ػ٠ِ حُظَٜد ٖٓ ىكغ حُؼَحثذ أٝ حَُْٓ حُل٢ٌٓٞ أٝ حُـ٢ًَٔ أٝ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ 

أٝ حُظٌٖٔ ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ هَع ٓظَك٢) ك٢ٌٓٞ( رلخثيس أهَ ٖٓ حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم ُوخء ٍشٞس أٝ هيٓش 

 ( . 0ُِٔٞظق حُٔٔئٍٝ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص)

٢ حُؼَحم كؤٕ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٛٞ ظخَٛس هي٣ٔش أطخرض حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُٝٞ رشٌَ ٓليٝى ٌٓ٘ ٗشٞء ٝك     

حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ك٢ حُؼش٣َ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخػ٢ ٌُٜ٘خ طلخهٔض رشٌَ هخص ٌٓ٘ ريح٣ش حُلَٝد حُؼزؼ٤ش 

حُلظخٍ ٝكَع  0990-0991  ٝهظٞطخً رؼي اكظ٬ٍ ح٣ٌُٞض ك٢ ػخّ 1980ُِ٘ظخّ حُزخثي ك٢ ػخّ 

ح٩هظظخى١ ػ٠ِ حُؼَحم ٖٓ هزَ ح٧ْٓ حُٔظليس ٝح١ٌُ طؼي ٝط٤َس حُظَحع حُيحه٢ِ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝٓؼٚ 

حٗظشخٍ ػوخكش حَُٔهش ٝحَُشٞس ًٞرخء اؿظٔخػ٢ آظَٔ ك٢ ح٫ٗظشخٍ رؼي ح٫كظ٬ٍ ح٢ٌ٣َٓ٧ ُِؼَحم ك٢ ػخّ 

وَ ك٢ ؿٔي حُزِي ٝحُشؼذ ٝطؼَهَ ٝكظٍٞ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ كوي أطزق حُلٔخى ح٩ىح١ٍ آكش ط٘ 3112

ٓٔخػ٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝطظٔزذ ك٢ اٗظشخٍ حُلوَ. ٝهي اٗظشَ حُلٔخى رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُُٞحٍحص ٝحُٔئٓٔخص 

حُل٤ٌٓٞش ح٧هَٟ ٝأؿِٜس حُـ٤ش ٝحُشَؽش ٝحُوٞحص ح٤٘ٓ٧ش ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔلخكظخص ًخكش كظ٠ أطزق 

ِس حُِ٘حٛش ٤ُْٝ حُؼٌْ. ٝٛ٘خ طزَُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش حُلٔخى ٓئٓٔش رلي ًحطٜخ ٝهخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش أؿٜ

 : ٓؼَ

 ٓخ ٢ٛ ح٧ٓزخد ٝحُؼٞحَٓ حُٔشـؼش ػ٠ِ ظٍٜٞ ٝحٗظشخٍ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُؼَحم  ــ 0

 ٓخ ٢ٛ طؤػ٤َحص حُلٔخى ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش؟  ــ 3

 ٓخ ٢ٛ حُٞٓخثَ ٝحُٔزَ حٌُل٤ِش ُٔٞحؿٜش ًٝزق ؿٔخف حُلٔخى؟  ــ 2

ٓٞف ٗلخٍٝ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٓجِش ٌُٖٝ هزَ ًُي ٓٞف ٗٔظؼَع ٗزٌس ػٖ ٝحهغ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ 

 .ك٢ حُؼَحم
 

 واقع انفساد فً انعراق  انًطهة انثاًَ :
إ طٌِلش حُلٔخى رخُ٘ٔزش ُِلوَحء ك٢ حُؼَحم طٔظَٔ رخُظلخهْ، ك٤غ أىٟ حُلٔخى ا٠ُ حُى٣خى طٌِلش حُلخؿخص      

ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘خّ ٓؼَ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ ٝحُيٝحء ٝكظ٠ حُـٌحء. ٌُٜٝح كؼ٘يٓخ طظٞكَ حُلَطش ُ٪ٓظلخىس ٖٓ حُلٔخى 

٤ًِٓٞش ٩شزخع كخؿخطْٜ ح٧ٓخ٤ٓش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ كؤٕ ػيىحً ٓظِح٣يحً ٖٓ حُؼَحه٤٤ٖ ٣ٔظـِٕٞ ٌٛٙ حُلَطش ًُٝي 

ػ٠ِ اىحٍس حُؼيحُش ٝكٌْ حُوخٕٗٞ ٝحُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُؼَحم ٝٓٞف ِٗو٢ حُؼٞء ػ٠ِ ٝحهغ حُلٔخى ك٢ 

 حُؼَحم ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٢ : 
 

 سهطاخ الإحرلال الأيرٌكً فً انعراق وانفسادانفرع الأول : 

ُٞكظض ٓظخَٛ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ  3112ػخّ  ٓغ ريح٣ش ح٩كظ٬ٍ ح٢ٌ٣َٓ٧ ُِؼَحم ك٢     

ٓغ ٓـ٢ء ِٓطش ح٫ثظ٬ف حُٔئهظش ك٤غ ريأٗخ ٬ٗكع ٝٗٔٔغ رخُؼي٣ي ٖٓ ٓظخَٛ حُظظَف ح٤ٌُل٢ ك٢ حُٔٞحٍى 
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حُٔخ٤ُش ٝح٫هظ٬ٓخص ح٧َٓ ح١ٌُ ىكغ حٌُٞٗـَّ ح٢ٌ٣َٓ٧ ُظؤ٤ْٓ ىحثَس ُِٔلظش حُؼخّ ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ حُِٔطش 

، أ١ رؼي حٗظٜخء كظَس ِٓطش ح٫ثظ٬ف حُٔئهظش. ٝهي ٍحكوض ٓظخَٛ 3112ي ك٢ شزخؽ ٖٓ ػخّ حًٌٍُٔٞس ًُٝ

حُلٔخى آ٤ُش طَف ح٧ٓٞحٍ حُٔوظظش ُظٔش٤ش أٍٓٞ حُزِي ًٌُٝي ٓٔخػ٢ ٓخ ٢ٔٓ رؤػخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ 

أىٟ ا٠ُ حُؼَحم، ٓٞحء رخُ٘ٔزش ٨ُٓٞحٍ حُٔوظظش ٖٓ حُـخٗذ ح٢ٌ٣َٓ٧ أٝ ح٧ٓٞحٍ حُؼَحه٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ 

طزي٣ي حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُِٔشخ٣ٍغ كؼ٬ً ػٖ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُؼوٞى. إٔ أكي ػٞحَٓ ح٣ُِخىس ك٢ طٌخ٤ُق حُؼوٞى 

٢ٛ حٍطلخع طٌِلش طٞك٤َ ح٧ٖٓ حُظ٢ طيهَ ك٢ طٌِلش حُؼوٞى ٝحُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ هخػيس حُظٌِلش ُحثيحً ٛخٓش حَُرق 

 . ٞى ٖٓ ٝحكي ا٠ُ آهَ(،ا٠ُ طؤػ٤َ طؼيى حُٔوخ٫ٝص ٖٓ حُزخؽٖ )ٝر٤غ حُؼو

 : ٖٝٓ ؿِٔش حُٞهخثغ حُٞحٍىس ك٢ طوخ٣ٍَ حُٔلظش حُؼخّ ح٥ط٢      

 .ــ ه٤خّ حُؼَحم رظٔي٣ي ح٧ٓٞحٍ ٧كي حُٔظؼخهي٣ٖ َٓط٤ٖ ػ٠ِ حُؼَٔ ٗلٔٚ  1

حُٔٔخف ٧كي حُؼزخؽ ح٣َٓ٧ٌخٕ رخُظؼخَٓ ٓغ ٤٣٬ٖٓ حُي٫ٍٝحص ٗويحً كظ٠ رؼي إٔ ؽَى ٖٓ حُؼَٔ ُؼيّ   ــ 3

 .ًلخءطٚ

( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ هظظض ُٔشخ٣ٍغ ريٕٝ ػوٞى أٝ  031( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٖٓ ٓـٔٞع ) 99طْ طَف ) ــ  2

  ( 3).( ٤ِٕٓٞ ُْ ٣ظْ حُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش طَكٜخ 2.3ٝػخثن، ٝٗلٞ )

٣ٝش٤َ طو٣ََ حُٔلظش حُؼخّ رخُظلظ٤َ ا٠ُ حُلشَ ح٩ىح١ٍ حُٜٔٔ٘ؾ ٝاٗؼيحّ ح٩شَحف ٝٓٔخٍٓخص حُـش 

ؿخٗذ حُٔٔج٤ُٖٞ ح٣َٓ٧ٌخٕ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣ي٣َٕٝ ؿٜٞى اػخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُؼَحم. ٝهي حطٜٔض  ٝح٫هظ٬ّ ٖٓ

 اىحٍس ِٓطش ح٩ثظ٬ف حُٔئهظش رخُلٔخى ٝح٩ٓظـ٬ٍ ح٠ُٔء ُِٔٞحٍى.

( ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ًخٗض هي طْ ط٤ِٜٔٔخ ا٠ُ حُُٞحٍحص   9.9ط٤ٔ٘ش حُؼَحم كؤٕ ٗلٞ )  كٖٔ ر٤ٖ ٓٞحٍى ط٘يٝم    

( هؼ٤ش ه٤ي حُظلو٤ن  52حُؼَحه٤ش ُْٝ ٣ظٌٖٔ أكي ٖٓ حُٞهٞف ػ٠ِ أرٞحد ٤ًٝل٤ش حُظَف. ٝهي طْ ٍطي )

ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ   يٍ(  كخ٫ص ؿش ك٢ حُظـ٤ِٜ. ٌٌٝٛح طْ ٛ 6( كخُش ٍشٞس ٝ)09( َٓهش ٝ) 05ٜٓ٘خ) 

  .حُي٫ٍٝحص ٝطو٣َذ حُويٍحص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش ٝاػخهش ػ٤ِٔش اػخىس ح٧ػٔخٍ

ُْٝ ٣وظظَ حُلٔخى ك٢ حُؼَحم ػ٠ِ حُٔٔج٤ُٖٞ ح٣َٓ٧ٌخٕ ٝحُشًَخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُؼخِٓش ك٢ حُؼَحم، رَ آظي 

حُٔلظش حُؼخّ ح٢ٌ٣َٓ٧ كٔخىحً ًز٤َحً ك٢ ا٠ُ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُؼَحه٤٤ٖ ك٢ ًخكش ٓلخطَ حُيُٝش. كوي ٝؿي 

حُُٞحٍحص حُؼَحه٤ش ٝهخطش ُٝحٍس حُيكخع. كوي ٍكؼض هؼ٤ش حهظ٬ّ رٔويحٍ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ػ٠ِ ٣َُٝ حُيكخع 

( ٓٔج٫ٞ ك٢ حُلٌٞٓش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ شٌِض رَثخٓش ح٤ُٔي أ٣خى ػ١ٝ٬. ػْ  32ح٧ٓزن كخُّ حُشؼ٬ٕ ٝٗلٞ) 

حُؼوٞى حُٔظْٜ رٜخ ٣َُٝ حٌَُٜرخء ح٧ٓزن أ٣ْٜ حُٔخَٓحث٢. ٝاٗظشَ حُلٔخى ا٠ُ  طزؼظٜخ أهزخٍ حَُٔهخص ٖٓ أٓٞحٍ

 (2ؿ٤ٔغ ٓلخطَ حُيُٝش ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ًٔخ ٛٞ ٓؼَٝف . ) 
 

  نثاًَ : أسثاب انفساد فً انعراق انفرع ا

ٓلخُٝش  ٖٓ حُؼ١ٍَٝ حُٞهٞف ػ٠ِ ح٧ٓزخد ٝحُؼٞحَٓ حُٔوظِلش ُظٍٜٞ ٝأٗظشخٍ حُلٔخى ك٢ حُؼَحم رـ٤ش

 :ٓلخٍرظٚ أٝ حُظول٤ق ٓ٘ٚ ػ٠ِ ح٧هَ . ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ ح٧ٓزخد

حُلَٝد ٝحُظَحػخص ٝحُلظخٍ: كخُلَٝد ٝحُظَحػخص حُظ٢ ط٘شؤ ك٢ حُٔـظٔؼخص، ٓٞحء ح٤ُٔخ٤ٓش  أولا : 

ٜٓ٘خ أٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش أٝ حُي٤٘٣ش طظَى آػخٍٛخ ك٢ طلش٢ ٝاٗظشخٍ حُلٔخى ك٢ حُٔـظٔغ. ٝك٢ حُؼَحم كؤٕ حُلَٝد 

حُٔظؼخهزش حُظ٢ شٜ٘خ حُ٘ظخّ حُٔزخى ُؼوٞى ٖٓ ح٤ُٖ٘ٔ، ٝٓخ طزؼٜخ ٖٓ كظخٍ شخَٓ أكوَص حُ٘خّ ٝأػُٞطْٜ 

ُيٍؿش إٔ أٓخطٌس حُـخٓؼش طَحؿؼٞح حهظظخى٣خً ك٢ حُظٔؼ٤٘خص ا٠ُ َٓحطذ ٓظؤهَس ٝأػطَ رؼؼْٜ ا٠ُ ر٤غ ًظزٚ 

ر٤غ حُٔـخثَ ك٢ حُشٞحٍع. ٣ٝوخٍ أٝ حُؼَٔ ًٔخثن ر٤ٔخٍطٚ حُوخطش، ك٤ٔخ أػطَ حُٔؼِٕٔٞ ٝحُٔيٍٕٓٞ ا٠ُ 

 (2). إٔ ح٧ٓخطٌس ٝحُٔي٤ٍٖٓ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ْٛ ِٓق ح٧ٍع ) كبًح كٔي حُِٔق كٔي ًَ ش٢ء(
 

ٍّ  ثاٍَاً : اٗؼيحّ حُؼيحُش ح٩ؿظٔخػ٤ش: ػ٘يٓخ ٣ليع طزخ٣ٖ كخى ر٤ٖ ػَحء ٝطَف هَحك٢ ٧ه٤ِش، ٝر٤ٖ ػُٞ أً

س ٝأشو٠ أًؼ٣َش كؼٔي هْٔ ًز٤َ ْٜٓ٘ ا٠ُ اػطخء ِّ ػ٤َٔٙ ح٧ه٬ه٢ اؿخُس ك٤ٖ ٍأٟ حُوّٞ ٣٘ؼٕٔٞ ك٤ٔخ  أػ

أؽلخُْٜ شخكزٕٞ ُٝٝؿخطْٜ طظلَٔ ػ٠ِ ػٞد ؿي٣ي. إ ٓؼَ ٌٛٙ حُل٤ؼ٤خص أىص ا٠ُ اشخػش حُلٔخى ك٢ ُٖٓ 
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حُ٘ظخّ حُٔخرن، ٝٓخ كظَ رؼي ح٩كظ٬ٍ ٛٞ إٔ حُظـ٤٤َ أؽخف رخُ٘ظخّ ُْٝ ٣طق رخُلٔخى، ٝإٔ حُلٌٞٓخص 

لخٍرش حُلٔخى رؼي َٛٝد ٓٔئُٕٝٞ ًزخٍ ٜٗزٞح ٤٣٬ٖٓ حُي٫ٍٝحص، )ًٝخٕ هزِْٜ حُٔظؼخهزش ؿ٤َ ؿخىس ك٢ ٓ

حشظَٝح حُلَِ ٝحُشون حُلخٍٛش ك٢ ػٞحطْ ػَر٤ش ٝؿَر٤ش ْٜٝٓ٘ ٖٓ أطزلٞح ٍؿخٍ أػٔخٍ رٔخ ”( حُلٞحْٓ“

ٜٗزٞح ٖٓ أٓٞحٍ ٍحكوض ٓوٞؽ حُ٘ظخّ. ٝكؼ٬ً ػٖ ًُي كوي ٍّٓٞ حُلٔخى رشٌَ ٓشَػٖ ٖٓ ه٬ٍ طوظ٤ض 

ذ ػؤش ٝحٓظ٤خُحص ه٤خ٤ُش َُِثخٓخص حُؼ٬ع ٝحٍُُٞحء ٝأػؼخء حُزَُٔخٕ )ح١ٌُ ٤ُْ ُٜخ ٗظ٤َ ك٢ ٍٝحط

حُؼخُْ حُٔظويّ أٝ حُ٘خ٢ٓ(، ٗخ٤ٛي ػٖ ح٣٫لخىحص ُؼٞحطْ كٍٞ حُؼخُْ ٫ ػٍَٝس ُٜخ. ًٝخٕ ح٧ؿيٍ إٔ طظَف 

ٔزخُـش ك٢ طوظ٤ظخص ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ كوَحء حُ٘خّ ٝٓؼ٣ُٜٞخ ُظٌٕٞ هيٝس كٔ٘ش ٦ُه٣َٖ. ًٔخ إٔ حُ

حُلٔخ٣ش ًخٗض ٤ِٓٝش ٓشـؼش ُِلٔخى، ٝاًح ًخٕ ح٧ٓخٕ هي طلٖٔ كِٔخًح ُْ طوِض ٓـٔٞػخص حُلٔخ٣ش؟ ٣ظٔخءٍ 

 . !حُزؼغ
 

ؿ٤خد حُٔلخٓزش ٝحُشلخك٤ش: ٣وخٍ ك٤ؼٔخ طـ٤ذ حُشلخك٤ش ٝحُٔلخٓزش ٣لَ حُلٔخى ٝحُؼٌْ طل٤ق. ٌُُي  : ثانثاً 

كؤٕ ؿ٤خد حُٔلخٓزش ٝحُشلخك٤ش ٛٞ حكي ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُظٍٜٞ ٝاىحٓش حُلٔخى ك٢ حُؼَحم. إٔ ٓؼَ ٌٛح 

ظَٜ ك٢ ِٓٞى حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ح٩هَحٍ هي ٍٝى ك٢ طو٣ََ حُٔلظش حُؼخّ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٝح١ٌُ ٣لَٔ رٚ حُلٔخى ح١ٌُ 

  .أػخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُؼَحم ًٝٔخ ظَٜ ُيٟ حُٔٔج٤ُٖٞ حُؼَحه٤٤ٖ أ٣ؼخً 
 

ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُلٔخى: إ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼخِٓش ك٢ حُٔخكش حُؼَحه٤ش هي كظِض ٝأٗلوض  راتعاً : 

خطَ ك٢ أٓؼخٍ حُ٘لؾ حُؼخ٤ُٔش، أٓٞح٫ً ؽخثِش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخػ٤ش ًُٝي ٖٓ ؿَحء ح٩ٍطلخع حٌُز٤َ حُل

كؼ٬ً ػٖ ح٩ٗلخم حُي٢ُٝ حٌُز٤َ ٗٔز٤خً ٨ُٓٞحٍ ك٢ حُؼَحم ٖٓ رخد حُٔٔخػيحص ُِ٘ظخّ حُـي٣ي. كوي َٜٓ ٌٛح 

حُٔخٍ حُٔظيكن ػ٠ِ حُظٞٓغ ح٣َُٔغ ك٢ ٌٛٙ ح٧كِحد، ٬٣ٝكع حُزؼغ رؤٗٚ ًِٔخ اُىحىص حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُيٟ 

طؼُِ ٗـخكٜخ، ًِٝٔخ طؼُِ ٗـخف حُلِد ًِٔخ اُىحىص كخؿظٚ ا٠ُ ٌٛٙ ح٧كِحد ًِٔخ ٗٔض ٝطٞٓؼض ٝ

ح٧ٓٞحٍ ُيػْ ٤ٛخًِٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٝرٔزذ ٌٛٙ حُلِوش حُٔلَؿش كوي اطـٜض ح٧كِحد ٗلٞ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼظ٤ْ 

ػٞحثيٛخ ح٧َٓ ح١ٌُ ىكغ ٌٛٙ ح٧كِحد ا٠ُ حُظِحكْ ٝحُٔ٘خكٔش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ أًزَ هيٍ ٖٓ حُٔ٘خطذ، ٓٞحء 

 ُٜخ ح٧ٓٞحٍ أٝ طِي حُظ٢ طل٢ٔ حُظ٢ طـِذ 

ٓظخىٍ ىهِٜخ )ْٝٛ حُٔٔجُٕٞٞ حُل٤ٌٕٓٞٞ( ٌُٜٝح حُٔزذ كؤٕ أؿِز٤ش حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُؼَحم ح٤ُّٞ     

طظؼٖٔ ػ٘ظَحً ٖٓ حُلٔخى ك٢ ٓـخٍ حُظـ٤ِٜ ٝك٢ ػ٤ِٔخص حُيكغ. ٝطٔظَٔ حُٔ٘خكٔش حُٔلٔٞٓش ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ 

ُظؼظ٤ْ حُٔ٘خكغ حُٔخ٤ُش. ٌُٜٝح كوي أطزق حُلٔخى ػ٣ٍَٝخً  ح٧كِحد ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُٔ٘خطذ حَُث٤ٔ٤ش

 .٩ٓظَٔحٍ حُٞػغ حُوخثْ ك٢ حُؼَحم

ُظوظي١ رٚ حَُػ٤ش ٣ِٜ٘ش حُٔظؼللش ػ٠ِ طؼ٤ي حُِٔطش ٣ٝش٤َ حُزؼغ أ٣ؼخً ا٠ُ ؿ٤خد حُويٝس حُ  :خايساً 

.ٌٌٝٛح كؤٕ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ هي طؼَع ك٢ حُؼ٬ػ٤ٖ ٓ٘ش ح٧ه٤َس ا٠ُ ػَرخص ٓٞؿؼش آظٜيكض ٓ٘ظٞٓظٚ 

حُو٤ٔ٤ش ٝطَٜثش ٤ٔٗـٚ ح٧ه٬ه٢ ٗـْ ػٜ٘خ طوِوَ أػؼق ٓزيأ حُل٬ٍ ٝحُلَحّ ػ٘ي رؼغ حُٔٔج٤ُٖٞ، ٝٓغ 

 (  2أْٜٗ هِش ػيى٣خً ٌُٖ طؤػ٤َْٛ ًز٤َ. ) 
 

  : الأسراذ انجايعً انقدوج انحسُح  انًطهة انثانث
اًح ًخٕ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ طؼ٤ي حُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ ٣ؼ٢٘ حُٔخَٛ ك٢ أىحثٚ ٝػطخثٚ ، كبٕ ُِؼِْ ٓطٞطٚ  

ك٢ ؿؼَ ٌٛٙ حُٜٔخٍس ٓ٘ؼزطش ٝٓظٞؿٜش ٖٓ ه٬ٍ ا٣لخءحص  حُِ٘حٛش ٝحُظل٤ٌَ حُو٣ْٞ ، ٝحُلَص ػ٠ِ 

ٝحُٔٞػٞػ٤ش ، ٝر٘خء حُؼ٬هخص حُٔؼَك٤ش ح٤ُِٔٔش ، ٝىػٜٔخ  ح٫ٓظوخٓش ٝاشخػش حُو٤ٔش ٝحٌَُحٓش ٝحُ٘زَ

رخ٩ه٬ص ٝهٞس حُ٘ظَس حُؼ٤ِٔش ، ٝهي آظوض ح٩ىحٍس ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٓؼخُْ ط٬كٜخ ٖٓ أه٬ه٤ش أَٛ حُز٤ض ػ٤ِْٜ 

ح٬ُّٔ ٝح٣ٌُٖ طِْٞٛ ٖٓ حُؼِٔخء ك٢ كَطْٜ ػ٠ِ ٍرؾ حُٜٔخٍس ٝحُؼِْ ٝحُٔؼَكش رخ٧ه٬م ، طلو٤وخً ُشَؽ٤ٖ 

 ش أٝ هخطش ٝٛٔخ حُوٞس ٝح٧ٓخٗش ٤٤ٖ ك٤ٖٔ ٣ظ٠ُٞ ٓٔج٤ُٝٞش ػخٓأٓخٓ
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كخ٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ٛٞ ػٔخى حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝح٧ًخى٢ٔ٣ ، ٝٛٞ حًَُٖ ح٧ٓخّ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ حُؼ٤ِٔش     

حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُـخٓؼخص ًِٜخ ، ٝاًح أطزق ٌٛح ح٧ٓظخً ػخؿِحً ػٖ أىحء ٜٓٔظٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ، طي٠ٗ ٓٔظٟٞ 

 ٤ْ طي٤ٗخ ًز٤َحً ك٢ حُـخٓؼخص . حُظؼِ

أٓخ ٜٓخّ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ح١ٌُ ٣ؼي حُٔلٍٞ حَُث٤ْ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٤لظَع رٚ إٔ ٣ٌٕٞ  ػ٤ِٔخً     

ٝطَر٣ٞخً ٝأه٬ه٤خً ، ك٤ـيٍ رٚ حُو٤خّ ريٍٝ ٓؼخ٢ُ ٤ٌُٕٞ اًٗٔٞؿخً ٣لظ١ٌ رٚ ، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ظْٔ رٔٔخص حُشوظ٤ش 

 ػَحف ح٧ًخى٤ٔ٣ش . حُٔظِٗش ح٣ُٞٔش حُٔ٘لظلش رؼ٤يحً ػٖ ًَ أشٌخٍ حُِٔٞى حُٔ٘خك٤ش ٨ُ

ٖٝٓ حُِْٔٔ رٚ إ ٜٓٔش ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ٫ طوظظَ ػ٠ِ حُويٍس ػ٠ِ طٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص رظٍٞس طل٤لش    

    ُِطِزش كلٔذ ، رَ إ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ رـغ حُ٘ظَ ػٖ اهظظخطٚ ، كٜٞ طَر١ٞ هزَ ًَ ش٢ء ، ٣ٝٔخْٛ 

 ُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش . رلؼخ٤ُش ك٢ اٍشخى ٝطٞؿ٤ٚ حُط٬د ٌُٞٗٚ ؿخٗذ ْٜٓ ك٢ ح

أ١ إٔ ٜٓٔظٚ ٜٓٔش طَر٣ٞش طٔؼ٠ ا٠ُ اػلخء حُٔٔلش حُؼوخك٤ش ػ٠ِ ؽ٬رٜخ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ ًِْٜٓٞ ٝؽَحثن    

طل٤ٌَْٛ ، ٝطظؼيٟ ا٠ُ ٓٔخػيس حُطخُذ ك٢ اًظشخف حٌُحص رخ٩ػخكش ا٠ُ هيٍطٚ ػ٠ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ 

 طٚ طوظظٚ ، ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ اػخكش حُٔؼَكش ٝ ٣٫٘وطغ ػٖ حُظلظ٤َ ٝحُؼطخء ؽ٤ِش ك٤خ

ٝرٌُي ٝكيٙ ٣ٌٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ حُظـي٣ي ك٢ ٓلخػَحطٚ ٝح٩ػخكش ا٠ُ ٓؼِٞٓخطٚ  ، ٝكؼ٬ً ػٖ حٌُلخءس حُؼ٤ِٔش 

ٝحُل٤٘ش ٝحُو٤خّ رٜٔخٓٚ حُظَر٣ٞش ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ، ٣ٌٕٝٞ ًٝ شوظ٤ش ٣ٞٓش ٝهيٝس كٔ٘ش ٣وُظيٟ رٚ ٖٓ 

د ٝأكَحى حُٔـظٔغ ، ٝإٔ ٣ظ٤ِٔ حُط٬د كٜٞ رٌُي ٣ئػَ ػ٠ِ ِٓٞى ٝشوظ٤ش ح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓؼٚ ٖٓ حُط٬

رؤٓخ٤ُذ حُو٤خىس حُ٘خؿلش ، ك٢ ح٧ٝػخع ح٩ػظ٤خى٣ش ، كخُـخٓؼش ًٔخ ٛٞ ٓؼَٝف ٢ٛ حُظ٢ طئػَ ك٢ حُٔـظٔغ ، 

 ٝطٌٕٞ ًَِٓ اشؼخع كؼخ١ٍ ك٤ٚ .

أٓخ ك٢ كخُش حُظَٝف ؿ٤َ ح٩ػظ٤خى٣ش ك٤ٌٕٞ طلي٣ي ػ٘خطَ حُوَِ ك٢ حُـخٓؼخص ٣ظطِذ أ٫ًٝ طل٤ٌي    

 ح٢ٌِ٤ُٜ ا٠ُ ػ٘خطَٙ ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛٝ حُطخُذ ٝح٧ٓظخً ٝحُٔٞظق )ح٩ىح١ٍ ٝحُل٢٘( . ط٤ًَزٜخ 

ٝإٔ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ حُؼ٬ػش ٢ٛ حُظ٢ طشٌَ َٓطٌِحص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُٞٓؾ حُـخٓؼ٢ ، ٝإ كخ٫ص حُلٔخى 

ظَٝف حُلَى٣ش حُظ٢ هي طزَُ ك٤ٜخ َٓػخٕ ٓخطظٔغ ٝط٘ظشَ ٝطظلٍٞ ا٠ُ ظخَٛس ػخٓش ، اًح ٓخ ٝؿيص حُ

حُٔ٘خٓزش ٌُُي ، ٝٓخىحٓض حُـخٓؼش ؿِءحً ٖٓ حُٞٓؾ ح٩ؿظٔخػ٢ ك٢ٜ ٫ري إٔ طظؤػَ رخ٧ٗٔخؽ ح٤ًُِٞٔش 

 ٝح٧ه٬ه٤ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس . 

ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ أ٤ٔٛش حُِ٘حٛش ٝاشخػش ػوخكظٜخ ك٢ حُٞٓؾ حُـخٓؼ٢ ، كخ٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ح٣ُِ٘ٚ ٣ْٜٔ ك٢ ر٘خء     

ح٣ُِٜ٘ش حُظ٢ طظز٠٘ ٜٓ٘خؿخ طَر٣ٞخ ٝاىح٣ٍخ ُظلظ٤ٖ ؽِزظٜخ ٝٓٞظل٤ٜخ ٝأٓخطٌطٜخ ٖٓ  ؿخٓؼش ٣ِٜٗش ، ٝحُـخٓؼش

ظخَٛس حُلٔخى رٌَ أٗٞحػٚ ٝأشٌخُٚ ، اٗٔخ ط٘طِن ك٢ ًُي ٖٓ شؼٍٞٛخ حُؼخ٢ُ رؼٍَٝس  هِن ٝط٣ٌٖٞ ٓٞظق 

 ك٢ٌٓٞ ٣ِٗٚ ٝٓوظيٍ ، ٌٌٝٛح كبٕ حُـخٓؼش ح٣ُِٜ٘ش طوِق ٓـظٔؼخً ٣ِٜٗخً . 

 دور انجايعح فً وقاٌح انطهثح يٍ انفساد الإداري/انًثحث انثاًَ
إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ُِلٔخى ح٩ىح١ٍ ، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞظ٤ل٤ش حُظطز٤و٤ش ٧ٝؿَحع    

حُزلغ حُلخ٢ُ ٗؼَكٚ رؤٗٚ " اٗلَحف رٜيف أٝ / ر٤ِٓٞش حُوَحٍ ك٢ ٓ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش أٝ هخطش ػٔخ ٛٞ ٓؼظٔي 

ُق أٝ أٛيحف هخطش اً  ٣٘ظؾ ػٖ ًُي ح٩ٗلَحف أػَحٍحً ٓظزخ٣٘ش اػخكش ا٠ُ ح٩ه٬ٍ ٤ٍٔٓخً ط٣َٝـخً ُٔظخ

 رخُلخُش حُ٘ظ٤ٔش حُظ٢ طظْ ريحهِٜخ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى " . 

إ آظَٔحٍ ٝاٗظشخٍ كخ٫ص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ٍؿْ طٞحطَ ح٩ؿَحءحص ٝحُـٜٞى    

حُظٔخإ٫ص ػٖ ٓيٟ كخػ٤ِش حُـٜٞى ٝحُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش حُٔخثيس رٜيف اُحُظٚ أٝ حُلي ٓ٘ٚ ، ٣ؼ٤َ رؼغ 

 ٝحُٔؼظٔيس رٌٜح حُظيى . 

ٝطظٞه٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔظٞحػؼش ا٠ُ ًشق ٝطؤ٤ًي ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ٝهخ٣ش ح٧ؿ٤خٍ حُٔظؼخهزش ٖٓ ح٫ِٗ٩م    

 ك٢ ىٛخ٤ُِ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ . 
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٤خص رظيى ٝهخ٣ش حُٔـظٔغ ٖٓ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٖٓ طزَُ أ٤ٔٛش ٌٛح حُزلغ ٝٓخ هي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ طٞط     

 هطٍٞس حُ٘ظخثؾ ٝحُظزؼخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظَطذ ػ٤ِٚ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ًٔخ ٣ؤط٢  : 

ــ حُلشَ ح٢ٌُِ أٝ حُـِث٢ ك٢ طلو٤ن ٛيف حُٔئٓٔش حُٔظخرش رخُلٔخى ح٩ىح١ٍ ،  ٓٞحء ًخٗض ك٢ حُوطخع 0

 ٛيحف ري٣ِش هخطش . حُل٢ٌٓٞ أٝ حُوطخع حُوخص ، ُظخُق طلو٤ن أ

ــ ح٩ٗظوخص ٖٓ آٌخٗخص حُٔئٓٔش حُٔظخرش ) ؽخهخص رش٣َش ، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝهض ، آٌخٗخص ٓخى٣ش ( 3

ٝطٞظ٤لٜخ هيٓش ُٜيف ٛٞ ؿ٤َ حُٜيف حُلو٤و٢ ُِٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش ، ٝرخُظخ٢ُ اػؼخف ٝطو٤ِض كَص طلو٤ن 

 ًُي حُٜيف حُلو٤و٢ . 

حُلٔخى ك٢ هَحٍ أٝ هَحٍحص ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُوَحٍحص ح٧هَٟ ــ آٌخٗخص اٗظوخٍ حُوَِ ح١ٌُ ٣ليػٚ 2

 ك٤ٜخ رلٌْ حُؼ٬هخص حُظٌخ٤ِٓش ك٤ٔخ ر٤ٖ اؿٔخ٢ُ هَحٍحص حُٔئٓٔش ، أ١ إٔ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ َٓع ٓؼي١ . 

ــ طظ٘خٓذ أػَحٍ ِٝٓز٤خص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ؽَى٣خً ٓغ أكـخّ ٝؽز٤ؼش أٛيحف حُٔئٓٔخص حُٔظخرش ،  2

خُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔئٓٔخص حُل٤٘ش ٣ظٞهغ إٔ طٌٕٞ أًؼَ هطٍٞس ٖٓ كخ٧ػَحٍ ر

 ؿ٤َٛخ . 

ــ اػؼخف حُ٘ظخّ حُؼخّ ك٢ حُٔـظٔغ ًٕٞ إٔ كخ٫ص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٢ٛ كخ٫ص هَٝؽ ٖٓ حُ٘ظخّ حُؼخّ 5

 حُٔخثي ٖٓ ُٝح٣خ ٓظزخ٣٘ش ٝٓظ٘خكَس ط٣َٝـخً ُٔظخُق هخطش . 

 ي ىٍحٓش ٌٛح حُٔٞػٞع ٌٖٓٔ ا٣ـخُٛخ رٔخ ٣ؤط٢ : ٝطؼٍٞ ػيس أٓجِش ػ٘

ــ َٛ ٖٓ ٜٓخّ حُـخٓؼش طلظ٤ٖ ؽِزظٜخ ٖٓ اكظٔخ٫ص ح٩ٗلَحكخص ح٤ًُِٞٔش ) ٜٝٓ٘خ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ( ك٤ٔخ  0

 يٍحص حُطِزش حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش ؟رؼي حُظوَؽ ... أّ إٔ كِٔلش حُـخٓؼش طلظَ ٜٓخٜٓخ ك٢ طط٣َٞ ٓو

  ٔخ ٢ٛ ؽز٤ؼش ٝأرؼخى ٌٛح حُيٍٝ ؟ حُـخٓؼش طلظ٤ٖ ؽِزظٜخ .. كــ  اًح ًخٕ ٖٓ أٛيحف  3

ــ ًٌُي اًح ًخٕ ٖٓ ٜٓخّ حُـخٓؼش ٝهخ٣ش ؽِزظٜخ ٖٓ اكظٔخ٫ص ح٩ٗلَحكخص ح٤ًُِٞٔش  ... كَٜ ٛ٘خى ٖٓ  2

 آ٤ُخص ُظيػ٤ْ ٝطؤ٤ًي ٌٛح حُيٍٝ ك٢ ػٞء ح٩كظ٤خؿخص ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔظِح٣يس .
 

 انًطهة الأول : اندراساخ انساتقح 
ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٓٔؤُش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝٓزذ اٗظشخٍٙ ك٢ حُٔـظٔغ ٝٓلخُٝش ا٣ـخى    

 حُلٍِٞ حُٔـي٣ش ٌُٜٙ ح٥كش حُظ٢ ط٘وَ ك٢ حُٔـظٔغ .

٠ُ اُى٣خى طٌِلش حُلخؿخص إ طٌِلش حُلٔخى رخُ٘ٔزش ُِلوَحء ك٢ حُؼَحم طٔظَٔ رخُظلخهْ، اً أىٟ حُلٔخى ا   

ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘خّ ٓؼَ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ ٝحُيٝحء ٝكظ٠ حُـٌحء. ٌُٜٝح كؼ٘يٓخ طظٞحكَ حُلَطش ُ٪ٓظلخىس ٖٓ حُلٔخى 

كؤٕ ػيىحً ٓظِح٣يحً ٖٓ حُؼَحه٤٤ٖ ٣ٔظـِٕٞ ٌٛٙ حُلَطش ، ًُٝي ٤ًِٓٞش ٩شزخع كخؿخطْٜ ح٧ٓخ٤ٓش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ 

ٝحُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُؼَحم. ٣ٝوٍٞ حُزؼغ رؤٕ حُلٔخى ًحطٚ ٣ؼيُ ٓززخً ُِلٔخى،  ػ٠ِ اىحٍس حُؼيحُش ٝكٌْ حُوخٕٗٞ

أ١ إٔ حُلٔخى ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ي٣ْ كخُش حُلٔخى. كٌِٔخ اُىحىص طٌِلش حُٔؼ٤شش )ً٘ظ٤ـش ُِلٔخى( ًِٔخ طِح٣ي ػيى 

  .ح٧شوخص ح٣ٌُٖ ٣شظًَٕٞ ك٢ ٓٔخٍٓش حُلٔخى ًُٝي ٤ًِٓٞش ُِؼ٤ش ٝحُزوخء

 ٍحٓخص حُؼَر٤ش حُظ٢ ٓ٘ظ٘خُٜٝخ ك٢ حُلَع ح٧ٍٝ ٛ٘خى ىٍحٓخص أؿ٘ز٤ش ٓظٌٕٞ ك٢ حُلَع حُؼخ٢ٗ ٝا٠ُ ؿخٗذ حُي
  ــ اندراساخ انعرتٍح  انفرع الأول 

٣ظوٌ حُلٔخى أشٌخ٫ً ٝػ٘خطَ ٓظؼيىس ٣ٝؼي ػَٔ ٓٔظظَ اً ٣ظْ حُلٔخى ػخىس ك٢ اؽخٍ ٖٓ ح٣َُٔش ٝحُوٞف     

ػ٬ًٔ ٓ٘ظٔخً ٣ٝٞؿي ك٤ٚ ػ٘ظَ حُٔـخَٓس أٝ حُٔوخؽَس ح١ٌُ ٣ظخكذ ُْٝ ٣ؼي حُلٔخى ػ٬ًٔ كَى٣خً رَ أطزق 

، ٝهي كخٍٝ ػيى ٖٓ أٓخطٌس حُـخٓؼخص اػيحى ىٍحٓخص ُـَع ٓؼخُـش ٌٛٙ حُظخَٛس ٓ٘ظطَم  أػٔخٍ حُلٔخى

 ا٠ُ أٜٛٔخ : 

  (  0991دراسح انشرٌف )  :أولاً 

ٗيٝس ٌٓخكلش حُلٔخى حُظ٢ ٗظٔظٜخ ُٝحٍس ٢ٛ ىٍحٓش ػٖ ىٍٝ حُٔـظٔغ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ، ٝحُظ٢ هيٜٓخ ه٬ٍ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ػٔخٕ ، ح٧ٍىٕ ، أشخٍ ك٤ٜخ ا٠ُ إٔ : حُؼوخكش حُظ٢ طٔٞى ك٢ أ١ ٓـظٔغ ٢ٛ حُظ٢ طليى 

ُِلَى هٞحػي ًِٓٞٚ ، ٝطز٤ُٖ ُٚ كيٝى حُل٬ٍ ، ٝحُلَحّ ، ٝحُٔؼَٝف ، ٝحٌَُٔ٘ ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ػوخكظ٘خ 
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ُلن رٜخ رؼغ حُٖٞٛ ٝحُظِٞع ، رلٌْ ٝهٞػٜخ ) شؤٕ ٓؼ٬٤طٜخ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ( حُؼَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش هي 

طلض ٤ٛٔ٘ش حُو٤ْ حُٔ٘زؼوش ػٖ كؼخٍس ػخ٤ُٔش ؽخؿ٤ش ، كبٜٗخ طظَ حُٔ٘ي ح٧ًزَ ُ٘خ ، رٔخ اٗطٞص ػ٤ِٚ ٖٓ ه٤ْ 

ؼَُ ػ٤ُِخ ك٢ حُظظي١ ُظخَٛس حُلٔخى . ٌُُي كبٕ اك٤خء ٌٛٙ حُو٤ْ ٢ٛ حُ ُٓ َٝ ٬ٔف ح٧ٓؼ٠ ُٔوخٝٓش ٍك٤ؼش ، 

 حُلٔخى ٝٗوطش اٗط٬م حُٔـظٔغ ك٢ حُظظي١ ُٚ .

ٝك٢ ٓز٤َ طلؼزَ ىٍٝ حُو٤ْ ح٩ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ، ٝهخث٤خً ، ٝػ٬ؿ٤خً . اهظَف " اٗشخء    

ُلٔخى ، ٤ٛجش ىحثٔش ، أٝ ٓـِْ أػ٠ِ ُِظَر٤ش ٝحُظٞؿ٤ٚ ح٩ؿظٔخػ٢ ، طٌٕٞ ٜٓٔظٚ ٝػغ رَحٓؾ طٞػ٤ش روطَ ح

ٝر٤خٕ آػخٍٙ حُؼخٍس ػ٠ِ حُٔـظٔغ ، ٝطلي٣ي ح٧ىٝحٍ حُٔ٘ٞؽش رٌَ ٓئٓٔش ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلظٚ ، ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ 

 ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٢ٌُ ٣ظلون حُظٌخَٓ ر٤ٖ ؿٜٞىٛخ ، ٝط٫ًٞ ُِـخ٣ش حُٔظٞهخس " . 

ش حُلٔخى ، اً أًيص ٝك٢ حُ٘يٝس ٗلٜٔخ حُٔشخٍ ا٤ُٜخ هيّ أكي حُوزَحء ىٍحٓش ػٖ ىٍٝ ح٩ػ٬ّ ك٢ ٌٓخكل    

 حُيٍحٓش إٔ كخػ٤ِش ىٍٝ ح٩ػ٬ّ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى طظطِذ طٞحكَ شَؽ٤ٖ : 

ٛٞ طٞحكَ ٓ٘خم حُل٣َش ح١ٌُ ٣ظ٤ق ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ، ٓٔخٍٓش ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ك٢ اؽخٍ حُوخٕٗٞ ىٕٝ  انشرط الأول :

 هٞف أٝ ٝؿَ . 

ٛٞ حٌُلخ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُؼِْ ٝحُوزَس ، ٝحُوخثٔش ػ٠ِ حُلْٜ حُٞحػ٢ حُيه٤ن  وانشرط انثاًَ :

 ُِٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔٞػٞػ٤ش ..

٢ٛ ٓخاططِق حُؼخِٕٓٞ ك٢ ح٩ػ٬ّ ػ٠ِ ط٤ٔٔظٚ " ح٧هزخٍ حُظلو٤و٤ش " حُظ٢ ٣وّٞ حُظلل٢  انىسٍهح الأونى :

خرؼش كؼ٤ؼش ... ٢ٛٝ ٓظخرؼش طوّٞ ػ٠ِ ػَع ٖٓ ه٬ُٜخ رٔظخرؼش هؼ٤ش ٓخ ُيٟ ح٩ٓٔخى رؤٍٝ ه٤ٞؽٜخ ٓظ

 (  5) .  كُٜٞخ " حُلوخثن حُٔـَىس ، ٝػ٠ِ ػيّ اريحء حَُأ١ ك٤ٜخ ، ٝػ٠ِ ػَع ح٥ٍحء حُٔوظِلش
ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طِـؤ ا٤ُٜخ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ٜ حُظٞػ٤ش رٌَ ٓخ ٣ظؼِن  أيا انىسٍهح انثاٍَح :

 ِق أٓخ٤ُذ حُظٞػ٤ش حُٔ٘خٓزش ٧ًٝحم حُـٍٜٔٞ . رؤٓزخد ٝآػخٍ حُلٔخى ، رٔوظ

٢ٛ حُو٤خّ رظـط٤ش ٓٞػٞػ٤ش ١٧ هؼ٤ش كٔخى طٞػغ رؤ٣ي١ حُوؼخء .. ٣ُِخىس ػوش حُـٍٜٔٞ  انىسٍهح انثانثح :

ربٌٓخ٤ٗش حُٔٔخءُش حُوخ٤ٗٞٗش ، ٝرويٍطٚ " حُوؼخء " ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ حُوخ٢ٗٞٗ .. ُٝظل٣ٌَ 

 ُلٔخى إٔ حُوخٕٗٞ ٤ٓ٘خُْٜ . حُٔ٘وَؽ٤ٖ ك٢ ح

   ( 0991ثاٍَاـًــ دراسح عز اندٌٍ ) 
حُظ٢ هيٜٓخ أ٣ؼخً ُ٘يٝس حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى حُظ٢ طْ ػويٛخ ك٢ حُؼخطٔش ح٧ٍى٤ٗش ) ػٔخٕ ( ،  كوي أًي ك٤ٜخ 

ظٚ حُزخكغ حُزؼُي حُٞظ٤ل٢ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ارظيحءً ، ٌُٖٝ حُظٞط٤خص حُظ٢ طٞطَ ا٤ُٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش ىٍحٓ

 طـخُٝص ًُي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢  : 

ــ حُؼخَٓ ح٧ٍٝ ٝح٧ْٛ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى : ٛٞ ظٍٜٞ اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ٝحػلش ، ٝٓليىس ، ٝىحثٔش ُظلو٤ن  0

 ًُي .

ــ حُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ : ك٤ٌٖٔ  ك٢ اطزخع ٜٓ٘ؾ طَر١ٞ ٝطؼو٤ل٢ ٣ٔظٜيف حُٔـظٔغ رؤَٓٙ : ُظخُق طؤ٤ًي حُو٤ْ  3

 حُلٔخى .حُٔ٘خه٤ش ُٔٔخٍٓخص 

ــ حُؼخَٓ حُؼخُغ : ك٤ئًي طط٣َٞ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش حُل٤ٌٓٞش ، ٝؿؼِٜخ أًؼَ آظـخرش ُِظـ٤٤َحص حُز٤ج٤ش  2

 حُـخ٣ٍش .

 ــ حُؼخَٓ حَُحرغ : ٖٓ أؿَ ٌٓخكلش حُلٔخى ٣ئًي ػٍَٝس طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔٞظل٤ٖ رظٍٞس ٓظـيىس . 2

 حُوؼخء حُـي٣ش حٌُخك٤ش ك٢ ٍىع كخ٫ص حُلٔخى . ــ حُؼخَٓ حُوخْٓ : اػطخء ٗظٞص حُوخٕٗٞ ، ٝأكٌخّ 5

  دراسح حكًد ، انسٍد طاهر:ثانثاً 
حُظ٢ هيٓض رؼ٘ٞحٕ " حُيٍٝ حُظش٣َؼ٢ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى " كوي طز٠٘ حُزخكغ ك٤ٜخ طٞط٤خص حُٔئطَٔ حُزَُٔخ٢ٗ  

٤ش ُٔلخٍرش كٍٞ حُـٜٞى حُزَُٔخٗ 0995/  01/  03حُي٢ُٝ حَُحرغ ٝحُظٔؼ٤ٖ حُٔ٘ؼوي ك٢ رٞهخٍٓض ك٢ 

 ( 6) حُلٔخى ، رٞطلٜخ طخُلش إٔ طٌٕٞ آظَحط٤ـ٤ش ٝؽ٤٘ش ٌُٔخكلش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ . 
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  ( 3110راتعاً ـــ  دراسح شحاذه ) 

ػٖ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ، ٖٝٓ ػٜٔ٘خ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ، أشخٍ ا٠ُ إٔ أٓزخد  ٌٛٙ حُظخَٛس طؼٞى 

، ٝك٢ حُ٘ظخ٤ٖٓ حُوخ٢ٗٞٗ ، ٝحُوؼخث٢ ، ٝأشخٍ ا٠ُ إٔ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ا٠ُ اػٞؿخؽ ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٩هظظخى٣ش 

ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ، ٣وظِق ػ٘ٚ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ، اً أطزق ش٤جخً ٓؼظخىحً ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٓوز٫ًٞ 

 اؿظٔخػ٤خً.

َر٤ش ، ٝحُ٘خ٤ٓش ٌٛح ٝهي طٞطَ ك٢ ىٍحٓظٚ ا٠ُ ػيى ٖٓ حُظٞط٤خص ُِظؼخَٓ ٓغ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼ

 ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ : 

 ــ ٣ُخىس حُٞػ٢ حُؼخّ ُيٟ حُـٍٜٔٞ رؤهطخٍ حُلٔخى ، ٝػٍَٝس ٓلخٍرظٚ . 0

 ــ اُظِحّ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش رٔلخٍرش حُلٔخى .  3

 ــ طؤ٤ًي ًخكش حُٔ٘ظٔخص ، ٝحُٔئٓٔخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٓٞحهق حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٓلخٍرش حُلٔخى .  2

 ٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٧ؿِٜس حُيُٝش ، ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓلخٍرش حُلٔخى . ــ طو٣ٞش حُوي 2

 ــ ٗشَ حُلوخثن ػٖ ؿَحثْ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ُِـٍٜٔٞ .  5

ــ طٞك٤َ ر٤جش اؿظٔخػ٤ش ك٢ حُز٤ٞص ، ٝحُٔيحٍّ  اُن ، طلغ ػ٠ِ طؼ٣ِِ اكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ ، ٝحُٔخٍ حُؼخّ ،  6

 ٝكوٞم ح٧كَحى . 

 لٌٞٓش ك٢ ٓلخٍرش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ . ــ طؼخٕٝ حُوطخع حُوخص ٓغ حُ 2

 ( 2).  ــ حُظؼخٕٝ ٓغ حُيٍٝ ح٧هَٟ ك٢ ٓلخٍرش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ 9

( ا٠ُ طوي٣ْ هَٝع ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُظ٣َٞٔ  0992ٝأشخٍ حُزخكغ أ٣ؼخً ا٠ُ إٔ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٓظـٚ ٌٓ٘ حُؼخّ )

ُ٘خ٤ٓش ، اً ٣ئى١ ًُي ريٍٝٙ ا٠ُ طيػ٤ْ ٓشخ٣ٍغ طلي٣غ حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ، ٝحُوؼخث٤ش ، ٝح٩ىح٣ٍش ك٢ حُيٍٝ ح

 حُلِٔش ػي حُلٔخى ح٩ىح١ٍ .

 انفرع انثاًَ ــ اندراساخ الأجُثٍح
ا٠ُ ؿخٗذ حُيٍحٓخص حُظ٢ هخّ رٜخ حُزخكؼٕٞ حُؼَد ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٛ٘خى 

 ٘خٍٝ هٔٔخً ٜٓ٘خ ٝػ٠ِ حُشٌَ ح٥ط٢ : ىٍحٓخص هخّ رٜخ رخكؼٕٞ أؿخٗذ كٍٞ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٓٞف ٗظ

 :  ( Deleon , 1986ٛ٘خى ىٍحٓش هخّ رٜخ )  ى٣ِٕٞ ،   أولاً :

ػٖ حُظؼخَٓ ٓغ رؼغ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ ٓي٣٘ظ٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ، ٝؽ٤ًٞٞ .. ٝطٞطَ ا٠ُ ح٩ٓظ٘ظخؽ 

ٖٓ ؿٜش ، ٝٓخ طظؼٔ٘ٚ حُوٞح٤ٖٗ إ اطٔخع حُلـٞس ر٤ٖ حُوٞحػي ح٩ؿظٔخػ٤ش حُِٔظِٓش ، ٍٝؿزخص أكَحى حُٔـظٔغ 

ٝح٧ٗظٔش ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ اطٔخع ٓٔخكش ٓٔخٍٓخص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ، ًٔخ ٣ئًي ًُي 

حُؼي٣ي ٖٓ حُظٞحَٛ ك٢ ٓي٣٘ظ٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ، ٝؽ٤ًٞٞ ، ٝاٗطِن حُزخكغ ٖٓ ٌٛٙ حُِح٣ٝش ك٢ ط٤خؿش طٞط٤خطٚ 

 ( 9)  حُٞهخث٤ش .

كٍٞ  ( : Klark m 1987( ٝ) ٬ًٍى :  ٤ِKlitgaard, 1987ظـخٍى ٝٛ٘خى ىٍحٓظخ )ً :ثاٍَاً 

ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ ىٍٝ ؿ٘ٞد شَم آ٤ٓخ ، ٝهخطش " ٛٞٗؾ ًٞٗؾ " طٞط٬ ك٤ٜٔخ ا٠ُ طؤ٤ًي حُ٘ظ٤ـش ٗلٜٔخ ، 

٢ٛٝ حُلخؿش ا٠ُ اؿَحء طـ٤٤َحص ٓ٘خٓزش ك٢ حُ٘ظْ حُو٤ٔ٤ش ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ًٔٔظِِّ ُِٞهخ٣ش حُلؼخُش ٖٓ 

 (9لٔخى ح٩ىح١ٍ . )ٓٔخٍٓخص حُ

  :( ىٍحٓش ػٖ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُٜ٘يMitra ,2000ٝأٗـِ ٤ٓظَح )  : ثانثاً 

ك٤غ أشخٍ ا٠ُ إٔ حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ حَُٔطزؾ رخُل٬ٔص ح٩ٗظوخر٤ش ٛٞ حُٔزذ حَُث٤ْ ُِلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢     

حُٜ٘ي ، ٝرخُظخ٢ُ اهظَف اؿَحء اط٬كخص ٤ٓخ٤ٓش ك٢ حُٔٞحهغ حُظ٢ أىص ا٠ُ ظٍٜٞ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ ح٩ىحٍس 

 ( 01)حُل٤ٌٓٞش حُٜ٘ي٣ش . 
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( : ىٍحٓش كٍٞ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُيٍٝ ح٩ك٣َو٤ش: Mensah , 2000ىٍحٓش ٓ٘ٔخٙ ) : راتعاً 
اً  اػظٔي ٜٓ٘ـخً ٝٓ٘ظٍٞحً اهظظخى٣خً .... آظ٘ظؾ حُزخكغ إٔ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُيٍٝ ح٩ك٣َو٤ش ٣ٔخٍّ ًآ٤ُش 

 ٩ػخىس ط٣ُٞغ حُيهٍٞ ... ٝأشخٍ إٔ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى ٌٛٙ طؤهٌ ػخىس ط٤ؾ ٓوظِلش ٝأرَُٛخ : 

حُظ٢ أٓٔخٛخ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ح٢َُٔٓ : طظـٔي رٔٔخٍٓخص طز٠٘ ػ٠ِ حُؼـَحص ٝكخ٫ص ــ حُظ٤ـش ح٧ْٛ ٝ 0

حُـٔٞع ك٢ حُوٞحػي ٝحُ٘ظْ ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٤َُٔٓش ، ط٣َٝـخً ُٔظخُق هخطش ، ػخىس طؼٞى ُٔٔظ٣ٞخص ه٤خىس ػ٤ِخ 

، اً طزيأ ك٢ أؿِٜس حُيُٝش . ٖٝٓ ػْ طظطٍٞ ٌٛٙ حُظ٤ـش ا٠ُ ٓخ أٓٔخٙ حُزخكغ رخُلٔخى ح٩ىح١ٍ حُؼخّ 

 حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ح٧ى٠ٗ رٔٔخٍٓخص كخٓيس ػ٠ِ ٗطخم ش٢ُٞٔ ، ط٣َٝـخً ُٔظخُلٜخ حُوخطش . 

ــ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔ٘ل٠ ح٩هظظخى١ ح١ٌُ اػظٔيٙ حُزخكغ ، ٬٣كع إٔ طٞط٤خطٚ ُِظؼخَٓ ٓغ حُلٔخى 3

، ٝحُٔلخٓزش رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ . ح٩ىح١ٍ أهٌص ؽخرؼخً ؿ٤َ اهظظخى١ .. كوي أشخٍ ا٠ُ ػٍَٝس اػظٔخى حُشلخك٤ش 
(00 )                       

٣ٝظَٜ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼيى٣ش ٝط٘ٞع ٝطزخ٣ٖ ٓ٘طِوخطٜخ حُل٣ٌَش ٝٓ٘خٛـٜخ ، اٜٗخ ُْ 

طظ٘خٍٝ رظٍٞس ٓليىس ىٍٝ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى رظٍٞس ػ٤ٔوش ، ػ٠ِ 

٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخطَس ك٢ ٓـخٍ ط٘شجش ح٧ؿ٤خٍ حُـي٣يس ... ٌٝٛح ٓٔخ حَُؿْ ٖٓ أ

 ٣ؼط٢ ٓزٍَحً ٤ُْ رخُو٤َِ ُِو٤خّ رزلغ حُٔٞػٞع رظٍٞس أػٔن ٝأىم كظ٠ ٗظَ ُِلخثيس حَُٔؿٞس  . .
 

 دور انجايعح فً إعداد الإَساٌ /انًطهة انثاًَ
٫ري ٖٓ طٞػ٤ق ٌٓٞٗخص ٝػ٘خطَ ح٩ٗٔخٕ ػٖٔ أؽَ  ُـَع طٞػ٤ق ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ اػيحى ح٩ٗٔخٕ

٤ًِٞٓش ٝػٖٔ ٜٓ٘ـ٤ش اطوخً حُوَحٍحص ، ًٜٞٗخ ح٧ٍػ٤ش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُزلغ حُلخ٢ُ ، أ٫ًٝ  ٖٝٓ ػْ 

 (  03) طٞػ٤ق أٛيحف حُـخٓؼش رؤؽَٛخ حُلِٔل٤ش حُؼخٓش ػخ٤ٗخً .

 انفرع الأول : ذىظٍف طاقاخ الإَساٌ 

٣ٌَش " ٝ " ٝكيس ؽخهش كِٔـ٤ش ) ػؼ٤ِش ( " ًحص أرؼخى ٗٞػ٤ش ) طوظظ٤ش ( ح٩ٗٔخٕ ٛٞ " ٝكيس ؽخهش ك

٤ًٔٝش ) ًْ حُـٜي حُل١ٌَ أٝ حُلِٔـ٢ حٌُٖٔٔ حُو٤خّ رٚ ك٢ ٝكيس ُٖٓ ٓؼ٤٘ش ( ، ك٤غ طٔؼَ حُطخهخص حُل٣ٌَش 

ظويٜٓخ ٝحُلِٔـ٤ش حُٔٞظلش كؼ٬ً ٖٓ هزَ ح٩ٗٔخٕ ٤ًِٞٓخطٚ ٝٓٔخٍٓخطٚ حُلؼ٤ِش ، ٢ٛٝ ك٢ ؿَٞٛٛخ ٝٓخثَ ٣ٔ

 ح٩ٗٔخٕ ُظلو٤ن أٛيحف شوظ٤ش أٝ ٓئ٤ٔٓش ك٤ٔخ اًح ًخٕ ٣ؼَٔ ك٢ ٓئٓٔش هخطش أٝ ػخٓش . 

ح٩ٗٔخٕ ٛٞ أ٣ؼخً " ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٝحكغ " حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظـ٤َس ٝحُظ٢ طظٔؼَ ػ٘ي حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٖٓ هزَ 

هي طٌٕٞ ٓئ٤ٔٓش ػ٘ي ح٩ٗٔخٕ ، ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣َُحى طلو٤وٜخ ، ٝهي طٌٕٞ طِي ح٧ٛيحف كَى٣ش هخطش أٝ 

 طـ٤ٔؼٜخ ٧كَحى ػي٣ي٣ٖ طلض ٓظِش ٓشظًَش أٝ ٓٞكيس .

كطخهخص ح٩ٗٔخٕ حُل٣ٌَش ٝحُلِٔـ٤ش إً طٞظق ػخىس ، رـخٗذ آٌخٗخص ٓخى٣ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًحص ػ٬هش ُظلو٤ن 

٢ٛ ( ٝ(Rationalityىٝحكغ ٓؼ٤٘ش ، رـخٗذ ٓخطويّ طؼْ شوظ٤ش ح٩ٗٔخٕ ػ٘ظَحً ػخُؼخً ٝٛٞ " حُؼوِ٘ش "  

حُٔويٍس ػ٠ِ اؿَحء كٔخرخص هزَ ٝأػ٘خء ٓٔخٍٓش أ١ ٤ًِٞٓش ) ػ٤ِٔش اطوخً هَحٍ ( ٖٓ هزَ ح٩ٗٔخٕ ، رظلظٚ 

حُلَى٣ش أٝ حُٔئ٤ٔٓش ، ر٤ٖ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ٞظلٜخ ٝحُٜيف ح١ٌُ ٣َ٣ي طلو٤وٚ .. ٝط٫ًٞ ٩هظِحٍ ح٤ُِٓٞش ) 

ي حُليٝى ٝطؼظ٤ْ حُٜيف حَُٔحى طلو٤وٚ ًٔخً  ؽخهخص ك٣ٌَش ٝكِٔـ٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝآٌخٗخص ٓخى٣ش ٓظخكش ( ٧رؼ

 ٝٗٞػخً .

ٝأه٤َحً طؼْ شوظ٤ش ح٩ٗٔخٕ ػ٘ظَحً ٍحرؼخً ٛٞ " حُؼٞحرؾ ح٤ًُِٞٔش " ) حُو٤ْ ( ٝحُظ٢ طئػَ طؤػ٤َحص 

ٓلٔٞٓش ػ٠ِ حُطخهخص حُل٣ٌَش ٝحُلِٔـ٤ش حُظ٢ ٣ٞظلٜخ ح٩ٗٔخٕ ٝح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ليىٛخ ٧ؿَحع حُظ٘ل٤ٌ ك٢ 

 ( 02)  ٠ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُلَى١ ٝحُٔئ٢ٔٓ .ٓوظِق طظَكخطٚ ػِ

 انفرع انثاًَ  : أهداف انجايعح فً إعداد الإَساٌ 
أٓخ أٛيحف حُـخٓؼش ، ًٔخ اطلن ػ٤ِٜخ حُزخكؼٕٞ ٖٓ ١ًٝ حُؼ٬هش ك٢ٜ اػيحى ح٩ٗٔخٕ اػيحىحً ٓظٌخ٬ًٓ ٝػٖٔ    

 ( 02) ٓؼط٤خص حُٔـظٔغ ٝرٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حُلَى ٝحُٔـظٔغ 
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ٝرخُٔ٘ظٍٞ حُظل٢ِ٤ِ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ىٍٝ حُـخٓؼش ٣ظًَِ ك٢ اكيحع طـ٤٤َحص ٗٞػ٤ش ٤ًٔٝش ك٢ ٓويٍحص 

ح٩ٗٔخٕ حُل٣ٌَش ٝحُظو٤٘ش ) حُطخهش حُل٣ٌَش ٝحُلِٔـ٤ش ( .. ٝط٫ًٞ ُظؼظ٤ْ حُٞٓخثَ حٌُحط٤ش حُظ٢ ٢ٛ ك٢ كُٞس 

حرؾ ح٤ًُِٞٔش ، ) حُو٤ْ حُٞظ٤ل٤ش ( حُظ٢ ًُي ح٩ٗٔخٕ . ًٌُي ٣زَُ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ اكيحع طـ٤٤َحص ك٢ حُؼٞ

٣ِظِّ رٜخ ح٩ٗٔخٕ ػٔخٗخً ُِظٞظ٤ق حُلؼخٍ ٧ٌٓخٗخطٚ حُل٣ٌَش ٝحُظو٤٘ش ُظلو٤ن أٛيحف كَى٣ش أٝ / ٓئ٤ٔٓش 

 ػٖٔ أؽَ ٝٗٞح٤ْٓ حُ٘ظخّ حُؼخّ . 

خُش طؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ٓخطويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ كظٍٞ اٗلَحكخص ٤ًِٞٓش ُيٟ ح٩ٗٔخٕ ٣ٌٖٔ إٔ طلظَ ك٢ ك   

ٝؿٞى هظٍٞ ك٢ رٍِٞس ٝطط٣َٞ ػٞحرطٚ ح٤ًُِٞٔش ) حُو٤ْ حُٞظ٤ل٤ش ( ٓٔخ هي ٣يكؼٚ ا٠ُ طز٢٘ ٛيف ؿ٤َ 

ا٣ـخر٢ أ١ ؿ٤َ حُٜيف ح١ٌُ ٣لظَع إٔ ٣ظز٘خٙ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ ٝ / أٝ حُٔئ٢ٔٓ  ٝٓٔخ هي ٣يكؼٚ ك٢ 

ش اػخكش ا٠ُ ح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش حُٞهض ٗلٔٚ  ا٠ُ طٞظ٤ق ح٤ُِٓٞش حُٔظخكش ) ٝكيس حُطخهش حُل٣ٌَش ٝحُلِٔـ٤

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًحص حُؼ٬هش حُٔظخكش ( ، ُظلو٤ن ٛيف ؿ٤َ ا٣ـخر٢ أ١ ؿ٤َ حُٜيف ح١ٌُ ٣لظَع طلو٤وٚ أط٬ً 

ُٝٔخ ًخٕ ٖٓ أٛيحف حُـخٓؼش طط٣َٞ ٝرٍِٞس حُؼٞحرؾ ح٤ًُِٞٔش ) حُو٤ْ حُٞظ٤ل٤ش ( ُ٪ٗٔخٕ .. ٣زَُ ىٍٝٛخ 

) حُطخُذ ( ٖٓ ح٩ٗلَحكخص ح٤ًُِٞٔش ، ٜٝٓ٘خ : ٤ًِٞٓخص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ رظٍٞس ؿ٤ِش ك٢ ٝهخ٣ش ٌٛح ح٩ٗٔخٕ 

 ٓٔظوز٤ِخً . 

ٝٓٔخ ٣ؼط٢ طؤ٤ًيحص اػخك٤ش ػ٠ِ ىٍٝ حُـخٓؼش حُٞهخث٢ اُحء ح٩ٗلَحكخص ح٤ًُِٞٔش ، ًخُلٔخى ح٩ىح١ٍ   

 ٓخ٣ؤط٢  :

ٕ ٖٓ ػٞحرؾ ٤ًِٞٓش ٝحُظ٢ ــ طؤ٤ًيحص ػِٔخء حُ٘لْ ٝح٩ؿظٔخع حُٔؼخطَٕٝ رؤٕ ٓخ٣ٌظٔزٚ ٣ٝظؼِٔٚ ح٩ٗٔخ 0

 35ــ  09طيكؼٚ ُِو٤خّ أٝ ُؼيّ حُو٤خّ رٔٔخٍٓخص ٓؼ٤٘ش ) ػ٤ِٔخص اطوخً هَحٍحص ( ه٬ٍ كظَطٚ حُؼ٣َٔش ) 

ٓ٘ش( ، ٢ٛٝ ػخىس كظَس ىٍحٓظٚ حُـخٓؼ٤ش ، ٤ٌٕٓٞ ُٜخ رخُظؤ٤ًي اٗؼٌخٓخص أٓخ٤ٓش ػ٠ِ ٤ًِٞٓخطٚ ك٤ٔخ رؼي كظَس 

 ( 05)  ِٚ ك٢ حُيٝحثَ ٝحُٔئٓٔخص ك٢ حُٔـظٔغ ح٧ٝٓغ .حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش ، أ١ ه٬ٍ َٓكِش ػٔ

ــ إ ؿخُز٤ش ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُو٤خى٣ش حُؼ٤ِخ ٝ حُٞٓط٠ ٝكظ٠ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخص  3

ٝحُيٝحثَ ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُوخص ٝحُل٢ٌٓٞ ك٢ حُؼِْ ْٛ ٖٓ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص ًٔخ طش٤َ ا٠ُ ًُي ٓـِيحص 

 UN.Statistical Abstract)              حُٔظليس ُِٔ٘ٞحص حُؤْ ح٧ه٤َس ْح٩كظخء ح٣ُٞ٘ٔش ٨ُٓ

1999,2000,2001,2002,2003).                                                                                     

 انفرع انثانث : الأسثاب انًحرًهح انرً قد ذحد يٍ اندور انقًًٍ انىقائً نهجايعح
ٛ٘خى أٓزخد َٟٗ ٖٓ حُؼٍَٝس حُظطَم ا٤ُٜخ ٝحُظ٢ طلي ػ٘ي ٓٔخٍٓظٜخ ٖٓ حُيٍٝ حُو٢ٔ٤ حُٞهخث٢ ُِـخٓؼش 

 ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ حُطِزش حُيح٤ٍٖٓ ك٤ٜخ : 

ــ كَص حُـخٓؼش ػ٠ِ حُٔٞحًزش حُيإٝرش ُِظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظؼخظٔش ٝحُٔظٔخٍػش ٝطط٣َٞ  0

٣ٌَش ٝكِٔـ٤ش / ٤ِٓٝش ( ػ٤ِٔخً ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خً ؽزوخً ٌُُي هي ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ ؿِءٍ ٓويٍحص حُطخُذ ) ٝكيس ؽخهش ك

 ٖٓ ؿٜٞىٛخ ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ حُـٞحٗذ حُظَر٣ٞش حُو٤ٔ٤ش " حُؼٞحرؾ ح٤ًُِٞٔش " . 

ــ ؽِزخص ٝٓ٘خكٔخص ٓٞم حُؼَٔ ك٢ حُؼظَ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُظ٢ طؼيٛخ حُـخٓؼخص ،  3

يٍؿش ح٧ٓخ٤ٓش ػ٠ِ ح٤ُِٔٔحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُ٪ٗٔخٕ ٧ؿَحع حُظؼ٤٤ٖ ، ٝطؤ٤ًيحطٜخ حَُٔٔكش ٝرخُ

ٝكَص حُـخٓؼش ػ٠ِ ػٔخٕ أٝٓغ ٝأكٖٔ كَص حُؼَٔ ُو٣َـ٤ٜخ ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣وظٍِ ٖٓ حُـٜٞى حُـخٓؼ٤ش 

 حُٔطِٞرش ك٢ طط٣َٞ حُـٞحٗذ حُظَر٣ٞش ٝحُو٤ٔ٤ش ) ػٞحرؾ ٤ًِٞٓش ( . 

طز٢٘ حُطِزش ُؼيى ٖٓ حُؼٞحرؾ ح٤ًُِٞٔش رويٍ ٓخ ٣لخكع ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُؼخّ ـ اًظلخء حُـخٓؼش رخُظؤ٤ًي ػ٠ِ  2

 ٤َٓٝ حُؼَٔ ىحهَ حُـخٓؼش كوؾ . 

ــ ح٩طٌخٍ حَُٔٔف ػ٠ِ ىٍٝ حُؼخثِش ك٢ رٍِٞس ٝطط٣َٞ ىٝحكغ ح٩ٗٔخٕ هزَ ٝأػ٘خء َٓكِش ىٍحٓظٚ حُـخٓؼ٤ش  2

ح٬ُُّ ُٔٞحطِش ىٍْٝٛ حُظَر١ٞ ٝحُو٢ٔ٤ ، ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣٫ـي حُٞحُيحٕ ، ك٢ حُٞهض حُلخػَ ، حُٞهض 

 رٔزذ ح٩ٗـٔخّ رٔٔئ٤ُٝخص ٓؼخش٤ش ٓظؼخظٔش . 
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ــ ػيّ طٞكَ ٝهض ًخك٢ ُيٟ حُٔيٍّ حُـخٓؼ٢ ، ك٢ ػٞء حُِهْ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظ٘خ٢ٓ ، ٝح١ٌُ  5

٤ًِٞٓش ؿ٤َ  ٣لَص ػ٠ِ ٗوِٚ ا٠ُ ؽِزظٚ ، ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ طط٣َٞ ىٝحكغ ؽِزظٚ رٔخ ٣ؼٖٔ ٝهخ٣ظْٜ ٖٓ اٗلَحكخص

 ا٣ـخر٤ش ٓٔظوز٬ً . 

ــ طؼٞرخص حَُرؾ رؼغ ح٧ك٤خٕ ه٬ٍ حُٔلخػَس حُـخٓؼ٤ش ح٩ػظ٤خى٣ش ر٤ٖ حُٔلَىحص حُؼ٤ِٔش  6

رظ٤ٔ٘ش ح٩ؿظٔخع ًحص حُؼ٬هش  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ) هخطش ك٢ حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ( ٝٓلَىحص ػِْ حُ٘لْ ٝػِْ

 ٓٔظوز٤ِخً . ىٝحكغ ح٩ٗٔخٕ ٝػٞحرطٚ ح٤ًُِٞٔش رٔخ ٣ؼٖٔ ٝهخ٣ظٚ 

حُـخٓؼش أػ٘خء آٌخٗخص طؤ٤ًي ىٍٝ حُـخٓؼش حُو٢ٔ٤ حُٞهخث٢ ػٖ ؽ٣َن طلؼ٤َ آ٤ُش حُيٝحكغ ٝحُلٞحكِ ٖٓ هزَ     

ٖٓ ( 06) ط٘طِن آ٤ُش ) حُلخك٣ِش / حُيحكؼ٤ش ( حُٔٔظ٘زطش ٖٓ ىٍحٓخص ٗل٤ٔش ٝاؿظٔخػ٤شحُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢ 

 ح٩كظَحػخص حُظخ٤ُش : 

ــ حُلخك٣ِش : ٢ٛ ٓئػَحص ٤ًِٞٓش هخٍؽ ٤ًخٕ ح٩ٗٔخٕ ، هي طٌٕٞ ٍحىػش ُٚ ػٖ ٤ًِٞٓش ٓؼ٤٘ش أٝ ٓشـؼش  0

 ُِو٤خّ ر٤ًِٞٔش ٓؼ٤٘ش أهَٟ ، ٝهي طٌٕٞ ٓخى٣ش أٝ / اػظزخ٣ٍش . 

ــ حُيحكؼ٤ش : ٢ٛ ٓئػَحص ٤ًِٞٓش ىحهَ ٤ًخٕ ح٩ٗٔخٕ ، هي طٌٕٞ ٍحىػش ُٚ ػٖ ٤ًِٞٓش ٓؼ٤٘ش أٝ ٓشـؼش  3

 ر٤ًِٞٔش ٓؼ٤٘ش أهَٟ ، ٝهي طٌٕٞ ٓخى٣ش أٝ / اػظزخ٣ٍش .  ُِو٤خّ

ــ ًِٔخ ًخٕ ٓٔظٟٞ طـخٝد حُٔللِحص حُوخٍؿ٤ش ٓغ حُيٝحكغ  حُيحه٤ِش ًحص حُؼ٬هش ُ٪ٗٔخٕ أػ٠ِ ًِٔخ  2

 أٌٖٓ طٞؿ٤ٚ ٤ًِٞٓخص ) ػ٤ِٔخص اطوخً حُوَحٍحص ( ًُي ح٩ٗٔخٕ رخ٩طـخٛخص حُٔطِٞرش أػ٠ِ . 

كِ / حُيٝحكغ ٧ػؼخف أٝ اُحُش اكظٔخ٫ص ح٩ػظ٤خى ػ٠ِ رؼغ ح٤ًُِٞٔخص حُِٔز٤ش ُٝـَع طٞظ٤ق آ٤ُش حُلٞح

ه٬ٍ حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش ) ٓؼ٬ً حُـش ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ رخ٩ٗٔخٕ ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٤ٔخ رؼي 

ُٔؼَ طِي َٓكِش حُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش ، ٫ري ٖٓ حُظل١َ ػٖ حُيٝحكغ ٝحُلٞحكِ ) أ١ ح٧ٓزخد ( حُٔلظِٔش 

 ( 02) حُٔٔخٍٓخص ارظيحءً. 

ٌٛح ُٝـَع طٞظ٤ق آ٤ُش حُلخك٣ِش / حُيحكؼ٤ش ، ٫ري ُؼؼٞ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش حُـخٓؼ٤ش ٖٓ إٔ ٣ظلَٟ ػٖ    

أٓخ٤ُذ " ط٤ٌٖٔ " حُلخكِ أٝ حُيحكغ حُِٔز٢ أٝ اػؼخكٚ اًح ُْ ٣ظٌٖٔ ٖٓ اُـخثٚ ، ٝر٘لْ حُٞهض ٫ري ُٚ ٖٓ إٔ 

ٖٓ كٞحكِ أٝ ىٝحكغ ا٣ـخر٤ش ًحص ػ٬هش أٝ حُِـٞء ا٠ُ حُزيحثَ ٖٓ ٌٛح ًُٝي ٝرٔخ " ٣لُؼََّ " ٓخٛٞ ٓخًٖ 

 ٣ٔخػي ػ٠ِ طلـ٤ْ ٓخٛٞ ِٓز٢ ٖٓ ٌٛٙ حُٔئػَحص حُِٔز٤ش .. 

ٝرخُظخ٢ُ ػيّ اكٔخف حُٔـخٍ ٧ػظ٤خى حُطخُذ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُـش ًٔويٓخص ُٔٔخٍٓش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ 

 ٚ حُـخٓؼ٤ش . ك٢ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش رؼي كظَس ىٍحٓظ

( ٝٓلخُٝش حُظلٌْ  0كٔؼ٬ً ٣ٌٖٔ اهظ٤خٍ أكي ح٧ٓزخد ) ىحكغ ( حُٔلظَٔ ُٔٔخٍٓش حُـش ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )     

رٚ " اػظ٤خى حُطخُذ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝٓي ٣ي حُٔٔخػيس ُْٜ ك٢ ًَ ح٧كٞحٍ كظ٠ ك٢ هخػخص 

إٔ ٣ؼ٤ي ط٤خؿش ٌٛح حُيحكغ ( ك٢ ٤ً٘ٛش حُطخُذ  ح٩ٓظلخٕ " ، ٛ٘خ ٣ٌٖٔ ُؼؼٞ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش حُـخٓؼ٢ )

ح١ٌُ ٣ٔخٍّ حُـش ٌُٜح حُٔزذ ، رؤٕ ٣و٘ؼٚ رخُلٞحٍ ه٬ٍ حُٔخػش حٌُٔظز٤ش ح٩ٍشخى٣ش رؤٕ حُظؼخٕٝ ٝٓٔخػيس 

ح٥ه٣َٖ ٢ٛ اكيٟ حُو٤ْ حُؼشخث٣َش حُل٤ٔيس ك٢ حُٔـظٔغ ًٔخ إٔ حُؼيحُش ٝح٩ٗظخف ٢ٛ اكيٟ حُو٤ْ حُؼشخث٣َش 

ظٔغ أ٣ؼخً ) آظيػخء ىحكغ ا٣ـخر٢ ٝطلؼ٤ِٚ ( ، كٔٔخػيس حُطخُذ ح٥هَ ػٖ ؽ٣َن حُـش ك٢ حُل٤ٔيس ك٢ حُٔـ

ح٩ٓظلخٕ ، ُِلظٍٞ ػ٠ِ ػ٬ٓش أػ٠ِ ٓٔخ ٛٞ ٣ٔظلن ٝرظٍٞس ٤ِٔٓس ػٖ أهَحٗٚ ٣ؼظزَ اُظِحٓخً رو٤ٔش 

ح٩ٗظخف ( ، ٓـظٔؼ٤ش ا٣ـخر٤ش ) حُظؼخٕٝ ( رظ٤ـش طظوخؽغ ٓغ ه٤ٔش ٓـظٔؼ٤ش ا٣ـخر٤ش أهَٟ ) ٢ٛٝ حُؼيحُش ٝ

ك٢ٌِ ٗلظَّ ه٤ٔ٘خ حُؼشخث٣َش ٝحُؼخث٤ِش حُ٘ز٤ِش ٫ري ٖٓ إٔ ِٗظِّ رٜخ ؿ٤ٔؼخً ىٝٗٔخ اٗظوخث٤ش ، ٫ري إٔ ٗٔخػي 

ح٥ه٣َٖ ك٢ طلو٤ن أٛيحف ٌٝٓخٓذ ػخىُش ٝٓ٘ظلش ، ٝإٔ ٖٓ شؤٕ ًُي ًِٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس اكظَحّ 

 حُٔـظٔغ حُٔل٤ؾ ُِلَى . 

ذ ) كخكِ ( ٖٓ أٓزخد ٓٔخٍٓش حُـش ٓؼ٬ً : " حُظ٤خؿخص حُٔؼويس ٝحُٔزٜٔش ًٌُي ح٧َٓ اًح أهظ٤َ ٓز    

٧ٓجِش ح٩ٓظلخٗخص " ، ٛ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٔي حُظي٢ٔ٣ٍ حُـخٓؼ٢ ا٠ُ اُـخء ٌٛح حُٔئػَ ح٢ًُِٞٔ حُوخٍؿ٢ ًخ٬ًٓ 

ٝرخُظخ٢ُ اُـخء اكظٔخ٫ص ٓٔخٍٓش حُـش رٔززٚ ػٖ ؽ٣َن حُلَص ػ٠ِ حُٞػٞف ٝحُزٔخؽش ك٢ ط٤خؿش 
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ٓجِش ح٩ٓظلخ٤ٗش ٝرٔخ ٣٫ئى١ ا٠ُ أ١ ؿٔٞع رخُٔوخطي ٝحُٔؼخ٢ٗ ُيٟ حُطِزش حُٔؼ٤٤ٖ٘ ، أٝ إٔ ٣ؼٔي ا٠ُ ح٧

اػطخء حُٔـخٍ أػ٘خء ٓخػش ح٩ٓظلخٕ ُِطِزش رخ٧ٓجِش ح٩ٓظ٤ؼخك٤ش ٓغ آظؼيحىٙ ٩ػطخء اؿخرخص ٝحك٤ش ر٘لْ 

ؼخ٢ُ ػ٠ِ ططز٤ن حُؼوٞرخص حُـخٓؼ٤ش ح٩ؽخٍ ، ر٘لْ حُٞهض هي ٣ئًي ػؼٞ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ُطِزظٚ كَطٚ حُ

حُوخ٤ٗٞٗش رلن ٖٓ ٣ٔخٍّ حُـش  أػ٘خء حُٔخػش ح٩ٓظلخ٤ٗش ، ك٤غ إٔ ٌٛح حُٔللِ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُؼق ٖٓ 

 طؤػ٤َحص حُٔللِ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٤ًِٞٓش حُطخُذ حُٔؼ٢٘ ه٬ٍ كظَس ح٩ٓظلخٕ . 

ُذ ًحص حُؼ٬هش رٔٔخٍٓخص حُـش ، ٝرخُطزغ إٔ ؿٜٞى ػؼٞ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ك٢ حُظلٌْ ريٝحكغ ٝكٞحكِ حُطخ

 ػٖٔ حُـٜٞى ح٩ؿٔخ٤ُش ُظلو٤ن ، ٛيف حُـخٓؼش ك٢ طط٣َٞ حُؼٞحرؾ ح٤ًُِٞٔش. 

أظَٜص حُظل٬٤ِص ك٢ حُظللخص حُٔخروش رؤٕ حُٔئحٍ حُزلؼ٢ حُؼخ٢ٗ كٜٞ ٣٘يٓؾ ٓغ ىٍٝ حُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢    

. ك٤غ طظْ ػ٤ِٔش حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُي٣ٍٖٝ ربػطخء حًُ٘ٔٞؽ ٣ٝٔؼَ ؿِءحً ٬ًٌٔٓ ُيٍٝٙ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔؼَك٢ حُظو٢٘ ..

 ح٧ُٝحٕ ح٬ُُٓش ٝحُٔ٘خٓزش ٌَُ ٜٓ٘ٔخ  ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٤ٓٞ٤ُش ُِظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢ حًُ٘ٔٞؽ ... 

ًٔخ طظْ ػ٤ِٔش حُظٌخَٓ ػٖ ؽ٣َن ططؼ٤ْ ٓلخطَ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔؼَك٤ش ٝحُظو٤٘ش رخُٔلَىحص حُظَر٣ٞش     

 َ حُظي٢ٔ٣ٍ حُـخٓؼ٢ حًُ٘ٔٞؽ . حُو٤ٔ٤ش ًحص حُؼ٬هش ٖٓ هز

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِزؼي حُ٘ل٢ٔ ٝح٢ًُِٞٔ ٤ُ٦ُش حُظ٢ طزَُ حُلخؿش ٩ػظٔخىٛخ كظظـٔي ك٢ ٓلخُٝش حُظؤػ٤َ رخُطَم     

حُٔ٘خٓزش ريٝحكغ ٝكٞحكِ حُطخُذ رٜيف آظ٘لخٍ ٝطٞظ٤ق ٓخ ٛٞ ا٣ـخر٢ ٜٓ٘خ ٝاُـخء أٝ اػؼخف ٓخٛٞ ِٓز٢ 

حًُ٘ٔٞؽ . ًَ ًُي رخُطزغ ٣٫٘ل٢ ىٍٝ حُطخُذ ًحط٤خً ٝىٍٝ حُؼخثِش ٝحُٔـظٔغ كٔزٔخ ٣َحٙ حُظي٢ٔ٣ٍ حُـخٓؼ٢ 

 ك٢ حُلَص ػ٠ِ ٓٞحطِش ر٘خء حُشوظ٤خص حُٔظٞحُٗش ٧ر٘خء ح٧ؿ٤خٍ حُظخػيس ... 

ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔظٞحػؼش ٝؿيٗخ رؤٕ حُلٔخى اًح آظشَٟ ك٢ حُٔـظٔغ كبٕ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ ا٤ٜٗخٍ    

حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ أ١ ٓـظٔغ ، ٝإ آظَٔحٍ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ك٢ ىٝحثَ حُيُٝش  حًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش

 ٝحُٔئٓٔخص ح٤ِٛ٧ش ٛٞ ٖٓ ح٥كخص حُظ٢ طٜيى ٓٔظوزَ ح٧ؿ٤خٍ ك٢ حُؼَحم . 

ٝإ هخٕٗٞ حُؼلٞ حُؼخّ ػٖ حُٔلٔي٣ٖ أْٜٓ رشٌَ ًز٤َ ك٢ اٗظشخٍ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝػيّ ط٤ِْٔ حُٔظ٤ٜٖٔ    

ٚ رخَُؿْ ٖٓ ػَٔ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٝحٌُخطذ حُؼخٓش ُِٔلظش٤ٖ ك٢ حُُٞحٍحص ا٫ّ إٔ حُلٔخى ٓخُحٍ ُِوؼخء ، ٝأٗ

ٓٔظش٣َخً ك٢ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ُْٝ طظظي ا٫ّ ُـِء ر٤ٔؾ ٓ٘ٚ ًُٝي رٔزذ ػيّ حُؼَٔ رظٌخطق ر٤ٖ حُيٍٝ 

ٖ حُؼخ٤ٖٓ ك٢ حُُٞحٍحص حُؼَر٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش ، اػخكش ا٠ُ ٤ٓطَس ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ طؼ٤٤ٖ ٝػَٔ حُٔلظش٤

 حُٔوظِلش . 

ٝإٔ حُؼَحم ٝهغ ك٢ أهطخء ػيس أىص ا٠ُ اٗظشخٍ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٜٓ٘خ طش٣َغ هخٕٗٞ حُؼلٞ حُؼخّ     

ح١ٌُ رٔٞؿزٚ طْ اؽ٬م َٓحف حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلٔي٣ٖ ٤ٓ٫ٔخ ٖٓٔ َٓهٞح ٓزخُـخ ؽخثِش ٖٓ ٓٞحُٗخص حُلٌٞٓش 

 حُؼوخد حُؼخىٍ . ٝػيّ ط٤ِْٜٔٔ ا٠ُ حُوؼخء ٤َُ٘ 

، ٌُٜٝح  3102ـــ  3101اػخكش ا٠ُ ػيّ اُظِحّ حُؼَحم رٔظَحط٤ـ٤ش ٌٓخكلش حُلٔخى حُظ٢ ٝػؼض ػخّ    

ٗئًي ػ٠ِ ػٍَٝس طٞط٤ق حُلخُش رؼ٤يحً ػٖ أ٣ش ػـٞؽخص ٤ٓخ٤ٓش ٝطوي٣ْ حُٔلٔي٣ٖ ُِؼيحُش رـغ حُ٘ظَ 

 ػٖ ح٩ٗظٔخءحص . 

ٌُٔخكلش حُلٔخى ٝر٘خء ٓئٓٔخص ؿي٣يس طؼخف ا٠ُ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ًٝخطذ ٝح٩ُظِحّ رخُٔظَحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش    

حُٔلظش٤ٖ حُؼخ٤ٖٓ ٝطش٣َغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔظخىهش ػ٤ِٜخ ٤ٓ٫ٔخ هخٕٗٞ ٌٓخكلش حُلٔخى حُي٢ُٝ ٝاطوخً ؿ٤ٔغ 

ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٧كؼخٍ حُلخٓي٣ٖ حُٜخٍر٤ٖ هخٍؽ حُليٝى ٝآظَىحى أٓٞحٍ حُشؼذ حَُٔٔٝهش ، ٝاػخىس 

 حٍ ا٠ُ أٓخًٜ٘خ ٝاػخىس حُٔلٔي٣ٖ ٝٓلخٓزظْٜ .ح٧ٓٞ
 
 

 انُرائج 
طْ اػظٔخى حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص ه٤ي حُيٍحٓش ًٌَ ، ًُٝي ًٕٞ ٛيف حُيٍحٓش ٛٞ ىٍحٓش     

حُظَٝف حُٔظخكزش ٧ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ٜٓٔخ اهظِق ٓٞهؼٚ، ا٫ّ إٔ ًِٓٞٚ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٣زو٠ ٓٞكيحً ك٢ ًَ 

ُٔٞػش ػ٠ِ ( ٝحُ 0حُـخٓؼخص ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطِض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ ح٩ٓظٔخٍس ٍهْ )

 أٓخطٌس حُـخٓؼخص  ٢ٛ : 
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رخُٔخثش ( ٖٓ حُظي٤٤ٔ٣ٍٖ ٫ ٣ٌِٕٔٞ ػوخٍحً رخَُؿْ ٖٓ ٓ٘ٞحص هيٓش ؽ٣ِٞش ، ٢ٛٝ  51ــ إ ٓخٗٔزظٚ ٗلٞ)  0

ٗٔزش ؿ٤َ ه٤ِِش ، ٝطلظخؽ ا٠ُ اٛظٔخّ ٖٓ ُيٕ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظٞك٤َ ٌٖٓ ٬ٓثْ ٝٓٔظوَ ُِظي٢ٔ٣ٍ 

 طئٖٓ ُٚ حُؼ٤ش حَُؿ٤ي . 

رخُٔخثش ( ٖٓ حُظي٤٤ٔ٣ٍٖ ؿ٤َ ٌٓظل٤ٖ رخُيهَ حُش١َٜ ٓٔخ هي ٣ؼطَْٛ ا٠ُ  25ٌُي كبٕ ٓخ ٗٔزظٚ ) ــ ًٝ 3

 حُزلغ ػٖ ٓظيٍ آهَ ُِيهَ ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػَ ػ٠ِ ٌٓخٗظْٜ ح٩ؿظٔخػ٤ش .

ٜٓٞٗخ ،  29ــ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش ) 2 ٍّ رخُٔخثش ( ٖٓ حُظي٤٤ٔ٣ٍٖ ٣لووٕٞ ٓوخ٤٣ْ حُـٞىس ٖٓ ك٤غ حُٔٞحى حُظ٢ ٣يَُ

رخُٔخثش ( ٣ظـخُٕٝٝ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ك٢ طي٣ٍْٜٔ ٧ٍرغ أٝ هْٔ ٓٞحى ٌٝٛٙ  33إٔ حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش )ؿ٤َ 

 حُ٘ٔزش طلظخؽ ا٠ُ ٝهلش ك٢ أٓزخرٜخ ٝىٝحػ٤ٜخ، ٧ٜٗخ هي طيهَ ك٢ ىحثَس حُلٔخى . 

ي٣ٍْ ٓٔخ رخُٔخثش ( ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٌُِلٕٞ رخُٜٔخّ ح٩ىح٣ٍش ٣ٔخٍٕٓٞ حُظ 22ــ اطؼق ٖٓ حُ٘ظخثؾ إٔ ٓخٗٔزظٚ ) 2

٣ؼ٢٘ أٗٚ ك٣َض ػ٠ِ أىحء حُٜٔخّ حُظي٤ٔ٣ٍش ا٠ُ ؿخٗذ ٜٓخٓٚ ح٩ىح٣ٍش ٝإ حُٜٔخّ ح٩ىح٣ٍش ٫طٌٕٞ ػخثوخً أٝ 

 كـش ٩رظؼخى حُظي٢ٔ٣ٍ ػٖ أىحء ٝحؿذ حُظي٣ٍْ 

( رخُٔخثش ٖٓ حُظي٤٤ٔ٣ٍٖ ٣يٍٕٓٞ ٓٞحىحً رؼ٤يحً ػٖ اهظظخطْٜ ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش ؿ٤َ  33ــ طز٤ٖ إٔ ٓخ ٗٔزظٚ ) 5

 ش  ٣٘زـ٢ إٔ طؼُخُؾ ًٜٞٗخ ظخَٛس ؿ٤َ ٓوزُٞش ٫ٝ ٣ٞؿي ُٜخ أ١ ٓزٍَ . ه٤ِِ

 32رخُٔخثش ( ٖٓ حُظي٤٤ٔ٣ٍٖ ٜٓظ٤ٖٔ ربػيحى حُزلٞع ك٢ ك٤ٖ)  22ــ طٞطِض حُيٍحٓش أ٣ؼخً ا٠ُ إٔ ٗٔزش ) 6

 31زش) رخُٔخثش ( ْٜٓ٘ ٣َٕٝ إٔ اؿَحء حُزلٞع ُٜخ آػخٍح ا٣ـخر٤ش ٝٗٔ 91رخُٔخثش ( ؿ٤َ ٜٓظ٤ٖٔ رٌُي ، ٝإٔ )

رخُٔخثش ( طؼي ٗٔذ ؿ٤َ ه٤ِِش ًٕٞ اؿَحء حُزلٞع  31رخُٔخثش ٝ 32رخُٔخثش (٣َٕٝ ؿ٤َ ًُي ، ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش) 

 ٖٓ أْٛ ٤ِٔٓحص ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ٝطلظخؽ ا٠ُ ٓظخرؼش ٖٓ هزَ حُٔٔج٤ُٖٞ . 

حُؼزؾ ًٕٞ  ــ إ ظخَٛس ٓٔخٛٔش حُظي٢ٔ٣ٍ ك٢ ٝػغ حُٔ٘خٛؾ طؼي ؿ٤يس ٌُٖٝ طلظخؽ حُؼ٤ِٔش ا٠ُ كخُش ٖٓ 2

رخُٔخثش ( ٖٓ حُظي٤٤ٔ٣ٍٖ  95حُوزَس طؤهٌ ىٍٝٛخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، اً إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش أظَٜص إٔ ٓخٗٔزظٚ ) 

٣ٜٕٔٔٞ ك٢ ٝػغ حُٔ٘خٛؾ أؿِزْٜ ٖٓ ١ًٝ حُويٓش حُو٤ِِش ٝهي ٣ٌٕٞ حُٔزذ ك٢ إٔ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ؿ٤َ 

ػيّ ٓظخرؼش حُؤْ حُؼ٢ِٔ ٨ُٓظخً ، ٣ئى١ ا٠ُ  ك٣َظش  ػ٠ِ ط٣ِٝي ح٧ٓظخً رخُٔلَىحص حُٜٔ٘ـ٤ش ، اػخكش ا٠ُ

 ػيّ اطٔخّ حُٜٔ٘ؾ ٝح٩ُظِحّ رٔلَىحطٚ . 

ــ إ آظويحّ ٝٓخثَ حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش ٖٓ حُظٞحَٛ حُٜٔٔش حُظ٢ طَكغ  ٖٓ ٓٔظٟٞ حُؼِْ ٝحُؼ٤ِٔش حُؼ٤ِٔش  9

 أًؼَ .  رَٓظٜخ  ٣ٝزؼي حُظي٢ٔ٣ٍ ػٖ اػخػش حُٞهض ٣ٝٔظـِٚ ك٢ طٞػ٤ق حُٔخىس حُؼ٤ِٔش رشٌَ

ــ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٜٔٔش ُِيٍحٓش إٔ ًَ أٓخطٌس حُؼ٤٘ش حُٔيٍٝٓش أؿٔؼٞح ػ٠ِ إٔ أِٓٞد حُظي٣ٍْ حُوظٞط٢  9

أِٓٞرخ ٫ ٤ِ٣ن رخُٔٔظٟٞ حُـخٓؼ٢ ، ٝرخُظخ٢ُ ٫طٞؿي ٓؼَ ٌٛٙ حُلخ٫ص ك٢ ح٧ٝٓخؽ حُـخٓؼ٤ش ٜٝٓٔخ ًخٗض 

 زش ُِظي٢ٔ٣ٍ .حُيٍحٓش طؼزش رخُ٘ٔزش ُِطخُذ ٝحُؼَٝف حُٔخى٣ش أطؼذ رخُ٘ٔ

ــ ٖٝٓ ح٩ٓظ٘ظخؿخص ح٧هَٟ ٢ٛ ػيّ ح٩ُظِحّ رخُٞهض رٔزذ حُظَٝف حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ اُىكخّ حُشخٍع  01

ٝح٩ٗلـخٍحص حُٔظٌٍَس ٝرشٌَ ػشٞحث٢ رخٌُٔخٕ ٝحُِٓخٕ ٝطلظ٤ش حُٔ٘خؽن ح٤ٌُ٘ٔش أػ٘خء حُيٝحّ ح٢َُٔٓ 

ُشٞحٍع ٝطٔزذ حُظؤه٤َ ًٌُٝي ٝاٗوطخع حُط٣َن رشٌَ ٓلخؿت ٝح٧كـخٍ ٝح٬َُٔٓ حُظ٢ طؼ٤ن ٖٓ ح

ح٩ػٔخٍ ٝٝػغ حُـٍٔٞ ٝح٩هظ٘خهخص ح٣ٍَُٝٔش ٝهطغ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش ٝريٕٝ ري٣َ ٓٔخ ٣ؼطَ ح٧ٓظخً ا٠ُ 

هطغ ؽَم ٓطُٞش ٝ رؼ٤يس ٖٓ  أؿَ حُٞطٍٞ رخُٞهض حُٔ٘خٓذ ، ٌُُي ٣ظْ ح٩ٓظلخىس ٖٓ أ١ كَطش طٔٔق 

 ٨ُٓظخً ٩طٔخّ حُٜٔ٘ؾ ٓغ ؽ٬رٚ .
 انرىصٍاخ      

 طٞط٢ حُيٍحٓش رخُ٘ٔزش ٧ٓخطٌس حُـخٓؼخص رٔخ ٣ؤط٢ :

ــ  طٞك٤َ ٓزَ حٌُٖٔ حُٔ٘خٓذ ُِظي٢ٔ٣ٍ ٝطؤ٤ٖٓ ٝٓخثَ حُ٘وَ كظ٠ ٣ظْ طول٤ق ٓشوش حُل٤خس حُظؼزش ،  0

٣َٝكغ ٖٓ ٌٓخٗظٚ ح٩ؿظٔخػ٤ش حَُٔٓٞهش كظٔخً ، ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ٖٓ ه٬ٍ ٝػغ ٗوخرش هخطش رخ٧ٓظخً 

 لخظ ػ٠ِ كوٞهٚ ٝطٞك٤َ حُٔٔظِِٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ُؼِٔٚ . حُـخٓؼ٢ ٖٓ أؿَ حُل
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ــ ػيّ ط٤ٌِق حُظي٢ٔ٣ٍ رٔٞحى ىٍح٤ٓش  أًؼَ ٖٓ ؽخهظٚ ًُٝي ُِللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحثٚ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ  3

حُظي٤٤ٔ٣ٍٖ حٌُِٔل٤ٖ رخُٜٔخّ ح٩ىح٣ٍش رظو٤َِ ػيى ٓٞحىْٛ حُيٍح٤ٓش ٝػيى ٓخػخطْٜ أ٣ؼخً ، ٝاكٔخف حُٔـخٍ 

 ٦ُه٣َٖ ، ُظْٔ٘ حُٔ٘خطذ ح٩ىح٣ٍش . 

 ٣ْ ٓٞحى هخٍؽ حُظوظض ٝٓظخرؼش ًُي ، ًٜٞٗخ طٔؼَ كخُش ؿ٤َ ٓوزُٞش .ــ ػيّ حُٔٔخف ُِظي٢ٔ٣ٍ رظيٍ 2

ــ طٞك٤َ ح٩ٌٓخٗخص ح٬ُُٓش ٩ػيحى حُزلٞع ٖٓ كخٓزخص ٝٓٞحى ٓوظز٣َش ، ٝطٞك٤َ شزٌش ح٩ٗظ٤َٗض رشٌَ  2

 ٝحٓغ ا٠ُ ًخكش ح٧ٓخطٌس ك٢ ح٤ٌُِخص ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش حُٔظؼِوش ربهظظخطْٜ .

ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ٌٓخٗظٚ ٝاكظَحٓٚ ك٢ حُـخٓؼش ٝك٢ أ١ ٌٓخٕ آهَ ٖٓ هزَ ٗوخؽ ح٤ُٔطَس ــ اػطخء  5

ٝحُظلظ٤ش ، ٝحُظ٢ هي طٌٕٞ ٓززخً ك٢ طؤه٤َ ح٧ٓظخً ػٖ كؼٍٞٙ ٝأىحء ٝحؿزخطٚ حُؼ٤ِٔش ٝحُظَر٣ٞش ٝكويحٕ 

 ٓظيحه٤ظٚ ُؼيّ ٝطُٞٚ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ .

ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُظؼِْ حُِـش ح٧ؿ٘ز٤ش ٝآظويحّ  ــ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ًلخءس ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ 6

 حُلخٓٞد ؽ٣َوش كي٣ؼش ُظط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظي٤ٔ٣ٍش .  

 أٓخ ك٤ٔخ ٣وض حُلٔخى ح٩ىح١ٍ كِوي هِظ٘خ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش : 

ُوٞف  ُْٝ ٣ظوٌ حُلٔخى أشٌخ٫ً ٝػ٘خطَ ٓظؼيىس ٣ٝؼي ػَٔ ٓٔظظَ اً ٣ظْ حُلٔخى ػخىس ك٢ اؽخٍ ٖٓ ح٣َُٔش ٝح

٣ؼي حُلٔخى ػ٬ًٔ كَى٣خً رَ أطزق ػ٬ًٔ ٓ٘ظٔخً ٣ٝٞؿي ك٤ٚ ػ٘ظَ حُٔـخَٓس أٝ حُٔوخؽَس ح١ٌُ ٣ظخكذ أػٔخٍ 

 حُلٔخى ٣ٝظ٘ق حُلٔخى ا٠ُ أٍرؼش ٓـخ٤ٓغ ًٝخ٥ط٢ :

ى ح٫ٗلَحكخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝح٫ٗلَحكخص ح٤ًُِٞٔش ، ح٫ٗلَحكخص حُٔخ٤ُش ، ح٫ٗلَحكخص حُـ٘خث٤ش ٝػٖ آػخٍ حُلٔخ

 3ــ كخ٫ص حُلوَ ٝطَحؿغ حُؼيحُش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝاٗؼيحّ ظخَٛس حُظٌخكئ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝح٧هظظخى١  0حُِٔز٤ش ٢ٛ : 

ــ آػخٍ حُلٔخى ػ٠ِ  2ــ ػ٤خع أٓٞحٍ حُيُٝش حُظ٢ ٣ٌٖٔ آظـ٬ُٜخ ك٢ اهخٓش حُٔشخ٣ٍغ حُظ٢ طويّ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ 

 حُٜٔٔش٤ٖ .

 ش ، حُشلخك٤ش ، حُِ٘حٛش ٖٝٓ آ٤ُخص ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔلخٓزش ، حُٔٔخءُ

ىٍٝ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ْٜٓ ؿيحً ٝك١ٞ٤ ك٢ طط٣َٞ ٗظخّ حُِ٘حٛش حُٞؽ٢٘ ٝح٧ٜٓخّ ػزَ حُٔيهَ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ 

طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤ٖٔ ٓٞػٞع حُِ٘حٛش ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حُٔوٍَس اػخكش ا٠ُ حُٔلخػَحص 

ىٍّ ح٧شَحف حُظَر١ٞ ٝح١ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝحً    حُٔٞؿٜش رظٍٞس ٓزخشَس ٖٓ أؿَ ط٤َٓن ٗظخّ حُِ٘حٛش ػٖٔ

ك٣ٞ٤خً ٜٝٓٔخ ً ك٢ طط٣َٞ حٌُٔظٔذ حُؼوخك٢ ُِطخُذ رخُوؼخ٣خ حُؼخٓش ك٢ حُز٘خء حُو٢ٔ٤ ٝح٧ه٬ه٢ ُِٔٞحؽ٘ش 

 حُظخُلش .  

ًٔخ إٔ حُٔزخىٍحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ػٖٔ ٓخىط٢ ح٩ٍشخى حُظَر١ٞ ٝكوٞم ح٫ٗٔخٕ  ٢ٛ ٓل٤يس 

ظزخٍ ٓيٟ طويّ أٝ طَحؿغ ٗٔذ حُظطز٤ن  ري٫ُش ح٫ىحء ُِطخُذ  ػزَ حٜٓخٓٚ رخهظ٬ف ىٍؿش حُٔشخًٍش ؿيحً ٩ه

ك٢ حُٔزخىٍس ، اػخكش اح٠ُ حٕ ح٫ٓظخً حُـخٓؼ٢ ٣ِؼذ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ ٓـخٍ ح٫رلخع ٝحُيٍحٓخص ك٢ ٓـخٍ ك٢ 

حُؼ٤ِٔش ٝٓزَ ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُلخُش  ر٘خء ٝطط٣َٞ ٝطو٤٤ْ ٝطو٣ْٞ ٗظخّ حُِ٘حٛش حُٞؽ٢٘ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُ٘ظ٣َخص

ك٢ حُؼَحم اػخكش ا٠ُ ٓوخٍٗش حُؼَحم ٓغ حٗظٔش حُِ٘حٛش حُٞؽ٤٘ش طظشخرٚ ٓغ ٓوٞٓخص هٞس حُيُٝش ٝٝػؼٜخ 

 ٝٗظخٜٓخ ح٤ُٔخ٢ٓ . 

 أٓخ ػٖ حُظٞط٤خص :

ٌٓخكلش ــ حُو٤خّ رلِٔش ػزَ ٓزخىٍس ) كٞحٍحص حُِ٘حٛش ( ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش ُظؼ٣ِِ ػوخكش حُشلخك٤ش ٝ 0

 حُلٔخى .

ــ ه٤خّ ٤ٛجش حُِ٘حٛش رخُظؼخٕٝ ٓغ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ر٘خء ٓلَىحص حُٜٔ٘خؽ حُظطز٤و٢  3

 ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ ٓٞحى ) ح٫ٍشخى حُظَر١ٞ ٝكوٞم ح٫ٗٔخٕ ( .

ُٔوخؽَٙ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُؼَحم ــ حهخٓش كؼخ٤ُخص ػوخك٤ش ٝك٤٘ش ػي حُلٔخى ٝطؼَٔ ػ٠ِ حُظٞػ٤ش ؿ٤َ حُٔزخشَ  2

 ٤ًٝق ٣ؼٞم ٖٓ حٗيكخع ػـِش ح٫ػٔخٍ ٝحُز٘خء ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش .

ىحثَس حُؼ٬هخص ٓغ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ ٢ٗ  ُز٘خء شزٌش ٝؽ٤٘ش طظٌٕٞ ٖٓ )ــ حُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي 2

  (حُلخػِش ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش حُلٔخىحُل٤ٌٓٞش ك٢ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ، حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش ، ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 
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ــ ىػٞس ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ربػيحى ٍٝهش ٤ٓخٓخص ا٠ُ ٓـِْ حٍُُٞحء ٖٓ أؿَ طط٣َٞ  5

ٌٓخٗش ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ػزَ طط٣َٞ حُظش٣َؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص كٍٞ آ٤ُخص حُظلخػَ 

 ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش ٝطلي٣ي آ٤ُخص ُظط٣َٞ ٗظخّ حُِ٘حٛش حُٞؽ٢٘ .ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓئٓٔخص حُي

 (  0إسرًارج إسرثٍاٌ تحث عهًً رقى ) 

 ؿخٓؼش ًَر٬ء / ٤ًِش حُوخٕٗٞ .: حُزخكغ : *******حُـخٓؼ٢ح٧ٓظخً  ػ٘ٞحٕ حُزلغ : طلظ٤ٖ
أػيىٗخ ٌٛٙ ح٩ٓظٔخٍس طٞه٤خً ُِلخثيس حُؼ٤ِٔش ، ٨ُٝٓظخً حُـخٓؼ٢ حُل٣َش حٌُخِٓش رؤٕ ٣ؼغ أٓٔٚ ػ٠ِ      

ح٧ٓظٔخٍس ، أٝ ح٧كَف ح٠ُٝ٧ ، أٝ ٣٫ؼؼٜخ ، اً إٔ حُْٜٔ ُي٣٘خ ٓؼَكش ح٧ؿٞرش حُظ٢ طظؼٜٔ٘خ ح٩ٓظٔخٍس ، 

 ٝألله ٢ُٝ حُظٞك٤ن . 

                  :ٓلَ حٌُٖٔ               :حُـْ٘        : حُؤْ             :٤ِشحٌُ         :ح٧ْٓ :            حُـخٓؼش

 :ػيى أكَحى ح٧َٓس                     :حُلخُش حُِٝؿ٤ش 

 : َٛ طِٔي ػوخٍحً ػ٠ِ ٝؿٚ ح٩ٓظو٬ٍ ؟  0ّ

 : َٛ طٔظِي ٝحٓطش ٗوَ أّ ٫ ؟  3ّ

 حُيهَ حُش١َٜ ح١ٌُ طلظَ ػ٤ِٚ ٖٓ حُـخٓؼش ٣ٌل٤ي ؽ٤ِش حُشَٜ؟ : َٛ  2ّ

 طوّٞ رظي٣ٍْ ٓخىس ٝحكيس ػٖٔ اهظظخطي أّ أًؼَ ٖٓ ٓخىس ؟  : َٛ 2ّ

 : َٛ طظزٞأ ٓ٘ظزخ  اىح٣ٍخً ؟  5ّ

 ػِٔي ح٩ىح١ٍ ٣ؼَهَ ػِٔي ك٢ حُظي٣ٍْ ؟ : َٛ  6ّ

 ؟ حُٔخىس حُظ٢ طوّٞ رظي٣ٍٜٔخ رؼ٤يس ػٖ اهظظخطي حُؼ٢ِٔ : َٛ  2ّ

 : َٛ طٜظْ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ ؟ ًْٝ رلؼخً ػ٤ِٔخً ط٘ـِٙ ٣ٞ٘ٓخً ؟  9ّ

 : َٛ طؼظوي إٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ٤ِٔٓحص ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ؟  9ّ

        : َٛ ُي ىٍٝ ك٢ ٝػغ حُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔش ، ٝٓخ٢ٛ ح٤ُِٔٔحص حُظ٢ طوظَف إٔ طظٞحكَ ك٢ ٧ٓظخً 01ّ

 حُـخٓؼ٢ ٌُٜٙ حُٜٔٔش ؟ 

 حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ؟ : َٛ طٔظويّ 00ّ

: ٓخٓيٟ اُظِحٓي رخُٞهض ، ٝٓخ٢ٛ حُظَٝف  حُظ٢ طٌٕٞ هخٍؽ اٍحىطي ٝحُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ٝطُٞي 03ّ

 رخُٞهض حُٔليى ؟ 

 ٬ٓكظش : ٣ٌٖٔ حٌُظخرش ػ٠ِ ظَٜ ح٩ٓظٔخٍس . 
 ( :  3ؿيٍٝ ٍهْ ) 

أٓزخد حُـش ك٢ حُٞٓؾ حُط٬ر٢ 

 حُـخٓؼ٢ َٓطزش ٖٓ ح٧ًؼَ ش٤ٞػخ

 ح٠ُ ح٧هَ

٫ أٝحكن 

 0ؿيحً 

٫ أٝحكن 

3 

ؿ٤َ 

 2ٓظؤًي 
 2أٝحكن 

أٝحكن 

 5ؿيحً 

حُٔظٞٓطخص 

حُلٔخر٤ش 

 حُُٔٞٝٗش

حُظ٤خؿخص حُٔؼويس ٝحُٔزٜٔش  .0

 ٧ٓجِش ح٫ٓظلخٗخص.
5 

02 

06 

2 

03 

20 

032 

22 

335 
2992 

اػظوخى حُطخُذ رؤٕ حُٔيٍّ  .3

ٓظشيى ؿيح ك٢ اػطخء حُؼ٬ٓخص 

 ػخٓش . 

2 
02 

36 

02 

50 

22 

053 

22 

065 
2992 

طؼٞرخص ح٧ٓجِش ح٩ٓظلخ٤ٗش  .2

 ٖٓ ك٤غ حُللٟٞ ٝحُٔؼٕٔٞ.  
5 

6 

03 

02 

50 

29 

053 

22 

021 
2995 

 2965 21 22 09 02 5ٓليٝى٣ش ح٫ٗلظخك٤ش ر٤ٖ حُطخُذ  .2



 و 3102..انًؤذًر انقاَىًَ انىطًُ انعاشر يـجـهـح رسـانـح انحقىق  

****************************************************************************************** 

12 
 

ٝحُٔيٍّ رظيى ؽَم حُظي٣ٍْ 

 ٝأِٓٞد ح٫ٓظلخٕ . 

36 52 023 051 

حػظ٤خى حُطخُذ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٓغ  .5

ح٥ه٣َٖ ٝٓي ٣ي حُٔٔخػيس ُْٜ ك٢ 

ًَ ح٧كٞحٍ كظ٠ ك٢ هخػخص 

 ح٫ٓظلخٗخص. 

6 
00 

33 

02 

23 

29 

093 

30 

015 
2960 

ػؼق حَُهخرش ٝحُٔظخرؼش ٖٓ  .6

هزَ حُٔيٍّ ك٢ هخػش ح٩ٓظلخٕ 

ٓوخٍٗش رؤٓخ٤ُذ حُـش حُظ٢ 

 ٣زظيػٜخ حُطخُذ. 

6 
06 

23 

02 

29 

22 

029 

39 

021 
2959 

ٝؿٞى ػ٬هخص ٓ٘خكغ ٓظزخىُش  .2

ٓؼظخىس ك٢ حُٞٓؾ حُط٬ر٢ 

ٝاٗؼٌخّ ًُي ك٢ هخػخص 

 ح٫ٓظلخٕ. 

9 
9 

06 

30 

62 

29 

053 

35 

035 
2956 

هٞس حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُطخُذ ح٥هَ  .9

، ٝطلٞهٜخ ػ٠ِ هٟٞ طؤػ٤َحص 

ح٫ػظزخٍحص حُـخٓؼ٤ش ٝاٗؼٌخٓخص 

ًُي ك٢ ٓٔخٍٓخص ؿش ك٢ 

 حُوخػخص ح٩ٓظلخ٤ٗش . 

5 
02 

22 

31 

61 

20 

032 

32 

025 
2952 

ػيّ ه٘خػش حُطخُذ ريهش  .9

ٝٓٞػٞػ٤ش حُٔيٍّ ك٢ طلي٣ي 

 حُؼ٬ٓخص. 

9 
05 

21 

09 

52 

32 

019 

23 

061 
2953 

كويحٕ حُطخُذ ُِؼوش رويٍحطٚ  .01

حٌُحط٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظؼِْ ٝحُيٍحٓش 

ٓٔخ ٣لظي حُٔـخٍ ُِ٘ـخف رـ٤َ 

 حُـش. 

9 
31 

21 

01 

21 

22 

023 

39 

021 
2923 

ح٣ٔخٕ حُطخُذ رو٤ْ ٤ًِٞٓش  .00

طـ٤ِ ُٚ ٓٔخٍٓش حُـش ُؼٔخٕ 

 حُ٘ـخف ٝحُؼ٬ٓخص حُؼخ٤ُش. 

9 
09 

36 

31 

61 

35 

011 

39 

025 
2920 

ًٕٞ طوي٣ْ حُٜيح٣خ ٝحُٞٓخؽش  .03

ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٔوزُٞش ٝحُشخثؼش ك٢ 

 حُٞٓؾ حُط٬ر٢. 

00 
33 

22 

05 

25 

33 

99 

21 

051 
2932 

حػظوخى حُطخُذ رخُظل٤ِ ك٢  .02

أػطخء ػ٬ٓخص ح٫ٓظلخٗخص 

ُِطِزش ٝرخُظخ٢ُ ػ٬ؽ ًُي 

 رٔٔخٍٓخص حُـش . 

05 
30 

22 

9 

32 

32 

96 

23 

061 
2933 
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ػيّ ه٘خػش حُطخُذ روٞح٤ٖٗ  .02

ٝهٞحػي أىحء ح٫ٓظلخٗخص ٝػيّ 

 ؿي٣ظٚ رظيىٛخ. 
9 

32 

29 

02 

50 

09 

056 

00 

55 
2901 

ًٕٞ حُؼوٞرخص حُلؼ٤ِش )ك٢  .05

كخُش ًشق ٓٔخٍٓخص حُـش( 

ٓؼيٝٓش أٝ ه٤ِِش ؿيحً حُٔوخٍٗش 

 رخُلٞحثي. 

05 
09 

29 

06 

29 

20 

032 

09 

95 
2916 

حػظوخى حُطخُذ حٕ ٓٔخٍٓش  .06

حُـش ىٕٝ طؼَػٚ ٌُِشق ٣ؼي 

ٓٞػغ طلخهَ ر٤ٖ ح٧هَحٕ 

 ٝح٧هخٍد. 

32 
30 

23 

2 

03 

35 

011 

36 

021 

 

3992 

حػظوخى حُطخُذ رؤٕ اشزخع  .02

ٍؿزظٚ حُِٔلش ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ 

حُؼ٬ٓخص ح٤ُِٔٔس ٫ ٣ظْ ح٫ ػٖ 

 ؽ٣َن ٓٔخٍٓخص حُـش. 
09 

39 

56 

9 

32 

35 

011 

09 

95 
3929 

ٓليٝى٣ش طلْٜ حُطخُذ ُوٞح٤ٖٗ  .09

ٝطؼ٤ِٔخص حُـخٓؼش رظيى هٞحػي 

 09 أىحء ح٫ٓظلخٗخص . 
32 

26 

32 

69 

30 

92 

02 

21 
3969 

حُؼوش حُؼخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔزٍَس  .09

حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ حُٔيٍّ ُِطِزش أػ٘خء 

 ح٫ٓظلخٗخص . 
09 

29 

22 

31 

21 

05 

61 

9 

25 
3919 

 

 ( 011حُٔٔخص حُشوظ٤ش ٧كَحى حُؼ٤٘ش )ص=

 ( ٓ٘ش 35-09ح٧ػٔخٍ )

 حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش حُـخٓؼ٤ش ح٠ُٝ٫  حُـْ٘ 

حَُٔكِش  أٗؼ٠  ًًَ 

 حَُحرؼش 

حَُٔكِش 

 حُؼخُؼش 

حَُٔكِش 

 حُؼخ٤ٗش 

حَُٔكِش 

 ح٠ُٝ٧ 

50 29 06 39 22 09 
 

********************************************************* 
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 حُشلخك٤ش ؿخثزش ٝحٌُزخٍ ٓشخًٍٕٞ( . 
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 انًصادر 
 أولاً : انًصادر انعرتٍح 

 .3100ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ  33)ػ٬ء كخكع ػزيحٌُخظْ، ؿ٣َيس حُٜ٘خٍ )حُزـيحى٣ش( حُؼيى ــ  0 

… ٓوخُش رؼ٘ٞحٕ : ) حُلٔخى ك٢ حُؼَحم 36/3/3103ــ  ٓٞهغ ػَحم حُـي ػ٠ِ شزٌش ح٫ٗظَٗض ٤ُّٞ    3
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 .3103شزخؽ،  22حُؼيى 
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 ،  3116ٛـ / أ٣خٍ  0232، حُؼيى حُؼخ٢ٗ ، ٍر٤غ حُؼخ٢ٗ 

  ثاٍَاً : انًصادر الأجُثٍح

1-Deleon, P., " Public Policy Implication of Systemic Political Corruption , 

corruption and reform , vol . 4 , no. 3 , 1989 pp. 193-215 .                                       

2-Klitgaard ,R. controlling corruption , Berkeley :University of California press. 

1986 . pp 39- 51.                                                                                                      

3-Mitra , C. the corrupt society , Indian journal of public administration ,17 , 1 , 

2000 , pp . 138 – 142 .                                                                                              

4-Mensah, S.N. official corruption and underdeveloped markets; Africa 

seconomic policy dilemma. The Indian journal of public administtion , 17. 2. 

2000 , pp 23 – 247 .                                                                                                    

5-Huczynski , Andrzej and Buchanan , David , organization behavior an 

intrroductory text , prentice hall, NY , 2001 , pp. 236 – 271 .                                   

6-Fisher,Colin and Lovedd , Alan, Business Ethics and Values , Prentice , Hall, 

NY 2003, PP 1 |27 .                                                                                                   

7-Bennett, John , B." Liberal Learning as Conversation " , liberal education, vol. 

87 , no.2 spring 2001 , pp, 1—6 .                                                                               

8-Alison , B.N. and Schuliz , J.B " Interpersonal Identity Formation Early 

Adolscence " , vol. 143 , 2001, pp. 259 – 518.                                                          

9-Hellreiged , Don, Slocum, Jr. John W. Slocum and Woodman, Richard W, 

organizational behavior, west pub company, NY, 1995, pp. 168 – 204 .                 

10- Jeffrey Coonjohn: Corruption in Post-Conflict Environment An Iraqi Study 

Case 2009 .                                                                                                                 

 


