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 أثر منحنى التعلم على القٌاس المحاسبً للأداء
 دراسة تطبٌقٌة فً معمل حلوٌات قمة الإخلاص فً سامراء

 

جامعة تكرٌت / كلٌة الادارة والاقتصاد /  وسام نعمة حسٌن                               
نٌنوى / المعهد التقنً /   أمٌرة متً رزوقً

 كركوك/ د التقنً المعه/  بسام عبد الكاظم ٌاسٌن     
 
 
  مستخلصال 

 للإنتاجكاضح كمممكس عمى الكقت اللازـ  تأثيرتكرار العممية الإنتاجية مف قبؿ العامميف لو  إف      
فالخبرة كالكفاءة المكتسبة مف قبميـ نتيجة لتكرار العمؿ نتج عنيا انخفاض في متكسط الكقت اللازـ ، 

المحسكبة  الأخرلالكمفة المباشرة لمعمؿ كالكمؼ المتغيرة الذم ينعكس عمى كؿ مف  ، الأمر للإنتاج
كاثبت  .التعمـ  لبياني يعرؼ بمنحف لبمنحف الأثركعادة ما يعبر عف ىذا ، ساعات العمؿ  أساسعمى 

بشكؿ عاـ كالكمؼ المتغيرة بشكؿ  الإنتاجعمى كمؼ  الأثركجكد ىذا الدراسات كالتجارب السابقة أف 
دالة التكاليؼ بسبب تغير كمفة العمؿ المباشر لمكحدة الكاحدة بتغير  سيزكؿ معو فرض خطية خاص

عمى الافتراضات التي يقكـ عمييا القياس المحاسبي للأداء فيما يخص  كمف ثـ سيؤثر ،حجـ النشاط 
 .الخ..كالتحميؿ التفاضمي لمتكاليؼ كالمكازنات التخطيطية الأجكرنقطة التعادؿ كانحرافات تحديد 
كالتخطيط كالرقابة  تقييـ الأداءفي ترشيد قرارات  للأداءالبحث مف القياس المحاسبي  ىميةأتنبع       

كتصحيح الانحرافات مما سيؤثر في مكضكعية المعمكمات التي يمكف أف تقدميا المحاسبة فيما إذا تـ 
الي فاف أم كبالت الأخذ بذلؾ الأثر كانعكاس ذلؾ عمى دقة كمكثكقية المعمكمات بالنسبة لمتخذ القرار

 .تضميؿ تمؾ القرارات إلىانحراؼ في ىذه المقاييس سيؤدم 
أما ىدؼ البحث بياف كؿ مف إجراءات تحديد نقطة التعادؿ كانحرافات الأجكر ، كالتحميؿ       

التفاضمي كالمكازنات التخطيطية ، كاستنباط أثر منحنى التعمـ عمييا كبالتالي عمى القياس المحاسبي 
 .لتمؾ الإجراءات ، كبياف ىذا الأثر مكضكعيان في معمؿ حمكيات قمة الإخلاصللأداء كفقان 

كأىـ النتائج التي تكصؿ إلييا البحث أف ظاىرة التعمـ تعد مف أىـ المؤشرات التي يمكف      
استخداميا في التخطيط لمعممية الإنتاجية كالكقت اللازـ للإنتاج كيمكف قياس اثر ىذا التعمـ رياضيان في 

معمؿ كىذه النتائج سيككف ليا الأثر الكبير في القرارات الإدارية التخطيطية كالرقابية المستقبمية في اؿ
 .الإنتاج، فضلان إلى العديد مف الاستنتاجات الأخرل

 
 

The Impact of The Learning Curve  On The Accounting 
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Measurement of  Performance 

 

 

Abstract 
     The frequency of the production process by the workers has an clear  

impact and tangible at the time required for production, experience and 

efficiency acquired by them as a result of duplication of work resulted in a 

decrease in the average time required for production, which is reflected on 

both the direct cost of labor and variable costs of other calculated on the basis 

of working hours and usually reflects the impact of this curve graph known as 

learning curve. The  studies and previous experiments proved that the 

presence of this impact on the cost of production in general and variable costs 

in particular will vanish with the imposition of a linear cost function because 

of changes in the cost of direct labor per unit change the volume of activity,  

then will affect on the assumptions underlying the accounting measure of 

performance with regard to determining break-even point The deviations of 

wages and analysis differential costs and planning budgets .. etc. 

      Here comes the importance of research thrown importance of accounting 

measure of performance in the rationalization of the decisions of performance 

evaluation and planning, control and correct the deviations, which would 

affect the objectivity of the information that can be provided by the 

accounting if the introduction of this effect and its impact on the accuracy and 

reliability information for the decision maker, so any deviation in these 

measures will lead to mislead those decisions. 

      the objective of this research was a statement of procedures for 

determining break-even point and the deviations of wages, and analysis of 

differential and planning budgets, and extraction of impact  learning curve so, 

the accounting measure of performance in accordance with those procedures, 

then clarify this effect Al.Ekhlas top sweets factory, the most important results 

of the research that the phenomenon of learning is one of the most important 

indicators that can be used in the planning of the productive process and the 

time required for production and can measure the impact of this learning 

mathematically in the factory and, these results will be have a significant 

impact on the administrative decisions of planning and control of production 

in the future, as well as to several other conclusions... 

 

 
 

 المقدمة
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عيار الحقيقي لتحقيؽ الكفاءة في الكحدات الإنتاجية في عالمنا المعاصر ليس ىك إف الـ  
نما العامؿ الإنساني القادر عمى استغلاؿ المكارد المتاحة  ةامتلاؾ الأجيزة العممية كالتكنكلكجي كحسب كا 

 .لديو بكفاءة عالية لكي يتمكف مف تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة بفاعمية
اكمة لدل ىذه المكارد تتمثؿ بانخفاض الكقت اللازـ للإنتاج نتيجة لتكرار العمؿ، الخبرة المتر فإ      

كالذم لو الأثر الكاضح في خفض كمفة ( منحنى التعمـ ) كيعبر عنيا في شكؿ منحنى يطمؽ عميو 
، كالذم سيؤثر عمى نقطة التعادؿ كانحرافات الأجكر كالتحميؿ (لانخفاض كمفة العمؿ المباشر)المنتج 
 .فاضمي لمتكاليؼ كالمكازنات التخطيطية عند تحديدىا كاحتسابياالت
 :البحث  أهمية 
كالتخطيط  تقييـ الأداءفي ترشيد قرارات  للأداءالقياس المحاسبي  أىميةالبحث مف  أىميةتنبع   

تضميؿ تمؾ  إلىكبالتالي فاف أم انحراؼ في ىذه المقاييس سيؤدم كالرقابة كتصحيح الانحرافات 
كاف لابد  للإنتاجت اللازـ ؽكانعكاساتو في تحديد الك الأداء لمتعمـ اثر في تحديد معيار إفت كبما القرارا

 .ثكقية بالمعمكمات المحاسبيةكبصكرة مركزة لتدعيـ الـ الأثرمف اخذ ىذا 
: مشكمة البحث

القياس  سيؤثر في نتائجمنحنى التعمـ أف الأخذ بىؿ : يمكف تحديد مشكمة البحث بما يمي  
كالتحميؿ التفاضمي  الأجكرعند تحديد نقطة التعادؿ كتحديد انحرافات  كبشكؿ خاص للأداءالمحاسبي 
عدادلمتكاليؼ   . للأجكر؟المكازنات التخطيطية  كا 

 :هدف البحث 
 :ىا فـ الأىداؼتحقيؽ مجمكعة مف  إلىييدؼ البحث   

.  للأداءاس المحاسبي مـ منحنى التعمـ كمفيكـ الؽكتكضيح مفو
 . ف اثر التعمـ عمى نقطة التعادؿبيا

 . الأجكربياف اثر التعمـ عمى انحرافات 
 . بياف اثر التعمـ عمى التحميؿ التفاضمي لمكمؼ
 .بياف اثر التعمـ عمى المكازنات التخطيطية

  .بياف أثر التعمـ عمى القياس المحاسبي للأداء في معمؿ حمكيات قمة الإخلاص في سامراء
: الدراسات السابقة

اثر منحنى التعمـ في تحديد نقطة التعادؿ المنتجات المتعددة باستخداـ )،2009حسيف كآخركف،  -1
 (.Excel) برنامج 
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ىدفت الدراسة إلى إبراز كتشخيص كيفية تحديد نقطة التعادؿ مع أخذ التعمـ بنظر الاعتبار       
تـ ذلؾ ببياف أثر التعمـ عمى في شركة ألباف كعصائر تكريت المحدكدة، ك( Excel)باستخداـ برنامج 

كمؼ الإنتاج بشكؿٍ عاـ كالكمؼ المتغيرة بشكؿٍ خاص، ككيؼ أنو سيزكؿ معو فرض خطية دالة 
التكاليؼ بسبب تغير كمفة العمؿ المباشر لمكحدة الكاحدة بتغير حجـ النشاط، كمف ثـ سيؤثر ذلؾ عمى 

مساعدة بغية تحقيؽ سيكلة التطبيؽ كدقة  ككسيمة( Excel)كتـ استخداـ كاعتماد برنامج .نقطة التعادؿ
 .كمكضكعية النتائج عند بياف ىذا الأثر عمى نقطة التعادؿ

استخداـ منحنى التعمـ بكصفو مقياس لمعلاقة بيف زمف الأداء ككمفة )،1997السيدية كآخركف، -2
 (.الإنتاج

في عالمنا المعاصر  رأت الدراسة أف المعيار الحقيقي لتحقيؽ الكفاءة في الكحدات الإنتاجية  
نما ىك العامؿ الإنساني  ةليس ىك امتلاؾ الأجيزة العممية كالتكنكلكجي كالمستمزمات الأخرل كحسب كا 

القادر عمى استغلاؿ المكارد المتاحة لديو بكفاءة عالية لكي يتمكف تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة بفعالية 
الذىنية كاليدكية كالخبرة كالمعمكمات كالشعكر كتتحقؽ الكفاءة لدل العامميف مف خلاؿ اكتساب الميارة 

بالمسؤكلية في الإنتاج كتعمـ الإنساف ركف ميـ مف ابرز مستمزمات التغيرات الاجتماعية كالاقتصادية 
لبناء المجتمع المنتج كقد ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى تأثير التعمـ عمى زمف الأداء ككمفة الإنتاج ، 

عمـ في التخطيط للإنتاج كمعرفة احتياجات الكحدة مف المكارد البشرية كالرقابة كأكجو مساعدة منحنى الت
عمى التكاليؼ كتحديد كفاءة أداء العامميف في استغلاؿ المكارد المتاحة ، أما أىـ الاستنتاجات التي 

 قتحقيؽ مكضكعية القياس في التكاليؼ باعتبارتكصمت إليو الدراسة فيك أف منحنى التعمـ يساعد في 
يساعد في التعرؼ عمى العكامؿ التي تؤثر عمى كمفة الإنتاج ليس نتيجة تخفيض كقت العامؿ عمى 
نما عف تدفؽ المكاد الأكلية كتخفيض مخمفاتيا ككمية الإنتاج المعيب كتبسيط  كحدة الإنتاج حسب كا 

ـ عمى كمفتا خطكات العمؿ كما يترتب عمييا مف خفض الأعباء الإضافية المتغيرة كبياف تأثير التعؿ
العمؿ كالتكاليؼ الأخرل كالمكاد كالأعباء الإضافية المتغيرة كمف ثمة تأثيرىا عمى أرباح الكحدة 

 .الاقتصادية
 :الدراسة الحالية

تتميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في أنيا تتناكؿ تأثير منحنى التعمـ عمى جانب       
لكصكؿ إلى معمكمات محاسبية للأداء أكثر مكضكعية، تسيـ في القياس المحاسبي للأداء، كمحاكلة ا

ترشيد القرارات الإدارية التخطيطية كالرقابية، كتمحكرت انعكاسات ىذا التأثير عمى الخصكص عمى 
عدادكالتحميؿ التفاضمي لمتكاليؼ  الأجكرنقطة التعادؿ كانحرافات  للأجكر عمى المكازنات التخطيطية  كا 
 .في سامراءمعمؿ قمة الإخلاص 
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: فرضية البحث
كبشكؿ خاص عند تحديد  للأداءالقياس المحاسبي  سيؤثر في نتائجمنحنى التعمـ إف الأخذ ب      

عدادكالتحميؿ التفاضمي لمتكاليؼ  الأجكرنقطة التعادؿ كتحديد انحرافات  المكازنات التخطيطية  كا 
كمف ثـ سينعكس عند تكرار العمؿ  نتاجاللازمة للإساعات العمؿ  خفضفي  الأثركيتمثؿ ىذا . للأجكر
كتفسير الانحرافات في ، المعمكمات المحاسبية الخاصة بتحديد نقطة التعادؿ المتكقعةمكضكعية عمى 

كفاءة العمؿ المباشر، كتحديد كمفة العمؿ المباشر عند تحديد الكمؼ التفاضمية في التحميؿ التفاضمي 
عداد، لخاصة كالاستثمارية فيما يخص بعض قرارات الحالات المتكاليؼ  المكازنة التخطيطية لمعمؿ  كا 

 .دقة أكثرالمباشر بشكؿ 
 :منهجية البحث 

 :تـ الاعتماد عمى المنيجيف الآتييف  
مف خلاؿ الاعتماد عمى الأدبيات ذات الصمة بمكضكع البحث مف رسائؿ : المنيج الكصفي -1

 .كاطاريح جامعية كدكريات ككتب 
كذلؾ بالتطبيؽ عمى معمؿ حمكيات قمة الإخلاص في سامراء، معتمدان عمى  :المنيج التطبيقي -2

 .2011بيانات شير شباط 
 :خطة البحث 

 :بيدؼ التأكد مف فرضية البحث كالكصكؿ إلى أىدافو تـ تقسيمو إلى ما يمي  
 .مفيكـ كأىمية منحنى التعمـ كالقياس المحاسبي للأداء: المحكر الأكؿ 
 .التعمـ عمى نقطة التعادؿ اثر : المحكر الثاني 
 .اثر التعمـ عمى انحرافات الأجكر:  المحكر الثالث 
 .اثر التعمـ عمى التحميؿ التفاضمي لمتكاليؼ:  المحكر الرابع 

 .اثر التعمـ عمى المكازنات التخطيطية:المحكر الخامس 
الإخلاص في  اثر التعمـ عمى القياس المحاسبي للأداء في معمؿ حمكيات قمة:المحكر السادس 

 .سامراء
مفهوم منحنى التعمم والقياس المحاسبي للأداء : الأول حورالم

 نشأة منحنى التعمم
مقالا في مجاؿ عمـ ( T.P.wright)عندما نشر ( ـ1936)شاع استخداـ منحنى التعمـ عاـ    

حسف كمما الطيراف عف العكامؿ التي تؤثر في كمؼ صناعة الطائرات كتكصؿ إلى إف أداء العامميف تت
كمما تضاعفت إعداد الطائرات %( 20)زاد الإنتاج كاف تجميع الطائرات يقتضي كقتان يتناقص بمعدؿ
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الأكلى، كقد اىتمت كزارة الدفاع في الكلايات المتحدة الأمريكية بيذه الدراسة  ةالمجمعة ابتداء مف الطائر
لأبحاث كتكصمت إلى إف منحنى ؿ( ستانفكرد)كقامت بإجراء مزيد مف البحكث بالاعتماد عمى معيد 

التعمـ يساعد في التنبؤ باحتياجات صناعة الطائرات مف العمالة لمقابمة جداكؿ الإنتاج، كما اىتمت 
لمتنبؤ بالكقت اللازـ لمعمؿ كقياس ( ـ1954)كزارة الدفاع في انكمترا بيذا الاكتشاؼ كاستخدمتو في عاـ 

 .( 257: 1997السيدية كآخركف،)كفاءة الأداء
: مفهوم منحنى التعمم

التعمـ فتكجد منحنيات التعمـ كمنحنيات  (ظاىرة)منحنى عددت التعريفات كالمصطمحات حكؿ   
-312:  2007، بأسيمي)كفيما يمي شرح بشيء مف التفصيؿ ليذه المفاىيـالخبرة كمنحنيات التحسيف، 

313). 
الكحدة مع زيادة اللازمة لإنتاج كىك كدالة تعبر عف ظاىرة تناقص ساعات العمؿ  :منحنى التعمـ -1

( تكاليؼ العمؿ) أككيستخدـ المدراء منحنيات التعمـ لمتنبؤ عف كيفية تغير ساعات العمؿ  .المخرجات
.  المزيد مف المخرجات إنتاجمع 
كىك يعني مفيكـ التطبيؽ الكاسع لمنحنى التعمـ كىك كدالة تعبر عف تناقص التكمفة : منحنى الخبرة -2

قد اتسع اىتماـ ك ،يؽ، كالتكزيع كغيرىا مع زيادة المخرجاتك، كالتس الإنتاجشاممة )المنتج  ةدالكمية لكح
 .سمسمة القيمة بأسمكبالمدراء بيذا المفيكـ الشامؿ لمجالات التكمفة المتنكعة مستعينيف 

ثة كىك لمنحنى التعمـ كالخبرة في بيئة التصنيع الحدم الأكسعكىك يعني التطبيؽ : منحنى التحسيف -3
مع زيادة ( التكمفة الكمية لمكحدة المنتجة أك)كدالة تعبر عف تناقص عدد ساعات عمؿ الكحدة 

  .ؿ فرضية تعتمد عمى التحسيف المستمر في التقنية كانعكاساتيا عمى نسبة التعمـظالمخرجات في 
 اجيةإنتمنحنى التعمـ بأنو عممية تحسيف في ( 168: 1990عبد الرحيـ كآخركف،)حيث عرؼ   

تنعكس بالتخفيض في متكسط كمفة الكحدة مف بعض عناصر الإنتاج نتيجة اكتساب  التيالعامميف 
تعني  أنياظاىرة التعمـ عمى  أيضاكما عرفت . مف جانب العامميف أدائوالعمؿ كتكرار  أداءالخبرة في 

نسبيا سكؼ يؤدم  لةكممنتج معيف كالاستمرار فيو لمدة زمنية ط إنتاجتكرار العمؿ مف قبؿ العامميف في 
كمما تضاعفت الكمية المنتجة نتيجة اكتساب الخبرة  متناقصةبصكرة  للإنتاجخفض الكقت اللازـ  إلى

  .( 372:  2009حسيف كآخركف ،) الأداءكالمعرفة في 
عمؿ ما بصكرة مستمرة كمتكررة يؤدم إلى اكتساب  أداء إفكما عرؼ عمى انو فكرة مفادىا      

فأنو في كؿ مرة يتضاعؼ فييا  أدؽبعبارة  أكـ ينخفض الكقت اللازـ لانجاز ىذا العمؿ، الخبرة، كمف ث
كحدة المنتج عبارة عف نسبة معينة مف الكقت  لإنتاجيككف الكقت اللازـ  الإنتاج أكل النشاط كمست

 .      (139-135:  2000زامؿ ،) الكحدة في المستكل السابؽ إنتاجالمستنفذ في 
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 الإنتاجيةالعممية  إثناءمنحنى التعمـ تعني اكتساب الخبرة  أكظاىرة  إفقدـ يمكف القكؿ كمما ت       
الكحدة الكاحدة كبالتالي يؤدم  لإنتاجخفض الكقت اللازـ  إلىالناتجة عف استمرارية العمؿ مما يؤدم 

 .مرحمة الثبات كالاستقرار إلىحتى يصؿ  الإجماليةخفض التكاليؼ  إلى
: في تحديد معايير الزمن اثر منحنى التعمم

عمى افتراض كجكد علاقة خطية بيف التغيير في  الإداريةيرل معظـ الباحثكف في المحاسبة   
فييا ىذه العلاقة  لا تكجدبينما ىناؾ حالات معينة . كالتغير في الكمية المنتجة للإنتاجالزمف اللازـ 

 إففمف المعركؼ .  الإنتاجيةنفس العممية  الخطية كما في حالات اكتساب العامؿ الميارة نتيجة تكرار
اكتساب العامؿ الميارة كالدراية الجيدة بطبيعة العمؿ، كيترتب عمى  إلىنفس العمؿ يؤدم  أداءتكرار 
كينطبؽ ىذا . العمؿ الذم يحتاج لكقت معيف يمكف لمعامؿ انجازه في كقت اقؿ كبمجيكد اقؿ إفذلؾ 

نفس العممية كالتي يتطمب أداؤىا درجة مف الميارة  أداءىا مؼالقكؿ عادةن في الصناعات التي يتكرر 
 (.529: 2000جمعة كآخركف ،) كالكفاءة

: الإنتاجمنحنى التعمم وكمف 
مف الفركض المحاسبية كجكد علاقة خطية ما بيف الكمفة المتغيرة كحجـ النشاط كىك ما يترتب   

ة التعمـ كاكتساب الخبرة تدخؿ كأساس في ظاىر إف إلاعميو نصيب الكحدة المنتجة مف ىذه الكمفة، 
سينخفض نصيب الكحدة  أكر، كىذا بطبيعة الحاؿ سيؤثر عمى تمؾ العلاقة شتقدير كمفة العمؿ المبا

كفر مممكس في  إلىيؤدم  إفالكاحدة مف عناصر ىذه التكاليؼ مع ازدياد حجـ النشاط بشكؿ يمكف 
العممية الصناعية عندما تخضع  إفلذلؾ  تأكيداك( 208:  2001، بأسيمي) التكاليؼ نتيجة التعمـ

 الإنتاجفي  الأكؿيتمثؿ المنتج  إذمنتجيف كليس منتجا كاحدا،  الأمرلظاىرة التعمـ ينتج عنيا في حقيقة 
المنتج الثاني ىك  إفالمادم المممكس مف كحدات المنتج النيائي الذم ينتج بغرض البيع، في حيف 

كحدات  إنتاجم ازدياد خبرة العامميف كزيادة مياراتيـ كقدراتيـ عمى مممكس يتمثؿ ؼ منتج معنكم غير
 .( 135:  2000زامؿ ،)خلاؿ كقت اقؿ كاستخداـ طاقات اقؿ نتيجة تكرار العمؿ  إضافية

: العوامل المؤثرة في منحنى التعمم
 .(373:  2009حسيف كآخركف ،): ىناؾ مجمكعة مف العكامؿ المؤثرة في ظاىرة التعمـ منيا     

 ( .كمما قمت سرعة التعمـ الإنتاجكمما طالت فترة ) الإنتاجطكؿ زمف -1
.   الإنتاجتعقيد عممية -2
مستكل ميارة العامميف كمدل تعرفيـ عمى نكع العمؿ المطمكب تعممو  -3
.   الإنتاجتشابو -4
.  محفزات العامميف كالمقكمات الشخصية -5
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(.  يرات المناخ التنظيمي مثؿ جك العمؿ ، متغ)المؤثرات الخارجية -6
 (. حسب كثافة العمؿ )رأس الماؿ  إلىنسبة العمؿ -7

 :كيمكف إضافة
 .النمطية تنسبة المنتجات الجديدة إلى المنتجا-8
: استخدامات منحنى التعمم فوائد 
البيانات  الكحدة الاقتصادية في ترشيد قراراتيا بما تكفره ليا مف إدارةىناؾ فكئد عدة تساعد   
(  259-258: 1997، كآخركف ةالسيدم) :معمكماتكاؿ
منحنى التعمـ يساعد في التعرؼ عمى العكامؿ  إفتحقيؽ مكضكعية القياس في التكاليؼ باعتبار -1

نماالكحدة فحسب،  لإنتاج، ليس نتيجة تخفيض كقت العمؿ اللازـ الإنتاجالتي تؤثر عمى كمفة  عف  كا 
المعيب كتبسيط خطكات العمؿ كما ينتج عنيا مف  الإنتاجية كخفض مخمفاتيا ككـ الأكليةتدفؽ المكاد 

رباح الإنتاجالمتغيرة التي ستنعكس بطبيعة الحاؿ عمى كؿ مف كمؼ  الإضافية الأعباءخفض   ةالكحد كا 
.  الاقتصادية

المكازنات كالمعايير كعند  إعدادعند  بو الأخذالتعمـ كضركرة  أىميةالمكازنات تتضح  إعدادفي -2
كيتضح مف ذلؾ  إضافيةالتكاليؼ كخاصة التي تشمؿ العمؿ المباشر كما يتعمؽ بيا مف تكاليؼ التنبؤ ب

لاؿ المراحؿ خمنحنى التعمـ قابؿ للاستخداـ عند إعداد المعايير خلاؿ مدل التعمـ أك بالأحرل  إف
 .الأكلى للإنتاج 

معايير التي تترجـ مستكل يساعد في الرقابة عمى التكاليؼ كقياس كفاءة العمؿ نتيجة استخداـ اؿ-3
 .فأداء العاممي

تستخدـ بيانات التعمـ كمعمكماتو في أغراض مختمفة لما ليا مف الأثر البالغ عمى الكثير مف -4
 .القرارات منيا سياسات التسعير الملائمة

 :كيمكف إضافة 
 .يساعد في تقدير كمفة دكرة حياة المنتج بصكرة اقرب إلى الدقة-5
 .الكمؼ المستيدفة لممنتج يساعد في تقدير-6
تحميؿ الانحرافات في الأجكر المباشرة كالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة بصكرة مكضكعية نتيجة -7

 .اتحاد ظاىرة التعمـ في الأساس المعيارم الذم يتـ المقارنة عمى أساسو
 .بياف سمكؾ التكاليؼ كتحديد نقطة التعادؿ للإنتاج-8
(.  الكايزف ) لمستمرإعداد مكازنة التحسيف ا-9
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: شروط تطبيق منحنى التعمم
لغرض الاستفادة مف منحنى التعمـ عند التخطيط كالرقابة عمى الكمفة لابد مف تكفر  مجمكعة   
(.  374: 2009حسيف كآخركف،) : الشركط يمكف إجماليا مف
 إدخاؿاعية جديدة ، منتج جديد ، بدء عممية صف إنتاج) يقصد بالنشاط الجديد : بدء النشاط الجديد-1

(. قائمة  إنتاجتكنكلكجية  جديدة، أك تعييف عماؿ جدد عمى خطكط 
منحنى التعمـ يطبؽ بصفة أساسية في الصناعات التي  إفأم : كثافة عالية مف العمؿ البشرم-2

 . الآليتعتمد عمى العمؿ البشرم كليس 
حجـ الإنتاج المتجمع  أساسعامة عمى اىرة التعمـ في صكرتيا اؿظتقاس : استخداـ الإنتاج المتجمع-3

 .كليس عمى أساس حجـ الإنتاج الفعمي في كؿ فترة إنتاجية الإنتاجيةمنذ بداية العممية 
تتكقع الخفض في كمفة الكحدة الناتج  إف الإدارةيجب عمى : عدـ تمقائية ظيكر الخفض في الكمفة-4

 .عف ظاىرة التعمـ
لمستكل العاـ االنقدية غير المعدلة طبقا ب تبالكحدالتكاليؼ عند قياس ا: الأسعاراثر التغير في -5

 .عممية التعمـ نتيجةحقيقية تحدث في الكمفة  كفكراتيخفي أم  إفيمكف  للأسعار
: تحديد وقياس منحنى التعمم

الكحدة كانخفاض  لإنتاجيعد منحنى التعمـ دالة كقت تعكس انخفاض متكسط الكقت اللازـ       
كبناءا عمى الخبرة يمكف  الإنتاجتضاعؼ حجـ  أكعدؿ معيف بانتظاـ كمما زاد متكسط الكمفة بـ

التنبؤ بالتكاليؼ ككضع المعايير المستقبمية في حالة المنتجات الجديدة، لقد كجد مف خلاؿ كالتخطيط 
كمما  الإنتاجالكحدة الكاحدة بمعدؿ معيف كمما تضاعؼ حجـ  إنتاجالدراسات انو يمكف تخفيض كقت 

لامف متكسط الكقت السابؽ %( 85) إلى%( 60)ت الخبرة ما بيفازداد تعد %( 80) فاف نسبة  كا 
(.   259:  1997، ةالسيدم) شيكعا أكثر
 (. 375: 2009حسيف كآخركف ، :) الأتيكيمكف التعبير عف منحنى التعمـ رياضيا كبيانيا مف خلاؿ  
 

: التعبير  ن منحنى التعمم رياضيالاً  :أوولاً 
: قياس التعمـ لصناعة أك عممية معينة ك التعبير عنيا رياضيا ما يأتييتطمب       

 .تحديد كمفة العمؿ المباشر  -1
 .الإنتاج تضاعؼالكحدة كمما  لإنتاجثبات نسبة التخفيض في الكقت اللازـ  -2
 .احتساب كمفة العمؿ المباشر عمى أساس الساعة -3
 .سمكح بولا تدفع أجكر مقابؿ أكقات الضياع الغير الـ -4
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 . ثبات خطكات تدفؽ المكاد كجكدتيا كطريقة الصناعة -5
  :التعمـ رياضيا ك بياف أثره عمى زمف الأداء ك التكاليؼ مف الصيغ الآتية يعبر عفك

 .كتعبر عف أثر التعمـ عمى زمف الأداء: الصيغة الأكلى
  ( بس) أ =  ص  

: حيث أف 
 .(س) الإنتاجكحدة الكاحدة مف حجـ اؿ لإنتاجاللازـ ( ساعة ) متكسط الزمف = ص 
 الكحدة الأكلى لإنتاجساعات العمؿ المباشر اللازـ = أ 

المخطط   الإنتاجكمية = س 
 :مؤشر التعمـ الذم يقاس مف الصيغة الآتية= ب 

 =ب 
 لك معدؿ التعمـ

 2لك
خلاؿ الملاحظة عممان أف معدؿ التعمـ يمثؿ نسبة التحسيف في زمف الإنتاج كيمكف تحديده مف       

كذلؾ بقياس الكقت اللازـ لإنتاج الكحدة الأكلى ثـ مقارنة ىذا الكقت عند مضاعفة الإنتاج  مع متكسط 
الكقت اللازـ بعد ذلؾ يتـ قسمة متكسط الكقت في التضاعؼ في الإنتاج عمى متكسط الكقت قبؿ 

%  90أك%  80لنسبة مضاعفة الإنتاج عند ذلؾ تظير نسبة تمثؿ معدؿ التعمـ كقد تظير ىذه ا
 .الخ % ....  95أك
مف خلاؿ الصيغة ( س)اللازـ للإنتاج المتراكـ( ؿ) كيمكف قياس إجمالي ساعات العمؿ المباشر      

 .الآتية
 س   xص = ؿ 

: كبالتعكيض في المعادلة السابقة فاف 
 1+بس  xأ = ؿ 

 .كتعبر عف اثر التعمـ عمى التكاليؼ :الصيغة الثانية
ص  × ت = ع 

:  حيث أف
متكسط كمفة الكحدة المنتجة مف العمؿ المباشر  = ع 
معدؿ اجر الساعة الكاحدة  = ت 

 : الآتيةمف خلاؿ الصيغة ( س) المتراكـ للإنتاجاللازـ ( ؿ) كمفة العمؿ المباشر إجماليكيمكف قياس 
 س ×ع = أك     ؿ     ت× ؿ =  ؿ
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التعبير  ن منحنى التعمم بيانيا  :ثانيا
: الآتيةالتعبير عف التعمـ بيانيا عمى شكؿ منحنى يحدد كفؽ الخطكات كيمكف   

 .المتراكـ حجـ  الإنتاجمتساكية تمثؿ  أجزاء إلىكتقسيمو  الأفقيرسـ المحكر 
 .الكحدة لإنتاجمتساكية تمثؿ متكسط الكقت اللازـ  أجزاء إلىرسـ المحكر العمكدم كتقسيمو 

المتراكـ الذم  الإنتاجالكحدة كحجـ  لإنتاجمتكسط الكقت اللازـ تحديد النقاط التي تمثؿ العلاقة بيف 
 .الأداءيمكف مف خلالو تحديد منحنى يعبر عف اثر التعمـ في زمف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (.139: 2000زامل ، : )المصدر 
: للأداءالقياس المحاسبي 

ات المحاسبية، ىما القياس التكصيؿ لممعمكـ فتعمؿ المحاسبة عمى تحقيؽ كظيفتيف أساسيتا      
كتتعمؽ ىذه المعمكمات أما بالتخطيط أك الرقابة ، فالقياس المحاسبي يقصد بو إنتاج المعمكمات 

المحاسبية كفؽ الإجراءات كالمبادئ المحاسبية المعتمدة، أما الأداء فيتمثؿ نتاج العمؿ لذا فالقياس 
ر المعمكمات المحاسبية التي تقيس المحاسبي للأداء يتمثؿ بإجراءات التي يقكـ بيا المحاسب في تكفي

يقع عمى عاتؽ المحاسب تكفير نتاج العمؿ كتسيـ في التخطيط ليذا النتاج مستقبلان كالرقابة عميو، ؼ
عمى مختمؼ  الأداءكبما يسيـ في ترشيد قرارات  الأداءالمعمكمات المحاسبية اللازمة في تحديد 

:  ف بياف اثر التعمـ عمييا بما يميالمستكيات ، كتتمثؿ بعض ىذه المعمكمات التي يمؾ
تمؾ المعمكمات المتضمنة تحديد نقطة تعادؿ كماليا مف اثر في الكثير مف القرارات الخاصة -1

 .الأداءبتقييـ  أكبقرارات التسعير  أك بالإنتاج
في تحديد الانحرافات عف  كأساسمعمكمات عف الكقت المعيارم لمعمؿ المباشر كبالتالي اعتباره -2
 .للأداء كمقياسقت الفعمي، التي ستعتمد الك

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

كمٌة الإنتاج 

 المتراكم
التعبٌر عن (:1)الشكل 

 التعلم بٌانٌااً 

توسط م
الوقت اللازم 

لإنتاج 
 الوحدة
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تتضمف معمكمات تعتمد عمى كمفة  إفمعمكمات عف الكمؼ التفاضمية كالغير تفاضمية كالتي يمكف -3
 .عمى الكقت المقدر للانجاز أساساالعمؿ المباشر المعتمد 

 .للأجكرالمكازنات التخطيطية كمنيا المكازنة التخطيطية  إعداد-4
 .أعلاهة متناكؿ اثر التعمـ عمى كلان مف المعمكمات المحاسب التالية كرحاكسيتـ في الـ  
 اثر منحنى التعمم في تحديد نقطة التعادل: حور الثانيالم

: مفهوم وأهمية تحميل التعادل
يقصد بتحميؿ التعادؿ تحميؿ العلاقة بيف التكمفة كحجـ النشاط عندما يتعادؿ إيراد الكحدات       

كمف ثـ ( أم أرباح صفرية )دكف إف تستيدؼ المنشأة أية أرباح . ؼ الكحدة المباعةالمباعة مع تكالي
يعتبر تحميؿ التعادؿ جزءان مف تحميؿ اشمؿ لمعلاقة بيف التكمفة كحجـ النشاط كالربح أم إف تحميؿ 

ذم العلاقة بيف المتغيرات الثلاثة قد تتضمف حجـ نشاط  يزيد أك يقؿ عف حجـ نشاط التعادؿ، الأمر اؿ
أك ىك كمية المبيعات التي تتعادؿ (. 159: 2007بأسيمي ،)يترتب عميو صافي ربح أك صافي خسارة 
كبمعنى أخر ىي النقطة التي عندما يمكف الربح الحدم  0عندىا التكاليؼ الكمية مع الإيرادات الكمية

نقطة التعادؿ ىي كمما تقدـ يمكف القكؿ باف (. 12: 2003قممي،) مف تغطية التكاليؼ الثابتة تماما
النقطة التي تتساكل فييا الإيرادات الكمية مع التكاليؼ الكمية ما زاد عنيا ىي إرباح صافية كما 

 .انخفض عنيا ىي خسارة صافية
: اوفتراضات التي يقوم  ميها تحميل التعادل

 ( 62 – 61: 2002الحبيطي،)يقكـ تحميؿ التعادؿ عمى عدة افتراضات يمكف إجماليا بما يأتي      
 .ثبات سعر بيع الكحدة الكاحدة-1
 .إمكانية فصؿ الكمؼ إلى ثابتة كمتغيرة -2
 .ثبات الكمفة الثابتة الكمية -3
 .ثبات الكمفة المتغيرة لمكحدة-4
 .ثبات نسبة المزج ألبيعي-5
 .التغيير في المخزكف لا يكجد أك قميؿ جدا-6
جمالي الإيرادات-7  .علاقة خطية العلاقة بيف إجمالي التكاليؼ كا 

 :فوائد استخدامات تحميل التعادل
 ( 465 -464: 1972الحافظ ، )  :لتحميؿ التعادؿ جممة مف الفكائد يمكف إجماليا      

 .يستخدـ في تقدير الإرباح المتكقعة عند كؿ مستكل مف مستكيات الإنتاج -1
 .ؿ القصيريستخدـ في تقدير حجـ الإنتاج كعلاقتو بالتكاليؼ كالإرباح في الأج-2
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يستخدـ في كضع برامج بديمة كاستراتيجيات مختمفة لممنشأة طبقا لمظركؼ التي تعمؿ فييا -3
 .كاستخداـ المكننة الحديثة

 .يستخدـ في حالة اتخاذ قرار بإضافة سمعة جديدة -4
 .يستخدـ في حالة اتخاذ قرار حكؿ استخداـ العمؿ الإضافي أك زيادة الطاقة الإنتاجية-5
 .خططات التعادؿ صكرة تقريبية كمبسطة لمعلاقات بيف الكمفة كالعكائد كحجـ المبيعات تقدـ ـ-6

 :تحديد وقياس التعادل
 (.123 -120: 2003قممى ،) ىناؾ ثلاثة طرؽ يمكف استخداميا لتحديد نقطة التعادؿ     

 .طريقة المعادلة-1
 .طريقة ىامش المساىمة-2
 .الطريقة البيانية-3
 :بشيء مف التفصيؿ ليذه الطرؽكفيما يمي شرح   
 : طريقة المعادلة -1

 =نقطة التعادؿ بالكحدات 
 التكاليؼ الثابتة الكمية
 حد المساىمة لمكحدة

 
 :أما في حالة تعدد المنتجات فتحتسب كما يمي

 =نقطة التعادؿ بالكحدات 
 التكاليؼ الثابتة الكمية

 متكسط نسبة حد المساىمة
يمكف تحديد نقطة التعادؿ بيانيا مف خلاؿ رسـ طريقة تكضح العلاقة بيف حجـ : الطريقة البيانية -2

الإنتاج أك المبيعات عمى المحكر الأفقي ، كرسـ الإيرادات كالتكاليؼ عمى المحكر الرأسي كعند تقاطع 
 .الإيراد مع التكاليؼ الكمية تتحدد نقطة التعادؿ

: تحديد نقطة التعادل وفق منحنى التعمم
حسيف كآخركف ، :)تحدد نقطة التعادؿ مع بياف اثر التعمـ عمييا لممنتج الجديد مف خلاؿ الأتيت       
2009 :379 ) 

 .تحسب نقطة التعادؿ لممنتج الكاحد -1
التكمفة + التكمفة المتغيرة لمكحدة  ×كمية المبيعات ) ػ ( سعر بيع الكحدة  ×كمية المبيعات = )صفر 
 ( الثابتة
 لمكحدة   ةكمفة المكاد المباشر)كمية المبيعات ] ػ ( سعر بيع الكحدة  ×عات كمية المبي= ) صفر 
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 [التكمفة الثابتة ( + كمؼ متغيرة آخرم + كمفة العمؿ المباشر لمكحدة +            
كبالتعكيض عف كمفة العمؿ المباشر في ىذه المعادلة بما يقابميا في معادلة منحنى التعمـ   

 : مستصبح الصيغة كما يأت
] ػ ([ سعر بيع الكحدة  ػ كمفة المكاد المباشرة لمكحدة  ػ كمؼ متغيرة أخرل ) ×كمية المبيعات = ] صفر 

[ الكمفة الثابتة  ]ػ  [ت  × 1+ب(كمية المبيعات )أ 
 .كنتيجة ىذه المعادلة ستعبر عف كمية المبيعات التعادؿ مع كجكد التعمـ

 : مف الصيغة الآتيةتحسب نقطة التعادؿ لممنتجات المتعددة  -2
سعر بيع الكحدة ػ كمفة المكاد المباشرة )×(نسبة المزج ألبيعي لممنتج الأكؿ ×كمية المبيعات =)صفر
 [ت  × 1+ب(نسبة المزج ألبيعي لممنتج الأكؿ  ×كمية المبيعات )أ ] ػ ([ كمؼ متغيرة أخرل . لمكحدة

 (.الكمفة الثابتة ) ػ + ........ 
 نحنى التعمـ عمى انحرافات الأجكراثر ـ: حكر الثالثالـ

 :مفهوم انحرافات الأجور
ىك الفرؽ الناتج بيف التكاليؼ المعيارية كالتكاليؼ الفعمية انحرافا إجماليان في تكمفة الأجكر       

المباشرة كيحسب ىذا الفرؽ لكؿ عممية إنتاجية عمى حدة كذلؾ حتى يسيؿ عممية تحميؿ الانحراؼ 
كيحدد الانحراؼ ( 154: 1998كحالة كحناف،)اتخاذ الإجراء اللازـ لمعالجتوكتحديد أسبابو بيدؼ 

الكمي للأجكر بمقارنة الأجكر الفعمية مع الأجكر المعيارية اللازمة لكمية الإنتاج الفعمي كقد تؤدم 
العمؿ الفعمية  المقارنة إلى كجكد فرؽ بيف معدؿ الأجر الفعمي كمعدؿ الأجر المعيارم كبيف ساعات

أك ىك ( 353: 2004الرجبي ،)ات العمؿ المعيارية مما يؤدم إلى انحراؼ كمي للأجكر المباشرة اعكس
:  1996ىكرنجرف كآخركف ، ) الاختلاؼ بيف النتائج الفعمية كالقيـ المعيارية المخططة بالمكازنة 

ية كالتكمفة كمما تقدـ يمكف تعريؼ انحرافات الأجكر عمى أنيا الفرؽ الناتج بيف التكمفة الفعؿ( 442
 .المعيارية فإذا كانت التكمفة المعيارية اكبر مف التكمفة الفعمية ىذا انحراؼ مفضؿ كالعكس الصحيح

  :التعبير الرياضي  ن انحرافات الأجور
كحالة كحناف ، ) كيمكف التعبير عف التكمفة الفعمية كالتكمفة المعيارية للأجكر بالمعادلات الآتية       
1998  :145.) 

 التكمفة المعيارية للأجكر ػ التكمفة الفعمية للأجكر = لانحراؼ الإجمالي للأجكرا 
 : كيحمؿ إلى

 معدؿ الأجر المعيارم  ×ساعات معيارية اللازمة للإنتاج الفعمي = التكمفة المعيارية للأجكر
 المعدؿ الفعمي  ×الزمف الفعمي =  التكمفة الفعمية للأجكر
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الرجبي )جكر إلى انحراؼ زمف العمؿ كانحراؼ المعدؿ كما في المعادلة كينقسـ الانحراؼ الإجمالي للأ
 ،2004  :355 . ) 

 انحراؼ معدؿ الأجر +  انحراؼ كفاءة  =  الانحراؼ الإجمالي للأجكر
 :أسباب انحرافات الأجور

: 1998كحالة كحناف، )تنقسـ انحرافات الأجكر إلى انحراؼ  كفاءة  كانحراؼ معدؿ الأجر  
156-  161 .) 

 معدؿ اجر معيارم  ×( ساعات فعمية ػ ساعات معيارية = ) انحراؼ الكفاءة  
 ساعات فعمية  ×( معدؿ معيارم ػ معدؿ فعمي = ) انحراؼ معدؿ الأجر  

: أسباب انحراؼ الكفاءة  -أ
 :ىك الانحراؼ الناتج عف الفرؽ بيف زمف العمؿ المباشر الفعمي كالزمف المعيارم      
 عدـ الدقة في معايرة زمف العمؿ أك تعديمو بعد كشؼ الأخطاء مف قبؿ الإدارة الداخمية-1
 .عدـ استيعاب جميع خطكات العممية الإنتاجية -2
 ءات كالميارات المطمكبة اختلاؼ في كفاءة كميارات العامميف المنفذيف عف الكفا-3
 .زيادة عدد الكحدات التالفة عف الحد الطبيعي المسمكح بو -4
زيادة مستكل كفاءة نتيجة زيادة خبراتيـ كمياراتيـ عف طريؽ التعمـ بالممارسة كتتطمب ظاىرة التعمـ -5

عادة النظر في الزمف المعيارم   .مرة كؿ سنةبالممارسة تحديد منحنيات التعمـ لمعممية الإنتاجية كا 
 .تكقؼ العمؿ لعدـ تكفر المكاد الأكلية أك انقطاع التيار الكيربائي-6
ىك الفرؽ الناتج عف فرؽ المعدؿ الفعمي للأجكر المباشرة كبيف :أسباب انحراؼ معدؿ الأجر -ب

 .المعدؿ المعيارم للأجكر المباشرة
 .عدـ الدقة قي معايرة المعدلات-1
 .الأجكر كصدكر قرار حككمي بزيادة عامة نتيجة تضخـ اقتصادم ارتفاع غير متكقع في معدلات-2
 .عدـ تعديؿ معدلات الأجكر العماؿ عند زيادة أجكرىـ-3
 .عدـ تناسب كفاءة العماؿ مع الكفاءات المطمكبة-4

 تفسير وتحميل اونحرافات
 1990آخركف ، عبد الرحيـ ك:)يمكف لممنشاة إف تفسر كتحمؿ أسباب الانحرافات مف خلاؿ الأتي      

 :572.) 
 تفسير الانحرافات: أكلان 
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لا يمكف معرفة أسباب الانحرافات الحقيقية التي حدثت إلا مف خلاؿ المدير المسئكؿ عف المركز  -
 .المسئكلية نفسو بالتعميؽ عنيا

 . لرؤساء الأقساـ( المدير العاـ)عدـ متابعة مدير المنشاة -
التي أدت إلى زيادة الكقت الضائع في قسـ المشتريات مثلا  لا يستطيع مدير الكحدة تحديد أسباب -

فقد تككف انخفاض كفاءة العامميف أك شراء المكاد لا تتفؽ مع مكاصفات الجكدة مما أدل إلى زيادة 
 .الكقت الضائع فمف ىذا الأسباب لا يمكف تحديدىا إلا المدير المسئكؿ

يتـ اتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجة ىذا بعد تحديد الأسباب كالانحرافات التي كجدت فقد  -
 .الانحراؼ

 تحميؿ الانحرافات: ثانيان 
احد خطكات الرقابة الرئيسية لنظاـ التكاليؼ المعيارية ىي تحميؿ انحرافات النتائج الفعمية عف       

 المكازنة إذ إف تحميؿ الانحرافات يمد الإدارة بصكرة كاضحة عف أسباب ىذه الانحرافات لاتخاذ
 .الإجراءات اللازمة في المستقبؿ

: المعالجات المحاسبية ونحرافات الأجور المباشرة
عبد الرحيـ كآخركف، ) عمى المدير المسئكؿ دراسة الكقت اللازـ للإنتاج كفؽ المعايير الفنية      
1990 :500-  501.) 

 .دراسة أفضؿ الطرؽ العممية الممكنة لمعممية الإنتاجية -
 .مف العماؿ عمى ىذه الطرؽتدريب عينة  -
 .تقدير كفاءة العامميف كدرجة مياراتيـ -
 .يؤخذ بنظر الاعتبار الضياع المسمكح بو لمكصكؿ إلى المعيار الممكف -
 .يتـ تعديؿ النتائج طبقا لدراسة منحنيات التعمـ مف خلاؿ فترات التعمـ -

كالتكاليؼ الفعمية كتحميميا حتى يمكف اتخاذ بعد ىذه الدراسة يتـ المقارنة بيف التكاليؼ المعيارية      
 .الإجراء اللازـ العلاجي لمنع تكرار الانحراؼ في المستقبؿ

 : تحديد انحرافات الأجور وفق منحنى التعمم
 (473ػ  472: 1985مرعي،عبد العاؿ،) كيمكف تحديد نسبة منحنى التعمـ بالمعادلة الآتية     

 =نسبة منحنى التعمـ  
 عند حجـ إنتاج معيفزمف الكحدة 

 زمف الكحدة عند حجـ الإنتاج السابؽ عميو
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إف منحنى التعمـ ىك عبارة عف دالة تكمفة تعكس انخفاضا متتاليا كمنتظما لمتكسط التكمفة أك إف        
شئنا متكسط الزمف المعيارم اللازـ لإنتاج الكحدة كمما تضاعؼ حجـ الإنتاج أك زاد الإنتاج التراكمي 

 .يمكف التعبير عف قانكف منحنى التعمـ جبريا بالمعادلة الآتيةكانو 
 س  ×ص = ؿ  

 1+ ب (س)أ = أك  ؿ  
 معدؿ اجر معيارم ×( ؿ ػ ساعات فعمية = ) انحراؼ الكفاءة  

 :حيث إف
 (كفؽ منحنى التعمـ ) ساعات معيارية = ؿ 
 اثر منحنى التعمم  مى التحميل التفاضمي لمتكاليف: حور الرابعالم

مفهوم التحميل التفاضمي 
يستخدـ أسمكب التحميؿ التفاضمي في ترشيد عممية المفاضمة بيف البدائؿ لاتخاذ القرارات الإدارية       

كيستند  .خاصة قد لا تتكرر كثيران  قراريوالمختمفة، كبخاصة تمؾ القرارات التي عادة ما ترتبط بمكاقؼ 
حيث تككف القرارات في صالح المشركع طالما  قتصاد،ىذا التحميؿ إلى فكرة التحميؿ الحدم في الا

كيمثؿ الفرؽ إضافة صافية إلى الأرباح  (1)(الكمفة الحدية ليذه القرارات تقؿ عف إيرادىا الحدم) كانت
. الكمية

ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لمتحميؿ التفاضمي ، حيث يقكـ عمى أساس مقارنة الإيرادات المترتبة عمى      
ف بما يقابميا مف تكاليؼ ملائمة بيدؼ التنبؤ بالعائد الصافي الناتج عف ذلؾ القرار، اتخاذ قرار معي

. كفي ظؿ ذلؾ تقبؿ أك ترفض القرارات 
عندما تككف التكاليؼ الملائمة ليذه القرارات أقؿ مف ) فإذا كاف العائد الصافي المتكقع مكجبان      

. العكس مف ذلؾ ترفض تمؾ القراراتتقبؿ القرارات، كعمى ( الإيرادات المترتبة عمييا 
 ( . 6:  2004الحيالي ، ) 
تيدؼ إدارة أم مشركع إلى تحقيؽ الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد المتاحة ليا، كمف خلاؿ ىذا   

المنطؽ فإنيا تسعى باستمرار إلى تحديد التكاليؼ كالإيرادات المناسبة لاتخاذ ما تريده مف قرارات مف 
 (.197 : 2004الحارس ، .)خلاؿ

 .حصر جميع التكاليؼ كالإيرادات ذات العلاقة بكؿ بديؿ مف بدائؿ المتاحة-1
 .استبعاد التكاليؼ الغارقة-2

                                                 
وحدة )الكلفة الحدٌة هً التغٌر فً التكالٌف الكلٌة الناتج عن تغٌر حجم الإنتاج بمقدار ضئٌل  (1)

أما الإٌـراد الحـدي فهـو التغٌـر فـً الإٌـراد الكلـً الناتـج عـن تغٌـر حجم ( . واحدة 
 ( 57:  2000عبد العال ، ( .) وحدة واحدة ) ات بمقدار ضئٌل المبٌع
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 . كىي تمؾ التكاليؼ التي لا تختمؼ مف بديؿ لأخر"غير التفاضمية"استبعاد جميع التكاليؼ-3
 ".غير التفاضمية " استبعاد الإيرادات -4
يرادات تفاضميا ملائمة لاتخاذ القرار حصر جميع التكاليؼ كالإيراد-5 ات الباقية كالتي تمثؿ تكاليؼن كا 

 .إف كجدت ، دكف إف ننسى اخذ تكمفة الفرصة المضافة بالاعتبار 
استخداـ احد البدائؿ المتاحة إماـ متخذ القرار كأساس لممقارنة كالاعتماد عمى التكاليؼ كالإيرادات -6

 .اضمة بيف البدائؿ لاتخاذ قرار بشأف اختيار احدىماالتفاضمية لكؿ بديؿ في عممية المؼ
 التعبير الرياضي لتحميل التفاضمي لمتكاليف

يمكف التعبير الرياضي لمتكاليؼ عند إجمالي تكاليؼ البديؿ الأكؿ مع إجمالي تكاليؼ البديؿ       
 ( 203:  2004الحارس ، . )الثاني، كيتـ تحديدىا عمى النحك الآتي

 إجمالي تكاليؼ البديؿ الثاني =  البديؿ الأكؿ  إجمالي تكاليؼ 
 التكاليؼ الثابتة لمبديؿ   =التكاليؼ المتغيرة لمبديؿ الأكؿ+التكاليؼ الثابتة لمبديؿ الأكؿ:  كتحمؿ إلى

 التكاليؼ المتغيرة لمبديؿ الثاني +  الثاني               
عمى )الصنع الداخمي أـ الشراء مف الخارجلقرار ( 1)كتعد قرارات التحميؿ التفاضمي كما في الجدكؿ 

. بدكف اخذ ظاىرة التعمـ بنظر الاعتبار( سبيؿ المثاؿ
 

 قرار الصنع الداخمي أـ الشراء مف الخارج:(1)جدكؿ 
 التفاضؿ الشراء مف الخارج التصنيع الداخمي البياف

 ثمف الشراء
 مصاريؼ الشراء

   

    كمفة الشراء
 كمفة التصنيع
 مكاد ش
 شأجكر 

 غ متغيرة.ص.ت
 غ ثابتة.ص.ت

   

    الكمفة التفاضمية
( مف إعداد الباحثيف : ) المصدر 
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 :دور منحنى التعمم في التحميل التفاضمي لمتكاليف 
لقرار الصنع الداخمي أـ الشراء مف الخارج ( 2)كتعد قرارات التحميؿ التفاضمي كما في الجدكؿ      

 .الاعتبار ظاىرة التعمـ  مع الأخذ بنظر( عمى سبيؿ المثاؿ )
. الأجكر المباشرة= ع  : حيث إف 

 
 (2)جدكؿ 

 قرار الصنع الداخمي أـ الشراء مف الخارج
 التفاضؿ الشراء مف الخارج التصنيع الداخمي البياف

 ثمف الشراء
 مصاريؼ الشراء

   

    كمفة الشراء
 كمفة التصنيع
 مكاد ش
 ع

 غ متغيرة.ص.ت
 غ ثابتة.ص.ت

   

    التفاضمية الكمفة
 (.مف إعداد الباحثيف : ) المصدر

 
 اثر منحنى التعمم  مى الموازنات التخطيطية: حور الخامسالم

: مفهوم الموازنات التخطيطية
ىي أداة أك كسيمة أك أسمكب يتـ عف طريقيا إعداد تقديرات عف طريؽ التنبؤ بعمميات المنشاة       

ار خطة شاممة مالية كمف ثـ تعتبر المكازنات التخطيطية بعد المستقبمية لفترة زمنية محدكدة في إط
اعتمادىا مف السمطة المختصة أداة رقابية يتـ بمقتضاىا متابعة كرقابة الأداء كبالتالي فيي مستند 

أك ىي خطة لمعمؿ في فترة مستقبمية حيث أنيا ما استقر عميو الرأم ( 12: 1997أبك طالب،) رقابي
أكىي برامج لمعمؿ ( 248:  2008مرعي، )إتباعو مف أساليب كطرؽ ككسائؿفييا يتعمؽ بما يمكف 

خلاؿ فترة زمنية مستقبمية كيمثؿ ىذا البرنامج بصكرة شاممة كيفية الحصكؿ عمى المكارد البشرية 
كتتطمب ( 288: 2004الحارس،)كازنة ىا خلاؿ فترة الـكالمادية كالمالية مستقبلا ككيفية استخداـ



2013(  1)العدد ( 3)المجلد               مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصادية             

 

 177 

بالمستقبؿ كالمفاضمة بيف البدائؿ يقصد اختيار أفضميا كتتضمف مرحمة التنبؤ بالمستقبؿ  المكازنة التنبؤ
عممية تقييـ كنقد مكضكعي لنتائج الفقرات السابقة كدراسة الاتجاىات في المستقبؿ كعمى أساس ذلؾ 

عبد الرحيـ ) التقييـ كتمؾ الدراسات يمكف الكصكؿ إلى الفركض الخاصة بالفترة المقبمة
(.  407: 1990كف،كآخر

 :أهداف الموازنات التخطيطية والهدف من إ دادها
 (292  -290: 2004الحارس،)ىناؾ عدة أىداؼ تقكـ عمييا المكازنات التخطيطية     
 .التخطيط لكافة أنشطة المنشاة -1
 .الرقابة كتكفير نظاـ متكامؿ لتقكيـ الأداء-2
 .تكفير الكعي ألتكاليفي لمعامميف -3
 .ة التخطيطية أداة لمتنسيؽ كالاتصاؿالمكازف-4
 .تخصيص المكارد كتكزيعيا عمى أنشطة كالمشركعات المختمفة-5
 .التنسيؽ بيف الأىداؼ التي تتطمع المنشاة إلى تحقيقيا في المستقبؿ كالقرارات التي تـ اتخاذىا-6

 ( : 251: 2008مرعي، ) كيضيؼ إلى ذلؾ
لا شؾ إف قيمة الخبرة المكتسبة في ىذا المجاؿ تتكقؼ عندما يصبح المستقبؿ في حكـ التاريخ ؼ-7

عمى إمكانية مقارنة النتائج المحققة بالخطط التي كانت مستيدفة كتحميؿ الانحرافات كمعرفة أسبابيا ما 
 .إذا كاف مف الممكف التحكـ فييا أـ التراجع إلى أسباب لا يمكف السيطرة عمييا

 . ة أك التعاقدية تمكف مف مقابمة المتطمبات القانكني-8 
 .            تحرؾ كافو الجيكد كالأنشطة صكب تحقيؽ أىداؼ المنشاة  -9

 :أنواع الموازنات التخطيطية
تنقسـ المكازنات التخطيطية إلى عدة أنكاع كذلؾ باختلاؼ الزاكية التي ينظر مف خلاليا كذلؾ       

 (. 294 -29:  2004الحارس، )إلى الأنكاع التالية
 .قصيرة الأجؿ/طكيمة:حيث المدة الزمنية التي يتـ مف خلاليا تنفيذ المكازنة تقسـ إلى مف  -1
لممبيعات، لممخزكف السمعي، )تشغيمية/الرأسمالية: مف حيث النشاط الذم تغطيو المكازنة تقسـ إلى -2

 (الخ..لممكاد الخاـ، للأجكر المباشرة
كضح تأثير منحنى التعمـ كذلؾ لارتباطيا بشكؿ سيتـ تناكؿ مكازنة الأجكر المباشرة كذلؾ ؿ       

(.  328 -325:  2008أبك نصار ، .) مباشر بمعيار الزمف كأساس لمقياس
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 :موازنة الأجور المباشرة
تعتبر مكازنة الأجكر المباشرة أداة تخطيطية كرقابية ىامة لنشاط كأداء العامميف في قسـ الإنتاج      

لعامميف كبالتالي كيفية تكزيع الإجازات السنكية ليـ كبرامج التدريب فمف خلاليا يتـ تخطيط كقت ا.
 .كغيرىا كما يتـ مف خلاليا الرقابة عمى كفاءة العمؿ كمدل استغلالو في الإنتاج بشكؿ فعاؿ

تبيف مكازنة الأجكر المباشرة عدد ساعات الأجكر المباشرة التي ستحتاجيا المنشاة لغايات       
رة القادمة عمى فترات المكازنة كما تظير تكاليؼ الأجكر المباشرة التي ستتحمميا التصنيع خلاؿ الفت

 . المنشاة 
 .كيمكف التعبير عف مكازنة الأجكر المباشرة رياضيا  مف خلاؿ المعادلة الآتية     

معدؿ اجر ×(عدد الساعات اللازمة لإنتاج الكحدة ×كمية الإنتاج المخطط =)كمفة الأجكر المباشرة  
 لساعةا
: بدكف اخذ ظاىرة التعمـ بنظر الاعتبار كما يمي( 3)كتعد مكازنة الأجكر المباشرة كما في الجدكؿ  
 

 (3)جدكؿ 
 مكازنة الأجكر المباشرة

(  326:  2008أبك نصار ، : ) المصدر       
 
 

 السنة الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأكؿ البياف
كمية الإنتاج  

 المخطط
     

عدد الساعات  
اللازمة 

 دةلإنتاج الكح 
     

عدد الساعات  
اللازمة لإنتاج  

 الكمي
     

إجمالي كمفة 
      الأجكر المباشرة 
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 :دور منحنى التعمم في إ داد الموازنات التخطيطية 
معدؿ  × (حدةعدد الساعات اللازمة لإنتاج الك×كمية الإنتاج المخطط ) =تكمفة الأجكر المباشرة     

 اجر الساعة
 .كبالتعكيض في ىذه المعادلة بما يقابميا في معادلة منحنى تعمـ ستصبح الصيغة كما يأتي 

كمية  الإنتاج ) عدد الساعات اللازمة لإنتاج الكحدة ) ×معدؿ اجر الساعة = تكمفة الأجكر المباشرة  
 مؤشر التعمـ ( المخطط 
 :حيث إف 

 ص =  ج الكحدة  عدد الساعات اللازمة لإنتا
 ؿ=   عدد الساعات اللازمة لإنتاج الكمي    
 ت ×ؿ =  إجمالي كمفة الأجكر المباشرة          

(. 4)كتعد مكازنة الأجكر المباشرة كفؽ منحنى التعمـ كما في الجدكؿ 
 

 (4)جدكؿ 
 مكازنة الأجكر المباشرة

 السنة بعالربع الرا الربع الثالث الربع الثاني الربع الأكؿ البياف
كمية الإنتاج 

 المخطط 
     

      ص
      ؿ
      ت ×ؿ 

 (مف إعداد الباحثيف : ) المصدر 
 
اثر التعمم  مى القياس المحاسبي للأداء في معمل حمويات قمة الإخلاص في : حور السادسالم

 سامراء
  )*(نبذة تاريخية  ن معمل حمويات قمة الإخلاص

ف الصناعات الغذائية المتطكرة نسبيا مقارنة مع الصناعات الغذائية تعتبر صناعة الحمكيات ـ   
برأس ماؿ قميؿ نسبيا ككاف البيع مباشر  1955في عاـ ( قطاع خاص)الأخرل ، تأسس المعمؿ 

                                                 
لمعمل قمة الإخلاص فً سامراء فضلااً عن المقابلات السجلات المحاسبٌةتم اعتماد   )*(  

.وذلك لإنجاز هذا المبحث (وبعض العمال مع مدٌر المعمل) الشخصٌة  
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بالمفرد إلى الزبائف كلكف بعد التطكر الحديث الذم ساد  تطكر المعمؿ أيضا كألاف أصبح يعمؿ برأس 
يدم عاممة كبيرة نسبيا كأصبح المعمؿ منفصؿ عف معرض البيع المباشر دينار كأ 24000000ماؿ 

كيستطيع المعمؿ تزكيد تجار الجممة كالمفرد بالكميات المطمكبة ذات الجكدة العالية تضاىي المنتجات 
المحمية الأخرل ككذلؾ تـ إدخاؿ المكننة الحديثة في الصناعة إضافة إلى الأيدم العاممة كينتج 

 .حمكيات ىي بقلاكة ، برمة ، شعرية ، شرايح ، بقجةمجمكعة مف اؿ
 الهيكل المهني والمالي في المعمل

عامؿ، كاجر 14يضـ المعمؿ العديد مف الأيدم العاممة تعمؿ عمى فترتيف إذ أف عدد العماؿ ىك    
ث .كيتحمؿ ت. ساعة عمؿ 12: دينار، كعدد الساعات المتكاصمة اليكمية 18000:العامؿ اليكمي

 دينار 150000دينار،كيرباء  1500000إيجار المعمؿ : لممعمؿ تتمثؿ شيرية
 متوسط كمفة الوحدة

( 4800000ػ  3600000)تتـ الصفقات في مكسـ الشتاء حيث تتـ عممية البيع شيريا بقيمة      
حيث يبمغ كزف الصينية الكاحدة ( الكحدة الكاحدة)دينار لكؿ شير، كتتككف الصفقات عدد مف الصكاني 

 .عامؿ كساعتاف عمؿ تقريبا 4كغـ كتحتاج إلى ( 8)
 :فيما يخص تكمفة المكاد المستخدمة في الصينية الكاحدة فتتمثؿ

 دينار 1500كغـ سعر الكيمك  3: طحيف صفر -1
 دينار 8000كغـ سعر الكيمك  2: دىف حر -2
 دينار 3000كغـ سعر الكيمك  1: فستؽ حمبي -3
 دينار 1500كغـ سعر الكيمك  3: سكر -4
 

 :يمكف بياف أثر التعمـ عمى قياس الأداء المحاسبي مف خلاؿ الأتي
 اثر منحنى التعمـ في تحديد نقطة التعادؿ في معمؿ حمكيات قمة الإخلاص في سامراء: أكلان 

/ دينار 28000دينار ككمفة المكاد المباشرة  60000إف سعر بيع صينية البقلاكة الكاحدة       
دينار شيريان كالكقت  1650000لمساعة، كالتكمفة الثابتة /دينار 1500مباشرة لمصينية كالأجكر اؿ

عامميف أم أجمالي كقت  4ساعة عف  2اللازـ لإنتاج الصينية الأكلى مف خلاؿ الخبرة المتراكمة ىك 
كمما تضاعؼ الإنتاج ، كقد تعاقد المعمؿ خلاؿ شير % 90ساعة كأف الكقت سنخفض بمعدؿ  8ىك 

لبياف أثر التعمـ في تحديد نقطة  1صينية خلاؿ الشيرؿ 100عمى صناعة 2011شباط في عاـ 
 .المنتجة خلاؿ الشير الذم يتحقؽ عندىا نقطة التعادؿ( الصينية)التعادؿ سيتـ بياف عدد الكحدات 

 حد المساىمة÷ ث .ت= نقطة التعادؿ بالكميات 
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                        =1650000  ÷(60000 – "28000  +1500 ×8)" 
 صينية 82.5=  20000÷  1650000=                        

 :كلكف عند أخذ منحنى التعمـ بنظر الاعتبار عند ذلؾ نلاحظ أف نقطة التعادؿ ستصبح

 =ب 
 لك معدؿ التعمـ

= 
 0.90لػك 

= 
-0.0457 

- =0.152 
 0.3010 2لػك  2لك

 [1650000(+  28000+ 1500×8)× 0.848س]   –س × 60000= 0
صينية فقط  44صينية تقريبان كبيذا يلاحظ أنو يتـ تغطية كامؿ التكاليؼ الثابتة عند إنتاج  44= س 

 .صينية 82كليس عند 
 اثر منحنى التعمـ عمى انحرافات الأجكر في معمؿ حمكيات قمة الإخلاص في سامراء: ثانيان 

ساعة عف كافة  660ـ لإنتاجيا صينية كجد أف الكقت الفعمي اللاز 100بعد أف تـ صناعة       
ساعة  12(-أياـ 4× عامؿ  14× ساعة عمؿ يكمي  12) }العماؿ في المعمؿ خلاؿ أربعة أياـ 

 800، أما الساعات المعيارية اللازمة للإنتاج فيي {ساعة 660(= ناتجة عف غياب احد العماؿ)
 :نبيف الأتي، كلبياف أثر التعمـ عمى انحراؼ الكفاءة (ساعة 8× كحدة 100)ساعة 

 ( بدكف أخذ ظاىرة التعمـ)انحراؼ الكفاءة 
 المعدؿ المعيارم لمساعة× (الساعات الفعمية -الساعات المعيارية = )             
            ( =800- 660 ) ×1500 
 .دينار انحراؼ مفضؿ 210000=  1500×  140=             

يتـ تعديؿ الرقـ المعيارم لمساعات كفؽ منحنى التعمـ كلاحتساب انحراؼ الكفاءة كفؽ منحنى التعمـ س
 (سب)أ = ص :    ككما يمي

 =متكسط ساعات الإنتاج لمصينية الكاحدة                   
-0.152   
 لمصينية/ ساعة 3.9727=  100×   8

 س× ص = ؿ = متكسط ساعات الإنتاج لكامؿ الصفقة 
 ساعة تقريبان  397=  100× 3.9727=                                     

 1500× ( 660 -397( = )بأخذ ظاىرة التعمـ)انحراؼ الكفاءة 
 دينار غير مفضؿ 394500 = - 1500×  263 =  -                                   

 اثر منحنى التعمـ عمى التحميؿ التفاضمي في معمؿ حمكيات قمة الإخلاص في سامراء: ثالثان 



2013(  1)العدد ( 3)المجلد               مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصادية             

 

 182 

صاحب المعمؿ بيف أف يتـ شراء الصينية مف مدينة تكريت بصكرة جاىزة كيتحمؿ نتيجة  خُيْر     
دينار  30000دينار لمصينية الكاحدة فضلان عف أجكر نقؿ لكامؿ البضاعة  35000ذلؾ كمفة مقدارىا 

خذ لـ يأ -أ: المطمكب بياف القرار النصيحة المقدمة فيما إذا. أك يعتمد عمى عمالو في إنتاج الصفقة
 .أخذ ظاىرة التعمـ بالاعتبار -ب.  بظاىرة التعمـ بالاعتبار

 :ككما يمي
 .لـ يأخذ بظاىرة التعمـ بنظر الاعتبار -أ

 مصاريؼ النقؿ+ كمفة الصينية = كمفة الشراء 
 .دينار 3530000=  30000( +  100×   35000= )            

 تبارالكمفة الكمية للإنتاج بدكف أخذ ظاىرة التعمـ بالاع
 دينار 4000000=100× " 28000( + 1500× 8=")               

 .ينصح بالشراء مف سكؽ خارجية: القرار
 .أخذ بظاىرة التعمـ بنظر الاعتبار -ب

 الكمفة الكمية للإنتاج بأخذ ظاىرة التعمـ بالاعتبار
 دينار 3395905= 100× " 28000(+ 1500× 3.9727= ")
 .الشراء مف السكؽ الخارجية ينصح بالإنتاج كعدـ: القرار
 اثر منحنى التعمـ عمى المكازنات التخطيطية في معمؿ حمكيات قمة الإخلاص في سامراء: رابعان 
يمكف بياف أثر التعمـ في إعداد المكازنات التخطيطية كبالأخص لمعمؿ المباشر مف خلاؿ   

 :الأتي
: الأتي( 5)ؿ كما ىك مكضح في الجدك: لـ يأخذ بظاىرة التعمـ بالاعتبار 

 
 (5)جدكؿ 

 مكازنة الأجكر المباشرة بدكف أخذ التعمـ بنظر الاعتبار
 الملاحظة 2011شير شباط  البياف

  صينية 100 كمية الإنتاج المخطط
  ساعة 8 عدد الساعات اللازمة لإنتاج الصينية
  ساعة 800 عدد الساعات اللازمة للإنتاج الكمي
  دينار 1200000 إجمالي كمفة الأجكر المباشرة

( مف إعداد الباحثيف : ) المصدر 
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: الأتي( 6)كما ىك مكضح في الجدكؿ : أخذ ظاىرة التعمـ بالاعتبار - أ

 
 (6)جدكؿ 

 مكازنة الأجكر المباشرة بأخذ التعمـ بنظر الاعتبار
 الملاحظة 2011شير شباط  البياف

  صينية 100 كمية الإنتاج المخطط
  ساعة 3.9727 ج الصينيةعدد الساعات اللازمة لإنتا

  ساعة 397.2 عدد الساعات اللازمة للإنتاج الكمي
  دينار 595900 إجمالي كمفة الأجكر المباشرة

 (مف إعداد الباحثيف : ) المصدر 
 

 اوستنتاجات والتوصيات
 :اوستنتاجات: أوولاً 
احد افتراضات التعادؿ إف منحنى التعمـ يعمؿ في ظؿ عدـ خطية التكاليؼ المتغيرة كبذلؾ ناقض  -1

 .القائمة عمى ثبات الكمفة المتغيرة لمكحدة مع تغير حجـ النشاط
إف منحنى التعمـ يؤثر عمى الكمفة المتغيرة لمكحدة كيعمؿ عمى خفضيا بشكؿ مستمر كبصكرة  -2

نسبية متناقصة مف خلاؿ تأثيره عمى ساعات العمؿ المباشر كخفضيا بزيادة حجـ النشاط ، كبذلؾ 
كيظير اثر منحنى التعمـ بشكؿ كاضح ككبير في حالة . ض كؿ الكمؼ المتعمقة بيذه الساعاتتنخؼ

ككف الشركات تعتمد عمى الأيدم العاممة أكثر مف اعتمادىا عمى الآلات كالمعدات، كينخفض ىذا 
 .الأثر تدريجيا مع تراكـ الإنتاج إلا إذا تـ تطكير المنتج بيف فترة كأخرل أك تغيره

ساب نقطة التعادؿ لممنتجات المتعددة في معمؿ حمكيات قمة الإخلاص بشكؿ أكثر كفاءة يمكف ح -3
 .كفاعمية مف ناحية الجيد كالكقت

تعتبر ظاىرة التعمـ مف أىـ المؤشرات التي يمكف استخداميا في التخطيط لمعممية الإنتاجية كالكقت  -4
 .يا في المعمؿاللازـ للإنتاج كيمكف قياس اثر ىذا التعمـ رياضيا كبياف

عند الاعتماد عمى ظاىرة التعمـ في احتساب نقطة التعادؿ بالكحدات لممعمؿ لكحظ أف ىناؾ  -5
انخفاض كبير في عدد الكحدات كبالتالي فإف ىذه النتائج سيككف الأثر الكبير في القرارات التخطيطية 

 .المستقبمي في الإنتاج
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حتساب انحرافات الكفاءة عمى أنيا مفضؿ بينما عند عند احتساب انحرافات الأجكر بينت نتائج ا -6
الأخذ بظاىرة التعمـ بنظر الاعتبار بيدؼ تحديد كاحتساب انحراؼ الكفاءة بصكرة اقرب لمصحة 

كالمكضكعية تبيف أنو انحراؼ غير مفضؿ كىذا بالتالي يساعد إدارة المعمؿ في تقييـ الأداء بشكؿ 
 .ية بشكؿ أفضؿاصح كبالتالي اتخاذ القرارات التصحيح

إف لظاىرة التعمـ الأثر الكبير عمى قرارات الحالات الخاصة كالتي تعتمد عمى التحميؿ التفاضمي  -7
عند تحديد البديؿ الأمثؿ كتبيف ذلؾ جميان عند مكاجية قرار الشراء مف السكؽ الخارجية أك الإنتاج في 

السكؽ الخارجية، كلكف تغير الأمر  المعمؿ ، كانت نتائج التحميؿ التفاضمي ترجح كفة الشراء مف
لنتيجة ىذا التحميؿ بأخذ أثر التعمـ كرجح كفة الإنتاج الداخمي، كبالتالي ظيرت فائدة أخذ ظاىرة التعمـ 

بنظر الاعتبار في تحديد البديؿ الأمثؿ كتكفير معمكمات أكثر ملائمة كمكثكقية لترشيد القرارات 
 .الإدارية

طية اقرب لمكاقعية كعمى كجو الخصكص مكازنة العمؿ المباشر فإف بيدؼ إعداد مكازنات تخطي -8
لظاىرة التعمـ الكبير في تصحيح مسار احتساب ىذه المكازنة كبالتالي تدعيـ الدقة فييا ففي المعمؿ 

مميكف 1.2مكضكع البحث لكحظ أف أجمالي الأجكر المخططة دكف الأخذ بمنحنى التعمـ بنظر الاعتبار
% 51دينار بانحراؼ  595900الأخذ بأثر التعمـ كجد أف أجمالي الأجكر المخططة دينار، بينما عند 

 .تقريبان كبالتالي تضميؿ متخذ القرار في المعمؿ
قرارات تخطيطية أك  ذإف القياس المحاسبي للأداء في المعمؿ عينة البحث سكاء إف كاف لاتخا -9

ية عف الأداء ستككف ضعيفة المكضكعية إف رقابية فإف ىذا القياس كما ينتج عنو مف معمكمات محاسب
 .لـ يتـ مراعاة أثر منحنى التعمـ في القياس

 : التوصيات: ثانيالاً 
ضركرة اخذ ظاىرة التعمـ كمؤثر أساسي عند تقدير ساعات الإنتاج المعتمدة عمى الأيدم العاممة  -1

 .كذلؾ عند إعداد المكازنات التخطيطية
أساسي عند احتساب نقطة التعادؿ كذلؾ بيدؼ تحديد ىذه النقطة  ضركرة اخذ ظاىرة التعمـ كمؤثر -2

عند إجراء المفاضمة بيف البدائؿ لاسيما عندما  بشكؿ حقيقي، فضلان عف ضركرة اخذ ظاىرة التعمـ
 .يتعمؽ الأمر بأنشطتيا الرئيسة

مع مراعاة منحيـ زيادة الاىتماـ بتدريب العامميف باعتباره احد الكسائؿ لزيادة خبراتيـ كمياراتيـ  -3
 .الحكافز التشجيعية لما لو مف تأثير في سمكؾ الإفراد العامميف في زيادة الإنتاج كتخفيض التكاليؼ

عمى المعمؿ الأخذ بنظر الاعتبار أثر التعمـ عند احتساب نقطة التعادؿ لمنتجاتو لمؿ ليا مف أثر  -4
 .في تكجيو قرارات المعمؿ كالخاصة بالإنتاج



2013(  1)العدد ( 3)المجلد               مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصادية             

 

 185 

المعمؿ ظاىرة التعمـ بنظر الاعتبار عند احتساب انحراؼ الكفاءة مما لو مف تأثر ضركرة أخذ  -5
 .عمى قرارات تقييـ الأداء الخاصة بالعماؿ ككذلؾ عمة قرارات تصحيح الانحرافات

مراعاة ظاىرة التعمـ في المعمؿ عند مكاجية قرارات حالات خاصة تتطمب إجراء التحميؿ التفاضمي  -6
 .البديؿ الأمثؿبيدؼ الكصكؿ إلى 

عند قياـ المعمؿ بأعداد المكازنات التخطيطية فيتكجب الأخذ بنظر الاعتبار أثر التعمـ عند إعداد  -7
 .مكازنة الأجكر المباشرة كذلؾ لتحديد نتائج اقرب لممكضكعية في المكازنة

مكضكعية  ضركرة مراعاة التعمـ عند القياس المحاسبي للأداء بصكرة عامة لما لو مف أثر عمى -8
المعمكمات المحاسبية الممثمة لنتاج العمؿ كمف ثـ ترشيد القرارات الإدارية التخطيطية كالرقابية كقرارات 

 .تقكيـ الأداء
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