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 المتوسطة في  التحديات التي تواجه الصناعات الصغيرة
 دول مجلس التعاون الخليجي

 
 انًذرش انًطبعذ          

 هيبو خسعم َبشىر                           

 يركس دراضبد انخهيج انعرثي - جبيعخ انجصرح                        

 :انًهخص

رؼذ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ٚاؽذح ِٓ اٌمؽبػبد الالزصبد٠خ اٌّّٙخ اٌزٟ ٔبٌذ أ١ّ٘خ وج١شح 

ِٓ لجً دٚي اٌؼبٌُ وبفخ ٚرٌه ثغجت دٚس٘ب اٌىج١ش فٟ الإٔزبط ٚاٌزشغ١ً ٚئداسح اٌذخً ٚالاثزىبس ٚاٌزمذَ 

الأ٘ذاف الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغ١ّغ اٌذٚي ، ئر أْ  اٌزىٌٕٛٛعٟ ، فعلًا ػٓ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك

% ِٓ ئعّبٌٟ ػذد اٌّصبٔغ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌؼبٍِخ 55اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ٠شىلاْ ِؼبً ِب ٔغجزٗ 

فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ . وّب أْ ٘زٖ اٌصٕبػبد رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد أدد اٌٝ 

أخشٜ داخً دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ . ٌٙزا عبء ٘ذف اٌجؾش ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ رزثزثٙب ِٓ دٌٚخ اٌٝ 

ؼج١ؼخ ٘زٖ اٌصٕبػبد ِٓ ؽ١ش دساعخ ِفِٙٛٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚٚالؼٙب داخً دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ 

ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رؽٛس ٘زٖ اٌصٕبػبد فٟ ظً اٌزؽٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ ثفؼً ارغبع ٔؽبق 

 . اٌؼٌّٛخ

Abstract: 

The small and middle industries regarded one of the important economical 

sectors that took noticeable importance in all over the world for their big role in 

production , employment , icome management , innovation, and technological 

progress . They also have a role in achiving the social and economical aims for 

all countries . Both the small and middle industries compose the percentage of 

85% of the total number of the working transformational factories in the 

countries of Gulf cooperation council . These industries also face many problems 

and obstacles cause to their unsettlement state from one country to another within 
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the council . For that purpose the current research was written to identify to 

identify the nature of these industries from the point of studying their concept , 

their importance , and their state inside the countries of Gulf cooperation council 

. In addition to studying the challenges facing the development of these industries 

in the current technological development and the effect of globalization on it. 

 

 : خـــانًقذي

رؼذ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ اؽذٜ ا٘مُ اٌمؽبػمبد الالزصمبد٠خ اٌزمٟ رغمزؾٛر ػٍمٝ ا٘زّمبَ وج١مش         

ِٓ لجً دٚي اٌؼبٌُ وبفخ ٚإٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ ٚالال١ّ١ٍخ ، ٚرٌه ثغجت دٚس٘ب اٌّؾٛسٞ فٟ الأزمبط  

ٚالاثزىبس ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ، فعلا" ػٓ دٚس٘ب فمٟ رؾم١مك الا٘مذاف الالزصمبد٠خ     ٚاٌزشغ١ً ٚاداسح اٌذخً 

ٚالاعزّبػ١خ ٌغ١ّغ اٌذٚي ، فعلا" ػٓ رأص١ش٘ب اٌغٛ٘شٞ فٟ ِؼبٌغخ اُ٘ اٌّشمبوً اٌزمٟ رٛاعمٗ دٚي اٌؼمبٌُ     

بؼٍمخ ػمٓ   ٟٚ٘ ِشىٍخ اٌجؽبٌخ ٚاٌفمش ، ٚرٌه ِٓ خلاي ل١بِٙمب ثزشمغ١ً اػمذاد وج١مشح ِمٓ الا٠مذٞ اٌؼبٍِمخ اٌؼ       

اٌؼّممً ٔظممشا" ٌٍّضا٠ممب اٌزممٟ رز١ّممض ثٙممب ٘ممزٖ اٌصممٕبػبد ٚاّ٘ٙممب اسرفممبع وضبفممخ اٌؼّممً ٚثغممبؼخ اٌزىٌٕٛٛع١ممب      

اٌّغزخذِخ ٚصغش ؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٙب . وّب اْ ِؼظّٙمب ٠غمزخذَ اٌّمٛاد اٌخمبَ اٌّؾ١ٍمخ ، اٚ إٌّزغمبد       

ج١خ اؽز١بعبرٙب ِٓ ثؼط إٌّزغمبد ثؾ١مش   ٔصف اٌّصٕؼخ إٌبرغخ ػٓ اٌصٕبػبد اٌىج١شح ، وّب أٙب رمَٛ ثزٍ

 رّبسط دٚسا" ِإصشا" فٟ رىبًِ اٌصٕبػبد .

ٚلذ أزششد ٘زٖ اٌصٕبػبد أزشبسا" وج١مشا" فمٟ اٌمذٚي اٌّزمذِمخ ٚإٌب١ِمخ ٌٚىمٓ ثٕغمت ِزفبٚرمخ ثؾغمت          

زٖ ؼج١ؼخ وً دٌٚخ ِٚشاؽً إٌّٛ ف١ٙب . ٚرؼذ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ِٓ اٌمذٚي اٌزمٟ أزشمشد ف١ٙمب ٘م     

اٌصمٕبػبد ار أٙممب رؾزممً ا١ّ٘ممخ ِز١ّممضح فممٟ ا١ٌٙىممً اٌصممٕبػٟ ، ٚرّممبسط دٚسا" ِّٙممب" فممٟ رؾم١ممك اٌز١ّٕممخ  

ك فمممشم ػّمممً ٚاعمممؼخ ، ٚعمممزة  اٌصمممٕبػ١خ ٔظمممشا" ٌمممذٚس٘ب اٌفؼمممبي فمممٟ رىممم٠ٛٓ اٌمممذخً اٌممممِٟٛ ، ٚخٍممم   

ح ِممٓ الا٘زّممبَ ٌٍصممٕبػبد اٌصممغ١ش    ٍممظ اٌزؼممبْٚ اٌخ١ٍغممٟ ثزٛع١ممٗ ِض٠ممذ    ،ٌممزٌه لبِممذ دٚي ِغ اٌّذخشاد

ٚاٌّزٛعممؽخ ،  رزّضممً فممٟ ارخممبر عٍّممخ ِممٓ اٌغ١بعممبد ٚالاعممشاءاد اٌّشممغؼخ ، ِٕٙممب ؽبظممٕبد اٌّشممبس٠غ       

اٌصغ١شح ، ٚصٕبد٠ك ر١ّٕخ ِششٚػبد اٌشجبة ، ٚرأع١ظ ششوبد ٌزؽ٠ٛش ِٕبؼك صٕبػ١خ ٠مزُ رخص١صمٙب   

 ٌٍصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ.

ْ اٌخ١ٍغٟ . فمذ دٚي ِغٍظ اٌزؼبٚ ِٚٓ ٘زا إٌّؽٍك ٚلأ١ّ٘خ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ فٟ

 : رعّٓ اٌجؾش ِب ٠أرٟ
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 هذف انجحث :  -0
" رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ؼج١ؼخ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ، فعلا" ػٓ ث١بْ اُ٘ 

ِلاِؼ ٚخصبئص ٘زٖ اٌصٕبػبد ٚا١ّ٘زٙب الالزصبد٠خ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ . ٚاٌزؾذ٠بد  

اٌصٕبػبد فٟ ظً اٌزؽٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ ثفؼً ارغبع ٔؽبق ظب٘شح  اٌزٟ رٛاعٗ رؽٛس ٘زٖ

 اٌؼٌّٛخ " .
 

 فرضيخ انجحث : -3

" رإدٞ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ دٚسا" ِّٙب" فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ دٚي 

 ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ " .
 

 :يشكهخ انجحث -2

اْ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ لاصاٌذ فٟ ِشؽٍخ اٌزى٠ٛٓ أٚ 

إٌّٛ ٟٚ٘ رٛاعٗ اٌىض١ش ِٓ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك اعزّشاس٘ب ٚرؽٛس٘ب ٌزٌه لاثذ ِٓ دساعخ 

 ٚرؾذ٠ذ رٍه اٌّشبوً ٌىٟ ٠زُ اٌغ١ؽشح ػ١ٍٙب ِٚؼبٌغزٙب . 

 

 أضهىة انجحث :-6

 اعزٕذ اٌجؾش اٌٝ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ لاصجبد صؾخ اٌفشظ١خ اٚ ٔف١ٙب.

 

 خطخ انجحث : -5

ٌغشض اصجبد صؾخ اٌفشظ١خ أٚ ٔف١ٙب فمذ لغُ اٌجؾش اٌٝ ِجؾض١ٓ سئ١غ١١ٓ ، رٕبٚي اٌّجؾش الأٚي 

٠مغُ اٌٝ  ئرٚا١ّ٘زٙب ٚٚالؼٙب فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ، ِفَٙٛ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ 

صلاصخ أعضاء ، رٕبٚي اٌغضء الاٚي ِفٙـَٛ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ، ٠ٚعُ اٌغضء اٌضبٟٔ أ١ّ٘خ 

اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ، أِب اٌغضء اٌضبٌش فمذ رٕبٚي دساعخ ٚالغ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح 

اعخ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌّزٛعؽخ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ، اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمذ أخزص ثذس

 اٌزٟ رٛاعٗ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ .

 صُ أخززُ اٌجؾش ثّغّٛػخ ِٓ الأعزٕزبعبد ٚاٌّمزشؽبد .
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 انًجحث الاول

 انصُبعبد انصغيرح وانًزىضطخ 

 يفهىيهب وأهًيزهب وواقعهب في دول يجهص انزعبوٌ انخهيجي
 

 

 يفهىيهب: –نصغيرح وانًزىضطخ اولا": انصُبعبد ا

فعملا ػمٓ   ِٓ اٌصؼت اٌزٛصً اٌٝ رؾذ٠ذ رؼش٠ف ِٛؽمذ ِٚؾمذد ٌٍّشمشٚػبد اٌصمغ١شح ٚاٌّزٛعمؽخ ،      

بْ وٍّخ )صغ١شح( ٚ)ِزٛعؽخ( ٟ٘ وٍّبد ٌٙب ِفب١ُ٘ ٔغج١خ رخزٍف ِٓ دٌٚمخ اٌمٝ اخمشٜ ِٚمٓ لؽمبع      رٌه ف

ؽزٝ فٟ داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح ، ٔظشا" لاخزلاف اِىب١ٔبرٙب ٚظشٚفٙمب الالزصمبد٠خ ٚالاعزّبػ١مخ ، ِضمً      لاخش

دسعخ اٌزصم١ٕغ ٚؼج١ؼمخ ِىٛٔمبد ٚػٛاِمً الأزمبط اٌصمٕبػٟ ٚٔٛػ١مخ اٌصمٕبػبد اٌؾشف١مخ اٌزم١ٍذ٠مخ اٌمبئّمخ            

    ٛ ، ٚاٌّغمزٜٛ اٌؼمبَ   رأ١ٍ٘ٙمب  ف١ش اٌممٜٛ اٌؼبٍِمخ ٚدسعمخ   ِضً اٌصٕبػخ اٌؾذ٠ضخ ، ٚاٌىضبفمخ اٌغمىب١ٔخ ، ِٚمذٜ رم

ٌلاعممٛس ٚاٌممذخً ٚا١ش٘ممب ِممٓ اٌغٛأممت الالزصممبد٠خ ٚالاعزّبػ١ممخ اٌزممٟ رؾممذد ِلاِممؼ ٚؼج١ؼممـخ اٌصممٕبػبد     

. وّب ٠ٚخزٍف اٌزؼش٠مف ٚفممب" ٌٍٙمذف ِٕمٗ ، ٚ٘مً ٘مٛ ٌلاامشاض الاؽصمبئ١خ أَ ٌلاامشاض          (1)اٌمبئّخ ِٕٙب 

 اٌز١ٍ٠ّٛخ اٚ لا٠خ ااشاض اخشٜ.

، الا أمٗ ٠ٛعمذ   ٕبػبد اٌصمغ١شح ٚاٌّزٛعمؽخ  رؼش٠مف دٌٚمٟ ِزفمك ػ١ٍمٗ ٌٍصم      اٌشاُ ِٓ ػذَ ٚعٛدٚػٍٝ 

ارفممبق ػٍممٝ اٌّؼممب١٠ش اٌزممٟ ٠ّىممٓ ػٍممٝ اعبعممٙب رؼش٠ممف الاؽغممبَ اٌّخزٍفممخ ٌٍصممٕبػخ ِٚممٓ ٘ممزٖ اٌّؼممب١٠ش            

 -:(2)ِب٠أرٟ
 

ٔمخ  ٠ّضً ٘زا اٌّؼ١بس ِٓ اثغػ اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ ٚرٌمه ٌغمٌٙٛخ اٌم١مبط ٚاٌّمبس    -يعيبر عذد انعبيهيٍ : -1

فٟ الاؽصبءاد اٌصٕبػ١خ ، ٌىٓ ِٓ ػ١ٛة ٘زا اٌّؼ١بس ٘ٛ اخزلافٗ ِٓ دٌٚخ لاخشٜ ، فعلا" ػمٓ أمٗ   

 لا٠أخز ثٕظش الاػزجبس اٌزفبٚد اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّغزخذَ فٟ الأزبط .
 

٠ؼذ ٘زا اٌّؼ١بس ِٓ اٌّؼمب١٠ش الاعبعم١خ اٌّغمزخذِخ     -يعيبر حجى الاضزثًبر ) رأش انًبل انًطزثًر( : -2

ِممٓ اٌممذٚي ٌٍز١١ّممض ثمم١ٓ اٌصممٕبػبد اٌصممغ١شح ٚاٌّزٛعممؽخ ٚاٌىج١ممشح ، ػٍممٝ اػزجممبس اْ ؽغممُ           فممٟ اٌؼذ٠ممذ  

 الاعزضّبس ٠ؼؽٟ صٛسح ػٓ ؽغُ إٌشبغ اٌصٕبػٟ و١ّب".
 

أؽذ اٌّؼمب١٠ش اٌزمٟ   ٠ّىٓ إٌظش اٌٝ ؽغُ اٌّج١ؼبد اٌغ٠ٕٛخ ػٍٝ أٔٙب  -يعيبر قيًخ انًجيعبد انطُىيخ : -3

 ٚلذسرٗ اٌزٕبفغ١خ فٟ الاعٛاق.ر١ّض اٌصٕبػبد ِٓ ؽ١ش ؽغُ إٌشبغ 
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 يعيبر درجخ انزخصص في الادارح. -6

 . (2)جي ىيعيبر انزقذو انزكُىن -5

اعمزخذاَ اوضمش ِمٓ ِؼ١مبس فمٟ اٌزؼش٠مف اٌٛاؽمذ         ف١ٙمب  ثؼمط اٌمذٚي اٌؼشث١مخ ٠مزُ     فبْفعلًا ػٓ رٌه 

ٕ٘ممبن ِصممبدس ِخزٍفممخ  ِٚممٓ صممٌٍُصممٕبػبد اٌصممغ١شح ٚاٌّزٛعممؽخ ِممٓ اٌؼّبٌممخ ٚاٌّج١ؼممبد أٚ الاعممزضّبساد   

 ٌلأؽصبءاد ػٓ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ٚرٌه رجؼبً ٌٍّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ .

فمٟ اٌمذٚي    ااظف اٌٝ رٌه اْ اٌزؼش٠ف اٌّغزخذَ ٌٍصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ٌّؼ١بس ِؼ١ٓ ١ٌظ ِٛؽذ

ِصممش ثأٔٙممب  ِضممً ( ػممبِلا55فؼٍممٝ عممج١ً اٌّضممبي ٕ٘ممبن دٚي رؼممشف اٌصممٕبػبد اٌزممٟ رؼّممً ثٙممب ألممً ِممٓ )  

ِضمً   ( ػمبِلا 15صٕبػبد صغ١شح ث١ّٕب دٚي أخشٜ رؼشفٙب ثأٔٙب رٍه اٌصٕبػبد اٌزمٟ ٠ؼّمً ثٙمب ألمً ِمٓ )     

 . (4)( ػّبي 4الاسدْ ٚاٌؼشاق فٟ ؽ١ٓ رؼشفٙب ا١ٌّٓ ثأٔٙب رٍه اٌصٕبػبد اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ألً ِٓ )

اِممب ثبٌٕغممجخ ٌممذٚي ِغٍممظ اٌزؼممبْٚ اٌخ١ٍغممٟ ، فأٔٙممب رغممزخذَ ِؼ١ممبس سأط اٌّممبي اٌّغممزضّش ٌٍز١١ّممض ثمم١ٓ        

اٌّغمزضّش   سأعمّبٌٙب اٌصٕبػبد ؽ١ش رؼشف اٌصٕبػبد اٌصغ١شح )) ثأٔٙب رٍه اٌصٕبػبد اٌزٟ ٠جٍـغ ِزٛعػ 

( 2غممزضّش وممً ِٕٙممب ِممٓ )ألممً ِممٓ ١ٍِممٟٛٔ دٚلاس(( ، أِممب اٌصممٕبػبد اٌّزٛعممؽخ فززّضممً ثبٌصممٕبػبد اٌزممٟ ٠

 . (5)( ِلا١٠ٓ دٚلاس١ٍِ6ْٛ ٚالً ِٓ )

ٔغزٕزظ ِّب رمذَ اْ اٌذٚي اٌؼشث١خ رخزٍف فٟ رؼش٠ف اٌصمٕبػبد اٌصمغ١شح ٚاٌّزٛعمؽخ ِّمب ٠غؼمً ِمٓ            

اٌصؼٛثخ ثّىبْ اعشاء اٌّمبسٔمخ ث١مُٕٙ فبٌصمٕبػبد اٌزمٟ رؼمذ ِزٛعمػ فمٟ دٌٚمخ الاسدْ أٚ اٌؼمشاق أٚ اٌم١ّٓ           

دٌٚخ ِضً ِصش ٚرٌه رجؼبً ٌّؼ١مبس ػمذد اٌؼّمبي ، وّمب اْ اٌصمٕبػبد اٌّزٛعمؽخ فمٟ ِصمش         رؼذ صغ١شح فٟ 

 رؼذ صغ١شح فٟ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ رجؼبً ٌّؼ١بس سأط اٌّبي اٌّغزضّش .

شمجبع  ٔغزٕزظ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ أْ ع١ّغ اٌصٕبػبد رٍزمٟ فٟ ٘ذف ٚاؽمذ ٘مٛ أزمبط اٌغمٍغ اٌلاصِمخ لا           

ُٙ اْ ِؼظُ اٌصٕبػبد لذ ثذأد ثؾغت اٌزغٍغً اٌزم١ٍذٞ أٞ أٙب ثمذأد ِمٓ   ثؼع اٌؾبعبد اٌجشش٠خ ، ٠ٚشٜ

صٕبػبد ؽشف١خ اٚ ٠ذ٠ٚخ ٚرؽٛسد اٌٝ صٕبػبد صغ١شح صمُ ّٔمذ ٌزصمجؼ صمٕبػبد ِزٛعمؽخ اٚ وج١مشح ،       

الا اْ اٌزفش٠ممك ثمم١ٓ رٍممه الأممٛاع لاثممذ ِٕممٗ ، لاْ اٌصممٕبػبد اٌصممغ١شح رّضممً ِشؽٍممخ ِزمذِممخ ِممٓ ِشاؽممً        

ذ٠ضخ ثؼىظ اٌصٕبػبد اٌؾشف١خ أٚ ا١ٌذ٠ٚخ اٌزٟ رّضً ِشاؽً رص١ٕغ ثذائ١خ رؼزّذ ػٍٝ ٚعمبئً  اٌصٕبػبد اٌؾ

 . (6)الأزبط اٌزم١ٍذ٠خ 
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 أهًيزهب -انصُبعبد انصغيرح وانًزىضطخ  -ثبَيب" :

رزغغمذ ا١ّ٘ممخ اٌصمٕبػبد اٌصممغ١شح ٚاٌّزٛعمؽخ فممٟ اٌز١ّٕممخ الالزصمبد٠خ ٚالاعزّبػ١ممخ ٚرٌمه لاعممجبة ػذ٠ممذح      

 : (7)ِٕٙب

شح ِممٓ خمملاي رٛص٠ممغ ِٕزغبرٙممب ٚاِممذاد٘ب    ّممب" فممٟ دػممُ إٌّشمم د اٌىج١مم   ٚسا" ِٙ٘ممزٖ اٌصممٕبػبد  د  رممإدٞ -1

ثّغزٍضِبد الأزبط ، ِٚٓ خلاي رص١ٕغ ثؼمط ِىٛٔبرٙمب ٚاعمشاء اٌؼ١ٍّمبد الأزبع١مخ اٌزمٟ ٠ىمْٛ ِمٓ ا١مش          

 اٌّغضٞ الزصبد٠ب" رٕف١ز٘ب ثٛاعؽخ اٌّششٚع اٌىج١ش.

 ٠ٛغ ا١ٌٙىً الالزصبدٞ ِٓ خلاي ٔشبؼبرٙب اٌّزؼذدح ٚاٌّزجب٠ٕخ.رغبُ٘ ٘زٖ اٌصٕبػبد  فٟ رٕ -2

 رؼذ ٘زٖ اٌصٕبػبد اوضش وفبءح فٟ رؼجئخ ٚرٛظ١ف اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌجشش٠خ. -3

رمممَٛ ٘ممزٖ اٌصممٕبػبد ثزٍج١ممخ اؽز١بعممبد الاعممٛاق ِممٓ اٌغممٍغ ٚاٌخممذِبد اٌّزخصصممخ اٌزممٟ رممشرجػ ثممبرٚاق     -4

 .(5)خ اوجش ِٓ اٌصٕبػبد اٌىج١شح ٚرفع١لاد اٌّغزٍٙى١ٓ ثذسع

رٛفش ٘مزٖ اٌصمٕبػبد فشصمب" ػذ٠مذح ٌٍؼّمً ٌمجؼط اٌفئمبد ، ٚثصمفخ خبصمخ ٌلأمبس ٚاٌشمجبة ِمٓ خملاي               -5

 باٌّشبس٠غ إٌّض١ٌخ أٚاٌزٟ رزٕبعت ِٚإ٘لاد اٌّشأح ِغ ِشاػبد اٌج١ئخ ٚاٌزمب١ٌمذ الاعملا١ِخ ِّمب ٠ؼؽمٟ ٔٛػم     

 .(9)ِٓ اٌز١ّٕخ ٚالاعزمشاس الاعزّبػٟ

 .بي الاػّبي ِٚخزجش ٌصٕبػبد عذ٠ذحوؾبظٕخ لاػذاد ع١ً ِٓ سع اِىب١ٔخ ػذّ٘ب -6

اٌزٟ رغمؼٝ ٌٍؾصمٛي ػ١ٍٙمب    فئبد اٌّغزّغ راد اٌذخً اٌّؾذٚد وّب رٛفش ٘زٖ اٌصٕبػبد عٍؼب" ٚخذِبد ٌ -7

 ثأعؼبس سخ١صخ ٔغج١ب" رزفك ِغ لذسارٙب اٌششائ١خ .

" رز١ّمض ثأسرفمبع وضبفمخ اٌؼّمً ، ِّمب عمبػذ اٌمذٚي        أزبع١مخ ثغم١ؽخ ٔغمج١ب    بوّب رغزخذَ ٘زٖ اٌصمٕبػبد فٕٛٔم   -5

 (15)اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٚفشح اٌؼًّ ٚٔذسح سأط اٌّبي ػٍٝ ِٛاعٙخ ِشىٍخ اٌجؽبٌخ 

  ٌٚج١بْ ا١ّ٘خ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ِٚىبٔزٙب داخً اٌصٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٔٛسد اٌغذٚي       

 (.1سلُ )

 

 

 

 

 



 3102 نطُخ                                                                       (     46يجهخ آداة انجصرح / انعذد )

 

  (036  ) 

 (0جذول رقى )
 انزحىيهيخ في دول يجهص انزعبوٌ انخهيجيثُيخ انصُبعبد 

 ر/ َطجخ يئىيخ(دولا )يهيىٌ
 

 

 ؽزغجذ إٌغت ِٓ لجً اٌجبؽشا -*

 .2553: ِٕظّخ اٌخ١ٍظ ٌلاعزشبساد اٌصٕبػ١خ ، ٍِف اٌخ١ٍظ الاؽصبئٟ ، اٌذٚؽخ ، اٌّصذس

 

يجهظ انخؼأٌ ( اٌ انصُاػاث انصغٛشة فٙ دٔل 3َجذ يٍ خلال انبٛاَاث انًؼشٔضت فٙ انجذٔل سقى )

انخهٛجٙ يثهج قطاػا" كبٛشا" ٔيًٓا" يٍ حٛث انؼذد حٛث شكهج اغهبٛـت انقطاع انصُاػٙ ٔاحخهج 

( صُاػت أر آَا 9309، ار بهغ ػذد انصُاػاث انصغٛشة )سئٛغا" داخم انصُاػاث انخحٕٚهٛت يشكضا"

م َجذ اٌ انصُاػاث %( يٍ اجًانٙ ػذد انصُاػاث انخحٕٚهٛت ، ٔفٙ انًقاب22 .2َغبخّ  ) شكهج يا

%(، فٙ حٍٛ َجذ اٌ انصُاػاث 32 ,0( صُاػت ، أ٘ أَٓا بهغج َغبت لاحخجأص )3329انًخٕعطت بهغج )

 %( يٍ اجًانٙ ػذد انصُاػاث انخحٕٚهٛت .39انخٙ حشكم َغبت )( صُاػت ، 3662كبٛشة بهغ ػذدْا )ان

%( يٍ انؼذد  29كًا ٚخبٍٛ يٍ انجذٔل اٚضاً ، اٌ انصُاػاث انصغٛشة ٔانًخٕعطت حشكم يؼاً حٕانٙ )     

%( يٍ اجًانٙ الاعخثًاساث ، ٔحٕانٙ 9الاجًانٙ نهًصاَغ انخحٕٚهٛت فٙ دٔل يجهظ انخؼأٌ انخهٛجٙ ، ٔ)

 %( يٍ اجًانٙ ػذد انؼايهٍٛ .93 ,6)

اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ، رإوذ رٍه اٌم١ُ ٚإٌغت أ١ّ٘خ      

ِٚىبٔزٙب اٌىج١شح ث١ٓ اٌصٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ؽ١ش أٔٙب لارؾزبط اٌٝ سؤٚط اِٛاي ظخّخ ، ٟٚ٘ ثبٌّمبثً 

 رفزؼ ا١ٌّبد٠ٓ لاعزمؽبة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّؾ١ٍخ.
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س وج١ش فٟ رشغ١ً اػذاد وج١شح ِٓ ِٚٓ ا١ّ٘خ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ا٠عب" أٙب رمَٛ ثذٚ    

الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌؼبؼٍخ ػٓ اٌؼًّ ٚعذ إٌمص فٟ اٌغٍغ اٌعشٚس٠خ ، ٚرٌه ِٓ خلاي أزشبس٘ب اٌٛاعغ فٟ 

ٓ رؼذاْ ١خ ٚاٌفمش اٌٍزِخزٍف إٌّبؼك اٌؾعش٠خ ٚاٌش٠ف١خ ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠إدٞ اٌٝ رم١ٍص ظب٘شح اٌجؽبٌ

 ثّضبثخ شجؼ ٠ٙذد الالزصبداد اٌخ١ٍغ١خ .

 

 

 واقعهب. -انصُبعبد انصغيرح وانًزىضطخ في دول يجهص انزعبوٌ انخهيجي -ثبنثب":

 انزىزيع انجغرافي نهصُبعبد انصغيرح وانًزىضطخ في دول يجهص انزعبوٌ انخهيجي . -0

ٌج١بْ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌٍصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ٔغزؼ١ٓ       

اْ ِغّٛع ػذد اٌّصبٔغ اٌصغ١شح  ؽ١ش اٌذٚي ،( اٌزٞ ٠ٛظؼ رٛص٠غ اٌصٕبػبد ٚفك 2ثبٌغذٚي سلُ )

الاٚي فٟ  ( ِصٕؼب" . ٠ٚلاؽظ ِٓ اٌغذٚي اْ دٌٚخ الاِبساد رؾزً اٌّشوض6925ٚاٌّزٛعؽخ لذ ثٍغذ )

%( يٍ  9.02انًصاَغ انصغٛشة ٔانًخٕعطت فٙ دٔل يجهظ انخؼأٌ انخهٛجٙ ، حٛث يثهج ياَغبخّ )ػذد 

 . 3%( ، ثـى عهطُت ػًُاٌ بُغبـت ) 32 .9اجًانٙ ػذد انًصاَغ ، حهٛٓا انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت بُغبت )

 %( .9.3ٔاخٛشا" انبحشٍٚ بُغبت )%( ، 3.9%( ، فقطش بُغبت ) 2 .9%(، ثى انكٕٚج بُغبت )33

 

 (3جذول رقى )
 رىزيع انصُبعبد انصغيرح وانًزىضطخ في دول

 يجهص انزعبوٌ انخهيجي
 *اهًيزهب انُطجيخ  عذد انصُبعبد انصغيرح وانًزىضطخ انذونخ

 524 3532 الايبراد

6.4 225 انجحريٍ

23.4 3326 انطعىديخ

 00 6 727 عًبٌ ضهطُخ

 5.6 275 قطر

 2.4 404 انكىيذ

 %011  4432 انًجًىع

 -  الآري احزطجذ انُطت يٍ قجم انجبحث ثبلأعزًبد عهً انًصذر 

Source : Gulf organization For Industrial consnlting , Gulf industrial Bulletin , Volume 

(4) Issue(31) Jan 2003. 
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 : في دول مجلس التعاون الخليجياجمالي الاستثمارات في الصناعات الصغيرة والمتوسطة  -2

يٍ حٛث يغاًْت سأط انًال انًغخثًش فٙ انصُاػاث انصغٛشة ٔانًخٕعطت يقاسَت بالاعخثًاساث انكهٛةت       

فٙ انصُاػاث انخحٕٚهٛت ػهٗ يغخٕٖ كم دٔنت يٍ دٔل يجهظ انخؼةأٌ انخهٛجةٙ ، َلاحةن يةٍ انجةذٔل سقةى       

انًقذيةت ، ار بهغةج َغةبت اعةخثًاساحٓا فةٙ انصةُاػاث انصةغٛشة        (، اٌ انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت جاءث فٙ 0)

%( يٍ اجًانٙ اعخثًاساحٓا فٙ انصُاػاث انخحٕٚهٛت ، حهٛٓا فٙ انًشحبةت انثاَٛةت الايةاساث    99.9ٔانًخٕعطت )

%( ثةةـى 0.2%( ، فقطةةش بُغةةبت)2.3%( ثةةى عةةهطُت ػًةةاٌ بُغبةةـت ) 2.3%( فانكٕٚةةج بُغةةبت )32.6بُغةةبت )

 ( ٕٚضح رنك .0%(. ٔ انجذٔل سقى )6.9انبحشٍٚ بُغبت )

 

 (2جذول رقى )

 اجًبني الاضزثًبراد في انصُبعبد انصغيرح وانًزىضطخ في دول يجهص

 يهيىٌ دولارانزعبوٌ انخهيجي  

 دونـخ
الاضزثًبراد في انصُبعبد انصغيرح 

 وانًزىضطخ
 )*(أهًيزهب انُطجيخ

 15.2 1554 الاِبساد

 2.9 255 اٌجؾش٠ٓ

 59.9 5121 اٌغؼٛد٠خ

 7.1 653 عٍؽٕخ ػُّبْ

 3.5 322 لؽــش

 5.1 695 اٌى٠ٛذ

 %155 5 545 اٌّغّٛع

 

 . ا٢رٟاؽزغجذ إٌغت ِٓ لجً اٌجبؽش ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌّصذس  -*

 ِٕظّخ اٌخ١ٍظ ٌلاعزضّبساد اٌصٕبػ١خ ، اداسح ِؼٍِٛبد الاعٛاق. -: اٌّصذس

 
 
 

 انصغيرح وانًزىضطخ في دول يجهص انزعبوٌ انخهيجي. انزىزيع انجغرافي نعذد انعبيهيٍ في انصُبعبد -2

ايا يٍ حٛث انخٕصٚغ انجغشافٙ لأجًانٙ ػذد يٍ انؼايهٍٛ فٙ انصُاػاث انصغٛشة ٔانًخٕعطت ، ٚلاحةن       

،  ( ػةايلا 393( اٌ اكبش ػذد يُٓا كاٌ فٙ دٔنت الاياساث انؼشبٛت انًخحذة حٛةث بهغةج )  3يٍ انجذٔل سقى )
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%( يةةٍ اجًةةانٙ ػةةذد انؼةةايهٍٛ فةةٙ انصةةُاػاث انصةةغٛشة ٔانًخٕعةةطت ، حهٛٓةةا فةةٙ  33 ,6أ٘ شةةكم يةةا َغةةبت )

 ( ػةايلا 03%( ثةى ػًُةاٌ )  03 ,2أ٘ آَةا شةكهج )   لاي( ػةا 362ًًهكةت انؼشبٛةت انغةؼٕدٚت )   انًشحبت انثاَٛت ان

%(  فقطةةش 3 ,9%( ، ثةةى انبحشٚـةةـٍ بُغةةبت )9 ,0أ٘ بُغبةةـت ) ( ػةةايلا60%( ، ثةةى انكٕٚةةج )2 ,0ٔبُغةةبت )

 %( .3 ,2بُغبت )

 

 (6جذول رقى )

 انزىزيع انجغرافي نعذد انعبيهيٍ في

 )انف عبيم(بنزعبوٌ انخهيجيد انصغيرح وانًزىضطخ في دول يجهطانصُبعب 

 دونـخ
عذد انعبيهيٍ في انصُبعبد 

 انصغيرح وانًزىضطخ

الاهًيخ انُطجيخ لاجًبني عذد 

انعبيهيٍ في انصُبعبد 

 *انصغيرح وانًزىضطخ

 41.2 155 الاِبساد

 4.9 15 اٌجؾش٠ٓ

 34.6 126 اٌغؼٛد٠خ

 5.3 35 عٍؽٕخ ػُّبْ

 4.7 17 لؽــش

 6.3 23 اٌى٠ٛذ

 %155 364 اٌّغّٛع

 جبؽش ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌّصذس ا٢رٟ :اؽزغجذ إٌغت ِٓ لجً اٌ -*
 .2553ِٕظّخ اٌخ١ٍظ ٌلاعزشبساد اٌصٕبػ١خ ، ٍِف اٌخ١ٍظ الاؽصبئٟ ٌؼبَ  -: اٌّصذس

 
 

 توزيع القوى العاملة في الصناعات الصغيرة والمتوسطة في دول مجلس التعاون الخليجي. – 4

يةةٍ حٛةةث حٕصٚةةغ انقةةٕٖ انؼايهةةت فةةٙ انصةةُاػاث انصةةغٛشة ٔانًخٕعةةطت فةةٙ دٔل يجهةةظ انخؼةةأٌ انخهٛجةةٙ ،   

%( 62. 9( اٌ صُاػت انًُخجاث انًؼذَٛت انًصةُؼت قةذ اعةخحٕرث ػهةٗ ياَغةبخّ)     9َلاحن يٍ انجذٔل سقى )

يٍ اجًانٙ قٕة انؼًم فةٙ انصةُاػاث انصةغٛشة ٔانًخٕعةطت بةذٔل يجهةظ انخؼةأٌ انخهٛجةٙ ، حهٛٓةا صةُاػت           

%( ، حٛث حغةخخذو ْةزِ انصةُاػت الاعةهٕت انخكُٕنةٕجٙ انًكثة        32 .0انغضل ٔانُغٛج ٔانًهبٕعاث بُغبت )
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ٙمب ِٕزغمبد ِمٛاد اٌجٕمبء     صمُ ر١ٍ  %(32 .9نهؼًم ، ثى حهٛٓةا فةٙ الاًْٛةت صةُاػت انًُخجةاث انكًٛٛأٚةت بُغةبت )       

 %( ، ٚرٛصػذ إٌغجخ اٌجبل١خ ػٍٝ ثبلٟ اٌمؽبػبد ثٕغت ِزجب٠ٕخ .13 2ثٕغجخ )

 (5جذول رقى )

 ح وانًزىضطخ في دول يجهص انزعبوٌرىزيع انقىي انعبيهخ في انصُبعبد انصغير

 )انف عبيم(انخهيجيىفقب" نُشبط انصُبعي          

 انُشبط انصُبعي

عذد انعبيهيٍ في 

انصُبعبد انصغيرح 

 وانًزىضطخ

 انُطجخ انً اجًبني عذد

 انعبيهيٍ

 415 35 صٕبػخ الااز٠خ ٚاٌّششٚثبد ٚاٌزجغ

 17.3 63 صٕبػخ إٌغ١ظ ٚاٌّلاثظ

 66 24 صٕبػخ اٌخشت ٚالاصبس

 16 22 صٕبػخ اٌٛسق ٚاٌؽجبػخ ٚإٌشش

صٕبػخ إٌّزغبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ 

 ٚاٌجلاعز١ى١خ
65 516 

اٌزؼذ١ٕ٠خ ا١ش اٌّؼذ١ٔخ ػذا إٌّزغبد 

 إٌفػ
45 213 

 11 4 اٌصٕبػبد اٌّؼذ١ٔخ الاعبع١خ

إٌّزغبد اٌّؼذ١ٔخ اٌّصٕؼخ ٚالالاد 

 ٚاٌّؼذاد
95 926 

 91 7 صٕبػبد رؾ١ٍ٠ٛخ اخشٜ

 %155 364 اٌّغّٛع

 : جبؽش ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌّصذس ا٢رٟاؽزغجذ إٌغت ِٓ لجً اٌ -*
 . 2553الأؽصبئٟ ٌؼبَ  ٌلأعزشبساد اٌصٕبػ١خ ، ٍِف ا١ٌٍظ: ِٕظّخ اٌخ١ٍظ  اٌّصذس

 
 

 انزىزيع انجغرافي نهًُبطق انصُبعيخ في دول يجهص انزعبوٌ انخهيجي. -5

( 1ِٓ ؽ١ش اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌٍّٕبؼك اٌصٕبػ١خ ٌذٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ، ٠ٕظش اٌخبسؼخ سلُ )

ٚعزشح ٚاٌؾذ فٟ اٌجؾش٠ٓ  ، ِذ٠ٕخ اٌشؼ١جخ فٟ اٌى٠ٛذٔلاؽظ ِٓ اٌخبسؼخ اْ اٌّذْ اٌصٕبػ١خ رشوضد فٟ 

اٌّزؾذح  ، ٚاٌخٛس ، ٚاٌذٚق ٚاِغ١ؼ١ذ ٚساط اٌغبد فٟ لؽش ، ٚاس٠ٚظ ٚعجً ػٍٟ فٟ الاِبساد اٌؼشث١خ

 بس ٚاٌشع١ً ٚٔضٚٞ ٚس٠غْٛ فٟ ػُّبْ .، ٚإٌّبؼك اصٕؼ١خ فٟ صؾ
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 (0خبرطخ رقى )

 هص انزعبوٌ انخهيجيانزىزيع انجغرافي نهًُبطق انصُبعيخ في دول يج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ٔظبَ ػجذاٌىش٠ُ اٌشبفؼٟ ،"اٌّذْ اٌصٕبػ١خ فٟ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٚدٚس٘ب فٟ اػبدح رٛص٠غ اٌغىبْ اٌّصذس

( ،اٌغٕخ اٌغبدعخ ، عبِؼخ لؽش 6،اٌؼذد )ِغٍخ ِشوض اٌٛصبئك ٚاٌذساعبد الأغب١ٔخ ٚإٌشبغ اٌصٕبػٟ" ،

 .117-116،م 1994،
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 انثبَيانًجحث 
 انًعىقبد وانًشبكم انزي رىاجه انصُبعبد انصغيرح وانًزىضطخ

 في دول يجهص انزعبوٌ
 

ٕٚاجّ يجًٕػت يةٍ انًشةاكم ،   كافت اَحاء انؼانى  ٔحطٕسْا فٙ اٌ ًَٕ انصُاػاث انصغٛشة ٔانًخٕعطت      

نكةٍ ُْةاب بؼةل انًشةاكم      قذ حكٌٕ ْزِ انًشاكم أ انًؼٕقاث يخخهفت يٍ يُطقت لاخةشٖ ٔيةٍ قطةاع لاخةش    

ٙ    ػهٛٓةا حٕاجةّ ان   اانخٙ حؼذ يشةاكم يٕحةذة أ يخؼاسفة    ، كافةت  اَحةاء انؼةانى    صةُاػاث انصةغٛشة ٔانًخٕعةطت فة

ٔيٍ ْزِ انًشاكم أ انًؼٕقاث ياٚأحٙ
(33)

 : 

َخٛجت نظةاْشة انؼٕنًةت انخةٙ اجخاحةج دٔل انؼةانى كافةت ، حضةغ انصةُاػاث انصةغٛشة           -تحذيات العولمة : -1

 -ٔانًخٕعطت فٙ دٔل يجهظ انخؼأٌ انخهٛجٙ اياو ححذٚاث كبٛشة حخًثم بالاحٙ:

خةا  ػهةٗ   حبُج دٔل يجهظ انخؼأٌ انخهٛجٙ عٛاعةت ححذٚةذ الاعةٕاا ٔالاَف    -تحذيات الاصلاح الاقتصادي: -أ

ى اغهبٓةا انةٗ يُظًةت انخجةاسة انؼانًٛةت ، كًةا قايةج بخشةجٛغ الاعةخثًاس الاجُبةٙ           ٛةث اَضة  انؼانى انخاسجٙ ، ح

انًباشش نهذخٕل فٙ انًشاسٚغ الاقخصادٚت انٕطُٛةت ، ٔشةشػج انقةٕاٍَٛ انخةٙ حةُظى ػًهةّ ، كًةا بُٛةج بةشايج          

ع نخصخصةت يسعغةةاحٓا انحكٕيٛةةت ٔححٕٚهٓةةا انةةٗ يسعغةةاث خاصةةت . اٌ كةةم رنةةك ٚخطهةة  اػةةادة ْٛكهةةت قطةةا 

 انصُاػاث انصغٛشة ٔانًخٕعطت بًا ُٚغجى يغ انبشايج ٔانخطط انخًُٕٚت .

 ااٌ عةًت انقةشٌ انحةاد٘ ٔانؼشةشٍٚ ْةٙ انًؼهٕياحٛةت ، اٌ انًؼهٕيةاث حشةكم ػُصةش          -ثورة المعلومات : -ب

ٗ  اجذٚةةذ ااَخاجٛةة ، انؼًةةم ، سأط انًةةال، الاسا ، انخُظةةٛى ،   ػُاصةةش الاَخةةاخ الاخةةشٖ انخقهٛذٚةةت    ٚخفةةٕا ػهةة

بح انؼُصش انحاعى فٙ انًُٕ الاقخصةاد٘ انحةذٚث ، يًةا ٚضةغ انصةُاػاث انصةغٛشة ٔانًخٕعةطت ايةاو         ٔعخص

 ٔجٕت الاػخًاد انًخصاػذ ػهٗ حكُٕنٕجٛا انًؼهٕياث ٔٔعائهٓا انًخقذيت.

اٌ الاَفخا  ػهٗ انؼةانى انخةاسجٙ ٔسفةغ انقٛةٕد ايةاو حشكةت انخجةاسة انؼانًٛةت عةٛقٕد           -المنافسة العالمية : -ج

ضاٚةةذ انًُافغةةت فةةٙ انقطاػةةاث الاقخصةةادٚت انًخخهفةةت يًةةا ٚخطهةة  سٔ  الابةةذاع ٔانخطةةٕٚش ٔانحفةةا  ػهةةٗ  انةةٗ ح

انجةةٕدة انشةةايهت نهخةةذياث ٔانغةةهغ انًقذيةةت نكةةٙ حغةةخطٛغ انصةةُاػاث انصةةغٛشة ٔانًخٕعةةطت فةةٙ دٔل يجهةةظ    

 نخاسجٛت  .انخؼأٌ انخهٛجٙ يُافغت الاعٕاا انؼانًٛت  أ ػهٗ الاقم حًاٚت َفغٓا يٍ انًُافغت ا

يٍ حٛث حأثٛشِ ػهٗ اسحفاع اعؼاس انًٕاد الأنٛت ٔكهفت انؼًم يًا ٚسد٘ انةٗ اسحفةاع حكةانٛ      -التضخم : -2

انخشغٛم . ُْٔا حؼخشا انصُاػاث يشكهت سئٛغٛت ْٔٙ يٕاجٓخٓا نهًُافغت يةٍ قبةم انصةُاػاث انكبٛةشة يًةا      

 اجٕس انؼًانت ٔاعؼاس انًٕاد الأنٛت. ٚضؼفٓا ٔٚحذ يٍ قذسحٓا ػهٗ سفغ الاعؼاس نخجُ  اثش اسحفاع
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٠شىً ظمؼف اٌز٠ّٛمً اٌؼمجمخ اٌشئ١غمخ اِمبَ ّٔمٛ ٚٔغمبػ ٔشمبغ اٌصمٕبػبد اٌصمغ١شح            -يشبكم انزًىيم : -2

ٚاٌّزٛعؽخ لأٙب رؼزّذ فٟ اٌغبٌت ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚػٍٝ اِىب١ٔبرٙب اٌّب١ٌمخ اٌّؾمذٚدح . ؽ١مش اْ ااٍج١مخ     

١١ٓ ٚلا رزٛفش ٌذ٠ُٙ ِذخشاد رّىمُٕٙ ِمٓ البِمخ صمٕبػبرُٙ ِمٓ شمشاء       اصؾبة ٘زٖ اٌصٕبػبد ُ٘ ِٓ إٌّٙ

اٌممٝ الالزممشاض ِممٓ    ْٚٔغممذُ٘ ٠ٍغممأ  اساظممٟ ِٚىممبئٓ ِٚؼممذاد ِٚغممزٍضِبد صممٕبػ١خ ، ٌممزٌه ابٌجممبً ِممب       

اٌّصبسف ٚاٌجٕٛن ٚابٌجبً ِب رزمشدد اٌّصمبسف اٌزغبس٠مخ فمٟ ِمٕؾُٙ اٌممشٚض اٌمصم١شح الاعمً أٚ اٌؽ٠ٍٛمخ          

الاعً ثغجت ؽذاصخ عغلارُٙ الأزّبئ١خ اٚ ثغجت ٔمص اٌعّبٔبد ٘زا ِٓ عبٔت ، ِٚٓ عبٔمت خخمش اْ ٘مزٖ    

 رغذ٠ذ رٍه اٌمشٚض  . اٌمشٚض ػبدح ِبرىْٛ راد اعؼبس فبئذح ػب١ٌخ ، ِّب ٠صؼت ػ١ٍُٙ

رممٕؼىظ ٘ممزٖ اٌّشممبوً ػٍممٝ سثؾ١ممخ اٌصممٕبػبد ِممٓ خمملاي اٌؽٍممت ِممٓ اٌصممٕبػبد    -كهفةةخ رأش انًةةبل : -6

ِمبسٔخ ثبٌغمؼش اٌمزٞ رذفؼمٗ اٌصمٕبػبد اٌىج١مشح .       بِشرفؼاٌزٞ ٠ىْٛ اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ثذفغ عؼش اٌفبئذح 

شاض ِمٓ اٌجٕمٛن ِّمب ٠مإدٞ اٌمٝ ص٠مبدح       اظف اٌٝ رٌه اػزّبد اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعمؽخ ػٍمٝ الالزم   

 اٌىٍفخ اٌزٟ رزؾٍّٙب.

رفزمش اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ٌّمِٛبد اٌمذػُ   -انذعى انفُي : -5

اٌفٕممٟ خصٛصممب" فممٟ ِغممبي ؽبظممٕبد الاػّممبي اٌزممٟ رىزغممت ِٙممبساد ِٚمِٛممبد اٌؼّممً اٌخممبم عممٛاء         

ٓ ف١ٙب، ٚرإً٘ ِغزٜٛ الأزبط ٌّؽبثممخ اٌّٛاصمفبد اٌم١بعم١خ اٌؼب١ٌّمخ ،     لاصؾبة ٘زٖ اٌصٕبػبد اٚ اٌؼب١ٍِ

 . (12)الأ٠ضٚ

رؼبٟٔ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ِٓ ٔمص فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌذساعبد اٌف١ٕمخ   -يعىقبد فُيخ : -4

بصمخ  ٚدساعبد اٌغذٜٚ الالزصبد٠خ اٌزٟ رؼمذ ِمٓ اٌّغمزٍضِبد اٌعمشٚس٠خ ٌٕغمبػ ٚاعمزّشاس أٞ صمٕبػخ خ       

 فٟ اٌّغبي اٌصٕبػٟ.

ؼٛلبد اٌشئ١غمخ اٌزمٟ رٛاعمٗ اٌصمٕبػبد اٌصمغ١شح ٚاٌّزٛعمؽخ فمٟ دٚي ِغٍمظ اٌزؼمبْٚ          ّفعلا" ػٓ ٘زٖ اٌ

 -:(13)اٌخ١ٍغٟ رٛعذ ٕ٘بن ِؼٛلبد اخشٜ لارمً ا١ّ٘خ ػٓ اٌّؼٛلبد اٌشئ١غخ ٠ّىٓ اعّبٌٙب ثبلارٟ

 غشث١خ ِٚغزٍضِبد الأزبط اٌّغزٛسدح.اسرفبع وٍفخ الأزبط ٚرٌه ثغجت اػزّبد٘ب ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌ -1

ِّبسعخ إٌّبفغخ ا١مش اٌؼبدٌمخ اٌّزّضٍمخ ثمبٌؾشة اٌغمؼش٠خ ثم١ٓ اٌىض١مش ِمٓ إٌّزغم١ٓ ٚاٌزغمبس اٌّغمزٛسد٠ٓ             -2

 ٌٍغٍغ اٌّّبصٍخ.

 ػذَ الاعزفبدح ِٓ أظّخ الارصبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌصٕبػبد. -3
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١ّٕممخ اٌصممٕبػبد اٌصممغ١شح ٚاٌّزٛعممؽخ ، ِضممً اٌصممٕبػبد ػممذَ ٚعممٛد صممٕبػبد ِزخصصممخ ِزؼممذدح فممٟ ر -4

 اٌمبثعخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚا١ش٘ب .

اْ اٌىض١ش ِٓ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ثؾبعخ اٌٝ ث١بٔبد ػٓ اٌّصمبدس إٌّبعمجخ لاعمز١شاد اٌّمٛاد      -5

 . (14)اٌخبَ اٌزٟ ٠ؾزبعْٛ ٌٙب ، ٌزا فٟٙ ثؾبعخ اٌٝ اعزشبسح دائّخ فٟ ٘زا اٌّغبي

شبوً الاخشٜ رزؼشض ٌٙب اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ٘ٛ ػمذَ اٌّمبَ صمبؽت اٌصمٕبػخ     سثّب ِٓ اٌّ -6

 ثفْٕٛ اٌزؼبًِ ِغ الاصِبد اٌّب١ٌخ اٚ الاداس٠خ ، ٌزا فٙٛ ثؾبعخ اٌٝ ِٓ ٠غبػذٖ ٠ٚمذَ ٌٗ إٌصؼ .

ػذَ ٚعٛد ؽبظٕبد اػّبي رؾزعٓ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ِٕز ثذا٠خ رى٠ٕٛٙب ٌىٟ رزغٕت ػٛاًِ اٌفشً  -7

 ٚالا١ٙٔبس اٌزٟ رزؼشض ٌٙب اٌصٕبػبد فٟ اٌّشاؽً الاٌٚٝ ِٓ رى٠ٕٛٙب .

 
 انًجحث انثبنث

 الاضزُزبجبد وانًقزرحبد

 : الاضزُزبجبد
حًثهج الاًْٛت الاقخصادٚت نهصُاػاث انصغٛشة ٔانًخٕعطت فٙ دٔل يجهظ انخؼأٌ انخهٛجةٙ فةٙ قةذسحٓا     -3

َغبخةةـّ  ( أنةة  ػايةةـم ٚشةةكهٌٕ يةةا 023حغةةخٕػ  حةةٕانٙ )ػهةةٗ اعةةخٛؼات انؼذٚةةذ يةةٍ انقةةٕٖ انؼايهةةت، حٛةةث   

ٙ 02 .2م فةةةٙ انصةةةُاػاث انخحٕٚهٛةةةت،) اجًةةةانٙ قةةةٕة انؼًةةة %( يةةةٍ 99)   %( نهصةةةُاػاث انصةةةغٛشة ٔحةةةٕان

 %( نهصُاػاث انًخٕعطت.32 .3)

رٛاعٗ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشبوً ادد اٌٝ رزثزة ؽغُ ٘زٖ اٌصمٕبػبد ِمٓ    -2

 اخشٜ داخً دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ .دٌٚخ اٌٝ 

ىٛٔٙمب رغمزخذَ اعمب١ٌت أزمبط     ٌلبدسح ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ ظب٘شح اٌجؽبٌخ  اْ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ -3

فمأْ اؽز١بعبرٙمب ِمٓ اٌخمذِبد الاعبعم١خ رىمْٛ       ِٚمٓ صمُ   وض١فخ اٌؼًّ ، فعلا" ػٓ أٙب رز١ّض ثصغش ؽغّٙب 

 ِؾذٚدح .

ّبي رؾزعٓ اٌّجبدس٠ٓ ٚاصمؾبة الافىمبس اٌغذ٠مذح ، ار رؼّمً رٍمه اٌؾبظمٕبد       ػذَ ٚعٛد ؽبظٕبد الاػ -4

 ػٍٝ دػُ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌٙب وٟ رّٕٛ ٚرضد٘ش.

%( ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌّصبٔغ اٌزؾ١ٍ٠ٛمخ اٌؼبٍِمخ   55ٔغجزٗ ) اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ِب رشىً -6

 اٌخ١ٍغٟ.فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ 
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 : بدــانًقزـرح

رٛع١ممٗ اٌّغممزضّش٠ٓ لاخز١ممبس اٌصممٕبػبد  اٌزممٟ رزٕبعممت ِممغ اٌٛظممغ اٌصممٕبػٟ ٚرزّزممغ ثشممشٚغ اٌغممذٜٚ   -1

 الالزصبد٠خ .

رض٠ٚممذ اٌّغممزضّش٠ٓ ثبٌّؼٍِٛممبد اٌّزؼٍمممخ ثأٔشممبء اٌّشممبس٠غ اٌصممغ١شح ٚاٌّزٛعممؽخ ِممٓ خمملاي شممجىبد     -2

ِؼٍِٛبد ػب١ٌّخ ِٚؾ١ٍخ .

رذػ١ُ دٚس اٌّصبسف اٌصٕبػ١خ فٟ ِغبي رمذ٠ُ اٌمشٚض ٌٙزٖ اٌصٕبػبد ثششٚغ ١ِغشح فٟ اٌغذاد   -3

بػبد ِممغ رخفمم١ط اٌعممّبٔبد رشممغ١غ دٚس اٌّصممبسف اٌزغبس٠ممخ ٌزمممذ٠ُ اٌمممشٚض اٌلاصِممخ ٌٙممزٖ اٌصممٕ  -4

.اٌّؽٍٛثخ

ٛض ٚدفمغ  اٌجؾش ػٓ اِىب١ٔخ أشبء اٌؾبظٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍمؽبػبد اٌصٕبػ١خ اٌّخزٍفخ ثٙمذف إٌٙم   -5

ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ .

رخف١ط رىٍفخ الاػلاْ ٚاٌذػب٠خ ٚاٌزش٠ٚظ ٌّٕزغبد ٚخذِبد ٘زٖ اٌصمٕبػبد ٚرغم١ًٙ ػ١ٍّمخ ِشمبسوزٙب      -6

فٟ اٌّؼبسض اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌّٛع١ّخ .

ٚظغ اؼش رشش٠ؼ١خ ٚلب١ٔٛٔخ رؾّٟ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ِٓ دخٛي اٌصٕبػبد اٌّّبصٍمخ ٌٙمب    -7

ٓ اٌخبسط .ِ

اٌزٕغممم١ك ِمممٓ ؽ١مممش الأزمممبط ٚاٌزغممم٠ٛك ٚاٌزٛص٠مممغ ، ٚرؾغممم١ٓ ِغمممزٜٛ الاداء ، ٚرمممٛف١ش لبػمممذح ث١بٔمممبد    -5

.ٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخِٚؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رشٙذ٘ب الاعٛاق ا
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 شـــانهـىاي

، " رممأص١ش الارؾممبد اٌغّشوممٟ اٌؼشثممٟ ػٍممٝ اٌصممٕبػبد اٌصممغ١شح      د. ؽغمم١ٓ ػجممذ اٌّؽٍممت الأعممشاط   -0

 . 2، م  2557، اٌغٕخ اٌخبِغخ ،  34، اٌؼذد  ِغٍخ ػٍَٛ أغب١ٔخٚاٌّزٛعؽـخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ " 

اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعمؽخ فمٟ دٌّٚغٍمظ اٌزؼمبْٚ اٌخ١ٍغمٟ      د. ٔٛصاد ػجذ اٌشؽّٓ ا١ٌٙزٟ ، "   -3

" ِزممبػ ػٍممٝ شممجىخ اٌّؼٍِٛممبد اٌذ١ٌٚممخ )الأزش١ٔممذ( ٚػٍممٝ اٌّٛلممغ   اٌّغممزمج١ٍخ " اٌٛظممغ اٌمممبئُ ٚاٌزؾممذ٠بد 

www. Aabf . org

اٌصمٕبػبد اٌصمغ١شح ٚاٌّزٛعمؽخ فمٟ اٌؼمشاق ... اٌٛالمغ ٚالافمبق ِشومض         د. فلاػ خٍمف اٌشث١ؼمٟ ، "    -2

، ِزمبػ ػٍمٝ    2556، ػّمبْ ،   25، ِغٍمخ اٌغٕمذٚي ، اٌغمٕخ اٌضبٌضمخ ، اٌؼمذد      إٌّش د اٌصمغ١شح ٚاٌّزٛعمؽخ  

www. Aabfs . orgشجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ )الأزش١ٔذ( ٚػٍٝ اٌّٛلغ 

.  4" ، م " ِصذس عبثكد. ٔٛصاد ػجذ اٌشؽّٓ ا١ٌٙزٟ ،  -6

د. ِبصْ ش١ؾب ،  "رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعمؽخ فمٟ دٚي ِغٍمظ اٌزؼمبْٚ      -5

.55، م  2551، د٠غّجش ،  55اٌؼذد، ِغٍـخ خفبق الزصبد٠خ اٌخ١ٍغٟ " ، 

د. وّبي وبظُ عٛاد ، " دٚس ؽبظٕبد الاػّبي فٟ ر١ّٕخ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح فٟ ثٍمذاْ ِخزمبسح " ،    -4

( ،  2557، )وشثلاء ، عبِؼمخ ومشثلاء ،   سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ الاداسح ٚالالزصبد وشثلاء

.15م 

" اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ا١ّ٘زٙب ِٚؼٛلبرٙمب "  د. ِب٘ش ؽغٓ ِؼشٚف ٚ د. ا٠ٙبة ِمبثٍخ ،  -7

.3،م ١2556شح ٚاٌّزٛعؽخ ، ا٠بس ، ػّبْ ، ِـشوض إٌّش د اٌصغ، 

، اٌؽجؼخ الاٌٚمٝ ، ػّمبْ   " اداسح اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح"د. عٙبد ػجذ الله ػفبٔخ ٚلبعُ ِٛعٝ اثٛ ػجذ ،  -2

.19، م ١ّ2554خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ؼٍ، داس اٌجبصٚسٞ اٌ

د. ٔج١مممً ِؾّمممذ ػجمممذ اٌغمممٛاد شمممجٍٟ ، " ٔظمممُ دٚس اٌفشلمممخ اٌزغبس٠مممخ فمممٟ ر١ّٕمممخ اٌّشمممبس٠غ اٌصمممغ١شح   -4

،  114، اٌؼمذد   49، دثمٟ اٌّغٍمذ   ِغٍمخ خفمبق الزصمبد٠خ     ٚاٌّزٛعؽخ فٟ دٚي ِغٍمظ اٌزؼمبْٚ اٌخ١ٍغمٟ " ،   

.222، م  2555
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، اٌؽجؼمخ الاٌٚمٝ ، ػّمبْ ، داس    ح الاػّبي اٌزغبس٠خ اٌصغ١شح "اداسد. رٛف١ك ػجذ اٌشؽّٓ ٠ٛعف ، "  -01

. 24، م  2552صفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، 

د. ؽغممبَ اٌممذ٠ٓ صوممٟ ث١ٕممبْ ٚ د. ػجممبط عجممبس اٌشممشع ، " ٚالممغ اٌصممٕبػبد اٌصممغ١شح فممٟ ِؾبفظممخ      -00

،  2557شح ، ، اٌجصممشح ، عبِؼممخ اٌجصممٚالممغ اٌّممإرّش اٌؼٍّممٟ اٌضبٌممش ٌى١ٍممخ الاداسح ٚالالزصممبد اٌجصممشح " ، 

. 55م 

اٌٛالمغ اٌمشا٘ٓ ِمغ ٔظمشح ِغزمج١ٍمـخ " ،       –ثبعُ عٛدح اٌؾغ١ٕٟ ، " اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ فٟ اٌؼمشاق   -03

.12م،2553، رّٛص ،  ، ثغذادثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح الأّبئٟ 

.59" ، م ِصذس عبثك د. وبظُ عٛاد ، " -02

.5، مِصذس عبثك " د. ٔٛصاد ػجذ اٌشؽّٓ ا١ٌٙزٟ ،  -06

. 3، م ِصذس عبثك "خٍف اٌشث١ؼٟ ، " د. فلاػ -05

 . 6، م " ِصذس عبثك "د. ٔٛصاد ػجذ اٌشؽّٓ ا١ٌٙزٟ ،  -04

 
 

انًصبدر
، اٌٛالغ اٌشا٘ٓ ِغ ٔظشح ِغزمج١ٍخ"  -د. ثبعُ عٛدد اٌؾغ١ٕٟ ،" اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ فٟ اٌؼشاق -1

 .2553، ثغذاد ، رّٛص ،  ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح الأّبئٟ

" ، اٌؽجؼخ الاٌٚٝ ، ػّبْ ، داس صفبء اداسح الاػّبي اٌزغبس٠خ اٌصغ١شحاٌشؽ١ـُ ٠ٛعف، "رٛف١ك ػجذ  -2

.2552ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، 

، داس اٌجبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ "، ػّبْ اداسح اٌّشبس٠غ اٌصغ١شحعٙبد ػجذ الله ػفبٔخ ٚلبعُ ِٛعٝ اثٛ ػجذ ،" -3

.2554ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، 

عجبس اٌششع ، "ٚالغ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح فٟ ِؾبفظخ اٌجصشح"،  د. ؽغبَ اٌذ٠ٓ صوٟ ث١ٕبْ ٚد. ػجبط -4

.      2557، اٌجصشح ، عبِؼخ اٌجصشح،  ٚالغ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٌش ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزصبد

د. ؽغ١ٓ ػجذ اٌّؽٍت الاعشاط ، "رأص١ش الارؾبد اٌغّشوٟ اٌؼشثٟ ػٍٝ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح  -5

.2557،اٌغٕخ اٌخبِغخ، 34،اٌؼذدِغٍخ ػٍَٛ أغب١ٔخ ٚاٌّزٛعؽخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ "،
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، ِشوض  اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ فٟ اٌؼشاق ... اٌٛالغ ٚالافبق"د. فلاػ خٍف اٌشث١ؼٟ ،"  -7

.2556ػّبْ ، 25إٌّش د اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ، ِغٍـخ عٕذٚي ، اٌغٕخ اٌضبٌضخ ، اٌؼذد 

خ سعبٌالاػّبي فٟ ر١ّٕخ اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ثٍذاْ ِخزبسح ،  د.وّبي وبظُ عٛاد ، دٚسؽبظٕبد-7

.2557،وشثلاء،عبِؼخ وشثلاء ،ِبعغز١ش ِمذِـخ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ الاداسح ٚالالزصبد 

" ، اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ ا١ّ٘زٙب ِٚمِٛبرٙبد. ِب٘ش ؽغٓ ِؾشٚق ٚد. ا٠ٙبة ِمبثٍخ ،"  -5

.2556، ا٠بس  ػّبْ ،ِشوض إٌّش د اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ

ِبصْ ش١ؾب ،" رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ  -9

.2551، د٠غّجش ، 55، اٌؼذد  ِغٍخ افبق الزصبد٠خاٌخ١ٍغٟ " ، 

.2553ِٕظّخ اٌخ١ٍظ ٌلاعزشبساد اٌصٕبػ١خ ،ٍِف اٌخ١ٍظ الاؽصبئٟ ،ٌؼبَ  -15

.2553اداسح ِؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛك ، ٌؼبَ ِٕظّخ اٌخ١ٍظ ٌلاعزشبساد اٌصٕبػ١خ ،  -11

اٌصٕبػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ د. ٔٛصاد ػجذ اٌشؽّٓ ا١ٌٙزٟ ، " -12

"، ِزبػ ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ )الأزش١ٔذ(ٚػٍٝ اٌخ١ٍغٟ... اٌٛظغ اٌمبئُ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ

 اٌّٛلغ 

١ٍٟ ، "ٔظُ دٚس اٌغشفخ فٟ ر١ّٕخ اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعؽخ فـٟ د. ٔج١ً ِؾّذ ػجذ اٌغٛاد شج -13

.2555،  14، اٌؼذد  29دثٟ ، اٌّغٍذ  ِغٍخ افبق الزصبد٠خ ،دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغـٟ" ، 


