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 صلخالمست
طلاع ذلىدديذياتادد هذاالمدد ذاسم سادد ذاسا سمادد ذا  ادد ذلاع   دد ذ دد س  اتذهددت هذهددلدذاست اادد ذ دد ا

(ذأاذمد ذاطلىدعذلىا د ذ  سماد ا هذاسم ساد ذ لذأنذاس  دا ذذoff – balance sheet د   ذاسمالا اد ذ ذ
اس ج  ا ذل تةذ   مذ  س ا ملذ  س  اتذ    ذاسمالا ا ذلىيذ طل عذاااعذ اد  ذلدتمذاجداتذأاذ دا ذ

س  ا ذ  ا  تام  ذ.ذاانذاس طل اا هذاس  طلئ ذس  ذ تذأتهذ سيذ  اعسذاساتادتذ يذاس اا طلذاستاسا ذا
مددنذاسمساادد هذاسم سادد ذ ذاس  ددا ذ(ذ ذ  دداعذ نذاسطلدد عذااسااالددتذاسمي ادد ا ذاس اىاتادد ذسى  دداتذ دد   ذ
اسمالا ا ذ ذاسما ا هذاسم سا ذ(ذ اتذغا ذم ادا ذاغاد ذمىلمد ذمدنذيادتذ دت    ذلىديذلادسذاسم د  عذ

ااد هذاسم ساد ذ.ذاانذاسم د تلذاسادىام ذسىي اماد ذاسمساادا ذس دلدذاس  داتذسدت ذاس  ددا ذااسم د طل ذسىمسذ
 ادد طلاعذأنذ ادددللذاسملاددتذمدددنذاسمادددتا ا ذسم  دد ذاس دددت اعذاا  دد ذايدددت ذأهدددمذتلدد ئمذ ياادددعذم  دددامذ
اسي امادد ذاسمسااددا ذ ذااا  ادد لذ  دد ذسمااج دد ذاس اادد اهذاسما ادد ةذ ذا ددلس ذأادد  ذمددنذاس دد ا  ذ

لددتذاطلددد عذسى ا مددلذمددعذمتدددلذهددلدذااتااهذاسم سادد ذ.ذمدددعذا  دد ا ذأ  ددلذاسطلددد عذا ددعذم دد تلذا اا
ااسااددد ئلذساا اددد  ذاذاع اددد  ذل  ددد ذ ددديذاساددداائمذاسم ساددد ذس لاادددتذأادددي  ذاسماددد س ذ  سماىامددد هذ
اسمي ا ا ذاس يذ ا لتهمذ يذا   لذاسا ا اهذاساعلم ذ يذاسا هذاسم  ا ذ  اعذلنذ تا ةذم  طل ه ذ

   ددتذاايددتذمددنذ  دداتذ دد   ذاسمالا ادد ذاهددا ذ ددم   هذاسادد ا ذ(ذاسددل ذادد نذذ.ذ اددتذاه مددهذاست اادد 
اسادد  ذاس ئاادديذا الذيددتاتذاالمدد ذاسم سادد ذاسا سمادد ذ.ذ لذأنذاسمادد   ذ ااج دد ذمادداى ذ دديذ ااددامذ
هددلدذاس ددم   هذ ذسددلس ذ اددانذاعادد  ةذ سدديذأنذ امدد ذاس ددم   هذاسمطلىا دد ذي سادد ذ اددانذم  ى دد ذلددنذ

ذهلاذم ذيتتذ يذاالم ذاسم سا ذ.ذ ام   ذ يذاسما ا لذ ذاذ
ا ااددددىهذاست اادددد ذ سدددديذأنذ الادددد ذاسماىامدددد هذاسمي ادددد ا ذاسماتمدددد ذامددددت ذاددددت   ذا لاه  دددد ذ
ا طل  ا دد ذمددعذاسيااادد ذ ذاأا دد ذ دديذاجدداتذعسادد هذ دد ت ةذلىدديذ دد طلذام ا  دد ذاددي ذهددلدذاسماىامدد هذ

نذمم  ا هذمي ا ا ذس   ت ذاسا ا ذ يذاسم  طل ذالمىا هذاساشذااس اعل ذاس يذامانذأنذ   جذل
  تل ذلنذطل اعذل  ذماىام هذاهما ذهت   ذاس أتا ذ يذ   ئجذاسمساا ذاسم ساد ذساديذ دأت ذ ديذ

   ا اهذاسم ا مىانذ يذاااااعذ.ذ
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 المقدمة 
مادد ا ذأنذاسمي ادد  ذهدديذسادد ذاالمدد لذ لذأ  دد ذ اددايذ سدديذ ادد سذ  اجدد ذألمدد لذاسايددتةذذمددن

لددتاتذم الهدد ذاسمدد سيذ دديذ دد  ا ذمادداندذ اددته ذ اددامذ  ااددالذهددلدذ اا  ادد تا ذلددنذمددتةذلم ادد دذااك
اسماىام هذ طل ااد ذماعئمد ذ سديذاعطلد ا ذاسماد  اتةدذاداالاذاد  ااذتا ىدانذأمذ د  جان ذااد  تام  ذ

سا ا اهذ.ذا تذااج هذاسمي ا  ذ يتا هذا ا ةذ ا  ذ لااتذيجمذا   انذأ اطل ذاالم لذ يذا   لذا
ا اادددته ذاهدددلاذ دددتا دذأت ذ سددديذ ااادددتذالاددد تةذاسماددد الذاسمي اددد ا ذ.ذسدددلس ذ ادددتذ ددد ت ذاساتاددد ذمدددنذ
اسم  مدددانذ ددد س ا ذاسمي اددد يذلىددديذاسماددد ا ذاااددد تاميذااسم  ددديذ يددداذأهماددد ذ ددداا  ذ طلددد  ذ  ددد  ذ

تذلىيذأ    ذاسماىامد هذاسمي اد ا ذااد   تاذ سديذم د هامذاماد اا ذام د تلذمي اد ا ذسىمي ا  ذاا ل
ل م ذ يذ الذاس  ا ذاسمياطل ذ  سايتةذاا  ا تا ذ.ذاذا الذ يذم ها ذاسماىامد هذاسمي اد ا ذ
اسااج ذ ا ا ه ذااساالذاسل ذاج ذاع ا  ذل   ذ.ذا أ يذااهما ذاسياااا ذسىماىام هذاسمي ا ا ذ

لم  دد ذسي جدد هذم  ددل ذاسادد ا اهدذ  سماىامدد هذاس دديذاذ ددست ذ دديذاسادد ا ذ ا  دد ذغادد ذمددنذمددت ذماع
ماعئم ذاغا ذلاهذذجتا دذالىيذاسااسذمنذلس دذ  نذاسماىام هذ اتذماعئم ذل تم ذ ادانذ د ت ةذذ
  س أتا ذ يذ  ا ذاسما  تمذس  ذ  سما لتةذ ديذ اداانذ ا اد هذيدالذاعيدتاتذاسماد ا ىا ذ ديذ دالذ

  ا ذااسي ساددد ذ.ذا  اجددد ذس طلدددا ذاسياددد ةذاا  اددد تا ذاااج م لاددد ذ طلدددا هذاسمي اددد  ذاايدددتاتذاساددد
اا  اىهذمنذاسم  امذاسا ئمذلىيذ   امذاسيا   هذاات  هذاسامىا هذ يذاسادجاعهذ سديذم  دامذ دا ا ذ
اسماىام هذاا  ا تا ذا يىاى  ذا  ااا  ذا ااداى  ذسىماد لتةذ ديذا  د لذاساد ا اهذمدنذاسماد امىانذ

ذىانذااس   جانذ.ذاستا 
ا دديذ   ادد ذاساددد نذاسم  دديذا  اجدد ذس ي اددد ذالاسمدد ذأاددااعذااا اعذاسم ساددد دذامددنذتددمذ  دددا ذ
اسم   ا ذاساتاتةذ انذاسم ا هذاسم سا ذلنذطل ادعذ الادلذي اد ذا  اد لذ ساسذاامداالذل د ذاسيدتاتذ

 دديذمجدد لذ مااددلذذاع ىامادد دذااستددا ةذاس ا ادد ذ دديذ  ددمذاا ادد اهذا ا اساجادد ذاسماىامدد هدذااس طلددا 
اسم اددد هذااسدددل ذا ددد مذ  سماال ددد ذ دددانذاسم ددد طل ذااسااائدددتذ.ذ لذأنذااددد ام لذاسمتاا اددد ذ ددديذاس اادددلذ
اس مااىيذ يذ تاا ذأم ه ذا  عذمنذ ام ذاسمساا دذسانذ يذي اهذاسما اهذ  دلاذ دتذ ادانذ   ئجد ذ

 ذم  اددد ةذمتدددلذلاادددا ذا  س ددد سيذاا  ددد  ذ سددديذاسم ددد طل ذ.ذا ددديذما  دددلذلسددد ذ ددد نذااددد  تامذأاددد سا
اس دديذادد نذهدت   ذااادد سذ دديذ تااد ذاامدد ذهدداذذ off-Balance Sheetاس ماادلذ دد   ذاسمالا اد ذ

 اطلاددد ذاسم ددد طل ذسا  ددد ذ طلدددا هذس اددد  ذمدددنذأهدددمذااتااهذاااددد تم  ا ذ.ذاس ددديذ اددد  تذ سددديذم  دددامذ
 Derivativesاجاه هد ذااتااهذاسم ساد ذاسماد ا ذذ Financial Engineeringاس  تا ذاسم ساد ذ

Financial Instruments ذ.ذذ
اانذهدددت ذهدددلدذااتااهذاسم ساددد ذهددداذاسيادددالذلىددديذاس ماادددلذاانذا  ددد ذ أتا ا ددد ذلىددديذ  ددداتذ
اسم اددلذاسمدد سيذ.ذا ددتذي اددهذهددلدذااتااهذاادد ج   ذاااددا ذمددنذ  ددلذاسمساادد هذاسم سادد ذ ذام  دد ذ

 دددد تذاس ي ادددد هذذ  ادددد  تام  ذعتا ةذم دددد طل ذ اىدددد ذأاددددا  ذاس  ئددددتةذاااادددد   تةذمددددنذ(اسمادددد   
اساا ا ذسلا تةذأ   ي  ذ.ذأاذأنذاس طل اعذاس  طلئذس د ذ دتذادست ذ سديذ  داعسذاساتادتذمدنذاسمسااد هذ

ذاسم سا ذ.ذ



 2142 لسنة 3العدد  41ــــــــــــــ المجلد مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ـ

 109 محكمة –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 

 

أنذمددنذ ددانذأادد   ذاس ادد ئ ذاس  تيدد ذاس دديذ ا  ددهذس دد ذاسمساادد هذاسم سادد ذ ادداتذ سدديذ اددلذ
ذ ذ. تا اهذهلدذااتااهذاساسذاسا  ذاامنذ يذااتااهذاسم سا ذاسما ا ذ  ا 

ا تهذاسا ااهذاسا  ا ذ ا هاعذ يذا اطلذاائ م نذمم ذي لذاساتا انذلىيذاا   ا ذس ماالذ
ادد الذمادد ا  مذاساددتذا ج ددهذأاددا  ذاساادد  اهذ  ا   دد  ذممدد ذي ددلذاساتادد ذمددنذمدد سايذاساادد  اهذ دديذ
اا   ا ذ  م نذ ام   ذ"ذاس يذسدمذ ادتتذ ديذاااد سذ"ذ.ذا دتذ دلامنذمدعذلسد ذا   د  ذغاد ذم ا دعذ
ااا  ذاس  ئتةذا  جذلنذلسد ذلاد تةذ ديذاس لامد هذأادي  ذ د ا ذاسااد  اهذممد ذأت ذ سديذام  د  ذ
اساتادد انذمدد  مذمددنذاددتاته ذ اددتذ نذأ ها ددمذ لااددتذاع ادد طلذا ادد  ذلسدد ذ سدديذا جدد دذأاددا  ذاساادد  اهذ
 اا ةذما اا ذ.ذا  اج ذساتمذاتاتذهسالذسا ا  مذ    هذاسما   ذاسما   ذمم ذ ا  ذ يذ

 دامذأاد م  ذاسادا ا ذاألى دهذ اد ذمدنذهدلدذاسمسااد هذ  اعاد  ذ.ذاهادلاذ  د لسهذيدداا لذه داطلذ
ااه مد مذ دد س ااامذاسما داليذسم دد طل ذاع د ا ذ ددلذالددتمذااا د اتذ  ست دد ذ ديذ ااددامذاس ددم   هذ ذ

ا  اجاهذما اا ذااا    ذااس اتاعذ.ذا تذ   اهذ يذذ(اس يذهيذاساا  اهذاسماتم ذ م نذسىا ا 
ى ذالىديذ يداذه ئدلذ لد تةذ جمادعذا اد اتذاسدتاانذاا  جد هذاسماد ا هذ.ذأنذاس طلدأذاسدل ذهلدذاسم ي

يدددتتذ ددديذ اددد ذاسمسااددد هذ ددديذاساااددد هذاسم يدددتةذاددد ى تذ ددديذ اددد لسذاس ائددد هذاسم  مددد ذس ىددد ذ
اسمسااد هذلدنذاسااد مذ ا  ئ  دد ذممد ذات ذاسديذاس ىاددسذلدنذاسااد ذلددنذمادتا ذااي اد لذاسمي ادد يذ

ذ  ذاسمي ا ا ذ.ذاسل ذاي اهذلىا ذاجاع 
منذاسماىامذل تم ذااتمذاسما  ذ    ذا ذج  ذا   ذهلاذاسا  ذلىيذاسمالا ا ذاساماما ذاهاذ
ما ا ذ  نذااانذا ي ذاسا  ذلاذجتا ةذائ م  ا ذ.ذااا طلاعذاس   ذ اتامذاساتا ذمنذاسا ا ذساذ

تدددمذاددد مذأنذهدددلدذاساددد ا ذ   ددد ذ ادددالذأتاةذلاهذهدددت ذ ددد تذ ددد   ذاسمالا اددد ذاساماماددد دذامدددنذ
ل تةذ اا  دذ  يذ دلس ذسدمذ ادنذ ي جد ذا اد ةذمدنذاسجدتا ةذاائ م  اد ذساماعئ د ذ.ذأنذاس دمذ  جماا  ذااك
اساياتذ يذمتلذهلدذاسمساا هذ اجالذاساتا ذمنذاستاانذا ا  يذلماسد ذلىا د ذا ادتذلسد ذ اا د ذ

 ةذمس  د ذسا د ذ.ذاهلاذامانذأنذاست ذ يذاا    ذا يذاسم الذاسم سيذا  س د سيذلىديذاسما  دبهذ اداذ
اذاا دديذأيا ادد ذ  سماددساسا ذ.ذألنذاماددنذأنذ اددانذه دد  ذ امدد ذ دديذم اجادد ذاا  مدد ذاسمادد  ا ذ
ااسمي ا ا ذ  ا ذ ام ذا اىعذ  س ماالذاسل ذاذا  د ذ ديذاسمالا اد ذاساماماد دذاادلس ذم ا  د ذأتالذ

عذاال مددد تذاسماددد   ذمدددنذ  دددلذمجددد سسذ تا ا  ددد ذاااه مددد مذ ماددد س ذاسماددد همانذاأادددي  ذاساتائددد
مادد اا ذل سادد ذسى ددم   هذالادد تةذاسماددت ةذلىدديذاس   ددسذ يددتاتذاالمدد هذاسمادد  ا ذ  ددلذيددتات  ذمددنذ

ذاجلذااعم   ذ
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 المبحث الاول
 منهجية الدراسة

 أهمية الدراسة:
 دددأ يذأهماددد ذاست ااددد ذمدددنذأهماددد ذأاذتا ذااتااهذاسم ساددد ذاسماددد ا ذام  ددد ذاس دددم   هذ ددديذلمىاددد هذ

 أتا ا  دد ذلىدديذأ اددطل ذهددلدذاسايددتاهذا  س دد سيذلىدديذاسم اددلذاسمدد سي.ذا ددلتاتذاسايددتاهذاا  ادد تا ذاذ
أهما   ذيا م ذ اانذ    ذاسمالا ا ذا  س  سيذ تذ ست ذ سيذ ااا ذادا ةذاساداائمذاسم ساد ذاس ديذاا مدتذ

 ددديذا  ددد لذ ددد ا ا  مذااي مددد لذأنذ دددست ذ سددديذ  دددىاى مذلمددد ذهددداذاددد ئنذ ددديذهدددلدذذ اتانلىا ددد ذاسماددد 
اسايدددتاهذاا  اددد تا ذ.ذاانذهدددلدذااتااهذ دددتذ دددست ذ سددديذا  اددد  ذهدددلدذاسايدددتاهذا  س  ااددد ذاددد ىيعذ
اال ذ  سما همانذ ا  ذلتمذاع ا  ذل   ذ يذاسااائمذاسم سا ذ.ذا يذ تاا ذاام ذ  نذاسماد ا هذ

اهذ يدداطلذمددنذاسم دد طل ذسا  دد ذ طلددا هذس اددانذأتااهذاادد تم  ا ذم مدد ذيا مدد ذاسم سادد ذ اددأهذاددأتاذ
 ا  تمذ اا ةذاياي ذمنذ  لذ تا ةذاسايتاهذاا  ا تا ذسانذااا  تامذاس د طلئذس د ذ دتذادست ذ
 سدديذ  دداعسذاسايددتاهذاا  ادد تا ذاا  ا  هدد ذاهددلاذمدد ذيددتتذ دديذاساا ددعذسما ددمذاسادد ا هذاام ااادد ذ

ساد  ذه د ذأنذمدت الذهدلدذاسايدتاهذذاد نذهم دمذهداذ ياادعذاع  د  ذمدنذام   ذمساا هذم سا ذ.ذاا
منذم  طل ذهلدذااتااهذذ(اس ا ملذ  لدذااتااهذ يذاامتذاسااا ذاسمذاأ لااذ  سيا  نذ ذاس ياطل

ما ا ىا ذ.ذامنذتمذ اداا ذادا ةذاس اد  ا ذاسم ساد ذ.ذالىاد ذ ادلهذهدلدذاست ااد ذلىديذاع اد  ذلدنذ
لاسدد ذأاذ   اددد ذمدددنذم دد طل دذاسدددل ذ ددتذادددست ذ سددديذاالمدد هذاسم ساددد ذاس ددديذهددلدذااتااهذاتا دذ ددديذ 
ذ يتتذ يذاسما ا لذ.

ذمشكلة الدراسة :
امد ذهداذماد ا ذسىم  مدانذ د س ا ذاسمي اد يذأنذاسمي اد  ذ  دأت ذا دست ذ ادالذاذااد   نذ د ذ

اىامدد هذ  س ائدد ذاس دديذ امددلذ  دد ذ.ذاااددانذجىادد ذ  س ادد  ذسىادد ا هذاس دديذ امددلذ  دد ذ.ذ  دديذ  دد مذسىم
اا  اتذمنذم  ج   ذا   ذاسما  اتانذااالاذتا ىانذأمذ   جانذاغ ا ذا   لذم  ى ذاساد ا اهذ.ذ

ذ ع اد  اسايذ اانذ  ا اهذ ى ذاس ئ هذا ئ  ذاما الا ذ    ذاج ذأنذ  م عذ ىد ذاسم  جد هذ 
ذادد   ا ذااددتعذذاس ا ادد ذاس دد ذ ادد ئتذ جاى دد ذم اددتةذسىمادد امىانذ.ذالىدديذاسااددسذمددنذلسدد ذ دد ن
اال م تذلىيذم  ج هذاذ  ا ذ  ى ذاس ا ئتذ تذ دست ذ سديذا  اد  ذ ىد ذاساد ا هذا  س  ااد ذ
ا اانذأت  هد ذ ديذا  اد تذاس ىدتذ ادالذ د تذالىديذا  اد تذاساد سميذ ادالذلد مذ.ذامد ذيدتتذ ديذ
اسا ا هذاام ااا ذاساماع د ذمدنذا  اد  اهذ ذاهديذاستاسد ذاس ديذس د ذادتا ةذااد عذا اد ذ ديذ طل ادعذ

اسمي اد  ذاسم ساد ذاستاساد ذ ا اد ذ  سدتالذاا د  ذلاهذاا  اد تا هذاسم اا دا ذ  داعذلىديذما اا ذ
أنذس دد ذجماادد هذاسج  دد ذم  اادد ذسا ددعذ ىدد ذاسمادد اا ذ ذا ددتذ اددانذأادد   ذ ىدد ذاا  ادد  اهذهدداذ

ذ ا ذاساا ا هذاسمي ا ا ذس ى ذاسا ا هذ.ذ
 دددديذ ددددا ذ ادددد ذاساا ادددد هذ  سمادددداى ذااا اددددا ذ لنذاذ امددددنذ جدددداه ذ ىدددد ذاسمادددد اا ذاسا  دددد ذ

 تا ةذاسا ا هذاا ااعس  ذسا سي  ذامنذ م   ذ ى ذاس  داتذ د   ذاسمالا اد ذذناسمي ا ا ذاس يذ  ما 
اس   جددد ذلدددنذت دددالذاعتا ةذ ااددداتذاذاددد مذاع اددد  ذل  ددد ذتا دددلذمالا ا  ددد ذاانذاس اااددد ذ ددديذاساامددد ذ
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ت ذ سددديذاس اددد  ذاساددد ا ذ سددديذاسا تسددد ذس ىددد ذاس  ددداتذ ددديذا جددد دذماددد ا ذسمادددىي ذاعتا ةذ أ  ددد ذاددد سذ
ذم  طل ذ نذسمذا مذاا ا    ذ يذا هذم ا ذ    ذ تذ ست ذ سيذا  ا  ه ذ.ذذ

ذأهداف الدراسة :
ذ  ت ذاست اا ذ سيذم ذاأ يذ:ذذذذذذذذ
لددد  ذأادددد   ذا  اددد  ذ ادددد ذاساددد ا هذاام ااادددد ذاساماع ددد ذا يىاددددلذأتددد  دذا تاتذأ ادددد لذ .1

ذاسم  م هذاسم  ا ذ يذا عذيىالذ  جي ذس  ذ.
اسمي اسددد ذسا دددعذأطلددد  ذساا اددد هذمي اددد ا ذميامددد ذسما سجددد ذاس  ددداتذ ددد   ذاسمالا اددد ذمدددنذ .2

اساادداتذاس ددديذ دددت ى  ذ تا ةذاساددد ا ذااا اددد ذاع اددد  ذل  دد ذ ددديذاساددداائمذاسم ساددد ذاس ددديذ مادددنذ
 اسما  اتانذمنذاال م تذلىا  ذ يذا   لذ  ا اهذاس ااتةذ.ذ

أهما  دد ذاذدذذ ا ئادد  ذاماام   دد اذذ سادد لذاس ددالذلىدديذم  ددامذياامدد ذاسادد ا هذدذ اددأ    .3
 الاع  ذاسياام ذ  س ت اعذاسمي ا يذ ذااسا   ا ذااع ا  ذ.ذذدذما اا ه اذ

ذفرضية الدراسة:
ذال متهذاست اا ذلىيذاس   ا ذااا اا ذاس  سا ذمنذاجلذاسااالذ سيذأهتا   ذ.
ا د  ذل  د ذ  داتذذاست ذا عذاساا ا هذاسمي ا ا ذاسميام ذاسديذما سجد ذم د طل ذاسااداتذاس دي

 ددد   ذاسمالا اددد ذااا اددد ذاع اددد  ذل  ددد ذ ددديذاساددداائمذاسم ساددد ذاما سجددد ذاس ااددد اهذ ددديذ ام  ددد ذاسا تسددد ذ
ذا  اتذاسما  ذمنذم  طل ذاالم هذاسم سا ذاذاا  ا  اهذاس يذ تذ ااج  ذ يذاسما ا لذ.ذ

ذا     ذمنذهلدذاس   ا ذااا اا ذاس   ا هذاس  لا ذاس  سا ذ:ذ
اذ ا  ذيدتاتذذ(تامذاساام ذاسا تس ذ يذ ا سذاس  اتذ    ذاسمالا ا ذ ذاس م   ه.ذأنذاا  ذ1

ذألم ذم سا ذااك م ذ اا ذل   ذ.ذ
ذ.ذأنذاا  تامذأتااهذاسي اما ذاسمسااا ذس اذتا ذم مذ يذمااج  ذاالم هذاسم سا ذ.ذذ2
مذاسم ساد ذ دست ذ ديذاساداائذ(.ذأنذاسا   ا ذااع ا  ذلدنذاس  داتذ د   ذاسمالا اد ذ ذاس دم   هذ3

ذ سيذاجاتذماىام هذمي ا ا ذاذ املذلىيذ  ىالذاسم ا مىانذ يذاسااعذاسم سا ذ.ذذذ
 وسائل جمع البيانات والمعلومات : 

مددنذاجددلذاسياددالذلددلذاس ا  دد هذااسماىامدد هذالددتاتذهددلدذاس ادد س ذال مددتذاس  يددتذلىدديذطلدد عذ
ذم  ى  ذسجما  ذاهيذ:ذ

 أولا : الجانب النظري : 
أغ ددد لذاسج  ددد ذاس  ددد  ذ دددمذااطلددداع ذلىددديذاساتادددتذمدددنذاسا ددد ذااسماددد اهذاسدددتا ا هذمدددنذاجدددلذ

اسا  ا ذاااج  ا ذاسم اىا ذ ما ا ذاست اا ذاسيتات ذم   ذااساتام ذا م ذا اعلمذ طل اا ذاسما دا ذ.ذ
  اعذلنذاسياالذلىيذما ت ذاس ا   هذمنذاستا ا هذااعاتا اهذاسيتات ذمنذاسا اا ذاستاساد ذ

ذ.ذذسىماىام ه
ذثانيا : الجانب التطبيقي :
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.اسماددد  اعهذاسا ادددا ذمدددعذااادددد  تذاسما ادددانذمدددنذلا ذاس  دددد ةذااا  اددد تذ ددديذا  دددد ذ1
اسج دددد هذادددداالاذا  ددددهذ دددديذاسمادددد   ذلا دددد ذاست اادددد ذا دددديذادددداعذاسادددد اعذسدددد ا اعذاسم سادددد ذ

ذاااا تامانذ يذ ا ذاسج ما هذاسا ا ا ذ  لذا اتذا  ا  ذما ا ذاست اا ذ.ذ
اااد     ذ:ذ دمذال مد تذااد م  ةذاااد     ذااد طلاع ذأ الذأ  اد ذ ئد هذسىاادالذ سديذ.اا م  ةذ2

أهددتا ذاست اادد ذمدد  مذااادد تامانذ دديذاسج مادد هذاسا ا ادد ذااسااددطل لذاسمدد ساانذاادداعذاسادد اعذ
س ا اعذاسم سا ذااسمت الذاسم ساانذ يذاسما   ذلا د ذاست ااد ذاذم ا  ديذياد   هذ ديذ اد ذ

ذسا اعذ.ذما   ذاس ت اعذ يذا
ذ

 المبحث الثاني
 وعلاقتها بالمحاسبة –أنواعها  -مفهومها –ألازمة المالية 

 نذ دد ه ةذ ادد ا ذاالمدد هذاسم سادد ذ دديذاسددتالذاس  مادد ذ دداعلذاس ادداا  هذأادد يهذمتادد ةذسىاىددعذ
 اددد  ذ طلدددا ةذأت  هددد ذاسادددى ا ذااس ددديذا  اددد هذأت  هددد ذي ددديذلىددديذاسدددتالذاسم اتمددد ذ  اجددد ذساع   ددد  ذ
اا  ادد ت ذااسمدد سيذس دد ذ.ذا دديذاسا ددهذاسدد اهنذاااجدد ذاا  ادد تذاسادد سميذألمدد ذم سادد ذ ددتأهذأت  هدد ذ

 ذيادددتذ2008اسا  ددد ذ ددد لهذأاتددد ذاددد  ذذ2007اددد تا هذاسدددتالذاس  ماددد ذااسم اتمددد ذ ددديذاددد  ذ    
   هذأالم ذاسم سا ذاا  ا تذاام اايذاام تهذ سديذاا  اد تذااا ا ديدذا دتأهذأت  هد ذ د ااسذ
لىدديذجماددعذ دداعتذاسادد سمذا اددت ذا   دد  ذاددلذم  دد ذاا ددتم ج  ذ دديذاا  ادد تذاسادد سميذ.ذياددتذ اددتذمددنذ

أالمدد هذاس دديذادد ته ذاس دد  ا ذاا  ادد ت ذ أنذهددلدذاالمدد ذا  ددهذ   جدد ذلددنذمادداى ذذأ ددا ذاأاددال
اس هنذاساا   ذ يذاسااا هذاسم يتةذاام اااد دذاس ديذاد نذاد    ذاس اادعذاسم د طلذ ديذمد  ذاساد ا ذ
اساا  ادد ذاس تائدد ذاس دديذا  ددهذتانذ ددم   هذا  ادد ذما  ددلذ  ئددتةذل سادد ذغادد ذت   دد ذسادديذ اطلدديذلىدديذ

ذاسم  طل .ذ
 نذاسم  طل ذاس  جم ذلنذهلاذاس ااعذا  مذمج سسذاعتا ةذ ديذما دمذاس  دا ذ  ادت ذاه م م د ذ
  يااددعذاع  دد  ذ اددا ةذااجددلدذاس دديذ  ا دد ذلىا دد ذيجددمذاسما  ددبهذاعتا ادد ذ.ذامددنذه دد ذ  دد هذ

ذ(ذ.2007أ    ذم  سغذ ا  ذاما  بهذم سا ذا ا ذس سا لذاس  ا ذ مطل ذا ا دذ
 ذاذا جددعذ اددطلذ سدديذ ج هددلذال  دد  اهذاسيددتاتذسى ا ادد ذاسم سادد ذساددلذاساددنذاس ااددعذ دديذاع دد اذ

مساادد ذأ ذلادد تةذ ادد  ذاا  دد ا ذلددنذيادداعذاسمىاادد دذ ددلذأنذاس  دد مذاسمدد سيذ ددتذاا ادد ذاادداى ذ
 Financialجتادددتةذسلاددد تةذيجدددمذاع ددد ا ذلدددنذطل ادددعذا  ددد ا ذجتادددتذاادددم ذاسماددد ا هذاسم ساددد  ذ

Derivatives)ذ اساددتذماجدد هذم   سادد ذمددنذاااددالذاسم سادد ذ  دد لذ ذاهدداذا  دد ا ذاماددنذلددنذطل اادد 
لىدديذأاددلذاايددتذ.ذا ددتذجدد لذهددلدذاا  دد ا ذمددنذاجددلذ اطلادد ذي جدد هذاسايددتاهذاا  ادد تا ذمددنذ
اامدداالذ أ ددلذاى ددد ذااس   ادد ذمدددنذاسم دد طل ذاس ددديذ ددتذ  ادد  ذس ددد ذ.ذاأطلىددعذلىددديذهددلدذاااددد سا ذ

أنذاساد  ذاسا س دد ذلىا دد ذهدديذ دد نذأ ذ(ذoff-balance sheet ماد ت ذاس مااددلذ دد   ذاسمالا ادد ذ 
ه   ذيا ئعذم  ا ذلنذما  تميذاسااائمذااس ا  ا ذاسم سا ذ.ذاا  هذه د  ذميد ااهذاج داتذا اد ةذ
سىم  مد هذاسم  ادد ذسا ددعذاسمادد اا ذاساعلمدد ذساادد سذهدلدذااادد سا ذااال دد ا ذ  دد ذااع ادد  ذل  دد ذ

لذلسد ذاس د  ا ذااالمد ذاسم ساد ذ ااداهذ(ذ.ذام د567:ذ2005 يذاسااائمذااس ا  ا ذاسم سا ذ   دااندذ
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ا    مهذ يذاا ةذا  ا  اهذم ا  دذساتةذمساا هذم سا ذا ا ةذمنذ  ا ذاا ا هذ  مانذاا ا هذ
اس مااددلذاساادد   ذاادد  تاعذااادد تم  دذااددمىهذ ددتالا    ذأاددااعذاسمدد لذااس ا ادد هذاسا سمادد ذ دديذ

ا  اد  اهذااا دطل ا  هذأيدتتهذي سد ذاا ةذا      هذي تةذام   سا ذسىمساد اهذ  د ذ.ذادلذهدلدذا
ذمنذلتمذاس أااتذ يذاسما ا لذاا  ا  ذاستا ذ يذاااااعذاسم سا ذ.ذ

ذم  امذاالم ذاسم سا 
ا تهذمتةذاسااتانذاسم  انذمنذاسا نذاسا  عذا  ا  اهذم سا ذيتاتد ذالاد تةذاس ا  دلذ دانذااادااعذ

اسااامدلذااسم د ا ذاسجتادتةذاس ديذ مد  سذذاسم سا ذاسا سما دذاهلاذا دتاذ  س ادلذ اد  ذ ف د   ذ اد 
 أتا ه ذ يذم  ى ذاالم هذ اتذأنذأا يهذهلدذ  ه ةذغا ذيتات دذسانذا  ا  ه ذام ذا    ذمنذ

ذأت  ذماتا ذ تذ تاذأات ذا اي ذ يذاس   اهذاساىاى ذاسم  ا ذما    ذ  س   اهذاسا  ا ذ.ذ
اد ذاالمد هذاسم ساد ذ.ذ  المد ذاسم ساد ذاي الذاساتا ذمنذاسا   ذ فا  م   مذاس ا اد ذ يتادتذم ه

ل   ةذلنذيدتتذا  اد ت ذامدسذأادااعذاس ا اد ذاأادااعذاائ مد نذستاسد ذماا د ذأاذمجمالد ذتالذ
ا دد جذل  دد ذم دد طل ذ   دد ذأت  هدد ذلىدديذاا  ادد تذمادد  ذ ددتا ةذألمدد ذم سادد ذتددمذا امدد شذا  ادد ت ذ

 ديذاا دعذاامد ذمدنذي سد ذذتم ذالاااا ي   ذألم هذاساااس ذااس اتا ذاا     ذ يذااا تم  ذاهاذ
ذ(ذ3ذ:ذ2009 اساا دذلل ذااسيل ذ يذاااااعذاسم سا .اس
ااالم ذاسم سا ذاااتذ   ذاس تها ذاسي تذ يذاااااعذاسم سا ذستاس ذمد ذأاذمجمالد ذمدنذاسدتالذمدنذذ

ا دد لذأت  هدد ذ اددلذ دديذاس  دد مذاسمادد  يذاسميىدديذ دديذأتالذم  مدد ذاس ئااددا ذمادد   ذ ددتها ذا ادد ذ دديذ
امدد ذاسامىدد ذاأاددا  ذااادد مدذممدد ذا دد جذل  دد ذأتدد  ذاددى ا ذ دديذ طلدد  ذاع  دد  ذااسام سدد ذ.ذ اسيادد يدذ 

ذ(ذ.ذ200 : 1999
ا ا  ذاالم ذاسم سا ذ ا  ذل مد ذلىديذأ  د ذ"ذ ا د ذاايدتاتذاسم  مد ذاسم ا اد ذاا دطل ا ذ

ذاس ددددداالنذس اددددداانذلددددد تاهذجتادددددتةذأاتددددد ذعلددددد تةاساددددد تاهذااساددددد  ذممددددد ذااددددد ىلمذاس اااددددد ذاساددددد اعذ
ذ(ذ13ذ:ذ2004 لىااةدذماعئم ".

االس ذ ا  ذاالم ذاسم سا ذلىيذأ   ذ"ذسي  ذي جد ذاي ادم ذ  اىدعذ مادا ذاسااد نذاعتا  ذ
اسل ذأاا ذ   ذما   ذ لس ذااا  ذي تةذأم مذم  لذاساد ا ذا جاىد ذ ديذياد دذ  ساد دذ  ديذ  اىدعذ

ىماددد س ذاااهدددتا ذاسي ساددد ذااسماددد ا ىا دذااسا دددهذاسميدددتتذاسم ددد  ذ  ادددتانذهمددد ذ:ذاس  تادددتذاس طلاددد ذس
ذ(ذ54ا   لذاسا ا ذاسم  ا ذسيلذاالم "ذ.ذ اس  ا  ذ:ذ

ا ادد  ذاالمدد ذاسم سادد ذ اددالذ دد تذ أ  دد ذا  ادد  ذاس  دد مذاسمدد سيذ  م دد ذمادديا  ذ  اددلذلددتتذ
ا ت ذاساىيذ.ذ  الم ذا ا ذمنذاسمساا هذاسم سا ذاغا ذاسم سا ذمعذا ام شذي تذ يذاس ا طلذاا  

اسم سادد ذهدديذا  ادد  ذم دد جئذ دديذادداعذااادد مذأاذ دديذلمىدد ذتاسدد ذمدد دذأاذ دديذادداعذاساادد  اهدذأاذ
مجمال ذمنذاسمساا هذاسم سا دذا  س د سيذا  اد  ذاس  د مذاسمد سيذ  م د دذاايدتتذمتدلذهدلاذاا  اد  ذ

 ذاسم ساد ذأاذأسادا ا ذأاذاسم  جئذ يذأاا  ذاااالذ  اج ذا  ج  ذ"ذ ا ل ذاا ا ذ"ذمدتاعدذااس ا لد
 ا ل ذاسم     ذام ذ اميذأيا   ذهديذ ادعذااد الذاماد هذ د م ذمدنذ دا ذأاذأاتد ذمدنذااادالذ
اسم سادددد ذأاذاسم تادددد ذا اادددد مذأاذاسم دددد للذ أاددددا  ذ  دددداعذأاددددا  ه ذاسطل ااادددد ذأاذاسياااادددد ذ. اس ددددتا ذ

ذ(ذ39:ذذ1999 
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ذاسم سا ذ:ذذامجملذاسم  هامذاسماتم ذ ا  ىتذاس ا ا ذاس  سيذساعلم 
"هدديذ ىدد ذاس اى دد هذاساددتاتةذاس دديذ ددست ذاىادد ذأاذجلئادد ذلىدديذمجمددلذاسم اادد اهذاسم سادد ذالىدديذيجددمذذ

 اددتا ذأاددا  ذااادد مذااسادد تاهدذاأجمدد سيذاسادد ا ذااساتائددعذاسمادد  ا ذاماددتلذاسادد  دذااس دديذ
ذا  جذل   ذا  ا  ذا ملذ يذاس   مذاسم سيذااس ات ذ".

ذأ اا ذاالم هذ:ذ
لىدددديذا دددد اع ذا اددددتتذأ دددداا ذاالمدددد هذاسم سادددد ذااا  ادددد تا ذاماددددنذ ادددد ا   ذ سدددديذلددددتةذأ دددداا ذ:ذ

 Robert .et .al2004دذ : p. 15)ذ
ذذ. أزمة مصرفية :

  يذاسي سد ذذاهيذاسي س ذاس يذ ا  ذ ا  ذما مذاسما   ذ يذي س ذلتمذاااس ذأاذ لا  ذم سيذ.
اااسيذل تم ذاااجد ذماد  ذمد ذا   د  ذا اد ذام د جئذ ديذطلىد ذادي ذاساتائدعذااادانذاسماد  ذ
غا ذ  ت ذلىيذاسا  لذ  س لام   ذاسا جى ذ.ذاهلاذا طلى ذ ت اعذمنذاس   ذاسم ال ذس  ذأماالذس  دذ

  داعذاساامد ذأمذاسي س ذاست  ا ذ  اذااتذمنذاسي س ذاااسيذا يدتتذل دتم ذ ادانذاس لامد هذاسماد  ذ
ذاسي سا ذس االذااا تذااانذاسما  ذ يذي س ذ  اعسذ اىيذ.

ذذأزمة أسواق المال :
ااس يذ يتتذ يذأاااعذاسم لذل تم ذا   عذاا ذااالذاسمد سيذ ادالذا جد الذ ام د ذاسا تسد ذذ

  اجدد ذاددتةذاسم دد    دذااسددل ذااددانذاس ددت ذمددنذادد ائ ذهدداذاسدد   ذاس دد  جذلددنذا   دد  ذاددا دذاسدداسذ
ت ةذهلاذااالذلىيذ اساتذاست لدذاسانذ مج تذلاتةذأاا  ذاااالذ سيذ ام   ذاسيااااد ذ ا  ذ 

ايتتذاا  ا  ذا الذ سيذأت يذما اا    ذ.ذياتذ يتتذاالم هذ يذاااااعذاسم ساد ذمد ذااد  ذ
"ذاا ا ددعذلسدد ذيدد اهذمددنذاسددلل ذااس ددا ذ ام ددتذأت هدد ذ يدداذذbubbleا  ادد تا ذ  دد ه ةذاس ا لدد ذ"ذ

 االذاا   ذااالذ يذ  سذاساطل  ذأاذ طل ل هذت  ا ذ.ذأاا  ذاا

 ذأزمة العملة:
 يددتتذاالمدد ذل ددتم ذ  ادد  ذلمىدد ذ ىددتذمدد ذس جددامذم دد   يذاددتاتذاددست ذ سدديذا   دد  ذ ام  دد ذذ

ا     دد ذا ادد اذا ادد  ذ اددتانذ ددت ذا ادد ذمددنذااي ا طلادد هذاستاسادد ذسددلس ذاس ىددت ا ا  ذهددلدذاالمدد ذ
"دذاهدداذمدد ذا دد  ذلىدديذاساددىطل هذاس اتادد ذ  دد ذ ام  دد ذا  س دد سيذأا دد ذ"ذألمدد ذماددلانذاسمددت ال هذ

ذ يتتذألم ذا  ا  ذاا ذا  ذاسامى .
ذنشأت الأزمة المالية الحالية

 تاا ذه د  ذ    د ذأا ادا ذ دانذمد ذامادنذ نذ طلىدعذلىاد ذ"ذاا  اد تذاساا ديذأاذاسياااديذ"ذا دانذ"ذذ
يذ ادد عذاسي جدد هذ طلدد عذم  ادد ةذأمتدد لذاا  ادد تذاسمدد سيذ"ذ.ذ دد االذا اىددعذ  ااددالذاساا ادد ذاس دد

اساىعذااا  اعاا ذأاذ طل عذغا ذم  ا ةذأمت لذاساىعذااا تم  ا ذ.ذاهلانذاس ال نذمنذاساىعذ ادتذ
است اةذاسياااا ذاس يذا ا  ذلىا  ذ ا لذاس ا ا ذا ادتم  دذامدعذلسد ذ ادتذاا اد هذاس اد ا ذم دلذا دهذ

تذمنذاجداتذأتااهذم ساد ذ اد لذلمىاد هذاس  د تلذ.ذم ا ذ نذاا  ا تذاساا يذايتدذاذاا يذ لذا 
امنذه  ذ   هذاسي ج ذ سيذأتااهذ ا لذاس ا ملذ يذاست اةذاساا ا ذاهالاذ تاذ  ا ذم  امذجتاتذ
اام ذااادالذاسم ساد ذاأاد  ذاس ا مدلذاد مذلدنذطل ادعذااادالذاسم ساد ذ  ل    هد ذممدتاعذس ادالذ
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اعذم سا ذااطليذا ي   ذاسيعذ يذاسياالذلىيذم ذاساا ا دذامنذتمذ   هذ ا ةذاس ااتذاا   ذأا
(ذ.ذااااالذاسم سا ذ أ لذل تةذايتذااىانذأمد ذ متدلذيدعذ2008اا لذمنذاا  ا تذ  م   يذ:ذ

مىاا ذلىيذ ا ذاسماا تذمتلذ ااا م(ذأاذ متلذتائ ا ذلىيذمتانذماانذمتلذاسا تاهدذاا لتهذ
ااعذاسا ا هذاا  ا  ذ تاالذمىاا   ذ.ذاا لتذاجاتذهلدذاااالذاسم سا ذاسم  ال ذلىيذا  ا  ذا 

ا  ادددد  ذ ددددتااس  ذ سدددديذ  ددددا ذمساادددد هذم سادددد ذ اادددد ذ اااددددااعذاسم سادددد (ذممدددد ذادددد لتذلىدددديذألطلدددد لذ
اسم ادد مىانذت جدد ذمددنذاستادد ذ دديذادداعم ذهددلدذاااددالذامددنذ  يادد ذأ دد  ذ دد نذاسمساادد هذاسم سادد ذ

هذأاذاسادددد ا (ذ أ  دددد ذ يددددلذاساادددداطل ذ اسمادددد   (ذل ددددتم ذ مددددالذاا دددد اتذلددددنذطل اددددعذ اس ادددد ااع
ميددلذمتاا ادد ذلماعئ دد ذ.ذاهاددلاذسادد ذاساطلدد  ذاسمدد سيذ اسمادد   (ذتا اذه مدد ذ دديذلادد تةذذ مددتاا ا  

(ذ.ذاانذاس اادعذp. 2 : 2002دذRoss ,et . alيجمذاااالذاسم سا ذاسم تااسد ذالاد تةذاستاد ذ ا د ذ 
اسمدد سيذ فاددتا ذأ دداا ذم اددتتةذمددنذاااددالذاسم سادد ذاسم  الدد ذ اددالذمادد الذلددنذاا  ادد تذاساا دديذ
امنذه  ذ تأهذ لا ذاالم هذاسم سا ذ ا  ذا اطل  ذاساى ذ انذاا  ا تذاسم سيذااا  ا تذاساا يذ

 د سيذلاتذيجدمذاسم د طل ذ.ذا  اج ذسى ااعذاسا ا ذ يذ اتا ذاااالذاسم سا ذلاتذلتتذاسمتا انذا  س
يا م ذااجدلذاسمدتانذلدنذاسادتاتذ.ذا دتذ  سادهذاسمسااد هذاسم ساد ذ ديذاس اادعذ ديذااادالذاسم ساد ذ
اهدديذاسمتاا ادد ذ اادد تذاذ اجددتذيددتاتذلىدديذاس ااددعذ ا دد ذ.ذامددنذه دد ذ اددتذاادد ا هذاسم دد تلذاساددىام ذ

منذاااالذاسممىاا ذاانذسىمي ا  ذاسم سا ذلىيذ  طلذيتاتذاس ااعذ يذاا   ا ذ  اا  ذيتذأت يذ
ا ا  ذيجمذاا تا  ذاسمتانذلىيذيجمذمىاا  ذس ادالذاساا اد ذ.ذاسدلس ذيدتتهذسج د ذ د للذس    د ذ
اسمادد   ذاس ااددعذ دديذاع دد ا ذسىمادد   ذ دد اذ  جدد الذاس ادد  ذاسميددتتةذمددنذ اسذاسمدد لذاسممىددا ذ

نذاس  دا ذاسم الاد ذامدعذاذFinancial Leverageس لدذاسما   ذاهاذم ذاا  ذ  س ا ا ذاسم ساد ذ
  ا  ذاسما   ذ اذأنذما   ذااا تم  ذ يذاسااا هذاسم يتةذاذ   دعذس    د ذاس  د ذاسم ادل ذ

(ذ.ذ ااددداهذماددد   ذاااددد تم  ذ ددديذاع ددد ا ذااتددد ذمدددنذ46:ذذ2008 اددد تاعذاس ادددتذاسدددتاسيدذ
ا ديذا  انذ ا ذيجمذ ساسذأمااس د ذا دتذاادانذماد  ذ عامد ن(ذلاتذلىديذلسد دذهدلدذاسلاد تةذ 

ملاددتاذمددنذاا  دد  ذاملاددتاذمددنذاسم دد طل ذل ددتم ذا ادد  ذ ادد ذاسمددتا انذسمادداى ذ دديذاساددتاتذامدد ذ
ساعلم ذاساا  ا ذام ذا   طلذ   ذمنذاا اد  ذااداى ذجتادتةذسلاد تةذيجدمذاع د ا ذلدنذذ يتتذ  س ا 

اهاذا   ا ذامانذلنذطل ااد ذ اسادتذماجد هذذFinancial Derivativesطل اعذاسما ا هذاسم سا ذ
سا ذمنذاااالذاسم سا دذا ا  تمذس اساتذما ت ذ ماالذجتاتةذا  س  سيذاس ااعذ يذاع  ا ذ.ذم   

 ا تم ذا جمعذسدت ذاسماد  ذمي  د ذا اد ةذمدنذاس ها د هذاساا  اد ذ   د ذااد  تم  ذعادتا ذأا اعذ
.ذاسدمذذSecuritizationذعم ساد ذأ ذاا  د ا ذ  دم نذهدلدذاسمي  د ذاهداذمد ذاطلىدعذلىاد ذاس ا اد

اسماددد  ذ ددد ا   ا ذاااسددديذ دددلذأادددت ذماجددد ذت  اددد ذمدددنذااادددالذاسم ساددد ذ  دددم نذهدددلدذاا ددد ذ
اسمي   دذاالاذ  ساا  ذاساايتذااطليذم سا ذاسيدعذ ديذاا  د ا ذاااسديذمدنذاسماد  ذااسماد  ذ

(ذ.ذ570:ذذ2005اااتذااد  تامذ  دسذاسااد  ذساع  د ا ذمدنذاسمسااد هذاسمىاد ذاا د  ذ   دااندذ
يذ طلددد  ذاايدددتذ اسااددد  اه(ذلىددديذلاددد تةذاسم ددد طل دذااددد لتهذااتااهذا دددتذأت ذ  ادددلذاع ددد ا ذ ددد

اسم سادد ذاسمادد ا ذلىدديذ  دد  مذهددلاذاس طلدد ذ لادد تةذأيجدد مذاع دد ا ذماجدد ذ ىدداذاا دد  دذا ددتذ ا   ددهذ
اسما ا هذاسم سا ذلىيذ ىعذهلدذاالم ذ.ذا ى اا ذسم ذم ذلا دذ د نذه د  ذل  اد ذ ا   دهذلىديذ
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ا  د ا دذا  اادلذاسم د طل ذا ادتذاس    د ذااااد ا ذاهديذا  اد ذ ىعذاالم ذاسم سا ذاهديذلاد تةذا
ايددتاتذألمدد ذلماادد دذاسادددنذاامددا ذ ادد  ذأاتددد ذ طلددا ةذ لاذ اددتهذاستاددد ذأاذ ددا ذ دديذاس  ددد مذ
ا ذماداى ذ ادا ذايدته ذا دتذمدنذ اسم سيدذ جماعذاسمساا هذاسم سا ذ  ا ملذمعذ ا   ذاس ا ذااك

ذم سيذاسا سمي.أنذ  ااسذ االذم  ل ذلىيذ اا ذاس   مذاس
ذأ  لذأا   ذاالم ذ:

ذ دي اد لتذلىديذيدتاتذاالمد هذ امدنذذاس ديا يذ دالذاس  د اهذااست ااد هذاساد  ا ذ دفنذاسااامدلذ
ذ(8ذ-5:ذذ2008 اس ا يذ ذ-:ذالآ ي

 التحيز في تقديم المعلومات (1
 ة(التقلبات الاقتصادية الكلية العنيف2
 الأصول أسعارالإقراض وانهيار  في( التوسع الكبير 3
 ( عدم تناسق آجال الاستحقاق4
 التحرير المالي ومخاطر منح الائتمان(5
 حول القروض المرتبطة بها رنهوالقيود الم يالحكوم( التغلغل 6
 ( ضعف النظم المحاسبية والإفصاح والأطر القانونية7
 ( تشوه الحوافز8
 الصرف سياسة سعر(9

 المحاسبة والأزمة المالية : 
أنذاسما اا ذاسمي ا ا ذسااهذ  ائ ذمدنذأالمد ذاسم ساد ذاسا سماد دذاس ديذ دمذا   م د ذمدس  اذ أ  د ذ
 اددتذمددنذأهددمذأادد   ذ اددالذهددلدذاالمدد دذاهددلدذاا   مدد هذادد    ذأت  هدد ذ دديذاسا ددهذاسا ادد ذل ددتم ذ
اادددانذاا جددد دذ سددديذاسمطل س ددد ذ ددديذ  دددا ذ اددد اا هذجتادددتةذ  م دددعذ  سمادددتا ا دذالذانذاساتادددتذمدددنذ

م  ا هذاسما   ذااسمساا هذاسم سا ذاساائ ذل  ذاا ااعلذاستا اهذ يذاسم د تلذاسمي اد ا ذمدنذم
اجلذاس أتا ذلىيذأاا  ذأا م  ذمنذاسااعذاسمد سيدذس ياادعذماد س ذاعتا ةذااسماد س ذاس د ا ا دذ

ذ(ذ.ذ809:ذذ2009ا   ت ذاس ا سا ذاساا اا دذا ا سا ذلااتذاستانذ ل  تدذ
أنذاسمادد اا ذاسمي ادد ا ذاستاسادد ذا  ددهذتادد ةذ   ددلذم  دد ذمجدد سسذاعتا اهذ   ادد ذ دديذاسادد ا هذ
اام ااادد (ذس  دد امذاااددالذااس اعلدد ذ  ا  دد  دذلىدديذادد الذاسمتدد ل أنذااادد مذ  دداهذسادداا انذ
اسما اا ذاسمي ا ا ذاستاسا ذالىيذأا سذاسماا  ذاستاسيذاسل ذا تذلىديذأنذ اداا ذاد مذمسااد ذ

تاا ا ذذ24تاا اذااام ذادا ا ذ ديذ د  ا ذاس اداا دذلىمد ذ د نذ اى د ذاساد مذ  اد ذهديذذ35 ذم ذ اام
تاا اذا   ذ سديذادا ذاس اى د دذاهدلاذاساد مذسدمذاد مذ ااد ذأاذذ11الىا ذ مذ     ذ يذ   ا ذاس ااا ذ

مذ يااى ذ سيذ اتذ اىي.ذاا  ذ ا ا ذاسا لذاا  اد ت ذأنذاسماداى ذهديذ ديذاسمااد  ذاسمي اد يذ  د
دذيادتذادم ذاسمااد  ذ31/10/2008ااسل ذ مذ اتاى ذ ا ا ذمجىسذاسما اا ذاستاسيذ يذ   ا ذذ39

  اجالذ ام ذاس  اطلذ يذأاا  ذااا مذاسم تااس ذتا لذاااااعذمنذ  ئم ذاع    ذااس ا ئ دذ سديذ
ذ  ئم ذيااعذاسما همانذ.ذ
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سمااى ذاسم سا ذاسا سماد ذهديذامنذاسما الذ يذاسااالتذااسما اا ذاسمي ا ا ذاس يذا همهذ يذا
ذا لآ يذ:ذ

 عدم أثبات الالتزامات المستقبلية
 عدم ابتكار أدوات محاسبية تواكب الأدوات المالية المبتكرة

عدددم وجددود ضددوابط ومعالجددات محاسددبية لنيددة أو تغيددر نيددة الإدارة فددي أسددباب الاسددتثمار فددي 
 الأوراق المالية قصيرة الأجل

 قاقمشكلة ملائمة أساس الاستح
 صعوبة قياس الأصول الغير ملموسة

 عدم تقديم المعلومات المالية في الوقت المناسب
 عدم القدرة على قياس العمليات المستقبلية

 مشاكل في أعداد الميزانية العمومية
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 المبحث الثالث
 () المشتقات الماليةoff-balance sheetالبنود خارج الميزانية 

تذا اددد   ذ ددديذأ  ددد  ذاسماددد ا هذاسم ساددد دذيادددتذ ددديذ تااددد ذلددد مذأنذاا  اددد تذاسما اددد ذاددد تذ لااددد
ا ادددد  ذاا  ادددد  اهذاسم سادددد ذأتهذ سدددديذاجدددداتذهااىادددد ذأاتدددد ذ اج دددد ذ يدددداذاسادددداعدذ  ادددد ذذ1980

اسمساادد هذاس دديذ ا مددتذ اددالذم لااددتذلىدديذاااددااعذاسم سادد ذس مااددلذاادد تم  ا   دذا ددتذألطلدديذهددلاذ
 دد   ذاسمالا ادد ذ اسمادد ا ه(ذالىدديذ طلدد عذاااددعذأمدد مذذاس طلددا ذاسطل اددعذأمدد مذاس  ددا ذ  ادد  تامذاس  ددات

اس اا اهذاسا ا ةذ يذ ماالذاسا ا هدذ  اج ذلتمذاجاتذ اا طلذتاسا ذت اا ذلىيذاا اد ذااد  تام  ذ
 اذاس ديذ  ادمذ     د  ذ اد سا ذاسامىاد هذاسمادد  ا ذاسم   طلد ذ  اد ااعلذ ىد ذاس  داتذاادلس ذ  اددمذ

أنذذ(ذ.Bodie ,2004 : p. 2 ذاساد تاهذااااد مذ      د  ذ اد  ذ د ا ذاس  دا ذالاد تةذ اد 
اا  ادد  ذاسا ادد ذاساادد ذم  دد طلذ دديذاادد ام لذهددلدذاس  دداتذا  ادد ذ دديذاسادد ااهذاا ادد ةذمددنذاسادد نذ
اسم  يذ تذا    ذلىا ذأت  ذاى ا ذا  ا ذاسم اىعذم   ذ ما ا ذا  لةذأتالذاس  دا دذاس ديذ ادملذ
 يذ الذاسم  طل ذمنذطل  ذ سيذطل  ذأ  ذ اا طلاعذ   ذأنذا الذاسم  طل ذ سديذ  د ذأ د (ذا ديذ

 امذاا    ذ اا ةذا اا ذااسياالذلىيذ ماادلذ اى د ذا دلدذأاذأنذاا د اطلذ ديذااد  تام  ذ دتذ ا
اددست ذ سدديذ يااددعذ ادد ئ ذا ادد ةذام  جئدد ذامدد ذهدداذاسيدد لذاسددل ذ ادد  ذ دديذيددتاتذاالمدد ذاسم سادد ذ
اس اه ددد ذاس ددديذا  دددهذاساددد ا هذااسمسااددد هذاسم ساددد ذاسا اددد ةذ اس  دددا (ذاسا مدددلذاس ئااددديذ ددديذيدددتات  ذ

ل   ذهلدذاا    ا هذ يذاا  ا تذاسا سميدذ ا  ذاس ا ئ ذاس يذااج    دذاهلاذاااتذ سيذذا  جه
اددالذاادد  تامذهددلدذااتااهذا  دد ذأتااهذمااددتةذااددا ذ  م دد ذااددلس ذلددتمذاع ادد  ذلددنذ ادد ذ

ذم   ذ يذاسااائمذااس ا  ا ذاسم سا ذ.
 مفهوم بنود خارج الميزانية )المشتقات( : 

 ىا ذا  هذاسا  ذ   ا ذلتتذمنذااتااهذااا تم  ا ذاسجتادتةذاسم تااسد ذأنذاس ا ا هذاسما اذ
ي ساد ذ دديذااادااعذاسم سادد دذ لذ ادأهذمجمالدد ذمددنذاااد سا ذاسم  ادد ةذااس ديذ دد جذل  د ذايددتذاددا ذ
أهمذأ اطل ذا  ا  اهذاس  تا ذاسم ساد ذ داعلذاساادتانذاسم  دانذاهديذاس ديذسدمذ ادنذما ا د ذمدنذل ذ

  ذااس مااددلذاسمدد سيذاهدداذمدد ذااددميذ دد اتااهذاسم سادد ذاسمادد ا ذ انذ ام  دد ذ  ددلذ دديذمجدد لذااادد تم
اأيا   ذدذoff-balance sheet ا عذمنذ ام ذاسماجاتاهذااا اا (ذأاذأتااهذاس ماالذاس   جيذ

 اميذ  اا تم  اهذاسا  ا ذاا   ذ يذاغى ذاايا نذ ا  ذ ديذ دت عذ ادت ذ دئالذل دتذ  اد ئ  ذ
ذ(ذet.al.1998 : p.518دذRevsine.ذ 

ذاس لدذااتااهذاساتاتذمنذاسم  هامذاس يذاطلىعذلىا  ذاسما ا هذاهيذا لآ يذ:ذ
ل  ددهذلىدديذأ  ددد ذلادداتذم ساددد ذادد مذااددد ا عذ ام  دد ذمددنذ امددد ذم جاادد ذ أادددلذ ددم ي(ذامادددنذ
اادد  تام  ذاغدد ا ذلددتدذا اادد تم  ذااس يدداطلذااسم دد    ذاااددانذ اىدد ذ ام  دد ذااددتذمددنذاس اى دد هذ

 Ross ام ذااالذاس م يذس  ذا  اىعذ  س  اتذاااس لام هذ    ذاسمالا ا ذ".ذ ذاس يذ يالذلىي

ذ(ذ695 : 2002,
(ذ  اىدددعذ  اددد اهذ ددد   ذاسمالا اددد ذFinancial Contractال  دددهذلىددديذأ  ددد ذلاددداتذم ساددد ذ ذ

 Off-balance sheet itemsذا يدتتذ ام  د ذ ادامذاايدتذأاذأاتد ذمدنذاسماجداتاهذاااتااهذأاذ)
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 Radicffeاا ادددا ذاسم   طلددد ذ  ددد دذاسم متىددد ذ  ااددد تم  اهذمدددنذ ددد   ذاسمالا اددد ذ.ذ اسمساددد اهذا

,1997 : p. 53ذ(ذ
(ذااتااهذاسم سا ذلىديذأ  د ذ"ذأ ذلادتذادست ذ سديذ ادالذ32ا تذل  ذاسماا  ذاسمي ا يذاستاسيذ ذ

ذ(528 2008االذم سيذسم ا ةذم ذااس لامذم سيذأاذأتاةذيعذمىاا ذسم ا ةذأ   ذ"ذ.ذ يماتاهذ.ذ



 2142 لسنة 3العدد  41ــــــــــــــ المجلد مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ـ

 191 محكمة –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 

 

 : (خصائص بنود خارج الميزانية )المشتقات
 نذاس اددد  ا ذاس ددديذلاددد هذاددد  ا ذامادددنذمدددنذ اعس ددد ذأنذ  دددانذ اددد ئتذاسماددد ا هذاسم ساددد ذ 

OFF-BALANCE SHEETذاهيذام ذاأ يذ:ذذ
 اددتذاسمادد ا هذأتااهذ دد   ذاسمالا ادد ذا  دد ذاأنذا  ددهذ  اددئذاس لامدد ذم  دد تاذمادد اطل دذأاذ .1

أ   ذاذ ا  ذ ت ا ذ اتا ذم  تئ ذأاذأ   ذ ا  ذ دت ا ذ ادتا ذ دئااعذا متدلذ  س د مشذاسم دتئيذ
 (ذ296:ذ2006 اطلىعذلىا  ذااا تم  اهذاسا  ا ذ مطل دذ

منذيجمذاامداالذذ% 100أنذهلدذااتااهذ  مالذ فما  ا ذ يااعذأ    ذل سا ذ الذ سيذ .2
اسما تم ةدذالس ذ تذ ياعذ ا ئ ذا ا ةذامادنذأنذ دست ذ سديذاع داعسذالسد ذاا ديذ مالهد ذ

 (ذ25:ذ2001  سم  طل ذاسم   ا ذ.ذ اس  اجيدذ

اسمج لذم  اي ذسى ا  ذذأنذطل اا ذاسامىا هذاس يذ اامذ   ذ    ذاسمالا ا دذاهلاذم ذاجال .3
 سم  طل ذلتمذاع ا  ذل   ذ  ع    ذسم  طل ذاس     ذلىا  ذ.ذ

ااددلس ذ دد نذ أ  دد ذمااددتةدذ ياددتذااجددتذه دد  ذغمددا ذيددالذاا ادد ذاادد  تامذأتاةذ اا  دد دذ .4
ااا اددد ذ ااام ددد دذااسمي اددد  ذل  ددد دذامدددنذج ددد ذت  اددد ذ دددتذ ااجددد ذاسمسااددد هذسم ددد طل ذ  دددمذ

   ذ سيذ   ئجذا ام ذ.ذا اطلذاأت  ذاسما ا هذمم ذاا  

أنذهدددلدذاسماددد ا هذ  ادددمذ ت جددد ذادددااس ذل ساددد ذالذااددد لذ اددداا   ذمدددنذ ددداعلذ اا ددد ذأاذاددد ائ  ذ ددديذ
ذ(352د1997اس   ا ذاسميتتذساعا يا عذ ل تذاس  اطلدذ

 أنواع بنود خارج الميزانية) المشتقات المالية( : 
 أولا : العقود الآجلة 

هيذ ى ذاساااتذاس يذاىلمذ ما   ه ذطل   نذاس  د ذاطلد  ذااااتذ  ساااتذالآجى ذأاذاام ما ذذ
أ  دذ  ا   عذلىيذا الذأاذ اعذاالذماانذ يذ   ا ذميتتذ يذاسما ا لذا اا ذا  عذلىاد ذ ديذ
   ا ذاس ا  تذااميذاا ذ   الذاسااتدذامنذه  ذ أنذاسااداتذالآجىد ذاذاد مذ دتااس  ذأاذاسم د ج ةذ ا د ذ

ااا اعذاسم ساد ذاسماد ا ذا د  يذاسماد ا هذيادتذأ  د ذا  د عذ د تذ يذااعذااا اعذاسم سا ذااداعذ
(ذ.ذ مدد ذأنذاساادداتذالآجىدد ذهدديذا    ادد هذلىدديذ امدد ذP.2 : 1997دذKolbاماىددعذ ددانذاسطلدد  انذ 

اس   تلذ يذ   ا ذما ا ىيذا اا ذميتتدذ أنذ  د تلذاسدت ا هذ دانذاسطلد  انذاسم ا  دتانذاذاد مذل دتذ
هذ  مذ  س الذ يذ   ا ذاس ااا ذسىاااتدذال تذماا ا ذم س ذاسااتذلىديذ   امذاسااتدذانذهلدذاسم  تا

ادد الذايدددتذاسماجدداتاهذ  ددد  ا ذااادد يا عذا ادددا ذم  ددعذلىاددد ذ دديذاساادددتذااجددلدذ دددأنذاددأنذادددا ذ
اسا الذاسميتتذا لذمنذاا ذاسماجاتاهذ يذ   ا ذاس ااا ذ أنذاسم س ذاا ذايادعذأ  د  دذأمد ذ لاذ

ادا ذاسماجداتذ دديذ د  ا ذاس اداا ذ دأنذاسم سدد ذادا ذا يمدلذ ادد  ةذ.ذاد نذادا ذاساد الذألىدديذمدنذ
 Young and Kavanagh1997دذ : P. 11)ذ

ا تذل  هذاساااتذالآجى ذأا  ذلىيذأ   ذ ى ذاساااتذاس يذاىلمذ ا د ذاس د ئعذأنذاادىمذسىماد   ذذ
اسادددددىا ذميدددددلذاس ا  دددددتذ ددددديذ ددددد  ا ذايدددددعدذ ادددددا ذا  دددددعذلىاددددد ذا دددددهذاس ا  دددددتدذاطلىدددددعذلىددددديذهدددددلاذ

ذ(ذ66:ذ2002ساا   اا ذاس   ال(ذ.ذ اس  ت دذا
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ا ا  ذأا  ذلىيذأ   ذل   ةذلنذا   عذايالذ انذطل  انذا منذ ماج  ذالذمنذاسطل  انذذ
  طل اددعذاددا ذاس  ئددتةذميددتتذ دديذاسمادد ا لذلىدديذا   ا دد ذأاذاادد تم  ا  ذ م ىددغذماددانذمددنذاسمدد لذ.ذ

ادددد ذلادددداتذا اددددا ذ  لذأنذ(ذاامدددد ذا ددددتاذأنذلادددداتذالآجىدددد ذهدددديذ دددديذاسياا265:ذ1998 يدددد شذ.ذ
اسااع  ذ انذاسطل  انذهيذ يذاا عذاام ذلاع  ذا اا ذياتذا  عذاسطل  انذلىيذا اطلذ تذااعئمذ

ذ(ذ27:ذ2003  ا  مذاسا اا دذاااتذلاتذاس  ئتةذااجلذأهمذلااتذالآجى ذ اسا ل  يدذ
مذاساادتذاامانذاا  تامذاساااتذااجى ذ  اىالذ طل ذ ل ل ذأاا  ذا  ذاساماعهدذالسد ذ دف  ا

ذ(ذ213:ذ1999 اا ذاسا  ذ يذاااااعذاسا سما ذ.ذ   ذااشدذ
 ثانيا : عقود المستقبلية 

أنذاس ا ملذ يذاساااتذاسم سا ذ اسماد ا ىا ه(ذاالذمد ةذجد  ذمدنذ داعلذ ا اد ذاداا غاذ ديذذ
ااأنذميلذاسااتذلماعهذأج  ا ذ.ذالذا تهذاساااتذاسما ا ىا ذ طلا اذمنذلس ذاسا هدذذ1972ل مذ

دذالاددداتذاسماددد ا ىا ذلىددديذألانذ1975 ادددتذااددد  تمهذلاددداتذاسماددد ا ىا ذلىددديذأادددا  ذاس  ئدددتةذلددد مذ
  د هذذ1980دذا ديذلد مذ1977دذا اااتذما ا ىا ذلىيذا تاهذاس لا د ذلد مذ1976اس لا  ذل مذ

لىيذمسا اهذااا مدذا لس ذ   هذاساااتذاسما ا ىا ذلىيذاس دتم هذ ديذ   اد ذذاساااتذاسما ا ىا 
اسا نذاساا انذا يذماتم   ذاساااتذاسما ا ىا ذلىيذاس ياعهذاس   ا اد ذ داعلذااجد لاهذااساطلداعهذ

ذ(ذP. 737 : 1991دذFraneis.ذ 
يدذ  دديذ ادد  تمذأنذاساادداتذاسمادد ا ىا ذ اددتذمددنذأاتدد ذااتااهذاسم سادد ذ مددااذ دديذاسا ددهذاسيدد سذ

 ادالذاااددعذمدنذ  ددلذاس  دا ذامساادد هذاالمدد لذاسم ساد ذاا دد  ذااد  ا تذاسم دد طل ذ.ذأنذاسلادد تةذ
 يذلتتذاسما  اانذ يذهلدذاساااتذأت ذ سيذالتا تذلتتذاساىعذاااا اعذاسم سا ذاسما ا  ذسى ا مدلذ

أاذ ادددعذادددىعذأاذذدذالذ ادددانذهدددلدذاسااددداتذ مطلاددد ذ اددد ال(2:ذ2003 ددديذهدددلدذاسااددداتذ.ذ اس مامددديذ:ذ
أاددالذم سادد ذادد مذاادد اعم  ذأاذ اددىام  ذ دديذاسمادد ا لذ  دد  ا ذاادد يا عذاسااددت(ذا اددا ذميددتتذا ددهذ
أ ادددد لذاسااددددتذااددددميذ  ساددددا ذاسمادددد ا ىيدذا  ددددلاذااددددانذاا دددد اع ذاسجدددداه  ذ ددددانذاساادددداتذالآجىدددد ذ

 ذا ادا ذااسما ا ىا ذهيذأنذاساااتذالآجى ذلااتذا اا دذ ا م ذلااتذاسماد ا ىا ذهديذلاداتذغاد
  مطلا (ذأ ذماا  ا ذا مذ يتاتذا اطل  ذمنذ  دلذاس ا اد ذ.ذاسادنذااجدتذه د  ذ اد   ذ دانذاسااداتذ
الآجىد ذااسماد ا ىا ذاهدداذ اد مذطل  ديذاسااددتذ  س ا دتذلىديذاسم  تسدد ذ ديذ د  ا ذمادد ا ىيذميدتتدذاام ددتذ

ذ(ذP. 62: 1995دذEalesاس ا   ذأا  ذ سيذلمىا ذاس ااا ذاسميتتذما ا ذ.ذ 
  هذاساااتذاسما ا ىا ذأا  ذأ   ذ اطليذاسيعذسي مى  ذ يذاد الذا ادعذاماد ذمدنذاادلذا تذلذ

ماانذأاذاىا ذا  ا ذم سا دذ اا ذميتتذما ا ذلىيذأنذا مذاس اىامذاااا اعمذ يذ   ا ذايعذ يذ
(ذا ا   ةذأ   ذ أنذاساااتذاسما ا ىا ذ اتذا    اد ذ دانذماد تم ذ631:ذ2002اسما ا لذ.ذ اس  ت دذ

دذ مسااد ذا اددلذساددلذمددنذاسطلد  انذس   اددلذادد اطلذاسااددتدذ(Clearing Houseاد ذاس ادداا ذ امسا
 اددتذ اددتاتذهدد مشذا  ددتائيذاهدد مشذ اطلادد ذاس ادد ئ ذلددنذ ي ادد هذأاددا  ذاس ا ادد (ذاادد اعمذأاذ
 اىامذاالذماانذ يذا هذايعذما ا اعذا اا ذميتتذاى  ذامدنذهدلدذاسااداتذلاداتذاس يداطلذمدنذ

ذ يذماتاهذاس  ئتةذ.ذم  طل ذاس اا ذاسم ا عذ
 ثالثا : الخيارات : 
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أنذهلاذاس ا ذمنذاساااتذ اأهذ يذاسااا هذاسم يتةذاام ااا ذ اا نذاس ا ملذ  لدذاساااتذ يذذ
ااادددااعذاسم ساددد ذغاددد ذاسم  مددد ذمدددنذ ددداعلذاادددطل لذمددد سااندذتدددمذأ  ادددلذاس ا مدددلذ  ددد ذ ادددتذلسددد ذ سددديذ

دذاا ل نذم ذا  ا هذ يذاس ا اد هذ1973اااااعذاسم  م ذمنذ اعلذ ا ا ذااا غاذ يذل مذ
اام ااا ذامنذتمذاس ا ا هذااا  ا ذ.ذاس ديذ ادتذمدنذأهدمذأ داا ذاسماد ا هذاس ديذ اطلديذاسماد تم ذ

(ذااددانذلاددتذاس ادد  اهذ331:ذ2000 ا دد ذ  ادد ذ اىاددلذاسم دد طل ذاس دديذا ادد  ذس دد ذ.ذ اسي دد ا ذ:ذ
يعذ يذأنذاا   ذمنذأاذأنذا اعذ سديذ انذطل  انذ اسما   ذااسمي  (ذاأنذاسااتذام عذاسما   ذاس

اسميد  ذلددتتذمددنذايددتاهذااددلذياااديذأاذمدد سيدذاسددل ذااددامذ اددا ذاادانذم  ددعذلىادد ذا ددهذ ا اددعذ
اسااتدذلىيذأنذا مذاس   الذ يذ   ا ذايعدذاهلاذاس   ا ذاطلىعذلىا ذ   ا ذاس   ادلذأاذ د  ا ذا   د لذ

اسما   ذاسيعذ يذلتمذ   الذاسااتذالسد ذاسااعيا ذ.ذ لاذاأنذ   الذاسااتذغا ذا س دذااانذست ذ
ما  ددلذ ادداا ذات ادد ذسىميدد  ذاطلىددعذلىادد ذما  ددأةذأاذلدداعاةذ.ذاأنذهددلدذاسما  ددأةذغادد ذ   ىدد ذسىدد تذ
اسااددهذجددللذمددنذ امدد ذاسادد ا دذ ددت عذل ددتذاس ا  ددتدذ ما دديذأ دد ذأنذاسم ىددغذاسددل ذات ادد ذاسمادد   ذ

ياددتذأنذاسمادد   ذاياددلذلىدديذهددلاذاياددلذما  ددلذيددعذاس ادد  ذل ددتذ   اددلذأاذلددتمذ   اددلذاسااددتدذ
ذ(ذ.ذ6-5:ذ2007اسيعذم لذسي  ذ ا اعذاسااتدذ أ  ذا ا ذاسما  أةذ يذلاهذاسىي  ذ ه ت دذ

 ا  تمذلااتذاس اد  اهذسى يداطلذمدنذم د طل ذ اى د هذأادا  ذااادالذهدلاذمدنذ  ياد ذاسماد تم انذذ
أمدد ذمددنذ  يادد ذاسم دد   انذ ددأ  مذاادد  تمانذاساادداتذس يااددعذأ  دد  ذل سادد ذ.ذامددنذاس ادد  اهذه دد  ذ
 اددد  ذأا  ددديذاأ ددد ذأم ااددديدذ  س اددد  ذااا  ددديذاذا  دددلذأاذ ددديذاس ددد  ا ذاسميدددتتذع  ددد لذاساادددتدذ مددد ذ

 ,Jones ا  ذاام اايذ امانذأنذا  لذ ديذأ ذسي د ذم دلذاد ائ ذي ديذ د  ا ذاس   ادلذاسميدتتذ.ذ اس

ذ(ذ.448 :2000
 رابعا المبادلات : 

أنذلااتذاسم  تسد ذاطلىدعذلىا د ذأا د ذ  سما ا د هذاهديذاس دلامذ ا  دت ذا  دمنذم  تسد ذاادلذذ
دذ ماجدد ذادد اطلذ   اددلذذماددانذأاذ ددا ذماددانذمددنذاس ددت عذاس اددت ذما  ددلذأاددلذأ دد ذأاذ ددت عذ اددت 

(ذ.ذااادانذلادتذP. 2 : 1993دذBellماا  ذا  عذلىا  ذمنذ  لذاسطل  انذ ديذ د  ا ذأ اد لذاساادتذ 
اسم  تس ذمىلمذسالذمنذطل  ديذاساادتذلىديذاساادسذمد ذهداذماد ا ذ ديذلاداتذاس اد  ذ ااذاد مذ اداا ذ

ادد ا ىا دذامدد ذاذادد مذاسم يادداعهذأاذاسمددت ال هذ اع  دد  ذأاذاس ادد ئ (ذاامادد ذامدد ذ دديذاساادداتذاسم
 ااا   ذم ةذاايتدذام ذهاذاسيد لذ ديذاسااداتذاياد ذاس   ادلذاسدلس ذااد  ذلادتذاسم  تسد ذ أ د ذاىاد ذ

ذ(ذ.ذ317:ذ2007منذاساااتذايا ذاس   الذ اسيا  ا ذاع  اندذ
ا ادد ذس ادد ا ذاسمساادد ذاسم سادد ذ ددأنذادد  ذ طلددا ذلمىادد هذاس  دد تلذهدداذاجدداتذاسمادد اا ذااسمادد ااسذذ

 دذاأنذادد اطلذاع دد ا ذااا  دد ا ذ   ددعذسىم اددلذاسمدد سيذس ددلدذاسمساادد هدذا ددلس ذ ددأنذاسم  ى دد
اسمساادد ذاس ددديذاذ اددد طلاعذاسياددالذلىددديذ ددد  ذ اددا ذت  دددهدذ اددد طلاعذأ  دد  ذاساددد تاهذ ادددا ذ

(ذ.ذأنذاس  دا ذ277:ذ1998م اا ذامدنذتدمذأجد الذم  تسد ذ  س اائدتذاسم ااد ةذ سديذ اائدتذت   د ذ يدشدذ
اسما تم انذ ا  اتذلمام ذمنذ ا ذاسملاا ذاس يذ ا  ه ذلااتذاسم  تاهذاس يذااسمساا هذاسم سا ذاذ

 جالذاسمسااد هذاسم ساد ذ دت لذ ديذاسااداتذم د تاهذاسامداعهذالسد ذساد الذاي ا جد   مذمدنذأادااعذ
اس اتذمنذاساماعهذاس يذ   ا   ذاأاا  ذاسا  ذاس ا اد دذا دت لذ ديذاسا دهذ  اد ذطل  د ذ ديذلاداتذ
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اذي سهذأاد  هذ اد ذاس   دساهذ سديذيدتاتذ اى د هذ ديذأادا  ذاساد  دذا دلس ذ اعذما ا ىيدذاهل
   ددد ذاسم ددد طل ةذاس ددديذ دددتذ يدددتتذجددد الذاس اى ددد هذاسيددد تةذ ددديذأادددا  ذاددد  ذ ىددد ذاسامىددد ذ   ادددعدذ

ذ(ذ.32:ذ2000
 المحاسبة عن الضمانات : 

 ددتذ ىجدد ذاس  ددا ذ سدديذطلىدد ذ ددم   هذا  ادد ذمددنذاسمساادد هذاس دديذ طلىدد ذاسادد ا ذم  دد دذ لذذ
   ذاس طل ذل ا اذماعلم ذسىا  ذااذامانذااد  ا تذ ما  اد ذيتاتد ذم تامدهذه د  ذمدتةذا   د  ذاا

  لذيىالذاجلذاا  تاتدذ.ذلىا ذ ا   ذهلدذاس م   هذاااى ذمنذ اعس  ذامانذسىم ا مىانذ اتام  ذ
سىياالذلىيذاسا ا ذمنذاس   دذأا  ذهيذأتاةذأت  هذيعذاس   ذ يذاسياالذلىيذأمااس ذاس يذ

   ذ  سطل اا ذاسا  ا ا ذل دتذلدتمذ ادتاتذهدلدذاسمسااد هذسدتاا  مذ.ذ د ام ذه د ذاذاا اد ذ ادطلذا  ذ
لىدديذاساادد مذ تا ادد ذا يىاددلذاتدد ئعذاسمساادد ذا دد الةذأ   م دد ذااك مدد ذا متددلذاامدد ذ دديذطلىدد ذأاددا لذ

ذمىماا ذالاهذ ام ذا م نذ  لذم  ذاسا  ذ.ذ
 ذاس ددم   هذ.ذا  اجدد ذسى ج  دد ذاس  اادد ذاسمادداى ذاااسدديذاس دديذ ااجدد ذاس  دد ذهدديذلمىادد ذا  ادد ذ

ااالد ا ذاسم اسددتةذل  دد ذادميهذ دديذ ىددعذلد تاهذاادداغذا  ادد  ذاس دم   هذاهددلدذاسادداغذ  اددلذ
لىددديذاسددد  طلذ دددانذأادددا لذاس دددم   هذاسمطلىا ددد ذامدددتةذاساددد  ذاسمم دددا ذ.ذ دددفلاذاددد نذاامددد ذا اىدددعذ

اسددد اهنذسىمسااددد ذذ اددد ا ذ ادددا ةذااجدددلذيادددتذعجددد لذ ادددتاته ذ  ا ددد ذااي مددد اهذ ااددد ذاسا دددع
 اا  ذاامانذ ا ا  ذ االذأ  لذ امانذ نذاا لذاس   ذا  س ذمنذطل  ذا تذأ د ذا د من.ذ
اسانذل تم ذا اىدعذاامد ذ د سا ا ذم اادطل ذاطلااىد ذااجدلذيادتذأجد لذاس ادتاتذ اادتةذا طلدا اهذ
اسمادد ا لذغادد ذمدد يامذ ا دد ذ م مدد ذ ددامانذأنذ اددانذهددلدذاس ددم   هذم جاددتةذ دديذأاددا لذمىماادد ذ

لاهذ امددد ذ.ذاسى دددم نذ  ئدددتةذ ادددا ةذل مددد ذ لاذا ددد ذاادددالذااددداى ذ ادددجااا ذلىددديذ دددا ا ذاسدددت لذاذ
ا يااعذاس   ئجذاس يذ اد لتذلىديذ ادتاتذأ اد طلذاسدتانذا دلس ذ  ج د ذاسمسااد ذاسما   د ذاس  اد هذ
اسا  ا اددد دذامددد ذا  ج ددد ذأا ددد ذأنذ  دددألمذأا ددد ل  ذاسم ساددد ذ  اجددد ذاسا امددد هذا اائدددتذاس دددأ ا ذاس ددديذ

ذ(5:ذ2008   ذاس   .ذ ا ايدذذاطل س 
أمدد ذاسمادداى ذاست  ادد ذهدديذأنذطلىدد ذاس ددم   هذمددنذ  ددلذاس  دد ذا دد  ذاس دد  ذس ادد سلذيددالذ امدد ذذ

اس م نذ.ذ ا تم ذااتمذاس   ذلىيذطلى ذ م نذمنذاسمساا ذاس يذ  ادتذأنذ ا د  ذم د ذ  سماداى ذ
ذاس يذ ااج ذاس   ذهيذم ذ ام ذهلاذاس م نذ؟ذ

 تقييم الضمان :  
 يذاساا عذاذامانذأنذ     ذأج  د ذ  طلاد ذ  اداتذ ادامذاس دم نذ  ل  د  ذا د ذاذااجدتذ د  انذذ

ايددتتذهددلدذاساامدد ذ.ذا دد س غمذمددنذلسدد دذاما  دد ذأنذ  اددا ذ دد نذ امدد ذاس ددم نذاذاماددنذأنذ  جدد الذ
م ىدغذاساد  ذاسمطلىدا ذ.ذسدلس ذاما  د ذأنذ  جدعذ يتادتذ امد ذاس دم نذ سديذ اد ذاال  د  اهذاس دديذ

اس   ذلىيذاساا مذ امىا ذاس ااامذ.ذامنذ انذهلدذاال    اهذم ذا اىعذ  سا  ذ.ذ  س  ا ذس  ذذ ا لت
ل تاهذا ا ساتذما ا  ذ ا نذاس م   هذ جاى د ذ د ت ةذلىديذ يتادتذ امد ذاس دم نذاسمطلىدا ذياد ذ
طل اا ذالذ ا ذمنذأ اا ذاسا ا ذ.ذ ىاسذه   ذأيانذمدنذاج د ذ  د ذاس  د ذمدنذأنذ ادانذ امد ذ

مادددد اا ذسم ىددددغذاسادددد  ذ.ذاساددددنذ طل اادددد ذاسيدددد لذ دددد نذهددددلاذأمدددد ذ ادددد يذ.ذامدددد ذ نذه دددد  ذذاس ددددم ن
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ال  دد  اهذأ دد  ذ ددت لذ دديذ يتاددتذ امدد ذاس ددم نذاهدديذ دد   طلذ  سادد تذأاذاسمساادد ذاسما   دد دذ
  سا تذأاذاسمساا ذاس يذ  م عذ اما ذجاتةذ ديذاساداعذ دتذ ادانذاس دم   هذاسمطلىا د ذم  د ذاذ

.ذام ذأنذأ ذا تذاذاما  ذأنذااطلديذ دم   هذ اذ ديذيدتاتذمد ذذ   عذ اذال    اهذااىا 
امىدد ذا ددتذاددت عذلددتمذا  ادد ذمدد ذامىدد ذاسىجددالذ سدديذ طلدد ا ذأ دد  ذس ددم   ذأمدد مذاس  دد ذ.ذااسماادداتذ
 دد ام ذاس ادد يذاسمددلاا ذادد  ا ذهدداذمدد ذا اىددعذ دد ا ذأ دداا ذاس ددم   هذ.ذ  س ددم نذاسمطلىددا ذ دديذ

 لذم  ى  ذ م م ذلنذ ام  ذالآنذ ا  ذاي م سا ذأنذا اتذاسا هذاسي   ذ تذ اانذ ام  ذ يذاسما ا
ذهلاذاس م نذجللذمنذ ام  ذاهاذأم ذاا تذجتاذ.

 مخاطر استخدام بنود خارج الميزانية )المشتقات المالية( : 
أنذاس ا ملذ  اتااهذاسم سا ذاسما ا ذ ست ذ سيذمجمال ذمنذاسم  طل ذاس ئاا ذاس ديذا اد  ذ 

انذ  اا   ذاغ ا ذ  مذما ا ذاسم  طل ذاس يذ  غ ذتا  د ذاسمسااد ذ ديذس  ذاساملذاس ج   دذاام
 يمى ذا ا ا ذطل اا ذامت ذاسم  طل ذسىيم ا ذااس ياطلذم   ذاأتا    ذ مد ذايادعذا دلذ اد  ةذمما د ذ

ذ.ذذ(30:ذ2003 اسا ل  يدذأاذاا  ذ   ذمماندذام ا   ذهلدذاسا ا اهذ      مذ
اس  ا ذااسمساا هذاسم سا ذاا د  ذاغاد همذمدنذاسم اد مىانذأنذاا  تامذاسما ا هذاسم سا ذمنذ  لذذ

 تذا    ذلىا ذ ا ئ ذم ساد ذل ساد ذممد ذادست ذل  ىد ذمادا ةذلمدلذهدلدذاسمسااد هذجلئاد ذأاذاىاد دذ
اهدددلدذاسماددد ا هذهددديذاس ددديذلاتهذمدددنذ ىدددعذمدددت الذاس  دددا ذ ت جددد ذا اددد ةذسىم ددد طل ذاس ددديذ ادددي   ذ.ذ

 The Economist1993دذ P. 90)   دست ذ سديذيدتاتذا   د  ذ ديذااادااعذاسي  د ةذذدذام ذأ 
 Simpson & Ireland1985دذ : P.371ذ.ذامدعذمدنذاجداتذاساتاد ذمدنذأاد   ذاس د طل ذ اذ)

ذأ  ذااجتذلتتذم  طل ذ ا   ذاس ئاا ذاهيذا لآ يذ:
 

 أولا : المخاطرة الائتمانية : 
اهددديذم ددد طل ذلدددتمذاسا ددد لذاسم متىددد ذ  س اددد ئ ذاا  اددد تا ذاس  ادددئ ذلدددنذ ادددالذايدددتذطل  ددديذاساادددتذذ

(ذ.ذ  متدددلذهدددلدذP.21 : 1993دذFox  سا ددد لذ  س لام  ددد دذااس ددديذادددا يمى  ذاسماددد  تمذاا اددد ذ 
اس ادد  ةذ اى دد ذا  ددلالذلاددتذجتاددتذلددنذاسااددتذاسادد  عدذأنذهددلدذاساى دد ذ اى دد ذااادد  تال(ذ ادد تلذل ددتذ

.ذ(831:ذ2007 اا يد تذاسدتاسيذسىمي اد اندذالذاساام ذاسي سا ذسى ت ا هذاس اتاد ذاسماد ا ىا ذاسم ا اد ذاس ا
أنذاسمت الذاسم ساانذأا يااذأات ذاه م م ذ  تدذاسم  طل ذاس يذ ا ي   ذااتااهذاسم ساد دذاس ديذاد مذ

سادد ذ دديذاس ا  ددتذاس ا مددلذ  دد ذمددنذاااددااعذاسماالادد دذ ياددتذاذ اجددتذغدد  ذاسما ادد ذااذهدداامشذأاذ
 Corporate Finance1989دذ : P.11)دذا دلس ذأنذاسم د طل ذاائ م  اد ذا  دهذامد ذلاسدهذمدنذ

ذ(ذ.34:ذ2000أهمذااا   ذاس ئاا ذس الذاساتاتذمنذاس  ا ذااسمساا هذاسم سا ذاا   ذ   اعدذ
  ثانيا : المخاطرة السوقية :

ست ذ سدديذاسم دد طل دذ لذ ادد  ذاسم دد طل ذأنذاس اى دد هذ أاددا  ذااتااهذاسم سادد ذ دديذاااددااعذ ددذ
اساا ا ذلىيذأ   ذاسم  طل ذاس  ه ةذلنذاي م لذأنذ اانذاسااائتذاسما ا ىا ذااس ت ا هذاس اتاد ذا دلذ

دذ أ ذ اا ذ يذ ام ذسىماجاتذاس م يذ(Brigham & Ehahardt ,2002 .P. 916منذاس ا عذ 
ميددلذاس ا  ددتذ ددتذاددست ذ سدديذ ااادد ذا ادد ذ دديذ امدد ذااتاةذاسم سادد ذاسمادد ا ذالسدد ذانذهددلدذااتااهذ
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 اانذيا ا ذ  س ا  ذس  ا ذاسااعدذا اانذهلدذاسم  طل ةذم م ذيادتذا اجد ذلىديذاسم اد مىانذ
است اعذس لدذاسم  طل ذاا ذااام ذمعذذ يذااتااهذاسم سا ذم ا     ذا ا ا  دذا لس ذااانذاساا س

هلدذااتااهذالس ذسى اى  هذاس يذ يالذ يذاااا  دذياتذا   ذاسم اد مىانذسىم د طل ذااا ادا ذ
اس يذ  ا  ذس  ذاسمي   ذاالدذاساسذ سيذاساااتذاسم   تةذاس يذ  اانذم   ذاسمي   دذا دلس ذاد مذ

دذFox  ددت ذأتا   دد ذا اددتا ه ذامادد ذ ذ ادد ا ذا  اادد ذهددلدذاسم دد طل ذ سدديذاسا  ادد ذاسمادد   ذس دد 
1993 : P. 18-22ذ(ذ.ذ

 ثالثا : مخاطر التسوية : 
اهيذم  طل ذ   الذاسما ماعهذاسم  عذلىا  ذااسم اىا ذ أ  ذاا مذ ااا ذايدتذجاا د ذاسما مىد ذذ

(دذ802:ذذ2007تانذ ادددىامذاساامددد ذمدددنذاسامادددلذأاذاسطلددد  ذاا ددد ذ اا يددد تذاسدددتاسيذسىمي اددد اند
الذمنذاسما ماعهذا مذ ااا   ذ يذ  سذاساامذاس د تذ د س اا ذ ديذااادا دذ دتذ ادانذياتذأنذاساى

هددلدذاس ادداا ذمم ددتةذ سدديذلددتةذأادد مدذممدد ذاادد  ذلددنذلسدد ذ ادد  ذايددتذ طلدد ا ذاسااددتذسى ادد  ةذ ساددنذ
اسطلدد  ذاسما  ددلذادد   ذاس اددتاتذ دديذاس دد  ا ذاسميددتتذسى ادداا دذانذ دداعلذ ىدد ذاسمددتةذ اددانذه دد  ذ

ااددا  ذا ادد ل دذاااددام ذ دديذاددامذاس   اددلذلا دد ذياددتذ اددانذاددلذ امدد ذااا اعذ اادد اهذاتادد ةذ دديذا
اسم سا ذ يهذ أتا ذاسم  طل ةدذل تم ذاذا  عذ اىامذاسا   ذمعذاا اعمذم ذاا  ى  ذمنذأماالذما يا ذ

(ذاستاساد ذ"ذاس  ادد ذ  س    دد ذلىدديذاس  دا ذدذأنذااددانذاسيددعذسى  ددا ذ2.ذا دلس ذيددتتهذسج دد ذ دد للذ 
%ذمددنذم ااددطلذ جمدد سيذاسددت لذاسادد ا ذ دديذ دداعلذاسادد ااهذاسددتاعتذذ15مدد لذاادد ا ذيادد لةذ اسذ

ذ(.ذ434:ذ2004اسم  ا ذ"ذ يا تدذ
 رابعا : المخاطر التشغيلية 

اهدديذاسم دد طل ذاسم اىادد ذ أ طلدد لذااادد  تذاسادد مىانذ دديذمجدد لذاسمادد ا هدذا اددلذاسمددتا انذ دديذذ
لددنذ تا ةذاسمادد ا هذااس ا مددلذ  دد دذذ تا ةذهددلدذاسمادد ا هدذا ددا ذاسم   ادد ذس ادد   هذاسماددساسان

(ذ2دذيادددتذل  دددهذسج ددد ذ ددد للذ (34:ذ2000اادددلس ذ دددا ذاا  مددد ذاعتا اددد ذااس    اددد ذ   ادددعدذ
اس  ادد ذ  سماددد   ذ  سم ددد طل ةذاس ادددااىا ذلىددديذأ  ددد ذ ادد  ةذ  جمددد ذلدددنذلدددتمذماعلمددد ذأاذ دددأ ا ذ

ذاا  ا اجا ذااساما ذ.اعج الاهذاا  اتذااا  م ذأاذاعيتاتذاس   جا ذ  ا ت  لذاسم  طل ذا
 خامسا : المخاطر القانونية : 

اهيذاسم  طل ذاس يذ  ا ذمنذغما ذ ا ذاسجاا  ذاسا  ا ا ذسىما ا هذااس اا اهذ ديذاس ائد ذ
اسا  ا ا ذمم ذادست ذ سديذ ل  د ذاع جد لذمدنذ  دلذاسماد  اتذاس  د ئيذأاذ  اد ةذ ماجد ذاساد اطلذاس ديذ

(ذ.ذاادلس ذاسد اتذ ديذاساداعيا هذااس اتادعذ832:ذ2007 يذاسااتذ اا يد تذاسدتاسيذسىمي اد اندذ
ذاست اعذالتمذاسا ا ذ يذاسجاا  ذاسا  ا ا ذاهلاذااا ذاس   الذاسا  ئيذل تذيتاتذاسمااى ذ.ذ
ياتذمنذاس  ا ةذ يتاتذاما سج ذاسا  ا ذاس يذ ست ذ يذاسات ةذلىيذ   الذاساااتدذاهلاذاا يذ

 ةذلددتمذاساددت ةذلىدديذاس   اددلذ ا دديذأنذأ ذلاددتذا ماددلذل ددتذلددتمذما  دد ذا يتاددتذاس ددأتا  ذ ددأنذم دد طل
  ا ئتذااج  ا ذغا ذأ  ذاذامانذ   الددذأاذمنذاعلاعنذلنذأنذمجمال ذمنذاساااتذ تذغتهذ

ذ(ذ.ذP. 15 : 1993دذFox جأةذغا ذ   ى ذسى   الذ 
 سادسا : مخاطر السيولة :
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ااطلىعذلىا  ذأا  ذس  ذم  طل ذ ا  ذاسماا تذاسم سا ذأ ذلتمذ دت ةذاسمسااد هذاسم ساد ذلىديذ ادتاتذ
ااس لامدد هذأالذ ددأالذمددنذ  ددلذاسم ادد مىانذ دديذادداعذاسمادد ا هدذممدد ذاجاددلذاسم دد ج ةذ  ددلدذااتااهذ

دذا ددتذ دد جمذم دد طل ذاساددااس ذا  اجدد ذساددتمذماددت ةذاسمساادد هذ(28:ذ1999أاتد ذادداا  ذ اسجماددلدذ
ذم سا ذمنذ اعذاالذم سيذ ا ل ذا اا ذاا   ذمنذاساام ذ.اس

 الأدوات المالية المشتقة والمشاكل المعاصرة : 
ا تهذاسا ااهذاا ا ةذ  ه ةذطلاهذماعمي د ذلىديذااادااعذاسم ساد ذاسا سماد دذاهديذاع  د لذذ

ذدذ لFinancial Derivative Instrumentsم اطلددعذاس  ادد ذلىدديذااتااهذاسم سادد ذاسمادد ا ذ
دذاااددد  تمذلدددتتذ( اددد  تمذجمادددعذاسمسااددد هذ ا ا ددد ذأتااهذم ساددد ذ اددداطل ذمدددتاعذ اااددد مذااساددد تاه

م لاادددتذم  ددد ذاسماددد ا هذعتا ةذم االهددد ذاسم ساددد ذ مددد ذ ا ددد ذاسم ددد تاهذااس اددد  اهداذأنذ  دددا ذااتااهذ
 مذاسم  الدد ذالتاتهذ اددالذا ادد ذهدلاذمددنذج دد دذامددنذج دد ذأ دد  ذاددذ اسم ساد ذا اااددته ذااادد  تام   

اال دد ا ذا دديذاسا ددهذاسي  دد ذا اددالذاااددعذ ددأنذاسطلدد عذااسااالددتذاسمي ادد ا ذاس اىاتادد ذسددد ا اعذ
اسم سا ذاسما ا ذ اتذغا ذم   اا ذاغا ذا  ا ذمنذياتذ ت    ذلىديذلادسذاسم د  عذااسم د طل ذمدنذ

ذ(ذ.ذ99:ذ2009ج  ذأ   ذ  تا ةذاس ياتذااست اا هدذ
اد ذسد تااهذاسم ساد ذاسماد ا ذاس   اد ذسىج د ذاسماد اا ذاه   ذما ا ذما   ذ انذاسىج  ذاس اجا ذ

اسمي ادد ا ذاستاسادد ذااسما ددتذاسا ددت ذسىمي ادد انذاسادد  ا اندذياددتذ ددانذهددلدذاسمادد ا ذ ف ادد لذ اددتا اذ
منذادأ  ذأنذام دتذاساد الذااد  تامذااتااهذاسم ساد ذاسماد ا ذ ديذاساد نذاسيد ت ذااسااد انذ ادا ةذ

 يذاا  ا تذاسا سميذ ا  ذ ى ذ  مذهدلدذااتااهذامد ذهداذذاياي ذي يذاذ اانذه   ذا  ا  اه
اسيدد لذ دديذأالمدد ذاسدد اهنذ ا ددا ا ذأادد سذسىمادد اا ذاسمادد  تم ذمددعذاسطلدد عذاس دديذ اااددطل   ذ ادد  تمذ

ذ(ذ.ذ11:ذطلذذ2007اسمساا هذاسم سا ذ ى ذااتااهذ اا مدذ
سماددد ا ذ اذ نذه ددد  ذا ددد س غمذمدددنذاسملااددد ذااسماددد الذاس ددديذ  م دددعذ  ددد ذلاددداتذااتااهذاسم ساددد ذاذ

ماااعهذ ااجد ذلمىاد ذاس ا مدلذ  دلدذااتااهذاس ديذا  د  ذيادم  ذمدنذاجدلذادتذاسطل ادعذسىتاد اهذ
اس يذممانذ نذ ا الذ يذأا  مذأاي  ذاسما س ذااس يذم   ذ تذ  اسدتذأالمد هذاسم ساد ذامدنذهدلدذ

ذاسماااعهذهيذ:ذ
  مشكلات القيمة العادلة للأدوات المالية المشتقة : -أولا 
أنذاسمساا هذ ا   ذا ادالذم لاادتذ  سي جد ذعتا ةذاسم د طل ذاسم ساد ذا ادا ةذ ا سد ذس ج د ذذ

أنذذالاس  ئددتة(دذذأاددا  اسم سادد ذمتددلذ ذاااددااع دديذذاااددا  اس ادد  ذسى ادد ئ ذاسم أ ادد ذمددنذ اادد اهذ
ذاسددلس دذاسم اىادد ذ  سم دد طل ذاعتا ادد اااس لامدد هذاذ دد اعلمذمددعذاسادد ا اهذذس اددالاساى دد ذاس   ا ادد ذ

اساامددد ذاسا تسددد ذهددديذاسماعلمددد ذ ددديذاس طلددد  عذمدددعذ  ا ا  ددد دذاادددلس ذ ادددانذماعلمددد ذسماددد س ذذا  ددده
ذ(.ذ1998 ي ش:ذذ اسما تم انذاسلانذاتا انذمي    مذلاهذاسم  طل ذاسما   

ذاالمد ذ   دتا اسماد   هذذأهدممدنذذلىديذأ  د ذ مذا   مذاساام ذاسا تسد ذاا ا ةذااا  سانذا يذذ
 امددد ذ ا  ددد  ذذ سدددياساامددد ذاس ددديذ اددد سجذم ددد طل ذاسمسااددد هذذاسم ساددد ذاسا سماددد دذيادددتذ ياسدددهذمدددن

سىم دد طل دذالسدد ذساددتمذاسا ددا ذامددنذاسمادد اا ذاسمي ادد ا ذاستاسادد ذلىدديذاا ادد ذ طل اددعذا ادد سذهددلدذ
(ذامجىدسذاسمي ادد  ذIASBاساامد ذ.ذالىديذلسدد ذاد   ذاددلذمدنذمجىدسذمادد اا ذاسمي اد  ذاسددتاسيذ 
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 ادد ذاس اادد اهذذأجد الذأت (ذسىدت   ذلددنذماد اا ذاساامدد ذاسا تسد دذالسدد ذFASB ذااادد اام ذاسم ساد ذ
ا ذا ااسمذأهم(ذمنذ39اسم سيدذياتذااتذاسماا  ذاستاسيذ ذااع اعغلىيذاسما اا ذاسمي ا  ذاستاسا ذ

اسم سادد ذذسدد تااهاسمي ادد ا ذاس دديذ ددمذ اا هدد ذجددل ا ذ امدد ذا اىددعذ  ساادد سذاسمي ادد يذسىاامدد ذاسا تسدد ذ
ذ(ذ.ذ491:ذ2009غلاس دذذأ اما ا ذ اس

اسم سادد ذسىمادد   ذ  ساامدد ذذااتااهااددلذمددنذ ئدد ذ"ذيمذاس  ددااددم ذاسماادد  ذ دديذاس اددتااعهذاس دديذذ
 عذاسادد اطلذاس  سادد ذ:ذ جماادد ذاسمجمددعذاسا  دديذسىمي ادد انذ"اذااس ادد ئ ذاع  دد  اسا تسدد ذمددنذ دداعلذ

ذ(ذ1992:ذ2009دذاسا  ا ان
ااتااهذاسم سا ذاسما   ذ  ساام ذاسا تسد ذمدنذ داعلذاا  د  ذ"اام ذاسماا  ذاس ياالذمنذ ئ ذ -1

  اادلذاسمد سيذذااي  د   لاذسدمذاادتذذالحالات النادرة فقدطأ ذ ئ ذأ   ذ ديذذ سيااس ا ئ "ذ
نذ دتذ دمذا    ئد ذ تااد رذ اد  ذ ي ديذسداذادذ–ا ائ ذ يذاسمدت ذاسا اد ذذةأاذ ل تسا  ذ اا ذ

ااددد مذ اددد سذااادددلذاسمددد سيذ  ساامددد ذاسا تسددد ذسددد ذذ.ذ-اددد ائ ذ  سمدددت ذاسا اددد ذذألددد تة ااددد ذأاذ
أاذ ادد ئ ذ ددمذاال دد ا ذ  دد ذادد  ا ذ دديذذأ  دد    دد  ا ذ لدد تةذاس ادد ا ذدذااكم ددعذلاددسذأ ذ

اس اد ا ذهديذاس اى د ذأاذذألد تةاساام ذاسا تسد ذ  د  ا ذذتااس ا ئ ذسلس ذااالدذا اذاع    
 .ذ-يا ذاسي س ذ–ذ اس اى  ذاسمطل أةذس الذاسما تذ ا ا 

اسمي ادد  ذاستاسادد ذاسيدد اهذاس دد ت ةذ أ  دد ذي سدد ذ  اددأذلددنذيددتتذم  دد تذذمادد اا اا ددانذمجىددسذذ
أنذهدلاذاس ادتالذجد لذلىديذ ى اد ذذ سدياغا ذال اد ت ذامدنذغاد ذاسمي مدلذأنذا اد  ذدذاااد  ذه د ذ

مدددنذلددد مذذاا اددد اسادددى ا ذاسجاه اددد ذ   ددد ذ ددديذاس  دددعذذأت  هددد االمددد ذاسم ساددد ذاسا سماددد ذاس ددديذ دددتأهذ
ذ.ذ2002
اام ذ  ياالذاااالذاسم سا ذاس يذا طل عذلىا  ذ ا ا ذ"اسا ا ذااسلمم"ااسما   ذ دمنذ -2

الأصدول الماليدة المصدنفة بالقيمدة العادلدة مدن خدلال الأربداح والخسدائر  المخصصدة  ئ ذ
نذست ذاسم اأةذاس ا ذااسات ةذلىيذ  ئ هذأ   ذمنذاااالذاسم سا د لاذاذ سيذبالقيمة العادلة

 ئد ذذ سديااادالذ ديذاسماد ا لذأاذس د  ا ذااد يا    .ا  س  سيذاجدالذ يااى د ذ  لدذذااي    
 ئد ذاساد ا ذااسدلمم.ااذاادم ذلسد ذسىاد ا ذااسدلممذاسماد   ذسىم د ج ةذذ سديم  ي ذسى اعذأاذ

  يذاسي اهذاس  ت ة.ذ ا

لاسذذ ل تةاس ا ا ذااذا مذذ ل تةاسما تذ ا ا  ذ  ساام ذاسا تس ذ    ا ذذااالاا مذ ا سذذ
ااس ادد ئ ذا ادد  ذاساامدد ذذاع  دد  أاذ ادد ئ ذما دد  ذ  دد ذ ددمنذيادد  ذذأ  دد  ذأادد ذ–اادد  ج  ذذ–

ذ.ذذهيذ اى   ذأاذاس اى  ذاسمطل أةذس ذاسجتاتةذ اسم سيذاسما تذ ا ا ذس الاسا تس ذ
 ثانيا : مشكلات التحوط المحاسبي : 

 ذ ديذاساداعذمدعذاا دلذامانذ ا ا ذاس ياطلذاهاذاسامىا ذ الذاسم د طل ذاسديذاعطلد ا ذاا د ذ
 م الانذم ا ااانذ يذ  سذاسا هدذأ ذأ ا لذم االذماا د ذ ديذايدتذااادااعذما  دلذم اادلذ  ئمد ذ

(ذ.ذاااد  تمذاس يداطلذاسمي اد يذ ديذ اديا ذ دأتا ذP. 368 : 2001دذMayo ديذأادااعذأ د  ذ
مذ ددديذلدددتمذاس طلددد  عذ دددانذاعاددد اتاهذااسماددد ا  هذل دددتذ يتادددتذاسدددت لذالسددد ذ  اجددد ذلدددتمذاا ادددج 

اعت  هذااسااد سذاسمي اد يدذاادلس ذااد  تمذاس يداطلذمدنذ  دلذاسماد تم انذاسدلانذااا دااذ ىادانذمدنذ
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اس اى  هذااس اا اهذ يذاااا  ذاأت  ه ذاساااا ذلىيذل ئدتاهذااا اعذاسم ساد دذ اامىدانذمدنذ داعلذ
 Sharp andاادد  تامذااتااهذاسم سادد ذاسمادد ا ذس يدداطلذهددلدذااا اعذاسم سادد ذمددنذ طلدد ذاسادداعذ 

Alexander1990دذ : P. 619ذ(ذ.ذ
امدددنذاسما ددد  ذ  ددد ذأنذه ددد  ذمادددااعهذلتادددتةذ ااجددد ذما دددا ذاس يددداطلذ اسا ددد ل(ذاسمي اددد يدذ
ياددتذأ دد ذمددنذاساددا ذاددا غ ذمادد اا ذاس يدداطلذاسمي ادد يذااس دديذاذ ادد  يذمددنذم ا دد ذا ادد ةذ دديذ

ااتادذسلاذ دأنذما  يد هذاس  اا ذ م ذ تذاست ذ سيذ طل اعذغا ذم   اعدذام ذأنذاس اجا ذ تذااانذم
ذاال  ا ذااساا سذ اىلذمنذاسي ج ذ سيذاس ياطلذاسمي ا يذمنذ اعلذ اىالذي اهذلتمذاس طل  عذ.ذ

 تذ ا  ذاسمساا هذاسم سا ذاع  د  ذااس اد ئ ذاس أادم سا ذاس  ادئ ذلدنذااادالذاااس لامد هذذ
اد هذاسا  ئاد ذااس ديذ  اد ذأمد ذاسم سا ذاس يذ  طل عذلىا  ذا اطل ذماا  دذا اميذهلدذاسامىا هذ  سامى

منذاسما ماعهذغا ذاسمى لمذ   ذااس يذاذ ا سذ  ساام ذاسا تس ذأاذمنذااس لام هذغا ذاسما   ذ   ذ
ذ(ذ96:تذذ2009أاذمنذاااالذاااس لام هذاسماام ذ  س اى  ذ.ذ  تا ةذاس ياتذااست اا ه ذ

 ثالثا : الإفصاح : 
اسم ساد ذااا اد   ذااد ذمسااد ذلمىاد ذأا ادا ذس  دمذاا اد ذ اتذما س ذ  مذأغ ا ذ تا ةذاسم د طل ذ 

ااتااهذاسم سادد دذا دديذ ددالذاس طلددا اهذ دديذاس ااددعذاس طل اددعذاسامىدديذمددنذ دداعلذاسمادد اا ذذماادد  تا
اسماتمدد دذ ا اددتذاسىج دد ذاس اجا ادد ذسدد تااهذاسم سادد ذ  دد ا ةذاع ادد  ذ ددت ذاسمادد طل  دذامدد ذ ا دد  ذ
ت اا ذلتتذمنذاسطلد عذس يادانذلمىاد ذاع اد  ذا  اد ذاع اد  ذلدنذلمىاد هذااد ذاسم د طل ذ

س طلددا اهذاسجتاددتةذ دديذمجدد لذ ادد سذيا اددا ذاسم دد طل ةذ.ذياددتذا دد مذاع ادد  ذاسم سادد ذ دديذ ددالذا
ا االذل مذ اا ا ذل  ذاس ا اهذ يذاسااائمذااس اد  ا ذاسم ساد ذ اسمالا اد ذاساماماد دذااد ذاسدت ل(ذ
اأا ددد ذه  سددد ذاه مددد مذمدددنذ  دددلذاع اددد  ذاهددداذ دددا ا ذاسماىامددد هذ ددديذايدددتذاس اددد اهذاس ددد ه ةذ ددديذ

ذ(ذ.Kiso and Weygandt ,1998 : P. 47اسمالا ا ذأاذ   ج  ذ 
 نذ  اتذاسااائمذاسم سا ذ ا سذ  طل اعذاا ا هذمي ا ا ذ تذ   ى ذمنذمسااد ذا د  دذ  سم د تلذذ

اسمي ادد ا ذاسم ادد   ذلىا دد ذ   ددمنذاا ادد هذاطلدد عذم  ى دد دذا ددتذأا دديهذاسمادد اا ذاسمي ادد ا ذ
استاسا ذااام ااا ذهلدذاسيااا ذ  ساالذ  نذاا  تامذاا ا هذمي ا ا ذم  ى  ذ يذمجد اهذم ادتتةذ

نذاسااامددلذاس دديذ ددست ذ سدديذادداا  ذ  اددا ذاسادداائمذاسم سادد ذ.ذا ددست ذاادد  تامذاا ادد هذمي ادد ا ذمدد
اطلدد عذمي ادد ا ذم  ى دد ذ سدديذا دد اع ذاس  دد ئجذااسمسادد اهذاسم سادد ذاسمادد  تم ذمددنذاسادداائمذاسم سادد ذ.ذ
ا ادد  ذاالمدد ذاسم سادد ذاا ادد ةذأادد  ذمددنذاس دد ا  ذ سادد لذاس ددالذلىدديذأهمادد ذاسمي ادد  ذاساددىام ذ

ماددد اا ذ لدددتاتذاس ادددد  ا دذاأاددد  ذاسماددد تم انذاطلدددد س انذ  اددد  ا ذم ساددد ذادددد    ذ  دددا ذس دددمذ يتاددددتذاذ
ا  ادددد تا هذاسامىادددد هذاس دددديذ ج ا دددد ذاسمساادددد ذاهددددلاذامادددد  مذمددددنذ ا ادددد ذاسم دددد طل ذااسملاادددد ذاس دددديذ
   دم   ذااد تم  ا  مدذاانذااس دلامذ  ساد   ا ذااع اد  ذاجددتذأا اد ذ ديذم دتأذيادنذاس اد ذااام  دد ذ

ذ(ذ.ذ2006يذاس ا ملذ م  تذ:ذ 
ااسا ددا ذأانذ  اىددعذ مادد ا ذاسادد   ا ذاسمطلىددا ذ يااا دد ذ دديذ ددلذاسي امادد ذاسمسااددا ذمددنذذ

 ددداعلذاع اددد  ذ  س اددد  ا ذاسم ساددد ذي ددديذاددد مانذأادددي  ذاسماددد س ذمدددنذااطلمئ ددد نذ سددديذاسما ددد ذ
ذاسم سيذسىمساا ذا ااامذما  ذااا تم  اهذ.



 2142 لسنة 3العدد  41ــــــــــــــ المجلد مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ـ

 119 محكمة –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 

 

 
 
 
 

 المبحث الرابع
 ية المؤسسية ودورها في الحد من الأزمة المالية :آليات الحاكم

"ذاسما ا ذاس  مذالاتذذCorporate Governanceساتذأا  ذماطلى ذاسي اما ذاسمسااا "ذ
ااه مدد مذ دد ذ ددانذاددلذمددنذاسم  مددانذ  ست اادد هذاسمي ادد ا ذااا  ادد تا ذااعتا ادد ذااسا  ا ادد دذالسدد ذ

يددتتهذ دديذاساتادد ذمددنذاسمساادد هذاسم سادد ذا  ادد ذ ادتذاىاددى ذمددنذاالمدد هذاسم سادد ذاسم  ى دد ذاس دديذ
 دديذاسددتالذاسم اتمدد ذ.ذااالمدد هذاسمادد  ذ سا دد ذاماددنذاادد   ذلىدديذأ  دد ذألمدد هذتادد ذ دديذاسمساادد هذ
ااس اددد اا هدذاس ددديذأتهذ سددديذ  اعاددد  ذااددد  ذاسددد ا ذاا ددد ذ سددديذ نذهدددلدذاا  اددد  اهذ  جدددعذ ددديذ

 تذاسمد سيذ اد  ذ  اد ذ.ذا دتذاد  لهذما م  ذ سيذاس ا تذاعتا  ذااسمي ا يذ ا  ذل مد ذااس اد
اسمجمال هذاسا   ذ ف    ذمدت ذأهماد ذهدلاذاسمادطلى ذا د ا ةذ طل ااد ذ ديذاسمسااد هذ  سادا ةذ
اس دديذ  ددتمذمادد س ذجماددعذاعطلدد ا ذاس  لىدد ذ دديذاسمساادد ذ مادد هماندذمددتا اندذتائ ددانذ...اسدد (دذ

ت ذاسا ددا ذ دديذلمىادد هذالسدد ذمددنذ دداعلذ دد طلذام ا  دد ذاددي ذاسماىامدد هذاسم سادد ذااسمي ادد ا ذس  دد 
اساددددشذااس اعلدددد ذاس دددديذاماددددنذأنذ  دددد جذلددددنذمم  ادددد هذمي ادددد ا ذ  تلدددد ذ دددديذ   دددد  ذاس ا  دددد هذ
ااسماىام هذ اا ةذغاد ذادياي دذالذعنذالآ الذاسيتاتد ذسىم  اادانذهديذا دتذمدنذ دا  ذأ  مد ذ
جتادددتةذا ا سددد ذسىي اماددد ذاسمساادددا ذ م دددعذ ااطلدددسذاسمددد اجاانذمدددعذمدددنذس دددمذلاع ددد هذاماددد س ذ ددديذ

.ذ  د اذسدتا ه ذ ديذ ج د ذاساد ا هذمدنذاس ادد  ذ(10:ذ2007سمسااد ذاسدلانذ دمذلاد همذ ادي   دذا
سي اهذاس ات ذااس الذااع اعسذاسم سيذااعتا  دذ  اعذلنذتا ه ذ يذ ا دامذ امد ذاسمسااد ذ ديذ
اسادداعدذا ددم نذ ا لهدد ذا ماهدد ذااادد م ا ه ذ دديذاالمدد لذاستاسادد ذااع ىامادد ذااسميىادد ذ.ذا ددتذأتهذ

مدد ذاسم سادد ذ اتادد ذمددنذاس دد يتانذ سدديذا  دد لذ  دد ةذلمىادد ذجتاددتةذلددنذاا ادد ذاادد  تامذاسي امادد ذاالذ
ذ(ذ.ذP. 37 : 2005دذReedاسمسااا ذاسجاتةذسم عذاالم هذاسم سا ذاسا تم .ذ 

امددعذ غ دددهذاااددد  تامذاسيدددتاتذس دددلاذاسمادددطلى ذ اذأنذ  دددا دذااددداتذسدددلمنذ اادددتدذ  ااددد سذذ
دذ1932سمسااددا ذا جددعذأااذس   ادد ذاساا سدد دذاس دديذ  دد هذ دديذادد  ذاس  دد  ذااس دد  ا يذسىي امادد ذا

دذاسددلانذ ا دد ذأنذه دد  ذ اددلذ ددانذاعادد ا ذتا ددلذ(Berls and Meansمددنذ  ددلذاامدد اااانذ 
اسمساا هذاسما م ةذالمىا ذاس     دذالذااتذهلاذاس ادلذسد ذاتد ذلىديذماد ا ذأتالذاساد ا ذ.ذاجد لذ

(ذأاددي  ذجدد ئلةذ ا ددلذساع  ادد تذ اددتذلسدد ذ دديذادد  ذJensen and Mecklingاامدد اااانذ 
دذا تم ذ ا ا د ذس دلدذاس   اد ذاساد ا ةدذ"ذ اداس مذ يدنذ اد  ذ   اد ذاساا سد ذاااع د ذ ماج  د ذ1976

ادد ي ذ أاددم لذس ددتم هذاد تذأ دد ذ"اسا مددل"ذسادديذااددامذ تسدد ذ دد ا ذذ–اىجد ذادد تذ"اسدد ئاس"ذ
 دد ذلىدديذهددلاذاس اددلذ طلدد ذاددى ذيادداعذاسم دد مدذهددلدذاسم مدد ذ ادد اج ذ ا   دد ذ دديذاساددىطل ذ"دذاا  ذ

اا  ذاسما همانذمنذ  لذاسمتا انذاسلانذاامىانذلىيذاس  ىتذمنذأا ذ     ذ.ذاهاذم ذأت ذ سيذ
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 ددت لذاسمادد  ذ ددديذاسااادد هذاسم يدددتةذسيم ادد ذاددا  ذاسماددد همانذلددنذطل ادددعذأ ادد لذسج ددد ذااا اعذ
ذ(ذ.ذP.1652 :1997دذJoffreدذSimon(ذتمذسج  ذلمىا هذاس ا ا ذ ام ذ اتذ SECاسم سا ذ 

 مفهوم الحاكمية المؤسسية : 
 نذ ادد  ا ذاسي امادد ذاسمسااددا ذ اددانذم اددتتةذ  اددتتذا    دد ذاا دد اع ذاج دد هذ  دد همدذأ ذاذ
ااجددددتذلىدددديذمادددد ا ذاسادددد سميذ ا ادددد ذمايددددتذم  ددددعذلىادددد ذ ددددانذاسمي ادددد انذااعتا اددددانذااسادددد  ا انذ

مال ذمنذاعطل ا ذاهدمذاسماد هماندذااعتا ةدذااسميىىانذاسم ساانذ.ذا   اذا    طلذهلاذاسم  امذ مج
ااسما   دداندذااس ئدد هذاسم  ى دد ذمددنذأاددي  ذاسمادد س ذ.ذا دديذمدد ذاىدديذ ادد ذاس ا ا دد هذاسم اىادد ذ

ذ ي اما ذاسمسااا ذاهيذ:ذ
 ا  ذاسي اما ذلىيذأ   ذ"ذمجمال ذمنذاسمم  ا هذااسمادساسا هذاس ديذ د مذ أ   ل د ذمجىدسذذ

 ت ذ اتامذ اجا ذاا  ا اجيذا م نذ يااعذااهدتا ذااس يادعذمدنذ تا ةذاعتا ةذااعتا ةذاس   الا ذ 
اسم دد طل ذ اددالذماعئددمدذااادد ااعلذمددا تذاسمساادد ذلىدديذ يدداذماددسالذ اسمجمددعذاسا  دديذسىمي ادد انذ

ذ(ذ.ذ2004اسا  ا اندذ
اسي امادددد ذ أ  دددد ذ"ذاس  دددد مذاسددددل ذادددد مذ اااددددطل  ذ تا ةذذIFCال  ددددهذمساادددد ذاس مااددددلذاستاسادددد ذذ

ذ(ذ.ذ2007دذAiamgirيامذ يذ لم س  ذ"ذ اسا ا هذااس 
ا ددتذا تذ ا ادد ذاسي امادد ذاسمسااددا ذ دديذتساددلذ االددتذامادد اا ذاسي امادد ذاسمسااددا ذ مادد ذذ

لىيذا  ذ"ذمجمال ذاسااالتذااس  مذااعج الاهذاس يذ ياعذأ  لذيم ا ذم اال  ذ انذما س ذأتا ةذ
 تسادددلذ االدددتذامادددد اا ذ ددد   مذاأادددي  ذاسماددد س ذمدددنذ  ياددد ذأاساددد ا ذمدددنذ  ياددد ذايمىددد ذاااددد

ذ(ذ2006:1اسي اما ذاسمسااا ذ ما دذ
 خصائص الحاكمية المؤسسية :

مذاسي امادد ذاسمسااددا ذ اددالذأا ادديذ اددىااا هذاس ئدد هذاسم  ى دد ذلاهذاسمادد س ذادد   طلذم  دداذذ
 م  مددد هذاالمددد لدذسددددلاذ ددد نذه ددد  ذمجمالدددد ذمدددنذاس ادددد ئتذاس ددديذاجددد ذأنذ  دددداا  ذ ددديذهددددلدذ
اسادددىااا هذي ددديذا يادددعذاساددد  ذمدددنذا الذ طل ادددعذاسم  دددامذ.ذااس اددد ئتذهددديذاددد لآ يذ:ذ ل دددتذ

ذ(ذ18:ذ2005اسا لدذ
 اساىا ذاا اع يذاسم  ا ذااسايا ذ.ذأ ذأ    ذذالانضباط : .1

 أ ذ اتامذاا ةذاا ي ذاياااا ذسالذاايتاتذ.ذذالشفافية : .2

 أ ذاذ اجتذ أتا اهذا ااطلذغا ذالم ذسىاملذااسمي اس ذمنذأ ا ته ذ.ذذالاستقلالية : .3

 أ ذأما  ا ذ ااامذا اتا ذألم لذمجىسذاعتا ةذااعتا ةذاس   الا ذ.ذذالمساءلة : .4

 أ ذ اجتذماساسا ذأم مذجماعذأاي  ذاسما س ذ يذاسمساا ذ.ذذالمسؤولية : .5

 ذمددنذأاددي  ذاسماددىي ذ دديذأ ذاجدد ذاي دد امذيادداعذم  ىدد ذاسمجمالدد هذا  ددذالعدالددة : .6
 اسمساا ذ.

ذأ ذاس   ذ سيذاسا ا ذامااطلنذا س ذ.ذالمسؤولية الاجتماعية : .7
 محددات الحاكمية المؤسسية : 
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ا ا دد ذلىدديذمجمددال انذمددنذاسميددتتاهذ:ذاسميددتتاهذأنذاس طل اددعذاسجاددتذسىي امادد ذاسمسااددا ذذ
ذاس   جا ذااستا ىا دذاهم ذا لآ يذ:ذ

 المحددات الخارجية :  .أ 

ااااتذ  سميتتاهذاس   جا ذهيذاسم  خذاسا مذساعاد تم  ذ ديذاستاسد دذاهدلاذاادا ذلىديذاد الذذ
اسمتدد لذ سددديدذاجدداتذاساددداا انذاسم  مدد ذسى اددد طلذاا  ادد ت ذ ااددد  انذهائدد ذااا اعذاسم ساددد دذا ددد  انذ

  دذدذا   انذاسا ا هدذا   انذاس د ا ااعذااا اعذاسم سا دذا   انذ   امذاسم   ا ذام عذااي ا 
دذاا دددد لةذاساطلدددد  ذاسمدددد سيذ اس  ددددا ذاادددداعذاسمدددد ل(ذ دددديذ ددددا ا ذاس مااددددلذاسدددداعلمذ(ا دددد  انذاع دددداعس

سىمادد ال هدذات جدد ذ  دد  سذأاددااعذاساددىعذال  ادد ذاع  دد  دذالسدد ذ  دداعذلددنذ ادد ذاسمساادد هذ
لا ادد ذاس   ددامذاس دديذ  ددمنذلمددلذاااددااعذ ا دد لةذ الىدديذادد الذاسمتدد لدذاسجماادد هذاسم  ادد ذ اطلدديذ

جاتةذسىا مىانذ يذاسااعدذمتلذاسم اجاانذااسمي مانذااسا ا هذاسا م ذ يذاداعذااا اعذاساا ةذاس
اسم ساددد دذا  ع ددد   ذ سددديذاسمسااددد هذاس  اددد ذسىم دددنذاسماددد اى ذ متدددلذما  ددد ذاسمي مددد ةدذااس دددت اعذ
ااس ادد ا ذاائ مدد  يذاااا ادد  اهذاسم سادد ذااادد تم  ا (ذ.ذأنذاسميددتتاهذاس   جادد ذ  جددعذأهما  دد ذ

نذاجاته ذا منذ   ادلذا طل ادعذاساداا انذااسااالدتذاس ديذ يادنذ تا ةذاساد ا دذااس ديذ ادامذ ديذ سيذ 
 (ذIIF : 2003  سذاسا هذمنذ اىالذاس ا   ذ انذاسا ئتذااج م ليذااسا ئتذاس  تذ.ذ 
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 :ذذالمحددات الداخلية

اسادد ا اهذاستا ىادد ذ دديذاسمساادد ذاس دديذ يددتتذاا ادد ذا  دد لذذااا  مدد ا   ددمنذاسااالددتذااااددسذ
ا الاعذاسادىطل هذتا دلذاسمسااد ذ دانذاس ائد ذاسا مد ذسىماد همانذامجىدسذاعتا ةذااعتا ةذاس   الاد دذ

دذFawzyااسىجددد نذاسم  تاددد ذلدددنذمجىدددسذاعتا ةذاىج ددد ذاسم اجاددد ذاسج ددد ذاس  اددداي هذااسما  دددبهذ 
2003 :P. 3-4ذ(ذ.ذ

 معايير " مبادئ " الحاكمية المؤسسية : 
(ذ ما دددا ذاسي اماددد ذOECDتذسم  مددد ذاس اددد انذاا  اددد ت ذااس  ماددد ذ  نذااه مددد مذاسم لاادددذ

دذالس ذاا ج   ذمنذااج م  ذاسدل ذ1998اسمسااا ذأت ذ سيذ اتا ذم  تلذ  ا ذ   ذ يذا  ذ
 دددمذاا  ددد عذلىددديذهدددلدذاسم ددد تلذا  ددد ذلىددديذماددد ا ذذ1999دذا ددديذلددد مذ(OECDااادددتذسمجىدددسذ 

الا  دذ اتذ مذاا غ ذااا سذأاذاسا لتةذسى طلااهذاا  تائا ذسىي اما ذاسمساادا دذا  س اد انذمدعذ
اددلذمددنذاس  دد ذاسم اددل ذاادد تاعذاس اددتذاسددتاسيذ.ذاانذهددلدذاسم دد تلذ  ددم هذيادداعذيمىدد ذااادد مذ

س ذ ددديذاسي اماددد دذامادددساسا هذمجىدددسذاعتا ةذااا اددد ذأ اددد   مدذااسدددتا ذاس اددد لذاادددي  ذاسماددد 
ذ(ذ.P. 4 : 2004دذOECDااع ا  ذااسا   ا ذ 

 نذهلدذاسم د تلذال  د هذ مت  د ذماد اا ذاد مى ذا دم   هذما اسد ذسا  د ذاسج د هذاسما اد ذ د س يامذذ
ذ(145:ذ2003اسمساايدذاهلدذاسم  تلذهيذ:ذ اسما ال هذاستاسا ذاس  ا دذ

ذالمؤسسية توافر إطار فعال للحاكمية
ذحماية حقوق المساهمين

ذالمساواة في التعامل بين جميع المساهمين
ذدور أصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة

ذالإفصاح والشفافية
 أهمية الحاكمية الجيدة في البنوك : 

أنذاسي امادد ذاسمسااددا ذ ا  دد ذ   مدد ذ ددمذ ماج دد ذ اجادد ذا    دد ذاسامىادد هذاس اددااىا ذسى  ددا دذذ
اادددلس ذ ادددتذل اددد اذ ئاادددا ذ ددديذ يادددانذاسا ددد لةذاا  اددد تا ذالىددديذاساادددسذمدددنذلسددد ذ ددد نذادددالذ
اا  تامذعسا هذاسي اما ذاسمسااا ذا  ا ذ يذاس  ا ذامانذأنذاست ذلىديذاااد ا ا ذاا  اد ت ذ

 ادد ذتساددلذلىدديذلسدد ذمدد ذياددلذ دديذاالمدد ذاسم سادد دذاس دديذعتهذ سدديذا  دد لذ  دد ةذلمىادد ذااسمدد سيدذاذ
جاتةذلدنذاا اد ذااد  تامذاسي اماد ذاسجادتةذس ج د ذيدتات  دذاهدلاذادأ يذمدنذ   د  ذاسم د تلذاسادىام ذ

اساعلم ذ دتذاس اد تذاادالذاعتا ةدذمدعذ ادجاعذذهسي اما ذاس  ا ذااس يذ ست ذ سيذا   لذااي ا طل 
 يذاسيا ةذاا  ا تا دذااسل ذالاتذمنذأهما   ذا االذ  تذ يذاسدتالذاس  ماد ذ.ذا امدلذذاسا   ا 

أا  ذلىيذ   ا ذ اى  ذ أسذاسم لذاجل ذااا تم  اهذااالذااج  ا ذااسميىاد دذااس ديذ يدتذمدنذ
ه ا ذ ساسذااماالذااك  ي ذاس ماالذ.ذأنذاسي اما ذاسمسااا ذ ا متذا ت ج ذا اد ةذلىديذاس اد انذ

اسياام ذااساطل لانذاسا مذااس  تذااسمساا هذاسم ساد ذااسماد  ا دذالسد ذا ىدعذ  دمذ    ادا ذ انذ
 يذااعذي ذااامذلىيذأا سذاسا  اندذاااللذاسات اهذاس    اا ذساطل  ذاس  ا ذ جالذاستاس ذأاتد ذ

ذ(ذ27-30:ذ2003جل  ذساعا تم  ذااج  يذا ياعذ ا ماعذمعذاااااعذ.ذ تهمشذاا اذل دذ
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ااسي اما ذاسجاتةذ يذاس  ا ذاس يذستا  ذهاالذيدااميذادىامذ دست ذ سديذاع اد  ذلدنذاسماىامد هذذ
اسم سادد ذاس دديذ ماج  دد ذ اددامذ تا ةذاس  ددا ذ يم ادد ذأمدداالذاسمادد همانذا تمدد ذمادد سي مذالسدد ذادداالذ
ا  هذمىاا ذاس   ذل م ذأاذ  اد ذ  ديذ  دمنذ ياادعذل ئدتذلد تلذلىديذااادالذاس ديذام ىا د دذ

 دددست ذاسي اماددد ذاسادددىام ذ سددديذتاددد ذاسماددد همانذ مددد ذادددست ذ سددديذ ياادددعذأ  دددلذل ئدددتذلىددديذذاادددلس 
ذااا تم  ذالا تةذاسام س ذا ماذاا  ا تذ.

 (الإفصاح عن البنود خارج الميزانية )المشتقات المالية
ذالعرض والإفصاح عن الأدوات المالية:  –( 32المعيار المحاسبي الدولي )ذأولا :ذ

اسم اعيا ذ يذاا ئلذاا ا لذالاسم ذاس اد طلذاا  اد ت ذا الادلذي اد ذ ديذأتهذاس طلا اهذذ
أاددااعذاسمدد لذاستاسادد ذ سدديذا  ادد  ذاادد  تامذاساتاددتذمددنذااتااهذاسم سادد ذادداالذ دديذاددا    ذاس اىاتادد ذ
ااا اددا ذا سادد تاهذأمذ دديذاددا ةذمادد ا    ذمتددلذما ا دد هذأاذم دد تاهذماددتاهذاس  ئددتة.ذاا ددت ذ

تلامذ  ددمذمادد  تميذاس ا  دد هذاسم سادد ذ امدد ذا اىددعذ أهمادد ذااتااهذاسم سادد ذادداالذهددلاذاسماادد  ذ سدديذ دد
ا  ددهذ دد ه ةذ  س ا  دد هذاسم سادد ذأاذ   ج دد ذ  س ادد  ذسىا ددعذاسمدد سيذسىادد ا ذاأتائ دد ذااددلس ذ ددت ا    ذ
اس اتادد ذ.ذاااددتمذاسماادد  ذ ااددا  ذسىم طلى دد هذاسم اىادد ذ ادد  ذااتااهذاسم سادد ذاس دد ه ةذ  سمالا ادد ذدذ

م ذايدتتذاسمااد  ذاسماىامد هذاس ديذاجد ذاع اد  ذل  د ذ امد ذا اىدعذ د اتااهذاسم ساد ذاس ديذ ادانذا
(.ذا امد ذا اىدعذ اد  ذااتااهذاسم ساد ذاس د ه ةذ  سمالا اد ذ526:ذ2008    ذاسمالا ا ذ يماتاهدذ

 اىدعذاا سجذاسماا  ذاا اد ذ  ااد ذااتااهذاسم ساد ذ سديذمطلىا د هذاياداعذمىااد ذاادلس ذ  ااد ذمد ذا
  دد ذمددنذ اائددتذدذأ  دد  ذااادد مذدذ ادد ئ ذاما ادد ذااددلس ذ ا ددا ذاايدداالذاس دديذاجدد ذ ا دد ذلمددلذ
ما اددددد ذ دددددانذاسماجددددداتاهذاسم ساددددد ذااسمطلىا ددددد هذاسم ساددددد ذ.ذاا اددددد  ذاسجدددددللذاس ددددد تذ  ع اددددد  ذ
سىماىامدد هذاس  ادد ذ  سااامددلذاس دديذ ددست ذ دديذماددتا ذا ا اددهذام دد طل ذاس ددت ا هذاس اتادد ذاسمادد ا ىا ذ

  سادد ا ذااس   جدد ذلددنذااتااهذاسم سادد ذااددلس ذاساا ادد هذاسمي ادد ا ذاسمطل ادد ذ دديذما سجدد ذذاس  ادد 
ااتااهذاسم ساددد ذ.ذا  ع دددد   ذ سددديذلسدددد ذ ددد نذاسماادددد  ذاي دددلذاع ادددد  ذلدددنذاسماىامدددد هذاس  ادددد ذ
غدد ا ذاادد  تام  ذااسم دد طل ذاسم   طلدد ذ  دد ذ   طل اددعذامددت ذاادد  تامذاسادد ا ذسدد تااهذاسم سادد ذدذااك

ذ.ذ(ذ.IAS 32: Pتا ةذ يذاس يامذ يذ ى ذاسم  طل ذ ااا ا هذاع
 المالية : الافصاحات  الأدوات( 7المالي الدولي رقم ) الإبلاغمعيار ثانيا : 

ا ت ذهلاذاسماا  ذ سديذ اد نذم طلى د هذاع اد  ذاسم اىاد ذ د اتااهذاسم ساد ذ ديذاساداائمذاسم ساد ذ
ذ ياتذ مانذما  تماذ ى ذاسااائمذمنذ ااامذ:ذ

ذتااهذاسم سا ذ يذ  ئم ذاسم الذاسم سيذا  ئم ذاست لذسىم ا ةذ.ذأهما ذاا .ذأ
طل اا ذامت ذاسم  طل ذاس  جم ذلنذااتااهذاسم سا ذاس يذ تذ  اد  ذس د ذاسم اد ةذ داعلذاسمدتةذ . ب

 اسم سا ذاالس ذ فلتاتذاس ا  ا ذاسم سا ذااا ا ذ تا ةذاسم ا ةذس لدذاسم  طل ذ.ذ

مامىد ذسىم د تلذاس  اد ذ د ال  ا ذااسااد سذالد  ذذ اتذاسم طلى  هذاساا تةذ يذهدلاذاسمااد  ذ
ذ(ذ.ذ39(ذا 23اااالذااسمطلىا  هذاسم سا ذاساا تةذ يذاسماا  انذاستاساانذ 

 متطلبات المعيار 
ذمت ذأهما ذ  تذااتااهذاسم سا ذ يذ  ئم ذاسم الذاسم سيذا  ئم ذاست لذ:ذ .1
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لىدددديذاسم ادددد ةذاع ادددد  ذلىدددديذاسماىامدددد هذ ماددددنذمادددد  تميذ اائم دددد ذاسم سادددد ذمددددنذ ااددددامذأهمادددد ذذ
ذ جاه ا (ذااتااهذاسم سا ذسا ئم ذاسم الذاسم سيذا  ئم ذاست لذ.ذ

اع ادد  ذلددنذ ئدد هذاااددالذااسمطلىا دد هذاسم سادد ذ دديذاسمالا ادد ذ:ذاجدد ذاع ادد  ذلددنذاساامدد ذ .2
طلىا دد هذاسم سادد ذاس  سادد ذامدد ذهدديذما  دد ذ دديذماادد  ذاست   ادد ذساددلذ ئدد ذمددنذ ئدد هذاااددالذااسم

 دذ م ذ يذاى ذاسمالا ا ذأاذ يذاعا  ي هذاس  اا ا ذ:ذ39اسمي ا  ذاستاسيذ  مذ

ااس ادد ئ ذمددعذ ادد نذاسجددللذاسميدد   ذ دد ذذاااددالذاسم سادد ذ  ساامدد ذاسا تسدد ذمددنذ دداعلذاع  دد   .أذ
 اسم ادددت(ذ  ساامددد ذاسا تسددد ذاادددلس ذاسماددد   ذاأادددالذم ساددد ذميددد   ذ  ددد ذسىم ددد ج ةذا دددعذ

ذ(ذ.39اسماا  ذ  مذ 
 اا تم  اهذمي   ذ   ذس   ا ذااا يا عذ.ذ .ب 

 أاالذم سا ذماتةذسى اعذ.ذ .ج 

 اسا ا ذااسلممذ.ذ .د 

(ذ1 ددد  ذااس ادددد ئ ذمدددعذ ادددد ا   ذ سدددديذ اسمطلىا ددد هذاسم سادددد ذ  ساامددد ذاسا تسدددد ذمدددنذ دددداعلذاع ذ .ه 
 (اسجللذاسما  ذامطلىا  هذمي   ذ   ذسىم  ج ة.2مطلىا  هذم اا ذ  ساام ذاسا تس ذا 

 اسمطلىا  هذاسم سا ذاسما سذ  س اى  ذاسمطل أةذ.ذ .و 

م طلى  هذاع ا  ذس االذااسمطلىا  هذاسم سا ذ  ساامد ذاسا تسد ذمدنذ داعلذاع  د  ذااس اد ئ :ذ .3
ادد ا ذ دد  ذأاذلمددمذأاذمجمددا ذمددنذاسادد ا ذأاذاسددلممذاسمتا دد ذ  ساامدد ذ لاذ  مددهذاسم ادد ةذ  

 اسا تس ذمنذ اعلذاع    ذأاذاس ا ئ ذ    ذاا مذاع ا  ذلم ذاىيذ:ذ
اسيتذاا ايذسى ا  ذسم  طل ذاائ م نذاس  جم ذلنذااي    ذ د سا ا ذااسدلممذ  د  ا ذ .أذ

 اسااائمذاسم سا ذ

تذاساادددداةذسى ادددد  ذسادددد ذمادددد   ذ اىددددلذاسيددددتاذم دددد سغذأادددد ذمادددد ا هذائ مدددد نذأاذأ ذأتااهذم  . ذ
 .ذسم  طل ذاائ م ن

مادددتا ذاس ااددد ذ ددديذاساامددد ذاسا تسددد ذسىاددد ا ذااسدددلممذااسدددل ذاادددل ذسى ااددد اهذ ددديذم ددد طل ذ . ذ
اائ مددد نذس ادددالذاسم ساددد ذاادددلس ذمادددتا ذاس ااددد ذ ددديذاساامددد ذاسا تسددد ذ ماددد ا هذاائ مددد نذ

 اسم اىا ذ  سا ا ذااسلممذ

 ددد هذاسم ساددد ذاسماددد   ذامطلىا ددد هذم ساددد ذ  ساامددد ذاسا تسددد ذمدددنذم طلى ددد هذاع اددد  ذلدددنذاسمطلىاذ .4
  اعلذاا    ذاس ا ئ ذ.

ماتا ذاس اا ذ يذاساام ذاسا تس ذسىمطلىا  هذاسم سا ذ  اعلذاس   ةذاسم سا ذا  ااماد (ذااسدل ذاادل ذ .5
 سى اا اهذ يذم  طل ذاائ م نذ.

اس ا  تاددد ذاسمطلىدددا ذ ادددتاته ذاا ددد اع ذ دددانذاساامددد ذاست   اددد ذسىمطلىا ددد هذاسم ساددد ذا دددانذاساامددد ذ .6
     ا ذااا يا عذسىتائ انذ.ذ

 أل تةذاس ا ا ذ:ذ لاذ  مهذاسم ا ةذ فل تةذ ا ا ذاااالذاسم سا ذااسما سذأم ذ:ذ .7

ذ  س اى  ذأاذاس اى  ذاسمطل أةدذ تاذمنذاساام ذاسا تس ذ.ذ .ذأ
   ساام ذاسا تس ذ تاذمنذاس اى  ذأاذاس اى  ذاسمطل أةذ.ذ .ذ 
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 يذه  انذاسيد س انذاجد ذاع اد  ذلدنذم ىدغذااادالذاسم ساد ذاسماد تذ اد ا   ذمدنذااسديذاس ئ دانذذ
ذ(ذ.ذ785:ذ2008 أ(ذا  (ذاأا   ذأل تةذاس ا ا ذ.ذ اسيماتاهدذ

 :  المعيار المحليثالثا : 
  س ادد  ذس ددلدذاسمادد اا ذ دديذاسادد اعذااس دديذااددت ه ذمجىددسذاسمادد اا ذاسمي ادد ا ذااس    ادد ذ ددست ذ

اع ادد  ذلددنذاسماىامدد هذاسم سادد ذ دديذاسادداائمذاسم سادد ذسىايددتاهذاا  ادد تا ذدذ اددتذأاددت ذهددلاذلىدديذ
(ذ ادد نذاع اددد  ذلددنذاسماىامددد هذاسم اىادد ذ  س ا  ددد هذاسم ساددد ذ6اسمجىددسذاسا لدددتةذاسمي ادد ا ذ  دددمذ 

ااساا ا هذاسمي ا ا ذسىااالذغىيذ  مذأ  لذسى ا   هذاسم سا ذدذا ا ا ذماىام هذامسا اهذلنذ
لطل لذاا ةذياااا ذااا ي ذام اال د ذلدنذ  د ئجذ اد طل  ذاأا د ل  ذاسم ساد ذدذأتا لذاسمساا ذدذااك

ااذ  طلدد عذهددلدذاسا لددتةذلدددنذم طلى دد هذاع ادد  ذاع دد  ا ذاس  اددد ذ دديذاسمادد   ذااسمسااددد هذ
(ذ ا دددداانذ"ذاع ادددد  ذلددددنذ10اسم سادددد ذاسمادددد    ذدذالذأاددددت ذاسمجىددددسذاسا لددددتةذاسمي ادددد ا ذ  ددددمذ 

 ذااسم ا هذاسم سا ذاسمم تى ذ"ذا  ت ذهلدذاسا لتةذ سيذم ذاىيذ:ذ   لتةذمي ا ا ذاس ا   هذسىما  ذ
ذ(ذ2– ا ةذذ-10–  مذ

اع ا  ذلدنذاس ا  د هذسىماد   ذااسم اد هذاس ديذ مد  سذ اد طل ذممد تاعدذا دا ا ذماىامد هذ -أ 
ذاا ي ذاماعئم ذلنذ   ئجذ ا طل  ذاأا  ل  ذاسم سا ذ.

يذاس ا   هذاسم سا ذاس  ا ذ  سماد   ذ ادالذماعئدمذ ا ا ذاسماىام هذاسماتاعذ   ذسما  تم -ب 
ا   ددددلذسىما   دددد ذس ادددد لتهمذ دددديذ ادددداامذأتائ ددددد ذدذمتددددلذاسماىامدددد هذيددددالذاساددددااس ذااسمددددداعلةذ
ااسم دد طل ذاسمادد  ا ذدذااس  دداتذ ددد   ذاسمالا ادد ذدذ  ع دد   ذ سددديذ ددا ا ذاسماىامدد هذاساعلمددد ذ

 س ا ا ذاس ااتذاسممالةذا اطل ذاسما   ذ.

ا ذاسمي اددد ا ذسىااددد سذااع اددد  ذاسماددد  تم ذمدددنذ  دددلذاسماددد   ذساددديذا ددد  ذ ايادددتذاسماددد ا -ج 
سماددد  تميذاس ا  ددد هذاسم ساددد ذأت ا ذااادددسذااسااالدددتذاسم  اددد ذ ددديذألدددتاته ذا اددد الذلمىاددد ذ

 اسما    ذ.

  الالذاستا ذ انذما  تميذاس ا   هذاسم سا ذااسما   ذام  مذاسم ا مىانذ يذاسااعذاسم سا . -د 

نذيادالذاالمد هذاسا اد ةذ ديذأادااعذاسمد لذا داطلانذاستاد ذااااد ا ا ذاسما هم ذ يذاسيتذمد -ه 
  يذاساملذ.

اسمادد هم ذ دديذ ددا ا ذااادد سذاسادد  ا يذ اددي ذاادداعم ذاس ا  ددتذ لذأنذاع ادد  ذلددنذ   ادد ذ -و 
اس ا   هذاسم سا ذ جالذأطل ا ذاسااتذلىيذ ا  ذا مى ذ  ااتذاسادئذأاذاس ادلذاسدل ذا ا  دتذ

 لىا .

اس ا   هذاسم سا ذسىما   ذسىياالذلىيذماىام هذم سا ذامي اد ا ذا  اد ذذما  تمي ماانذذ
 ا لتهمذ يذا  د لذ د ا ا  مذاسم ساد ذأاذ  دا ذس دمذ اداامذا د لةذاساد مىانذلىديذ تا ةذهدلدذاسماد   دذ

ذلىيذاس غمذمنذا طلاع ذاس   ذاسم ال ذاااج لةذاسيااما ذ م م ذاعا ا ذلىيذاسما   ذ.
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 المبحث الخامس
الدراسدددة الميدانيدددة لأراء العيندددة فدددي مددددل تدددأثير كدددل مدددن القيمدددة العادلدددة والحاكميدددة  3.  4

 المؤسسية والإفصاح للبنود خارج الميزانية )الضمانات( على الأزمة المالية
 تصميم أداة الدراسة :  1.  3 .  4

 ددديذهدددلدذاست ااددد دذاددداي الذاس  يدددتذت ااددد ذتددداعتذميددد ا ذاهددديذاتددد ذاساامددد ذاسا تسددد دذعساددد هذ
اسي اماد ذاسمساادا دذااع اد  ذلددنذاس ا  د هذلىديذاالمد ذاسم سادد ذالسد ذمدنذ داعلذاادد طلاع ذأ الذ

ذم  ى  ذمنذاا تاماندذام ا  يذيا   هدذامت الذم ساانذسىما   دذاذااطل لذم ساانذ.ذ
 يذ الذماا اهذاست اا ذا  ا   دذا   د  ذمدتةذ دأتا ذاسدتاعتذميد ا ذلىديذاالمد ذاسم ساد دذذذذذ

اادد م  ةذاادد   نذسما  دد ذالآ الذاسم  ى دد ذلىدديذميدد ا ذاست اادد ذ.ذامدد هذااادد  ا نذ اددتةذذ ددمذ اددمام
ذم ايلذي يذ ىاهذاا    ذاس   ئا ذا   منذم ذاىيذ:ذ

  ددددم هذهددددلدذاسم يىدددد ذاسياددددالذلىدددديذ ادددد ذاا ادددد  ذذ.ذم يىدددد ذألددددتاتذاادددد م  ةذااادددد  ا نذ:ذ1
ااسا   اهذمنذاا ا الذاست اا هذاسا  ا ذ يذما ا ذاسمي ا ذاستاعتذا أتا ه ذلىيذاالم ذاسم ساد دذ
مددعذم الدد ةذ طلددا ذ ادد ذاسااامددلذأاذاسماعمدد ذااا اددا ذس ددلدذاسميدد ا ذ.ذاساددتذ ددمذمطل س دد ذأطلدد ا ذ

امدددت الذمددد ساانذااادددطل لذمددد ساانذ ف دددتالذأ ائ دددمذذاسميددداطلذاسم  ددديذمدددنذااددد تامانذام ا  ددديذياددد   ه
ا ادتا ا  مذساددلذميددا ذامددت ذ ددأتا دذلىدديذاالمدد ذاسم ساد ذ.ذاساددتذ ددمذادداا ذا   دد  اهذاعج  دد ذل  دد ذ

ت جدد هذذ5  ادد  تامذماادد سذساادد هذل ذاس ادد طلذاس مددسذاا  ددهذت جدد ذاعج  دد ذلىدديذاددلذ ادد ةذمددنذ
 ا يذا لذت ج ذاا   عذايا ذاسجتالذذ1 ذ ياتذألىيذت ج ذ متلذألىيذت ج ذاا   عدذاذاست ج

ذ(ذ:ذ1 
ذماا سذاعج   ذللذاس ا اهذ(1اسجتالذ 

ذاذا  عذمطلىا ذ↔ذا  عذ م م ذاس ا ا 
 1 2 3 4 5ذاست ج 

.ذم يىدد ذ ياددانذمادد ا ذاددتعذااتالذات    دد ذ اددتذ ددمذأجدد الذاا   دد  ذس دد ذلددنذطل اددعذلدد  ذذ2
دذا دددلذأ ائ دددمذيدددالذ(2جدددتالذ اسذدم  اادددانذااددد م  ةذاااددد  ا نذلىددديذمجمدددا ذمدددنذاااددد تامان

ا ددا ذاساددا غ ذالددتمذاجدداتذادداا  ذ دديذ  ددمذاسا  ادد ذااا ادد ذاعج  دد ذلىا دد دذا ددتذ   دد ذلىدديذ
لس ذ اتالذادا غ ذ اد ذاسا د  اهذاااد  ا تذ ا د  ذاا د ذي ديذ داا  هذت جد ذما اسد ذامطلمئ د ذ

ذاا  تامذااا  ا نذ يذجمعذاس ا   هذ.ذ
ذاسم  ااانذااا تامانذ(2جتالذ 

ذذاسىا ذاساىميذاامذااا  لذه
ذج ما ذ اتاتذ–ذ اىا ذاعتا ةذااا  ا ت/ذ امذاسمي ا ذأا  لذت.ذم  لذج   ذا ا  1
ذج ما ذاساا  ذ–اىا ذاعتا ةذااا  ا ت/ذ امذلىامذما  ا ذذأا  لذت.ذ   ذا ي ذأ اذيمتذ2
ذج ما ذاساا  ذ–ذ ااا  ا ت/ذ امذاسمي ا اىا ذاعتا ةذذأا  لذما لتذت.ياانذه ت ذل الة 3
ذج ما ذ اتاتذ–ذ اىا ذاعتا ةذااا  ا ت/ذ امذاسمي ا ذأا  لذما لتذت.ذا  لذايمتذاسا  ي 4
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5 
ت.ذلىددددددددددددديذيادددددددددددددانذلىدددددددددددددديذ

ذج ما ذ اتاتذ–ذ اىا ذاعتا ةذااا  ا ت/ذ امذاسمي ا ذأا  لذما لتذاستاغجي

ذج ما ذ اتاتذ–ذ اىا ذاعتا ةذااا  ا ت/ذ امذاسمي ا ذأا  لذما لتذت.ل  سذيماتذايايذاس مامي 6
ذج ما ذ اتاتذ–ذ اىا ذاعتا ةذااا  ا ت/ذ امذاسمي ا ذأا  لذما لتذت.ذ ا  ذاسما تا ي 7
ذاا  ذ–اساىا ذاس ا ا ذذمت سذت.ذأملذل تذاسياانذاياطل 8
 ددمذ  ادد لذاادد م  اهذااادد  ا نذأاذ الاا دد ذ اددتذ اددتاى  ذ سدديذاساا دد هذا مىدد ذمددنذ اادد تاماندذذ.ذ3

ذم ا  يذيا   هدذمت الذم سااندذاااطل لذم ساان(ذ.ذ
 مجتمع وعينة الدراسة :  2.  3. 4

دذ(22ا اانذمج معذاست اا ذمنذاسما  ت ذمنذاا تامانذأاي  ذاا  ا ا هذالدتتهمذ ذ
دذ(20اسمسااددد هذاسم ساددد ذاستا ىددد ذ ددديذاددداعذاساددد اعذسددد ا اعذاسم ساددد ذالدددتتهمذ ام ا  ددديذياددد   هذ

دذااسااددطل لذاسمدد ساانذمدد  مذاسمادد تم انذ دديذ(26ااددلس ذمددت الذمدد ساانذاسمساادد هذاسم سادد ذالددتتهمذ 
دذااس دديذ ج ا ددهذمددعذاس يددتذ.ذا ددتذ ىددغذيجددمذلا دد ذاست اادد ذ(18هددلدذاسمساادد هذاسم سادد ذالددتتهمذ 

ااددد     دذا ادددتذذ90عذاااددد  ا نذلىددديذجمادددعذأ ددد اتذاساا ددد دذاااددد  تاتذم  ددد ذم ددد تةدذا دددمذ الادددذ120
اادد  ا   هذ  ددد اذساددتمذ ياددعذاسادد اطلذاسمطلىا دد ذم  دد دذا دددلس ذذ4  يددتذااادد  ا   هذ ددمذاادد  ا تذ

ذ:ذ(3 اا     دذام ذ يذاسجتالذ  مذ86 اانذلتتذااا  ا   هذاس   ا ذسىت اا ذ
ذماتلذاس تاتذ يذالذ ئ مج معذاست اا ذالا   ذاذذ(3جتالذ  مذ 

ذااام ل
ذلمجموعا مدققين حسابات وسطاء ماليون مدراء ماليون الأكاديميذاس اىال

 120ذ30ذ30 30ذ30 اساا   1

 86 20 18 26 22 الاستجابةذ2

ذ%ذ71.6ذ%ذ66.6ذ%ذ60ذ%ذ86.6ذ%ذ73.3 نسبة الاستجابة 3
%(ذامدنذذ86.6اسمدت الذاسمد ساانذ اا   ذمنذاسجتالذاسا  عذأنذ ا  ذاس تاتذا  دهذمدنذ ئد ذ

%(ذامددنذ ئدد ذاسااددطل لذاسمدد ساانذذ66.6%(ذامددنذ ئدد ذمددت اانذاسيادد   هذ ذ73.3 ئدد ذااادد تاميذ 
%(ذ اددتذماعئمدد ذاا  ادد ذس يىاددلذاس ا  دد هذ دديذذ71.6دذاانذ ادد  ذاسدد تاتذسمجمددا ذاس ئدد هذ (%ذ60 

ذ  ا ذ يذهلاذاسمج لذ.متلذهلاذاس ا ذمنذاست اا ذا االذا  عذمعذاست اا هذاسماتا ا ذاسا
 الأساليب الإحصائية المستخدمة :  3.  3.  4

 طل اددعذااادد سا ذاعيادد ئا ذذ دداعل مددهذلمىادد ذ يىاددلذاس ا  دد هذااادد  اعتذاس  دد ئجذمددنذذذذ
اسم  ادددد  ذسطل اادددد ذاس ا  دددد هدذا ددددا ذاساا دددد دذاأهددددتا ذاست اادددد ذالسدددد ذ  ادددد  تامذمجمالدددد ذاس دددد امجذ
اعياددددد ئا ذسىاىدددددامذااج م لاددددد دذا دددددتذااددددد  تمذاس  يدددددتذأادددددىا ذاس اددددد ذاسمئااددددد دذااسم اادددددطل هذ

ذ ذا    طلذاسمي ا .ذاسيا  ا دذااا ي ا ذاسماا   دذاما ملذاا    طلذ انذاسمي ا ذا     ذمت
 تحليل نتائج الدراسة الميدانية :  4.  3.  4

مد ذذاااد  ا نأا يهذ   ئجذاس يىالذاعيا ئيذسى ا   هذاس يذ مذاسياالذلىا د ذمدنذااد م  اهذ
ذاأ يذ:ذ
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 أولا : استخدام منهج القيمة العادلة للبنود خارج الميزانية )الضمانات( : 
(ذ  د ئجذاس يىادلذاعياد ئيذعج  د هذاااد تامانذام ا  ديذاسياد   هذااسمددت الذ4اى دتذاسجدتالذ 

ذاسم ساانذااسااطل لذاسم ساانذلنذمت ذ أت ذاالم ذاسم سا ذ  ساام ذاسا تس ذلىيذاس ياذالآ ي:ذ
ذااسمت الذاسم ساانذااا تامانذ(4 ذلجتاذ

 ت

ااددد  تامذمددد  جذاساامدد ذاسا تسددد ذسى  ددداتذ ددد   ذذاسميددا ذااالذ:
ذالا ا ذ اس م   ه(اسم

ذمت الذم ساانذااا تامان

الانحراف ذاسم ااطل
 المعياري

الانحراف ذاسم ااطل
 المعياري

1 

أنذلدددددتمذااددددد  تامذمددددد  جذاساامددددد ذاسا تسددددد ذ ددددديذ اددددد سذ امددددد ذ
 ددم   هذاسادد ا ذاما     دد ذ اامدد ذاسادد  ذااسمي ادد  ذل  دد ذ

ذاا   ذاسا  ذ يذيتاهذاالم ذاسم سا ذ.
ذ1.1 3.1 2 3.1

ذ
2 

أنذاسمم  اددد هذاسادددائ ذ ددديذ طل ادددعذمددد  جذاساامددد ذاسا تسددد ذمدددنذ
  ددلذااتا ةذ دديذلمىادد ذ اددد سذ اس ددم   ه(ذهدداذاسمادد  ذ ددديذ
يتاتذاالم ذاسم ساد دذ  سي جد ذاساد ذاتسادلذا اد ت ذم  اد ذ

ذس طل اعذهلاذاسم  جذ.ذذ

ذ1.3ذ3.4 1.1ذ3.2

3 

انذااددددد  تامذاساى ددددد ذاس   ا اددددد ذ دددددديذ اددددد سذ امددددد ذ ددددددم   هذ
  ادددد  ذ دددديذم دددد طل ذائ م  ادددد ذا  ادددد ذل ددددتم ذاسادددد ا ذ ددددتذ

ذ     ذ ام ذاس م   ه
ذ1ذ3.1 1.3 3.2

4 

 دديذي سدد ذ اددل ذ ادد سذاساامدد ذاسا تسدد ذسى ددم   هذ ادد  ذلددتمذ
اجدددداتذادددداعذ اددددطل ذس ددددتااس  ذ اجدددد ذاادددد  تامذاساددددامذاسي سادددد ذ
سى ددت ا هذاس اتادد ذاسمادد ا ىا ذا ادد سذساادد سذ ام  دد ذاسا تسدد ذااذ

ذالاذ ال ذ ا سذلس ذذذاسىجالذاسيذ   الذسى اام

ذ1.1ذ3.5 1.2 3.4

5 

ا  اددددديذاااددددد م ا ذ  اددددد  تامذمددددد  جذاساامددددد ذاسا تسددددد ذا ادددددالذ
مات ذ اد ذاس  د ذلدنذا ذالمد هذا ديذي سد ذلدتمذ طل اا د ذ

ذاا اتذاسما تم ذاستا ذ  سااائمذاسم سا ذ.
ذ2ذ3.2 1.2 3.6

6 

انذاا  تامذما اا ذاا اعغذاسم سيذم  د ذمد  جذاساامد ذاسا تسد ذ
ااادددد همذا اددددالذاذاادددد   نذ دددد ذ دددديذاي دددد لذاسادددد   ا ذل سادددد ذ

ذاسجاتةذلىيذلمىا ذاا اعغذاسم سيذ.
ذ1.2ذ3.2 1 3.7

7 
انذلددددتمذاادددد  تامذمدددد  جذاساامدددد ذاسا تسدددد ذ دددديذلمىادددد ذاساادددد سذ
ذ اس م   ه(ذاا همذ يذ  جالذ ا ئ ذاالم ذاساسذم ا  ذ.

ذ1ذ3.7 1 3.5

8 

 ي جدددد ذس  دددد لذ مددددال ذامدددديذ   ددددس ذا  ددددمنذ ادددد ذاس ادددد ذ
اسمي اددددددد ا ذمدددددددنذ اعس ددددددد ذامادددددددنذااي طلددددددد ذ مدددددددت ذ اددددددد  ذ

ذاسما   ذاسماجى ذ  ااااعذاسم سا ذساعلم ذاسم سا ذ.
ذ1.1ذ3.1 1.1 3.2
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9 

انذاا   ددد  ذاسماددد م ذااس ا اددد هذاسادددى ا ذسادددامذاس دددم   هذ
اسماىامددد هذ اددد  ذلدددتمذاجددداتذذاسماددد  ذ اام ددد ذا اددد ذا  دددل

ادددددداعذ ائجدددددد ذ  اددددددطل (ذس دددددد ذادددددد  ااسذلىدددددديذ ددددددامذااددددددالذ
اسمادددددد   ذاسماامدددددد ذ  ساامدددددد ذاسا تسدددددد ذا  س دددددد سيذلىدددددديذ امدددددد ذ

ذاسما  ذ.

ذ1.5ذ3.2 1 3.3

10 

انذاسااائمذاسم ساد ذسىماد   ذاسمادتةذا دعذاسماد اا ذاسمي اد ا ذ
(ذااسماددددد تعذلىا ددددد ذمدددددنذ  دددددلذم ا ددددد ذ30اسدددددتاسيذ اسمااددددد  ذ

اي ذااددد ت  ذسماددد  تميذهدددلدذ اطلددديذ  ددد ةذاددديذاسياددد   ه
ذ.اسااائم

ذ2ذ3.3 1 3.8

11 

 يدددتتذاالمدددد هذاسمادددد  ا ذل ددددتم ذ   دددد  ذاااددددا  ذا ددددتا ه ذ
 اىدددلذمدددنذ امددد ذاس دددم   هذااسدددل ذادددست ذلىددديذاستاددد ذاا اددد تذ
  ياددد ذاسماددد   دذاانذ  ادددلذاساددد ا ذغ س ددد ذمددد ذادددست ذاسددديذ

ذ ااا ذلااملذاالم ذ.

ذ1ذ3.8 1.5 3.1

 1.3 3.3 1.1 3.1ذاسمجما ذ

ذم ا  يذاسيا   هذااسااطل لذاسم ساان

سل
سل

ت
 

ااددد  تامذمددد  جذاساامدد ذاسا تسددد ذسى  ددداتذ ددد   ذذاسميددا ذااالذ:
ذاسمالا ا ذ اس م   ه(

ذاسااطل لذاسم ساانذم ا  يذاسيا   ه

الانحراف ذاسم ااطل
 المعياري

الانحراف ذاسم ااطل
 المعياري

ذ1
اسا تسددددد ذ ددددديذ اددددد سذ امددددد ذانذلدددددتمذااددددد  تامذمددددد  جذاساامددددد ذ

 ددم   هذاسادد ا ذاما     دد ذ اامدد ذاسادد  ذااسمي ادد  ذل  دد ذ
ذاا   ذاسا  ذ يذيتاهذاالم ذاسم سا ذ.

ذ1.5ذ3.1ذ1 3

ذ2

انذاسمم  اددد هذاسادددائ ذ ددديذ طل ادددعذمددد  جذاساامددد ذاسا تسددد ذمدددنذ
  ددلذااتا ةذ دديذلمىادد ذ اددد سذ اس ددم   ه(ذهدداذاسمادد  ذ ددديذ

اساد ذاتسادلذا اد ت ذم  اد ذيتاتذاالم ذاسم ساد دذ  سي جد ذ
ذس طل اعذهلاذاسم  جذ.ذذ

ذ1ذ3.2ذ2 4.3

ذ3
انذااددددد  تامذاساى ددددد ذاس   ا اددددد ذ دددددديذ اددددد سذ امددددد ذ ددددددم   هذ
اسادددد ا ذ ددددتذ  ادددد  ذ دددديذم دددد طل ذائ م  ادددد ذا  ادددد ذل ددددتم ذ

ذ     ذ ام ذاس م   ه
ذ1.1ذ3.2 1.2ذ3.3

ذ4

 دديذي سدد ذ اددل ذ ادد سذاساامدد ذاسا تسدد ذسى ددم   هذ ادد  ذلددتمذ
اجدددداتذادددداعذ اددددطل ذس ددددتااس  ذ اجدددد ذاادددد  تامذاساددددامذاسي سادددد ذ
سى ددت ا هذاس اتادد ذاسمادد ا ىا ذا ادد سذساادد سذ ام  دد ذاسا تسدد ذااذ

ذاسىجالذاسيذ   الذسى اامذالاذ ال ذ ا سذلس ذذ

ذ1ذ3.7ذ1.1ذ3.1

ا  اددددديذاااددددد م ا ذ  اددددد  تامذمددددد  جذاساامددددد ذاسا تسددددد ذا ادددددالذذ5
مات ذ اد ذاس  د ذلدنذا ذالمد هذا ديذي سد ذلدتمذ طل اا د ذ

ذ1.2ذ3.5ذ1ذ3.8
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ذاا اتذاسما تم ذاستا ذ  سااائمذاسم سا ذ.

ذ6
انذاا  تامذما اا ذاا اعغذاسم سيذم  د ذمد  جذاساامد ذاسا تسد ذ

اسادددد   ا ذل سادددد ذااادددد همذا اددددالذاذاادددد   نذ دددد ذ دددديذاي دددد لذ
ذاسجاتةذلىيذلمىا ذاا اعغذاسم سيذ.

ذ1.3 3.2ذ1.2ذ3.3

انذلدددددتمذااددددد  تامذمددددد  جذاساامددددد ذاسا تسددددد ذ ددددديذلمىاددددد ذاسااددددد سذذ7
ذ اس م   ه(ذاا همذ يذ  جالذ ا ئ ذاالم ذاساسذم ا  .

ذ1ذ3.1 1ذ3.4

ذ8
 ي جدددد ذس  دددد لذ مددددال ذامدددديذ   ددددس ذا  ددددمنذ ادددد ذاس ادددد ذ
اسمي اددددددد ا ذمدددددددنذ اعس ددددددد ذامادددددددنذااي طلددددددد ذ مدددددددت ذ اددددددد  ذ

ذاسما   ذاسماجى ذ  ااااعذاسم سا ذساعلم ذاسم سا ذ.
ذ1ذ3ذ1.5ذ3.5

ذ9

انذاا   د  ذاسمادد م ذااس ا ادد هذاسادى ا ذساددامذاس ددم   هذاسمادد  ذ
 ائجددد ذذ اام ددد ذا اددد ذا  دددلذاسماىامددد هذ اددد  ذلدددتمذاجددداتذاددداع

  اطل (ذس د ذاد  ااسذلىديذ دامذاادالذاسماد   ذاسماامد ذ  ساامد ذ
ذاسا تس ذا  س  سيذلىيذ ام ذاسما  ذ.

ذ1.2ذ3.3ذ1.3ذ3.1

ذ10

انذاسااائمذاسم ساد ذسىماد   ذاسمادتةذا دعذاسماد اا ذاسمي اد ا ذ
(ذااسماددددد تعذلىا ددددد ذمدددددنذ  دددددلذم ا ددددد ذ30اسدددددتاسيذ اسمااددددد  ذ

سماددد  تميذهدددلدذاسياددد   هذ اطلددديذ  ددد ةذادددياي ذااددد ت  ذ
ذاسااائمذ.

ذ1ذ3.8ذ1.1ذ3.1

ذ11

 يدددتتذاالمدددد هذاسمادددد  ا ذل ددددتم ذ   دددد  ذاااددددا  ذا ددددتا ه ذ
 اىدددلذمدددنذ امددد ذاس دددم   هذااسدددل ذادددست ذلىددديذاستاددد ذاا اددد تذ
  ياددد ذاسماددد   دذاانذ  ادددلذاساددد ا ذغ س ددد ذمددد ذادددست ذاسددديذ

ذ ااا ذلااملذاالم ذ.

ذ1.3ذ3.6ذ1ذ3.2

 1.2 3.3 1.2 3.2ذذ

 ا اهذاسميا ذااالذساعا     ذااسم اىاد ذ ااد  تامذمد  جذاساامد ذاسا تسد ذسى  داتذذ ااسذ ج   ه
(ذاا يد ا ذ3.8ذ–ذ3    ذاسمالا ا ذ اس م   ه((ذااس ديذيادىهذلىديذاادطلذياد  يذا د اا ذ دانذ 

مددنذاعج  دد هذلددنذذ(ذمسادد ذجاددتذ  س ادد  ذا  دد عذالآ الذلددنذاعج  دد هذ.ذاااعيدد 1ذ–ذ2ماادد   ذ 
دذ دددلس ذ(3.1ذ–ذ3اسادددسالذااالذمدددنذاسميدددا ذااالذ نذم اادددطلذاسياددد  يذسيج  ددد هذا ددد اا ذ دددانذ 

دذاهددلاذات ددهذا  دد عذأ الذأ دد اتذاسادداندذااددام ذ دديذ(3.1ااددانذم ااددطلذاسيادد  يذعج  دد هذاساا دد ذ 
اساددسالذذدذلىدديذ  ددال(4ا دد اع ذاا يدد ا ذاسماادد   ذسيج  دد هذامدد ذهدداذاا دد ذ دديذاسجددتالذ  ددمذ 

ااالذاستالذلىيذاا  تامذاساام ذاسا تس ذ يذ ا سذ ام ذاس م   هذاانذلتمذاا  تام  ذاادانذمدنذ
اسمادد   هذ دديذيددتاتذاالمدد ذاسم سادد ذ.ذامدد ذااعيدد ذمددنذاساددسالذاستدد  يذانذااج  دد ذلىادد ذ  ددم هذ

دذ(3.3(ذا دلس ذاادانذم اادطلذاسياد  يذاج  د هذاساا د ذ 3.4ذ-3.2ااطلذيا  يذا  اا ذم ذ دانذ 
اهددلاذا ددانذا  دد عذا الذاساا دد ذا اددا ةذل سادد ذلىدديذ  ددالذاساددسالذامددعذا دد اع ذا يدد ا ذاسماادد   ذ.ذ

(ذ3.3ذ–ذ3.1اااعي ذمنذاساسالذاست ستذانذااج   ذلىاد ذ  دم هذاادطلذياد  يذا د اا ذمد ذ دانذ 
دذاهدددلاذا  دددانذا  ددد عذا الذلا ددد ذاس يدددتذاادددلس ذ(3.2ااادددانذم اادددطلذاسياددد  يذساعج  ددد هذاساا ددد ذ 
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  اع ذا ي ا ذاسماا   ذساعج   ذ.ذام ذ يذاساسالذاس ا دعذ  ادانذااج  د هذلاهذم اادطلذياد  يذ  
دذااد تعذلىا د ذ(3.4دذا  ذااانذم ااطلذاسياد  يذاج  د هذاساا د ذ (3.7ذ–ذ3.1ا  اا ذم ذ انذ 

مدنذ  دلذاساا د ذاا  د ذ اطلديذ  د ةذاددياي ذااد ت  ذ.ذاااعيد ذمدنذاسادسالذاس د مسذا  د عذلا دد ذ
(دذاس ددديذ اطلددديذ3.8ذ–ذ3.2يذااج  ددد هذاس ددديذ  ددد اا ذم اادددطلذاسياددد  يذس ددد ذمددد ذ دددانذ اس يدددتذلىددد

م اادطلذياد  يذسىاا د ذلدد سيذتسدااعذلىديذماا ادد ذا الذاساا د ذلىديذاساددسالذااادانذم اادطلذاسي ادد يذ
دذ(3.7ذ–ذ3.2(ذ.ذامدد ذاساددسالذاسادد تسذ دد نذاسم ااددطلذيادد  يذا دد اا ذمدد ذ ددانذ 3.5اج  دد ذاساا دد ذ 

دذهددلاذاسم ااددطلذا ددانذا  دد عذاسدد أ ذ ددانذا دد اتذ(3.4سيادد  يذاج  دد هذاساا دد ذ ياددتذااددانذم ااددطلذا
اساا  ذالمذ ا   ذا ي ا ذاسماا   ذسالذم ااطلذا اانذم     ذلىيذاس دااسيذ.اااعيد ذمدنذاسادسالذ

(دذا ددددلس ذااددددانذم ااددددطلذ3.7ذ–ذ3.1اسادددد  عذانذم ااددددطلذاسيادددد  يذساعج  دددد هذا دددد اا ذمدددد ذ ددددانذ 
دذ  اددانذمادد تعذلىا دد ذمددنذ  ددلذاج  دد هذا دد اتذاساا دد ذامددعذت دد هذ(3.4اسيادد  يذاج  دد ذاساا دد ذ 

اا ي ا ذاسماا   ذاج   هذاساا د ذ.ذااادانذ د اا ذم اادطلذاسياد  يذاج  د هذاسادسالذاستد منذامد ذ
(ذاهددلاذ3.2دذاااددانذم ااددطلذاسيادد  يذاج  دد هذاساا دد ذ (3.5ذ–ذ3هدداذما دد ذ  سجددتالذمدد  انذ 

مسا ذلىيذا   عذا الذاساا  ذااام ذا  اع ذاا يد ا ذاسمااد   ذس د ذ.ذااعيد ذمدنذاج  د هذلا د ذ
(دذلىددديذ3.3ذ-ذ3.1اس يدددتذلىددديذاسادددسالذاس  ادددعذانذاساادددطلذاسياددد  يذساعج  ددد هذ  ددد اا ذمددد  انذ 

اس ددااسيذاهددلاذاددتلذلىدديذا  دد عذلا دد ذاس يددتدذاااددا ذاسدديذا  دد ذ اطلدديذ  دد ةذاددياي ذاادد ت  ذلددنذ
(ذلىيذانذ3.5ا  ذاسم سيذا  اج ذاس ا طلذ.ذاااعي ذمنذاساسالذاسا ا ذا   عذاساا  ذ م ااطلذ اسم

اسااائمذاسم سا ذاسماتةذا عذاسما اا ذاسمي ا  ذاستاسا ذ اس يذ ادانذاساامد ذاسا تسد ذسى دم   هذاد اا ذ
لذ ا دد (ذماددد تعذلىا ددد ذمدددنذ  دددلذا ددد اتذاساا ددد ذاا  دد ذ اطلددديذ  ددد ةذادددياي ذااددد ت  ذ.ذامددد ذاسادددسا

دذيادتذ(3.8ذ–ذ3.1اسي ت ذلا ذااا ا ذمنذهدلاذاسميدا ذ د نذم اادطلذاسياد  يذا د اا ذمد  انذ 
دذاهدلاذمساد ذلىديذا  د عذأ الذلا د ذاس يدتذلىديذاعج  د هذ(3.4ااانذم اادطلذاسياد  يذسىاا د ذ ذ

ذمعذ ا   ذاا ي ا ذاسماا   ذس  ذ.ذذ
(ذاهلاذااا ذاسديذ3.2ى ذاا ا ذ اااعي ذمم ذا عذانذم ااطلذاسااطلذاسيا  يذاجا  ذااائذذذذذ

  الذاسميا ذااالذاستالذلىيذانذاا  تامذم  جذاساام ذاسا تس ذسى  اتذ    ذاسمالا ا ذ اس م   ه(ذ
ا اددا ةذغادد ذاددياي ذالددتمذا  دد  ذاس طل اادد هذااذاساا ادد هذاسمي ادد ا ذ دديذ طل اددعذمدد  جذاساامدد ذ

لىديذيدتات  دذس ياادعذاس  د ةذادياي ذاسا تس ذااانذمست اذ يذيتاتذاالمد ذاسم ساد ذااذاسماد لتةذ
دذام ذااعي ذانذ(1.2اا ت  ذااام ذ يذ لذم ااطلذاا ي ا ذاسماا   ذاج   ذااائى ذااس  سغذ 

اسااطلذاسيا  يذاج   ذلا  ذاس يتذلىيذاساسالذاسا  عذاسم اىعذ  ات د هذاسم  اد ذسىميدا ذااالذ
ذا ذ.ذ(ذامعذت  هذاا ي ا ذاهلاذاا يذ  الذاسمي3.4اا ا ذ 

 ثانيا : أهمية الحاكمية المؤسسية في مواجهة الأزمة المالية :ذذذذ
  دددد ئجذاس يىاددددلذاعيادددد ئيذعج  دددد هذااادددد تامانذام ا  دددديذاسيادددد   هذذ(5اى ددددتذاسجددددتالذ ذذذذ

ااسمدددت الذاسمددد ساانذااساادددطل لذاسمددد ساانذلدددنذمدددت ذ دددأت ذاالمددد ذاسم ساددد ذ  سي اماددد ذاسمساادددا ذالىددديذ
ذاس ياذالآ ي:ذ

ذااسمت الذاسم ساانذااا تامانذ(5جتالذ 
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المحور  الاوو :  ه يةماوح الح  ماووح المفيسواح هوو   را  ووح 
 الأز ح الم لاح

  د اء   لاان الا  ديمان
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ا
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1 

والسا يو   والا وراءا   ان عدم ه علاح بعو  الوورا:اان
السوو بو وهووع   لتحواووو ا:يووم   هوو  عموول الايوورا  و 
المفيسوو   الم لاووح اهوو هح الووا يوو رلح الالت وو ف علا وو  

 يتطلب ت عال تطماو  م دئ الح  ماح المفيساح

3.1 1.3 3.8 1 

2 
ان التريوووي  اووور المييووومط هووو  :اووو   الميووور   ووو    

 وو  يتعلووو المازا:اووح  وود يترتووب علاوول اةوو   يوولماح و   ووح 
 بك  ءة ادائ  

3.1 1.4 4 1 

3 

الراهح  ن الاز وح الم لاوح ان الماوكلح ب لايو ك  اوكلح 
   باوووح وتاوووريعاح  مووو  دعوووا الوووا تطريرةووو  بمووو  يحووووو 
ا صووووا  وووود   وووون الاوووو  هاح والالتووووزام هوووو  المعوووو     

 المصرهاح  

3 1.1 3.3 1.1 

4 

ان الاز ح الم لاح ايتدعت ظ ور  :او م و عو يار تاوتر  
و رد  را و    و وفة    ح يوماح و  لاوح هيو  عون 
الايووتو لاح لموون ياوويل عيووريح  اوو لا الادا ة واياوو د 
لا ن  ستولل )لايوح التود اول لايوح ادا ة المرو  رل لايوح 
التعايوو  ل ولايووح المك هوو   هوو   اوو لا الادا ة  تتوورلا 

 لادا ة   بح تصره   ا

3.4 1 3.8 1.1 

5 

يعتمر تمي   وي   الح  ماوح المفيسواح و   وح  و  يتعلوو 
ب عداد التو  ير الم لاح الاو  هح واتمو م  عو يار  ا   وردة 
ع لاوووح هووو   اووو و الواووو ك ولاهصووو   المح يوووم  ا ووورا 

 .    الم لاحهرو ي  لمرا  ح الاز

3.3 1 3.3 1.4 

6 

تر ووود يا يووو   ادا ة المرووو  ر يسترضووود ب ووو  اعيووو ء 
 الا الادا ة هو  المصو  ف ليوم ن ان المرو  ر التو  
تتعوورل ل وو   ماعووح اعموو و المصوو  ف توودا  باووكل يوولا  
وان لاوو ن التوود او تسوو ة  هوو  تواووا  المروو  ر وان لوود  

 . لكالميك المر زي المسفولاح الو :ر:اح لت  د  ن 

3.4 1.1 3.9 1.1 

7 

يعمل  الا الادا ة علا دع  ايتو لاح و ك :وح المود وان 
و لك يرهي تو  يرة   م ضرة الا  الوا الادا ة او لايوح 
التود او والايووت  دة ب ع لاوح  وون اليتوو ئ  التو  تر وول الا وو  

 المد ورن .  

3 1.2 3.9 1 

8 

ان   مح لايح التد او التحووو  ون   و ءة الر  بوح الدا لاوح 
الم لاوووح و هوووي تو  يرةووو  الوووا  الوووا و:اووو م التوووو  ير 

الادا ةل ه   حلووح الر ول بوان  الوا الادا ة و ول  ون 
 المد و الدا ل  والر     .

3 1.2 4.1 1.1 

9 

ياوووتر  ب لمصووو  ف التووو  تر وووب هووو  الا:يوووم م الوووا 
الايرا  الم لاح ان ير د ها   لا ن تد او  ماي اعي ئ   

ب لمصوورف  سووتولان و وون  وور  المصوورف ولا تووربط   
 اي ع  ح تفةر ه  ايتو لات  

3 1.1 3.7 1 

1
0 

يطمئن المستامرون علا ايتام  ات   بر رد :او م    بوح 
دا لاح  اد وب لتطماو السلا  للمم دئ والمع يار المح يماح 
وةواا يووافدي الووا تعماووو    وورم المسوو لح  وون  وو و  اوو م 
ا لا ن التد او بيول هم ن تطماو ةاه الم  ةا  الا  الو

 الادا ا  .

3.3 1.2 4 1.3 

 1.1 3.4 1.2 3.2 المامرم 

  را م  الحس ب   والريط ء الم لاان



 2142 لسنة 3العدد  41ــــــــــــــ المجلد مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ـ

 112 محكمة –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 

 

 
 

المحر  الا :  ه يةماح الح  ماح المفيساح ه   را  ح 
 الأز ح الم لاح

 ويط ء   لاان  را م  حس ب  
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1 

ان عوودم ه علاووح بعوو  الووورا:ان والسا يوو   وا  ووراءا  
السوو بو وهووع   لتحواووو ا:يووم   هوو  عموول الأيوورا  و 
المفيسوو   الم لاووح ةهوو هح ةلووا يوو رلح الالت وو ف علا وو  

 يتطلب ت عال تطماو  م دئ الح  ماح المفيساح

3.3 1 3.3 1.4 

2 
التريوووي  اووور المييووومط هووو  :اووو   الميووور   ووو     ين

المازا:اووح  وود يترتووب علاوول يةوو   يوولماح و   ووح  وو  يتعلووو 
 بك  ءة يدائ  

3 1 3 1.1 

3 

الراهح  ن الاز وح الم لاوح ان الماوكلح ب لايو ك  اوكلح 
الوووا تطريرةووو  بمووو  يحووووو     باوووح وتاوووريعاح  مووو  دعوووا

ي صووووا  وووود   وووون الاوووو  هاح والالتووووزام هوووو  المعوووو     
 المصرهاح

3.4 1.4 3.4 1.2 

4 

ان الاز ح الم لاح ايتدعت ظ ور  :او م و عو يار تاوتر  
و رد  را و    و وفة    ح يوماح و  لاوح هيو  عون 
الايووتو لاح لموون ياوويل عيووريح  اوو لا ا دا ة وةياوو د 

التود اول لايوح يدا ة المرو  رل لايوح لا ن  ستولح )لايوح 
التعايوو  ل ولايووح المك هووم  هوو   اوو لا ا دا ة  تتوورلا 

    بح تصره   ا دا ة

3.9 1 3.3 1.1 

5 

يعتمر تمي   وي   الح  ماوح المفيسواح و   وح  و  يتعلوو 
بأعداد التو  ير الم لاح الاو  هح وةتمو م  عو يار  ا   وردة 

 المح يوووم  ي وووراع لاوووح هووو   اووو و الواووو ك وا هصووو   
 .هرو ي  لمرا  ح الأز    الم لاح

3.7 1.4 3 1.2 

6 

تر ووود يا يووو   ادا ة المرووو  ر يسترضووود ب ووو  يعيووو ء 
 الا الادا ة هو  المصو  ف ليوم ن ان المرو  ر التو  
تتعوورل ل وو   ماعووح اعموو و المصوو  ف توودا  باووكل يوولا  
وان لاوو ن التوود او تسوو ة  هوو  تواووا  المروو  ر وان لوود  

 .مسفولاح الو :ر:اح للتأ د  ن  لكالمر زي الالميك 

3.3 1.1 3.1 1.1 

7 

يعمل  الا الادا ة علا دع  ايتو لاح و ك :وح المود وان 
و لك يرهي تو  يرة   م ضرة الا  الوا الادا ة او لايوح 
التود او والايووت  دة ب ع لاوح  وون اليتوو ئ  التو  تر وول الا وو  

 المد ورن .

4 1 3.4 1.3 

8 

لايح التد او التحووو  ون   و ءة الر  بوح الدا لاوح ان   مح 
و:اووو م التوووو  ير الم لاوووح و هوووي تو  يرةووو  الوووا  الوووا 

و ول  ون  الادا ةل ه   حلووح الر ول بوان  الوا الادا ة
 .المد و الدا ل  والر    

3.9 1 3.3 1.4 

9 

ياوووتر  ب لمصووو  ف التووو  تر وووب هووو  الا:يوووم م الوووا 
تد او  ماي يعي ئ    الايرا  الم لاح ان ير د ها   لا ن

 سووتولان و وون  وو    المصوورف ولا تووربط   ب لمصوورف 
 اي ع  ح تفةر ه  ايتو لات  

3.7 1.2 3 1.1 

1
0 

يطمئن المستامرون علا ايتام  ات   بر رد :او م    بوح 
دا لاح  اد وب لتطماو السلا  للمم دئ والمع يار المح يماح 

 و و  او م وةاا يافدي الوا تعماوو    ورم المسو ئلح  ون 
لا ن التد او بيول هم ن تطماو ةاه الم  ةا  الا  الوا 

 ا دا ا 

4.1 1 3 1 

 1.2 3.2 1.1 3.6 المامرم 

 اادددسذاج  ددد هذ اددد اهذاسميدددا ذاستددد  يذساعاددد     ذااسم اىاددد ذ اهماددد ذاسي اماددد ذاسمساادددا ذ ددديذ
لددنذااج  دد هدذياددتذا دد اا ذمااددطلذذمااج دد ذاالمدد هذاسم سادد (ذمسادد اذجاددتاذ  س ادد  ذا  دد عذاا ال

(ذ.ذاااعيددد ذااج  ددد هذلدددنذ1.4ذ–ذ1(ذاا يددد ا ذمااددد   ذ 4.1ذ–ذ3اسياددد  يذساعج  ددد هذمددد  انذ 
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(ذانذم ااطلذاسيا  يذساعج   هذ   اا ذ5اساسالذااالذمنذاسميا ذاست  يذاسم انذ يذاسجتالذ  مذ 
دذاااددددانذمجمددددلذ(3.3اساا دددد ذ ذدذا ددددلس ذااددددانذم ااددددطلذاسيادددد  يذاج  دددد ه(3.8ذ–ذ3.1مدددد  انذ 

اسم اادددطلذاسياددد  يذاج  ددد هذاسادددسالذااالذجادددتةدذممددد ذادددتلذلىددديذا  ددد عذا الذاساا ددد ذلىددديذادددت  ذ
ااددي  دذمددعذا دد اع ذا يدد ا ذاسماادد   ذساعج  دد هذ.ذامدد ذاج  دد هذاساددسالذاستدد  يذا دد اا ذم ااددطلذ

(دذ3.2 هذاساا دد ذ دذامددنذلسدد ذااددانذاسم ااددطلذاسي ادد يذاج  دد(4ذ–ذ3اسي ادد يذساعج  دد ذمدد ذ ددانذ 
اهلاذااانذاسا اذجادتاذ ديذانذاس اادعذ د س  اتذ د   ذاسمالا اد ذاادانذادى يذلىديذاسمسااد دذا دلس ذ
ا ددانذا  دد عذا الذاساا دد ذلىدديذاددي ذااددتعذاااددسالذ.ذاااعيدد ذمددنذاساددسالذاست سددتذااسددل ذا دد اا ذ

(دذ3.2ا ددد ذ دذا ددلس ذاادددانذاسم ااددطلذاسياددد  يذسىا(3.4ذ–ذ3م ااددطلذاسياددد  يذساعج  دد هذمددد  انذ 
اهددلاذاددتلذلىدديذاسدد ي  ذمددنذاسادد هذاسياامدد ذاسمسااددا ذا طل اا دد ذ اددا ةذجاددتةدذا ددلس ذاا  دد ذهددلاذ
اسمساد ذجاددتذمددنذ دداعلذا  دد عذا الذاساا دد ذلدنذاددي ذاماددتا ا ذااج  دد هذ.ذاااعيدد ذمددنذاساددسالذ

دذا دددلس ذاادددانذاسم اادددطلذ(3.9ذ–ذ3.3اس ا دددعذااسدددل ذا ددد اا ذم اادددطلذاسياددد  يذساعج  ددد هذمددد  انذ 
(ذاهدلاذا دانذا  د عذا الذاساا د ذ ادا ةذا اد ةذ ديذمادتا ا ذاادي  ذ3.6اسي ا يذاج  د هذاساا د ذ 

ااج  دد هذ.ذاااعيدد ذاا دد ذمددنذاساددسالذاس دد مسذاسددل ذا دد اا ذم ااددطلذاسيادد  يذساعج  دد هذا دد اا ذ
(ذاهددلاذا ددانذا  دد عذا الذ3.3دذا ددلس ذااددانذم ااددطلذاسيادد  يذاج  دد هذاساا دد ذ (3.7ذ–ذ3مدد  انذ 

 دد دذاااددام ذ دديذ ادد   ذا يدد ا ذاسماادد   ذساعج  دد هذ.ذامدد ذااعيدد ذ دديذاساددسالذاسادد تسذاسددل ذاساا
(دذا دلس ذاادانذم اادطلذاسياد  يذاج  د هذ3.9ذ–ذ3.1م ااطلذاسيا  يذساعج  د هذا د اا ذمد  انذ 

(ذاهددداذمساددد ذجادددتذلىددديذا  ددد عذا الذاساا ددد ذلىددديذااج  ددد دذااادددام ذت ددد هذاا يددد ا ذ3.4اساا ددد ذ 
مادددعذاج  ددد هذاساا ددد ذ.ذاااعيددد ذمدددنذاسادددسالذاساددد  عذاسدددل ذا ددد اا ذم اادددطلذاسياددد  يذاسمااددد   ذسج

(ذاهدلاذادتلذلىديذ3.6دذا لس ذاادانذم اادطلذاسياد  يذاج  د هذاساا د ذ (4ذ–ذ3ساعج   هذم  انذ 
ا  ددد عذا الذاساا ددد ذساعج  ددد ذ ادددتةذ.ذمددد ذااعيددد ذمدددنذاسادددسالذاست م ددد ذاسدددل ذ ددد اا ذم اادددطلذاسياددد  يذ

(ذاهددلاذاددتلذ3.5(ذا ددلس ذااددانذم ااددطلذيادد  يذاج  دد هذا دد اتذاساا دد ذ 4.1ذ–ذ3ساعج  دد هذمدد  انذ 
لىدديذماددتا ا ذااددي  ذااج  دد ذيادد ذا  دد عذا الذاساا دد ذ اددتةذ.ذامدد ذااعيدد ذمددنذاساددسالذاس  اددعذ

(دذا ددددلس ذااددددانذم ااددددطلذاسيادددد  يذ3.7ذ–ذ3ااددددانذ دددد اا ذم ااددددطلذاسيادددد  يذساعج  دددد هذمدددد  انذ 
دذاهدددلاذمساددد ذجادددتذا  ددد عذا الذاساا ددد ذيدددالذااج  ددد ذ.ذامددد ذمددد ذااعي مدددنذ(3.3اج  ددد هذاساا ددد ذ 

دذا دلس ذاادانذم اادطلذ(4.1ذ–ذ3اساسالذاسا ا ذاسدل ذا د اا ذم اادطلذاسياد  يذساعج  د هذمد  انذ 
ذدذاهلاذاتلذلىيذا   عذا الذاساا  ذ.ذذ(3.6اسيا  يذاج   هذاساا  ذ 

(ذاهلاذااا ذاسديذ3.4جا  ذااائى ذاا ا ذ اااعي ذمم ذا عذانذم ااطلذاسااطلذاسيا  يذاذذذذذ
  دالذاسميدا ذاستد  يذاسدتالذلىدديذأهماد ذاسي اماد ذاسمساادا ذ دديذمااج د ذاالمد ذاسم ساد دذاسى يااددعذ
اس  دد ةذاساددياي ذااسادد ت  ذااددام ذ دديذ ددلذم ااددطلذاا يدد ا ذاسماادد   ذاج  دد ذاااددئى ذااس دد سغذ

ا ددد ذاس يدددتذلىددديذاسادددسالذا ددد مسذاسم اىدددعذ(دذ ذامددد ذااعيددد ذانذاساادددطلذاسياددد  يذاج  ددد ذل1.2 
(ذامددعذ اد   ذاا يدد ا ذاسمااد   ذاهددلاذاا ديذ  ددالذ3.3  عت د هذاسم  ادد ذسىميدا ذاستدد  يذااد ا ذ 

ذاسميا ذ.ذ
 ثالثا : الشفافية والإفصاح في ضمانات القروض المصرفية : 
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اسيادددد   هذ(ذ  دددد ئجذاس يىاددددلذاعيادددد ئيذعج  دددد هذااادددد تامانذام ا  دددديذ6اى ددددتذاسجددددتالذ ذذذذ
ااسمدددت الذاسمدددد ساانذااساادددطل لذاسمدددد ساانذلدددنذمددددت ذ ددددأت ذاالمددد ذاسم سادددد ذ  ساددد   ا ذااا ادددد  ذلددددنذ

ذ م   هذاسا ا ذ.ذ
ذااا تامانذااسمت الذاسم ساانذ(6جتالذ اس

سل
سل

ت
 

المحور الثالث : الشفافية والافصاح في ضمانات 
ذالقروض المصرفية

ذمت الذم ساانذااا تامان
م ااطلذ

ذاسيا   ها
اا ي ا ذ
ذاسماا   

م ااطلذ
ذاسيا   ه

اا ي ا ذ
ذاسماا   

1 

ايددددتذاهددددتا ذمددددنذاا ادددد  ذااذ اددددتامذا ادددد ي هذ
ا   ا ذلنذاس  اتذ    ذاسمالا ا ذ اس م   ه(ذهاذ
 اددددتامذاسماىامدددد هذاس دددديذ ادددد لتذمادددد  تميذاسادددداائمذ
اسم سادددددد ذ دددددديذيادددددد ذا اددددددتا ذااادددددد ا الذاسم دددددد طل ذ

ذاسم   طل ذ   ذ.

 1.4ذ3.6ذ1.2ذ3

2 

انذاا اددد  ذلدددنذاساا اددد هذاسمي اددد ا ذ ما سجددد ذ
اس  اتذ د   ذاسمالا اد ذ اس دم   ه(ذسد ذاهماد ذ  ساد ذ
سما  تميذاساداائمذاسم ساد ذا د ذايدتتذم ىدغذا ا ادهذ

ذاس ت ا هذاس اتا ذاسما ا ىا 

 1.2ذ3.8ذ1ذ3.3

3 

اسم ساددد ذ ماددد اا ذاسمي اددد  ذذانذاس دددلامذاسمساااددد ه
اس  اددد ذ ددد س  اتذ ددد   ذاسمالا اددد ذادددا ذاادددللذمدددنذ
م دددددددتاذاساددددددد   ا ذااا اددددددد  ذاسااجددددددد ذ دددددددا ا دذ ددددددديذ

ذاس ا   هذاسمي ا ا ذاسم اا ةذ.

 1.1ذ3.3ذ1.4ذ3.1

4 

انذ اددد  ا ذاا ددداعغذاسمددد سيذاس ددديذ دددا  ذاسماىامددد هذ
ااس ا  دددد هذسىمادددد  اتانذم  دددد ذاجدددد ذ دددداا  ذاسادددد   ا ذ
ااسماتا ا ذا اللذاااد ا ا ذاسمطلىدا ذ ديذاساداعذ

ذاسم سا ذ.

 1ذ3ذ1.3ذ3.6

5 

 ا همذجاتةذاسماام هذاسمي اد ا ذ ديذ  د ت ذا دا ذ
م  ىددد ذاا ددد اعاهذاامددد ذاسدددل ذا طلىددد ذااددداع ذ
اا  مد ذاسمي ادد ا ذ ملاددتذمددنذاا  دد  طلذااسادد   ا ذ
ا دددددددددد طلذجدددددددددداتةذا الادددددددددد ذاسماىامدددددددددد هذاسم سادددددددددد ذ

ذااسمي ا ا ذاسماتم ذ.

 1.1ذ3.1ذ1.2ذ3.5

6 

 ادددالذاسمي اددد  ذ  ددد مذالاعماددد ذ ددديذيدددتذلا ددد ذ ادددتذ
اددست ذ ددا ذم   جدد هذاس  دد مذاسمي ادد يذ  اجدد ذ
ال مد تذم ددتاذلدنذا دد ذ ديذ ددلذاالمد ذاسم سادد ذاسدديذ
لددددتمذجدددداتةذاسماىامدددد هذاسمي ادددد ا ذا ددددت    ذلىدددديذ

ذاس  سذامنذتمذاسيذ  ا اهذ  طلئ ذ.

 1.4ذ3.2ذ1.3ذ3.1

7 

اادد لتذااس ددلامذ  طل اددعذمادد اا ذاساامدد ذاسا تسدد ذ دديذ
اسمي اددددد  ذلدددددنذاس دددددم   هذلىددددديذجادددددلذاس ا  ددددد هذ
اسم سادددد ذاسم اددددا ةذ  م ددددعذ ماددددتا ا ذل سادددد ذا   ىدددد ذ

 1.3ذ3.5 1.2ذ3.3
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ذسىما    ذ.

8 

انذلددددددتمذاا ادددددد  ذلددددددنذاس  دددددداتذ دددددد   ذاسمالا ادددددد ذ
 اس ددددم   ه(ذ ددددمنذاسيادددد   هذاسمادددد  ا ذالددددتمذ

اسامددلذ  دد ذادداجاى  ذ   جدد ذاجدداتذ ادد اا هذ ياددمذ
ذلنذاطل  ذاسج  هذاس    ا ذ.

 1.3ذ3.7 1.1ذ3.8

9 

انذاس  دددداتذ دددد   ذاسمالا ادددد ذ اس ددددم   ه(ذاتهذاسدددديذ
 اىددداتذت جددد ذاساددد   ا ذااا اددد  ذ ددديذاسمالا  ددد هذ
اساماماددددد ذسىماددددد   ذامدددددنذتدددددمذغمدددددا ذطل ااددددد ذ

ذا الاعذاسم  طل ذ.

 1.4ذ3.2 1.3ذ3.7

10 

انذم طلى ددددد هذاا اددددد  ذااساددددد   ا ذ دددددمنذ اددددداتذ
 د  انذادداعذاسادد اعذسدداعا اعذاسم سادد ذ اددتذا  ادد ذس    دد ذ
اسماددد   ذمدددنذ  دددلذاادددي  ذاسماددد س ذااسيدددتذمدددنذ
يددد اهذاس ادددد تذاس  جمدددد ذلدددنذلددددتمذلتاسدددد ذاسياددددالذ

ذلىيذاسماىام ه.

 1.2ذ3.4 1.5ذ3.1

11 

انذاس اددددددد  ا ذاسمي اددددددد ا ذهددددددديذاسمادددددددت ذاسايادددددددتذ
ااسدددد ذ ددددديذادددداعذاسادددد اعذسددددداعا اعذسىماىامدددد هذاسم ت

اسم ساددددددد ذسدددددددلس ذ ددددددد نذاسم ا ددددددد ذاسماطلددددددد ةذسمدددددددتا  ذ
اسماددددددددد   ذ ددددددددديذا  ادددددددددد  ذاسطلددددددددد عذااساا ادددددددددد هذ
اسمي اددد ا ذاس تاىددد ذ دددتذ دددست ذاسددديذاجددداتذماىامددد هذ

ذمي ا ا ذ املذلىيذ  ىالذاسااعذاسم سا ذ.

 1.1ذ3.1 1.3ذ3.5

 1.2 3.4 1.3 3.4ذاسمجما ذ

سل
سل

ت
 

ذاسااطل لذاسم ساانذم ا  يذاسيا   هذاسيا   هذااسااطل لذاسم ساانذم ا  ي

م ااطلذذالمصرفية
ذاسيا   ه

اا ي ا ذ
ذاسماا   

م ااطلذ
ذاسيا   ه

اا ي ا ذ
ذاسماا   

1 

ذايددددتذاهددددتا ذمددددنذاا ادددد  ذااذ اددددتامذا ادددد ي ه
ا   ا ذلنذاس  اتذ    ذاسمالا ا ذ اس م   ه(ذهاذ
 اددددتامذاسماىامدددد هذاس دددديذ ادددد لتذمادددد  تميذاسادددداائمذ
اسم سادددددد ذ دددددديذيادددددد ذا اددددددتا ذااادددددد ا الذاسم دددددد طل ذ

ذاسم   طل ذ   ذ.

 1.1ذ3.2 1.1ذ3.4

2 

انذاا ادد  ذلددنذاساا ادد هذاسمي ادد ا ذ ما سجدد ذاس  دداتذ
    ذاسمالا ا ذ اس م   ه(ذس ذاهماد ذ  ساد ذسماد  تميذ
اسااائمذاسم سا ذا  ذايدتتذم ىدغذا ا ادهذاس دت ا هذاس اتاد ذ

ذاسما ا ىا 

 1ذ3.1 1.3ذ3.3

3 

اسم ساددددددد ذ ماددددددد اا ذاسمي اددددددد  ذذانذاس دددددددلامذاسمساااددددددد ه
اس  ادد ذ دد س  اتذ دد   ذاسمالا ادد ذاددا ذااددللذمددنذم ددتاذ
اساددددددد   ا ذااا اددددددد  ذاسااجددددددد ذ دددددددا ا دذ ددددددديذاس ا  ددددددد هذ

ذاسمي ا ا ذاسم اا ةذ.
 1.1ذ3.1 1.5ذ3

 1.2ذ3.4 1.2ذ3.5انذ اددد  ا ذاا ددداعغذاسمددد سيذاس ددديذ دددا  ذاسماىامددد هذ 4
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ااس ا  دددد هذسىمادددد  اتانذم  دددد ذاجدددد ذ دددداا  ذاسادددد   ا ذ
ا اللذاااد ا ا ذاسمطلىدا ذ ديذاساداعذااسماتا ا ذ
ذاسم سا ذ.

5 

 ا همذجاتةذاسماام هذاسمي اد ا ذ ديذ  د ت ذا دا ذ
م  ىددد ذاا ددد اعاهذاامددد ذاسدددل ذا طلىددد ذااددداع ذ
اا  مد ذاسمي ادد ا ذ ملاددتذمددنذاا  دد  طلذااسادد   ا ذ
ا دددددددددد طلذجدددددددددداتةذا الادددددددددد ذاسماىامدددددددددد هذاسم سادددددددددد ذ

ذااسمي ا ا ذاسماتم ذ.

 1.3ذ3.5ذ1ذ3.3

6 

 ادددالذاسمي اددد  ذ  ددد مذالاعماددد ذ ددديذيدددتذلا ددد ذ ادددتذ
اددست ذ ددا ذم   جدد هذاس  دد مذاسمي ادد يذ  اجدد ذ
ال مد تذم ددتاذلدنذا دد ذ ديذ ددلذاالمد ذاسم سادد ذاسدديذ
لددددتمذجدددداتةذاسماىامدددد هذاسمي ادددد ا ذا ددددت    ذلىدددديذ

ذاس  سذامنذتمذاسيذ  ا اهذ  طلئ ذ.

 1.1ذ3.3 1.2ذ3.4

7 

اادد لتذااس ددلامذ  طل اددعذمادد اا ذاساامدد ذاسا تسدد ذ دديذ
اسمي اددددد  ذلدددددنذاس دددددم   هذلىددددديذجادددددلذاس ا  ددددد هذ
اسم سادددد ذاسم اددددا ةذ  م ددددعذ ماددددتا ا ذل سادددد ذا   ىدددد ذ

ذسىما    ذ.

 1.4 3.8 1.3ذ3.7

8 

انذلددددددتمذاا ادددددد  ذلددددددنذاس  دددددداتذ دددددد   ذاسمالا ادددددد ذ
 اس ددددم   ه(ذ ددددمنذاسيادددد   هذاسمادددد  ا ذالددددتمذ

اسامددلذ  دد ذادداجاى  ذ   جدد ذاجدداتذ ادد اا هذ ياددمذ
ذلنذاطل  ذاسج  هذاس    ا ذ.

 1.3ذ3.7 1.5ذ3.5

9 

انذاس  دددداتذ دددد   ذاسمالا ادددد ذ اس ددددم   ه(ذاتهذاسدددديذ
 اىددداتذت جددد ذاساددد   ا ذااا اددد  ذ ددديذاسمالا  ددد هذ
اساماماددددد ذسىماددددد   ذامدددددنذتدددددمذغمدددددا ذطل ااددددد ذ

ذا الاعذاسم  طل ذ.

 1.4 3.4 1.2ذ3.9

10 

انذم طلى ددددد هذاا اددددد  ذااساددددد   ا ذ دددددمنذ اددددداتذ
 د  انذادداعذاسادد اعذسدداعا اعذاسم سادد ذ اددتذا  ادد ذس    دد ذ
اسماددد   ذمدددنذ  دددلذاادددي  ذاسماددد س ذااسيدددتذمدددنذ
يددد اهذاس ادددد تذاس  جمدددد ذلدددنذلددددتمذلتاسدددد ذاسياددددالذ

ذلىيذاسماىام ه.

 1.1 3.3 1.2ذ3.4

11 

انذاس اددددددد  ا ذاسمي اددددددد ا ذهددددددديذاسمادددددددت ذاسايادددددددتذ
سىماىامدددد هذاسم تااسدددد ذ ددددديذادددداعذاسادددد اعذسددددداعا اعذ
اسم ساددددددد ذسدددددددلس ذ ددددددد نذاسم ا ددددددد ذاسماطلددددددد ةذسمدددددددتا  ذ
اسماددددددددد   ذ ددددددددديذا  ادددددددددد  ذاسطلددددددددد عذااساا ادددددددددد هذ
اسمي اددد ا ذاس تاىددد ذ دددتذ دددست ذاسددديذاجددداتذماىامددد هذ

ذمي ا ا ذ املذلىيذ  ىالذاسااعذاسم سا ذ.

 1.1 3.1ذ1.3ذ3.5

 1.2 3.4 1.3 3.4ذاسمجما ذ
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اسادد   ا ذااا ادد  ذ دديذ ددم   هذ ااددسذ ج  دد هذ ادد اهذاسميددا ذاست سددتذساعادد     ذااسم اىادد ذ ذذذذ
(ذاا يد ا ذمااد   ذ3.9ذ–ذ3(ذااس ديذيادىهذلىديذاادطلذياد  يذا د اا ذ دانذ اسا ا ذاسما  ا 

اااعيد ذمددنذااج  د هذلدنذاساددسالذذ(ذمساد ذجادتذ  س اد  ذا  دد عذاا الذلدنذاعج  د هذ.1.5ذ–1 
دذ دددلس ذاادددانذ(3.6ذ–ذ3ااالذمدددنذاسميدددا ذاست سدددتذانذم اادددطلذاسياددد  يذساعج  ددد هذا ددد اا ذ دددانذ 

دذاهدلاذات دهذا  د عذا الذا د اتذاساداندذاادام ذ ديذا د اع ذ(3.3م ااطلذاسياد  يذاج  د هذاساا د ذ 
لىيذ  الذاساسالذااالذ.ذام ذدذ(6اا ي ا ذاسماا   ذساعج   هذام ذهاذاا  ذ يذاسجتالذ  مذ 

(ذ3.8ذ-3.1ااعيدد ذمددنذاساددسالذاستدد  يذانذااج  دد ذلىادد ذ  ددم هذااددطلذيادد  يذا دد اا ذمدد ذ ددانذ 
دذاهلاذا دانذا  د عذا الذاساا د ذا ادا ةذل ساد ذ(3.4ا لس ذااانذم ااطلذاسيا  يذاج   هذاساا  ذ 

لذاست سدتذأنذاعج  د ذلىاد ذلىيذ  الذاساسالذامعذا  اع ذا يد ا ذاسمااد   ذ.ذاااعيد ذمدنذاسادسا
(ذاااددانذم ااددطلذاسيادد  يذسيج  دد هذاساا دد ذ3.3ذ–ذ3.1  ددم هذااددطلذيادد  يذا دد اا ذمدد ذ ددانذ 

دذاهددلاذا ددانذا  دد عذأ الذلا دد ذاس يددتذااددلس ذ دد   اع ذا يدد ا ذاسماادد   ذسيج  دد ذ.ذأمدد ذ دديذ(3.1 
دذا  ذااانذم اادطلذ(3.6ذ–ذ3اساسالذاس ا عذ  اانذاعج   هذلاهذم ااطلذيا  يذا  اا ذم ذ انذ 

دذااددد تعذلىا ددد ذمدددنذ  دددلذاساا ددد ذاا  ددد ذ اطلددديذ  ددد ةذادددياي ذ(3.4اسياددد  يذعج  ددد هذاساا ددد ذ 
اادد ت  ذ.ذاااعيدد ذمددنذاساددسالذاس دد مسذا  دد عذلا دد ذاس يددتذلىدديذاعج  دد هذاس دديذ  دد اا ذم ااددطلذ

ذدذاهدددلا(3.4دذاس ددديذ اطلددديذم اادددطلذياددد  يذعج  ددد ذاساا ددد ذ (3.5ذ–ذ3.1اسياددد  يذس ددد ذمددد ذ دددانذ 
ااطليذمسا اذجادتاذلىديذا  د عذ ج  د هذلا د ذاس يدتذ.ذامد ذاسادسالذاساد تسذ د نذاسم اادطلذياد  يذ

دذهدلاذاسم اادطلذ(3.3دذياتذااانذم ااطلذاسيا  يذاج   هذاساا د ذ (3.4ذ–ذ3.1ا  اا ذم ذ انذ 
ا انذا  د عذاسد أ ذ دانذا د اتذاساا د ذاا د اع ذاا يد ا ذاسمااد   ذسادلذم اادطلذا ادانذم    د ذلىديذ

(دذ3.8ذ–ذ3.3 ااسيذ.اااعي ذمنذاساسالذاسا  عذانذم ااطلذاسيا  يذساعج  د هذا د اا ذمد ذ دانذ اس
دذ  اانذما تعذل سا ذلىا  ذمدنذ  دلذ ج  د هذ(3.6ا لس ذااانذم ااطلذاسيا  يذاج   ذاساا  ذ 

  دد اتذاساا دد ذامددعذا دد اع ذاا يدد ا ذاسماادد   ذاج  دد هذاساا دد ذ.ذاااددانذ دد اا ذم ااددطلذاسيادد  يذ
دذااادانذم اادطلذاسياد  يذ(3.8ذ–ذ3.5   هذاساسالذاست منذامد ذهداذما د ذ  سجدتالذمد  انذ عج

(ذاهددددلاذمسادددد ذلدددد لذلىدددديذا  دددد عذا الذاساا دددد ذااددددام ذا دددد اع ذاا يدددد ا ذ3.7اج  دددد هذاساا دددد ذ 
اسماا   ذس  ذ.ذااعي ذمنذ ج   هذلا  ذاس يتذلىيذاساسالذاس  اعذانذاسااطلذاسيا  يذساعج   هذ

دذااادا ذاسديذا  د ذ(3.5(دذاهدلاذااطلديذم اادطلذياد  يذاج  د ذاساا د ذ 3.9ذ-ذ3.2 ذ   اا ذم  ان
 اطليذ   ةذادياي ذااد ت  ذلدنذاسم د طل ذ.ذاااعيد ذمدنذاسادسالذاسا اد ذانذم اادطلذاسي اد يذ

دذ(3.2دذاهددلاذااطلدديذم ااددطلذيادد  يذاج  دد ذا دد اتذاساا دد ذ (3.4ذ–ذ3.1ساعج  دد هذا دد اا ذمدد  انذ 
  عذا الذاساا  ذ.ذام ذاساسالذاسي ت ذلا ذااا ا ذمنذهدلاذاسميدا ذااطليذمسا ذم ااطل ذلىيذا 

دذاهلاذ(3.3دذالذااانذم ااطلذاسيا  يذسىاا  ذ ذ(3.5ذ–ذ3.1  نذم ااطلذاسيا  يذا  اا ذم  انذ 
ذمسا ذلىيذا   عذأ الذلا  ذاس يتذلىيذاعج   هذمعذ ا   ذاا ي ا ذاسماا   ذس  ذ.ذذ

(ذاهلاذااا ذاسديذ3.4اسااطلذاسيا  يذاجا  ذااائى ذاا ا ذ اااعي ذمم ذا عذانذم ااطلذذذذذذ
  ددالذاسميددا ذاست سددتذاسددتالذلىدديذانذاسادد   ا ذااا ادد  ذ دديذ ددم   هذاسادد ا ذاسمادد  ا ذاس دديذ
 اانذمطل اد ذ ادالذجادتذمدنذ  دلذاسمسااد هذاسم ساد ذ يدتذمدنذاالمد ذاسم ساد ذالدتمذ طل اا د ذاادانذ
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ادددام ذ ددديذ ددلذم اادددطلذاا يدد ا ذاسمااددد   ذاج  ددد ذاسااددسدذس ياادددعذاس  دد ةذادددياي ذاادد ت  ذا
دذامد ذااعيدد ذانذاساادطلذاسيادد  يذاج  د ذلا دد ذاس يدتذلىدديذاسادسالذاستدد منذ(1.2ااادئى ذااس دد سغذ 

(ذامدعذا د اع ذاا يد ا ذاهدلاذاا ديذ  دالذ3.7اسم اىعذ  ات  هذاسم  ا ذسىميا ذاست ستذااد ا ذ 
ذاسميا ذ.ذ

ذ:ذذrمعامل الارتباط 
(ذا ددانذمادد ماعهذاا   دد طلذ ددانذاددلذمددنذاسميدد ا ذاسددتاعتذدذاسددل ذا ددانذانذمادد ماعهذ7جددتالذ اسذذذ

اسجتاسادد ذذrاسمياددا  ذاا دد ذمددنذ اددم ذذrدذا امدد ذ(0.05اا   دد طلذاسم ا دد ذتاسدد ذل ددتذمادد ا ذتاسدد ذ 
ذدذا لس ذ ا   ذ ا اهذاسمي ا ذا ت  ذسم ذا اهذساا ا ذ0.3ااس يذ ا ا ذ

ذ(7جتالذ اس
ذاستاعتذما ملذا    طلذاسمي ا 
ذساعا تامان

ذr12ذr23 r13ذ
ذ0.7ذ0.7ذ0.6ذما ملذاا    طل

ذاسمت اان
ذr12ذr23 r13ذ

 0.4 0.5 0.4ذما ملذاا    طل

ذاسااطل لذاسم ساان
ذr12ذr23 r13ذ

 0.6 0.5 0.4ذما ملذاا    طل

ذاسمت الذاسم ساان
ذr12ذr23 r13ذ

 0.9 0.7 0.8ذما ملذاا    طل

(ذااسميدددا ذX2 ذ ااسميدددا ذاستددد  يذذ(X1 ذ (ذ دددتذ دددمذا  ددد ا ذاسميدددا ذااالذ7مدددنذاسجدددتالذ  دددمذ ذذ
 1- ذاسميادا  ذrدذا لس ذااتذما ملذاا    طلذ انذاسمي ا ذاستاعت ذجادتاذانذ امد ذ(X3 ذ است ستذ

≤ r ≤ 1 ذ جدتذ نذا   د طلذاسميدا ذااالذااسميدا ذاستد  يذاادانذ7(ذ.ذا د س جا ذ سديذاسجدتالذ  دمذ)
دذ دديذجماددعذلا دد ذاس يددتذاسم  دد  ةدذااددلس ذاسميددا ذذااالذمددعذاسميددا ذ(r ≤ 1 ≥1-جاددتذانذ 

ذاست ستدذااسميا ذاست  يذمعذاسميا ذاست ست.
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 الاستنتاجات والتوصيات
 

 ث الأولالمبح

 :  الاستنتاجات 1.  5
 استنتاجات مؤشرات أداء المصارف العراقية :  1.  1.  5
ساددانذأنذاساطلدد  ذاسمادد  يذاسا ا دديذاامددلذا ددعذاس  دد مذاسمي ادد يذاسم  اددتذ  سمادد   ذ.ذذ1ذ

(ذ   د ذا  ادتذ  سماد   ذساادهذ  ساىاىد ذذ10اا ا هذاس د مانذااسا لدتةذاسمي اد ا ذاسميىاد ذ  دمذ ذ
(ذ39(ذاس  تذ  ع ا  ذلدنذ ا    د ذ  داعذلدنذاسمااد  ذاسدتاسيذ ذ30لنذاسماا  ذاستاسيذ ذ
   ذاسمادددد هم ذ دددديذاسيددددتذمددددنذياددددالذاالمدددد هذاسم سادددد ذا دددداطلانذاستادددد ذااس دددديذمددددنذ ددددانذأهددددتا

اااا ا ا ذ يذاساملذ.ذ  س أتا ذاايالذ  اج ذهلاذاا  اد تذلىديذمد ذادا  دذاس  د مذاسمي اد يذ
مدددنذماامددد هذلدددنذاسماددد   ذاسمت جددد ذ ددديذاددداعذاساددد اعذسددد ا اعذاسم ساددد ذا اددد ه ذاادددي  ذ

ذ.ذاىا ذس لدذاسما   ذاسما س ذس ما  مذمنذأ  ا ذ ام ذااا مذاس 
(ذ  دد  عذ ادد  ذتا ادد ذم   مدد ذاسمادد   ذسى أاددتذمددنذذISCهائدد ذااا اعذاسم سادد ذاسا ا ادد ذ ذ.ذأنذذ2

أ  دد  ذ االددتذاع ادد  ذااسادد   ا ذامددت ذاس لام دد ذ  ددا ا ذاسماىامدد هذااددي  ذاسمادد س ذ ددديذ
ا املذلىديذذاسا هذاسم  ا ذ.ذاانذ ا ذ الا ذاسماىام هذ ست ذ سيذم عذاعا ا ذااس     

ذا  ا  ذاس ا تذاا اتامذاستا ذ.ذ
.ذلىيذم ذا تاذأنذاسما   ذاسا ا ا ذلمىهذلىيذأاج تذعسا هذس  اا ذمعذ طل اعذما اا ذ د للذذ3

(ذ ذاساددنذامددنذ دداعلذااطلدداع ذلىدديذ ج الا  دد ذ دديذاي ادد  ذ ادد ذا  ادد ذ أسذاسمدد لذذ2:ذذ1 
 ديذلمىاد ذاس طل ادعذ ف  د ذلمىدهذذااي ا  ذاسم  طل ذاس  جايا ذا ا  ذاسم ا د ذاسمم ايد ذس د 

(ذا اتااع دد ذذ1 ادديلذمددنذاس م ددلذااس ددت  ذلىدديذ طل اا دد ذ ذ ددتأ هذلىدديذ طل اددعذاسماادد  ذ  ددمذ ذ
 دديذاي ادد  ذ ادد  ذا  ادد ذ أسذاسمدد لذااي ادد  ذم دد طل ذاس دد جا ذمددعذاس  ااددلذلىدديذاسم دد طل ذ

  ادددتهذلدددنذاائ م  اددد ذام ددد طل ذاساددداعذ ادددطلذ ذااس  اددد ذ ددد س  اتذتا دددلذا ددد   ذاسمالا اددد ذ اا
(ذ ذ اد  ذلدتمذ دا  ذأ  دا ذذ2اي ا  ذاسم  طل ذاس اااىا ذاس يذج لذ   ذماا  ذ د للذ  دمذ ذ

ماعئم ذاا  تام  ذ.ذااساا عذاسامىيذااا ذ ادتمذاس دلامذاسماد   ذ  س اد  ذاسماد  ةذسا  اد ذ أسذ
 ذ ادتذذاسم لذمنذ  لذسج  ذ  للذأاذ   انذاس  د ذاسم ادل ذاسا ا ديذأاذ د  انذاسماد   ذاسا ا اد 

 جد الهذهددلدذاسمادد   ذاس ادد  ذ أ دا  ذم دد ل  ذ ادد  ذاس ااددعذ ديذاس ا مددلذ دد س  اتذ دد   ذ
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اسمالا ا ذ ذاام ذا ي  ذاسمسا اهذا  ا ذ.ذاانذاس اادعذغاد ذاسم  د طلذ ديذ ا مدلذاسماد   ذ
ذاسما   ذ.ذهلدذ يذ    ذاسمالا ا ذاساماما ذ تذا    ذلىا ذأت  ذاى ا ذلىيذأتال

سا هذاىام ذسي اما ذاسمسااا ذ  الا  ذاستا ىيذااس د  جيذادست ذ سديذ دا ذ.ذأنذلتمذأ    ذعذ4
ااي ا طلدد هذاساعلمدد ذ ددتذاس ادد تذااددالذمم  ادد هذاعتا ةذ  س ااددعذ دديذاس ا مددلذ دد س  اتذ دد   ذ
اسمالا ا ذ ذا  اعذلنذأ   ذاذ اجعذاساد   ا ذ ديذاسياد ةذاا  اد تا ذ.ذاا  دهذاالمد ذاسم ساد ذ

ادد ذجاددتةذلدددنذاا ادد ذاادد  تامذالآساددد هذاسجاددتةذسىي امادد ذاسمساادددا ذت سذ دديذا  دد لذ  ددد دذلمى
ذس اانذ اتذلىيذاسمم  ا هذاس  طلئ ذسيتا ةذ ذاسم عذاالم هذاسم سا ذاسا تم ذ.ذ

.ذأنذلادد تةذ ادد  ذاس  ددعذاسمدد لذ اددا ذ سدديذأنذاسمادد   ذ ا مددتذلىدديذمادد ت ذاس مااددلذاس   جادد ذذ5
 أسذاسمددد لذاسدددلا يذ(ذاهدددلاذاادددا ذ سددديذ دددا ذ ادددا ةذاا ددد ذما   ددد ذمدددعذاسماددد ت ذاستا ىاددد ذ ذ

اس االذاسم سيذ ا  ذسجالذاسماد   ذاسا ا اد ذ سديذاسماد ت ذاس   جاد ذ ادا ةذم  طلد ذ ذاهدلاذ
ادداست ذ سدديذألمدد ذاددااس ذ لاذمدد ذلجددلهذاسمادد   ذلددنذأاجدد تذاس مااددلذاس دد  جيذاسادد  يذ دديذ

ذم سا ذاسي سا ذ.ذي اهذاساي ذاسم  جئذمنذ  لذاسماتلانذاهلاذم ذيتتذ اعلذاالم ذاس
.ذأنذ ا مدددلذاسماددد   ذاسميدددتاتذا اااددد ذمدددعذاسماددد   ذاس   جاددد ذ ذادددلس ذ  س اددد  ذساددداعذذ6

اسادددد اعذسدددد ا اعذاسم سادددد ذ دددد جذل دددد ذ ددددأتا ذميددددتاتذساعلمدددد ذاسم سادددد ذلىا مدددد ذ ذ ىدددداذادددد نذا   دددد  ذ
ذاسما   ذمعذاسما   ذاس   جا ذاا   د  ذاساداعذاسا ا اد ذسد ا اعذاسم ساد ذغاد ذميدتاتذساد ن

ذ أتا ذاالم ذاسم سا ذلىا م ذ أتا ذم  ا ذاا ا ذ.ذ
.ذأنذماد   هذاالمد ذاسم ساد ذهداذمد  ذ د ا ذأاتد ذمدنذااادالذاسممىااد ذسىماد   ذاهدلاذمد ذذ7

يتتذ يذ ا ذاسماد   ذاام اااد ذ ذ  داعذلدنذاال مد تذلىديذماد ت ذاس ماادلذاس   جاد ذ
 ذلددنذأاجدد تذاس مااددلذاس دد  جيذااسددل ذادداست ذ سدديذيددتاتذألمدد ذم سادد ذ امدد ذ لاذلجددلذاسمادد ذ

ذا  س  سيذاست ذ سيذ اتانذاستا ذ انذاسما   ذاام    ذاسما   ذأ  انذ ا   ذاس ا ذ.
 استنتاجات قائمة الاستبانة :  2.  1.  5   
.ذ ادددا ذاس  ددد ئجذ سددديذأنذلدددتمذااددد  تامذمددد  جذاساامددد ذاسا تسددد ذسى  ددداتذ ددد   ذاسمالا اددد ذ ذأ ذ امددد ذذ1

غاد ذادياي ذالدتمذأ  د  ذاس طل ااد هذأاذاساا اد هذاسمي ادد ا ذذ دم   هذاساد ا ذ(ذا ادا ة
ااسمم  ادد هذاساددائ ذ دديذلمىادد ذ ادد سذهددلدذاس  دداتذ ذاس ددم   هذ(ذادداست ذ سدديذيددتاتذاالمدد ذ

   دد  ذا اددتامذاستادد ذااذاسمادد  ا ذاس دديذ ددتا ه ذ اىددلذمددنذ امدد ذاس ددم   هذااس دديذادد ست ذ سددي
ذ  يا ذاسما   ذ.ذ
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هت هذاس   ئجذ سيذأنذاس ااعذاساا ذم   طلذسىما   ذ يذاس  اتذ    ذاسمالا ا ذ اس م   ه(ذذ.ذ2
م دددد تلذاذذاس دددديذ ددددأ يذمددددنذ دددداعلذلددددتمذاس  لىادددد ذ دددديذ ادددد ذاسادددداا انذااساا ادددد هذااعجدددد الاه

اسي اما ذاسمسااا ذاس يذ مذا ا  ذما ا ذ ذا تذ    ذلىيذأت هد ذادى ا هذا  اد ذمد ذا اىدعذ
ةذأ اددطل ذاس  دداتذ دد   ذاسمالا ادد ذ ذاسددل ذاا  دد ذأمدد اذ دد ا ا ذسمااج دد ذاالمدد ذ ا دد لةذأتالذأتا ذ

ذاسم سا ذ.ذ
ا ذاسمي ا ا ذاستاسا ذمنذ  لذاسمساا هذاسم سا ذ ذاسما   ذ(ذذااس  ا ذ يذا.ذأنذأ    ذاسما ذ3

اع اددد  ذلدددنذاس  ددداتذ ددد   ذاسمالا اددد ذ ذاس دددم   هذ(ذذ ذسددد ذأهماددد ذ  ساددد ذ ددديذجادددلذاس ا  ددد هذ
اسم ادددا ةذ  م دددعذ مادددتا ا ذل ساددد ذا دددت    ذلىددديذاس   دددسذ ددد سا ا اهذاسماددد ا ىا ذ ذا ادددانذذاسم ساددد 

م م ذمدنذطل ااد ذ الادعذاسم د طل ذ ذأنذاع اد  ذااساد   ا ذ ديذ دم   هذاساد ا ذاسماد  ا ذ
ذاس يذ اانذم  ا ذ اا ةذجاتةذ يتذمنذاالم ذاسم سا ذ.ذذذذذذ

 
 المبحث الثاني

 التوصيات : 2.  5
ذتوصيات مؤشرات أداء المصارف العراقية : 1.  2.  5
.ذأنذاسمي ادد  ذلددنذاس ا مدددلذ دد س  اتذ ددد   ذاسمالا ادد ذ ذاس ددم   هذ(م لاسدددهذسددمذ   ىدددا ذ اددتذ ددديذذ1

ادددداى  ذاس  دددد ئيذأاذأنذاسم  مدددد هذاسم  ادددد ذاسمي ادددد ا ذأادددد يهذ اطلا دددد ذاساددددت ذاسادددد  يذمددددنذ
 ذا دتذ اادهذسج د ذماد اا ذذ د  يمى ذمنذم  طل ةذ يذاس ا مدلذ ذااه م مذااسا  ا ذ ا  ذم 

(ذاسددل ذا  دد الذاس  دداتذ دد   ذاسمالا ادد ذ ذاس ددم   هذ(ذ ذذ39اسمي ادد  ذاستاسادد ذاسماادد  ذ  ددمذ ذ
ااه مدد مذ فلددتاتذماادد  ذ دد تذ  دد ذذ ذ اىدديذاسىجدد نذاسماددساس ذلددنذألددتاتذاسااالددتذ دديذاسادد اع

س ا مددلذمددعذهددلدذاااادد   تةذمددنذاسماادد  ذاسددتاسيذي دديذااددانذأا ادد ذسىدد يامذ دديذاس ادد   هذ  
سددلامذاسمساادد هذاسم سادد ذ ذم  دد ذاسمادد   ذ(ذ طل اددعذهددلدذاسمادد اا ذااع ادد  ذلددنذ اس  دداتذ ذااك
اسماىامدد هذاسم اىادد ذ  ادد طل  ذ دديذاس  دداتذ دد   ذاسمالا ادد ذ ذاس ددم   هذ(ذ.ذأنذااس ددلامذ  طل اددعذ
اسي اماددد ذاسمساادددا ذادددست ذ سددديذ ياادددعذجددداتةذاسماىامددد هذاسمي اددد ا ذاادددا ذاددد ااسذلىددديذ

جاا  ذاسم  ى  ذسااعذاساد اعذسد ا اعذاسم ساد ذا دت ةذهدلدذاسماىامد هذ ديذاس دأتا ذلىديذي اد ذاس
ذهلاذاسااعذ.ذ

ا  ادد ذ أسذذم طلى دد هذ.ذمددنذاجددلذ ددم نذيددتذأت دديذمددنذاسياطلدد ذااسيددل ذااسادد   ا ذا م اددا ذمددعذ2
(ذلىا ددد ذألدددتاتذذ2 ذذ1اساددد ت ةذلدددنذا    اددد هذسج ددد ذ ددد للذ ذذ ذاسمددد لذ ددديذاسماددد   ذاسا ا اددد 

أ  ددا ذم  ادد  ذس طل اددعذا    ادد هذسج دد ذ دد للذ دديذاي ادد  ذا  ادد ذ أسذمدد لذ   جايدد ذ م دد طل ذ
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اسادددداعذام دددد طل ذاس ادددداالذام دددد طل ذاائ مدددد نذ ذااع ادددد  ذلددددنذ أاددددم س  ذامددددت ذ ا  دددد  ذ
%ذ(ذ.ذالىديذاس  دد ذاسم اددل ذاسا ا دديذذ8سىم د طل ذمددعذاع ادد لذلىديذ ادد  ذا  ادد ذ أسذاسمدد لذ ذ

ادددد ذ اددددتا ذ اجا دددد هذ  ادددداتذ طل اددددعذلسدددد ذاهددددلاذاااددددجعذاادددداعذاسادددد اعذسدددد ا اعذاسم س
 يدددداذاااددددالذلاهذت جدددد ذاسم دددد طل ةذاا ددددلذأاذلادددد تةذ أاددددم س  ذأاذذلىدددديذاس اجدددد اسمادددد   ذ

ذاس  ىتذمنذاااالذاس طل ةذ لاذم ذ ال ذلىا  ذلا تةذ أام س  ذ.ذذ
اسمسااا ذ  الا  ذاستا ىيذااس   جيذا مذ ماج  ذ اجا ذذعسا هذ.ذااس لامذاسج تذ م  امذاسي اما ذ3

ا    ددد ذاسامىاددد هذاس ادددااىا ذسىماددد   ذ ذاا طلىددد ذمدددنذاسمسااددد هذاسم ساددد ذاااادددااعذاسم ساددد ذ
اس لاهدد ذااساددد   ا ذا ددد ا تذاس ا مدددلذ ددد س  اتذ ددد   ذاسمالا اددد ذسادددتمذاس طل ادددعذاسادددىامذسىي اماددد ذ

 ذاسمي اددد  ذ ذاألدددتاتذااطلددد ذاسا  ا اددد ذااس    اددد ذاسمساادددا ذا طلددداا ذ اددد اا    ذا اااددد ذماددد اا
(ذااس  ااددلذلىدديذ ادداانذسجدد نذ   تددعذلددنذذ2 ذذ1ا  ادد ذ امدد ذا اىددعذ  ااددا هذسج دد ذ دد للذ ذ

مجدد سسذ تا اهذاسمادد   ذأمتدد لذسج دد ذاس ددت اعذ ذاااددانذأل دد ئ  ذمادد اىانذمددنذغادد ذاسمددت الذ
ااى ذ  اا سذماداى ذ    اد ذا اد ااا ذاس   الاانذ ذ  ساا  ذمنذاالم ذاسم سا ذاسي سا ذأنذاسم

.ذ  سامدددلذاسماددد  يذاسادددائذامادددنذأنذادددتامذ ددديذغاددد  ذاس   دددامذاسماعئدددمذااس    ددد ذالدددتمذاجددداتذ
ذا    طلذا ج دذااطل ذاسا  ا ا ذااس    ا ذ.ذ

.ذا  ايذأنذ يتتذاسما   ذ ا عذهاالذ أسذاسم لذاداالاذمدنذيادتذاسا  اد ذاسماا د ذسد ذأاذذ4
 اددد ذ.ذأيا  ددد ذ اطلددديذأجمددد سيذاساتائدددعذااسياددد   هذاسج  اددد ذ ددديذذمدددنذيادددتذ اددد  ذادددلذل اددد 

اسما   ذات ذااج  يذ  ااتذاس ا ا ذاسم سا ذ ا  ذم ذ  جذل   ذمنذا ا اهذ  ا ا ذسانذ
سياد   هذاسج  اد ذااادلذاسماد   ذ سديذيدتذا يذما  دلذلسد ذ د نذاس اادعذ ديذم د سغذاساتائدعذاذ

  دددد ذ ذ دددد ام ذا ا دددد ذلىدددديذ ادددداالذماددددانذتددددمذ  ددددتأذ  ددددا ذم دددد طل ذاع دددداعسذ  ددددتها ذا  ل
اسمادد   ذس اسا دد ذمتىدديذسى ااددلذاسمدد سيذ  ل  دد  دذاسا ادد ذااادد سذ دديذما ددا ذ ااددامذااتالذ
اسم سيذسىما   ذ ذاانذاس االذاسم سيذاامتلذهاذاسل ذاام ذ  ت ا ذ اى  ذ أسذاسم لذااا دمذ

ذ ام ذاسمساا ذ.ذ
اسمادد   ذاس   جادد ذ دديذاسا ددهذاسدد اهنذ دد نذ.ذ  اجدد ذا   دد  ذاسمادد   ذاسا ا ادد ذ  س ا مددلذمددعذذ5

لىا دد ذأنذ  دددعذ اددد ذألا  دد ذأتا ةذاسم ددد طل ذاهدددلاذا ددد  ذلىدديذاسماددد  ذأنذااددد  ذجادددتاذ
ذم  ى ذاسم  طل ذاما ت ه ذسا مانذمنذ ا ا  ذام   ا   ذام ا     ذ.ذ

.ذا  ادددديذمددددنذاسمادددد   ذاسا ا ادددد ذلددددتمذاسم  سادددد ذ دددديذاس ا مددددلذ دددد س  اتذ دددد   ذاسمالا ادددد ذالىدددديذذ6
ما   ذاساا مذ  اتا ذا ا سذاسم  طل ةذاائ م  ا ذاس يذ تذ   جذ  س ا ا ذاسما ا ىيذامااسد ذاس

 دديذادددالذ ددد ا ذما  دددلذ دددم   هذ ذاهدددلاذا طلىددد ذاجددداتذ   دددامذتا ىددديذاادددم ذ ااددد سذيجدددمذ
اسم د طل ذ ذ  دداعذلدنذم ا  دد ذاس ااد ذ دديذاساامد ذاسا تسدد ذس دلدذاس ددم   هذ.ذاانذلدتمذااه مدد مذ

أنذ ددست ذ سدديذأيددتاتذغادد ذم غددا ذ ا دد ذم متىدد ذ دديذلددتمذ ددت ةذاسما دد  ذذ  ددلدذاس  يادد ذاماددن



 2142 لسنة 3العدد  41ــــــــــــــ المجلد مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ـ

 142 محكمة –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 

 

  ادد  ج  ذاامددداالذاسمم ايدد ذسددد ذاادد   ذاذامادددنذاسدد يامذ  ددد ذ  دداعذلدددنذأنذأما  ادد ذا دددا ذ
اس طلدد ذاا تذ دديذأادد ذسي دد ذ ذانذاسيجددمذاسم لااددتذمددنذأ اددطل ذاس  دداتذ دد   ذاسمالا ادد ذمددنذادد   ذ

يذ  اددد  ذس ددد ذاسماددد   ذاامددد ذاسدددل ذاذاادددم ذلدددتمذااددد ذاسيجدددمذاسياااددديذسىماددد الذاس ددد
  س يامذ  ذعاذما سج  ذا هذيتات ذ.ذ  الم ذاسما  ا ذم م ذ اتتهذأا     ذ  متلذ ديذلدتمذ
اسمادت ةذلىدديذ ددا ا ذاامدداالذاس دديذاطلى  دد ذاسماتلددانذ ادد  ذلددتمذماددت ةذاسما   ددانذمددنذ اددتاتذ

ذاس لام   مذ يذمالته ذااسل ذا ا  ذ يذ اىالذاساااس ذ.ذ
 توصيات قائمة الاستبانة :   2.  2.  5
.ذا  ايذأنذاد مذاااد م ا ذ  اد  تامذاس طل ااد هذااساا اد هذاسمي اد ا ذاذماد اا ذاساامد ذاسا تسد ذذ1

ساادد سذاس  دداتذ دد   ذاسمالا ادد ذ ذاس ددم   هذ(ذا اددالذماتدد ذأاتدد ذمددنذاسادد  عذا ااادد ذس دد ذ
ائمذاسم سا ذ ذا يذي س ذلتمذ طل اا  ذتا ذاذاا   نذ  ذ يذ    لذاسا   ا ذلىيذماىام هذاسااذ

ذاا ذا اتذاسما تم ذاستا ذ  سااائمذاسم سا ذ.ذ
.ذذأنذمنذاستاا عذاس  م ذاااا اا ذس  ا ذا طل اعذاسي اما ذاسمسااا ذهاذأل تةذتا ذأاي  ذذ2

اسما س ذ يذاس ا   هذااسماىام هذاسم سا ذاأيا مذاس    د ذلىا د ذساد  ذاا  اد لذ م  دامذجداتةذ
ذام هذاسم سا ذ.ذاسماى

.ذأنذ ددددددددددا  ذاس ا  دددددددددد هذااسماىامدددددددددد هذااسيادددددددددد ئعذ  ادددددددددد ذلددددددددددنذاس  دددددددددداتذ دددددددددد   ذاسمالا ادددددددددد ذ ذذ3
مددددددنذ ا ددددددعذاالمدددددد هذاسم سادددددد ذاس دددددديذاي مددددددلذيددددددتات  ذالسدددددد ذلددددددنذطل اددددددعذذِّاس ددددددم   هذ(ذاماددددددن

ياددددد ذاا طلددددد  ذاااددددد ا ائ  ذ ذاهدددددلاذاااددددد لتذأادددددي  ذاسماددددد س ذلىددددديذاس ا مدددددلذمدددددعذاالمددددد ذ
ا سجدددددد ذاسماىامدددددد هذاسم ادددددد ذل  دددددد ذسااددددددهذادددددد ى ذاانذلمىادددددد ذ ج ي دددددد ذاسم سادددددد ذ.ذاانذسامىادددددد ذم

ذ ي   ذ سيذاس   ةذااعسم مذاساىميذا ت اهذمنذ  لذما سجذهلدذاسماىام هذ.ذ
ذ

 

 بالبحث المصادر الخاصة

 المصادر والمراجع العربية : 
  أولا :  التقارير والنشرات السنوية

ذ.ذ2004(ذسا  ذذ94   انذاسما   ذاسا ا ا ذ  مذ ذ.ذ1
ذ2 ذسي اما ذ. ذ م  تل ذاا ت ا  ذاسا م  ذاسا ا ه ذاس لام ذمت  ذ" ذاس  ا د ذل ت ذ ا د ذميمت مطل د

ذاا ت ا دذ ذاسج ما  ذ"د ذااسا  لي ذاسما  ي ذاساطل لان ذ ان ذما     ذ يىاىا  ذت اا  ذ: اسمسااا 
ذ.ذ2007(دذا  انذاست  يدذذ3اسمجى ذاا ت ا ذ يذأتا ةذاالم لدذاسمجىتذ  مذ ذ

ذ3 ذاس  تا ذ. ذاتا  ذاسم  طل  ذأتا ة ذ ي ذاتا ه  ذاسما ا هذاسم سا  ذ" ذاسيماتد ذل ت ذاما    ااند
ذ.2005اسطل ا ذاااسيدذا  ل ذأتاا   "دذتا ذاس ا ذسىج ما هدذما داسم سا ذ يذ
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اساا دذاس اا دذ"ذاالم ذاسم سا ذاسا سما دذا اا ا    ذايىاس  ذ"دذ يتذمىايذ يذمس م ذاالم ذ.ذ4
ذ2009علا ذذ14ذ–ذ13ج ما ذاسج  ندذطل ا ىسدذس   ندذذ–سما ذااا ا ذلاعج  ذاسم سا ذاسا 

ذ.ذ1999ل   هذ ايدذ"ذاس ماالذاستاسي"دذتا ذمجتذاا ذسى ا دذاا تندذلم ندذ.ذاسيا يد5
يشدذميمتذميماتدذ"ذاااااعذاسم سا ذاسا سما ذاأتاا   ذاسما ا ذ"ذ طل اا هذلمىا ذاسطل ا ذاااسيدذ

ذ.ذ1998   ذاا تنذاسميتاتذ(دذذ– ذاا تنذ
م  طل ذاسااسم ذااع ه  ذاستاسيذ"دذم الذاسا ا ذذ–لىااةدذاسااتدذ"ذ تا ةذاالم هذااسااا تذ.ذ6

ذ.ذ2004ساعا ا  اهدذاسطل ا ذاست ست دذاسا ه ةدذ
ذاس  ا  دذميانذايمتدذ"ذأتا ةذاالم هذ"دذما   ذمت اسيدذاعاا ت ا دذ تانذا  ذطل عذ..ذ7
ذاااااعذاسم سا ذذاس تا د.ذ2 ذأتا ة ذ" ذاسي   ذاسااتد ذتا ذاس ا ذاسا  يدذذ–ل ت ذ"د ذما ا ة    ة

ذ.ذ1999اسا ه ةذ 
 م   يدذللذاستاندذ"ذاس   ذااالم ذاسم سا ذ"دذمجى ذاعاداع دذتا ذاس  دىا ذسى اد ذااس الادعدذ.ذ9

ذ(ذ.ذذ70 –ذ60 ذتذذ2008(دذا  م  ذ/ذأا ا  ذذ11اسا  ذاست  ا دذاساتتذ ذ
دذ"ذاالم ذاسم سا ذاا  اد تا ذاسا سماد ذاات هد ذاسي ساد ذااسم ا اد ذلىديذميمات جما  .ت  تددذل.ذ10

ذ2009س   ندذذ–اسج  لذاسما  يذاا ت يذ"دذمس م ذاالم ذاسم سا ذاسا سما دذج ما ذاسج  نذ
نذيماتاهذ ذجما ذ ذميمتذا اذ ا  ذ ذ"ذما اا ذاسمي ا  ذااع داعغذاسمد سيذاستاساد ذ"ذ ذلمد .ذ11
ذ.ذذذ2008اا تنذ ذذ–
ذدذلمدد نذتا ذ.ذ12 مطلدد دذميمددتدذ تا ةذااادد تم  اه:ذاعطلدد  ذاس  دد  ذااس طل اادد هذاسامىادد داا تن

ذ.2006اائلذسى ا دذ
ذ13 ذمنذ. ذساا   ذاسمالا ا  ذ جاة ذ يذ تا ة ذاسم سا  ذأتااهذاس  تا  ذاا  تام ذيات ذ ام د اس  اجيد

ذ ذأطل اي  ذت اا ذ طل ااا د ذاسج ما ذاسما  ا ا اسما   ذاسا ا ا : ذغا ذم اا ةد اىا ذذ-تا ا اد
ذذ.2001اعتا ةذااا  ا تد

ل تذاس  اطلذ ذميمتذا د ذ ذ"ذااد سا ذ اع ديذاسم د طل ذاس  ادئ ذمدنذ اى د هذااادا  ذ ديذاداعذ.ذ14
ذ27ذ–ذ26اسا  ذااج  يذ"ذ ذ يتذماتمذمنذاسمس م ذاساىميذاسا ا ذااالذ ذج ما ذاسل  لاعذ ذ

ذ.ذ1997 ذا  الذ
ماد دذم اد ةذاسماد   ذذ–ه ت ذم ا ذا  اهامدذ"أتا ةذاااااعذااسم ا ةذاسم ساد "ذاعادا ت ا ذ.ذ15

ذ.ذذ2002س الاعذا ا دذ
 طل اا هذلمىا دذاسطل ا ذذ–ي شدذميمتذميماتدذ"ذاااااعذاسم سا ذاسا سما ذاأتاا   ذاسما ا ذ.ذ16

ذ.ذ1998اااسيدذ
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م اا ا ذمعذاسا اا ذ"دذمجى ذج ما ذاسمىد ذل دتذاسا ل  يدذل تذاس يامدذ"ذما ا ىا هذما  ي ذ.ذ17
.ذذ2003(دذجددددددددددددددددددددددددددددددددتةدذذ15اسالاددددددددددددددددددددددددددددددددلذ:ذاا  ادددددددددددددددددددددددددددددددد تذااادددددددددددددددددددددددددددددددداعميدذاسمجىددددددددددددددددددددددددددددددددتذ ذ

www.islsmiccenter.kaau,eduذ
اسي دد ا دذميمددتذادد س دذ"ذ يىاددلذا ااددامذااادد مذااسادد تاهذ"دذاسددتا ذاسج ماادد ذسىطل ددعذااس ادد ذ.ذ12

ذ.ذ2000اعاا ت ا دذذ–ااس الاعدذما ذ
ه ددت دذم ادد ذ  دد اهامدذ"ذ تا ةذاسم دد طل دذاسجددللذاست سددتذلادداتذاس ادد  اهذ"دذم ادد ةذاسمادد   دذ.ذ19

ذ.ذ2007ما دذذ–اعاا ت ا ذ
 هذاسماددددد  ا ذاااددددد  اعتذاسدددددتاانذاسم اىاددددد ذ  ددددد ذ"ذا يددددد تذ دددددنذاسا اددددديذميمدددددتدذ"ذاس دددددم  .ذ20

ذ.ذ2008تاام  ذذ21 –ذ20اسجلائ ذ يذذ–اسما   ذاسما   ا ذ
ت اا ذماتا ا ذ يذذ–  اعدذلا ذميمتدذ"ذ ياذاما  ا ذ طل اعذا  ا اجا هذم سا ذاما  ا ذذ.21

ذ.ذ2000 ا دذ"دذاطل اي ذتا ا اددذاسج ما ذاسما  امنذم ا هذاساطل  ذاسم سا ذاسام  يلا  ذ
ذاستاسا ذ يذاا تنذذ.ذ22 ذااج  ا هذاماا  هذ طل اعذما اا ذاسمي ا   ذ" ذاساتذلا ا د ذ–اا مد

ت اا ذاا اا  ا ذا الذاسا ئمانذلىيذم   ذاسمي ا  ذ"دذاسمجى ذاا ت ا ذ يذاتا ةذاالم لذاسمجى ذ
ذ.ذ2005(دذذ17ذ–ذ1(دذلم ندذ ذذ2(ذاساتتذ ذذ1 ذ
اا ذاس ج ةذمنذات ذاالم ذاسم سا ذاس أام سا ذلىيذأاااعذاسم لذاي   دذياانذيااندذ"ذ.ذ23

ذ.ذ2008اسا  يذ"دذاىاى ذ ياتذ يذ ا ذاا  ا ت ذاعااعميدذج ما ذااله دذ
ذ–ل تذاسا لدذطل  عدذ"ذياام ذاسا ا هذ ذاسم  هامدذاسم  تلدذاس ج   ذ(ذ"ذدذاعاا ت ا ذ.ذ24

ذ.ذ2005ما دذذ–استا ذاسج ماا ذ
ذ
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