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 المقدمة
ان الرقابة على التكاليف يضمن استغلال الموارد الاقتصادية المتاحة افضل استغلال وتتم الرقابةة 
علةةى التكةةاليف بوةةدل وسةةانل امةةا عةةن اريةة  الموايفةةام او التكةةاليف الموياريةةة مةةن  ةةلال م ارفت ةةا 

ال ةرارام المفاسةبة وبمةا   ةا واتبالتكاليف الفولية لغرض تحديةد الافحرافةام سةواي اييابيةة او سةلبية 
يةدد  الةةى تح ية  الرقابةةة علةى التكةةاليف والومةةل علةى ب ان ةةا فة  مسةةار ا الصةحي  وبال ةةكل الةة   

 يح   افضل عاند . 
و فةةاو وسةةانل احصةةانية متاةةورل تسةةت دم فةة  احكةةام الرقابةةة علةةى التكةةاليف و ةة  لوحةةة السةةةيارل 

يةةةةةةة لمتوسةةةةةةا المتوسةةةةةةاام او المةةةةةةديام او الفوعيةةةةةةة الاحصةةةةةةانية و لةةةةةةو برسةةةةةةت دام ال ةةةةةةرانا الرقاب
الافحرافام المويارية ,   ه الوسانل تست دم لغرض الرقابة على اليودل واورم بمةا ت ةدم للرقابةة 

 على افحرافام التكاليف . 
كمةةةا يمكةةةن اسةةةت دام الاسةةةاليي الاحصةةةانية فةةة  تحديةةةد موفويةةةة الافحرافةةةام , فةةةر ا كةةةان الافحةةةراف 

 وا ا لم يكن الافحراف موفو  فرفه لا يستح  الفحص . موفو  فرفه يستح  الفحص , 
 

 منهجية البحث
  مشكلة البحث:

ان غيةةةاي الرقابةةةة علةةةى التكةةةاليف يةةةدد  الةةةى عةةةدم اسةةةتغلال المةةةوارد الاقتصةةةادية المتاحةةةة افضةةةل 
اسةةةتغلال وبالتةةةال  ييةةةي اب ةةةاي تلةةةو التكةةةاليف فةةة  مسةةةار ا الصةةةحي  بال ةةةكل الةةة   يح ةةة  للوحةةةدل 

عاند وأقل مستوى ممكن من التكاليف ل لو تتمثل م كلة البحة  بالافت ةار الةى  الاقتصادية افضل
است دام الوسانل الاحصانية وكيفية است دام ا ف  احكام الرقابة على عفاصر التكاليف ومحاسبة 
المسدولين عن افحرافام التكاليف ال اضوة لرقابت م وتحديد فيما ا ا كافم تسةتح  الفحةص ام لا 

 يص الويفام ال ارية عن فاا  الرقابة . , وك لو ت  
 اهمية البحث: 

 يلوحة السيطرة النوعية ودورها ف

 الرقابة على التكاليف

 حالة في معمل الالبسة الرجالية في النجف( دراسة)
 

 عبد العباس حسن كاظم .م.م                                حاتم كريم كاظم م.
 

 قسم المحاسبة / كلية الادارة والاقتصاد / جامعة الكوفة
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ايدادم ا مية است دام الاساليي الاحصانية فة  الحيةال الومليةة لكوف ةا تومةل علة  اييةاد وتاةوير 
مفع أ   كل   الرقابة على است دام عوامل الافتاج ب دف رفع مستوى الكفاية الافتايية عن اري

 التكاليف بالاست دام الامثل ل  ه الووامل. من ا كال الاسراف والومل على  فض
 ي دف البح  الى : هدف البحث: 

دراسةةة امكافيةةة اسةةت دام لوحةةة السةةيارل الفوعيةةة الاحصةةانية فةة  الرقابةةة علةةى التكةةاليف وعةةدم  -1
 السماح لأ   در او ضياع ف  عوامل الافتاج . 

لةةى افحرافةةام  اضةةوة دراسةةة كيفيةةة تبويةةي افحرافةةام التكةةاليف مةةن حيةة  دريةةة الةةتحكم ب ةةا ا -2
للرقابةةة وافحرافةةام غيةةر  اضةةوة للرقابةةة او الةةى افحرافةةام ع ةةوانية وافحرافةةام غيةةر ع ةةوانية 
والتمييةةةي بةةةين الافحرافةةةام التةةة  تسةةةتح  الفحةةةص والافحرافةةةام التةةة  لا تسةةةتح  الفحةةةص وف ةةةا  

 لمستوى موفويت ا . 

 لبسة الريالية ف  الفيف. التورف على كيفية است دام لوحام السيارل الفوعية ف  مومل الا -3
 يوتمد البح  على الفرضية التالية : فرضية البحث: 

الرقابة على التكاليف وبمةا يةدد   إحكام)ان است دام لوحة السيارل الفوعية الاحصانية يدد  الى 
 لموارد الوحدل الاقتصادية( .  الأمثلالى تح ي  الاستغلال 

 
 المبحث الأول 

 (ity controlQual) السيطرة النوعية  
  : مفهوم السيطرة النوعية: أولا 
توف  تااب  ميموعة الصفام الت  يتميي ب ا المفتوج والت  تةم تثبيت ةا عفةد    Qualityالفوعية  

 وضع التصميم والمواصفام بحي  تيول المفتوج قادرا  على تح ي  رغبام ومتالبام المست لو .
ولية قسةم أو فةرد موةين مةن مدسسةة إفتاييةة بةل إف ةا إن تح ي  الفوعية المالوبة  و ليسم مسد   

مسدولية  ام اابع  مول  ي ترا في ا يميع الواملين وتضم مسدوليام متوددل مف ا تحليل كلفة 
الفوعيةة ووضةع وتحديةد مواصةفام الفوعيةة وضةةمان مةدى فيةاح أو ف ةل أسةلوي الفحةص الموتمةةد 

ضة  إن  فةاو أحتمةالا  لر ةور الأ اةاي فة  وفتانج الفحص والا تبار ال اص بةالمفتوج . مةن الوا
كةةل مرحلةةة مةةن مراحةةل الومليةةة انفتاييةةة ويف ةةر عف ةةا مفتةةوج بمواصةةفام تتفةةاوم علةةى المواصةةفام 
المالةةوي تح ي  ةةا ومةةن بةةين مسةةدولية أقسةةام السةةيارل الفوعيةةة قبةةول أو رفةةض المفتةةوج فةة  م تلةةف 

للمواصةفام واعتبار ةا بالتةال  مرفوضةة مراحله انفتايية و  ا يوف  عيل المفتيام غير المااب ة 
 وكما موضحة ف  الم اا التال  :   
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 ( 1شكل ) 
 مخطط لمراحل الإنتاج والفحص

 
 مقبولة                            العملية الإنتاجية                       

   
                    وضةمرف                                        

 (   Jackson, 1996: 23)  المصدر:   
علةى الومليةام انفتاييةة توفة   )ميموعةة   Quality controlوعليه فان السةيارل الفوعيةة      

من انيرايام الت  تاب  لتحسين الفوعية أو الحد من الافحرافام المحتملة ف  مستويام الفوعية 
ل الوملية انفتايية بسةبي الووامةل الو ةوانية والأسةفادية التة  تسةبي الت  من الممكن حدوث ا  لا

 ( 78:  0222)عبد المالك,    تغير الفوعية ( .
 ( Phillips,1996 : 112) أما أنواع نظم السيطرة النوعية فتكون :

 فرم السيارل على المواد الأولية . .1

 فرم السيارل على أي يل وأدوام الفحص وال ياس . .2

 رل على الومليام انفتايية .فرم السيا .3

 فرم السيارل على فوعية المفتوج الف ان  . .4

 فرم السيارل على الفوعية أثفاي التداول والت يين . .5
: لو ااة الساايطرة   ةةو رسةةم بيةةاف  يتكةةون مةةن ثلاثةةة  اةةوا    :(Control Chart)ثانياااا

الأدفةةةى والأعلةةةى الوسةةةا مف ةةةا ال يمةةةة الوسةةةاى لمتغيةةةر الفوعيةةةة وال اةةةين  متواييةةةة يمثةةةل ال ةةةا
. يمثلان ال يمتين الةدفيا والوليةا لمتغيةر الفوعيةة و ة  التة  تحةدد إن المتغيةر م بةول أو مرفةوض

(Wiley,1980 : 73 ) 
    

 وكما موض  أدفاه :
 

 
 
 (  0شكل ) 

 المستهلك عينات الفحص المصنع
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 مخطط لوحة السيطرة
        

  UCL  الحةد الأعلةى    
 
 
 الحد الوسا 
 
 

             LCLالحةةةةةةةةةةةد الأدفةةةةةةةةةةةى 
 
 

 ( Wiley,1980 : 73)صدر: الم
ف ةا  إ ا كافم حدود التباين بين الوحدام المفتية م بول فالوملية انفتايية مسيار علي ةا فوعيةا  واه
تحةةةم السةةةيارل , أمةةةا إ ا كةةةان التبةةةاين كبيةةةرا  ويمكةةةن ت ةةة يص أسةةةبابه غيةةةر الو ةةةوانية فالومليةةةة 

 انفتايية ليسم تحم السيارل الفوعية . 
ارل من أ م الوسانل الت  تميةي اسةت دام ا إ ا كةان التبةاين بةين الوحةدام وتوتبر م ااام السي 

المفتيةةة يوةةود إلةةى أسةةباي ع ةةوانية وغيةةر ع ةةوانية عفةةد ويةةود افحةةراف مةةا بةةين المفةةتج الفولةة  
  ( Hamdy,1997 : 89) والمواصفام الموضوعة له .

 ( 01: 1171) الناصر و المرزوك ,  هناك أسلوبان لفحص النوعية هما :
 إ  تفحص كافة وحدام انفتاج ويمتاي بال صانص التالية :  أسلوب الفحص الشامل :  – 1
 كلفة الفحص عالية . –أ  

 يستغر  الفحص وقتا  اويلا  .  –ي 
 يوفر مولومام أكثر دقة .  –ج 
 يحتاج إلى ي د قليل ف  الت ايا لومليام الفحص وتحديد الفتانج . –د 

إ  تسحي عيفة من الوحدام انفتاييةة ) أ  دراسةة يةيي مةن انفتةاج  أسلوب الفحص بالعينة :  – 2
 % من انفتاج الكل  ( ويمتاي   ا الأسلوي بال صانص التالية :111وبفسبة أقل من 

 كلفة الفحص قليلة . –أ   
 يحتاج الفحص إلى وقم قليل قياسا  بالفحص ال امل .  –ي  
لمةا كةةان ا تيةار الويفةةة سةليما  بحيةة  تمثةل الوحةةدام يةوفر مولومةةام أقةل دقةةة وتةيداد الدقةةة ك –ج  

 المتب ية .
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 يحتاج إلى ي د كبير ف  الت ايا لومليام الفحص وتحديد الفتانج .  –د  
بوةةةض الميتموةةةام ثميفةةةة يةةةدا  لا يمكةةةن اسةةةت دام الفحةةةص ال ةةةامل ل ةةةا مثةةةل الةةةدم وبوةةةض  - ةةةة 

 الاسلحة الثميفة وغير ا . 
 (  02:  1112) محجوب وآخرون, ر الاعتبار ما يل  : وف    ا الميال ييي الأ   بفر

فةةوع الويفةةة : إ  توتمةةد الو ةةوانية فةة  أ تيةةار مفةةردام الويفةةة لأف ةةا تح ةة  فةةرص متكافنةةة فةة   .1
 .   Systematic Sampleا تيار المفردل إضافة إلى الويفة المفترمة  

 ( مفردام لكل عيفة . 4ةة  8حيم الويفة : أن يتراوح بين )   .2

 ( عيفة . 21ةة  25الويفام : أن يتراوح بين ) عدد  .3

سةةحي الويفةةام : إ ا كةةان ال ةةدف مةةن سةةحي الويفةةة ضةةبا انفتةةاج تسةةت دم اري ةةة ا ةة  عيفةةة  .4
بود تراكم انفتاج , أما إ ا كةان ال ةدف ضةبا الماكفةة تسةت دم اري ةة ا ة  الويفةة مةن  اةوا  

 انفتاج  لال فترام يمفية محددل . 

:أنواع لو ات   ( 78: 1171) عادل وآخرون ,   السيطرة :ثالثاا
وتست دم   ه اللوحام إ ا كافم المواصةفام الفوعيةة للمفةتج قابلةة  لوحات السيطرة للمتغيرات : .1

من ايل قبول او رفةض ة الحرارل , ....الخ لل ياس الكم  مثل الاول , الوين , الكثافة , دري
 :ومن أ م اويفة , م ريام الوملية استفادا  الى اوساا قياسام تلو ال

  (Prem & Hira,1989 : 57 )                   
 . Chart -لوحة السيارل للوسا الحساب    –أ 
 .   Chart – Rلوحة السيارل للمدى   –ي 
 .  Chart - σلوحة السيارل للافحراف المويار     –ج 
ى المواصفام الفوعية الت  لا يمكن قياس ا كميا  تست دم للسيارل عل لوحات السيطرة للصف ات : .2

, ل ا ت سم إلى حالتين ف ا , أحد ما م بولة والأ رى غير م بولة ) مرفوضة ( . ومن أ م ةا 
 : 

 . Chart – Pلوحة م اا السيارل لفسبة الوحدام المويبة   –أ 
 . Chart – Cلوحة السيارل لودد الويوي ف  مفردل واحدل  –ي 
 .  Chart – Uسيارل لمتوسا عدد الويوي ف  ميموعة من المفردام  لوحة ال -ج
 

                                                (Wiley, 1980 : 137)  وسوف يتم التركيي على لوحة السيارل الفوعية للمتغيرام وكما يل :
 :                                          Chart -لوحة السيارل الفوعية للوسا الحساب     –أ    

تبةةةين التغيةةةر الحاصةةةل فةةة  قيمةةةة متوسةةةا الومليةةةة انفتاييةةةة , إ  يحةةةدد فةةة   ةةة ه اللوحةةةام حةةةد  
, إ ا   % 99.7السةةيارل الأدفةةى والأعلةةى بحيةة  ي ةةع المتوسةةا مةةا بةةين  ةة ين الحةةدين برحتمةةال 
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مةن الحةالام يت ة  ال ةرار ال ةاا  بةرن   % 0.3 كافم الوملية انفتايية تحم السيارل أ  افةه 
الومليةةةة انفتاييةةةة  ةةةةارج السةةةيارل فةةة  حةةةةين أف ةةةا فةةةة  الواقةةةع تحةةةم السةةةةيارل ويحسةةةي الحةةةةدين 

 الم كورين كالآت  : 
لكةةةةةةةل عيفةةةةةةةة    عيفةةةةةةةة ويحسةةةةةةةي الوسةةةةةةةا الحسةةةةةةةاب    25يسةةةةةةةحي مةةةةةةةا لا ي ةةةةةةةل عةةةةةةةن  – 1 

m

m

j
ij

i







ثةةةةةةم يحسةةةةةةي الوسةةةةةةا الحسةةةةةةاب  ل وسةةةةةةاا الحسةةةةةةابية للويفةةةةةةام                 1

المسحوبة  
n

n

i
i

  , إ  ان :  1

           niandmj ,,2,1,,2,1   
 m  . تمثل حيم كل عيفة 

n    . تمثل عدد الويفام المسحوبة 
ij
 .  iالواقوة ف  الويفة    jتمثل المفردل   

 إ  يحسي من الولاقة :  Rإيياد الوسا الحساب  لمديام كل عيفة   – 2

              


 

iSiLi

n

i
i

R
R

where
n

R 1 
iLإ  إن 

 . iيمثل أكبر قيمة من وحدام الويفة    
      iS

 . i يمثل أصغر قيمة من وحدام الويفة    
 يحسي حد  السيارل الأعلى والأدفى الأولين , كما يل  :  – 3

  

      RUCL  
2

   
           RLCL  

2
   

2إ  ان 
 .    m  قيمة يدوليه توتمد على عدد الم ا دام ف  كل عيفة  

السةةيارل الأعلةةى والأدفةةى الأوليةةين يوتبةةر إ ا وقوةةم متوسةةاام كافةةة الويفةةام ضةةمن حةةد   –4
  ان الحدان ف انيان , أما إ ا وقع الوسةا الحسةاب  لواحةدل أو أكثةر مةن الويفةام  ةارج الحةدين 

 الأوليين يواد حساي حد  السيارل بود أستبواد الويفام الواقوة  ارج الحدين الأوليين  .
 R – Chart    :(Jackson, 1996:101  )لوحة السيارل الفوعية للمدى  -ي  
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توض  درية افترام الومليام انفتايية ومدى تبةاين المواصةفام فيمةا بيف ةا . إ  يحسةي حةد   
مةا بةين الحةدين , ويكةون    % 99.7السيارل الأعلى والأدفى للمدى بحي  ي سم المدى بر     

 الاحتساي كما يل :

ت ا :  عيفة ثم يحسي الوسا الحساب  لمديا 25يسحي ما لا ي ل عن  .1
n

n
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R
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 يحسي حد  السيارل الأعلى والأدفى الأوليين كما يل  :  .2
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 . mقيم يدولية توتمد على حيم الويفة   ,
دين , أمةةا إ ا يوتبةةر حةةد  السةةيارل الأوليةةين ف ةةانيين إ ا وقوةةم مةةديام كافةةة الويفةةام بةةين الحةة .3

وقةةع مةةدى إحةةدى الويفةةام أو أكثةةر  ةةارج حةةد  السةةيارل الأوليةةين فيوةةاد حسةةاي الحةةدين بوةةد 
 أستبواد الويفة      )الويفام ( الواقوة  ارج حد  السيارل . 

  Chart:  ((Thomas & Other 1986: 83لوحة السيارل الفوعية للافحراف المويار  -ية 

اللوحةةة دريةةة توييةةع الوحةةدام حةةول الوسةةا الحسةةاب  ل ةةا وتوةةد أد  اللوحةةام مةةن حيةة  تبةةين  ةة ه 
 لمسببام التغير وعدم افترام الومليام انفتايية والت  يمكن حصر ا بما يل  :  استفتاي ا

عدم تفاسي م ارل الوامةل المففة  للومليةام انفتاييةة مةع متالبةام الدقةة المالةوي تح ي  ةا أو  .1
الأداي الصةةحيحة وأيةةراي ال ياسةةام المالوبةةة بةةافتراض اسةةت دام مةةواد أوليةةة ابتوةةاده عةةن اةةر  

 بمواصفام مالوبة . 

قصةةةور بةةةرداي الماكفةةةة مةةةن حيةةة  الدقةةةة بسةةةبي افةةةدثار بوةةةض أييان ةةةا وعةةةدم صةةةيافت ا بال ةةةكل  .2
 المالوي أو ت ادم ا .  

 ولأعداد لوحة الافحراف المويار  فتبع ال اوام التالية :   
 ساب  لكل عيفة وللويفام ككل . حساي الوسا الح .1

 إيياد الافحراف المويار  لكل عيفة وللويفام ككل باست دام      .2
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الأوليةةةين ف ةةةانيين إ ا وقوةةةم الافحرافةةةام الموياريةةةة لكافةةةة الويفةةةام بةةةين  يوتبةةةر حةةةد  السةةةيارل .4
الحةةدين, أمةةا إ ا وقوةةم إحةةدا ما أو أكثةةر  ةةارج حةةد  السةةيارل الأوليةةين فيوةةاد حسةةاي الحةةدين 

 بود استبواد الويفة ) الويفام ( الواقوة  ارج حد  السيارل . 
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 تقييم مستوى الجودة : –رابعاا 
ل لا بةد مةن مااب ةة حةدود لوحةة السةيارل مةع حةدود لوحةة المواصةفام , فة  ا لت ييم مستوى اليود  

كافةةم فتييةةة المااب ةةة وقةةوع حةةد  لوحةةة السةةيارل ضةةمن حةةد  لوحةةة المواصةةفام , فةة ن  ةة ا يةةدل 
علةةى أحكةةام السةةيارل علةةى الومليةةام انفتاييةةة , أمةةا إ ا كافةةم فتييةةة المااب ةةة  ةةروج أحةةد حةةدود 

عن حدود لوحة المواصفام ف  ا ي ير إلى ان انفتاج غير مرضة   لوحة السيارل أو كلا الحدين
مما يتالي ات ا  انيرايام اللايمة لضمان تح ي  المواصفام وبحةدود السةماحام المثبتةة والتة  

 وضوم أساسا  بود التركد من ان قابلية الومال وكفايل المكانن قادرل على تح ي  ا. 
اسةةةت دام بوةةةض الأسةةةاليي الرياضةةةية التةةة  يمكةةةن  لال ةةةا وللتركةةةد مةةةن مسةةةتوى اليةةةودل لا بةةةد مةةةن  

 التورف على مدى مااب ة انفتاج للمواصفام المحددل مسب ا  . 
1وان أحد   ه الأساليي  و :   

3


T

    حي  انT    . تمثل م دار السماح 

Nكما يمكن إيياد عدد انفحرافام المويارية  
من الولاقة :   



T
N .  

 يمكن إيياد فصف المساحة تحم المفحف  الابيو  والفسبة للوحدام الموابة:من اليدول أدفاه, 
        المنحنيات الطبيعية ( 1جدول )                                 

Def.% ½ area N
 

100.0 0.500 0.00 

80.2 0.401 0.25 

61.8 0.309 0.50 

45.4 0.227 0.75 

30.8 0.159 1.00 

21.2 0.106 1.25 

13.4 0.067 1.50 

8.0 0.040 1.75 

4.6 0.023 2.00 

2.4 0.012 2.25 

1.2 0.006 2.50 

0.6 0.003 2.75 

0.2 0.001 3.00 

 Edward,1999,115)) :مصدرال                              

 لثانياالمبحث 
 مفهوم التكاليف والرقابة عليها 

  -ف    ا المبح  فتار  الى المفا يم الكلفوية والرقابة على التكاليف وكما يل :
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   -نشأت ومفهوم محاسبة التكاليف: -اولا 
ان مةةدر   المحاسةةبة يوتبةةرون البدايةةة الح ي ةةة لمحاسةةبة التكةةاليف وأفت ةةار ا الواسةةع كةةان اع ةةاي 

حتى اال  البوض على الفصف الثاف  من ال رن التاسع ع ر بوصر الف ضة الثورل الصفاعية , 
لمحاسةةبة التكةةاليف بسةةبي مةةا  ةة دتهة تلةةو المةةدل مةةن الا تمةةام والتاةةوير. ول ةةد ادى ر ةةور الثةةورل 
الصةةفاعية ومةةا صةةاحب ا مةةن افتةةاج كبيةةر الةةى فةةدرل عوامةةل الافتةةاج بحيةة  اصةةبحم غيةةر متةةوفرل 

سةةةي امةةةام الم ةةةاريع, ممةةةا ادى الةةةى ضةةةرورل اسةةةت دام  ةةة ه الووامةةةل بال ةةةدر الةةةلايم والتوقيةةةم المفا
اسةةةت داما  كفةةةويد ور ةةةيدا  , وفتييةةةة  لويةةةي المحاسةةةبة الماليةةةة عةةةن ت ةةةديم مولومةةةام تفصةةةيلية ت ةةةدم 
الاداريةةةين, ف ةةةد ر ةةةرم محاسةةةبة التكةةةاليف لكةةة  تةةةوفر المولومةةةام لةةة دارل والتةةة  يمكةةةن بواسةةةات ا 

  (21: 0221)العاني, ، ه الووامل. الت ايا والرقابة على است دام   
 -ويريع قصور المحاسبة المالية عن مواي ة متالبام اصحاي الم اريع الى:

 (1: 1111)سالم,  
 اف ا ت تم بانيماليام دون التفصيلام .  .1

 . م ما يمكن ان يكون عليه المست بلاف ا تاري ية والمالوي الت ايا للمست بل ووضع ت ديرا .2

 يل دون الحصر . اف ا ت تم بالتسي .3

 تبري فتيية المف رل عن كامل الفترل المالية دون تحديد فتيية الفترام الفرعية .  .4

عدم يدوى الفتانج الت  ت دم ا ل دارل لأف ا ت دم بود مض  عام كامل او اكثر, مما ي لل من  .5
 فاعلية الفتانج وعدم امكافية الرقابة . 

عرف ةا )السةيدية( برف ا:)الوسةيلة التة  تسةاعد الادارل فة   اما بالفسةبة لمف ةوم محاسةبة التكةاليف ف ةد
الرقابة على است دام عوامةل الافتةاج المتاحةة لةدي ا والت اةيا للمسةت بل والتة  يسةت دم ا محاسةي 
التكةةاليف فةة  تتبةةع وتسةةييل وتحليةةل عفاصةةر تكةةاليف عوامةةل الافتةةاج لغةةرض اسةةت دام ا برقصةةى 

 (12-12: 0221)السيدية,درية من الكفاية( .  
بيفمةةا عةةرف )سةةالم( محاسةةبة التكةةاليف برف ا:)ميموعةةة مةةن المبةةادىي والأسةةس المحاسةةبية اللايمةةة 
لت دير وتيميع بيافام التكاليف وتحليل ا وتبويب ا بغرض تحديد تكلفة الوحدل المفتيةة سةواي كافةم 

ضةةةلة بةةةين سةةةلوة او  دمةةةة والرقابةةةة علي ةةةا ومسةةةاعدل الادارل فةةة  رسةةةم السياسةةةام الافتاييةةةة والمفا
البدانل المتاحة لحل الم اكل الادارية أ  مساعدل الادارل ف  ال يام بورانف ا من ت اةيا وتفسةي  

  ( 8-1: 1111)سالم, ورقابة وأت ا  ال رارام( . 
يتفةة  كةةل مةةن )السةةيدية( و )سةةالم( علةةى دور بيافةةام محاسةةبة التكةةاليف فةة  مسةةاعدل الادارل فةة   

فتةةاج لغةةرض تح يةة  الاسةةتغلال الافضةةل ل ةة ه الووامةةل, وكةة لو الت اةةيا والرقابةةة علةةى عوامةةل الا
 مساعدل الادارل ف  ات ا  ال رارام . 
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بيفمةةا عرف ةةا )فةةور( برف ا:)ميموعةةة مةةن الومليةةام وانيةةرايام التةة  يةةتم بواسةةات ا تيميةةع البيافةةام 
كلفةةة الوحةةدل الكلفويةةة وت ةةغيل ا وتصةةفيف ا , و لةةو لغةةرض مةةةد ادارل الم ةةروع بالبيافةةام المتول ةةة بت

المفتيةةة, اضةةافة  الةةى تةةوفير المولومةةام اللايمةةة للرقابةةة علةةى المسةةتويام الم تلفةةة واللايمةةة ايضةةا  
 (081: 1171)نور, ا  ال رارام الادارية الم تلفة(.  لأت

لا ي تصةر ف ةا علةى تحديةد الوحةدل المفتيةة التكةاليف ويدكد   ا التوريف علةى ان  ةدف محاسةبة 
ت ا  ال رار . وأفما يمتد لي مل ا  لت ايا والرقابة واه

  -التوصل الى التوريف التال  لمحاسبة التكاليف: انمن  لال ما ورد يمكن للباحث
)فرام ي تص بتيميع وتبويةي وتسةييل وتحليةل البيافةام الكلفويةة اب ةا  لمبةادىي وأسةس محاسةبية 

 ةةيد قرارات ةةا(. و كةة ا لغةةرض قيةةاس الكلفةةة وفةةرض الرقابةةة ومسةةاعدل الادارل فةة  رسةةم سياسةةت ا وتر 
تض  ان ال اسم الم ترو ل  ه التواريف  و دور محاسةبة التكةاليف فة  الت اةيا والرقابةة وأت ةا  ي

 ال رارام وت ييم الأداي .     
  (12-12: 0221)السيدية, -أهداف محاسبة التكاليف: -ثانياا 

يةد تكلفةة عفاصةر و لو من  لال تحديد تكلفة كل عفصةر كلفةة وتحد -قياس تكاليف الاداء: .1
التكةةةةاليف دا ةةةةل مراكةةةةي التكلفةةةةة وتحديةةةةد تكلفةةةةة كةةةةل مفةةةةتج او كةةةةل ف ةةةةاا وتحديةةةةد التكةةةةاليف 

فين كبيرين للمف ةرل  مةا الايمالية, وأن  دف قياس تكاليف الاداي بحد  اته وسيلة لتح ي   د
 .  والرقابة الت ايا

دام الامثةةل لوفاصةةر تح يةة  الكفايةةة والاسةةت  و لةةو لغةةرض -الرقابةةة علةةا عناصةةر التكةةاليف: .0
الافتةةةاج والرقابةةةة علةةةى عفاصةةةر التكةةةاليف تتالةةةي وضةةةع الةةةدورام المسةةةتفدية السةةةليمة المتول ةةةة 
بوفاصةةةةر التكةةةةاليف ب ةةةةدف مراقبت ةةةةا والسةةةةيارل علي ةةةةا , وكةةةة لو وضةةةةع الم ةةةةاييس او الموةةةةايير 

لفوليةة المحددل م دما  لتكاليف   ه الوفاصر لغرض ايةراي الم ارفةة مو ةا بوةد ف ةوي التكةاليف ا
ل ةةة ه الوفاصةةةر , و لةةةةو لغةةةرض مورفةةةة الافحرافةةةةام فةةة  الوقةةةم المفاسةةةةي وأت ةةةا  الايةةةةرايام 

 المصححة ل ا. 

الادارل الفايحةةةة  ةةةة  الادارل التةةة  تسةةةتايع ات ةةةا  ال ةةةةرار  -المسةةةاعدة فةةةي اتخةةةةا: القةةةرارات: .2
سةواي المفاسي ف  الوقم المفاسي, وتوايه الادارل الآن م ةكلام متوةددل ومتفوعةة وبرسةتمرار 

كافم متول ة بورانف الم ةروع الافتاييةة والتسةوي ية وانداريةة او بووامةل الافتةاج والمولومةام 
التةة  تسةةت رج مةةن البيافةةام الةةواردل فةة  السةةيلام تسةةاعد علةةى تحديةةد الم ةةكلة والتوةةرف علةةى 
ف البةدانل المتاحةةة وت ةةويم تلةةو البةةدانل والمفاضةةلة بةةين البةةدانل المتاحةةة, وي ةةوم محاسةةي التكةةالي

بتوفير البيافام التاري ية والت ديرية ل دارل المفيدل ف  ات ا  ال رار لغرض حل الم اكل والتة  
 بدون مولومام محاسبة التكاليف تكون ال رارام المت  ل مبفية على الت مين. 
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     -مفاهيم التكلفة والضياع والخسارة: -ثالثاا 
( Waste( والضةةةةياع )Costيم التكلفةةةةة )اعتةةةةادم الادبيةةةةام المحاسةةةةبية علةةةةى التمييةةةةي بةةةةين مفةةةةا 

( , لةة ا لابةةد مةةن اعاةةاي توريةةف واضةة  لكةةل مةةن  ةة ه المفةةا يم. ا  توةةرف التكلفةةة Lossوال سةةارل )
برف ا:)تضةةةةحية اقتصةةةةادية يتحمل ةةةةا الم ةةةةروع م ابةةةةل  دمةةةةة او مففوةةةةة ضةةةةرورية لتح يةةةة  ا ةةةةداف 

حةدام ف ديةة , وعلةى  ة ا مةن الم روع وتسةت دم اب ةا  للموةايير الم ةررل ويمكةن قياسة ا فة   ةكل و 
 -الممكةن التفبةةد ب ةا وتحديةةد ا م ةدما (. ومةةن  ةلال  ةة ا التوريةف يمكةةن تحديةد  صةةانص التكلفةةة:

 (10-12: 1112)علي وآخرون, 
 توبر التكلفة عن تضحية اقتصادية بييي من موارد الم روع.  .1

 ان التكلفة يمكن ان يوبر عف ا بوحدام ف دية .  .2

 الوايي ان يتحملهة الم روع ف  سبيل تح ي  ا دافه. ان التكلفة تمثل ال در .3

 ان التكلفة تتمثل ف  الاست دام الفول  للوفصر اب ا  للموايير الم ررل.  .4

 كما يمكن التفبد بالتكلفة وتحديد ا م دما  وقبل البدأ بانفتاج.  .5

 (  20-22: 0220)الحبيطي,    -ويرى الحبيا  ان التكلفة تصفف الى يينين  ما:
 (Expired Cost)  -التكلفة المستنف:ة:أ( 

 ةةة  التكلفةةةة التةةة  لا تةةةرتبا ب فتةةةاج الايةةةرادام المسةةةت بلية , وب ةةة ا توامةةةل علةةةى اف ةةةا ت فةةةيض مةةةن 
الاربةةةاح الحاليةةةة او اف ةةةا ت صةةةم مةةةن الاربةةةاح المتراكمةةةة مثةةةل تكلفةةةة الافتةةةاج المبةةةاع والمصةةةاريف 

 الحالية. 
 (Unexpired Cost)  -المستنف:ة: غير ( التكلفةب 

توةةةةد بوصةةةةف ا اصةةةةول تةةةةرتبا ب فتةةةةاج الايةةةةرادام المسةةةةت بلية مثةةةةل الم ةةةةيون السةةةةلو  والمصةةةةاريف 
 المدفوعة م دما  وال يمة الدفترية ل صول الثابتة من مكانن ومودام .

( افةةةهة مةةةن الا ميةةةة التمييةةةي بةةةين اليةةةيي غيةةةر المسةةةتفف  )التكلفةةةة( واليةةةيي المسةةةتفف  Maherويةةةرى )
التكلفةةة  ةة  التضةةحية بةةالموارد والمصةةروف  ةةو الكلةةف التةة  تسةةتفف  م ابةةل  )المصةةروف( مبيفةةا  ان

 (Maher,1997 : 28)الايرادام  لال الفترل المحاسبية . 
ان مف ةةوم التكلفةةة يتولةة  بالف ةةاا والمفتيةةام ولا يةةرتبا بفتةةرل محاسةةبية مويفةةة , فةة   ويمكةةن ال ةةول

بالفسةةةبة لمف ةةوم الضةةةياع  و:)تضةةةحية حةةين ان المصةةةروف يةةرتبا اساسةةةا  بةةةالفترل المحاسةةبية. امةةةا 
اقتصادية بوصف ا ييي من مةوارد الم ةروع لا ت ابل ةا  دمةة او مففوةة ويوبةر عف ةا بوحةدام ف ديةة 
يمكةةن التفبةةد بةةالييي الحتمةة  مف ةةا, الةة   يسةةمى بالضةةياع الحتمةة  او المسةةموح بةةه والةة   تسةةتليمهة 

ى  لةو فةيوةد ضةياعا  غيةر مسةموح بةه يحمةل الوملية الافتايية ويود ييي من التكلفة, اما ما ياد علة
   (  02 :0220)الحبيطي, على حساي الارباح وال سانر( . 
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ويمكةن ملاحرةة ان الضةياع يوكةس مةدى كفةايل الادارل فة  اسةت دام عوامةل الافتةاج وأف ةا ت تلةةف 
 فة. عن التكلفة بكوف ا غير ضرورية لتح ي  ا داف الم روع , ا  لا ي ابل ا  دمة او مففوة موي

اما بالفسبة لمف وم ال سارل ف  :)تضحية اقتصادية بييي من موارد الم روع لا ي ابل ا  دمة او 
مففوة مويفة وتحد  فتيية احدا  مفاينة لا يمكن توقو ا كالحري  او السرقة للمواد او الاصول 

   (67: 7667)علي وآخرون, غير المدمن علي ا وب  ا لا يمكن التفبد ب ا او تحديد ا م دما (.
و ك ا يتض  ان الفر  بين التكلفة وال سارل برن ال سارل غيةر ضةرورية لتح ية  ا ةداف الم ةروع, 
ا  لا ي ابل ا  دمة او مففوة مويفة , وك لو ال سارل لا يمكن التفبد ب ا وتحديد ا م دما  لأف ا ت ع 

 فتيية احدا  اارنة ومفاينة. 
  -تصنيفات التكاليف: -رابعاا 

يفام التكةةةاليف لي ةةةدم كةةةل تصةةةفيف غايةةةة او اكثةةةر تف ةةةد ا الادارل , وفيمةةةا يلةةة  ا ةةةم تتوةةةدد تصةةةف
  -تصفيفام التكاليف والغاية من كل تصفيف:

   -أ( تصنيف التكاليف بحسب علاقتها بوحدة المنتج النهائي:

تصفف التكاليف حسي علاقت ا بوحدل المفتج الف ةان  الةى تكةاليف مبا ةرل وتكةاليف غيةر مبا ةرل, 
توةةةرف التكةةةاليف المبا ةةةةرل برف ا:)تلةةةو التكةةةةاليف التةةة  يمكةةةةن تتبو ةةةا الةةةةى السةةةلوة المصةةةةفوة او  ا 

يمكةن   ةرل برف ا:)تلةو التكةاليف التة  لاال دمة الم دمة بس ولة(. بيفمةا توةرف التكةاليف غيةر المبا
 تتبو ا الى السلوة المصفوة او ال دمة الم دمة بس ولة(.

( Atkinson & Other, 1995: 95-96) 

( للتكةةةاليف الةةةى ا ةةةداف الكلفةةةة Traceabilityويدكةةةد  ةةة ا التوريةةةف علةةةى مويةةةار امكافيةةةة التتبةةةع )
 ال   يست دم كرساس للتمييي بين التكاليف المبا رل والتكاليف غير المبا رل . 

( مةةع التوريةةف السةةاب  مةةن  ةةلال توةةريف م للتكةةاليف المبا ةةرل Horngren & Othersويتفةة  )
يف الت  يمكن تتبو ا الى  دف الكلفة باري ة ممكفة اقتصةاديا (, فة  حةين عرفةوا برف ا:)تلو التكال

التكاليف غير المبا رل برف ا:)تلو التكاليف التة  لا يمكةن تتبو ةا الةى  ةدف الكلفةة باري ةة ممكفةة 
 (Horngren & Other, 1999: 126 )اقتصاديا ( . 

و ك ا يتض  برن التكاليف المرتباة بوحدام الافتاج ارتبااةا  وثي ةا  والتة  يمكةن تمييي ةا وتحديةد ا 
وربا ةةةا بسةةة ولة بوحةةةدام الافتةةةاج تتمثةةةل بوفاصةةةر التكةةةاليف المبا ةةةرل مثةةةل تكلفةةةة المةةةواد المبا ةةةرل 

لافتةةاج والتةة  لا وتكلفةةة الايةةور المبا ةةرل , بيفمةةا التكةةاليف التةة  لا تةةرتبا ارتبااةةا  وثي ةةا  بوحةةدام ا
يمكن تمييي ا وربا ا بسة ولة بوحةدام الافتةاج تتمثةل بوفاصةر التكةاليف غيةر المبا ةرل مثةل تكلفةة 

 المواد غير المبا رل وتكلفة الايور غير المبا رل والتكاليف الصفاعية غير المبا رل الا رى. 
 -ب( تصنيف التكاليف بحسب علاقتها بحجم النشاط )الانتاج او البيع(:

ود   ا التصفيف مةن التصةفيفام ال امةة وال ةانوة فة  محاسةبة التكةاليف, ا  يةتم بمويبةه التوةرف ي
 على مدى استيابة الأفواع الم تلفة من التكاليف للتغير ف  حيم الف اا لدى المف رل. 
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وتصةةةفف التكةةةاليف بحسةةةي علاقت ةةةا بحيةةةم الف ةةةاا الةةةى تكةةةاليف متغيةةةرل وتكةةةاليف ثابتةةةة وتكةةةاليف 
تورف التكاليف المتغيرل برف ا:)تلو التكاليف الت  تتغير فة  ميموع ةا وبةففس الفسةبة م تلاة. ا  

مةةع التغيةةةر فةة  حيةةةم الف ةةةاا مةةع ب ةةةاي الكلفةةة المتغيةةةرل للوحةةةدل الواحةةدل ثابتةةةة  ةةلال مةةةدى الف ةةةاا 
 الملانم مثل المواد الأولية المست دمة ف  الافتاج وأيور الومال الصفاعيين(. 

 (08-01 :0227)ابو نصار,    
اما التكاليف الثابتة فتورف برف ا:)تلو التكاليف الت  ترةل ثابتةة )لا تتغيةر( بميموع ةا مةع التغيةر 
فةدثار  ف  حيم الف اا الملانم , وتكون متغيرل من حي  فصيي الوحدل مف ا مثل اييةار المبفةى واه

   (  21-27: 0220)الحبيطي, المبفى والرواتي(. 
 :)تلةةةو التكةةةاليف التةةة  تيمةةةع فةةة   صانصةةة ا بةةةين التكةةةاليفرف برف اامةةةا التكةةةاليف الم تلاةةةة فتوةةة

المتغيرل والتكاليف الثابتة, ف  ا الفوع من التكاليف يتغير ف  ميموعه مع ييادل حيم الف اا ولكن 
 (21 :0227)ابو نصار,    ب كل غير مفترم(.

 .  ويلاحر ان   ا التصفيف م م لأغراض الت ايا والرقابة على عفاصر التكلفة
  -جـ( تصنيف التكاليف لأغراض اتخاذ القرارات:

يتالةةي تصةةفيف التكةةاليف لأغةةراض ات ةةا  ال ةةرارام التمييةةي بةةين التكةةاليف الملانمةةة لأت ةةا  ال ةةرار 
والتكةةةاليف غيةةةر الملانمةةةة لأت ةةةا  ال ةةةرار, ا  توةةةرف التكةةةاليف الملانمةةةة لأت ةةةا  ال ةةةرار برف ا:)تلةةةو 

وتتميةةةي التكةةةاليف  (بةةةديل الةةةى   ةةةر مةةةن البةةةدانل المتاحةةةة التكةةةاليف التةةة  ت تلةةةف او تتفةةةاوم مةةةن
 (017: 1112)علي وآخرون,   -الملانمة ل رار موين ب اصيتين  ما:

 اف ا تكاليف مست بلية أ  اف ا تكاليف غير فولية ويتوقع حدوث ا مست بلا  ولم تحد  بود.  .1

 اف ا تكاليف تفاضلية أ  تكاليف ت تلف او تتفاوم بين بديلين .  .2

لةةى الوكةةس مةةن  لةةو توةةرف التكةةاليف غيةةر الملانمةةة ل ةةرار موةةين برف ا:)التكةةاليف التةة  لا تتةةرثر وع
بال رار أ  اف ا لا تترثر بر  بديل مةن بةدانل ال ةرار وتكةون متسةاوية بالفسةبة لكةل البةدانل المتاحةة, 

 (Drury,2000:29 )وبالتال  ف   لا تدثر على تفضيل بديل موين عن بديل   ر( . 
يتض  برن التكاليف غير الملانمة )الغارقة(    تكاليف ليسم تفاضلية أ  لا ت تلةف مةن و ك ا 

 بديل الى   ر , اضافة  الى كوف ا تكاليف فولية لا يمكن تيفب ا. 
 -د( تصنيف التكاليف حسب علاقتها بوظائف المشروع الرئيسية:

  -يل :من المتف  عليه ان الورانف الرنيسية لأ  م روع لا ت رج عن ما 
 ( ادارة الموارد البشرية 0)( التمويل والإدارة العامة 2( التسويق )0( الانتاج  )1)             

ويتحمل الم روع ف  سبيل قيامه بكل وريفة من تلو الورانف ميموعة من الفف ام, ولك  يمكن 
  -قياس تكلفة كل وريفة ييي الربا بين عفاصر التكاليف والورانف , وكما يل :
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يتالةةي تمييةةي عفصةةر التكلفةةة وربا ةةا بالوريفةةة الافتاييةةة تحديةةد  -عناصةةر تكةةاليف الانتةةاج: -1
مثةل تكلفةة ال  ةي فة  كل ما يتبع الوريفةة الافتاييةة مةن مراكةي الافتةاج ومراكةي  ةدمام الافتةاج 

 صفاعة الاثا  ورواتي وأيور عمال الافتاج .
يع المي ودام الت  تبة ل ا ادارل البيةع تتضمن وريفة التسوي  يم -:التسويقعناصر تكاليف -2

والتوييةةع مفةة  اسةةتلام المفتيةةام التامةةة مةةن مراكةةي الافتةةاج ولغايةةة وصةةول ا الةةى متفةةاول المسةةت لو 
 مثل تكلفة مواد اللف والحيم ورواتي ريال البيع .الف ان  

دارام ت ةةدف  ةة ه الوريفةةة الةةى ت ةةديم ال ةةدمام لكافةةة ا -:الادارة والتمويةةلعناصةةر تكةةاليف  -2
 مثل الادوام المكتبية والمابوعام وأيور ورواتي انداريين . الم روع 

وت ةةمل ادارل كافةةةة الميةةالام التةةة  تحكةةم علاقةةةة  -عناصةةر تكةةةاليف ادارة المةةةوارد البشةةةرية: -0
المفرمة برفراد ال وى الواملةة ب ةا بمةا يكفةل المحافرةة والاب ةاي علةى قةوى عمةل مفاسةبة كمةا  وفوعةا  

 يية عالية للمفرمة .  لتح ي  افتا
 -هـ( تصنيف التكاليف لأغراض التخطيط والرقابة:

تصفف التكاليف لأغةراض الت اةيا والرقابةة الةى تكةاليف مثاليةة وموياريةة وفوليةة , ويسةت دم  ة ا 
التصةةةفيف والةةة   يوةةةةد مةةةن التصةةةةفيفام ال امةةةة يةةةدا  لغايةةةةام الت اةةةيا والرقابةةةةة علةةةى التكةةةةاليف , 

 -يد ثلاثة افواع من التكاليف , وكما يل :وبمويي   ا التصفيف يو 
 (Ideal Costs) -التكاليف المثالية: .1

وي صد ب ا التكاليف المحددل م دما  او مسب ا  واللايمة لتصفيع سلوة او ت ديم  دمة, و لو ضةمن 
كفةةايل افتاييةةة عاليةةة يةةدا  , ا  ان التكةةاليف المثاليةةة لا تسةةم  بةةر  فةةوع مةةن التبةة ير او ال ةةدر فةة  

وارد المتاحة . وتكون تكلفة افتاج السلوة او ت ديم ال دمةة حسةي  ة ا التصةفيف اقةل مةا يمكةن, الم
ا  يفتةةرض  ةة ا التصةةفيف عةةدم ويةةود تةةالف او فاقةةد او  ةةادر فةة  المةةواد وأسةةتغلال مثةةال  لوقةةم 
الومل والآلام المست دمة فة  التصةفيع. وعلةى الةرغم مةن الحايةة والرغبةة للوصةول الةى مثةل  ة ا 

الا ان تابي هة يكون  به مستحيل ف  الحيال الوملية فرةرا  لحايةة الومةال لفتةرام اسةتراحة  الوضع,
لأحتماليةةةةةة توايةةةةةل الآلام المسةةةةةت دمة فتييةةةةةة اف اةةةةةاع التيةةةةةار الك ربةةةةةان  او لأ  سةةةةةبي   ةةةةةر , 

)ابةو نصةار, ولصةووبة تيفةي ال ةدر المسةموح بةه فة  كميةام المةواد ال ةام المسةت دمة فة  الافتةاج. 
0227: 01)    

 (Standards Costs) -:معياريةالتكاليف ال .0

   تكاليف محددل مسب ا  وف ا  لأسس علمية , مبفية على ال برل الففية والمحاسبة لمساعدل الادارل 
مكافيةةة تح   ةةا فةة  رةةل  فةة  تحديةةد مةةا ييةةي ان تكةةون عليةةه  ةة ه التكةةاليف فةة  المسةةت بل ال ريةةي واه

ف ةا تةوةد ادال تسةاعد الادارل فة  ميةال الت اةيا والرقابةة الرروف اليارية والمتوقوةة فضةلا  عةن كو 
لغةةرض ت يةةيم اداي م ةةاريو ا والومةةل علةةى الاسةةت دام الامثةةل نمكافيات ةةا المتاحةةة لتح يةة  الكفةةايل 
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الافتايية للمف آم مع الا   بفرر الاعتبار ال در الابيو  فة  المةواد والضةياع الوةاد  فة  وقةم 
او توقيف ا لغايام الصةيافة لكفةهة لا يسةم  بال ةدر غيةر الابيوة   الومال وتوال الآلام المفايىي
       (  21-27: 0220)الحبيطي, او غير الواد  ف  الموارد . 

وأن التكةةاليف الموياريةةة تةسةةت دم لغايةةام الرقابةةة علةةى كفةةايل اسةةت دام المةةوارد المتاحةةة للمف ةةرل عةةن 
 تال  تحديد حيم وقيمة الافحرافام وأسباب ا. اري  م ارفت ا مع التكاليف الفولية المتح  ة وبال

 (Actual Costs) -:فعليةالتكاليف ال .2

وتمثل التكاليف الت  تم اففاق ا فولا  ف  سبيل افتاج سلوة او ت ديم  دمة مويفةة, ا  يةتم الحصةول 
 علي ةةا مةةن واقةةع السةةيلام التةة  تحةةتفر ب ةةا المف ةةرل, وكمةةا  كرفةةا سةةاب ا  افةةهة يةةتم م ارفةةة التكةةاليف
الفوليةةة مةةع التكةةاليف الموياريةةة لتحديةةد م ةةدار الافحةةراف وبالتةةال  مسةةانلة الي ةةام المسةةدولة عفةةهة 

 والومل على تفاديه ف  المست بل . 
ومةةةن اليةةةدير بالةةة كر ان الغايةةةة مةةةن  ةةة ا التصةةةفيف  ةةة  الرقابةةةة علةةةى التكةةةاليف مةةةن قبةةةل الادارل 

 ة للم روع. لمحاولة ضبا ا ومفع الاسراف وال در ف  الموارد المتاح
  -الرقابة على التكاليف : -اا خامس

ان ال ةةةدف مةةةن الرقابةةةة علةةةى التكةةةاليف  ةةةو اسةةةتغلال المةةةوارد المتاحةةةة افضةةةل اسةةةتغلال فالم صةةةود 
للتوةةرف علةةى بالرقابةةة علةةى التكةةاليف  ةةو )عمليةةة م ارفةةة التكةةاليف الموياريةةة مةةع التكةةاليف الفوليةةة 

ل ةةرارام المفاسةةبة فةة  ضةةوي  لةةو الامةةر الةة   يةةدد  الةةى او اييابةةا  وات ةةا  اا  اسةةباي الافحةةراف سةةلب
تح ي  الرقابة على التكاليف والومل على ب ان ةا فة  مسةار ا الصةحي  الة   يح ة  للمف ةرل افضةل 

 ( 1: 1111)كراجة وآخرون,  .  عاند وأب اي تكاليف الافتاج عفد اقل مستوى ممكن(
التةةة  تتةةةي  فرصةةةة التوصةةةل الةةةى الافحرافةةةام وتفبةةةع الرقابةةةة مةةةن الموايفةةةام والتكةةةاليف الموياريةةةة و 

لمواليت ا ومن ثم تحسين الوضع ف   تحدد ال درل  فةض الكلفةة الةى المسةتوى المويةار  الة   تةم 
وضةةوه تحةةةم رةةةروف مويفةةةة بيفمةةةا  فةةةض الكلفةةةة عمليةةةة تتالةةةي ايةةةرايام وأسةةةاليي ت تلةةةف عةةةن 

برساليي م تلفة مستويام الادارية ايرايام وأساليي الرقابة على التكاليف تففي  المويار وليميع ال
  ( 10: 1111)جمعة وآخرون, سواي كافم كمية او سلوكية . 

وعلةةةى الةةةرغم مةةةن الا ةةةتلاف بةةةين الرقابةةةة علةةةى الكلفةةةة و فةةةض الكلفةةةة الا افةةةه يب ةةةى  فةةةاو  ةةةدف 
يوحد ما  و الكفايل ف  است دام الموارد المتاحة فضلا  عن افه لا يمكن ان تفي  عملية ت فيض 

وأن  فةةض الكلفةةة وصةةول الةةى ادفةةى حةةد ممكةةن مةةن الكلفةةة,فةةة بةةدون ويةةود فرةةام رقابةةة فوةةال للالكل
الحةةافي لةةدى الوةةاملين لت ةةديم اقتراحةةام  اصةةة بتسةة يل عمليةةة الافتةةاج وممارسةةة يسةةا م فةة  تفميةةة 

الضةةةياع برسةةةت دام اسةةةاليي م تلفةةةة مثةةةل  اةةةا الافتةةةاج وبحةةةو  الومليةةةام والايةةةرايام ال فدسةةةية 
  فضل استغلال لموارد المف رل ومفع ال در والضياع ف  الموارد . والت  توفر ا

  -( :الخرائط الرقابية)استخدام الأساليب الكمية في الرقابة على التكاليف -اا دسسا
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يمكن تبويي افحرافام التكاليف من ي ة اساس وقوع ا )من فاحية درية التحكم ف  رقابت ا( الةى 
فةةام لا يمكةةن الةةتحكم ب ةةا او الةةى افحرافةةام ع ةةوانية وافحرافةةام افحرافةةام يمكةةن الةةتحكم ب ةةا وافحرا

غير ع وانية ويتم التبويي برست دام  ةرانا الرقابةة علةى مسةتوى اليةودل والتة  توتبةر ف اةة البةدي 
ف  است دام الاساليي الاحصانية ف  الرقابة على التكاليف والتمييي بين الافحرافام التة  تسةتح  

 لفحص وف ا  لمستوى موفويت ا . الفحص والت  لا تستح  ا
اساسةةةةا  قبةةةةل الادارل الوليةةةةا ويوةةةةد وتةةةةتم عمليةةةةة تاةةةةوير فحةةةةص الافحرافةةةةام ل دمةةةةة الادارل التففي يةةةةة 

  ً     (000: 0212)باسيلي , و  :   للوديد من الاسباي التاوير ب  ا ال كل مرغوبا 
فع الرقابيةة الفاتيةة عةن لا تود ت ارير الاداي ال ة رية كافيةة يمفيةا  للحصةول علةى اقصةى المفةا -1

 فحص الافحرافام . 
توتمةةد الت ةةارير ال ةة رية علةةى دمةةج المولومةةام ب ةةكل كبيةةر , حيةة  تةةفوكس الفتييةةة الصةةافية  -2

 ل فحرافام الت  ف  صال  المف رل او ف  غير صالح ا . 

 ت وم الت ارير ال  رية ماليا  , ف  حين ان الاحدا  الت  تورضة ا  ة ه الت ةارير ب ةكل مسةتمر -3
 والت  ت وم بم اييس كمية وغير مالية .  

 
 

 المبحث الثالث
 تطبيق لو ة السيطرة النوعية في الرقابة على التكاليف

 في معمل الألبسة الرجالية في النجف الأشرف 
 ف    ا المبح  سوف يتم التار  إلى ما يل  : 

 أولا : نبذة تعريفية عن معمل الألبسة الرجالية في النجف الأشرف :
أن مومةةةل الألبسةةةة الرياليةةةة فةةة  الفيةةةف  ةةةو أحةةةد موامةةةل ال ةةةركة الوامةةةة للصةةةفاعام الفسةةةييية   

التابوةةةةة لةةةةويارل الصةةةةفاعة والموةةةةادن , وقةةةةد وضةةةةع الحيةةةةر الأسةةةةاس نف ةةةةانه برسةةةةم ال ةةةةركة الوامةةةةة 
و لةةةةو مةةةةن قبةةةةل إحةةةةدى ال ةةةةركام انيااليةةةةة   1881/  2/  21لصةةةةفاعة الألبسةةةةة الرياليةةةةة فةةةة  

,أمةةا 1881مليةةون دولار وبوةةد ا تةةم البةةدي بالت ةةغيل التيريبةة  عةةام  55قةةدر ا المت صصةةة وبكلفةةة 
وكافةةةم الااقةةةة انفتاييةةةة مليةةةون قاوةةةة وعةةةدد الوةةةاملين  1888المبا ةةةرل بالت ةةةغيل التيةةةار  عةةةام 

 ماكفة .  1481عامل وعدد المكانن  1111
بيةةودل مفتياتةةه وفيةةل وقةد حرةة ل المومةةل برعايةةة وا تمةةام ويارل الصةةفاعة والموةادن وتميةةي المومةةل  

 رضا المست لو , ومن أ م مفتياته :
 بدلات رجالية وبموديلات مختلفة . .7

 بدلات أساتذة الجامعات وبدلات الزي الموحد للطلبة . .7

 السفاري . .7
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 المعاطف الرجالية . .7

 السراويل الرجالية والشبابية . .7

 الصاية العربية . .6

 الدشداشة الرجالية . .6

 ةةو إف ةةاي ع ةةود مةةع  ةةركام أيفبيةةة ب ةةدف رفةةع مسةةتوى انفتةةاج  ومةةن تويي ةةام إدارل المومةةل  
يياد مفاف  تسوي ية وا تيار الموديلام الحديثة عن اري  ميلام الأييةاي والافترفيةم والتحةدي   واه
المسةةةةتمر للمواصةةةةفام الففيةةةةة ل قم ةةةةة والمةةةةواد المسةةةةاعدل والتةةةةدريي المسةةةةتمر للكةةةةوادر مةةةةن  ةةةةلال 

 ةةارل الأداي إضةةافة إلةةى إسةةت دام الأسةةاليي انحصةةانية فةة  تحليةةل إد ةةال م دورام تدريبيةةة لييةةادل م
 الأ ااي .

 ثانياا : تطبيق لو ة السيطرة النوعية في مجال الرقابة على التكاليف :
توتمةةةد لوحةةةة السةةةيارل الفوعيةةةة علةةةى أسةةةت دام عيفةةةام ع ةةةوانية تسةةةحي كةةةل فتةةةرل يمفيةةةة قصةةةيرل   

 الفوعية ومن أفواع ا :وتتريم كل عيفة بف اة ت ع ف  لوحة السيارل 
 .  Chart -لوحة السيارل الفوعية للوسا الحساب    .1
 . R – Chartلوحة السيارل الفوعية للمدى   .2
 .  Chartلوحة السيارل الفوعية للافحراف المويار     .3

حصةةول علةةى تكلفةةة الومةةل أمكةةن ال 2111وبالاعتمةةاد علةةى مولومةةام المومةةل المتةةوفرل لسةةفة 
( مفةردام  4( عيفة لويبام إفتايية تحتو  كل مف ا على )  25المبا ر الت  أيريم على ) 

 ( . 3من تكلفة الومل المبا ر وكما تر ر ف  اليدول رقم ) 
 عينة 77( يبين تكلفة العمل المباشر لـ  7جدول ) 

 رقم العينة
 مفردات العينة

 R 
1
 2

 3
 4

 i
 

7 6 7 6 7 77 7277 7 

7 7 7 6 7 77 7 7 

7 6 6 6 6 76 6 7 

7 6 6 6 6 76 6 7 

7 6 6 6 6 76 6 7 

6 6 6 6 6 76 6 7 

6 6 6 6 6 76 6 7 

6 77 7 6 7 77 6 6 

6 7 6 7 6 77 7 7 

77 6 7 7 7 76 727 7 

77 7 6 6 6 76 627 6 

77 7 6 6 7 76 7267 7 

77 6 6 6 7 77 6 7 

77 7 7 7 7 76 7 7 
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77 6 77 6 7 76 7277 6 

76 6 7 7 7 76 7 7 

76 77 7 7 6 77 727 6 

76 7 6 7 77 76 6 6 

76 6 7 6 7 77 7 6 

77 6 77 7 77 77 6 6 

77 76 77 77 77 76 7727 6 

77 7 7 7 7 76 7 7 

77 6 77 6 7 77 627 6 

77 77 7 7 6 77 7 6 

77 6 7 7 77 76 627 7 

 المصدر: اعداد الباحثان اعتماداً على بيانات المعمل.

 
 :    Chart -    أ (    لوحة السيارل الفوعية للوسا الحساب 

 يحسي الوسا الحساب  ل وساا الحسابية للويفام المسحوبة       .1

                                                                 17.6 

 68.4Rايياد الوسا الحساب  لمديام كل عيفة                        .2

 ل الأعلى والأدفى الأولين , كما يل  يحسي حد  السيار  .3

                     
 
    76.268.4729.017.6

58.9)68.4(729.017.6





LCL

UCL

 

حية  ان  21فلاحر بان برفه تويد قيمة واحدل ت رج عةن حةدود السةيارل و ة  فة  الويفةة رقةم    
(  وفة  حالةة اسةتبواد  ة ه ال يمةة ومةن ثةم احتسةاي   ( 11.5الوسةا الحسةاب  ل ة ه ال يمةة  ةو   

 يارل فستكون الحدود اليديدل كما يل  : لوحة الس
                        

 
    57.263.4729.095.5

33.9)63.4(729.095.5





LCL

UCL

 

 ( ال   يوض  م اا لوحة السيارل الفوعية للوسا الحساب : 3وادفاه ال كل رقم )
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 (3ال كل )

 م اا لوحة السيارل الفوعية للوسا الحساب 

 

 :     R-Chartي ( لوحة السيارل الفوعية للمدى 

توض  دريةة افترةام الومليةام انفتاييةة ومةدى تبةاين المواصةفام فيمةا بيف ةا . إ  يحسةي حةد    

مةةا بةةين الحةةدين , ويكةةون    % 99.7السةةيارل الأعلةةى والأدفةةى للمةةدى بحيةة  ي سةةم المةةدى بر ةة   

 الاحتساي كما يل  : 

68.4يحسي الوسا الحساب  للمديام :                            .1
1 



n

n

i
iR

R     

 يحسي حد  السيارل الأعلى والأدفى الأوليين كما يل  : .2

                  UCL ( R ) = 10.68                                                             
    LCL ( R ) = 0                                                                                    
DDحي      34

 .   mقيم يدوليه توتمد على حيم الويفة   ,
 فلاحر ان مديام الويفام ت ع ضمن حدود السيارل .

 ا لوحة السيارل الفوعية للمديام:( ال   يوض  م ا4وادفاه ال كل رقم )
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 (4ال كل )
 م اا لوحة السيارل الفوعية للمديام

 

    :  Chartلفوعية للافحراف المويار    ية (  لوحة السيارل ا

                             






12
LCLandUCL      

                          1  =(  ) 5.16                        LCL  UCL (  ) =    

 لسيارل .فلاحر ان الافحرافام المويارية للويفام المر و ل ت ع ضمن حدود ا
يييةةةد عةةةن الحةةةد الاعلةةةى للرقابةةةة بموفةةةى ان  11,5( والبالغةةةة 21فمةةةثلا  الوسةةةا الحسةةةاب  للف ةةةرل )

 يحلل الى افحرافين  ما:  5,33( = 1,11-11,5الافحراف الفاتج عن متوسا المتوساام )
الافحةةةراف الو ةةةوان : أ  فةةة  حةةةدود المةةةةةدى المسةةةموح بةةةه ولا يسةةةتح  الفحةةةص والدراسةةةة أ   -1

 لأفه يمثل افحراف غير موفو  .  3,21(= 8,38-1,11)
ي التحةةر  عةةن اسةةبابه ييةة 2,12( = 8,38 – 11,5الافحةةراف غيةةر الو ةةوان : الةة   يبلةة  ) -2

لأفه يوتبر افحراف موفةو  الة   قةد يكةون سةببه او مصةدره عةدم كفةايل فة  الومليةة انفتاييةة 
 ر ا . او است دام موايير غير ملانمة او  فاو ا ااي ف  الت غيل او غي

 ( ال   يوض  م اا لوحة السيارل الفوعية ل فحراف المويار :5ال كل رقم )
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 (5ال كل )

 م اا لوحة السيارل الفوعية ل فحراف المويار 

 
 

 
 

 المبحث الرابع
 الستنتاجات والتوصيات

  -الستنتاجات: -اولا 
ل الموارد المتاحةة افضةل اسةتغلال ف ة  تتالةي ايةرايام ان الرقابة على التكاليف  و استغلا -1

 واساليي رقابية ت تلف عن ايرايام واساليي  فض الكلفة . 
تفت ر مورم الوحدام الاقتصادية الى الدراسام الموضوعية لتحديةد التكةاليف مةن  ةلال عةدم  -2

افت ا مراعةةةةال امكافيةةةةام الومةةةةل ورروفةةةةه ومسةةةةتوى الكفةةةةايل والمتغيةةةةرام الا ةةةةرى المفترةةةةر اضةةةة
 للف اا  لال فترل سريان المويار . 

عفةةد تحديةةد افحرافةةام التكةةاليف يمكةةن مورفةةة الافحرافةةام التةة  تسةةتح  الفحةةص والافحرافةةام  -3
 الت  لا تستح  الفحص و لو وف ا  لمستوى موفويت ا . 

تويد وسانل احصانية متاورل لغرض الرقابة على التكاليف تتمثةل بم اةا او لوحةة السةيارل  -4
والت  تتكون من ثةلا   اةوا , الاول )ال ةا الاوسةا( يمثةل متوسةا فتةانج الويفةام  الفوعية

والثةةاف )ال ا الادفةةى( المتوسةةا ماةةروح مفةةه ثةةلا  افحرافةةام موياريةةة والثالةة  مضةةاف اليةةه 
 ثلا  افحرافام مويارية )ال ا الاعلى( . 
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اليف قةةادر علةةى ان الوحةةدل الاقتصةةادية عيفةةة البحةة  تفت ةةر الةةى فرةةام متكامةةل لمحاسةةي التكةة -5
امداد الادارل بالمولومام المحاسبية الكلفوية لتح ي  ا داف   ا الفرام ف  ميالام الت اةيا 

 والرقابة وات ا  ال رار وت ييم الاداي .  

( والةة   يتحلةةل الةةى 21للف ةةرل ) 5,33ار ةةرم فتةةانج الدراسةةة للمومةةل ان  فةةاو افحةةراف بةةال   -1
 2,12غيةةر موفةةو  والةةى افحةةراف غيةةر ع ةةوان  و ةةو افحةةراف  3,21افحةةراف ع ةةوان  يبلةة  

التحر  عةن اسةبابه ييي و لافه افحراف موفو  ومدثر و و افحراف يستح  الفحص والدراسة 
والت  تمثلم بودم توديل مويار مودل تكلفة الومل المبا ر وعدم الدقة ف  وضةو ا وأسةت دام 

 . ييادل وقم التففي  عمالة  ام ايور مرتفوة وعدم كفاي بوض الواملين مما يدد  الى
  -التوصيات: -ثانياا 
ضرورل ان تتوفر ال اعدل الرصيفة من البيافام عفةد الرقابةة علةى التكةاليف وضةرورل الا تمةام  -1

بالبيافام الكلفوية الم دمة من قبل وحدل حسابام الكلفة , لاسيما ان  ة ه الوحةدل لةدي ا ال ةدرل 
 تاي ا الادارل . والامكافية على توفير مورم البيافام الت  تح

اعتمةةةاد الدراسةةةام الموضةةةوعية المسةةةتفدل الةةةى اسةةةس علميةةةة عفةةةد الرقابةةةة علةةةى التكةةةاليف ومةةةن  -2
 لال الاستوافة برحد الاساليي الولمية و و م اةا لةو لوحةة السةيارل الفوعيةة الة   يسةت دم 

 ف  احكام الرقابة على التكاليف . 

 ةةة ه الوحةةةدل مةةةن  ةةةلال ا ةةةراك م فةةة  الا تمةةةام بوحةةةدل حسةةةابام الكلفةةةة تاةةةوير قةةةدرام كةةةادر  -3
يةةةة  الرقابةةةةة الفوالةةةةة علةةةةى الةةةةدورام التدريبيةةةةة وتفميةةةةة قةةةةدرات م بمةةةةا يةةةةد ل م للم ةةةةاركة فةةةة  تح 

 . التكاليف

ضةةرورل تةةوفير الةةوع  المحاسةةب  الكلفةةو  لةةدى الادارل والم ةةرفين , وأن  ةة ا الةةوع  يمكةةن ان  -4
ف  الف اية الى ت فيض التكةاليف  يدد  الى تح ي  الرقابة ف  كل اويه الاعمال وبما يسا م

 الى المستوى الم بول . 

على المومل الاستوافة بال براي لأيل تصميم فرام محاسبة تكاليف متكامل قادر على توفير  -5
 المولومام الملانمة لتح ي  ا داف وغايام الادارل .   

ى التحةةر  ي الومةةل علةةيةةفوع ةةا )موفةةو  او غيةةر موفةةو ( ي بوةةد اكت ةةاف الافحرافةةام وتحديةةد -1
عةةن اسةةباي حةةدو  الافحرافةةام التةة  قةةد تكةةون بسةةبي عةةدم كفانت ةةا الافتاييةةة او ا اةةاي فةة  

 الت غيل او غير ا من الاسباي الا رى . 
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