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 المستخلص :

بسبب ما تعانيه أنظمة التكلفةة التللييةةة مةق  ر ةي  سةي تسةعيت الموتلةاة متلبيةة مت لبةاة    

الإدا ة الستتاتيلية لمياكبة بيئة الأعمال المعاصتة التي تهيف للترابة على التكاليف بعي الانتهاء 

تاحة  دم ة حيةاة الموةتج مق إنتاج الموتج مما ةت لب البحث عق تلوياة التسعيت التي تتكز على م

باعتبا هةةا موبةةو ناةةيء التكلفةةة م إل إم معمةة  ةةةمون الكيسةةة ةعةةاني مةةق مواسسةةة  ةةيةية أدة إلةةى 

انخفاض مبيعاته بسبب ةياةة إغةتا  السةي  العتاريةة بةالأنيام المختلفةة مةق مةادة السةمون ممةق 

فةة محةية الموةتج لأ الأمةت الموا ىء المختلفة مللك لاعتماده على الأةاليب التللييةة سي احتسةا  كل

الذي انعكس ةلبياً على ري ته سي البلاء مالومي سةي السةي  مالمحاسظةة عة  ميرعةه مللةتض الحةي 

مق للك التأثيت لابي مق التخلي عق الأةاليب التللييةةة لمحاةةبة التكةاليف مالإدا ةةة مالاتلةاه نحةي 

 اةتعمال تلوياة أكثت ساعلية سي تحليق الميزة التواسسية.

 قدمةالم

تعي محاةبة التكاليف بمثابة الموهج الأةاةي الذي ةساعي إدا ة الموظمة سي التخ يط مالترابة 

على اةتخيام عيام  الإنتاج المتاحة ليةها  إلا أنه مأمام التحيةاة التي تفتضها ت ي اة البيئة 

سسة متحسيق المعاصتة لم ةعي دم ها راصتاً على للك ب  أصبحن تاك  مةيلة هامة لإدا ة الموا

عملياة مأنا ة الموظمةم مظهتة الحاجة لإدا ة التكلفة باك  ةتتاتيلي أحي أبتز المياخ  

الحيةثة الذي ةسعى إلى إمياد الإدا ة بالبياناة التي تمكوها مق اةتعمال الملاةيس المالية مغيت 

ح المالي مخلق المالية للتض تحليق الكفاءة مالفاعلية ممياجهة تلك التليتاة لاةتمتا  الولا

ريمة متميزة للاتكة بحيث تفكت ب ت  جيةية مإبياعية لإدا ة التكاليف للبلاء سي المواسسة متحليق 

الانسلام بيق الأهياف التاليلية مالستتاتيليةلأ مأصبحن الاتكاة تستخيم العيةي مق التلوياة 

نة المتجعيةم مالتكاليف على الستتاتيلية الحيةثة سي ملال محاةبة التكلفة مالإدا ةةلأ مث : الملا 

أةاس الأنا ةم مالإدا ة على أةاس الأنا ةم مإدا ة الليدة الااملةم متكاليف التحسيق 

المستمتم مب ارة الأداء المتيازمم متكاليف الإنتاج سي اليرن المحيدم مالتكلفة المستهيسةلأ 

الستتاتيليةلأ إل تليم الي اةة  مغيتها مق التلوياة الحيةثة التي تهيف لتحليق أهياف إدا ة التكلفة

( التي تعي ابتز تلوياة إدا ة Target Costing Techniqueبتحلي  تلوية التكلفة المستهيسة ) 

التكلفة الستتاتيلية التي تم ت بيلها بولاح سي اليابام مسي بعض مق دمل العالم موها اليلاةاة 

 & Development))ة البحث مالت يةتمهذا ةعكس التميز الياباني سي أنا ;المتحية الأمتةكية

Research) مالت ميم((Design). : المحتويات 

 و دراسات سابقةالمبحث الأول : منهجية الدراسة 

 الثاني : الخلفية النظرية للبحث المبحث

 المبحث الثالث : الدراسة التطبيقية

 المبحث الرابع : الاستنتاجات و التوصيات

 تقنية التكلفة المستهدفة أداة لإدارة التكلفة الستراتيجية

 دراسة تطبيقية في معمل سمنت الكوفة الجديد

 بحث مستل من رسالة ماجستير

 أ.م.د. حسين جاسم فلاح الشمري           م.م. كرار عبد الإله عريعر الخالدي

 المحاسبة قسم -كلية الإدارة والاقتصاد -جامعة الكوفة
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 المبحث الأول

 و دراسات السابقة اسةمنهجية الدر

 موهلية الي اةة: 1-1

لأ معم  ةمون الكيسة الليةةي سةي محاسظةة الولةف الأ ةتفةتضمق البحث د اةة ت بيلية سي 

 مري جاءة موهلية الي اةة على مسق الآتي:

 ( The Problem of Study (: ماكلة الي اةة  1-1-1

ض مبيعاتةه بسةبب ةياةةة إغةتا  ةعاني معم  ةمون الكيسة مق مواسسة  يةية أدة إلى انخفا

السي  العتارية بالأنيام المختلفة مق مادة السمون ممةق الموا ةىء المختلفةة مللةك لاعتمةاده علةى 

الأةاليب التللييةة سي احتسا  كلفة محية الموتج لأ الأمت الذي انعكس ةلبياً علةى ري تةه سةي البلةاء 

للةةك التةةأثيت لابةةي مةةق التخلةةي عةةق مالومةةي سةةي السةةي  مالمحاسظةةة عةة  ميرعةةه مللةةتض الحةةي مةةق 

الأةةةاليب التللييةةةة لمحاةةةبة التكةةاليف مالإدا ةةةة مالاتلةةاه نحةةي اةةةتعمال تلويةةاة أكثةةت ساعليةةة سةةي 

م ممق هةذه التلويةاة تلويةة التكلفةة المسةتهيسة التةي تعةي مةق بةيق أهةم تلويةاة تحليق الميزة التواسسية

 اللتم الماضي.  المحاةبة الإدا ةة الستتاتيلية التي ظهتة أماخت

 ( (The Objective of Study: هدف الدراسة  1-1-2

تلوية التكلفة المستهيسة كأداة متكاملة لإدا ة التكلفة الستتاتيلية  إبتاز دم  هيف الي اةة إلىت

مق خلال بواء إطا  متكام  للتكلفةة المسةتهيسة سةي معمة  ةةمون الكيسةة اةةتواداً إلةى خبةتة بعةض 

لأ باعتبا ها احي التلوياة الحيةثة سي تسعيت الموتلةاة ال ةواعية بالاعتمةاد علةى الاتكاة اليابانية

ميخ  السي  سي تحيةي السعت المستهيف للموتج لليصيل لتكلفة مسةتهيسة متحليةق ميةزة تواسسةيةلأ 

 مو التأكيي على الليدة مالح يل على  ضا الزبائق مضمام ملائهم للموتج.

 (thesis of Study) The Hypo: فرضية الدراسة  1-1-3

تستوي الي اةة إلى الفتضية الآتية : لمياجهة التليتاة الستتاتيلية سي بيئةة الأعمةال  المعاصةتة  

متحليق أهياف إدا ة التكلفة الستتاتيلية بكفاءة مساعلية مق خلال تحليق الأهياف الستتاتيلية سي 

إل تعةي تلويةة التكلفةة المسةتهيسة الأداة  ملال مستيةاة الإدا ة السةتتاتيلية مالتكامة  مةو تلوياتهةا لأ

الأسضةة  سةةي إدا ة التكلفةةة السةةتتاتيلية لتحليةةق اهةةياف الإدا ة السةةتتاتيلية مالتكامةة  مةةو تلويةةاة 

 ادا ة التكلفة الستتاتيلية مق خلال ابتاز اليم  الستتاتيلي متحليق هيف الي اةة.

 (The Importance of Study) الدراسة أهمية: 4ً-1-1

ى الأهمية بي اةة تلوياة إدا ة التكلفة الستتاتيليةلأ  مالمتمثلة بتلوية التكلفة المستهيسة تتلل

للولاح الموظمي مق خلال اليم  الستتاتيلي الذي تليم به سي ملال تخفيض تكاليف الموتلاة 

مق خلال ت بيق اجتاءاة هويةية نيعية متكاليفية ماح ائية لليصيل إلى تكاليف الموتج 

متيضيح كيفية ت بيق تلوية التكلفة المستهيسة باك  متكام لأ  عق طتةق الت بيق سي ; سة المستهي

 تكة السمون اللويبية/معم  ةمون الكيسةلأ مو بيام أهمية هذا الت بيق سي تحليق الأهياف 

 الستتاتيلية  .

 ( (The Scope of Study:مجال الدراسة  1-1-5

ي معامة  الاةتكة العامةة للسةمون اللويبيةة مهةي مةق تم اختيا  معم  ةمون الكيسة الليةي اح

الاتكاة التابعة ليزا ة ال واعة مالمعادم عيوة للي اةةم للأهمية الكبيتة التي تحتلها الاتكة سي 

 الل ام ال واعي سي الل ت مللمساهمة الفاعلة سي إنتاج السمون.

   : دراسات السابقة 1-2
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الي اةةاة السةابلة التةي تمكةق الباحةث مةق ةتضمق اللةيمل عتضةاً مةيجزاً لمضةميم بعةض 

جمعها مالاطلام عليها م مالتي تواملن جيانب مملالاة مختلفة لاة ال لة بالميضيمم حيث رام 

 الباحث بتبيةبها مسلا للآتي :

 ملخص الدراسات السابقة 1-1جدول 

 الدراسة
 مضمون الدراسة البلد

 أولا4: الدراسات الأجنبية 

Noda &Tanaka 1997 دم  الت بيلاة الفاعلة لتلوية التكلفة المستهيسة. اليابام 

tDekker & Smid 2003 هيلويا 

اختبا  اةتخيام مما ةاة تلوية التكلفة المستهيسة سي 

الاتكاة الهيلويةة المي جة سي ةي  أمستتدام للأم ا  

 المالية.

Borgernas 

&Fridh 
 الاتكاة السيةيةة. يسسائية تلوية التكلفة المستهيسة  السيةي 2004

Zaman 2004 اةتتاليا 
الفتص الحالية مالمستلبلية لتلوية التكلفة المستهيسة سي 

 اةتتاليا.

Arzova & Uydaci 2005 تتكيا 
اةتخيام تلوية التكلفة المستهيسة سي اتخال رتا اة التسعيت 

 سي ر ام البيو بالتلزئة سي تتكيا.

Kocsoy &others 2008 تتكيا 

ة الستةعة سي التكويليجيالأ مالتليت سي تيرعاة الت ي ا

الزبائقلأ مر ت دم ة حياة الموتلاة مرية المواسسة 

 العالمية المتزاةية.

   ثانيا4: الدراسات العربية

 خضر
222

5 
 العتا 

تيضيح اليم  الذي تلعبه التكلفة المستهيسة سي ملال 

 تخفيض تكاليف الموتلاة ال واعية.

 الكبراتي
222

5 
 ا العت

بيام اثت نمي الميخ  الستتاتيلي سي الإدا ة على نمي هذا 

الميخ  سي المحاةبة مالذي ةعي احي الت بيلاة الحيةثة 

 للمحاةبة الإدا ةة الستتاتيلية.

 الموسوي
222

7 
 العتا 

اليم  الستتاتيلي لتلويتي التكلفة المستهيسة مالتحسيق 

 المستمت سي دعم ةتتاتيلياة التواسس .

 عطوي
222

8 
 اللزائت

أهمية مساعلية التكلفة المستهيسة متحلي  الليمة سي تخفيض 

التكاليف باك  متكام  لأ مإبتاز محيمدةة أنظمة التكلفة 

 التللييةة سي ظ  الت ي اة الحيةثة للبيئة الارت ادةة .

مسةةق مةةا تلةةيم ةمكةةق تلخةةيك أهةةم مةةا  كةةزة عليةةه علاقةةة الدراسةةات السةةابقة بالدراسةةة الحاليةةة: 

  اةاة بالاتي: الي

  تلوية التكلفة المسةتهيسة أداة لتخفةيض التكلفةة متحسةيق الأداء علةى مسةتيد اليحةية مةق خةلال

 التتكيز على متاح  تخ يط مت يةت مت ميم الموتج .

   تليةةيم مةةيد اةةةتخيام الاةةتكاة ال ةةواعية لتلويةةة التكلفةةة المسةةتهيسة ممةةاهي نسةةب ماةةةبا

 اةتخيامها مق عيمها .

 التكلفةةة المسةةتهيسة خةةلال العمليةةة الإنتاجيةةة ماليصةةيل للكلفةةة المسةةتهيسة  تحليةةق تخفيضةةاة

 لتحليق الميزة التواسسية .

 : ةمكق تلخيك أهم الولاط التي  كزة عليها الي اةة بالاتي : موقف الدراسة الحالية

 يق تعزةز موهج تلوية التكلفة المستهيسة كةأداة لإدا ة التكلفةة مالسةي تة عليهةا ةةتتاتيليا لتحسة

أداء اليحةةية الارت ةةادةة مةةق خةةلال مسةةتيةاة الإدا ة السةةتتاتيلية بةةالتتكيز علةةى المتاحةة  

الأملةى مةةق دم ة حيةاة الموةةتجلأ  حيةث  كةةزة الي اةةةاة الأجوبيةة علةةى هةذا المحةةي  إلا إنهةةا 
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بسةبب  لاتةهاستلتة للت بيق العملي ماكتفن بتحليق نتائلهةا إح ةائيا مهةذا لا ةعةي كاسيةا بحةي 

 ظتمف البيئية كذلك الت ي اة التي متة بها تلوية التكلفة المستهيسة .اختلاف ال

 ذ بوظت الاعتبا  تحليق الميزة سي ضيء التكلفة المستهيسة ةتم تحيةي السعت المستهيف مو الأخ

 التواسسية م غباة ماحتياجاة الزبائق مالح ة السيرية ليعم مستيةاة الإدا ة الستتاتيلية .

 يض تكلفةةة الموةةتج مةةق خةةلال ت بيةةق هويةةةة الليمةةة بةةالتتكيز علةةى البحةةث عةةق ملةةالاة تخفةة

 خ ائك ممياصفاة الموتج سي متحلة ت ميم متخ يط الموتج .

 

 الثاني المبحث

 الخلفية النظرية للبحث

 المنظور التاريخي لتقنية التكلفة المستهدفة: 2-1

 نشأة تقنية التكلفة المستهدفة : 2-1-1

يسة إلى بياةاة اللتم الماضي أمجةيها مطي هةا هوةتي سةي د تعيد ناأة تلوية التكلفة المسته

للسةةيا اة ثةةم ت ةةي ة خةةلال ستةةتة التكةةيد الارت ةةادي بعةةي الحةةت  العالميةةة  "Ford"سةةي  ةةتكة 

 (لأSakurai,1989:23الثانية .)

الاةةتكاة اليابانيةةة تسةةتعم  تلويةةة التكلفةةة المسةةتهيسة كعامةة   1691حتةةى  1691بةةيأة عةةام 

  م تتجمةةن إلةةى الللةةة الانكليزةةةة Genka kikakuلتواسسةةي مةةةمين   ئيسةةي لةةيعم الميرةةو ا

 Target Costing  الذي ةعوةي الواةيء  Origin  مالسةعت  Price  مالخ ةة  Plan مكمةا  

لأحيث اعتمية الاتكاة الكبيتة سي أمتةكا الامالية مأم بةا تلويةة التكلفةة  1-3ميضح سي الاك  

 Feilيعم التواسسي لهم مت ي  اةتعمالها سي اليمل المختلفة.)المستهيسة لتحسيق إدا ة التكلفة لأمال

&others,2004:10لأ) 

 

  إم تلويةةة التكلفةةة المسةةتهيسة ناةةأة سةةي اليابةةام كمةةوهج علمةةي لإدا ة التكلفةةة Nodaمةاةةيت  

بفاعلية خةلال متحلةة الت ةميم مالت ةيةت لأاةةتخيمها اغلةب الموتلةيق اليابةانييق لتحليةق انلةازاة 

 (لأNoda&Tanaka,1997:211من سي حليل مأةاليب العم  المختلفة.)متفيرة ماةتخي

مسق ما تليم ةمكق الليل إم تلوية التكلفة المستهيسة مجية لتحليق غةتض إدا ي مةق خةلال 

إدا ة التكلفةة بكفاةةةة مساعليةة متحليةةق السةي تة علةةى التكةاليف لأنهةةا تتكةز علةةى المواسسةةة مألما  

  عوةيما أطلةق تسةمية إدا ة التكلفةة Nodaت الموتجلأهةذا مااكةيه  الزبائق مإمكانياة اليحية لت ةية

   عويما تتجمها كخ ة تسعيت لليصيل للتكلفة .Feil المستهيسةلأ كذلك  

 

 أصل تقنية التكلفة المستهدفة )مترجم  من اللغة اليابانية إلى الإنكليزية( 1-2شكل 

   原                           價                       企                        劃 

          Gen           -             Ka                           Ki            -         Kaku       

 

 

            Origin                     Price                                     Plan 

                

    Cost                          
 

Target Costing 

 

Source (Feil &others, 2004 : 11) 

 تعريف تقنية التكلفة المستهدفة : 2-1-2
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البحث عن 
سبل بديلة 
تاخذ في 
الاعتبار 

تخصيص 
 التكاليف 

 تكامل مالاستخدام الواسع وال

 غم اتسام ت بيةق تلويةة التكلفةة المسةتهيسة سةي السةوياة الأخيةتة إلا إنهةا لةم تحة  بتعتةةف 

 ميحي مق الكتا لأمهواك العيةي مق التعا ةف ةمكق تلخي ها بالاتي:

 إدارية : أداةTool of managerial 

  :أداة الإدا ة السةتتاتيلية التةي تعمة  علةى تخفةيض تكلفةة الموةتج خةلال Cooperعتسها  

 (. Cooper,1997:2دم ة حياته مليس مق الضتم ي أم تواأ مو الموتج الوهائي .)

 :أداة لإدارة التكلفة الستراتيجيةTool For Strategic Cost Management 

 : أداة لتخ يط التبح مإدا ة التكلفة تحيد التكاليف بواءا علةى ةةعت البيةو Coskunعتسها  

التواسسي مةتم تخفةيض التكلفةة مةق خةلال الي اةةة مالتحلية  لخ ةائك الموةتج ماليظةائف الأكثةت 

 (.Coskun,2003:1.) أهمية بالوسبة للزبيم 

ليةةة خةةلال دم ة حياتةةه  : أداة لإدا ة التكلفةةة لتخفةةيض تكلفةةة الموةةتج الكSakuraiعتسهةةا  

بمساعية أرسام الإنتاجلأ مالهويةةةلأ مالبحةث مالت ةيةتلأ مالتسةيةق مالأرسةام المحاةةبية سةي عمليةة 

 (.Sakurai,1989:39تخفيض التكلفة.)

 Feil  أداة لإدا ة  بةةةح اليحةةةية بفاعليةةةة خةةةلال متحلةةةة ت ةةةيةت الموةةةتج )Feil عتسهةةةا  

&others,2004:11) 

 :أداة لتحديد التكلفةTool For Determine Cost  

 :بأنهةةا تلويةةة لتحيةةةي تكلفةةة الموةةتج أم الخيمةةة علةةى أةةةاس السةةعت المسةةتهيف Hansenعتسهةةا  

 (.Hansen&Mowen,2003:720لإمكانية اليسو للزبائق لأأي السعت ةليد التكلفة)

 تطور تقنية التكلفة المستهدفة: 2-1-3

ةةوة   إلا إم  01اليابةام لأكثةت مةق  بالتغم إم جذم  التكلفة المستهيسة كانن ميجةيدة سةي 

ت بيلها ب يء لأكمةا إم العيةةي مةق الاةتكاة اةةتلابة للتليةتاة سةي البيئةة الخا جيةة كةذلك زةةادة 

 المواسسة مانخفاض الإ باح دسعن لاةتخيامها باك  كبيتلأ مابتز الت ي اة هي:

  طةي ة"Genka kikaku"  إلةى التكلفةة المسةتهيسة التامةةFull-Fledged Target 

Costing مكانن العيةي مق الاتكاة اليابانية ت بق التكلفة المسةتهيسة 1661  حتى عام

بفاعلية لأإلا إم ت بيلاتهم محيمدة بعيد رلي  مق الموتلاة مالأجزاء لأحيث ةةتم اةةتخيامها 

سي اغلب الأحيام بالاعتماد على التلتبة مالخبةتة بةيلا مةق اللضةاةا العلميةة مالمعليمةاة 

 بلسم الماتتةاة كأداة لإدا ة التلهيز)التسيةق( لأ إلا إنها لةم تمتةي إلةى أرسةام لأحيث تبيأ 

أخةةتد  مةةق الاةةتكة كالت ةةميم مالإنتةةاج كمةةا إم الاةةتكاة عةةادة مةةا تلةةيم بت بيةةق بعةةض 

 مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتيةاتها بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيلا مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق الت بيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق المتكامةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  كليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا.

(Feil&others,2004:12) 

  للولةاح سةي مياجهةة المواسسةة لتحليةةق طةي ة سكةتة تلويةة التكلفةة المسةتهيسة سةةي اليابةام

التخفةةيض باعتبا هةةا ليسةةن طتةلةةة لتحيةةةي التكةةاليف سلةةط مإنمةةا تلويةةة تسةةتخيم سةةي إدا ة 

التكلفةةة متخفيضةةها خةةلال دم ة حيةةاة الموةةتج كةةذلك تسةةاهم سةةي تحليةةق بعةةض الأهةةياف 

 كالتمةةاةز  الابتكةةا   متحليةةق  غبةةاة ممت لبةةاة الزبةةيم المختلفةةة سةةي الموةةتج مةةق خةةلال

 (. Chand,2006:670إدا ة العملياة المختلفة بفاعلية.)

 

  طي ة تلوية التكلفة المستهيسة كأداة أةاةية لإدا ة التكلفة مق خلال متحلةة ت ةيةت مت ةميم

الموتج مموهج علمي أةاةي لتحليق التبح المستهيف مةق الموتلةاة الليةةية مت بةق أناة تها 

خ ةةيط لأالبحةةث مالت ةةيةت الت ةةميملأ الإنتةةاج سةةي كاسةةة أرسةةام اليحةةية سةةي كةة  المتاحةة  )الت

 (Noda&Tanaka,1997:211لأالتسيةق لأخيماة الزبائق بعي البيو(. )

  -دوافع استخدام تقنية التكلفة المستهدفة لدعم إدارة التكلفة الستراتيجية: 2-2

ليف معلةى ةستخيم اليابانييم تلوية التكلفة المستهيسة باعتبا ها ةةلاحا ةةتتاتيلياً لإدا ة التكةا

التغم مق للك سأم المي اء خا ج اليابام لةم تكةق لةيةهم المعتسةة الكاسيةة التةي تيضةو لهةم الأهميةة 



 2142لسنة  2العدد  41ــــــ المجلد م الإدارية والاقتصادية ــــــمجلة القادسية للعلو

 محكمة ــــــــــــــــــــــــــــــ –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 
 

232 

الكبيتة لهذه التلوية حيث ةعتليمم بأنها ميضيم خاص ةهم المحاةةبيم مبالتةالي خةا ج اهتمةامهم  

ة التكةاليف مالإ بةاح سلم ةكق المي اء على علم بأم تلوية التكلفة المستهيسة هي أةلي   ام  لأد ا

متمييزها عق أنظمة التللييةةة حيةث تأخةذ بوظةت الاعتبةا  رةتا اة مت ةتساة مارتتاحةاة الزبةام 

مالملهزةق رب  عملية الإنتاج ماليصيل إلى التكلفة بواء علةى ةةعت السةي  التواسسةي  المتغةي  

 (.  9: 8119سيه  )ميةى م

أداة لتخ ةيط الةتبح مإدا ة   (Target Costing Techniqueم تلويةة التكلفةة المسةتهيسة )

التكلفة متتميز بأم التكاليف تتحيد بواءا على ةعت البيو التواسسي مةتم تخ يك التكلفةة بوةاء علةى 

الي اةة مالتحلي  الموظم لخ ائك الموةتج ماليظةائف الأكثةت أهميةة بالوسةبة للزبةيم مةلةيم بهةذه 

 . ( coskun , 2003:1ة )العملية ستةق عم  ةضم مختلف اليظائف سي الموظم

متعةةي تلويةةة التكلفةةة المسةةتهيسة ختمجةةا عةةق الموظةةي  المةةالي مالتحةةيل إلةةى الموظةةي  غيةةت المةةالي 

للمةةوهج السةةتتاتيلي المتمثةة  بتحليةةق  ضةةا الزبةةيمم اللةةيدةم الح ةةة السةةيريةم التسةةليم باليرةةن 

ي دسعةن لاةةتخيامها الإدا ة التة المحيدمالمتمنةم الإبيامم الكفاةةلأ ممق مميزاة التكلفة المسةتهيسة

 ( : 16: 8112التكلفة الستتاتيلية )عبي العظيم م

 )إدا ة تكاليف  )تخفيض التكاليف 

  التأكيي على الليدة 

 ت يةت موتلاة تلذ  عملاء جيد 

 سةي    تتكيزها على السي  م البيئة الخا جية مهي التكيزة الأةاةية لتلوية التكلفةة المسةتهيسة

 الستتاتيلية .دعم إدا ة التكلفة 

 . تتكيزها على تعامم المحاةبة مو الإدا ة الهويةية مإدا ة التسيةق 

  . تتكيزها على التحلي  اليظيفي للتكاليف مإعياد ريائم التكاليف 

سهي موهج ةتتاتيلي لإدا ة التكلفة تم ت ميمه لملابلة احتياجاة الزبائق التي تت ف بالتويم 

 مت للمواسسة مالبلاء .مالتغبة سي الت ي  التلوي المست

 

 في دعم مستويات الإدارة الستراتيجي:  : الدور الستراتيجي لتقنية التكلفة المستهدفة2-3

تهتم اغلب  موظماة الإعمال بتويم التكاليف ممباد اة تحسيق الموتلاة للك ةتضمق التكلفة 

لإنتةةاج مالتيزةةةو مهةةذه إم الوظةةتة التللييةةةة لتخفةةيض التكلفةةة تتكةةز علةةى متحلةةة ا ال ;المسةةتهيسة 

بالمئةةة سلةةط مةةق التكلفةةة الكليةةة للموةةتج أم الخيمةةة م حيةةث إم الوظةةتة 81المبةةاد اة تةةعثت علةةى 

السةةةتتاتيلية لتلويةةةة التكلفةةةة المسةةةتهيسة لتخفةةةيض التكلفةةةة تتكةةةز علةةةى متحلةةةة الت ةةةميم مالبحةةةث 

تج أم الخيمةة عوةيما بالمائةة سلةط مةق التكلفةة الكليةة للموة 91مالت يةت مهذه المباد اة تعثت علةى 

. متعي التكلفة المستهيسة سلسفة  3-8ةكيم الت ميم مالإنتاج ب ي ة م ي ة مكما ميضح بالاك  

إدا ة التكلفة الستتاتيلية حيث إم العيةي مق الاتكاة اليابانية تستخيمها ليعم الميزة التواسسية مق 

مت ةيةت الموةتج م متةم ت بيلهةا   خلال تحيةي ةعت الموتج متأثت بالسي  الملةي  سةي متحلةة تخ ةيط

 .   (Kocsoy ,2008:93. ) 1692سي  تكة تيةيتا اليابانية  عام 

م أم موهج التكلفة المستهيسة هي ةوبلي إم ةكيم تخ يط متخفةيض التكلفةة بعيةي المةيد مبكةتاً سةي 

ةةتخيام دم ة حياة الموتج حيث إم التليتاة التواسسية مالضةتم ة السةتتاتيلية السةبب التئيسةي لا

التكلفةةة المسةةتهيسة كمكةةيم أةاةةةي سةةي جهةةيد تخفةةيض التكلفةةة ليةةعدي إلةةى الةةيعم السةةتتاتيلي 

(.Shank&  Fisher , 2009:1 . ) 
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  مةمكق تيضيح دعم التكلفة المستهيسة لمستيةاة الإدا ة الستتاتيلية :

  -أولا: الستراتيجية على مستوى المنظمة )المستوى العام ( :

بسبب الت ي  ال واعي أصبح التواسس مستوي على التلوية الليةية أم المفهيم مالخيمة الليةية 

مالت ي اة التواسسية تتأثت بالمتليتاة )اليرةنم دم ة الإعمةالم اللةيدةم التكلفةة( حيةث إم أةةاس 

ت الوميلجي سبيأة موظماة الإعمال التتكيز علةى تخفةيض التكلفةة ممةا تحتك المواسسة هي التسعي

جع  الإدا ة العليا تستوي سي صوو رتا اتها على تخفةيض التكةاليف مت ةيةت الموتلةاة مةق خةلال 

متحلةةة  ت ةةيةت الموةةتج كمتليةةت تةةابو لأتخةةال اللةةتا اة الإدا ةةةة حةةيل مظةةائف الموتلةةاة مرةةي ة 

 ( . Crow, 2002:1الإدا ة مالتماةز . )

سةةي إدا ة التكلفةةة السةةتتاتيلية ةبةةتز خةةلال متحلةةة  عليةةه سةةوم دم  تلويةةة التكلفةةة المسةةتهيسة

التخ ةةيط مالت ةةميم ربةة  الالتةةزام بالتكةةاليف سةةي متحلةةة الإنتةةاج التةةي ةكةةيم سيهةةا تحيةةةي ت ةةميم 

  (Drury ,2001: 456الموتلاة مالعملياة كذلك سهم تكاليف دم ة حياة الموتج الكاملة . )

مإم  ؤةة الإدا ة العليا مق الأعلى إلى الأةف   ضتم ةة لإنلاح ت بيق التكلفةة المسةتهيسة لأ 

الإدا ة العليةةا سةةي اغلةةب موظمةةاة الإعمةةال اليابانيةةة م اء المبةةاد ة لت بيةةق التكلفةةة المسةةتهيسة مةةق 

  (Feil & other,2004:17خةةلال الةةيعي لاكتسةةا  المةةيا د الم ليبةةة مانلةةاز الأهةةياف .)

التغم مةةةق رلةةةة الم ةةةاد  مالأدبيةةةاة التةةةي تواملةةةن دم ة تلويةةةة التكلفةةةة المسةةةتهيسة سةةةي دعةةةم لأمبةةة

الستتاتيلية العامة . ةمكق الليل إمكانية اليصيل إلى للك مق خلال موهلية مأدماة تلوية التكلفةة 

 المستهيسة مكالاتي:

  ة العليا سي صياغة تليم المعليماة الضتم ةة عق الأةيا  المستهيسة للتواسس لمساعية الإدا

  ةالة الموظمة الستتاتيلية لأنها تبوي أسكا ها بواءا على الوظتة المستلبلية . 

  تيجيه الإدا ة العليا ل وو اللتا اة حيل ري ة الموتلاة على اليساء بالتزاماتها تلاه الزبائق

 مق خلال متحلة الت ميم لأنها تتبوى  غباة مت لعاة الزبائق المستلبلية . 

 عية الةيا ة العليةةا علةى إدا ة تخفةيض التكلفةةة مةق موظةةي  غيةت مةالي بعيةةي الأمةي لملائمةةة مسةا

 التليتاة الستتاتيلية لبيئة الإعمال .

  ثانيا : الستراتيجية على مستوى وحدات الإعمال:
تعيالتكلفةةة المسةةتهيسة ستصةةة لتمةةاةز الموةةتج ثةةم تحيةةةي المسةةتيةاة اليظيفيةةة  المتعةةيدة خةةلال 

تلةةاة متخ ةةيك تكلفةةة الموةةتج لةةتمكق اليحةةية مةةق تلةةيةم الموةةتج متحليةةق الإ بةةاح . اختيةةا  المو

(mcwatters and others,2008:138.  ) 
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ةمكق الليل إم دم  تلوية التكلفةة المسةتهيسة سةي دعةم ةةتتاتيلياة الإعمةال )التواسسةي( ةبةتز 

 خلال الآتي:

  Cost Leadership Strategy ستراتيجية قيادة  التكلفة: -1

ةتتاتيلية ريادة  التكلفة متتب ةة بالأةةعا  مأةةاس عمة  تلويةة التكلفةة المسةتهيسة هةي السةعت 

  -المتغي  سيه أي السعت ةليد التكلفة متعدي إعمالها :

  مةةق خةةلال العمةة  علةةى أةةةاس السةةعت ةلةةيد التكلفةةة حيةةث ةسةةاعي سةةي اختيةةا  السةةعت التواسسةةي

 ع ي ميزة تواسسية .الأسض  للموظمة الذي ةحلق  غبة الزبيم مما ة

  مق خلال الاعتماد على أةاس التسعيت الملائمة لللةي ة الاةتائية للزبةائق مالمسةتيد المعلةيل

 الذي ةعزز الح ة التسيةلية للموظمة .

  مةةق خةةلال العمةة  مةةق المتاحةة  الأملةةى لت ةةويو الموةةتج )التخ ةةيط م الت ةةميم ( مصةةيلا إلةةى

 ض التكلفة .الموتج الوهائي ةع ي  ؤةة ةتتاتيلية لتخفي

  مةق خةةلال ا ةةتتاك الزبةةائق مالملهةزةق سةةي المتاحةة  الأملةةى عةق طتةةةق الاهتمةةام بتغبةةاتهم

متيجيهاتهم مما ةساعي الموظمة سةي الح ةيل علةى المةيا د الأةاةةية للعمليةة الإنتاجيةة لاة 

 جيدة عالية متكلفة موخفضة .

 Differentiation Strategyستراتيجية التمايز:  -2

لتماةز تعتمي على سكتة  ئيسية هي التماةز بالتفي  على المواسسيق لتحليةق إ بةاح ةتتاتيلية ا

 عالية . متيعم تلوية التكلفة المستهيسة سكتتها : 

  مةةق خةةلال إجةةتاء الي اةةةاة م البحةةيئ عةةق الزبةةائق مالسةةي  مأهمهةةا معتسةةة  غبةةة الزبةةائق

معتمضةة سةي الأةةيا  ممةا للموتلاة سي الأةيا  التواسسةية منسةبة ال لةب علةى الموتلةاة ال

ةع ي  ؤةة ماضحة للموظمة باختيا  الموتلاة التي تواسس سيها مالأةيا  المستهيسة لتحليةق 

 التماةز عق  موظماة الإعمال الأختد .

  مق خلال تخفيض التكلفة مالحفاظ علةى جةيدة الموةتج بمةا ةتواةةب مةو  غبةة الزبةيم لتحليةق

 التماةز للموظمة .

 لى هويةة الليمة كوحيد أدماتها مما ةع ةي التمةاةز الإبةياعي مةق خةلال مق خلال الاعتماد ع

 ابتكا  مت يةت الموتلاة .

 Focus Strategy :ستراتيجية التركيز  -3

تعتمي على سكتة  ئيسية هي اختبا  ملال محيد مق ال واعة مالتتكيز لأنلةاز الأهةياف مةق 

 لوية التكلفة المستهيسة سكتتها: خلال اةتللال الفلياة التسيةلية سي الملال. متيعم ت

  مةةق خةةلال العمةة  علةةى تليةةيم الأةةةيا  الحاليةةة مالمسةةتلبلية بةةالبحيئ مالي اةةةاة  الخاصةةة

 بالأةيا  المستهيسة ممق ثم اختيا  السي  الذي ةتتم المواسسة سيه .

   مق خةلال العمة  مب ةي ة مسةتمتة علةى إمةياد الإدا ة السةتتاتيلية بالمعليمةاة عةق السةي

 تهيف لتساعي على معتسة الفلياة التسيةلية ماةتللالها ل الح الموظمة. المس

 ثالثا: الستراتيجية على مستوى الوظيفي: 

نلاح تلوية التكلفة المستهيسة هي تكيفها اللمةاعي متتكيةز علةى الةيم  الأةاةةي مالمهةم لإحسةاس 

اعة تأتي دائمةا ربة  الفةتد حيةث الإستاد بأم عليهم مسعملية جماعية لأ سفي الموظماة اليابانية اللم

إم عملية الات ال ماتخال اللتا اة تكيم جماعية بالتغم مق إم متخذ اللتا  هةي سةتد إلا إم كة  

 أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء الإدا ة ةعتبةةةةةةةةةةةةةةةتمم ربةةةةةةةةةةةةةةةيل أم  سةةةةةةةةةةةةةةةض اللةةةةةةةةةةةةةةةتا  حةةةةةةةةةةةةةةةق لهةةةةةةةةةةةةةةةم 

(Feil & others,2004:17 ) ةمكةق اللةيل إم دم  التكلفةة المسةتهيسة سةي دعةم السةتتاتيلية   لأ

  -ةبتز :

  مق خلال العم  مق المتاح  الأملى لت ميم الموتج كمتحلة ةابلة لمتحلة الإنتاج لتساعي سي

تحليق أهياف ةتتاتيلية الإنتاج المتمثلة بتخفيض تكلفة الموتج مالليدة العاليةة دمم المسةاس 

 بيظائف الموتج لاة الليمة للزبائق .
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  الموتلةاة مالأةةيا  مالزبةائق مق  خلال العمة  ب ةي ة مسةتمتة بالأبحةائ مالي اةةاة عةق

متةةيسيت المعليمةةاة لتسةةاعي سةةي تحليةةق أهةةياف ةةةتتاتيلية التسةةيةق المتمثلةةة بتحليةةق  ضةةا 

 الزبيم مد جة اليلاء للموظمة مق رب  الزبائق .

  مق خلال اةتخيام هويةة الليمة لت ميم الموتج ب ةي ة م ةي ة مملائمةة لتسةاعي ةةتتاتيلية

 اسها بتخفيض تكلفة الموتج مزةادة الإ باح للموظمة .البحث مالت يةت سي تحليق أهي

   مق خلال العم  اللماعي لي اةة ةليك الإستاد متحفيزهم ليضةو أةةاس هيسةه الةيلاء للعمة

لتساعي ةتتاتيلية الميا د الباتةة سي تحليق أهياسها المتمثلة بالميا د الباتةة لاة الإنتاجية 

 علية .العالية مالسليك المواةب للكفاةة مالفا

ةتكةةز مةةوهج الإدا ة السةةتتاتيلية علةةى  ضةةا الزبةةيم الةةذي ةعةةي مةةق أهةةم اهتمامةةاة اليحةةية 

الارت ادةة ةياء مق حيث  ضاه عق جيدة السلعة أم الخيمةة مةةتعة تلةيةمها مالح ةيل عليهةا 

سةةي اليرةةن المواةةةب مبالتكلفةةة المواةةةبة لةةذا ةوبلةةي علةةى اليحةةية الارت ةةادةة التتكيةةز علةةى بيانةةاة 

لفة عق الأةيا  المستهيسة مالزبائق الحالييق م المةتتلبيق خةلال تلويةة التكلفةة المسةتهيسة التةي التك

 . 3-8ةعي أةاس عملها السي  م المواسسة كما ميضح سي الاك  

 دعم تقنية التكلفة المستهدفة لمستويات الإدارة الستراتيجية 3-2شكل            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 "Drury,2006داد الباحث بالاعتماد على"المصدر /إع

 (:.S.C.M: الدور الستراتيجي لتقنية التكلفة المستهدفة من خلال تكاملها مع تقنيات)2-4

تعم  تلوية التكلفة المستهيسة على تحليق أهياف إدا ة التكلفة الستتاتيلية مةق خةلال تكاملهةا  

 مو تلوياتها الستتاتيلية مكالآتي:

 ية التكلفة المستهدفة وتقنية المقارنة المرجعية: أولا : تكامل تقن

تعتف تلوية الملا نة المتجعية بأنها عملية بحث مستمتة عق اليةيلة الأكثت ساعلية سي انلاز 

أهياف معيوة مللك عق طتةق ملا نة اليةائ  ممسةتيةاة الأداء المتحللةة سةي موظمةة  معيوةة مةو 

 (.  Murrary&others,1997:46نظيتتها مق الموظماة الأختد .)

ةمكةةق اللةةيل إم تلويةةة  الملا نةةة المتجعيةةة تحةةيد الخلةة  أم حةةالاة عةةيم الكفاةةةة سةةي العمليةةاة 

الإنتاجية مةكم  دم  تلوية التكلفة المستهيسة سي معتسة العيي  متلاسيها مق خلال التخ يط السليم 

الكفاةةةة مالفاعليةةة سةةي مالت ةةميم الملائةةم ماكتاةةاف حةةالاة عةةيم الكفاةةةة متحسةةيوها لليصةةيل إلةةى 

 الإنتاج . 
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  -ثانيا : تكامل تقنية التكلفة المستهدفة وتقنية إدارة الجودة الشاملة :

إدا ة اللةةيدة الاةةاملة هةةي سلسةةفة إدا ةةةة تاةةم  جميةةو مظةةائف مملةةالاة العمةة  سةةي الموظمةةة 

 Mcwattersمماا كة الإستاد مالعمة  بةتمح اللماعةة مإ ضةاء الزبةائق م التحسةيق المسةتمت )

&others,2001:429) . 

ةمكق الليل إم تلوية إدا ة الليدة الااملة مفهيم  ام  للميو مظائف العم  سي اليحية مةاتتك   

سيةةه جميةةو الإسةةتاد لمختلةةف المسةةتيةاة الإدا ةةةة مةكمةة  دم  تلويةةة التكلفةةة المسةةتهيسة سةةي العمةة  

لأستاد بمسةعملياتهم مماجبةاتهم اللماعي مق خلال التتكيز على اليم  الأةاةي مالمهم لإحساس ا

 لتحليق الليدة مالتماةز الإبياعي . 

  -ثالثا : تكامل تقنية التكلفة المستهدفة وتقنية التحسين المستمر :

ةعتف التحسيق المستمت بأنه  جهيد مستمتة لحذف التالف متخفيض مرن الاةتلابة متبسيط 

طتةةةق ت ةةيةت نظةةم إدا ة التكلفةةة  . كةة  موةةتج مالعمليةةاة م متحسةةيق نيعيةةة خيمةةة الزبةةيم عةةق 

(Hilton,1999:17.)  

ةمكةةق اللةةيل إم تلويةةة التحسةةيق المسةةتمت تتكةةز علةةى التخفيضةةاة التي ةليةةة مالمسةةتمتة سةةي 

التكاليف التي ةلب تحليلها سةي موتلةاة اليحةية إثوةاء العمليةة الإنتاجيةة مةكمة  دم  تلويةة التكلفةة 

تة لتخفيض التكلفة م حيث إم عملهةا خةلال متحلةة ت ةميم المستهيسة إل تعي عملية تكميلية ممستم

متخ ةةيط الموةةتج ماةةةتمتا  عمةة  تلويةةة التحسةةيق المسةةتمت خةةلال متحلةةة الإنتةةاج ةع ةةي الةةيم  

السةةتتاتيلي لتلويةةة التكلفةةة المسةةتهيسة لإدا ة التكلفةةة السةةتتاتيلية متحليةةق التمةةاةز مانلةةاز أهةةياف 

 .2-8اليحية ةيضح للك الاك  

 تكامل تقنية التكلفة المستهدفة وتقنية التحسين المستمر 4-2شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -:  (ABCرابعا : تكامل تقنية التكلفة المستهدفة وتقنية التكلفة على أساس النشاط )

( تةةزمد إدا ة اليحةةية بالمعليمةةاة اللازمةةة لفهةةم هيكةة  تكةةاليف  موتلاتهةةا أم ABCإم تلويةةة )

الإدا ة اتخال رةتا اة التسةعيت ممةزةج الموتلةاة حيةث تةيست معليمةاة  خيماتها مبالتالي تست يو

تكلفة دريلة تمكةق الإدا ة مةق تحيةةي السةعت التواسسةي مالمحاسظةة علةى التبحيةة مةكمة  دم  تلويةة 

التكلفة المستهيسة مق خلال الاعتماد على تحلي  الليمة كوحيد أدماتها التي تميز بيق الأنا ة التي 

تضةةيف ريمةةة متحيةةةي تكةةاليف الموةةتج م ممةةق  خةةلال تحيةةةي السةةعت المسةةتهيف تضةةيف مالتةةي لا 

لليصيل إلى التكلفة المستهيسة بعي الأخةذ بوظةت الاعتبةا  ) غبةاة الزبةائق ممت لبةاة الملهةزةق 

مالسي  ( ممق ثم إجتاء ملا نة بيق التكلفة المحيدة مالتكلفة المستهيسة سةولا كانةن التكلفةة الحاليةة 

التكلفة المستهيسة ةتم المبا ةتة بالإنتةاج م امةا إلا كانةن اكبةت مةق التكلفةة المسةتهيسة  ار  أم ةسامي

 ةعاد ت ميم الموتج إلى إم ت   التكلفة ار  أم تسامي التكلفة المستهيسة .

  -خامسا : تكامل التكلفة المستهدفة وتقنية دورة حياة المنتج الكلية :

دم ة حياة الموتج احيد أدماة إدا ة التكلفة الستتاتيليةم مهي تتاكم التكاليف عق جميو الأنا ة 

التي تحيئ خلال دم ة الحياة الكلية للموتج . مةكم  دم  تلوية التكلفة المستهيسة مق خلال متاح  

موةةتج دم ة حيةةاة الموةةتج  سمةةق خةةلال متحلةةة الأبحةةائ مالت ةةيةت مالهويةةةة حيةةث ةةةتم تخ ةةيط ال
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مت ميم مظائفه المتيرو تحليلها رب  البيأ بيم ة حياة الموتج م ممتحلة الإنتاج سمق خلال الت ميم 

المت ي  مالهويةة الليية ةبيأ الإنتاج مالبيةو بالاةك  المتغةي  م ممتحلةة الخةيماة مةا بعةي البيةو 

المسةتهيسة مدم ة سمق خةلال الاةةتلابة لاحتياطةاة م غبةاة الزبةائق . أي تكامة  تلويتةي التكلفةة 

 حياة الموتج الكلية خلال جميو أنا ة متحلة ما رب  مخلال مبعي الانتاج .

  

 المبحث الثالث 

 الدراسة التطبيقية

 : التعتةف بمعم  ةمون الكيسة1 -3

 نبذة تعريفية عن المعمل 1:1:3

 81/9/1662ةعي معم  الكيسة الليةي احي معام  الاتكة العامة للسمون التي تم تأةيسها سي 

مهي محية إنتاجية مميله لاتياً مممليكةة لليملةة بالكامة  متتمتةو بالاخ ةية المعويةةة مالاةةتللال 

المةةالي مالإدا ي متعمةة  مسةةق أةةةس ارت ةةادةة متةةتتبط بةةيزا ة ال ةةواعة مالمعةةادم ممتكزهةةا 

 التئيس سي ميةوة الكيسة.

لاتها مق خلال سحك الموتج مري انتهلن الاتكة موذ تأةيسها ةياةة نيعية لتيكيي جيدة موت

مق بياةة ت ويعه مسي المتاح  الأملى مصةيلا إلةى الموةتج الوهةائي كةذلك تةم إبةتام علةيد التيكيةي 

الويعي مو اللهاة الخا جية التخ  ية ماللامعاة العتاريةة لتأكيةي م ابلةة الموةتج للمياصةفاة 

 .العتارية المعتمية

( كةم جوةي  متكةز الميةوةة 7الكيسةة علةى بعةي )مةلو معمة  ةةمون الكيسةة الليةةي سةي ميةوةة 

( ملييم طق ةويةالأ مةعم  بال تةلة التطبةة مةوةتج السةمون البي تلانةيي 1.9مب ارة ت ميمية )

 . 8116% مق إنتاج الكلوكت ملا نة بمعام  الاتكة خلال عام 31العادي محلق نسبة 

 : نظام التكاليف في معمل سمنت الكوفة: 3-1-2

مون مق ال واعاة التحيةلية التي تعم  بوظام المتاح  الإنتاجية لأمق خلال تعي صواعة الاة

زةا اة الباحث المييانية تبيق إم المعم  ةعتمي سي عمله المحاةبي على الوظام المحاةبي الميحةي 

لأنه ملزم بذلك رانينةا  ;سي إجتاءاته متلسيماة عواصت التكاليف لليصيل إلى تكلفة ال ق الياحي 

و لاتكة مق  تكاة الل ام العام التي تعيد ملكيتها مإدا تها لليملة لأةتم اليصيل لتكلفة لكينه تاب

الموتج مق خلال الاعتماد على تبيةب التكاليف بميجب الوظام المحاةبي الميحي إل تبةيأ بالحسةا  

ةيضح خلاصة عم  محاةب التكاليف سي المعم   1-3لأ مالليمل 36ح/متوتهي بالحسا   31ح/

 تكلفة الموتج .لتحيةي 

 

 تكلفة ال ق الياحي لموتج السمون 1-3الليمل 

 رم 

 الحسا 
 %111المبلغ  اةم الحسا 

كلفة الكلوكت 

61 %

(282183) 

كلفة طحق 

% 11السمون 

071936) 

كلفة ال ق 

 الياحي

الأهمية 

الوسبية لك  

عو ت 

 كلفة

31 
التماتب 

 مالأجي 
24,889,240,100 42,657.27 5,286.15 47,943.42 

 

1.39 

 

38 
المستلزماة 

 السلعية
26,023,015,750 44,600.43 5,526.95 50,127.38 

 

1.01 

 

 0.04 5,048.20 556.60 4,491.59 2,620,709,700المستلزماة  33
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 الخيمية

39 
سيائي 

 مإةلا اة
388,125,000 665.20 82.43 747.63 0.01 

 0.03 4,353.19 479.97 3,873.22 2,259,906,750 الانيثا اة 37

 0.00 246.52 27.18 219.34 127,975,900 م. التحيةلية 39

 0.03 3,360.17 370.49 2,989.69 1,744,393,000 م. الأختد 36

 111,826.52 12,329.77 99,496.75 58,053,366,200 الملميم
1.96 

 

 0.06 7,114.54 784.44 6,330.10 3,693,426,200 التكاليف الإدا ةة

 ف التسيةليةالتكالي
 091.11لأ919لأ188لأ3

 
 

 081.11لأ9

 

 081.11لأ9

 

1.12 

 

 التكلفة الكلية للموتج

 

 991.11لأ911لأ796لأ90

 

 

 117.91لأ111

 

 

 729.81لأ13

 

 

 391.19لأ182

 

1.00 

  6936    هامش التبح

  132111    ةعت البيو

 8119الم ي  : بالاعتماد على تلا ةت حساباة الكلفة لسوة 

 

 

 

 

 تلوية التكلفة المستهيسة سي معم  ةمون الكيسةت بيق  2 -3

رام الباحث بزةا اة مييانية إلى مكلاء بيو السمون مللاءاة  الاهتمام بمتطلبات الزبون: 3-2-1

مبا تة مو الزبائق متم تحيةي  غباة الزبائق بخ يص موتج ةمون الكيسة  مالتي ةمكق إم 

  تع ي ميزة تواسسية بما ةعزز الح ة السيرية لأهي

  تلييت ليم السمون مق البوي الفاتح إلى الياكق 

  تلييت كيس السمون بما كة حيةثة تع ي خ يصية جيدة الموتج لكي ةع ي سكتة

 للزبيم عق الاهتمام مالخضيم لتغباته .

 جمع معلومات السوق)أبحاث السوق(:2- 3-2

وة البحث كما سي مق مارو السي  تم الح يل على أةعا  الموتلاة المواسسة مةعت الموتج عي

 . 8-3الليمل 

 أةعا  الموتلاة سي السي  8-3جيمل 

-ةعت الموتج /طق المواأ

 دةوا 

 المواسس

 داخلي 132111 ةمون الولف

 داخلي 131111 ةمون الكيسة

 خا جي 101111 السمون الإةتاني

 خا جي 132111 السمون الباكستاني

 داخلي 101111 ةمون كتبلاء

 داخلي 102111 ةمون السليمانية

للتض تحيةي الكلفة المستهيسة مالملبيلة ةوبلي الاعتماد على تحديد الكلفة المستهدفة:  3-2-3

مبادئ التكلفة المستهيسة لاختيا  السعت المستهيف بالاعتماد على مبيأ السعت ةليد الكلفة مق 

 خلال المعادلة الآتية:



 2142لسنة  2العدد  41ــــــ المجلد م الإدارية والاقتصادية ــــــمجلة القادسية للعلو

 محكمة ــــــــــــــــــــــــــــــ –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 
 

232 

 التبح المستهيف  -التكلفة المستهيسة = ةعت السي  

 الح ةةكذلك بالاعتماد على مبيأ التتكيز على الزبيم بملةي ة الزبةيم لةيسو السةعت م تعزةةز 

 181111السةةيرية للموةةتج لأ سةةي ضةةيء البيانةةاة الةةيا دة سلةةي اختةةا  الباحةةث السةةعت المسةةتهيف )

% مةق السةعت 9دةوا /طق(لأكذلك تحيةي التبح المستهيف سةي ظة  ظةتمف المواسسةة الحةادة مهةي 

 : المستهيف لأعليه

 دةوا  /طق  118911%([= 9×181111)-181111الكلفة المستهيسة = ]

 دةوا /طق 182391الكلفة الكلية الحالية لليحية = 

دةوا   18291أي إم الكلفة المستهيسة لليحية ار  مق الكلفة الحالية لليحية بمليا  

إلى ك   (لأ ةستلزم للك إم تمتي جهيد تخفيض التكلفة المستهيسة 118911 -182391/طق)

 أجزاء ةلسلة الليمة.

إلى الكلفة المستهيسة ةوبلي إجتاء تحسيواة سي  اليصيلمق اج  تطبيق هندسة القيمة:  3-2-4

ت ميماة الموتج كذلك تميز التكاليف التي تضيف ريمة مالتكاليف التي لا تضيف ريمة للموتج مق 

بق الوياحي الفوية لت ميم الموتج خلال تحلي  المستهلك التي تحيد المهمة الم ليبة للموتج مت ا

 ضمق حيمد المياصفة اللياةية لأت بيق هويةة الليمة مق خلال :

 المحور الأول: تحليل الخصائص الوظيفية

 تحلي  تكلفة الخ ائك اليظيفية  -

 تحلي  تكلفة المكيناة الفوية اليظيفية  -

 تكلفة العمليات  دالثاني: تحديالمحور 

 مالمياد المبا تة الكمياة المعيا ةة للأجي   -

 اليالة الإح ائية لمعام  الا تباط مدالة تحلي  الانحيا )المتبعاة ال لتد(  -

  ال ارة الإنتاجية  لك  متحلة . -

ةتم تلميو الخ ائك التي ةتغب المحور الأول: تحليل الخصائص الوظيفية )المدخل النوعي(:

مو مهويةي الإنتاج مالويعية  تم سيها الزبيم سي الموتج مأهميتها ممق خلال للاءاة الباحث 

التيص  إلى إم تحليق  غبة الزبيم بتلييت ليم السمون مق البوي الفاتح إلى الياكق هي بوضاسة 

مادة تتا  الحيةي كمادة أملية إضاسية للموتج حيث إم مياد مزةج السمون هي حلت الكلس متتا  

مق خلال تحليلاة رسم السي تة  %( لألتكيم نسبة الخلط الليةية 31%لأ71ال يق بوسبة خلط )

%( لأبالتغم مق إم المعم  ةيتحم  تكاليف إضاسية إلا انه 3%لأ87%لأ71الويعية على التيالي )

كتؤةة ةتتاتيلية ةتزةي ريمة الموتج سي السي  مبالتالي الح ة السيرية لإع اء ميزة تواسسية لأ 

الزبائق تبيق إم هذا التلييت ممق خلال للاءاة الباحث مو ميظفي المبيعاة م رابة الليدة م

%( مق المبيعاة الحالية م تحليق  ضا 91ةيساهم سي زةادة مبيعاة المعم  السويةة بمليا  )

 الزبيم الذي ةعتبت احي التليتاة الستتاتيلية سي  المواسسة .

 لتيضيح تكلفة الخلط رب  مبعي إضاسة مادة تتا  الحيةيأولا: تحليل تكلفة الخصائص الوظيفية : 

 *.3 -3طق مق مادة المعليم كما سي الليمل  671898للح يل على 

 

 تكلفة المياد المبا تة خلال التحلي  اليظيفي 3-3جيمل 

 المادة          

 نسبة الخلط
كمية حلت 

 الكلس/طق

كمية تتا  

 ال يق/طق

كمية تتا  

 الحيةي/طق

 الملميم/طق

 مادة المعليم

71 +%31% 679183 291079 - 671898 

71+%87+%3% 976193 891671 86119 671898 

التكاليف التي ةوبلي تحملها 

 حسب الوسب الليةية
- 

78111219 

 86119×

8077 

 (1621839111) 

 86119×97111

  

(1979132090

 ( دةوا 
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التكلفة التي ةوبلي تحملها 

 لتحليق  غبة الزبيم
   

(دةوا  1639) 

 لل ق الياحي

 

ةليم هذا التحلي  على تحيةي أكثت المكيناة أهمية ات الفنية الوظيفية :ثانيا: تحليل تكلفة المكون

مق حيث التكلفة مو التتكيز على العلاراة الكلفيةة بيق المكيناة المختلفة مالتحلق مق عيم 

اةتخيم المكيناة غيت الضتم ةة لأم للتض إدا ة الكلفة مالسي تة عليها متحليق التخفيض 

% مق 61عية مسائية الموتج للمستهلك لأ مجي إم مادة الكلوكت تمث  المستهيف دمم التأثيت بوي

تكلفة الموتج كما تم تيضيحه بالمبحث السابق لأأي أنها تمث  أكثت أهمية على تكلفة الموتج مق مادة 

%مق تكلفة الموتج لأ أي إم زةادة نسبة إضاسة مادة اللبس متللي  نسبة 11اللبس التي تمث  

ي طق السمون لليصيل إلى ار  تكلفة للموتج مو المحاسظة على نيعية إضاسة مادة الكلوكت س

الموتج ضمق حيمد المياصفة اللياةية لأ مبالاعتماد على معادلة نسبة خلط مادة الكلوكت)موتج غيت 

تام(مو مادة حلت اللبس للح يل على السمون التام لأ حيث إم المعادلة تتأثت بثالث امكسيي 

سي موتج  8.9حيمد المياصفة اللياةية للامكسيي إم لا تزةي على %ضمق  SO) 3الكبتةن    )

 السمون ميزعة على المادتيق .مالمعادلة الكيميامةة هي :

8.9<  (so3 = )1<( so3* )x  +02 <(*1-x. نلامة اللبس مق الكبتةتاة ) 

نيةة مق خلال للاءاة الباحث مو مهويةي السي تة الويعية مالمختبتاة تةم التيصة  إلةى إمكا

% ضةمق حةيمد المياصةفة اللياةةية إم لا تزةةي 9الح يل على نسبة الكبتةتاة سي مادة الكلوكةت 

% ضمق حةيمد المياصةفة اللياةةية  إم لا تزةةي 31% *** لأمنلامة سي مادة اللبس بوسبة 1عق 

 %** .02عق 

 الكيميامةة لليصيل لوسبة الخلط  الليةية: المعادلةن بق 

8.9  =1.9*x   +31(1- x) 

  8.9  =1.9  *x   +31-31  x  

87.0 =86.0 x  

x  =87.0÷86.0   =63.1% 

دةوةا /طقلأ ةيضةح للةك اللةيمل  3890.89أي ةمكق تخفيض تكلفة ال ق الياحي بمليا  =  

0- 0  

 تكاليف المكيناة غيت الضتم ةة 0 - 3جيمل 

 البيام
مادة السمون 

 الوهائي
 مادة اللبس مادة الكلوكت

 %(3)31 %(67)671 %(111)1111 نسبة الخلط /كلم

 10182 029716 071900 الكمياة /طق

ضمق حيمد المياصفة  SO3نسبة 

 اللياةية
8.9%   

المعادلة الكيميامةة اللياةية لوسب 

 الخلط
  (so3)نسبة>1 (so3)نسبة  >8.9

المعادلة الكيميامةة سي ظ  

 الميخلاة أعلاه
 (so3)نسبة  8.9

)نسبة  1.9

so3) 
 

 %(7) 71 %(60)631 %(111) 1111 خلط  بميجب المعادلة /كلمنسبة ال

 38626 037992 071900 الكمياة /طق 

 (19930 ( 19930 - الكمياة المستبعية

 (339601891) 1973617990 1239697710 التكاليف التي ةوبلي اةتبعادها
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 712.9 3676.96 3890.89 التكلفة لل ق الياحي 

 عية لل ق الياحي مق تحلي  الخ ائك اليظيفية = تحلي  تكلفة        إجمالي التكاليف المستب

 الخ ائك اليظيفية + تحلي  تكلفة المكيناة الفوية اليظيفية

 ( =1639 + )3890.89 

 دةوا  لل ق 1389.89= 

 المحور الثاني : تحديد تكلفة العمليات )المدخل الكمي (:

تج متحليق اكبت كفاءة ممكوةة مةق الأناة ة للتض تخفيض التكاليف التي لا تضيف ريمة للمو

التي تضيف ريمةلأ كذلك تحيةي هيكلية التكلفة للموتج مق خلال عتض المتاح  الإنتاجية التي ةمت 

 بها الموتج ماةتبعاد التكاليف غيت الضتم ةة مق خلال :

تليةتاة متيرعةة ال ذت بيق التكاليف المعيا ةة  لاةتبعاد تكاليف عيم الكفاءة التي حيثن لأخ أولا :

( مةق خةلال الكميةاة المعيا ةةة 8116:021الحيمئ خلال الفتتاة اللادمة)هي نلتم مآخةتمملأ

 للأجي  مالمياد المبا تة لتحيةي الانحتاساة الواتلة ماةتبعادها .

د اةة ةليك التكةاليف لمةا لةه مةق تةأثيت علةى اللةتا اة السةتتاتيلية مالتاةليلية مةق خةلال  ثانيا:

ي  ك  دمال التي تمث  مصفا  ةاضيا للتليتاة سي التكلفة مو التليتاة سي مستيد التعبيت عوه س

( لأ بالاعتماد على دالةة الأكسة  912: 8116أي نااط متتبط بتلك التكلفة. )هي نلتم مآختمملأ

( لأمطتةلةةة المتبعةةاة ال ةلتد حيةةث تعتبةت مةةيخلا أكثةةت Correlالإح ةائية لمعامةة  الا تبةاط )

لانحةةيا   لاةةةتختاج اللةةزء المتليةةت مةةق التكةةاليف المختل ةةة مملا نةةة ميضةةيعية لتلةةيةت خةةط ا

التكاليف الفعلية مالتكاليف المتوبأ بها ماةتبعاد انحتاساة التكةاليف المتليةتة لأنهةا لا تضةيف ريمةة 

 للموتج. 

ال ارةةة الممكةةق تحللهةةا لكةة  متحلةةة م  ب هةةا بال ارةةة الإنتاجيةةة للمتحلةةة لاةةةتختاج نسةةبة  ثالثةةا:

 ل ال ارة م اةتبعاد التكاليف الثابتة غيت المستللة لأنها عبء على الأ باح.اةتللا

ةةةتم سةةي هةةذه المتحلةةة رلةةو متكسةةيت منلةة  الحلةةت إلةةى  المرحلةةة الأولةةى ) قلةةع وتكسةةير الحجةةر(  :

 ةاةلياة الحلت لأ تعي هذه المتحلة مق أهم المتاح  سي صواعة السمون .  

تم خلط المياد الأملية )حلت الكلس لأتتا  ال يق( لتكيةق مادة ة  المرحلة الثانية ) خلط المواد (:

طق مق التتا  للح يل علةى طةق مةق  1.922طق مق الحلت + 1.8المعليم لأ حيث ةتم خلط 

 مادة المعليم. 

ةتم سةي هةذه المتحلةة حةت  مةادة المعلةيم سةي الأسةتام بياةة ة  المرحلة الثالثة )حرق المواد( :

 لتت /طق لإنتاج مادة الكلوكت . 197اةتهلاك  مادة الوفط الأةيد بمعيل

ةتم طحق مادة الكلوكت ثم خل ها بمادة اللبس مطحوهما لإنتاج  المرحلة الرابعة )طحن السمنت( :

 السمون . 

المتحلة الأخيتة مق متاح  إنتاج السمون ةتم تعبئة  المرحلة الخامسة )تعبئة السمنت ( :

 السمون سي الاكياس .

فة العملياة الإنتاجية  ماةتبعاد التكاليف التي لا تضيف ريمة مق تكلفة الموتج ةوبلةي بعي تحيةي تكل

  11-3لك الليمل لتحيةي إجمالي التكاليف التي تم اةتبعيها لأ ةيضح 

 

 

 

  العملياة تكلفة مق الياحي ال ق تكلفة مق المستبعية التكاليف إجمالي  11-3 جيمل

     

      العناصر            

 المباشرة المواد المباشرة الأجور                        
 التكاليف

 غير الصناعية
 المجموع
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 المباشرة  المرحلة

 963 613 - 350  والتكسير القلع مرحلة

 1,360 567 655 138  المواد خلط مرحلة

 6,764 543 5,548 673   الحرق مرحلة 

 623 529 47 47  السمنت طحن مرحلة 

التعبئة  مرحلة 

  والتغليف

806 - 524 1,330 

 11,040 2,814 6,250 2,014  المجموع 

 الم ي /إعياد الباحث

ةتم التحلق مق اليصيل للكلفة المسةتهيسة ب ةتح إجمةالي التكةاليف التةي تةم اةةتبعادها مةق التكلفةة 

  11 -3الفعلية لل ق الياحي لأ ةيضح للك الليمل 

   المستهيسة فةللكل اليصيل تحلق  11-3 جيمل     

   

  الملاحظات    التكلفة   البيان 

1-4الجدول  125321   الفعلية التكلفة   

 الخصائص تحليل من المستهدف التخفيض 

  الوظيفية

4-4الجدول  1,328.28  

 العمليات تكلفة من المستهدف التخفيض 

  الإنتاجية

15- 4الجدول 11,242  

صول للكلفة تم الو 112112  المستهدفة الكلفة 

المستهدفة بفارق 

(112قليل)  

 الم ي /إعياد الباحث

 الدور الستراتيجي لتقنية التكلفة المستهدفة :

ةبتز اليم  الستتاتيلي مق خلال إدا ة التكلفة مق المتاح  المبكتة مق حيةاة الموةتج م انعكاةةاة 

 ت بيق التكلفة المستهيسة على مستيةاة الإدا ة الستتاتيلية كالأتي :

 أولا :الستراتيجية على مستوى المنظمة :

تليةم البياناة عق الأةيا  المسةتهيسة مةق خةلال جمةو بيانةاة عةق أةةعا  منيعيةة الموتلةاة  -1

 دةوا .181111المواسسة مميرو المعم  موها سي السي  ماليصيل للسعت المستهيف مهي

                           7811عليةةا  مرةةي هي ةعتبةةت مةةق أمليةةةاة تليةةيم عمةة  الإدا ة الذتحليةةق الةةتبح المسةةتهيف الةة -8

 دةوا /طق .

مساعية الإدا ة العليا سي تضاست اللهيد لتخفيض تكلفةة ال ةق الياحةي مةق خةلال التوسةيق مةو  -3

 أرسام السي تة الويعية مالإنتاج مالحساباة  .

 ثانيا : السترايجية على مستوى وحدات الأعمال :

 ةتتاتيلية ريادة الكلفة  – 1

 181111السعت ةليد الكلفة ةاعي سي اختيا  السعت التواسسي لليحية الارت ادةة مهي مبيأ. 
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  اعتماد العم  على المتاح  الأملى لحياة الموتج)التخ يط مالت ميم مصةيلا لننتةاج (أع ةى

 دةوا  لل ق 18369 ؤةة ةتتاتيلية لتخفيض التكلفة بمليا 

 ةتتاتيلية التميز : -8

  دةوا  /طق مو الحفاظ على جيدة الموةتج ةسةاعي 118668إلى  182391تخفيض التكلفة مق

 سي تحليق الميزة التواسسية 

   أع ةى تميةز إبةياعي مةق  18396الاعتماد على هويةة الليمة متخفيض التكلفة الكلية بمليا

 خلال ت يةت الموتج .

 ةتتاتيلية التتكيز : -3

 تكيز سي الأةيا  المستهيسةتلييم الأةيا  المستهيسة ماليصيل للسعت المستهيف للت 

 ثالثا : الستراتيجية على المستوى الوظيفي :

تحليق الكفاءة مالفاعلية مق العمالة مالمةياد مةق خةلال تحيةةي أناة ة العمالةة مالمةياد التةي لا  -1

دةوةا  ةسةاعي ةةتتاتيلية الإنتةاج سةي تلاسةي التلكةأة سةي الفتةتاة  8110تضيف ريمة مري ها

 المستلبلية

تتاتيلية البحث مالت ةيةت مةق خةلال البحةث عةق نيعيةة مأةةعا  المواسسةيق ة دم تفعي   -8

 .م غباة الزبائق المتيرعة مق الموتج للمواسسة مالبلاء

 

 التكامل مع تقنيات إدارة التكلفة الستراتيجية :

تعم  تلوية التكلفة المستهيسة على تحليق أهياف إدا ة التكلفةة السةتتاتيلية مةق خةلال تكاملهةا 

 ياتها الستتاتيلية بوجتاءاتها الت بيلية مكالآتي:مو تلو

  رابة الليدة : مق خلال د اةة التحلي  اليظيفي للموتج متحيةي المكيناة الأكثت أهمية 

مالأر  أهمية ماةتللال حيمد المياصفة اللياةية لليصيل لأر  كلفة ممكوة مالمحاسظة 

 . 0 -3على نيعية الموتج كما ميضح سي الليمل 

  نة المتجعية : مق خلال متاجعة ت ميم الموتج متحليق نتائج تساعي سي التفي  الملا

 . 0-3; 3-3على الموتلاة المواسسة كما سي الليمليق 

  التحسيق المستمت : مق خلال الإجتاءاة التكاليفية لتحليق التخفيضاة سي تكاليف

مالفاعلية لأهذا بيم ه  المتاح  الإنتاجية مالاةتمتا  سي الفتتاة اللادمة لتحليق الكفاءة

 ةعزز اليم  الستتاتيلي لتلوية التكلفة المستهيسة لإدا ة التكلفة الستتاتيلية .

  التكاليف على أةاس الأنا ة : مق خلال الاعتماد على أكثت مق ميجه سي التوبع

لليصيل لتكلفة الموتج مث )اليحياة الموتلة لأةاعاة تالي  المكائق لأكمية الكهتباء 

لتحيةي تكاليف الأنا ة التي لا تضيف ريمة ماةتبعادها لأ على العكس مق  الم تمسة(

أنظمة التكلفة التللييةة التي تعتمي سي اغلب الأحيام على ةاعاة العم  المبا ت لليصيل 

 لتكلفة الموتج .

 

 المبحث الرابع

 الاستنتاجات و التوصيات

  الاةتوتاجاة 0-1

 تاجاة مهي الآتي :تيصلن الي اةة الحالية الى أهم الاةتو

 :استنتاجات الجانب النظري 4-1-1

ت ي  دم  إدا ة التكلفة متيةولأ إل لم ةعي مح ي ا بتليةم البيانةاة بة  امتةي لياةم  بيةام  .1

 .متحليق الكفاءة مالفاعلية  كيفية اةتخيام الميا د
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لي تعتضن أنظمة التكلفة التللييةة مخ يصا بعي تزاةي حية المواسسة على المستيد المح .8

ماليملي إلى العيةي مق الانتلاداة لعيم مياكبتها ظتمف بيئة الأعمال المعاصتة ممةا دسةو 

 لاةتخيام أنظمة تكلفة تتكز على المتاح  المبكتة لحياة الموتج .  

اةةةتخيام تلويةةة التكلفةةة المسةةتهيسة ةسةةاعي سةةي تحيةةةي السةةعت المسةةتهيف مةةو الأخةةذ بوظةةت  .3

جةيدة الموةتج لأ غبةاة ماحتياجةاة الزبةائق بةيلا مةق  الاعتبا  المواسسةة لأالح ةة السةيرية

 التتكيز على التكلفة سلط  . 

تليم إدا ة التكلفة الستتاتيلية بيعم الإدا ة الستتاتيلية عوي مستيةاتها مةق خةلال المةوهج  .0

الستتاتيلي لتلوية التكلفة المستهيسة التي تتكةز علةى متحلةة الت ةميم مالبحةث مالت ةيةت 

 .لتخفيض التكلفة 

تساهم تلوية التكلفة المستهيسة سي إدا ة التكلفة السةتتاتيلية مةق خةلال الةيم  السةتتاتيلي  .2

لمستيةاة الإدا ة الستتاتيلية ماجتاءاتها الموهلية لتخفيض التكلفة مق المتاحة  الأملةى 

 للموتج بالاعتماد على هويةة الليمة مأنا ة التحسيق .

تكلفة الستتاتيلية تعم  عق طتةق اةتخيام بيانةاة التكلفة المستهيسة تلوية حيةثة لإدا ة ال .9

متوبةةةعاة المسةةةتلب  لأغةةةتاض التخ ةةةيط الحاليةةةة سضةةةلاً عةةةق  ب هةةةا العيامةةة  الياخليةةةة 

 .مالخا جية للاتكة

 :استنتاجات الجانب التطبيقي : 4-1-2

استلةةا  المعمةة  عيوةةة البحةةث إلةةى أةاةةةياة الكلفةةة بالوسةةبة للعمالةةة حيةةث لا تيجةةي آليةةاة  .1

ة مالسي تة لإدا ة التكةاليف علةى سلةتة التماتةب مالأجةي  بةالتغم مةق أنهةا تاةك  المتابع

% مق التكلفة الكلية للموتج لأسمق خلال ت بيق تلوية التكلفة المستهيسة تم اةةتبعاد 39نسبة 

 التكاليف التي لا تضيف ريمة مق العمالة المبا تة مغيت المبا تة .

ةةةتخيام المةةيخلاة مةةق المةةياد للح ةةيل علةةى عةةيم إمكانيةةة المعمةة  علةةى تليةةيم كفةةاءة ا .8

المختجاة لإدا ة التكاليف على سلةتة المسةتلزماة السةلعية بةالتغم مةق أنهةا تاةك  نسةبة 

% مةق التكلفةةة الكليةة للموةةتج لأ سمةق خةةلال ت بيةق تلويةةة التكلفةة المسةةتهيسة تةم اةةةتبعاد 01

 التكاليف التي لا تضيف ريمة مق المياد المبا تة.

بتأثيت التكاليف الثابتة على تكلفة الموتج بسةبب عةيم اةةتللال ال ارةةلأ حيةث عيم الاهتمام  .3

تةةةم اليصةةةيل إلةةةى ال ارةةةاة غيةةةت المسةةةتللة خةةةلال المتاحةةة  الإنتاجيةةةة علةةةى التةةةيالي 

% لأمق خلال ت بيق تلوية التكلفةة المسةتهيسة تةم اةةتبعاد 21%لأ38%لأ03%لأ07%لأ06

   التكاليف التي لا تضيف ريمة مق التكاليف الثابتة

عيم الاهتمام بمتحلة البحث مالت يةت التي تعي مق أهم متاح  الموةتج مالتةي تبحةث عةق  .0

ملالاة تخفيض التكلفة مت يةت الموتج بما ةلاءم البيئة المعاصةتة مالتوسةيق مةو الأرسةام 

المعوية لأب  ةلت ت التتكيز على متحلة الإنتةاج مكيفيةة تخفةيض التكلفةة بعةي الإنتةاج ممةا 

 %مق التكاليف تم تحملها .91تخفيض التكلفة لام أكثت مق ةلل  إمكانية 

عةةيم الاهتمةةام بتغبةةاة ماحتياجةةاة الزبةةائق بسةةبب الاعتلةةاد الخةةاطا بةةام الاهتمةةام بهةةا  .2

ةةةيحم  المعمةة  تكةةاليف إضةةاسية دمم الأخةةذ بوظةةت الاعتبةةا  الح ةةة السةةيرية مالميرةةو 

يةةي( توفيةذاً لتغبةاة الزبةائق التواسسي سمق خلال تحم  تكلفةة المةادة الإضةاسية )تةتا  الح

%مةق الحاليةة لأمةق موظةي  الإدا ة السةتتاتيلية ةعتبةت 91ازدادة المبيعاة المتيرةة إلةى 

 انلاز ةعزز الح ة السيرية مةع ي ميزة تواسسية للموتج سي السي  .

مق خلال ت بيق تلوية التكلفة المستهيسة سي المعم  عيوة البحةث تةم البحةث علةى ملةالاة  .9

كلفةة بالاعتمةاد علةى إجةتاءاة هويةةية نيعيةة متكاليفيةة مإح ةائية لليصةيل تخفيض الت

للكلفةةةة المسةةةتهيسة لأهةةةذا بةةةيم ه ةعةةةزز مةةةوهج التكلفةةةة المسةةةتهيسة كةةةأداة لإدا ة التكلفةةةة 

 الستتاتيلية متحلق أهمية الي اةة . 

 التوصيات 1 -4
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 -الاتي :التيصياة بواءاً على الاةتوتاجاة التي تيصلن إليها الي اةة مك جاءة

ت بيق تلوية التكلفة المستهيسة لتساعي سي تحسيق ت ميم الموتج ماةتبعاد التكاليف غيت  .1

الضتم ةة لليصيل إلى تكلفة تواسسية للموتج مو مجيد ةعت مستهيف ممتغي  سي 

 السي  مزةادة الح ة السيرية لاةتللال ال ارة غيت المستللة .

مق أهم الميخلاة التئيسية للعملية الإنتاجية تي ةب العامليق حيث ةعتبت عو ت العمالة  .8

لتحليق الكفاءة مق خلال تيظيف أستاد ةتمتعيم بمها اة عالية لتمكوهم مق انلاز أعمالهم 

بأكثت درة مالتخلك مق التكاليف التي لا تضيف ريمة لأحيث ةاعي للك سي تحليق 

 دةوا  /طق . 8110تخفيضاة مق تكلفة الموتج بمليا  

ام الميخلاة لتحليق الكفاءة سي اةتخيام المياد المبا تة سي الإنتاج لأهميتها متابعة اةتخي .3

 دةوا  /طق . 9813سي تحليق التخفيضاة سي تكلفة الموتج الباللة 

ضتم ة التتكيز على متحلة البحث مالت يةت ليم ها الأةاةي سي عملية ت يةت الموتج  .0

عية الإنتاج مالتسيةق لأ حيث ةاعي للك مق خلال التوسيق بيق أرسام البحث مالت يةت مالوي

 دةوا  /طق. 1389سي تحليق تخفيضاة مق تكلفة الموتج بمليا  

ضتم ة اعتماد السعت المستهيف مالمتغي  سي السي  لأنه ةعتبت تكتيك تواسسي لإدا ة  .2

 المواسسة داخ  ملال ال واعة مق خلال الاعتماد على أةعا  الموتلاة المواسسة.

ةعة لتغباة ماحتياجاة الزبائق مق خلال التأكيي على تحليق اةتلابة الاةتلابة الست .9

 ةتةعة سي مرن رياةي مو الاةتعانة بميظفيق أكفأ سي ملال خيمة الزبائق .

اةتللال ال ارة غيت المستللة سي المعم  لما لها مق تأثيت على تكلفة ال ق الياحيلأ كذلك  .7

 سي السي  متعزةز الح ة السيرية .ةي ال لب المتيرو على الموتج لتحليق التميز 

 المصادر
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