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 : المستخلص

هدفت الدراسة إلى التعرف على التطبيقات الحالية من قبل الشركات الصناعية العراقية 

لأساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية وكذلك المجالات التي تتم 

فيها هذه التطبيقات إضافة إلى الكشف عن الصعوبات والمعوقات التي تحد وتمنع هذه 

شركات من تطبيق هذه الأساليب وكذلك المزايا والفوائد التي يمكن أن تتحقق لهذه ال

 الشركات في حالة تطبيقها لهذه الأساليب .

ولتحقيق ذلك قام الباحث بإعداد استبيان احتوى على أربعة جوانب رئيسية تغطي  

ستبيان حيث  الجوانب المطلوب دراستها إضافة إلى المعلومات الشخصية للمجيبين على الا

( فردا" من الإدارة العليا ومدراء  53 وكانت العينة التي أجريت عليها الدراسة مكونه من )

(  من الشركات الصناعية الكبيرة ، وباستخدام بعض  7 الحسابات والمحاسبين وفي )

(، الانحراف  Meanالأساليب الإحصائية لتحليل البيانات وهي المتوسط الحسابي ) 

(، فقد توصلت الدراسة إلى جملة من الاستنتاجات من   Standard Deviation المعياري)

 أهمها ما يلي: 

إن الشركات الصناعية العراقية تقوم بتطبيق بعض أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم  -

المشروعات الاستثمارية مثل الموازنات التخطيطية وتحليل الانحرافات وأسلوب فترة الاسترداد 

ذلك في مجالات مختلفة من العمليات الإدارية مثل توزيع الأموال المتاحة على المشروعات و

الاستثمارية والتخطيط المستقبلي وتحيد أسعار البيع رغم عدم وجود أقسام أو إدارات متخصصة 

 بالمحاسبة الإدارية وتقييم المشروعات الاستثمارية .

والمعوقات التي تحد وتمنع هذه الشركات تواجه هذه الشركات العديد من الصعوبات  -

من تطبيق هذه الأساليب واغلب هذه الصعوبات تتعلق بإدارات الشركات وعدم رغبتها 

وتشجيعها لعملية تطبيق هذه الأساليب ، كما وان إدارات هذه الشركات تدرك المزايا 

لتخطيط المالي والفوائد التي يمكن أن تتحقق لها من جراء تطبيق هذه الأساليب من حيث ا

 الأفضل وزيادة أرباح الشركات .

وقد قدمت الدراسة مجموعة من المقترحات مستقاة من النتائج التي خلصت لها الدراسة  

والتي من شأنها المساهمة في تطوير وتنمية وعي الشركات الصناعية العراقية بأهمية 

 تطبيق هذه الأساليب .

 مقدمة الدراسة :

ائل إيصلال المعلومللات إلللى الجهللات التلي تحتللار إليهللا وترشلليد قللراراتهم تمثلل المحاسللبة احللد وسلل

المتعلقة بتوجيه الموارد المتاحلة نحلو الاسلتخدامات الأمثلل لهلا ، وقلد ازدادت الحاجلة للمعلوملات 

التي توفرهلا اللن م المحاسلبية فلي علالم اليلوم ، وذللك كنتيجلة لتطلور الحيلاة الاقتصلادية وتعقلدها 

المنافسة على الأسلوا  وعللى الملوارد مملا انعكل   تأحجام الشركات وزيادة حدوازدياد أعداد و

 في زيادة حاجة الإدارات إلى المعلومات المحاسبية لأغراض تأدية وظائفها المختلفة . 

وتعتبر وظيفة اتخاذ القرارات من أهم الوظائف الإدارية بل هي جوهر العمليلة الإداريلة حيلث إن 

توقللف علللى مللدى كفللاءة وفاعليللة إداراتهللا فللي تسلليير الأمللور بالشللكل مسللتقبل عمللل الشللركات ي

تطبيقات أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات 

 الاستثمارية في الشركات الصناعية العراقية

 لقادسية /كلية الإدارة والاقتصادجامعة ا أ.م. مجيد عبدالحسين هاتف/
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الصحيح وقدرتها عللى اتخلاذ القلرارات السلليمة التلي تسلاعد فلي نجلاح عملل الشلركات وتحقيقهلا 

الريادة في الأسوا  ، وهنا فان المعلومات التي توفرها الن م المحاسبية تعتبر من أهلم المعلوملات 

لإدارات وأدائهللا لوظائفهللا بأفضللل صللورة خاصللة وظيفللة اتخللاذ التللي تسللاعد فللي نجللاح عمللل ا

 القرارات .

وتعد المحاسبة الإدارية هي الن ام الفرعي في المحاسلبة اللذي يهلتم بشلكل أساسلي بحاجلة الإدارة 

من المعلوملات لأغلراض وظائفهلا المختلفلة ، ويلتم اسلتخدام علدة ألر  أو أسلاليب فلي المحاسلبة 

مللن المعلوملات لأغراضلها المتنوعلة حيللث تعلددت الأسلاليب والطللر  تتناسلب ملع حاجلة الإدارة 

المسللتخدمة فللي سللبيل هللذا الغللرض والتللي تطللورت بتطللور حاجللة الإدارة للمعلومللات ابتللداء مللن 

التحليلات البسيطة التي تعتملد عللى العلاقلات المفترضلة بلين بعلض المتغيلرات مثلل العلاقلة بلين 

ثم الموازنات التخطيطية وأساليب الرقابة على المخزون  التكاليف وحجم النشاأ ومستوى الأرباح

وانتهاء بالأساليب التي تعتمد على العلاقات غير الخطية والأساليب الإحصائية والبرمجة الخطيلة 

 للقيام بالتقديرات والتوقعات للتكاليف والأرباح المستقبلية .

خاصة في المدى القصير وتؤثر بشلكل  وإذا كانت القرارات الإدارية التشغيلية تتمتع بأهمية كبيرة

كبير في نجاح الشركات وأرباحها واستمرارها في المستقبل ، فان القرارات الاستثمارية المتعلقلة 

باسللتثمار الأمللوال المتاحللة للشللركات فللي المشللاريع الاسللتثمارية أويلللة الأجللل لا تقللل أهميللة عللن 

فللي المللدى البعيللد ، حيللث تتطلللب هللذه القللرارات التشللغيلية وذلللك لارتباأهللا بمسللتقبل الشللركة 

القرارات جهودا كبيرة ملن الشلركات ودراسلات معمقلة لهلذه القلرارات وإشلراك كافلة المسلتويات 

الإدارية في هذه القرارات وذلك لان هذه القرارات تؤثر وتتأثر بجميع المستويات الإداريلة بشلكل 

الشلركة فلي الملدى البعيلد وحفاظهلا أو بآخر إضافة إللى أن هلذه القلرارات تلؤثر عللى اسلتمرارية 

 على حصتها السوقية وميزتها التنافسية 

لذلك فان أهمية دراسة أساليب وأر  المحاسبة الإدارية المطبقة من قبل الشركات وكذلك أساليب 

وأر  تقييم الإنفا  الرأسمالي تأخذ أهمية خاصة عللى المسلتويين القصلير والبعيلد وتلؤثر بشلكل 

الشركات وتحقيقهلا لرربلاح وتوزيلع مواردهلا المتاحلة بالشلكل الأفضلل مملا  كبير في نجاح عمل

ينعك  في المدى البعيد في حصلتها السلوقية وميزتهلا التنافسلية ، وبنلاء عللى هلذه الأهميلة لهلذين 

الموضوعين فقد خاض الدارسون والباحثون في الموضوعين ومن جوانبله الأكاديميلة والتطبيقيلة 

إليهللا أعلللاه ، وفللي الاقتصللاد العراقللي فللان القطللار الصللناعي يعتبللر مللن  ن للرا لرهميللة المشللار

القطاعات ذات التأثير الكبير في حركة الاقتصاد وفي الناتج القلومي للبللد ، للذلك ارتأينلا الخلوض 

 في هذه الموضور وفي هذا القطار لعلنا نصل إلى نتائج يمكن الاستفادة منها أكاديميا وتطبيقيا . 

 

  :راسة منهجية الد

تمثل منهجية الدراسة الطريق أو المسار الذي سلكه الباحث في دراسته الحالية من بداية فكرة  

إجراء الدراسة ومرورا بأداة الدراسة الرئيسية وأسلوبها وانتهاء بتحليل البيانات بهدف الحصول 

 على النتائج المرجوة من الدراسة ، وبالشكل التالي :

 مشكلة الدراسة : -

لال الإأللار والبحلث المكتبلي والميلداني فلي موضلور اسلتخدام أسلاليب المحاسلبة من خل

الإدارية وأساليب تقييم المشلروعات الاسلتثمارية ملن قبلل الشلركات الصلناعية العراقيلة فقلد تبلين 

للباحث عدم وجود الاهتمام الكافي بهذا الموضور فمن الجانب المكتبي والاهتمام بالموضلور ملن 

ين والباحثين فقد لاحظ الباحث وبشكل يثير الانتباه إلى قله الدراسات خاصة المحليلة قبل الأكاديمي

منهللا فللي الموضللور ، وفللي الجانللب التطبيقللي فللي ميللدان العمللل أيضللا لاحللظ الباحللث ومللن خلللال 

زيارات متعددة إلى مجموعة من الشركات الصناعية العراقيلة علدم الاهتملام بهلذا الموضلور ملن 

الشللركات إضللافة إلللى وجللود قصللور وضللعف فللي المعرفللة الكافيللة بلله مللن قبللل قبللل إدارات هللذه 

العللاملين فللي هللذه الشللركات بطبيعللة المحاسللبة الإداريللة بشللكل عللام ، وعنللد الاستفسللار عللن هللذا 
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الموضور قدم العاملين في هذه الشركات جملة من المعوقات والصعوبات التي تمنعهم من تطبيلق 

اني مللع علمهللم بمللا سلليحققه تطبيقهللا مللن مزايللا وفوائللد لهللم  ، هللذه هللذه الأسللاليب فللي الواقللع الميللد

 الأسباب مجتمعة أثارت انتباه الباحث ودفعته للاهتمام بالموضور والرغبة في البحث فيه .

 أهداف الدراسة : -

تهللدف هللذه الدراسللة إلللى التعللرف علللى واقللع التطبيقللات والممارسللات الفعليللة لأسللاليب المحاسللبة 

ب تقيلليم المشللروعات الاسللتثمارية فللي الشللركات الصللناعية العراقيللة وكللذلك بيللان الإداريللة وأسللالي

المعوقات أو الصلعوبات التلي تواجههلا هلذه الشلركات والتلي تحلول دون تطبيقهلا واسلتخدامها لهلذه 

الأسللاليب إضللافة إلللى بيللان المزايللا والفوائللد التللي يمكللن أن تتحقللق للشللركات فللي حالللة تطبيقهللا 

 لأساليب ، ويمكن أيجاز تلك الأهداف بما يلي :      واستخدامها لهذه ا

التعرف عللى الواقلع الفعللي لتطبيقلات وممارسلات أسلاليب المحاسلبة الإداريلة وأسلاليب  - 1

 تقويم المشروعات الاستثمارية في الشركات الصناعية العراقية .

واسلتخدامها  التعرف على المعوقات والصعوبات التي تواجه هذه الشلركات عنلد تطبيقهلا -2

 لهذه الأساليب في الواقع الميداني .

التعللرف علللى المزايللا والفوائللد التللي يمكللن أن تتحقللق لهللذه الشللركات فللي حالللة تطبيقهللا  -3

 واستخدامها لهذه الأساليب .

 أهمية الدراسة : -

يبها تشير الكتب والجوانب الن رية في المحاسبة إلى أهمية استخدام المحاسبة الإدارية وأسال      

من قبل الشركات الصناعية وذلك لأنها تعتبر احد الفرور المحاسبية التي تهتم بتزويد الإدارة 

كطرف داخلي مستخدم للمعلومات المحاسبية بحاجتها من البيانات والمعلومات التي تساعدها في 

ة ن ريا أداء وظائفها الرئيسية  وبشكل خاص وظيفة اتخاذ القرارات ، لذلك فان الإدارة الناجح

هي الإدارة التي تعتمد معلومات المحاسبة الإدارية في كافة وظائفها حيث يرتبط مصير الإدارة 

ومستوى نجاحها بمستوى البيانات والمعلومات التي يقدمها ن ام المحاسبة الإدارية المستخدم فيها 

نت نتائج مقاربة إلى ، كما وان الدراسات التطبيقية والميدانية في مجال المحاسبة الإدارية قد بي

الجوانب الن رية في الموضور حيث أن اغلب الشركات الناجحة في العالم تعتمد ن م وأر  

   حديثة في مجال المحاسبة الإدارية .

وهنا تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال موضوعها المتعلق في دراسة واقع تطبيقات  

يم المشروعات الاستثمارية في الشركات وممارسات أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقي

الصناعية العراقية وبيان المعوقات والصعوبات في هذا الموضور وكذلك المزايا والفوائد التي 

يمكن أن تتحقق في حالة التطبيق والاستخدام لهذه الأساليب ، لذلك يمكننا إيجاز أهمية الدراسة في 

 ما يلي :

ا الموضور في البيئة العراقية وما سينتج عن ذلك من عدم وجود دراسة مماثلة تتطر  لهذ -

 أدلة مستمدة من هذه البيئة .

تسعى هذه الدراسة للوقف على آراء ذوي العلاقة بالمعوقات والصعوبات التي تواجه  -

 الشركات في هذا الموضور وكذلك الفوائد والمزايا التي يمكن تحققها للشركات. 

م مقترحات يمكن أن تساهم في إثراء المكتبة خاصة العراقية قد تسهم هذه الدراسة في تقدي -

 في هذا الموضور وزيادة الجانب المعرفي والتطبيقي للموضور .

 فرضيات الدراسة : -

في ضوء مشكلة الدراسة وأهدافها تم صياغة  الفرضيات العدمية والفرضيات البديلة لكل   -

الدراسة ، وسيتم اختبر هذه  قسم من أقسام الاستبيان وذلك كحلول محتملة لمشكلة

 الفرضيات للتوصل للنتائج المتوقعة من الدراسة ، وكما يلي :

أولا" : فرضيات التطبيقات الحالية لأساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات 

 الاستثمارية :
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H0 - اليب تقييم لا تقوم الشركات الصناعية العراقية بتطبيق لأساليب المحاسبة الإدارية وأس

 المشروعات الاستثمارية .

H1 –  تقوم الشركات الصناعية العراقية بتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم

 المشروعات الاستثمارية . 

ثانيلا" : فرضليات المجلالات التلي يلتم فيهلا تطبيلق أسلاليب المحاسلبة الإداريلة وأسلاليب تقيلليم 

 المشروعات الاستثمارية في:

HO –  لا توجلللد هنلللاك مجلللالات يلللتم فيهلللا تطبيلللق أسلللاليب المحاسلللبة الإداريلللة وأسلللاليب تقيللليم

 المشروعات الاستثمارية من قبل الشركات الصناعية العراقية .

H1 –  توجد هناك مجالات يتم فيها تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأسلاليب تقيليم المشلروعات

 عراقية .الاستثمارية من قبل الشركات الصناعية ال

ثالثا" :  فرضيات الصعوبات والمعوقات التي تحد أو تمنع من تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية   

 وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية :

HO - لا توجد صعوبات أو معوقات تحد أو تمنع  الشركات الصناعية العراقية من تطبيق أساليب

 روعات الاستثمارية .المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المش

H1 -  توجد صعوبات أو معوقات متعلددة تحلد أو تمنلع الشلركات الصلناعية العراقيلة ملن تطبيلق

 أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية .

رابعللا" : فرضلليات إدراك مزايللا وفوائللد تطبيللق أسللاليب المحاسللبة الإداريللة وأسللاليب تقيلليم 

 ستثمارية :المشروعات الا

H0 -  لا تدرك إدارات الشركات الصناعية العراقية المزايا والفوائد التي يمكن أن تتحقلق لهلا ملن

 تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية.

H1 -  تدرك إدارات الشركات الصلناعية العراقيلة المزايلا والفوائلد التلي يمكلن أن تتحقلق لهلا ملن

 طبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية .ت

 

 منهج الدراسة ومصادر جمع بيانات الدراسة:

 ( Analytical Descriptive Approachاعتمد الباحلث الملنهج الوصلفي التحليللي ) 

الممارسلات كأسلوب للدراسة وذللك  لملائمتله لطبيعلة الدراسلة الهادفلة للتعلرف عللى التطبيقلات و

الفعلية لأساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية في الشركات الصناعية 

العراقية وكذلك المعوقات التي تواجه هذه الشركات فلي تطبيلق هلذه الأسلاليب إضلافة إللى الفوائلد 

صلدرين أساسليين ، والمزايا التي يمكن تحقيقها في حاللة التطبيلق ، وقلد اعتملدت الدراسلة عللى م

ففللي الجانللب الن للري للدراسللة تللم اعتمللاد الكتللب والللدوريات والدراسللات المنشللورة ذات العلاقللة 

بموضور الدراسة ، أما الجانب التطبيقي للدراسة فقد تم اعتماد أسلوب الاستبيان الذي تم توزيعله 

ام أسلاليب المحاسلبة على عينة من الأفراد فلي المسلتوى الإداري والملالي اللذي لله علاقلة باسلتخد

الإداريلللة وأسلللاليب تقيللليم المشلللروعات الاسلللتثمارية ويتمثلللل بلللالإدارة العليلللا والملللدراء الملللاليين 

كللونهم ذوي العلاقللة بموضللور الدراسللة ويفتللرض أن  والمحاسللبين والمللدققين فللي هللذه الشللركات

  يكون لديهم إلمام به بسبب أبيعة عملهم في هذه الشركات .

 

 اسة : مجتمع وعينة الدر

تكللون مجتمللع الدراسللة مللن جميللع الشللركات الصللناعية العراقيللة ، وقللد تللم اختيللار عينللة 

الدراسة بالطريقة العمدية )القصدية(، حيث تكونت عينة الدراسلة التلي اسلتعان بهلا الباحلث للقيلام 

يبلين اسلماء هلذه  1( شركات تعتبر من الشركات الكبيلرة الحجلم ) الملحلق رقلم  7 بالدراسة من )

( فلردا" ملن الكلوادر الماليلة  60 لشلركات ( ، اذ تلم توزيلع الاسلتبيان فلي هلذه الشلركات عللى )ا
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والحسابية والتدقيقية في هذه الشركات خلال الفترة ملن بدايلة شلهر تملوز حتلى نهايلة شلهر ايللول 

        ، وبلللع عللدد الاسللتبيانات الصللالحة والتللي خضللعت للتحليللل لأغللراض اسللتخرار النتللائج 1111

 ( استبيان . 53 )

 أداة الدراسة : 

 لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث بإعداد وتطوير استبيان وفق الخطوات التالية :

مراجعة الأدبيات المتعلقة بموضور استخدام أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم  -

الدراسات السابقة المشروعات الاستثمارية ، وتمت هذه العملية بعد الإألار على الأدبيات و

 المتصلة بالموضور نفسه .

تحديد المواضيع المرتبطة بالصعوبات والمعوقات التي تواجه الشركات في استخدام هذه  -

 الأساليب .

تحديد المواضيع المرتبطة بالمزايا والفوائد التي يمكن أن تتحقق للشركات في حالة تطبيق  -

 و استخدام هذه الأساليب .

بشكل مباشر من قبل الباحث لغرض جمع البيانات توزيع الاستبيان وجمعه  اعتماد أريقة -

بالشكل الصحيح وتجنب الإجابات العشوائية أو عدم اكتمال الإجابات على أسئلة الاستبيان 

 قدر الإمكان .

ويجب الإشارة إلى أن الباحث قد استعان بالعديد من الدراسات السابقة في إعداد وصياغة 

الحمود  - 1991الدراسة الحالية ، ومن أهم هذه الدراسات ) رمضان ، أسئلة استبيان

أبو  – 2008الشرر ،  – 2007زعرب ،  – 2002مفتي والخيال ،  -  1997وإبراهيم ، 

 ( Adler and Waldran , 2002 – 2011هويدي ، 

 ( أقسام : 5وبعد الانتهاء من الاستبيان بشكله النهائي أصبح يحتوي على ) 

م الأول : يحتوي على المعلومات العامة التي تتعلق بالأفراد المجيبين على الاستبيان من القس - 

 حيث العمر ،الشهادة الحاصلين عليها ،الوظيفة الحالية وعدد سنوات الخبرة .

القسم الثاني : يحتوي على الأسئلة ذات العلاقة بالواقع الفعلي لتطبيقات أساليب المحاسبة الإدارية  - 

( أسئلة  8يب تقييم المشروعات الاستثمارية في الشركات الصناعية عينة الدراسة ، وقد تضمن ) وأسال

 ( أسئلة تتعلق بأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية. 5تتعلق بأساليب المحاسبة الإدارية و ) 

ليب المحاسبة القسم الثالث : يحتوي على الأسئلة ذات العلاقة بالمجالات التي يتم فيها تطبيق أسا -

 ( أسئلة . 10الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية ، وقد تضمن ) 

القسم الرابع : يحتوي على الأسئلة ذات العلاقة بالصعوبات والمعوقات التي تحد أو تمنع   -

 ( أسئلة . 6الشركات من تطبيق هذه الأساليب ، وقد تضمن )  

ئلة ذات العلاقة بالمزايا والفوائد التي يمكن أن تتحقق لهذه القسم الخام  : يحتوي على الأس -

 ( أسئلة . 8الشركات عند تطبيقها لهذه الأساليب ، وقد تضمن ) 

وأيضا" فقد تم وضع سؤال مفتوح نهاية كل قسم من الاستبيان وذلك لفسح المجال للمجيبين 

نها كل قسم ، علما انه قد تم لإعطاء رأيهم أو مقترحاتهم وتعليقاتهم حول الأسئلة التي يتضم

كسلم  ( Five-Scale Lickertاعتماد ميزان تقديري وفقاً لمقياس تقسيم ليكرت الخماسي ) 

 للإجابة على أسئلة الاستبيان وفقا" لخيارات الإجابات وهي على النحو الأتي : 

 

 الخيارات
غير موافق 

 أبدا
 موافق جدا موافق لا اعرف غير موافق

 5 4 3 2 1 الميزان

 

للتأكد من صد  الاستبيان فقد تم اعتماد صد  المحتوى، حيث قام الباحث بعرض الاستبيان على 

مجموعة من المحكمين ذوي الاختصاص والخبرة ضمن مجال الدراسة الأكاديمية والعملية ، وتم 
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دراسة تعديل بعض الفقرات في ضوء ملاح اتهم ، كذلك وللتأكد من ثبات الاستبيان فقد تم إجراء 

(  على عينة تجريبية مكونة  Test-Retestبطريقة الاختبار وإعادة الاختبار ) اختباريه ميدانية 

( فرد وبفاصل زمني أسبوعين ، وتم احتساب معامل الارتباأ للتوزيعين فبلع  12 من )

وبذلك أصبح الاستبيان أكثر وضوحا  ( وهو معامل مرتفع يدعم ثبات الاستبيان ،0.843)

 الاستبيان بشكله النهائي ( . 1" وتوافقا مع أهداف الدراسة ) الملحق رقم ووثوقا

 

أساليب تحليل البيانات : بعد توزيع الاستبيانات على عينة الدراسة وجمعها ، تم تفريغها في 

 : ما يلي  جداول تكرارية وتم احتساب

ايي  النزعة كأحد مق ;( :  Weighted Arithmetic Meanالوسط الحسابي الموزون )  -

المركزية و لبيان تمركز الإجابات تجاه أسئلة الاستبيان ، وذلك عن أريق ضرب كل قيمة 

 1990) تشاو ،   )الوزن النسبي ( بعدد تكراراتها ثم قسمة المجمور على مجمور التكرارات

 ،87 . ) 

ى مد ( : كأحد مقايي  التشتت ولبيان Standard Deviationالانحراف المعياري )  -

انحراف الإجابات عن المتوسط الحسابي لأسئلة الاستبيان ، وهو عبارة عن الجذر التربيعي 

الموجب لمجمور مربعات انحرافات القيم عن وسطها الحسابي مقسوما على عدد العينة 

 ( . 117،  1990) تشاو ، مطروحا منه واحد 

مجموعة العناصر الأخرى  الأهمية النسبية : وذلك لبيان مدى أهمية عنصر معين من بين -

في كل جانب والذي يتم تحديده بناء على الوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل عنصر 

 ومن ثم تحديد الترتيب لهذه العناصر وفقا لأهميتها النسبية .

 

 خلفية نظرية :

كانت الن م المحاسبية ومازالت مصدرا مهما من مصادر الحصول على المعلومات خاصة 

ة منها وبالنسبة لكافة الأأراف التي تحتار لمثل هذه المعلومات في بناء قراراتها المختلفة ، المالي

ومع تطور الحياة والأنشطة الاقتصادية واتسار نطا  عمل الشركات وأحجامها فقد ظهرت 

الحاجة إلى ن ام متخصص بتوفير البيانات والمعلومات اللازمة لرغراض الإدارية ومساعدة 

في إجراء التقديرات والتنبؤات المستقبلية وقد تكيفت الن م المحاسبية لهذه الحاجة عن الإدارة 

أريق ظهور ن ام المحاسبة الإدارية والذي اخذ يصبح واحدا من أهم الن م المحاسبية الفرعية 

على المستوى الن ري الأكاديمي وعلى المستوى التطبيقي في مجال الميدان العملي ، حيث 

الن ام جمع البيانات والمعلومات اللازمة من الن م المحاسبية والإدارية الأخرى يحاول هذا 

وإجراء التحليلات عليها بهدف تحويلها إلى معلومات مفيدة للإدارة تساعدها في مجالات عملها 

 المختلفة خاصة في مجالات التخطيط واتخاذ القرارات وتقييم الأداء .

بي فرعي حاله حال الن م المحاسبية فقد بدأت بشكل بسيط إن المحاسبة الإدارية كن ام محاس

حيث كانت الاحتياجات الإدارية بسيطة لذلك بدأت مع استخدام معلومات التكاليف والأرباح 

لأغراض إجراء التحليلات البسيطة وتقديم التقارير اللازمة للإدارة ومع تطور وتعقد العملية 

دارية من المعلومات وكذلك تعقد الأنشطة والوظائف الإدارية وزيادة وتعقد الاحتياجات الإ

الإدارية فقد تطورت المحاسبة الإدارية بشكل كبير لمواجهة هذه الاحتياجات حيث بدأت 

المحاسبة الإدارية الولور في آفا  جديدة مستخدمة أساليب وأر  جديدة ومستعينة بفرور العلوم 

كذلك الكومبيوتر لإجراء التقديرات الأخرى كالإحصاء وبحوث العمليات والرياضيات و

 والتنبؤات اللازمة لحل المشاكل الإدارية المعاصرة .

المحاسبة الإدارية هي احد الأن مة المحاسبية الفرعية التي تهتم بخدمة لذلك يمكن القول إن 

عددة الإدارة الداخلية من خلال تزويدها بالبيانات والمعلومات التي تساعدها في أداء وظائفها المت

، وتستخدم المحاسبة الإدارية عدة أر  وأساليب منها تحليل العلاقات الخطية بين أحجام 
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التكاليف وأحجام النشاأ والأرباح والموازنات التخطيطية والتحليل التفاضلي كما وإنها تستخدم 

الخطية  أساليب حديثة ومتقدمة منها تحليل العلاقات غير الخطية بين التكاليف والأرباح والبرمجة

 وأساليب التحليل الأخرى التي تعتمد الطر  الإحصائية المتقدمة وأساليب بحوث العمليات.

وفيما يتعلق بالقرارات الاستثمارية أويلة الأجل التي تتخذها إدارات الشركات خاصة الصناعية 

ك لأنها منها فان هذه القرارات تعتبر من أهم واخطر القرارات التي تواجهها هذه الإدارات وذل

تتعلق باستخدام واستثمار الأموال المتاحة للشركة في المدى البعيد مما يجعل هذه القرارات 

تستحق عناية ومعالجة خاصة من قبل إدارات الشركات بسبب نتائجها التي تؤثر على سير عمل 

جدا الشركات ونجاحها في المدى البعيد ، فضلا على أن هذه القرارات تحتار إلى مبالع كبيرة 

للاستثمار وبالتالي تستوجب تقييم الأحداث المستقبلية المتوقعة والتنبؤ بها ) خان وغرايبة ، 

1986  ،112 .) 

إن وظيفة تحليل وتقييم القرارات الاستثمارية والبدائل الاستثمارية هي من تخصص الإدارة 

بالشكل الأمثل والذي يحقق المالية في الشركات والتي يناأ بها إدارة الأموال المتاحة واستخدامها 

أفضل العوائد والنتائج للشركة ، وتعتبر عملية تقييم البدائل الاستثمارية واتخاذ القرارات 

الاستثمارية من أهم أعمال هذه الإدارة والتي يطلق عليها في مجال المحاسبة والإدارة المالية 

كتاب يفضلون تسميتها مع أن بعض ال Capital Budgetمصطلح ) الموازنة الرأسمالية ( 

بعملية تحليل وتقييم الاستثمارات وذلك على اعتبار أن المصطلحين يشيران إلى عملية تخطيط 

( ، حيث يتم من خلالها وضع الخطط  Wilkinson , 2005,432وتقييم النفقات الرأسمالية ) 

وعات الاستثمارية التفصيلية للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة الناتجة عن البدائل أو المشر

المتاحة خلال فترة زمنية قادمة واختيار الاستثمارات الأفضل من بينها ) النعيمي والتميمي ، 

2009  ,212 . ) 

إن عملية تحليل وتقييم القرارات الاستثمارية تتطلب إشراك العديد من المستويات الإدارية فيها 

راء التقديرات الأفضل للتكاليف من خلال تقديم المقترحات التي يمكن أن تساعد في إج

والإيرادات المتوقعة عن البدائل الاستثمارية المتاحة ، مع أن البعض يرى أن عملية تقييم 

المشروعات الاستثمارية وإعداد الموازنة الرأسمالية تواجه مجمور من القيود والصعوبات تتمثل 

قها والتمويل المطلوب لهذه في الإستراتيجية المتبعة في الشركة والأهداف المطلوب تحقي

الاستثمارات إضافة إلى معدلات التضخم المتوقعة مستقبلا خلال فترة هذه الاستثمارات وكذلك 

 عنصر المخاأرة وعدم التأكد التي تصاحب هذه القرارات .

هذا وتستخدم إدارات الشركات أساليب متعددة في مجال تقييم القرارات الاستثمارية وإعداد 

لرأسمالية الخاصة بها ، حيث انه في حالة توفر البيانات التي يمكن التأكد منها من حيث الموازنة ا

حجم الأموال المطلوبة للاستثمار والتكاليف الأخرى المرتبطة بها والعوائد المتوقعة منها مستقبلا 

و للبعض والفترة المتوقعة لتحقيق هذه العوائد ، فان هناك عدة أساليب أو أر  أو معايير كما يحل

أن يسميها تستخدم في مجال تقييم القرارات الاستثمارية والبدائل الاستثمارية المتاحة تستخدم في 

مجال المفاضلة بين الاستثمارات المتاحة وتحديد الأفضل منها وفي مجال تقييم المشرور 

تجاهين الاستثمارية وبيان هل هو في صالح الشركة أم لا ، قسمت هذه الأساليب والطر  إلى ا

 ( : Garrison et:al , 2008 , 626( ، )  288،  1997رئيسين ) كنجو وفهد ، 

مجموعة الاتجاه التقليدي والتي تتضمن أسلوب فترة الاسترداد لرموال المستثمرة في  -

 Accountingوأسلوب معدل العائد المحاسبي  Pay-Back Periodالمشرور الاستثماري 

Rate of Return  

 Net Presentالاتجاه الحديث والتي تتضمن أسلوب صافي القيمة الحالية مجموعة  -

Value   وأسلوب معدل العائد الداخليInternal Rate of Return   وأيضا أسلوب نسبة

  Benefit –Cost Ratio ( Profitability Index )مؤشر الربحية  –المنفعة إلى الكلفة 
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محاسبية بكافة أنواعها دورا رئيسيا" وهاما" في هذه وتلعب المعلومات التي توفرها الن م ال

القرارات من خلال توفير البيانات والمعلومات التي يمكن من خلالها إجراء التقديرات والتنبؤات 

 المتعلقة بالاستثمارات المتنوعة المتاحة أمام الإدارات .

 

 الدراسات السابقة والتعليق عليها :

ضور تطبيقات أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم خلال قراءتنا وبحثنا في مومن 

المشروعات الاستثمارية استطعنا الحصول على بعض الدراسات التي سبقتنا والتي تعرضت 

للموضور من جوانب مختلفة ، وسوف نستعرضها في هذه الفقرة لبيان موضوعاتها واهم نتائجها 

 ي إعداد الدراسة الحاليةثم نقوم بالتعليق عليها بغية الاستفادة منها ف

 

 أولا " :الدراسات المحلية ) العراقية ( :

( : حاولت الباحثة في هذه الدراسة إيجاد توافق بين النموذر  1998دراسة زويلف )  -

المستخدم لاتخاذ القرارات الاستثمارية ونموذر تقييم الأداء ، وقد توصلت إلى انه هناك عدة 

التوافق بين نموذر التدفق النقدي المخصوم ونموذر تقييم أساليب يمكن استخدامها لتحقيق 

الأداء ، حيث يؤدي هذا التوافق بينهما إلى التناسق بين مراكز الاستثمار وأهداف الشركة 

 وينعك  بشكل ايجابي في ترشيد القرارات الاستثمارية لها .

لذي يمكن أن تلعبه ( : حاولت الباحثة في هذه الدراسة بيان الدور ا 2001دراسة الذهبي )  -

المعلومات المحاسبية في ترشيد القرارات الاستثمارية للشركات ، وقد توصلت إلى أن 

مخرجات الن ام المحاسبي هي احد المدخلات الأساسية في عملية صنع واتخاذ القرارات 

الإدارية مع وجود افتقار لبعض الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية ، وقد أوصت 

 بمراعاة القيمة الزمنية للنقود عند تقييم البدائل الاستثمارية المتاحة .الدراسة 

 

( : حاول الباحث في هذه الدراسة في دراسة مشكلة 2002 دراسة العامري والقريشي)  -

المفاضلة والاختيار بين الاستثمارات في الأسهم العادية من قبل الشركات الصناعية و 

لية ومعدل العائد الداخلي ، وقد توصلت الدراسة إلى أن باستخدام أريقة صافي القيمة الحا

 الطريقتين تعتبران سليمتين في تقييم القرارات الاستثمارية في الأسهم العادية .

( : حاول الباحث في هذه الدراسة بيان مدى استخدام الشركات  2008دراسة الشرر )  -

، وذلك عن أريق استبيان تم  الصناعية العراقية لأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية

( شركة مختلفة ، حيث تبين من نتائج الدراسة أن هناك توجه عام لدى  23توزيعه في ) 

الشركات المدروسة نحو استخدام أساليب تقييم المشروعات الاستثمارية خاصة أريقة فترة 

ملاكات الاسترداد ، وان هناك أسباب تمنع من تطبيق هذه الأساليب أهمها عدم توفر ال

 المحاسبية والإدارية القادرة على التطبيق .

 

 الدراسات العربية :ثانيا" :

( : حاول الباحث في هذه الدراسة تحديد الطر  التي تستخدمها  1991دراسة رمضان )  -

الشركات الصناعية الأردنية في تقويم إنفاقها الرأسمالي ونور العلاقة بين أداء الشركة 

في هذا المجال ، وقد تبين أن هناك توجه لدى الشركات لاستخدام والطر  التي تستخدمها 

الطر  التي تقوم على خصم التدفقات النقدية في تقويم البدائل الاستثمارية  وانه لاتوجد 

هناك علاقة بين الطر  المستخدمة في تقويم الإنفا  الرأسمالي وكل من أداء الشركات 

 وأحجامها .

ولت هذه الدراسة بيان استخدام أن مة المحاسبة الإدارية في ( : حا 1991دراسة مبارك )  -

كل من مصر واليابان والولايات المتحدة الأمريكية بهدف بيان أوجه التشابه بين هذه الدول 
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واثر التقدم التكنولوجي بينها على استخدام أساليب المحاسبة الإدارية فيها ، وقد بينت النتائج 

ن م التكاليف لإعداد القوائم المالية في حين أن الشركات أن الشركات المصرية تستخدم 

الأمريكية تستخدمها لغرض الرقابة على التكاليف واتخاذ القرارات أما الشركات اليابانية 

فإنها تهدف إلى توفير المعلومات اللازمة لإعداد القوائم المالية ، ومن حيث الأساليب 

تستخدم أسلوب العلاقة الخطية بين الكلفة والربح المستخدمة فقد تبين أن الشركات المصرية 

والحجم أما الشركات الأمريكية واليابانية فإنها تركز على النماذر الاحتمالية غير الخطية 

في تحليل هذه العلاقة كم وأظهرت النتائج وجود اختلاف جوهري بين الشركات الصناعية 

 لمفضلة في كل منها .في الدول الثلاث في مجال معايير الأداء المالية ا

 

( : حاول الباحثان في هذه الدراسة بيان مدى استعمال  1997دراسة الحمود وإبراهيم )  -

الشركات المساهمة القطرية لأساليب المحاسبة الإدارية وأر  تقويم الإنفا  الرأسمالي 

تعملة وذلك حسب القطاعات ونور الملكية ، وقد تبين أن أساليب المحاسبة الإدارية غير مس

في هذه الشركات بالشكل الملائم ولا توجد فرو  مهمة حسب القطاعات وحسب نور 

 الملكية في استعمال أساليب المحاسبة الإدارية .

: استهدف الباحث في دراسته هذه التعرف على الممارسات (  1998دراسة الرجبي )  -

ردنية ومنشات الخدمات العملية لتقييم الاستثمارات المالية التي تستخدمها الشركات الأ

الاستشارية الأردنية وذلك عند تقييم مشروعات الإنفا  الرأسمالي واثر ذلك على أداء هذه 

الشركات ، وقد تبين أن هذه الشركات تستخدم أر  متعددة لتقييم مشروعات الإنفا  

ث توجد الرأسمالي والمفاضلة بينها  وان هناك أهمية عالية لعملية الموازنة الرأسمالية حي

 علاقة قوية بين درجة تطور هذه الموازنة وأداء الشركات المساهمة .

( : قام الباحثان في هذه الدراسة باستطلار أوجه الضعف 2002 دراسة مفتي والخيال ) -

والقوة في أساليب المحاسبة الإدارية المطبقة في الشركات الصناعية في السعودية ، وقد 

ض أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية مثل تحليل التعادل تبين أن هذه الشركات تهتم ببع

وأسعار التحويل فيما بدأت تولي اهتمام لرساليب المتقدمة مثل التكاليف المستهدفة وتقارير 

 تكاليف الجودة ولم يتبين أي اهتمام بأسلوب الكلفة على أساس النشاأ في هذه الشركات .

راسة إلى بيان مدى تطبيق الشركات الصناعية ( : هدفت هذه الد 2007دراسة زعرب )  -

الفلسطينية في قطار غزة لأساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم الاستثمارات ومجال 

استخدامها ومعرفة أي الأساليب أكثر شيوعا في الاستخدام ؟، وقد أشارت نتائج الدراسة أن 

ضعيف بسبب لان اغلبها غير  استخدام أساليب المحاسبة الإدارية من قبل هذه الشركات

معروف لدى العينة كما وان أساليب تقييم الاستثمار كانت متدنية حيث كان أسلوب فترة 

 الاسترداد الأكثر استخداما .

( : هدف الباحث في هذه الدراسة التعرف على مدى استخدام  2008دراسة أبو ارميلة )  -

لشركات الصناعية والخدمية الأردنية ، الموازنات الرأسمالية والموازنات التخطيطية في ا

وقد تبين أن هذه الشركات تستخدم أر  متطورة تعتمد على خصم التدفقات النقدية والتي 

تأخذ بن ر الاعتبار القيمة الزمنية للنقود إضافة إلى الطر  التقليدية في تقويم مشروعاتها 

 ة الحالية .الاستثمارية فيما لا تستخدم هذه الشركات أريقة صافي القيم

  Khamees and Al-Thuneibat ( 2010 )دراسة  -

حاولت هذه الدراسة بيان ممارسات الموازنات الرأسمالية في الشركات الأردنية ، وقد تبين أن 

مع م شركات الاستثمار الأردنية تستخدم مؤشر الربحية وفترة الاسترداد في تقييم مشروعاتها 

اهتمام ضعيف بالأساليب التي تعتمد التدفق النقدي المخصوم  الرأسمالية فيما أولت هذه الشركات

 في تقييم المشروعات الاستثمارية .
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( : حاولت هذه الدراسة البحث في تحديد أهمية استخدام 2011 دراسة أبو هويدي ) -

المعلومات المحاسبية لأغراض ترشيد قرارات الإنفا  الرأسمالي في الشركات الفلسطينية 

تحول دون هذا الاستخدام ، وقد تبين أن هذه الشركات لا توجد لديها  والمعوقات التي

موازنة رأسمالية ويتم تقييم مشروعاتها الرأسمالية بشكل آني وسريع وان عدم توفر 

المعلومات الدقيقة للشركات تعتبر أهم المعوقات أمام هذه الشركات لاستخدام المعلومات 

 لي .المحاسبية في قرارات الإنفا  الرأسما

 

  الدراسات الأجنبية :ثالثا" :

   Schall et:al ( 1978 )دراسة  -

حاولت هذه الدراسة معرفة أر  تقييم المشروعات الرأسمالية التي تستخدمها الشركات 

الأمريكية الكبيرة  ، وقد تبين أن النسبة الأكبر من هذه الشركات تستخدم أر  متعددة في 

بة قليلة تستخدم الطر  الحديثة وأخرى تستخدم الطر  التقليدية مع نف  الوقت وهناك نس

اختلافها في تحديد معدل الخصم بين كلفة الديون وكلفة حقو  الملكية والخبرات السابقة لديها 

، فيما يتم اعتماد اغلب الشركات على الاجتهادات الشخصية في تحديد المخاأرة التي 

 الشركات لا تعير أهمية لهذا الموضور .تواجهها مع وجود نسبة قليلة من 

  Chin and Chang ( 1979 )دراسة  -

بحثت هذه الدراسة في تطبيقات أساليب المحاسبة الإدارية في تايوان وهل هناك علاقة بين حجم 

الشركة والأساليب التي يتم تطبيقها ، وقد تبين أن العديد من أساليب المحاسبة الإدارية يتم تطبيقها 

كات متوسطة وكبيرة الحجم خاصة الموازنات التشغيلية والرأسمالية فيما لم يكن هناك في الشر

تطبيق لرساليب الحديثة مثل البرمجة الخطية وتحليل المسار الحرر ، كما وبينت الدراسة أن 

السبب الرئيسي لعدم تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية هو عدم توفر الخلفية العلمية الكافية بهذه 

ساليب ، إضافة إلى عدم وجود علاقة بين أحجام الشركات وتطبيقها لهذه الأساليب حيث تزداد الأ

 تطبيقات هذه الأساليب مع زيادة أحجام الشركات .

  McNally and Hock ( 1981 )دراسة  -

أجريت هذه الدراسة على الشركات الصناعية في نيوزيلندا وذلك لبيان العلاقة بين كل من أبيعة 

عة وتعدد منتجات الشركة وحجمها واستخدامها لعدد من أساليب المحاسبة الإدارية الصنا

ومحاسبة التكاليف  ، وقد تبين من نتائج الدراسة عدم وجود علاقة بين استخدام الشركات 

لأساليب المحاسبة الإدارية  وأبيعة الصناعة التي تعمل فيها ، فيما كان هناك تأثيرا لحجم 

م هذه الأساليب حيث أن الشركات كبيرة الحجم تكون الأكثر استخداما" الشركة في استخدا

 لأساليب المحاسبة الإدارية .

   Clarke ( 1997 )دراسة  -

هدفت هذه الدراسة إلى بيان تطبيقات أساليب المحاسبة الإدارية في الشركات الصناعية في 

ا لتحليل الانحرافات وتقييم الأداء ايرلندا ، وقد تبين أن التكاليف المعيارية هي الأكثر استخدام

إضافة إلى استخدام انحرافات السعر والكمية والوقت للمواد والأجور المباشرة لقياس مدى 

 الفاعلية في استخدام هذه العناصر .

  Ghosh and Chan ( 1997 )دراسة  -

دارية ، حيث حاولت هذه الدراسة بيان مدى استخدام الشركات في سنغافورة لأساليب المحاسبة الإ

ركز الباحثان على الشركات المتوسطة وكبيرة الحجم ، وقد تبين أن هناك تطور كبير في 

تطبيقات أساليب المحاسبة الإدارية  وان كثيرا من الشركات تركز على أسلوب الموازنات وعلى 

 معدل العائد على الاستثمار كأساس لتقييم النشاأ .

   Adler and Waldran ( 2000 )دراسة  -
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أجريت هذه الدراسة على مجموعة من الشركات في نيوزيلندا لتقييم مدى استخدام تلك الشركات 

لأساليب المحاسبة الإدارية المتقدمة مقارنة بالأساليب التقليدية ، وقد بينت النتائج إلى أن اغلب 

أهم الأسباب  الشركات  تستخدم عدد من الأساليب الحديثة مع استخدامها لرساليب التقليدية  وان

 التي تمنع هذه الشركات من استخدام الأساليب الحديثة يعود إلى مواردها البشرية المتاحة .

ومن خلال المراجعة السابقة للدراسات والأبحاث التي سبقتنا في موضور الدراسة نلاحظ 

اء الأفراد اعتمادها لأسلوب الاستبيان كأداة في جمع البيانات كونه الأسلوب الأنسب لاستطلار آر

اغلب المتغيرات المستخدمة كانت متشابهه في هذه وان المبحوثين في مثل هذه الموضوعات 

الدراسات ، وفيما يختص بدراستنا الحالية فانه يمكننا القول أنها تتميز عن الدراسات السابقة في 

لعراقية ، جانبين رئيسين أولهما اختلاف بيئة التطبيق حيث إننا نبحث الموضور في البيئة ا

والجانب الآخر هو تناولها لتطبيقات أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات 

الاستثمارية معا ،حيث كانت اغلب الدراسات السابقة قد ركزت على احدهما دون الآخر مما 

في يعطي هذه الدراسة تميزا خاصا بها ، مع أن الباحث قد استفاد من اغلب الدراسات السابقة 

 إعداد منهجية دراسته الحالية وإعداد الاستبيان وكذلك أساليب تحليل البيانات .

 

 تحليل النتائج ومناقشتها : -

قبل الدخول في تحليل نتائج الاستبيان ذات العلاقة بموضور الدراسة ، فإننا نستعرض هنا 

مجيبين الذين تتراوح المعلومات الشخصية لرفراد الذين أجابوا على الاستبيان ، حيث كان عدد ال

(  30( فردا من )  11( ، و )  %60( فردا أي ما نسبته )  32( سنة ) 50-31أعمارهم بين )

سنة ، ومن حيث الشهادات التي يحملها المجيبون على  ( 50( أفراد أكثر من)  10سنة فاقل و ) 

(  19أو جامعية و )  ( هم ممن لديهم شهادة معهد%47( فردا أي ما نسبته )  12الاستبيان فان ) 

( أفراد فقط لديهم شهادات عليا ، أما من حيث  9فردا ممن لديهم شهادة إعدادية أو اقل و ) 

( فردا من مدراء الحسابات  27( أفراد من المحاسبين و )  10الوظيفة الحالية للمجيبين فقد كان ) 

ث سنوات الخبرة فان عدد ( فردا من الإدارة العليا ، ومن حي 16( و )  %51أي ما نسبته ) 

( و ) %40( فردا أي ما نسبته )  21( سنوات قد بلع )  10الأفراد الذين لديهم خبرة أكثر من ) 

( أفراد ممن  9( في حين كان )  10( سنوات إلى )  5( فردا ممن لديهم خبرة أكثر من )  13

 ( سنوات فاقل . 5لديهم خبرة ) 

الأفراد الذين أجابوا على الاستبيان يتمتعون بصفات جيدة  ويتضح من المعلومات أعلاه أن عينة

يمكن الاعتماد عليهم في بناء النتائج المستهدفة من هذه الدراسة من حيث الأعمار والشهادات 

التي لديهم والوظائف الحالية وعدد سنوات الخبرة ، أما بالنسبة لفقرات الاستبيان التي تختص 

ليل البيانات التي تم جمعها من خلال الاستبيان النتائج التالية أظهر تحبموضور الدراسة ، فقد 

 مرتبة وفقا" لأسئلة الاستبيان : 

النتائج المتعلقة بالتطبيقات الحالية لأساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم أولا" : 

 المشروعات الاستثمارية من قبل الشركات الصناعية العراقية 

سم الأول من الاستبيان والمتعلق بالتطبيقات الحالية لأساليب المحاسبة أظهرت نتائج التحليل للق

الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية من قبل الشركات المدروسة النتائج الموضحة 

 بالجدول التالي :

 

 الوسط الحسابي الفقرات ت
الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب

     دارية :أساليب المحاسبة الإ

 6 46.36 0.72 2.23 أسلوب تحليل التعادل 1

 1 82.30 0.89 4.11 أسلوب الموازنات التخطيطية 2

 2 70.49 0.96 3.52 أسلوب تحليل الانحرافات 3
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 3 67.21 0.90 3.36 أسلوب التكاليف المعيارية 4

 5 51.23 1.04 2.73 أسلوب الموازنات المرنة 5

 7 43.11 0.78 2.21 ليةأسلوب محاسبة المسؤو 6

 8 34.26 1.10 1.96 أسلوب أسعار التحويل 7

8 
أسلوب نموذج الحجم الأمثل 

 للمخزون
3.23 0.94 64.59 4 

    2.92 الوسط الحسابي العام

أساليب تقييم المشروعات الاستثمارية 

: 
    

 1 72.79 0.91 3.64 أسلوب فترة الاسترداد 1

 2 53.61 0.83 2.56 سبيأسلوب معدل العائد المحا 2

 5 34.81 0.77 1.94 أسلوب صافي القيمة الحالية 3

 4 43.11 0.88 2.02 أسلوب معدل العائد الداخلي 4

 3 58.66 0.92 2.75 أسلوب مؤشر الربحية 5

    2.58 وسط الحسابي العامال

 

ة وأساليب تقييم ويتضح من الجدول أعلاه أن هناك تطبيقات مقبولة لأساليب المحاسبة الإداري

  المشروعات الاستثمارية في الشركات التي تم دراستها ، حيث كان الوسط الحسابي العام

( ، إذ كانت هناك تطبيقات مقبولة للموازنات التخطيطية  2.92لأساليب المحاسبة الإدارية ) 

يما غابت عن وتحليل الانحرافات والتكاليف المعيارية وأيضا لتحديد النموذر الأمثل للمخزون ف

التطبيقات أساليب تحليل التعادل ومحاسبة المسؤولية وأسعار التحويل ، وفيما يتعلق بأساليب تقييم 

( حيث كانت هناك  2.58المشروعات الاستثمارية فقد بلع الوسط الحسابي العام لهذه الأساليب ) 

لربحية فيما لم تكن هناك تطبيقات لأساليب فترة الاسترداد ومعدل العائد المحاسبي وكذلك مؤشر ا

 تطبيقات لأساليب صافي القيمة الحالية ومعدل العائد الداخلي .

 

هذا وقد أشارت ملاح ات وتعليقات المجيبين في السؤال المفتوح لهذا القسم إلى عدم وجود قسم 

أو إدارة متخصصة بتطبيقات المحاسبة الإدارية وتقييم المشروعات الاستثمارية ، حيث أن 

ات هذه الأساليب غالبا ما تكون ضمن عمل أقسام وإدارات أخرى خاصة الأقسام المالية تطبيق

 والمحاسبية .

وبالعودة للفرضيات  ) أولا" ( المتعلقة بالتطبيقات الحالية لأساليب المحاسبة الإدارية وأساليب 

رفض الفرضية  تقييم المشروعات الاستثمارية من قبل الشركات الصناعية العراقية ، فانه يمكننا

( حيث تقوم الشركات الصناعية العراقية  H1( وقبول الفرضية البديلة لها )  H0العدمية ) 

 بتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية .

 

تقييم  ثانيا" :  النتائج المتعلقة بالمجالات التي يتم فيها تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب

 المشروعات الاستثمارية 

أظهرت نتائج التحليل للقسم الثاني من الاستبيان والمتعلق بالمجالات التي يتم فيها تطبيق أساليب 

 المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية النتائج الموضحة بالجدول التالي :

 الوسط الحسابي الفقرات ت
الانحراف 

 المعياري

ية الأهم

 النسبية
 الترتيب

1 
إجراء التقديرات والتنبؤات 

 المستقبلية
2.60 0.93 58.11 7 

 2 73.44 0.85 3.67 عملية التخطيط للمستقبل 2

 4 69.18 0.99 3.46 اتخاذ مختلف القرارات 3

 8 41.17 0.82 2.05 إدارة التكاليف والسيطرة عليها 4
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5 
تحديد أسعار البيع ورسم 

 السياسات السعرية
3.16 0.93 63.28 5 

 6 60.66 0.91 3.03 تقييم أداء الشركة 6

 10 31.03 0.85 1.63 تقييم أداء العاملين في الشركة 7

8 
التنسيق بين مختلف الإدارات 

 والأقسام
1.93 0.87 36.23 9 

 3 70.16 0.92 3.51 التخطيط المالي 9

10 
توزيع الأموال المتاحة للشركة 

 ماريةعلى المشروعات الاستث
3.89 0.98 77.70 1 

    2.89 الوسط الحسابي العام

 

ويتبين من الجدول أعلاه أن الشركات الصناعية العراقية تقوم بتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية 

وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية في مجالات متعددة ، فقد بلع الوسط الحسابي العام لهذا 

( ، وقد كانت هذه التطبيقات تتركز في مجالات توزيع الأموال  2.89القسم من الاستبيان ) 

المتاحة للشركة على المشروعات الاستثمارية وعملية التخطيط المستقبلي والتخطيط المالي 

واتخاذ مختلف القرارات وتحديد أسعار البيع ورسم السياسات السعرية وتقييم أداء الشركة وكذلك 

لمستقبلية ، فيما لم تكن هناك تطبيقات لهذه الأساليب في مجالات إجراء التقديرات والتنبؤات ا

إدارة التكاليف والسيطرة عليها والتنسيق بين مختلف الإدارات والأقسام وكذلك تقييم أداء العاملين 

 في الشركات .

ية وبالعودة للفرضيات  )ثانيا"( المتعلقة بالمجالات التي يتم فيها تطبيق أساليب المحاسبة الإدار

( وقبول الفرضية  H0وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية فانه يتم رفض الفرضية العدمية ) 

( حيث يمكننا القول أن هناك مجالات يتم فيها تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية  H1البديلة لها ) 

 وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية من قبل الشركات الصناعية العراقية .

 

ا" :  النتائج المتعلقة بالصعوبات والمعوقات التي تمنع الشركات من تطبيق أساليب ثالث

 المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية

أظهرت نتائج التحليل للقسم الثالث من الاستبيان والمتعلق بالصعوبات والمعوقات التي تواجه 

بة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية الشركات المدروسة من تطبيق أساليب المحاس

 النتائج الموضحة بالجدول التالي :

 الوسط الحسابي الفقرات ت
الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب

1 
عدم توفر الملاكات الإدارية 

 والمحاسبية المؤهلة للتطبيق
1.67 0.91 33.28 6 

2 

عدم توفر المعرفة والدراية 

ية بأهمية تطبيق هذه الكاف

 الأساليب

2.43 0.73 49.12 5 

3 
عدم توفر الرغبة لدى الإدارة 

 العليا لتطبيق هذه الأساليب
3.42 0.53 68.33 2 

4 
ارتفاع تكاليف تطبيق هذه 

 الأساليب قياسا بفوائدها
3.36 0.90 67.21 3 

5 
شعور الإدارة بعدم الحاجة 

 لتطبيق هذه الأساليب
2.68 0.81 59.16 4 

6 
عدم وجود التشجيع الكافي من 

 قبل الإدارة لتطبيقها
3.51 0.92 70.16 1 

    2.84 الوسط الحسابي العام
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ويتضح من الجدول أعلاه أن هناك العديد من الصعوبات والمعوقات التي تحد أو تمنع الشركات 

ستثمارية ، حيث المدروسة من تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الا

( إذ كان عدم وجود التشجيع الكافي  2.84بلع الوسط الحسابي العام لهذا الجزء من الاستبيان ) 

من قبل الإدارة لتطبيق هذه الأساليب وعدم توفر الرغبة لدى الإدارة العليا لتطبيق هذه الأساليب 

بات الرئيسية يلي ذلك وكذلك ارتفار تكاليف تطبيق هذه الأساليب قياسا بفوائدها هي الصعو

شعور الإدارة بعدم الحاجة لتطبيق هذه الأساليب وأيضا عدم توفر المعرفة والدراية الكافية 

بأهمية تطبيق هذه الأساليب  ، فيما لم يمثل عدم توفر الملاكات الإدارية والمحاسبية المؤهلة 

 ق .لتطبيق هذه الأساليب احد الصعوبات التي تواجه الشركات عند التطبي

هذا وقد أشارت ملاح ات وتعليقات المجيبين في هذا الجانب إلى أن العوامل الخارجية تعتبر من 

الصعوبات الهامة التي تواجه الشركات خاصة المنافسين في السو  وأسعار السو  وكذلك عدم 

 وجود التشجيع الكافي لدعم القطار الصناعي العراقي .

قة بالصعوبات والمعوقات التي تحول أو تمنع الشركات من  وبالعودة للفرضيات )ثالثا"( المتعل

تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية ، فانه يتم رفض 

( حيث توجد صعوبات ومعوقات  H1( وقبول الفرضية البديلة لها )  H0الفرضية العدمية ) 

قية من تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب متعددة تحد أو تمنع الشركات الصناعية العرا

 تقييم المشروعات الاستثمارية  .

   

رابعا" : النتائج المتعلقة بالمزايا والفوائد التي تتحقق من تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية 

 وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية

علق بالمزايا والفوائد التي يمكن أن تتحقق أظهرت نتائج التحليل للقسم الرابع من الاستبيان والمت

للشركات المدروسة من تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية 

 النتائج الموضحة بالجدول التالي :

 الوسط الحسابي الفقرات ت
الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب

1 
تساعد في فرض رقابة أفضل 

 ى تكاليف الإنتاجعل
2.51 0.83 53.24 7 

2 

تساعد في صياغة ووضع 

الخطط المستقبلية للشركة 

 بشكل أفضل

2.93 1.04 58.01 4 

3 
تساعد في اتخاذ القرارات 

 بشكل أفضل
3.25 1.01 63.91 3 

4 
تساعد في تقييم أداء الشركة 

 بشكل أفضل
2.81 0.93 61.31 5 

5 
تساعد في تقييم أداء العاملين 

 شكل أفضلب
2.02 0.88 41.15 8 

6 
تساعد في التخطيط المالي 

 الأفضل
3.82 0.96 75.14 1 

7 

تساعد في توزيع الأموال 

المتاحة واستثمارها بشكل 

 أفضل

2.57 0.81 59.11 6 

8 
تساعد في زيادة أرباح الشركة 

 في المدى القصير والبعيد
3.42 0.97 69.12 2 

    2.92 وسط الحسابي العامال
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يبين الجدول أعلاه أن إدارات الشركات المدروسة تدرك المزايا والفوائد التي تتحقق من تطبيق و

أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية  ، حيث بلع الوسط الحسابي 

المالي ( ، إذ أن تطبيق هذه الأساليب يساعد في التخطيط  2.92العام لهذا القسم من الاستبيان ) 

الأفضل  وفي زيادة أرباح الشركة في المدى القصير والبعيد وأيضا يساعد في اتخاذ القرارات 

الأفضل يلي ذلك أنها تساعد في صياغة ووضع الخطط المستقبلية للشركة وتقييم أدائها بشكل 

اليف أفضل  ثم توزيع الأموال المتاحة لها بالشكل الأفضل وأخيرا فرض الرقابة الأفضل على تك

 الإنتار ، فيما لم يساعد تطبيق هذه الأساليب على تقييم أداء العاملين بشكل أفضل .

وقد أشارت ملاح ات المجيبين في السؤال المفتوح لهذا القسم إلى أن تطبيق هذه الأساليب يجعل 

الشركات تعمل بشكل متفق مع حركة الاقتصاد وأسعار السو  ويجعل عمل إداراتها أكثر علمية 

 شد .ور

وبالعودة للفرضيات  ) رابعا" ( المتعلقة بادراك إدارات الشركات المدروسة للمزايا والفوائد التي 

يمكن أن تتحقق جراء تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الصناعية  ، 

حيث يمكننا  ( H1( وقبول الفرضية البديلة لها )  H0فانه أيضا يتم رفض الفرضية العدمية ) 

القول أن إدارات الشركات الصناعية العراقية تدرك المزايا والفوائد التي تتحقق من تطبيق 

 أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية  .

وبشكل عام فان النتائج السابقة لرقسام الأربعة من الاستبيان جاءت متفقة مع بعض الدراسات 

زعرب ،  – 2002مفتي والخيال ،  – Ghosh and Chan , 1997ل دراسات ) السابقة مث

( ، لكنها جاءت  Khamees and Al-Thuneibat , 2010 – 2008الشرر ،  – 2007

 – 2008أبو ارميلة ،  – 1997مختلفة مع نتائج دراسات أخرى مثل ) الحمود وإبراهيم ، 

Adler and Waldran , 2000  ) 

 

 الاستنتاجات : 

 من خلال ما سبق يمكننا أن نستنتج ما يلي :

إن القللائمين علللى الشللركات الصللناعية العراقيللة لللديهم المعرفللة الكافيللة بأسللاليب المحاسللبة  -

الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية ويقوملون بتطبيلق العديلد منهلا رغلم غيلاب 

 المشروعات الاستثمارية .الأقسام والإدارات المتخصصة بالمحاسبة الإدارية وتقييم 

إن تطبيق هذه الأساليب يتم من خللال أقسلام وإدارات أخلرى فلي الشلركات ، وان ملن أكثلر  -

 الأساليب تطبيقا" لديها الموازنات التخطيطية وتحليل الانحرافات وفترة الاسترداد .

 هناك غياب واضح لتطبيقات الأساليب الحديثة في هذه الشركات . -

ات متعددة تحد وتمنع الشركات من تطبيق هذه الأساليب اغلبها تتعلق هناك صعوبات ومعوق -

 بإدارات الشركات مع أهمية العوامل الخارجية الخاصة بالسو  والمنافسين .

إن إدارات هذه الشركات تدرك المزايا والفوائد التلي يمكلن أن تتحقلق لهلا ملن جلراء تطبيلق  -

 ة أرباح الشركات .هذه الأساليب وبشكل خاص التخطيط الأفضل وزياد

 المقترحات :

 وفي ضوء الاستنتاجات أعلاه ، فإننا نقترح ما يلي :

قيللام المشللرفين علللى القطللار الصللناعي العراقللي بحللث إدارات الشللركات الصللناعية علللى  -

استحداث أقسام أو إدارات متخصصلة بالمحاسلبة الإداريلة وتقيليم المشلروعات الاسلتثمارية 

حاسللبة الإداريللة وأسللاليب تقيلليم المشللروعات الاسللتثمارية بغيللة وقيامهللا بتطبيللق أسللاليب الم

 الاستفادة منها في إنجاح عمل هذه الشركات .

قيام الشركات الصناعية بتنمية وعي ورغبة الكوادر الإدارية والمحاسلبية فيهلا عللى تطبيلق  -

 هذه الأساليب للاستفادة منها .
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تللي تواجلله الشللركات الصللناعية عنللد العمللل علللى تخفيللف أو إزالللة الصللعوبات والمعوقللات ال -

 تطبيقها لهذه الأساليب .

زيادة الدورات التدريبية والتطويريلة للكلوادر الإداريلة والمحاسلبية فلي هلذه الشلركات عللى  -

 تطبيق هذه الأساليب وبالتعاون مع الجامعات والجهات التدريبية في البلد .

والدراسللات فللي المحاسللبة الإداريللة قيللام الأكللاديميين والبللاحثين إجللراء المزيللد مللن البحللوث  -

وتقيلليم القللرارات الاسللتثمارية فللي القطللار الصللناعي والقطاعللات الأخللرى فللي الاقتصللاد 

العراقي مثل المصارف والخدمات وغيرها ، مع الأخذ بن ر الاعتبار العواملل والمتغيلرات 

 الأخرى التي تؤثر على التطبيق .
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 الملحق رقم ) 1 ( أسماء الشركات التي تم توزيع الاستبيان فيها

 

مساهمة مختلطة –شركة الهلال الصناعية  -  

مساهمة مختلطة –شركة صناعات الاصباغ الحديثة  -  

مساهمة مختلطة –الشركة الوأنية للصناعات الكيمياوية والبلاستيكيية  -  

مساهمة مختلطة –شركة الصناعات الخفيفة  -  

مقطار عا -مصنع اسمنت المثنى   -  

قطار عام –فرر المثنى  –شركة توزيع المنتجات النفطية  -  

قطار عام  –مصنع نسيج الديوانية  -  

 

 الملحق رقم ) 1 ( الاستبيان

 

السيدات   المحترمين –السادة   

 

 السلام عليكم 

 

الاستبيان الذي بين يديكم الهدف منه إجراء دراسة حول تطبيقات أساليب المحاسبة الإدارية 

المجالات التي تقييم المشروعات الاستثمارية في الشركات الصناعية العراقية وما هي وأساليب 

المعوقات والصعوبات التي تمنع الشركات من يتم فيها تطبيق هذه الأساليب وأيضا" ما هي 

تطبيق هذه الأساليب،  وكذلك ما هي الفوائد والمزايا التي يمكن أن تتحقق هذه الشركات في حالة 

لهذه الأساليبتطبيقها   

 

  لذلك يرجى قراءة الأسئلة الواردة في الاستبيان والإجابة عليها من خلال وضع إشارة

)   (  أمام احد الخيارات لكل سؤال ، وسوف يتم تحويل الإجابات إلى أرقام تستخدم لأغراض 

 البحث العلمي فقط ودون الإشارة لأي شخص أو اسم معين .

 

مع الشكر والتقدير ،،،،،                                            

 

 

 أولا" : المعلومات الشخصية

 

سنة )   ( 21سنة )    ( ، أكثر من  21إلى  01سنة فاقل )    ( ، بين  01العمر :  -  

الشهادة : إعدادية فاقل )   ( ، معهد أو جامعية )    ( ، دراسات عليا )   ( -  

، مدير حسابات )    ( ، إدارة عليا )     ( الوظيفة الحالية : محاسب )   (  -  

سنوات )    (  11إلى  2سنوات فاقل )   ( ، أكثر من  2عدد سنوات الخبرة في عملك الحالي :  -

سنوات )    ( 11، أكثر من   
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ثانيا" : تقوم الشركة التي تعمل فيها بتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات 

ارية أدناه :الاستثم  

 لا اعرف موافق موافق جدا
غير 

 موافق

غير موافق 

 أبدا
 ت الأساليب

 أساليب المحاسبة الإدارية :

 1 أسلوب تحليل التعادل     

 2 أسلوب الموازنات التخطيطية     

 3 أسلوب تحليل الانحرافات     

 4 أسلوب التكاليف المعيارية     

 5 أسلوب الموازنات المرنة     

 6 أسلوب محاسبة المسؤولية     

 7 أسلوب أسعار التحويل     

 8 نموذج الحجم الأمثل للمخزون     

 أساليب تقييم المشروعات الاستثمارية :

 1 أسلوب فترة الاسترداد     

 2 أسلوب معدل العائد المحاسبي     

 3 أسلوب صافي القيمة الحالية     

الداخليأسلوب معدل العائد        4 

 5 أسلوب مؤشر الربحية     

  

إذا كان لديك ملاح ة أو تعليق حول ما جاء في أعلاه ، يرجى كتابته هنا 

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

............................................................. 

 

 

: يتم تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية السابقة في ثالثا" 

 الشركة التي تعمل فيها في المجالات التالية :

 لا اعرف موافق موافق جدا
غير 

 موافق

غير موافق 

 أبدا
 ت مجالات التطبيق

     
إجراء التقديرات والتنبؤات 

 المستقبلية
1 

يط للمستقبلعملية التخط       2 

اتخاذ مختلف القرارات        3 

     
إدارة التكاليف والسيطرة  

 عليها
4 

     
تحديد أسعار البيع ورسم  

 السياسات السعرية
5 

تقييم أداء الشركة        6 

تقييم أداء العاملين في        7 
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 الشركة

     
التنسيق بين مختلف الإدارات  

 والأقسام
8 

ط الماليالتخطي        9 

     

توزيع الأموال المتاحة  

للشركة على المشروعات 

 الاستثمارية

11 

 

إذا كان لديك ملاح ة أو تعليق حول ما جاء في أعلاه ، يرجى كتابته هنا 

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

............................................................. 

 

رابعا" : هناك مجموعة من الصعوبات والمعوقات التي تمنع الشركة التي تعمل فيها من تطبيق  

أساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم المشروعات الاستثمارية السابقة ، من هذه الصعوبات 

 والمعوقات ما يلي :
غير  لا اعرف موافق موافق جدا

 موافق

ير موافق غ

 أبدا

 ت الصعوبات والمعوقات

عدم توفر الملاكات الإدارية      

 والمحاسبية المؤهلة للتطبيق

1 

عدم توفر المعرفة والدراية      

الكافية بأهمية تطبيق هذه 

 الأساليب

2 

عدم توفر الرغبة لدى الإدارة      

 العليا لتطبيق هذه الأساليب

3 

ه ارتفاع تكاليف تطبيق هذ     

 الأساليب قياسا بفوائدها

4 

شعور الإدارة بعدم الحاجة      

 لتطبيق هذه الأساليب

5 

عدم وجود التشجيع الكافي      

 من قبل الإدارة لتطبيقها

6 

 

هل توجد صعوبات ومعوقات أخرى ، اذكرها رجاء" 

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

............................................................. 
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خامسا" : إن تطبيق الشركة التي تعمل فيها لأساليب المحاسبة الإدارية وأساليب تقييم 

 المشروعات الاستثمارية سوف يحقق لها العديد من المزايا والفوائد وهي :

 لا اعرف موافق موافق جدا
غير 

 موافق

فق غير موا

 أبدا
 ت مزايا وفوائد التطبيق

     
تساعد في فرض رقابة أفضل 

 على تكاليف الإنتاج
1 

     

تساعد في صياغة ووضع 

الخطط المستقبلية للشركة 

 بشكل أفضل

2 

     
تساعد في اتخاذ القرارات 

 بشكل أفضل
3 

     
تساعد في تقييم أداء الشركة 

 بشكل أفضل
4 

     
العاملين  تساعد في تقييم أداء

 بشكل أفضل
5 

     
تساعد في التخطيط المالي 

 الأفضل
6 

     

تساعد في توزيع الأموال 

المتاحة واستثمارها بشكل 

 أفضل

7 

     

تساعد في زيادة أرباح 

الشركة في المدى القصير 

 والبعيد

8 

 

هل توجد مزايا وفوائد أخرى ، اذكرها رجاء" 

......................................................................................................................
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......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

............................................................. 


