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  تطبيق هندسة القيمة في المشاريع الإنشائية لمحافظة الانباردراسة 
  

 1جمعة عواد حمد الصميدعي

 
   ۱۳/٦/۲۰۱۱:  ٬ قبول النشر  ٦/۲/۲۰۱۱  :تاريخ الاستلام  

  :(Abstract) الخلاصة
 الوظيفـة �ـلى وأداء،  الإسرافيـل مـن  �لتقل سـام�ة �ـدا النظام�ة لضمان التوزیع العادل �لمـوارد وذات معـان الأساليب من القيمة هيهندسة 

  . �لى الجودة المطلوبة البدائل �لحصولأفضل وتحسين قيمة العناصر المكونة �لمشروع من �لال تقليل كلف انجازها وتطو�ر نوعيتها واخ�يار الأكملالو�ه 

في محافظة �نبار�لال المرا�ل  الإ�شائيةمشاریع ل �   من �لال المسح الميداني و�س�ت��ان هندسة القيمةلأسلوب تفصيليةتناول البحث دراسة  

  العدیـد مـن المقـابلاتإجـراء وقـد تم  بمـر�� ال�ـشغيل والـصيانةا وا�نهـائي ثم مـر�� التنف�ـذ وا�تهـاءالأولي من مر�� التـصميم ابتداءاا�تلفة لت� المشاریع 

 مفهوم هندسـة إد�الضرورة  ومنها التوصيات و�س�ت��ا�اتلبحث بمجمو�ة �مة من  وخرج االإ�شائيةالشخصية لعينة من ذوي الخبرة في تنف�ذ المشاریع 

   والتي س�تكون دعما للاق�صاد الوطني وتوفير كلف التنف�ذ لمشاریع أخرىو�ير الحكوم�ة القيمة في العقود الحكوم�ة

 

Study for using  value engineering and application in 

projects  of ALanbar   government 

 

JJuummaa��aa    AA..  AAll--SSoommaaddaaiiii  

Abstract: 

  Value Engineering  is one technique  to distributed the resources fairly and perfect progress 

with honest  meaning to decrease the expenditure  , perform functions to improve the value 

element in project through decreasing the cost and developing the quality as well as choosing 

the better  alternative  to get the best quality . 

    The research studies the value engineering technique by a field surveying and questionair 

submitted to different project personal in ALanbar government trough many stages beginning  

primary and finial design to construction  project stage and the last operating and maintenance  

stage. Many site visits and personal interviews were carried out with their actual onsite 

experience on some of construction projects. Many useful conclusions and  recommendations, 

one of them the researcher recommended   to use the value engineering in contracts  which 

have been support  the economic national  and save money to finance  other projects.  
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  (Introduction) المقدمة -۱

یعتمد أسلوب هندسة القيمة من �لال �دة مفاهيم وهي  القيمة وا�كلفة والوظيفة والأهمية ح�ث یتم إيجاد القيم الحق�ق�ة لعناصر وفقرات المشروع 
 في تحليـل هندسـة القيمـة لأنهـا  �ـماا دور وتلعب ا�كلفـة اقل كلفة مطلوبة لانجاز الوظيفة لخواص ومواصفات �رغبها صاحب العملتعتمد القيمة  هندسة وان

�شكل الأساس لأي توفير و�لتالي معرفة الأهمية �لوصول إلى مؤشر قيمة العنصر أو الخدمة ويمكن اس�ت�دا�ا كدليل لتوج�ه قيمة العنصر آو الخدمـة المـثلى  
  تطو�ر قائمة من الحلول البدی� �لتصميم الأصلي التكاليف �ير الضروریة ول اس��عادوتحق�ق القيمة �ق�صادیة المطلوبة و�لتالي 

�عتـدال بـين الإسراف والتق�ـير هي  قوا�د �امة في ا�ال �ق�صادي وأخرى قوا�د تفصيلية لأحكام اق�ـصادیة جزئيـة ضع القران ا�كريم و    
َ [قال تعالى  وا وَكاَنَ ب �نَ إِذَا أنَفَْقُوا لمَْ �سرُِْفُوا وَلمَْ یقَْترُُ ِ  لم یق�صر تعریف وتطبيق هندسة القيمة �لى أي مجـال �ـني و�لمـي دون سـواه )١ (]ينَْ ذَِ�َ قوََاماً وَا��

  في القطاع الصناعي والزراعي والصحي والعسكري والإ�شائي و�يرها وبمختلف الفروع وكانت س��ا رئ�س�يا في تحق�ق ا�ك�ير مـن الوفـورات بها،فقد تعامل 
 تطبيق مفهـوم هندسـة القيمـة في قطا�ـات كثـيرة و�لـوم مختلفـة فـان كل ذ� أدى إلى ظهورهـا �لإمكانلهذه القطا�ات ،ولما كان والرقي �لأداء  والنوعية 

 .بعناو�ن مختلفة المظهر و�كن م�و�دة في المضمون 

  : البحثأهداف-۲
   في محافظة �نبارالإ�شائية والنوعية �لمشاریع الأداء �لى أثيرالت دون الأساس�ية�لى المتطلبات �لحفاظ التي �س�ت�دم اع�د وتطبيق  هندسة القيمة   -١
 لمحافظة �نبـار وتـوفير  لمشاریع التصاميم البدی� والتي س�تكون دعماواس�ت�دام توفير في المبالغ ل إد�ال هندسة القيمة في مرا�ل تنف�ذ وتصميم المشاریع    -٢

 .م�الغ لمشاریع أخرى 

  :   هندسة القيمةمفهوم -۳
 الوظـائف تـصنيفو   لت�دیـد  �ـدة مـشاریعأو تجري بواسطة فریق عمل م�عدد التخصصات �لى مشروع هي دراسة تحليلية  ذات منهج محدد

 �لمـشروع الأساسـ�ية دون المـساس �لمتطلبـات ابتكاریـه بهما معا  من �لال بدائل أو  إجماليةوبتكلفة   أفضللغرض تحق�ق ت� الوظائف المطلوبة بطریقة 
)٢(.  

  :١١٩٨في س�نة )  ZIMMERMAN (هاوعرف 
تق�ية إداریة مبرهنة �س�ت�دام أسلوب م�ظم �لبحث عـن أفـضل تـوازن وظيفـي مـع ا�كلفـة و�ع�دیـة والأداء �لمنـتج أو المـشروع مـن �ـلال �ـشخيص 

  . )٣( ا�كلف �ير الضروریة اس��عادو 
 :١٩٨٢في س�نة  )  DELL(وحسب تعریف

صول �لى أفضل كلفة وأداء �لم�شأ من �لال التحري عن التكاليف �ير الضروریة واس��عادها سواء المتعلقـة إنها أسلوب م�ظم الغرض م�ه الح
منها �لتصميم أو بغيره كالتنف�ذ والصيانة وال�شغيل و�س��دال وهي طریقة اتجاهها المباشر تحليـل الوظـائف ، وتتعلـق �لاسـ�تغناء أو تعـدیل أي شـئ مـن 

   .)٤( الفقرة ولا �ساهم في إعطاء الوظيفة المطلوبةشانه أن �زید من كلفة
  :١٩٨٨في س�نة )  GANGARAO(وعرفها  

طریقة م�ظمة تهدف إلى تخف�ض السعر الإجمالي أو الت�لص من ا�كلف والأجزاء �ير الضروریة من �لال اس�ت�دام تق�يات الت�ليـل الـوظيفي 
   .)٥(ية و�ع�دیةو�بتكار لز�دة فعالية المنتج مع المحافظة �لى النوع 

  فقد عرفها �لى إنها ) ١٩٩٩س�نة (أما المؤتمر الس�نوي �لجمعية الأمر�ك�ة لمهندسي القيمة ا�ولية 
 النظـام أو الخدمـة مـن �ـلال و تـصميم المرفـق و أسلوب جماعي م�ظم بتوج�ه وظيفي وتطبيق �ني �س�ت�دم لت�ليل وتحـسين القيمـة �لمنـتج 

   )٦(النوعية لا في إنقاصه/  شریطة أن یؤدي ذ� الإنقاص إلى تحسين م�طلبات الأداء ،أو إنقاص التكاليف/ �كل والمنهجية الفعا� لحل المش
  :٩٢٠٠س�نة ) العبادي( وعرفها

 دون التــأثير �ــلى الأداء  التكاليــفوبأقــل تحق�ــق المتطلبــات بمــا �ــرضي رغبــة المــس�ت�دم بمــس�توى جــودة �ــالي إلىدف طریقــة �مــة تهــبأنهــا 
  )٧(فيالوظي

 في انجاز المشروع بأقل التكاليف بدون الإ�لال �لوظيفة والأداء العـام �لمـشروعخ�يار البدائل لا إداري أسلوب�نة تعتمد  أنها و�رى الباحث
  . مع تطبيق الإدارة الناجحة والخبرة في التخطيط من �لال �مين دراسات شام� وم�كام� �لمشاریع

  :Methodology Of Value Engineeringالقيمة  هندسة  منهج-٤ 
 ق�لها التي �لى خطوة كل تعتمد ح�ث ، م�طق�ا �سلسلا م�سلس� خطوات من كونتت دراسات إجراء يحكم ومحدد واضح منهج القيمة إن لهندسة

 تحق�ـق أریـد مـا إذا تليهـا الـتي ة�لخطو  ق�ل الشروع خطوة كل من و��تهاء القيمة دراسات إجراء عند ال�سلسل بهذا التق�د ضرورة �� �شترط ، (7)
رئ�س�ية مرا�ل  بعةس�  مجموعها في �شكل والتي ، القيمة دراسات مرا�ل من مر�� هي الخطوات هذه خطوة  من ،فكل ا�راسة من كام� المرجوة الأهداف

  : من �لالوكفاءة مس�توى لرفع أ�ر �كبر �� �كون وسوف ).١(الشكل   م�ينوكما
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 .يحدد وقتها و م�طلباتها ويحقق مر�� �كل یؤطر ا�ي التنظيم لوجود القيمة دراسات إنجاز سر�ة  . ١
 . التنف�ذ مر�� وق�ل التصميم أثناء �لى  معالجتها والعمل ذ� إلى أدت التي الأس�باب وتحليل العالية ا�كلفة �لفقرات ذات ا�راسة إ�راز   . ٢
 .التصميم  ودراسة لت�ليل ممين المعماریين والمصالمهندسين من �دد و�ارات �برات توظيف  . ٣

 یتم تحدید الوظيفة الأساس�ية  في الخطوة الثانيةإمایتم في الخطوة الأولى جمع المعلومات وبعدها یقوم فریق هندسة القيمة بمراجعة وتحليل ت� المعلومات 
فـكار الإبداعيـة لإيجـاد مقتر�ـات وبـدائل تحقـق الوظـائف ومن ثم تحليل وظيفة كل عنصر من عناصره وفي الخطوة الثالثة یقوم الفریق بطـرح الأ �لمشروع

 الـتي الأفـكار وفي الخطـوة الخامـسة یـتم تحویـل   التي لايمكن تطبيقهـاالأفكار في الخطوة الرابعة یتم تقويم الأفكار التي طرحت واس��عاد أماوالأداء المطلوب 
 التقر�ـر إن یتم تقديم عرض لصاحب القرار لاطلا�ه �لى ا�راسة  ونتائجهـا ح�ـث �يرةالأ خطة عمل شاملا �لى تقد�ر ا�كلفة ا�كلية وفي الخطوة إلى أقرت

  ..  يمكن تطبيق هندسة القيمة في أي وقت من فترة اس�ت�دام المشروع یعد بمثابة خطة عمل لفریق  التصميم

 
          :        إن أهم �املين یؤ�ران �لى اخ�يار أفضل وقت لتطبيق نظریة هندسة القيمة هما

  .كمية التوفير المتوقعة أو مدى التحق�ق الأم�ل �لهدف في هذا الوقت  -١ 
  .سهو� أو صعوبة تطبيق التغيرات التي تفرضها هندسة القيمة  -٢ 

 بة �لى هذه التغييراتت �كل مشروع هناك نقطة تعادل بين الوفورات التي ممكن أن نحصل �ليها من التغيرات الحاص� �س�ب هندسة القيمة وبين ا�كلف المتر 
 . هندسة القيمةاخ�يار الوقت المثالي لتطبيقیوضح )٢( والشكل �بر مرا�ل المشروع ا�تلفة 

   
  )9  (اختيار الوقت المثالي لتطبيق هندسة القيمة) ۲(الشكل رقم 

               : القيمة في مراحل المشروع  هندسة اتتطبيق -٥
فلـو نظـر� إلى العنـاصر المـؤ�رة �ـلى  .التكلفة والوظيفة الإبداعي �لبدائل التي تؤدي الوظيفة وتدرس العلاقة بينتعد هندسة القيمة هي التطو�ر 

 تـأثير العنـاصر الأخـرى في الوقـت ا�ي لا مـن �كـبرالمشروع ب�س�بة  �كاليف المشروع لو�د� أن تصميم المشروع هو أكثر عنصر یؤ�ر �لى �كاليف وجودة
بمر�� تصميم المشروع من ح�ث الحرص �لى جودة التصميم وضبط  �ا فمن الأهمية العنایة. من التكلفة ا�كلية �لمشروع�س�بة قلي�ميم عن �كلفة التص تت�اوز

  .)٢(ت� المر�� التكاليف ا�كلية من �لال

 )۲( خطوات منهج هندسة القيمة )۱(الشكل رقم 
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ت وتـصميم المـشروع، وذ� لتحق�ـق أكـبر قـدر مـن التصميم الأولية، وق�ل اع�د أنظمـة و�ـدما  في مرا�لاریع �لى المشهندسة القيمةیفضل تطبيق       
بمرونة أكثر من أیة مر�� أخرى وتطبيـق نتـائج ا�راسـة القيميـة دون  الوفورات ا�كام�ة في المشروع ، ح�ث يمكن في ت� المر�� طرح المقتر�ات والبدائل

ا�راسـة القيميـة في أي مـر�� مـن مرا�ـل  ع ، و�كـن �لإمـكان إجـراءهذا لا یعني حصر التطبيق �لى المرا�ل الأولية لتـصميم المـشرو و�كن. عوائق تذ�ر
  .ومرا�ل التنف�ذ وال�شغيل المشروع مرورا �لمرا�ل ا�نهائية �لتصميم

  :   وكما یلي �دة مرا�للى    وس�يعتمد البحث توضيح تطبيق هندسة القيمة في المشروع من �لال تقس�يم عمر المشروع إ

   :بل إحالة العطاءتطبيق هندسة القيمة ق ۱-٥
  .من الممكن تطبيق هندسة القيمة في هذه الفترة أي بعد إكمال التصاميم والمواصفات وا�ططات وق�ل إ�لانها  

  :)١٠(   من أهم ما يمتاز به تطبيق هندسة القيمة �لال هذه الفترة هو 
   . تحق�ق وفورات �بيرة قرارات التغيير لها مرونة �بيرة في - ١
 من النوع الصافي لصاحب العمل ح�ث تعتبر �دمات هندسة القيمـة هي �ـدمات �نيـة وقـد تم �تفـاق �ـلى كلفتهـا ق�ـل بـدء الوفورات س�تكون - ٢

 .العمل 
   . المر�� س�تكون �بيرة مرونة تطبيق الأفكار المطرو�ة لهندسة القيمة في هذه و�رى الباحث إن 

  : تطبيق هندسة القيمة خلال مرحلة القرار ۲-٥
 المر�� هي البحث الأولي لانت�اب المشروع الملائم وتحق�ق العوائـد مـن �سـ��ر في هـذه المـر�� یعمـل المـس�ثمر مقارنـة اق�ـصادیة تعتبر هذه

ر�� لإيجاد ا�كلفة ا�كلية �لمشروع وهي كلفة التصميم ، الإ�شاء وال�شغيل ، ویقيم� المشروع في هذه المر�� �شكل موجز وسریع لغرض �نتقـال إلى المـ
 التي �لجهود ونتائجها وإ�اطته ا�راسة �لى لإطلا�ه القرار صاحب أو الما� وإيجاز تقديم عرض الخطوة �تي هذه وبعداللاحقة ویتم ذ� بمقارنة البدائل 

 حول وتوصيات وأفكار مقتر�اتو  �لول من ف�ه وما ا�راسة لتقر�ر یتم اس�تعراض ح�ث النتائج لت� �لوصول ا�راسة في إتبا�ه تم ا�ي والمنهج بذلت
  ).٨(التصميم مرا�ل من القادمة المر�� ضمن وإدرا�ا فيها التصميم �لبت أعمال

  : تطبيق هندسة القيمة خلال مرحلة التصميم ۳-٥
واصـفات وتغييرهـا  المأداء تعتبر هي الوقت الأم�ل لتطبيق هندسة القيمة من �لال ال�ـشك�ك في أنها ألافترة التصميم �شكل جزء من المشروع 

   . )٢ ( إنتاج تصميم ج�د تنافسي من المواد والمهارات المتوفرة بدون شكوك وبأقل كلفة تصميمهدف المصمم لان 
  -:من الممكن تحدید أهم ا�الات التي �س��د �ليها في تطبيق هندسة القيمة لهذه المر�� تحت العناو�ن التالية 

  -: التطبيق ضمن المجالات التالية حيث يكون: التصميم المعماري  ۳-۱-٥
  .�شر الأب��ة في الموقع وتخصيص الفضاءات لها  . ١
   .عناصر المشروعالمسا�ات العملية والفعا� المطلوب تحق�قها ل�شغيل  . ٢
  .  و�نهاءات المعماریة ، فما یطبق �لى أب��ة ا�ازن م�لا ً لا یطبق �لى الأب��ة الأخرى والترت�ب الشكل  . ٣
 وفي نظـام مقاومـة  كلـف �بـيرة في الـصيانةإلى �ـدم الحا�ـة إلى أسس �بيرة وعميقة ومكلفة ، �لإضـافة إلىرتفعة ، فالابتعاد عنها یقلل الحا�ة الأب��ة الم . ٤

  . الحریق 

   -:حيث يكون التطبيق ضمن المجالات التالية  : الإنشائي التصميم  ۳-۲-٥
  . الأسس   -  أ

  .�شابهة �لتمكن من إ�ادة اس�تعمال القالب  الإكثار من تصميم الأجزاء الخرسانية الم   - ب
  .  در�ة تعق�د الهيكل الإ�شائي ف�الرغم من السهو� ال�س��ة لتخطيط وتصميم الهي�كل الإ�شائية المعقدة � انه تنف�ذه صعب -  ج

  : حيث يكون التطبيق ضمن المجالات التالية : التصميم الكهربائي  ۳-۳-٥     
  . النظام ا�كهر�ئي الخطوط الرئ�س�ية وتصميم  -  أ

  .للأعمال ا�كهر�ئيةالتوزیع الرئ�سي والثانوي   - ب

  .الإ�رة  - ج

  : حيث يكون التطبيق ضمن المجالات التالية :تصميم الميكانيكي ال ٤-۳-٥   
  .تصاميم المعدات الميكانيك�ة   -  أ

  . تصميم الميكانيكي ل ش�بكة الأ�ب�ب الخاصة �  - ب
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 ۷٥

  . ا�تهویة والتك�يف  -ج 

  :هندسة القيمة خلال مرحلة إعداد الوثائق تطبيق  ٤-٥
 صـنفين فـ� يخـص صـاحب العمـل إلىمن أهم ا�الات التي ممكن ان �س��د �ليهـا في تطبيقـات هندسـة القيمـة لهـذه المـر�� والـتي تم تـصنيفها 

      . )٩(د مع المقاولينقاتعخ�يار الصيغة الأم�ل �ل وهي اخ�يار الأسلوب الأم�ل في م�ابعة المشروع من ق�ل صاحب العمل و اوالأخرى ف� يخص المناقصة 

  :   تطبيق هندسة القيمة بعد إحالة العطاء ٥-٥ 
  - :)١٢( ميزات تطبيق هندسة القيمة �لال هذه الفترة هيأهممن 

 هذه القرارات سـ�تكون مكلفـة لان إنمرا�ل المشروع ، كما ت قرارات التغيير ذات مرونة قلي� في تحق�ق وفورات �بيرة وتقل هذه المرونة كلما تقدم
  .المشروع قد قطع شوطا ً �بيرا ً في �ود التصميم والتنف�ذ 

  : تطبيق هندسة القيمة خلال مرحلة التنفيذ ٦-٥
  -:)٢( �س��د �ليها في تطبيق هندسة القيمة لهذه المر�� هي أنمن ا�الات التي ممكن 

  . إلغاء العناصر �ير الضروریةأواس��دال المواد  - ١
 .لى اس�تعمال مكا�ن إ�شائية بدی� ذات سعة �كبر وكفاءة أ� - ٢
 . وا�هز�ن إ�ادة النظر في �دول الأسعار و�سعير المقاولين الثانویين - ٣

  : تطبيق هندسة القيمة خلال مرحلة التشغيل والصيانة ۷-٥ 
   :)١١( �س��د �ليها في تطبيق هندسة القيمة لهذه المر�� هيأنمن ا�الات التي ممكن 

 . اق�صادیة تقليل كلفة الإدامة من �لال انجاز وتطبيق وظائف �دیدة أكثر - ١
  التي لا نحتا�ا �لى المدى الطویل أو�ذف الأنظمة والأجزاء الغير ضروریة  - ٢
  التعریةأو التآكل أو  مقاومة ��اداتإلىز�دة القدرة �لى التحمل  - ٣

  :الدراسة الميدانية -٦
 )٢الملحـق (  اسـ��رة �سـ�ت��انأ�ـدادوكذ� �بر محافظة �نبار  من مشاریع ال�ش��د في عددالمسح الميداني المباشر ل ا�راسة من �لال أجریت   

 وتوزیعها اعتمدا لباحث في مواصفات أفراد العينة أن �كونوا من المهندسين المصممين أو المنفذ�ن المتميز�ن العاملين في المكاتب �س�شاریة الهندس�ية بم�ا�يهـا
  : العاملين كمنفذ�ن في الشركات العامة كما أكد الباحث �لى أن �تميز أفراد العينة بما یلي أوالقطاع الخاص والعام 

  . التحصيل العلمي لا یقل عن �كالوریوس هندسة -١
   س�نوات                                           ٥ �دد س�نوات الخبرة لاتقل عن -٢

 هذه الميزات لضمان الوصول إلى الجواب المناسب عن أس�ئ� �س�ت��ان مـن �ـلال الخـبرة والممارسـة الميدانيـة في ا�ـال لقد اعتمد الباحث �لى
 الهندسي وإبداء ملاحظات التي يمكن أن �سا�د �لى تحق�ق شمولية نتائج البحث

 الهندسـ�ية مـن �ـلال اخ�يـار الموقـع او مـن �ـلال  الـتحكم لقد تم تهيئة أس�ئ� �س�ت��ان والتي تناولت العوامـل المـؤ�رة في تحق�ـق المتطلبـات
  �لتصميم الهندسي أو اس�ت�دام التق�يات او كل ما هو مف�د �لمشاریع الهندس�ية

�دد مـن المقـابلات الشخـصية مـع �ندسـين ذوي �ـبرة طـوی� في التعامـل مـع   الباحثىبعد إن تم إ�داد قائمة أولية لأس�ئ� �س�ت��ان أجر 
  . مع ما معمول به في واقع الحال یتلاءم أكثر شمولية وبما القيمة بصورةبحث العوامل المؤ�رة �لى هندسة هندس�ية وتم �لال المقابلات المشاریع ال 

�كونت اس��رة �س�ت��ان من جزأ�ن تضمن الأول المعلومات الشخصية لأفراد العينة م�ل التحصيل ا�راسي و�ـدد سـ�نوات الخـبرة والمنـصب 
 وا�كهـر�ئي والميكانـيكي هندس�ية �مة في المشاریع الإ�شائية م�ل اخ�يار الموقـع  و�عتبـار المعـماري والمـدني وتضمن الجزء الثاني مجمو�ة اعتباراتالإداري ، 

  الخ...

    بعد جمع الاستمارات وتحليل النتائجأدناهلقد حصل الباحث على النتائج  :۱-٦ 
  :اعتبار اخ�يار الموقع 

  في المـشاریع الإ�ـشائية �ـس�ب حـصولها �ـلى ) �م (  العوامل الطبيعية حصل �لى در�ة تأثير إنمن �لال نتائج �س�ت��ان یتضح : يةالعوامل الطبيع
  .من �س�ت��ان % �٥٠س�بة 

 ٥٣من النتائج ح�ث كان ال�س�بة ) �م �دا ( حصلت �لى در�ة    : القرب من ش�بكة النقل الرئ�سة وإمكانية الوصول.%  
  من النتائج % ٥٣كانت �مة �دا لأنها حصلت �لى : در الطاقة والخدماتتوفر مصا .  
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 ۷٦

  :�عتبار المعماري 
  من النتائج % ٤٠لس�ب حصو� �لى �س�بة ) م�وسط الأهمية ( تبين ان هذا �عتبار هو من در�ة : �ل�س�بة لتقس�يم الموقع إلى مس�تو�ت مختلفة.  
 من النتائج % ٤٤وذ� لحصو� �لى �س�بة ) م�وسط الأهمية ( تبين ان هذا �عتبار :  اخ�يار مواقع الإدارات العليا دا�ل المبنى.  
 ٤٧في المشاریع الإ�شائية �س�ب حصولها �لى �س�بة ) �مة (  يمكن اعتبار هذه الناح�ة : تصميم المبنى �شكل يحقق العزل الصوتي.% 
 الأخطار تقليل مسا�ة مقاطع الأب��ة الموا�ة �لريح السائدة �ل�د من :  
  حسب النتائج % ٥٣في المشاریع الإ�شائية �س�ب حصولها �لى �س�بة ) �م(یعتبر.   
 من النتائج%  ٤٠حسب �س�ت��ان والتي كانت )  �م �دا(  ر�عتباكان هذا :  اع�د تأثير الحریق ومرا�� �لى ا�ك�ل البنائية في تحدید خطر الحریق.  
 ٦٣و�س�تها ) �مة �دا( كانت : �نهاءات وفقا للاس�ت�دامات الوظيف�ة.%  

   :�شائي�ل�س�بة للاعتبار �
  ٥٣حسب �س�تها في �س�ت��ان وهي ) �مة ( تعتبر : اس�ت�دام المواد الإ�شائية العاز� �لصوت.%  
  ٨٠وب�س�بة ) �م �دا ( كان هذا �عتبار : اس�ت�دام المواد الإ�شائية ذات العزل الحراري الأفضل.%  
 مـن مجمـوع نتـائج % ٣٦وكان هـذا �عتبـار �اصـل �ـلى �ـس�بة ) �ـم ( یعتـبر :  في التصميم الإ�شائي لتقليـل خطـر الهـزات الأرضـية اع�د التناظر

  .�س�ت��ان
 ٨٦وب�س�بة ) �م �دا ( كان هذا �عتبار : اع�د المعایير التصميمية الإ�شائية وفقا للأخطار المتوقعة كالصدمات او العصف %  
 من مجموع النتائج% ٨٦وب�س�بة ) �م �دا ( حصل هذا �عتبار �لى تقد�ر : لمياه وا�اري بحيث تتلائم مع التوسع المس�تق�لي تصميم ش�بكات ا.  
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  الأهمية النسبية للاعتبار الإنشائي)  ۳(شكل 

  :�عتبار ا�كهر�ئي والميكانيكي 
 ٥٣وب�س�بة ) �م �دا  ( رعتبا� كان هذا : التيار ا�كهر�ئي�زوید المشروع بأكثر من بدیل لتجهيز.%  
  من مجموع النتائج وقد ظهرت ملاحظـات �مـة % ٤٦وب�س�بة ) �م ( حصل هذا �عتبار �لى در�ة : تصميم م�ظومة التحسس �لحرارة او ا��ان

  .ا��ان ب�س�بة قلي� لحرارة او ا م�ظومات تحسس �كذلحریق والإنذار و اذ م�ظومات � �نبار بأن تنف محافظة�ل�س�بة �لمشاریع المطبقة في 
  ٨٣ حسب نتائج �س�ت��ان وكانت ) �م �دا (  یعتبر :مرا�اة التوسع المس�تق�لي عند تصميم ش�بكة ا�كهر�ء.%  
  ٦٠ وب�س�بة  )�م (   �عتبار كان هذا :تصميم م�ظومة الحریق وتوفير مس�تلزمات الوقایة من الحریق. %   
  وب�ـس�بة ) �ـم �ـدا ( حـصل �ـلى  اعتبـار : �بتعاد في تصميم أعمال التك�يف والتبرید عن الطرق القديمة وتحـدیث الطـرق وفـق التـصاميم الحدیثـة

 أ�لى المواصفات  �نبار بأنه نظام التك�يف المس�ت�دم في الخرائط التصميمية �لىمحافظةوقد ظهرت معلومة �مة �ل�س�بة �لمشاریع المطبقة في %  ٦٦
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 ۷۷

 سـ�ب إن ح�ـث  الأصـلي�ـدول ا�كميـات وهـذا ی��ـاقض مـع window typeو�كن �ين التنف�ذ �س��دل بنظـام �ـادي، العالمية وتحسب � ا�كلفة 
 . غيار بذ� بعد موافقة صاحب العملأمر بإصدارتغيير هو �دم توفر ا�كهر�ء ا�كاف�ة �� مما یضطر المهندس المقيم ال 
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   النسبية الاعتبار الميكانيكي والكهربائيالأهمية)  ٤(شكل 

  س�ت�دام في المشاریع �س�ب حـصو� ) دائم ( یعتبر هذا �عتبار : وجود صيانة دوریة م�تظمة اع�دا �لى الفحص ا�وري �كل عناصر الأب��ة�
 . من نتائج �س�ت��ان  % �٧٠لى �س�بة 

 من  النتائج  % ٤٧في المشاریع �س�ب حصو� �لى ) أح�ا� ( یت�ين ان هذا �عتبار �س�ت�دم : د الحا�ة صيانة �لاج�ة عن. 
  مـن   % ٤٣في المـشاریع �ـس�ب حـصو� �ـلى ) أح�ـا� ( یت�ين ان هـذا �عتبـار �ـس�ت�دم : �ع�د كليا �لى التخصيصات المقررة ضمن الميزانية

 .النتائج 
 من  % �٦٠س�ت�دم هذا �عتبار وذ� �س�ب حصو� �لى �س�بة ) دائما  ( نتائج �س�ت��ان �لى ان  أكدت :  وم�ظم وجود هيكل تنظيمي موثق

 نتائج �س�ت��ان 
  لى أكثر اس�ت�داما في التنف�ذ وذ� لحصولها ) دائما ( �كون ) مقاولات عقود   ( اولات العامة فقد تبين ان المق: أما أنواع التنف�ذ الأكثر اس�ت�داما�

مـن نتـائج % �٥٠ـلى �ـس�بة من النتائج أما بق�ة أنواع التنف�ذ فه�ي تتراوح ما بـين تنف�ـذ م�ـاشر وتنف�ـذ أمانـة وذ� لحـصول كل مـنهما % ٩٠ن���ة 
 .�س�ت��ان

  أكـدوا �ليهـا هندسـينالم �كـون الـ�ذج م�ظمـة وموثقـة �كـون ا�لـب ) دائمـا  (  تبين من �لال فـرز النتـائج إن  فقد: وف� يخص تقار�ر أعمال الموقع 
�كون ال�ذج م�ظمة و�كن �ير موثقة ، كذ� أظهرت النتائج انـه �ـس�بة ) أح�ا� (  فقد وضحوا إن هندسينمن الم % ٥٠أما % ٧٤وظهرت �س�تها 

 .من النتائج �كتفت بتأیيد انجاز العمل وفقا �لكشف % ٣١قلي� 

  ائية في محافظة الانبار حالات دراسية لتطبيق هندسة القيمة لمشاريع إنش:۲-٦
و�لال مرا�ل المشروع ا�تلفة ح�ث القيمة  مفهوم تطبيق هندسة إد�ال وبعد  �نبارة المنفذة في محافظالمشاریع بيا�ت من بأ�ذقام الباحث 

   الوظيفي المطلوبالأداء البدائل �لحصول �لى أفضل هناك توفير في ا�كلف �خ�يار أنتبين 
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 ۷۸

  ندسة القيمةمقترح ه) ۱(جدول 
  مقترح  هندسة  القيمة

  الأعمار والمشاريع :  الموقع  ابنية كلية العلوم الاسلامية: اسم المشروع 

  العيوب   المزايا

ي����ؤدي إل����ى ه����در بالطاق����ة    كفاءة التبريد جيدة-

  يةالكهربائ
عن����د ح����صول عط����ل ف����ي   

مك����ان مع����ين ي����ؤدي ال����ى 

  حرمان جميع البناية

 Package(وح�دات تكيي�ف ن�وع : الت�صميم  الأص�لي
unit(تبريد مركزي  مع مجاري هواء  )دكتات(  

ارتف��اع البناي��ة لاي��تلائم م��ع   

  التصميم الأصلي
   العيوب  المزايا

  كثرة تعدد وحدات التبريد  لايحتاج  إلى طاقة كهربائية عالية

  )split  unit(وح�دات تكيي�ف ن�وع : التصميم المقت�رح
  وحدات منفصلة

 معين في وحدات عند حصول عطل

  التبريد لايؤثرذلك على جميع المبنى
  

        ملخص الكلفة

  مائتان وخمسون مليون دينار عراقي  00۲٥۰۰۰۰۰+   كلفة التصميم الأصلي

  مائة وستة وخمسون مليون دينار عراقي  ۱٥٦۰۰۰۰۰۰ -  كلفة التصميم المقترح

  أربعة وتسعون مليون دينار عراقي  94000000+  الوفورات

  خمسة ملايين دينار عراقي  50000000-    إعادة  التصميمكلفة

  تسعة وثمانون مليون دينار عراقي  89000000+  صافي  الوفورات

  مقترح  هندسة  القيمة

بناية ثلاث طوابق منفذة من قبل ش�ركة : اسم المشروع 

  دار الرزين للمقاولات
  الرمادي :  الموقع

  العيوب   المزايا

  عالي الكلفة  عزل صوتي-

  أحمال كبيرة   عزل حراري-

اء بالط��ابوق القواط��ع الداخلي��ة بن��: الت��صميم  الأص��لي

  ومونة الاسمنت مع الانهاءات بالبياض من الداخل

يحت��اج إل��ى فت��رة زمني��ة    متانة عالية-

  طويلة لانجازه
   العيوب  المزايا

الت��الي يك��ون الت��صميم خفي��ف ال��وزن وب

الإن��شائي للأس��س والأعم��دة والج��سور 

  لأحمال اقل

  ذو متانة اقل

  الألواح الجبسيةالقواطع الداخلية : التصميم المقترح

    سريع الانجاز وكلفة اقل
        ملخص الكلفة

  ثلاثمائة وأربعة وأربعون مليون دينار عراقي  ۳٤٤۰۰۰۰۰۰+   الأصلي كلفة التصميم

   عراقيمائة وستة وثمانون مليون دينار  ۱۸٦۰۰۰۰۰۰ -   المقترحكلفة التصميم

  مائة وثمانية وخمسون مليون دينار عراقي  ۱٥۸۰۰۰۰۰۰+  الوفورات

  ستة ملايين دينار  60000000-    التصميمإعادة كلفة

  مائة واثنان وخمسون مليون دينار عراقي  152000000+  صافي  الوفورات
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 ۷۹

  مقترح  هندسة  القيمة   

بناي��ة ط��ابقين منف��ذة م��ن قب��ل ش��ركة : اس��م الم��شروع 

  سك للمقاولاتعود الم
  الرمادي :  الموقع

  العيوب   المزايا

  عالي الكلفة  جيد للظروف المحيطةعزل -

) جلي(يحتاج الى صيانة   متوفر في البلد-
  بسبب الظروف الجوية

تغلي���ف الانه���اءات الخارجي���ة :  الت���صميم  الأص���لي

الواجه��ات بحج��ر تغلي��ف موص��ل باع��ذراء بم��ساحة 

  م�ع الاط�ارات والكوبلن�ات ۲ م۳٥۰۰واجهات كلية 

  من الحجر

  وزن ثقيل على المنشا   مطابق للعمارة العربية والاسلامية-
   العيوب  المزايا

امكانية الحصول عل�ى ال�وان مختلف�ة واي 

  كل هندسي وبسهولهش
  لايمتازبمتنانة عالية  

الانه����اءات الخارجي����ة تغلي����ف : الت����صميم المقت����رح

)  AL-COPON(الواجه���ات ب���صفائح الالمني���وم 
  شاملا السعر الهيكل الحديدي مع التثبيت

قل������ة الك������وادر الفني������ة   سريع الانجاز وكلفة اقل

  المنفذة
        ملخص الكلفة

   مليون دينار عراقيوخمسة وثمانونثلاثمائة   ۳۸٥۰۰۰۰۰۰+   كلفة التصميم الأصلي

  مائة وستة وثمانون مليون دينار عراقي  ۲٦۰۰۰۰۰۰۰ -  كلفة التصميم المقترح

  مائة وثمانية وخمسون مليون دينار عراقي  ۱٥۸۰۰۰۰۰۰+  فوراتالو

   ملايين دينارثلاثة  30000000-  كلفة إعادة  التصميم

   مليون دينار عراقيعشرونمائة واثنان و  122000000+  صافي  الوفورات

  مقترح  هندسة  القيمة

  الانبار:  الموقع  مجمع الملتقى الطبي والتجاري: اسم المشروع 

  العيوب   المزايا

تصميم معماري متميز يجع�ل من�ه -

  احد صروح محافظة الانبار
إن مواق���ف ال���سيارات موج���ودة -

ف���ي الط���ابقين الراب���ع والخ���امس 

وهذا يتطلب وجود ممر حلزوني 

خ���اص ل���صعود ال���سيارات مم���ا 

يتطل����ب ت����وفير م����ساحة كافي����ة 

ة للطريق الحلزوني وهذه المساح
تم اقتطاعه�ا م�ن م�ساحة المجم�ع 

 وعل�����ى خم�����سة ۲م٤۰۰وه�����ي 

طواب����ق اي ان الم����ساحة الكلي����ة  

  ۲م۲۰۰۰غير المستغلة 

إن��شاء مجم��ع تج��اري وطب��ي : ميم  الأص��ليالت��ص

 ويتكون المشروع من ثلاثة ۲م۲٥۰۰على مساحة 

الج���زء الأول عب���ارة ع���ن م���ول -أج���زاء رئي���سية

 للط��ابق ۲م۲۰۰۰تج��اري ث��لاث طواب��ق بم��ساحة 

الواح���د وف���ي الط���ابقين الراب���ع والخ���امس موق���ف 

س�يارات ام�ا الج�زء الثال�ث فه�و عي�ادات طبي�ة م�ن 

سادس ع��شر وبم��ساحة الط��ابق الخ��امس وحت��ى ال��

   للطابق۲ م۹۰۰

عي��ادة ۱۰۰احت��واء المجم��ع عل��ى -

متنوع�������ة الاخت�������صاصات تفي�������د 

  المحافظة 

ان وج����ود الطري����ق الحلزون����ي 

سبب كلف إضافية  كون�ه يتطل�ب 

ت��صميم إن��شائي خ��اص  ليتحم��ل 

  هالسيارات المارة علي
   العيوب  المزايا

ت����وفير م����ساحة إض����افية لمواق����ف 

 ۲م۸۰۰ال�����������سيارات تق�����������در ب 
   للمحلات التجارية۲م۱۲۰۰و

  

أن تكون مواق�ف ال�سيارات ف�ي :  التصميم المقترح

الط�����ابقين الأرض�����ي والأول وان يك�����ون الم�����ول 

  التجاري في الطوابق من الثاني إلى الخامس 

تقلي���ل كل���ف الان���شاءلتنفيذ مواق���ف 

  ات السيار
  

        ملخص الكلفة
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 ۸۰

  خمسة وعشرون مليون دولار  ۲٥۰۰۰۰۰۰+  كلفة التصميم الأصلي

  أربعة وعشرون مليون دولار  ۲٤۰۰۰۰۰۰-  كلفة التصميم المقترح

  مليون دولار  ۱۰۰۰۰۰۰+  الوفورات

  خمسون الف دولار  ٥۰۰۰۰-  كلفة  إعادة  التصميم

 دين�ار ۱۱٤۰۰۰۰۰۰۰۰۰ر أي مايع�ادل تسعمائة وخمسون ال�ف دولا  ۹٥۰۰۰۰+  صافي  الوفورات

  عراقي 

  :الاستنتاجات  -۷
 العراق�ة الـتي تلـتزم  �لمقاولاتالعامةلعدم الإشارة إ�يها في الشروط  �دم تطبيق أسلوب هندسة  القيمة �لى المشاریع �شكل دق�ق وواسع في العراق  - ١

 تطبيقها 
المقـدمون ( ا وجـود �ـافز هندسـة القيمـة في عقـد المقـاو� ا�ي مـن �ـلا� �ـشترك المعنيـون  وأهمهـ هندسة القيمـةع لتطبيقي�دم وجود دوافع �شج  - ٢

 .في الوفورات التي �اءت ن���ة تطبيق مقتر�اتهم المقدمة من دراسة هندسة القيمة ) لمقتر�ات هندسة القيمة 
 وكـذ� الـضعف في اسـ�ت�دام لقيمة ومدى فائـدة اسـ�ت�دامه في المـشاریعق� معرفة ا�لب المهندسين العاملين في المشاریع الإ�شائية لمفهوم هندسة ا  - ٣

  .الجوانب الإداریة الحدیثة في إدارة المشاریع 
واضحـة في المـشاریع اسـ�ت�دمت فيهـا التـصاميم البـدی� ح�ث كانت   المبالغان هناك توفير �بير في  مر�� التصميم  هندسة القيمة فيإد�ال إنتبين  - ٤

 .  وتوفير م�الغ لمشاریع أخرى و�لتالي دعما �ق�صاد الوطني �نبارافظةوالتي س�تكون دعما لمح

  :التوصيات  -۸
 والمقاولين وكل من � �لاقة بقرار كلفة المشاریع یوضح من �لالها مفهـوم أهميـة  المصممين والمنفذ�ن المهندسين منتحق�ق ندوات �وي الخبرة الهندس�ية والف�ية -١

  .  الإسكان ، نقابه المهندسين ، الجامعات �عماروفي مختلف الأم��ن ذات العلاقة م�ل وزارةتطبيق هندسة القيمة 
 . يجب تطبيق مفهوم هندسة القيمة �لال مرا�ل المشروع ا�تلفة وفقا لحجم المشاریع وأهميتها  -٢
 .الأقل في المشاریع ذات المبالغ ا�ك�يرة كمر�� أولى  إد�ال �افز هندسة القيمة في عقود المقاو� العراق�ة ولجميع أنواع العقود و�لى -٣
ال�شجيع �لى إ�شاء مكاتب هندس�ية اس�شاریة لهندسة القيمة من ق�ل نقابة المهندسين لتقديم المشورة النافعة لأصحاب المشاریع لتقليل كلف المشاریع الإ�شائية  -٤

 . �لال مرا�ل انجاز المشروع 
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 ۸۲

   :الملاحق
    عينة البحث-۱

 ت نصبالم   اسم ا�ا�رة او الشركة او المشروع التحصيل ا�راسي �دد س�نوات الخبرة
 ١ المد�ر المفوض �لشركة شركة الطراز المعماري �كالوریوس هندسة مدنية ٥
  ٢ المد�ر المفوض �لشركة شركة وادي البراري ماجس�تير هندسة معماري ٢٢
  ٣ مد�ر المشاریع �لشركة شركة وادي البراري دكتوراه هندسة مدنية ٢٥
  ٤  م الفنيرئ�س القس  ب�یة قضاء هيت  �كالوریوس هندسة مدنية  ٢١
  ٥  مد�ر المشروع  مشروع �هيل مصرف الرافد�ن/ شركة الفاروق العامة  دكتوراه هندسة مكا�ن ومعدات  ٢٨
  ٦  و�يل المد�ر المفوض   شركة ارض د��   �كالوریوس هندسة   ٩
  ٧  أس�تاذ �امعي  �امعة �نبار   ماجس�تير هندسة مدنية   ١٠
  ٨  مد�ر مشروع   المعارف كليةأب��ةمشروع   �كالوریوس هندسة مدنية  ١٢
  ٩  مسؤول قسم العقود �لمنظمة  م�ظمة الإ�اثة والتنمية   �كالوریوس هندسة مدنية   ٢٥
  ١٠  مد�ر ال�شغيل   معمل سمنت �ب�سة   �كالوریوس هندسة مدنية   ٢٤
  ١١  مسؤول قسم الهندسة  م�ظمة الإ�اثة   �كالوریوس هندسة مدنية   ١٧
  ١٢  المد�ر المفوض �لشركة  ة الندرة �لمقاولات شرك  دكتوراه هندسة س�يطرة ونظم  ٢٢
  ١٣  مد�ر المشروع  مشروع بناء معهد �وادر ا�كهر�ء/ شركة الرائدة   دكتوراه هندسة مدنية   ٢٤
  ١٤  مد�ر التخطيط  معمل سمنت �ب�سة   �كالوریوس هندسة   ٢٧
  ١٥  �ندس في قسم المشاریع  الهيئة العامة للإسكان   �كالوریوس هندسة مدنية   ٨
  ١٦  �ندس اقدم  القسم الفني/ مد�ریة الب��ت العامة   �كالوریوس هندسة مدنية   ١٨
  ١٧  أس�تاذ �امعي  �امعة �نبار   �كالوریوس هندسة معماریة    ٩
  ١٨  رئ�س قسم ا�راسات   سكانالهيئة العامة للإ  �كالوریوس هندسة مدنية   ٢٤
  ١٩  سؤول القسم الهندسيم   قطاع هيت الصحي   �كالوریوس هندسة م�كانيك  ٢٥
  ٢٠  المد�ر المفوض �لشركة  شركة ضفاف الأندلس   �كالوریوس هندسة   ٥
  ٢١  مد�ر مشاریع التطو�ر  م�ظمة الإ�اثة والتنمية   ماجس�تير هندسة مدنية   ١٥
  ٢٢  المد�ر المفوض �لشركة  شركة ارض �نجاز   ماجس�تير هندسة   ٧
  ٢٣  رئ�س شعبة المعماري  قسم ا�راسات والتصاميم /  للإسكانالهيئة العامة  هندسة معماریة  ماجس�تير  ٦
  ٢٤  مد�ر مشروع  الملتقى الطبي والت�اريمشروع مجمع   هندسة مدنية  ماجس�تير  ٢٧
  ٢٥  مد�ر مشروع  مجمع الفاروق السكني  �كالوریوس هندسة مدنية  ١٥
  ٢٦  رئ�س قسم المسا�ة  الهيئة العامة للإسكان  ماجس�تير هندسة مدنية   ٢٠
  ٢٧  �ندس اقدم  شركة عود المسك �لمقاولات  �كالوریوس هندسة مدنية  ١٠
  ٢٨  شركة�ندس في ال   شركة دار الرز�ن �لمقاولات  �كالوریوس هندسة مدنية  ١٢
  ٢٩  أس�تاذ �امعي  �امعة �نبار  �ية ج�و�ك�يك  دكتوراه هندسة  ٢٤
  ٣٠  لمشاریع�عمار وامد�ر   رئاسة �امعة �نبار  إ�شائية ماجس�تيرهندسة  ١٣
  ٣١  أس�تاذ �امعي  �امعة �نبار  ماجس�تير هندسة مدنية   ١٠
  ٣٢  أس�تاذ �امعي  �امعة �نبار  ماجس�تير هندسة مدنية   ١٧
  ٣٣  أس�تاذ �امعي  �امعة �نبار  ماجس�تير هندسة مدنية   ٥
  ٣٤  مد�ر مشروع   �يلو٧ا�مع السكني   �كالوریوس هندسة مدنية  ٢٠
  ٣٥  مد�ر المشروع  جسر الرمادي الجدید  ية�كالوریوس هندسة مدن   ٢٤

  استمارة الاستبيان  -۲
 الباحث   يود  العزيزة  ومحافظتنا    العظيم  لبلدنا  أنخدمة  الاستبيان المرفق والخاص  يسترشد  حول تقييم بآرائكم

  "تطبيق هندسة القيمة في المشاريع الإنشائية لمحافظة الانبار"  بالبحث

                شاكرين تعاونكم معنا                                                                                
     الباحث                                                                                                  
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 ۸۳

  :القسم الأول
    المعلومات العامة

  : اسم الدائرة او الشركة
  :لتحصيل الدراسي ا

  : المنصب الاداري
  :عدد سنوات الخبرة في مجال التنفيذ

  :القسم الثاني 
   استمارة الاستبيان  

 ت �ع�ـبار �م �دا �م م�وسط الأهمية قليل الأهمية
 ١ اخ�يار الموقع    
  _  العوامل الطبيعية  %٣٣ %٥٠ %١٧ %٠
  _  وإمكانية الوصولالقرب من ش�بكة النقل الرئ�س�ية   %٥٣  %٣٧  %١٠  %٠
  _  توفر مصادر الطاقة والخدمات   %٥٣  %٤٧  %٠  %٠
  ٢  المعماري        

  _  تقس�يم الموقع إلى مس�تو�ت مختلفة   %١٠  %٣٤  %٤٠  %١٦
  _  اخ�يار مواقع الإدارات العليا دا�ل المبنى   %١٦  %٣٠  %٤٤  %١٠
  _  تصميم المبنى �شكل يحقق العزل الصوتي  %٣٦  %٤٧  %١٧  %٠
  _  تقليل مسا�ة مقاطع الأب��ة الموا�ة �لريح السائدة �ل�د من الأخطار   %١٣  %٥٣  %٣٠  %٤
  _  اع�د تأثير الحریق ومرا�� �لى ا�ك�ل البنائية في تحدید خطر الحریق  %٤٠  %٣٦  %٢٤  %٠

  _  �نهاءات وفقا للاس�ت�دامات  الوظيف�ة  %٦٣  %٢٧  %٣  ٧%
  ٣  المدني        
  -  د الإ�شائية العاز� �لصوت اس�ت�دام الموا  %٣٠  %٥٣  %١٧  %٠
  -  اس�ت�دام المواد الإ�شائية ذات العزل الحراري الأفضل   %٨٠  %١٦  %٤  %٠

  -  اع�د التناظر في التصميم الإ�شائي لتقليل خطر الهزات الأرضية  %٤  %٣٦  %٣٤  %٢٦
  -  لمسلطة توزیع العناصر��شائية �شكل م�كا� �لمبنى لز�دة مقاوم�ه �لقوى ا  %٤٣  %٤٦  %١٠  %١
  -  اع�د المعایير التصميمية الإ�شائية وفقا للأخطار المتوقعة كالصدمات أو العصف   %٤٣  %٤٠  %١٦  %١
  -  تصميم ش�بكات المياه وا�اري بحيث تتلائم مع التوسع المس�تق�لي   %٨٦  %١٣  %١  %٠
  ٤  ا�كهر�ئي والميكانيكي        
  -  لتجهيز التيار ا�كهر�ئي �زوید المشروع بأكثر من بدیل   %٥٣  %٣٠  %١٧  %٠
  -  تصميم م�ظومة التحسس �لحرارة ا��ان   %٣٠  %٤٦  %٢٠  %٤
  -  مرا�اة التوسع المس�تق�لي عند تصميم ش�بكة ا�كهر�ء   %٨٣  %١٤  %٠  %٣
  -  تصميم م�ظومة إطفاء الحریق وتوفير مس�تلزمات الوقایة من الحریق   %٢٠  %٦٠  %١٣  %٧
  -  ميم أعمال التك�يف والتبرید عن الطرق القديمة وتحدیث الطرق وفق التصاميم الحدیثة �بتعاد في تص  %٦٦  %٢٧  %٣  %٤

  
  اعتبارات أخرى دائما أح�ا� �درا

  ١  الصيانة      
 - وجود صيانة دوریة م�تظمة اع�دا �لى الفحص ا�وري  %٧٠ %٢٧ %٣

  -  صيانة �لاج�ة عند الحا�ة  %٤٠ %٤٧ %١٣
  -   كليا �لى التخصيصات المقررة ضمن الميزانية �ع�د %٣٣ %٤٣ %٢٤

  ٢  الهيكل التنظيمي       
  -  وجود هيكل تنظيمي موثق وم�ظم  %٦٠ %٢٠ %٢٠

  ٤  تقار�ر أعمال المواقع     
  -  نماذج م�ظمة وموثقة  %٧٤ %٢٠ %٦

  -  نماذج م�ظمة و�ير موثقة  %٦ %٥٠ %٤٤
  -  ق ا�كشف �كتفاء بتأیيد انجاز العمل وف %٣٧ %٢٦ %٣٧

  
 
 


