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Strategical interdependence between productivity and 

employment 

in manunfuring in dustry : Iraq as a case study . 
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 في قطاع اهصناػة اهتحويوية
 ))اهؼراق حاهة دراسية خاصة((

 

                                                     

 اٌغٛازٞ ِٕبضً عجبض ؽع١ٓ د.

 عبِعخ وسثلاء-و١ٍخ الإدازح ٚالالزصبد
 

 

 اهموخص:
ثعد اٌزساثط ث١ٓ الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ِٓ الاِٛز اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ٕجؽٟ اٌٛلٛؾ عٕد٘ب ذٌه وْٛ اٌزفبعً ث١ٓ الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً 

١رساد الزصربد٠خ رٕبٌٚزٙرب ثعرن إٌّربذط الالزصربد٠خ  اٌٙبِرخ ِضرً ٚإٌبرظ ٚرٛظ١ع اٌطبلخ الأزبع١خ ِٓ خلاي اعبدح الاظزضّبز ِزؽ

ّٔٛذط ٘بزٚد دِٚبز   ٠ٚزؾدد اٌزساثط ث١ٓ الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ثعٛاًِ عدح ِٕٙب  اٌزساوُ اٌسأظّبٌٟ ٚاٌجشسٞ ٚاٌجؾش ٚاٌزطر٠ٛس 

زصرربد٠خ ِضرً اٌز رر ُ ٚاٌعغررص ـررٟ ,اذ اْ رجرب٠ٓ ِعرردلاد اٌزشررؽ١ً ٚالأزبع١رخ ـررٟ الالزصرربد ٠ ٍررك اخرزلالاد لطبع١ررخ ِٚشرربوً ال

١ِصاْ اٌّدـٛعبد ٚرٙد٠د  إٌّٛ الالزصبدٞ ,ٚـٟ الالطبز إٌب١ِخ ذاد إٌّط الأزبعٟ اٌّىضؿ ٌعٕصس اٌعًّ اْ اٌم١ّرخ اٌّ ربـخ 

ٔزبع١رخ رفعس ثعٕصس اٌزشؽ١ً ِمبزٔخ ثبٌدٚي اٌّزمدِخ اٌزٟ رمعس اٌم١ّخ اٌّ بـخ ثبلأزبع١خ ,ٚلرٟ اٌعرساق ـربْ ٕ٘ربن رجرب٠ٓ ثر١ٓ الا

ٚاٌزشؽ١ً خلاي عمد اٌضّب١ٕٔبد ِٕٚزصؿ اٌعجع١ٕبد ـٟ وبـخ ـسٚع اٌصٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛرخ ثبظرزضٕبء اٌؽراة١رخ ٚاٌى١ّب٠ٚرخ ٚإٌفط١رخ اذ 

 اْ الارغبٖ الأزبعٟ  ٠ زص ثبٌفسٚع اٌصٕبع١خ اٌ ف١فخ ث١ّٕب الارغبٖ اٌزشؽ١ٍٟ ٠ زص ثبٌفسٚع اٌ ف١فخ.

 

Abstract: 
 

After the correlation between productivity and employment of the important things that 

should stand then the fact that the interaction between productivity and employment, output, and 

expansion of production capacity through re-investment economic variables addressed in some 

economic models important such as a form Harwood Doumar determined correlation between 

productivity and employment by several factors including the accumulation of capital and 

human capital and research and development , because the variation of employment rates and 

productivity in the economy, creates imbalances sectoral and economic problems such as 

inflation and balance of payments deficits and the threat of economic growth in developing 

countries with style production intensive work item to the value added explain the element of 

operation compared with developed countries that Tksr value-added productivity, assessed Iraq 

there is a discrepancy between production and employment during the eighties and the mid-

seventies in all branches of manufacturing industry excluding food, chemical, and oil 

production, with respect to the direction of light industrial branches as specialized branches 

operational direction light.  

 

 

 -:اهمقذمة
زعربمُ اٌّ رطسد ٌّعرز٠ٛبد الأزبع١رخ ٠ٍعت لطبع اٌصٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ دٚزاً ـبعلاً ـٟ الزصبد٠بد دٚي اٌعربٌُ ـٙرٛ ٠شر١س اٌرٝ اٌ

ٚاٌز٠ٕٛع الأزبعٟ ٚاٌزدـك اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزٟ رعد ِٓ اُ٘ دلاةً رطرٛز ٘ررا اٌمطربع ٚـبع١ٍزرٗ ـرٟ أغربش اٌزؾرٛلاد ا١ٌٙى١ٍرخ ٚاٌج١ٕب١ٔرخ 

ٚال١ّ١ٍب ؽ١رش رعزجرس  ٌٍدٚي ـٙٛ ٠عًّ عٍٝ ش٠بدح ِئشساد اٌم١ّخ اٌّ بـخ ٚاٌزشؽ١ً ٚأزبع١خ اٌعًّ اضبـخ اٌٝ دٚزٖ لطبع١بً ِٚئظ١بً 

رٍه اٌّئشساد اٌمٕٛاد اٌسة١عخ ٌٕمً اٌزبص١س اٌّزجبدي ث١ٓ ٘را اٌمطبع ٚالأشطخ الالزصربد٠خ الاخرسٜ و ٚع١ٍرٗ ـربْ ٘ررا اٌمطربع ٠عزجرس 

٠ّٚىرٓ اٌّؾسن ٌٍز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚازرفبع ّٔٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚخٍك اٌفٛاةن الأزبع١خ ٚش٠بدح دزعرخ اٌزؾف١رص ٌٍمطبعربد الاخرسٜ . 
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ثّررب ٠ٍّىررٗ ِررٓ ررربص١س  interdependence اعزجرربز لطرربع اٌصررٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛررخ ِررٓ اٌمطبعرربد اٌّئٍ٘ررٗ ٌزؾم١ررك الاعزّرربد اٌّزجرربدي   

( ـرٟ الأزربط ٚاٌّرلاذ اٌفعٍرٟ اٚ   (higer stage ( ؽ١رش رعزجرس اٌصرٕبعبد اٌزؾ١ٍ٠ٛرخ ِسؽٍرخ ِزمدِرخ  polarization   اظرزمطبثٟ

ٌص٠بدح أزبع١خ اٌعًّ ِٚعزٜٛ اٌّع١شخ ثبلاضربـخ اٌرٝ ذٌره وٍرٗ ـربْ ٘ررا اٌمطربع ٠عّرً عٍرٝ اررصاْ اٌزشربثه (   virtuallyاٌٛالعٟ   

( ِٓ عٙخ اخسٜ .   intraindustry( ث١ٓ اٌصٕبعبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ عٙخ ٚضّٓ اٌصٕبعخ اٌٛاؽدح     interindustryاٌصٕبعٟ    

 ـٙٛ اداح ر ط١ط١خ ِٚئصس صٕبعٟ ٘بَ .  

اْ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ رزؾدد ثبثعبد عدح ِٕٙب اٌم١ّخ اٌّ بـخ ٚالأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ِٚب داَ الالزصبد اٌٛطٕٟ عجبزح ِٚٓ اٌّعٍَٛ 

عٓ ١٘ىً ِٓ لطبعبد ِ زٍفخ ـبْ اٌمطبع اٌصٕبعٟ ٠زمدَ ثم١خ اٌمطبعبد ِٓ ؽ١رش ررؤصسٖ ثعبِرً ش٠ربدح الأزبع١رخ ٚاِزصرب  ـربةن 

عّررً وض١ررسح ٚذٌرره ٔرررساً لازرفرربع ِسٚٔررخ ٘رررا اٌمطرربع اشاء رؽ١ررساد اٌعّبٌررخ اٌّررب٘سح  الا٠رردٞ اٌعبٍِررخ ٚثعجرربزح أخررسٜ خٍررك ـررس 

]اٌضى١ٕى١ررخو ٚزإض الاِررٛاي الأزبع١ررخ ؽ١ررش اْ اٌزررداخً ثرر١ٓ الاثعرربد اٌضلاصررخ اٌّررروٛزح ٠ررصداد ثزعرربمُ دٚز ٘رررا اٌمطرربع ـررٟ الالزصرربد 

 دِخ اشاء رٍه اٌزؽ١ساد.٠ّٚىٓ ِلاؽرخ ذٌه ع١ٍبً عٕد اٌّمبزٔخ ث١ٓ الالطبز إٌب١ِخ ٚاٌّزم

 

: رعٕررٟ ِعرررُ دٚي اٌعرربٌُ ٚخصٛصرربً إٌب١ِررخ ِٕٙررب ِررٓ ضررعؿ اٌزررساثط اٌعررزسار١غٟ ثرر١ٓ الأزبع١ررخ ٚاٌزشررؽ١ً ـررٟ اشككلاهية اهثحككث

 الزصبد٠برٙب اٌصٕبع١خ.

 

دارٙب  اٌصرٕبع١خ : رعبٟٔ الالطبز إٌب١ِخ ِٓ ضعؿ ٔعجٟ ـٟ اٌزساثط اٌعزسار١غٟ ث١ٓ الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ـرٟ الزصربفرضية اهثحث

 ِمبزٔخ ثبلالطبز اٌّزمدِخ.

 ٘دؾ اٌجؾش: ٠ٙدؾ اٌجؾش اٌٝ ث١بْ اٌعلالخ ث١ٓ الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ـٟ اٌمطبع اٌصٕبعٟ اٌزؾ٠ٍٟٛ ِع اشبزح خبصخ ٌٍعساق .

 ثؾضٗ.اعزّد اٌجبؽش الاظٍٛة اٌٛصفٟ ٚالاظزمساةٟ ٚذٌه ثبلأزمبي ِٓ اٌ ب  اٌٝ اٌعبَ ـٟ دزاظخ ِٛضٛع  :اسووب اهثحث

ٔطبق اٌجؾش: ِٓ اعً اٌٛصٛي اٌٝ ٘دؾ اٌجؾش ٚاصجبد ـسض١زٗ لبَ اٌجبؽش ثزمع١ُ اٌجؾرش اٌرٝ صرلاس ِؾربٚز رٕربٚي اٌّؾرٛز ا ٚي 

ِٕٙب اٌزساثط اٌعزسار١غٟ ث١ٓ الأزبع١رخ ٚاٌزشرؽ١ً  وّٕررٛز عربَ( ث١ّٕرب رطرسق اٌّؾرٛز اٌضربٟٔ اٌرٝ الأزبع١رخ ٚاٌزشرؽ١ً ـرٟ الالطربز 

 خصّص اٌّؾٛز اٌضبٌش ٌدزاظخ الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ـٟ اٌعساق وؾبٌخ دزاظ١خ خبصخ.إٌب١ِخ ٚاٌّزمدِخ ٚ

 

 

 "  اهترابط اهستراتيجي بين الانتاجية واهتشغين "منظورػاى:  اهمحور الأوم

 
( Maliـمد عسؾ   ( ٚأزبع١ٗ اٌعًّ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌٙبِٗ ـٟ ا دث١بد الالزصبد٠خ ٚالاداز٠productivityٗ٠عد ِفَٙٛ الأزبع١ٗ          

الأزبع١ٗ ثؤٔٙب   لدزح اٌّشسٚع الالزصبدٞ عٍٝ اٌغ١ّرع  ٚاظرزؽلاي اٌّرٛازد اٌّزبؽرخ((
1
ـرٟ ؽر١ٓ أٙرب رعٕرٟ ٔعرجٗ ِ سعربد اٌع١ٍّرخ   

   “ الأزبع١ٗ أٌٟ ِدخلارٙب ـٟ ٔرس 
2
Noori Russell”   ٠ٚروسtayler ٟأْ "الأزبع١ٗ رعج١س عٓ ـبع١ٍٗ اٌّشسٚع الالزصبدٞ   ـر )

٠ٍٛررٗ اٌّرردخلاد أٌررٟ ِ سعرربد " رؾ
3

( "أْ الأزبع١ررٗ ِم١رربض اٌىفرربءٖ "٠ٚshufferررسٜ  
4

.  أِررب ِفٙررَٛ أزبع١ررٗ اٌعّررً ـٙررٛ ٠شرر١س أٌررٟ 

"اٌى١ّررٗ إٌّزغررخ ٌىررً ظرربعخ عّررً ٚذاد علالررخ ثص٠رربدح  ِعررزٜٛ اٌّع١شررخ "
5
( أْ أزبع١ررٗ اٌعّررً ٘ررٟ "ِعرردي Evanـررٟ ؽرر١ٓ ٠ررسٜ   

اٌّ سعبد ٌٍعبًِ  ٌىً ظبعخ عًّ" 
6
رعددد زٜٚ اٌجبؽض١ٓ ٌٍّفَٙٛ ا خس ٚ٘ٛ اٌعزسار١غ١خ ـمد عسـذ ثؤٔٙب "ٚظ١ٍٗ ٌزؾم١ك أ٘داؾ ٚ 

اٌّشسٚع الالزصبدٞ ٚرزعُ ثبٌشرّٛي ٚاٌزٛؽ١رد "
7
أٚ ٘رٟ   اٌطس٠مرخ اٌزرٟ ٠عرزط١ع اٌّشرسٚع أٚ اٌٛؽردح الأزبع١رٗ ِرٓ خلاٌٙرب رطر٠ٛس  

لدزرٙب اٌّطٍٛثخ ((
8
اٌع١بظبد ٚاٌٛؽداد اٌسة١ع١خ((أٚ أٔٙب   ٌّٕط أٚ خطٗ ٌزٛؽ١د أ٘داؾ   

9
( ثر١ٓ ِعرزٜٛ Pٚرسثط أزبع١ٗ  اٌعًّ    

  ( ٚؽعت اٌعلالخ الار١ٗ :L( ِٚعزٜٛ اٌزشؽ١ً  yالإٔزبط  

 

                                                                 y =  L .P-------------(1)  

 اٌعًّ ٚاٌزشؽ١ً عٍٝ إٌبرظ ٠زؾدد    ط١ط اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ؽ١ش أْ اصس رؽ١س أزبع١ٗٚٔعز دَ اٌعلالخ اٌّروٛزح ـٟ ثؾٛس ٚدزاظبد ر 

 

                                                                               Δy=Δ L +Δ P-----(2)  ز٠بض١ب وب٢رٟ :
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( ررساوُ زأض اٌّربي اٌّربدٞ 1  طس٠رك ٌزساثط ٚاٌزفبعً ث١ٓ الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ـص٠ربدح الأزبع١رخ ظرٛاءاً عرٕٓ٘بن عٛاًِ عدح رؾدد ا

( اٌجؾررش 4( ٚـررٛزاد اٌؾغررُ  3( رررساوُ زأض اٌّرربي اٌجشررسٞ  عررٓ طس٠ررك اٌزرردز٠ت ٚاٌزؤ١٘ررً( أٚ ِررب ٠عررّٝ ثبٌعبِررً اٌّزجمررٟ  2 

 ٚاٌزطٛز.

رشرؽ١ٍٙب وّرب اْ أ فرب  الأزبع١رخ ٠ّىرٓ أْ ٠مٛدٔرب اٌرٝ رشرؽ١ً عردد أوجرس ِرٓ ا ٠ردٞ ٠عًّ عٍٝ رم١ًٍ اٌطٍت عٍٝ الا٠دٞ اٌعبٍِخ ٚ

اٌعبٍِخ  ش٠بدح اٌزشؽ١ً(و ٚعٍٝ صع١د الالزصبد اٌٛطٕٟ ـبْ عدَ أزربَ أزبع١خ اٌمطبعبد ـ١ٗ ٠مٛد اٌٝ اخزلاي ـٟ اٌزٛاشْ اٌمطبعٟ 

ٌعبِررخ ٌرردٜ اٌؾىِٛررخ ٚثبٌزرربٌٟ شررد٠د إٌّررٛ ـررٟ اٌمطرربع ٚمٙررٛز ضررؽٛط ر رر ١ّخ ٚعغررص شررد٠د ـررٟ ١ِررصاْ اٌّرردـٛعبد ٚاٌّٛاشٔررخ ا

اٌصٕبعٟ
 10)

 ٚ٘رٖ اٌّؾصٍخ الاخ١سح ٠ّىٓ أْ رغ١ت عٓ اظجبة اؽفبق رغسثخ اٌزص١ٕع ـٟ ا لطبز إٌب١ِخ. 

ٚـرٟ عمرد اٌضّب١ٕٔربد ِرٓ اٌمرسْ اٌّبضرٟ وربْ ٕ٘ربن لردز وج١ررس ِرٓ ا ٠ردٞ اٌعبٍِرخ ِرع أ فرب  ـرٟ الأزبع١رخ ٚولاّ٘رب ثؾبعرخ اٌررٝ 

دِٚرربز  -ّعبٌغررخ ٚاٌزطرر٠ٛس ٌص٠رربدح إٌّررٛ اٌصررٕبعٟ ٚاٌّؾبـرررخ عٍررٝ اظررزّساز اٌص٠رربدح إٌعررج١خ ـررٟ اٌرردخٛي ٠ٚعزجررس ّٔررٛذط ٘رربزٚداٌ

 Harrod-Domar إٌّبذط اٌساةدح اٌزٟ رش١س اٌٝ اٌزفبعً ث١ٓ إٌبرظ ٚاٌزشؽ١ً ٚالأزبع١رخ ِرٓ عبٔرت ٚرٛظرع اٌطبلرخ الأزبع١رخ ِٓ )

عبدح الاظزضّبز ِٓ عبٔت أخسـٟ الالزصبد ِٓ خلاي ع١ٍّخ ا
11
 

 ؽ١ش اْ :

 dkt/ dt    = رّضً ِعدي اٌزؽ١س ـٟ زاض اٌّبيkt      

   It =ktالاظزضّبز = 

  λktِعدي اٌزؽ١س ـٟ اٌطبلخ الأزبع١خ = 

                              S It =dl /dt/ S/ِعدي اٌزؽ١س ـٟ اٌطٍت 

 ٚـٟ ؽبٌخ اٌزٛاشْ اْ :

λkt  =It /s  

                  

 ٚع١ٍٗ ـؤْ 

                 It/ kt =λkt  

 ٚثبـزسا  اْ ّٔٛ الاظزضّبز ٠ؾدس ثشىً ِعزّس ـبْ :

                                                          λst   

                                                     3 )…. It= Ioe                            

λ ٔعجخ الأزبط اٌٝ زاض اٌّبي : 

S   ا١ًٌّ اٌؾدٞ ٌلادخبز = 

٠ٚزفك ّٔٛذط 
12

Galenson-Leiben Stein'""  ٚدِٚبز اٌعربٌؿ اٌرروس ِرٓ ِعرؤٌخ اٌفربةن اٌّٛعرٗ ٔؾرٛ اعربدح  –ِع ّٔٛذط ٘بزد

 الاظزضّبز ومٛح ِؾسوخ ٌٍّٕٛ الالزصبدٞ ٚوّب ِٛضؼ ـٟ اٌشىً اٌس٠بضٟ الارٟ :

                                                                Q / L.         Q/L- (W+D) 

                                                                                                M=  

                                                             K/L                Q /L      

 ؽ١ش :

M  اٌفبةن اٌّٛعٗ ٌلاظزضّبز : 

W  الاعٛز : 

Q/L  ًّأزبع١خ اٌع: 

K/L  ًِّعدي زأض اٌّبي اٌٝ عٕصس اٌع : 

 ( اْ : Harrod domarدِٚبز   –ٚعٕد ٘بزٚد 

S   ِعدي الادخبز= 

        

                                  w+d  )-  Q/L   

 

                                       Q/L    

 

 ( ٔؾصً :1ٚثبٌزع٠ٛن ـٟ  

K  =Q /K  =L /K    .Q/L    =S  .K /L   ÷Q/L  = 

 ( ٠عبٚٞ :                                                                    Gٚاْ ِعدي إٌّٛ   Domar( أزبع١خ زاض اٌّبي عٕد  Kؽ١ش  

G= S /K ...(4) 

                                                 

 
 

 

=S 
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اٌّٛعٗ صٛة الاظزضّبز اٌرٞ ٠عرُ إٌبرظ ٚاٌزشؽ١ً ٚإٌبرظ اٌّزٛظط ٚالاخ١س ٠زٛلرؿ عٍرٝ  اٌفبةنّٛ ٘ٛ ؽ١ش أْ اٌمٛح اٌداـعخ ٌٍٕ 

 -أزبع١خ اٌعًّ اٌزٟ رزؾدد ثبٌعٛاًِ ا ر١خ :

 ِمداز ـبةن اٌعًّ اٌضى١ٕىٟ اٌّب٘س ٚٔٛع١زٗ ٚرساوُ اٌ جسح ٚاٌّعسـخ ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛس. -أٚلاً:

( ٕٚ٘بن ِزؽ١سد اخسٜ رئصس عٍٝ اعربدح الاظرزضّبز وبٌعبِرً اٌّزجمرٟ ٚاٌررٞ لا ٠رئصس K/Lاٌٝ اٌعًّ  ِعدي ٔعجخ زأض اٌّبي  -صب١ٔبً:

"١ٍّSOLOWخ الاؽلاي ث١ٓ عٕصسٞ اٌعًّ ٚزأض اٌّبي ٚـمبً لاصطلاػ "ععٍٝ 
 13)

   

  α           t λ                                                                                                                          أٞ أْ 

K=S  Loe (  k /L )………..(   5   ) 

                     

 ؽ١ش أْ: 

K   ٚرش١س اٌٝ ٔعجٗ اٌّدخس ِٓ الإٔزبط أ:SQ ) 

Lo ًّصبثذ عٕصس اٌع: 

α ًِّسٚٔخ عٕصس اٌع : 

e أظبض: 

T  ِٓاٌص: 

L  ًّعٕصس اٌع : 

 

(    λ( ٚعىع١آ ِرع ِعردي ّٔرٛ عٕصرس اٌعّرً     S( رزٕبظت طسد٠آ ِع ا١ًٌّ اٌؾدٞ ٌلادخبز   Kالإٔزبط   ٚع١ٍٗ ـبْ ٔعجٗ اٌّدخس ِٓ

 ٚش٠بدح أزبع١خ اٌعًّ رصداد أ٠ بً ثص٠ـبدح                              

ّعبد ٌلاظزضّبز أٞ لا ثد ِٓ زـع إٌعجخ اٌّىبةٓ أٚ الالاد... ؽ١ش أْ ش٠بدح اٌىضبـخ اٌسأظّب١ٌخ رص٠د ِٓ أزبع١خ اٌعبًِ ٚش٠بدح اٌمدز اٌ

 K//L  ٚثٍؽخ أخسٜ ارجبع إٌّط الأزبعٟ اٌىض١ؿ ٌسأض اٌّبي... ٚاٌرٞ ٠ّىٓ رجس٠رس عردَ ارجبعرٗ ـرٟ الالطربز إٌب١ِرخ اٌرٝ أ فرب )

ٌعّرً ٕٚ٘رب ٠زٛعرت أعٛز اٌعّبٌخ ٚرٛـس٘ب ا ِس اٌرٞ ٠دـع ثٙرٖ الالطربز اٌرٝ اعزّربد اٌرّٕط ا خرس ِرٓ اٌزصر١ٕع ٚ٘رٛ اٌرّٕط وض١رؿ ا

ع١ٍٕب أْ ٔزطسق اٌٝ أزبع١خ اٌعًّ ٚأزبع١خ زأض اٌّبي ـفٟ الطبز اٌٛـسح اٌسأظّب١ٌخ وبلالطبز اٌّزمدِخ رصداد أزبع١خ زأض اٌّبي ـٟ 

عٍررٝ أزبع١ررخ اٌعّررً ـررٟ الالطرربز إٌب١ِررخ ذٌرره ٌررٛـسح عٕصررس زأض اٌّرربي ـررٟ ا ٌٚررٝ ٚٔدزرررٗ ـررٟ اٌضب١ٔررخ ٠ّٚىررٓ ِٕبلشررخ  ٠عرردّيؽرر١ٓ 

ّٛضٛع ِٓ شا٠ٚخ  ا عٛز( أٚ  الاظعبز( ؽ١ش ٠رزُ اٌزؾرٛي صرٛة اٌعٕصرس الأزربعٟ اٌرسخ١ص ٚارجربع اٌرّٕط اٌصرٕبعٟ اٌّلاةرُ اٌ

أْ أ فررب  زأض اٌّرربي رمررٛد اٌررٝ أ فررب  إٌرربرظ ٚاٌزشررؽ١ً رررُ أ فررب  اٌعبةررد ؽ١ررش  ٌررٛـسح أٚ ٔرردزح اٌعٕصررس الأزرربعٟ اٌّررروٛز

شا٠ٚخ أخسٜ ـبْ اظزٙلان  اصؾبة الاعٛز(  اٌعّبٌخ( ٘ٛ أعٍٝ ِٓ اظزٙلان   اصؾبة ٌلاظزضّبز ٚأ فب  اٌدخً ٚالازثبػ ِٚٓ 

الازثبػ( اصؾبة زإٚض الاِٛاي ٚثبٌزبٌٟ ـبْ اٌغصء الاوجس ِٓ اٌدخٛي ـٟ الالطبز إٌب١ِخ ٠ر٘ت ٌلاظزٙلان ١ٌٚط ٌلاظزضّبز عٍٝ 

أْ أزبع١خ زأض اٌّبي رعًّ عٍٝ ش٠بدح إٌربرظ ثدزعرخ وج١رسح إٌم١ن عّب ٘ٛ وبةٓ ـٟ الالطبز اٌّزمدِخ ذاد الاظزٙلان إٌّ فن... 

ٚثبٌزبٌٟ اخزصبز اٌصِٓ ٚرؾم١رك اٌفرٛاةن الأزبع١رخ ٚإٌمد٠رخ ِمبزٔرخ ثبلاطربز ذاد الاعزّربد اٌزىٌٕٛرٛعٟ اٌّز ٍرؿ ٔعرج١بً ِرٓ ٔبؽ١رخ 

 إٌٛع١خ ٚاٌى١ّخ ـٟ الأزبط اٌرٞ ٘ٛ ؽبي الالطبز إٌب١ِخ.

 

 واهتشغين في الاقطار اهنامية واهمتقذمةالانتاجية : اهمحور اهثاني

 
ِٓ اٌّلاؽظ ٚاعزّبداً عٍٝ اٌج١بٔبد الاؽصبة١خ ٌ جساء الاُِ اٌّزؾدح ـ١ّب ٠ ص لطبع اٌصٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ـٟ وً ِٓ الالطبز إٌب١ِرخ 

ٚاٌّزمدِخ أْ ٕ٘ربن رمربزة ثر١ٓ رؽ١رساد ِعبِرً اعربدح الاظرزضّبز ِٚعبِرً أزبع١رخ اٌعّرً
 14)

لرد الزرسْ ذٌره ٚثشرىً ٚثزجرب٠ٓ ٔعرجٟ ٚ 

١ٍرً ذٌره ٠ّىرٓ زعٚاضؼ ـٟ الالطبز اٌّزمدِخ ثبزرجربط ٚاضرؼ ِٚعرزمس ثر١ٓ ِعردلاد رؽ١رساد الأزبع١رخ ِٚعبِرً رؽ١رساد اٌزشرؽ١ً ٌٚ

اٌزؤو١د عٍٝ اٌؾمبةك ا٢ر١خ
 15).

  

عبًِ اعربدح الاظرزضّبز ى١ٕى١ْٛ ٚاصؾبة زإٚض الاِٛاي ٚأعىط ذٌه عٍٝ ِزأْ رؾس٠ه ِعدلاد الاعٛز ٚاٌفبةدح ؽفص اٌعّبي اٌ -1

 ِٚعبًِ أزبع١خ اٌعًّ ٚثشىً ا٠غبثٟ.

عّرً عٍرٝ أثعربد ِعردي ّٔرٛ ِعبِرً  خأْ اٌزىض١ؿ اٌسأظّبٌٟ ٚثشىً ؼ١س ِجسِظ ِع اٌزصرد٠س ثشرىً ٔعرجٟ ٌٍزغ١ٙرصاد اٌسأظرّب١ٌ -2

 زأض اٌّبي.

 ضّبز ٚأزبع١خ اٌعًّ ثبلارغبٖ الا٠غبثٟ.عًّ عٍٝ رؾس٠ه ِعبٍِٟ اعبدح الاظزراٌزجبدي اٌزغبزٞ ٚش٠بدح ِعدلاد ٘را اٌزجبدي  -3

 ( ٠عًّ عٍٝ ش٠بدح الأزبط ثبظزعّبي زأض ِبي ِٕبظت.RوDرمدَ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛس   -4

 مب٘سح اٌىعبد اٌز  ّٟ ِضٍذ اٌ ؽط أٚ اٌشد عٍٝ رؽ١ساد الأزبع١خ ٚاعبدح الاظزضّبز. -5
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عرٓ اٌفسٚلربد ثر١ٓ ِعردلاد ّٔرٛ الأزبع١رخ ِٚردلاد ّٔرٛ الاعرٛز  ٘رٖ اٌعٛاًِ ِغزّعٗ ظبّ٘ذ ـٟ ش٠بدح اٌفٛاةن الأزبع١خ إٌبعّرخ

٠ّٚىٓ ِلاؽرخ ذٌه ع١ٍبً ـٟ الأشطخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ الار١خ
16
:-  

 اٌفسٚع اٌصٕبع١خ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ذاد اٌّؾزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّسرفع وصٕبعخ أزبط اٌّىبةٓ ٚاٌصٕبعبد الاٌىزس١ٔٚخ. -أ

 ٌعس  اٌّسْ ٌٍعًّ اٌضى١ٕىٟ ٚاٌّعزّدح عٍٝ الاثزىبز اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزغد٠د.اٌصٕبعبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌعس  اٌزٟ رٛاعٗ ا -ة

اٌصٕبعبد اٌّعزّدح عٍٝ اظجم١خ الأشبء ٚاٌزطر٠ٛس ِمبزٔرخ ثبٌصرٕبعبد اٌّعزّردح عٍرٝ اٌ جرساد اٌّؾ١ٍرخ ـزمردَ اٌصرٕبعخ اٌّع١ٕرخ  -عـ

٠ٚرٙرس ذٌره ع١ٍربً ـرٟ اٌصرٕبعبد اٌىٙسثبة١رخ ـرٟ ا١ٌبثربْ  ٠عًّ عٍٝ رع١ّك الاِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌىفبءاد الأزبع١خ ٌعٕصس اٌعًّ

 ٚاٌصٕبعبد إٌع١غ١خ ـٟ أىٍزسا ٚصٕبعبد اٌطجبعخ ٚإٌمً ٚالارصبلاد ـٟ ظبةس الالطبز اٌصٕبع١خ ا خسٜ.

 ا٢رٟ اٌفٛاةن اٌّروٛزح ـٟ ٚررٙس
 17)

:- 

 صٕعخو ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ ا ١ٌٚخ(.ِعدي عبٌٟ ـٟ إٌبرظ ٚش٠بدح اٌ ص٠ٓ اٌسأظّبٌٟ  اٌزبِخ اٌصٕعو ٚشجٗ اٌّ -أ

 رعص٠صاً ٌٍعٍع اٌّعدح ٌٍزصد٠س ٌٚلاظٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚش٠بدح اٌسص١د ِٓ اٌعّلاد اٌمبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ ـٟ إٌٙب٠خ. -ة

ٚـٟ الالزصبداد إٌب١ِخ ـبْ ٚضع اٌصٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠ّزبش ثبٌزجبعد ث١ٓ رؽ١ساد أزبع١خ اٌعًّ ٚرؽ١ساد اعربدح الاظرزضّبز ٚثصرٛزح 

أْ اٌزؽ١س الا٠غبثٟ ـرٟ إٌّرٛ ِرٓ عمرد اٌعرجع١ٕبد ِرٓ اٌمرسْ اٌّبضرٟ عربء ٔز١غرخ ٌٍزؽ١رساد ـرٟ اظرعبز اٌصربدزاد ا ١ٌٚرخ. ِعزّسح 

ٚورٌه اٌزؽ١س الا٠غبثٟ ـٟ ِعدي اعبدح الاظزضّبز. عبء ٌٍعجت ٔفعٗ ٚضعؿ ِسٚٔخ اٌغٙبش الأزبعٟ ٚازرجبط ؽٍمزرٗ اٌزىٌٕٛٛع١رخ ـرٟ 

ى١ٕى١خ ٚرّسوص إٌشبطبد الالزصبد٠خ ـٟ اٌّسوص ٚر١ّٙش الاطساؾ وٍٙب أدد ِغزّعٗ اٌٝ رسورذ زاٌ بزط ٚضآٌٗ اٌ جسح اٌع١ٍّخ ٚاٌ

اصبز ظٍج١خ عٍٝ ِعدي رؽ١س الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ٚاعبدح الاظزضّبز ِّٚب ظبُ٘ ـٟ رفبلُ ٘رٖ الاصبز
 18)

عدَ رٛـس الاؽز١بطٟ اٌىبـٟ ِٓ   

زعٍر١ُ ٚعردَ لردزح اٌصرٕبعبد اٌمبةّرخ عٍرٝ خٍرك ازرجبطربد أِب١ِرخ أٚ خٍف١رخ اٌعًّ اٌّب٘س ٚأ فرب  ِعرز٠ٛبد اٌجؾرش ٚاٌزطر٠ٛس ٚاٌ

ط ثر١ٓ الأّربط الأزبع١رخ ِرع اٌزؤو١رد عٍرٝ اٌرّٕط الأزربعٟ وض١رؿ جٚضعؿ اٌطبلخ الاظز١عبث١خ ٌلالزصبد ٚاٌز ٍؿ الادازٞ اٌعبَ ٚاٌز 

الأزبعٟ ٚعدَ زثط ش٠ربدح الأزبع١رخ ثص٠ربدح الاعرٛز  زأض اٌّبي ِّب دـع ثبٌز ٍٟ عٓ ثعن اٌزغ١ٙصاد اٌسأظّب١ٌخ لجً أزٙبء عّس٘ب

 .ثعجت ش٠بدح عس  ا ٠دٞ اٌعبٍِخ ؼ١س اٌّب٘سح

                  ٌٍٚٛلٛؾ عٍٝ ارغب٘بد الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ـٟ لطبع اٌصٕبعخ اٌزؾ٠ٍٛخ ـٟ وً ِٓ الالطبز إٌب١ِخ ٚاٌّزمدِخ ٚثبلاخص ـٟ  

  : عمد اٌضّب١ٕٔبد( ٔٛزد اٌغدٚي الارٟ 

 

( 1982 – 1985(: ِعدلاد إٌّٛ اٌعٕٛٞ ٌلأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ٚاٌم١ّخ اٌّ بـخ ـٟ لطبع اٌصٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍّدح  1عدٚي زلُ  

 ( ـٟ الطبز ِ زبزح .2002ٚالا١ّ٘خ إٌعج١خ ٌٍم١ّخ اٌّ بـخ ٌعبَ  

 

ع١خ
صٕب

ي اٌ
اٌدٚ

 

اٌم١ّرررررررررررررررررررررررررررخ  اٌمطس

 (1اٌّ بـخ 

اٌزشررررررررررؽ١ً 

 2) 

الأزبع١ررررررررخ 

 3) 

اٌّسٚٔررررررررررررررررخ 

ٌزشررررررررررررررؽ١ٍ١خ ا

2÷1 

*الا١ّ٘رررررررخ إٌعرررررررج١خ 

 ٌٍم١ّخ اٌّ بـخ %

اٌٛلا٠رررررررررررربد اٌّزؾرررررررررررردح 

 الاِس٠ى١خ

4 -2.5 4.4 -0.62 23.3 

 18.1 0.06 5 0.5 8.1 ا١ٌبثبْ

 - 0.12- 3.1 0.3- 2.5 اٚزثب اٌؽسث١خ

 - 0.16 1.4 0.7 4.2 اٚزثب اٌشسل١خ

 - 0.16 1.4 0.7 4.2 اٚزثب اٌشسل١خ ٚزٚظ١ب

ي إٌب١ِخ
اٌدٚ

 

 4.9 0.70 2.7- 2.3 3.3 اِس٠ىب اٌلار١ٕ١خ

 1.91 0.52 0.3 2.6 5 ؼسة اظ١ب ٚشّبي أـس٠م١ب

 14.42 0.15 3.2 2 13.6 عٕٛة شسق اظ١ب

 - 0.64 0.1- 3 4.7 إٌٙد

 - 0.97 3.2- 3.4 3.5 اـس٠م١ب عٕٛة اٌصؾساء

Source: UNIDO"industry and develpment global Report (1988-1989) Vienna 1988  pp (40-91)" & 

UNIDO"industry and develpment global Report2005p20  

 *  ( 2002إٌعج١خ ٌٍم١ّخ اٌّ بـخ ٌعبَ   الا١ّ٘خ
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٠ٚرٙس ِٓ اٌغدٚي اٌعبثك أٗ ـٟ الالطبز اٌّزمدِخ اٌصٕبع١خ ٚعٛد رمبزة ثر١ٓ رؽ١رساد اٌم١ّرخ اٌّ ربـخ اٌصرٕبع١خ ٚأزبع١رخ اٌعّرً 

أِررب ثبٌٕعررجخ ٌلالطرربز إٌب١ِررخ ـجرربٌسؼُ ِررٓ ؼ١رربة اٌزغرربٔط ثرر١ٓ  اٌزشررؽ١ًعررد١ٌٓ الررسة اٌررٝ ثع ررّٙب. ِمبزٔررخ ثّعرردي ٚاْ ٘ررر٠ٓ اٌّ

اٌّئشساد اٌّروٛزح ظٍفبً اٌٝ أٗ ٠ّىٓ ِلاؽرخ أْ رؽ١ساد اٌم١ّخ اٌّ بـخ رمزسة ِٓ رؽ١ساد اٌزشؽ١ً ِٕٙب اٌٝ أزبع١خ اٌعًّ ؽ١رش 

ٚي عٕرٛة شرسق أظر١ب  دٚي إٌّرٛز( ٚاٌزرٟ ٠ّىرٓ اْ ٠عرصٜ ذٌره اٌرٝ دٚز اٌشرسوبد ِزعرددح شٙدد الاخ١سح ٘جٛطبً ؽربداً ثبظرزضٕبء د

اٌغٕع١خ ـ١ٙبو ٠ٚش١س ِئشس اٌّسٚٔخ اٌزشرؽ١ٍ١خ اٌرٝ أْ اٌعبِرً اٌسة١عرٟ ٌٍم١ّرخ اٌّ ربـخ ـرٟ الالطربز اٌّزمدِرخ ٠عرٛد ٌعبِرً الأزبع١رخ 

بْ اٌعبًِ اٌسة١ط ٌز١ٌٛد اٌم١ّخ اٌّ ربـخ اٌصرٕبع١خ ٠عرٛد ٌعبِرً اٌزشرؽ١ً ١ٌٚط ٌعبًِ اٌزشؽ١ً اٌرٞ  ٠جدٚ ظبٌجبً( أِب الالطبز إٌب١ِخ ـ

١ٌٚط ٌعبًِ الأزبع١خ اٌرٞ  ٠جدٚ ظبٌجبً( ـٟ ؼبٌج١خ ٘رٖ اٌدٚيو ٚلاعطبء صٛزح أوضس ٚضٛؽبً ؽٛي ٘ررا اٌّٛضرٛع ـمرد اشربز رمس٠رس 

(1992اٌز١ّٕخ اٌصٕبع١خ  ا١ٔٛ١ٌدٚ( ٌعبَ  
 19)

ؽ١ً ـرٟ الالطربز إٌب١ِرخ ٚاٌّزمدِرخ ؽعرت اٌفرسٚع ـٟ دزاظخ ٌرٗ ؽرٛي ِعردي ّٔرٛ اٌزشر 

 الأزبع١خ.

أٗ ـٟ الالطبز إٌب١ِخ أْ اٌزٛظع ـٟ ِعدلاد اٌزشؽ١ً رفٛق اٌزٛظع ـٟ ِعدلاد اٌم١ّخ اٌّ بـخ ـٟ اٌفسٚع اٌصرٕبع١خ اٌ ف١فرخ اذ ثٍرػ 

( ـٟ اٌّعد١ٔخ الاظبظر١خ ٚ 1.9الاخشبة ٚ   ( ـ8.2ٟ( ـٟ إٌع١غ١خ ٚ  10.1( ـٟ اٌؽراة١خ  7.2ِعدي ّٔٛ اٌزشؽ١ً ـٟ ٘رٖ الالطبز  

( اذ ٠لاؽرظ أْ اٌفرسٚع اٌ ف١فرخ رؾررٝ ثّعردي 1985-1975( ـٟ إٌّزغبد اٌّعد١ٔرخ ٚا٢٢د ٌٍفزرسح  0.6( ـٟ اٌفسٚع اٌضم١ٍخ  2.8 

               ( ـرٟ إٌعر١غ١خ 0.5ٚ-( ـرٟ اٌؽراة١رخ  0.4-ّٔٛ رشؽ١ٍٟ أعٍرٝ ِرٓ اٌفرسٚع اٌضم١ٍرخ. ٚـرٟ الالطربز اٌّزمدِرخ ثٍرػ ِعردي ّٔرٛ اٌزشؽ١رـً  

( ـٟ اٌفسٚع اٌضم١ٍخ ٚعٍٝ صع١د اعّبٌٟ اٌصٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛرخ ثٍرػ ِعردي ّٔرٛ 0.6( ـٟ إٌّزغبد اٌّعد١ٔخ  2( ـٟ الاخشبة ٚ  0.1- 

ـرٟ اٌغردٚي ( ـٟ زٚظ١ب ٚثٍداْ اٚزثرب اٌشرسل١خ ٚوّرب ِٛضرؼ  1.2 (,0.2( ٚـٟ الالطبز اٌّزمدِخ  6.8اٌزشؽ١ً ـٟ الالطبز إٌب١ِخ  

 الارٟ :

 

 ( 2عدٚي زلُ  

  ( ِٚعدي ّٔٛ اٌم١ّخ اٌّ بـخ 1985 – 1975ِعدلاد ّٔٛ اٌزشؽ١ً ؽعت اٌفسٚع اٌصٕبع١خ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ٌٍفزسح 

 ( ـٟ الطبز ِ زبزح . 2002 – 1990ٌٍفزسح    

 

 زٚظ١ب ٚاٚزثب اٌشسل١خ  الالطبز اٌّزمدِخ  الالطبز إٌب١ِخ  ٔٛع الأزبع١خ د

 1.5  0.4 7.2 ؼراة١خ  1

 1.2 0.5 10.1 ٔع١غ١خ 2

 2.1 0.1 8.2 اخشبة 3

 0.1 0.4 7.9 اٌٛزق 4

 3.2 0.1 2.9 و١ّ١ب٠ٚخ ٔفط١خ 5

 2.4  0.2 5.7 رعد١ٕ٠خ ؼ١س ِعد١ٔخ 6

  1.2  0.5 1.9 ِعد١ٔخ اظبظ١خ 7

 1.5 2 0.6 ِعد١ٔخ ٚالاد 8

 1.6  0.4 8.18 إٌٛع اٌ ف١ؿ 9

 0.6 0.6 21.8 إٌٛع اٌضم١ٍخ  10

 1.2 0.2 6.8 الاعّبٌٟ  

 ( % 2002ِعدلاد ّٔٛ اٌم١ّخ اٌّ بـخ ٌعبَ                                                  

اٌشررسق الاٚظررط ٚاٌشررّبي  اِس٠ىب اٌلار١ٕ١خ  اٌٛلا٠بد اٌّزؾدح الاِس٠ى١خ  الالطبز 

 اـس٠م١ب 

عٕررررررررررررٛة 

 اظ١ب 

 اٌدٚي إٌب١ِخ 

اٌم١ّرررررررررررخ 

 اٌّ بـخ 

7.1 0.42 -  1.62 2.4 2.45 

 اٌّصــــــــــــــــــــدز : ٔفط اٌّصدز اظفً اٌصفؾخ 

 

ٚثّمبزٔخ ِئشساد ّٔٛ اٌزشؽ١ً ـٟ الالطبز إٌبؽ١خ ِع ٔر١سارٙب ـٟ الالطربز اٌّزمدِرخ ٔلاؽرظ اْ ِعررُ ِعردلاد ّٔرٛ اٌزشرؽ١ً ـرٟ 

ؽ١ً ـررٟ الالطبزإٌب١ِررخ ٚدٚي زٚظرر١ب ٚاٚزثررب اٌشررسل١خ الالطرربز اٌّزمدِررخ ظرربٌجخ اٚ الررً ِررٓ اٌٛاؽررد ث١ّٕررب ـبلررذ ِعرردلاد ّٔررٛ اٌزشرر

ِٚعدلاد ّٔٛ اٌزشؽ١ً ـٟ الالطربز اٌّزمدِرخ٠ٚعصٜ ذٌره اْ اٌفرسٚع اٌصرٕبع١خ ـرٟ الالطربز إٌب١ِرخ وض١فرخ ٌعٕصرس اٌعّرً ِٚعردلاد 

ـرٟ الأزبع١رخ , ٚاْ  رٛظع اٌزشؽ١ً رفٛق اٌزشؽ١ً رفٛق ِعدلاد رٛظع اٌم١ّخ اٌّ بـخ ـ١ٙب ٚ٘رٖ اٌفسٚع ِعسضخ اٌٝ ٘جٛط ِعرزّس

اٌزد٘ٛز ـٟ ِعدلاد اٌم١ّخ اٌّ بـخ ٠مزسْ ثبٌزٛظرع ـرٟ اٌزشرؽ١ً ٚ٘ررٖ اٌؾبٌرخ ررٙرس ثٛضرٛػ ـرٟ اٌفرسٚع اٌصرٕبع١خ اٌضم١ٍرخ وفرسع 

اٌصٕبعبد اٌد١ٕ٠خ ؼ١س اٌّعد١ٔخ , ٠ٕٚدز ِلاؽرخ ذٌه ـٟ الالطبز اٌّزمدِخ اٌزٟ رعصٜ ش٠بدح إٌبرظ ـ١ٙرب اٌرٝ اٌفرٛاةن اٌّزؾممرخ ـرٟ 
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ٔزبع١ررخ اٌّصررؾٛثخ ثٙجررٛط ـررٟ ِعررز٠ٛبد اٌزشررؽ١ً ٠ّٚىررٓ اٌررزّعٓ ثصررٛزح اوضررس ٚضررٛؽب عررٓ ِعرردلاد ّٔررٛ إٌرربرظ ٚالأزبع١ررخ الا

 ( الارٟ :4ٚاٌزشؽ١ً ـٟ الالطبز إٌبؽ١خ ٚاٌّزمدِخ ِٓ خلاي ِعط١بد عدٚي  

 الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ـٟ اٌعساق  اٌؾبٌخ اٌدزاظ١خ(:  اٌّؾٛز اٌضبٌش

ز إٌب١ِرخ ِرٓ ؽ١رش دزاظرخ اٌعلالرخ ث١رذ رؽ١رساد اٌزشرؽ١ً ٚاٌم١ّرخ اٌّ ربـخ ٚالأزبع١رخ اذ أْ اٌّصردز ٌٍم١ّرخ ٠شبطس اٌعساق الالطب

( ٠لاؽررظ أْ ٕ٘رربن اخررزلاؾ ثرر١ٓ 1980 -1990( ٚ  1980 -1975اٌّ رربـخ ٘ررٛ اٌزشررؽ١ً ٌٚرر١ط الأزبع١ررخ ـ ررلاي اٌفزررسح اٌص١ِٕررخ  

١ٍ٠ٛخ ـٟ اٌعساق ثبظزضٕبء اٌصٕبعبد اٌؽراة١خ ٚاٌى١ّب٠ٚرخ ٚإٌفط١رخ ٚاٌعرجت ِئشسٞ الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ٌىبـخ اٌفسٚع اٌصٕبع١خ اٌزؾ

٠عٛد اٌٝ ع١ٍّخ اٌز صص الأزبعٟ ٌصربٌؼ  اٌى١ّب٠ٚرخ ٚإٌفط١رخ ( ٚاظرزؾٛاذ٘ب عٍرٝ ر ص١صربد اظرزضّبز٠خ أوجرس ٚعّرً صى١ٕىرٟ 

( ِمبزٔرخ ثربٌفزسح 1990-1985ي اٌفزرسح  أوضس خصٛصبً ـٟ عمد اٌعجع١ٕبد. ـمرد أ ف رذ اٌّسٚٔرخ اٌزشرؽ١ٍ١خ ٌٍفرسٚع اٌ ف١فرخ خرلا

( ـرٟ اٌفزرسح اٌضب١ٔرخ ٠ٚعرٛد اٌعرجت اٌرٝ ع١ٍّرخ اٌردِظ ٚالاٌؽربء ٚاٌج١رع 0.43( ـٟ اـزرسح ا ٌٚرٝ ٚ  0.41( ؽ١ش ثٍػ  1970-1975 

ٌعرعبد ( ـرٟ ـرسع اٌى١ّب٠ٚرخ خرلاي اٌفزرسر١ٓ ٔفعرّٙب ٚعٍرٝ صرع١د ا0.18(  0.30ٌٍمطبع اٌ ب , ث١ّٕب ثٍؽرذ اٌّسٚٔرخ اٌزشرؽ١ٍ١خ  

الأزبع١خ  اٌىج١سح ٚاٌصؽ١سح( ـٟ اٌمطبع اٌصٕبعٟ اٌزؾ٠ٍٟٛ ـٟ اٌعساق ٠لاؽرظ أْ الارغربٖ اٌزشرؽ١ٍٟ ٘رٛ اٌعربةد ٌٍفرسٚع اٌصرٕبع١خ 

اٌ ف١فررخ ـررٟ اٌعررعبد اٌىج١ررسح ٚاٌصررؽ١سح  وبٌؽراة١ررخ ٚإٌعرر١غ١خ ٚالاخشرربة...( أِررب الارغرربٖ الأزرربعٟ ـٙررٛ اٌعرربةد ـررٟ اٌفررسٚع اٌضم١ٍررخ 

إٌفط١خ ٚاٌزعد١ٕ٠خ( ٚاعزّبداً عٍٝ اٌص١ؽخ الار١خب٠ٚخ ّٚ وبٌى١
 20)

:- 

                

         

               

 ؽ١ش أْ :

VA :  اٌّعبّ٘خ إٌعج١خ ـٟ اٌم١ّخ اٌّ بـخ 

E :ًاٌّعبّ٘خ إٌعج١خ ـٟ اٌزشؽ١ 

أِرب اذا وربْ ٔربرظ اٌعلالرخ اٌّرروٛزح ِمردازاً ِٛعجربً ـرؤْ ـبذا وبْ ٔبرظ اٌعلالخ ِمدازاً ظبٌجبً ـرؤْ اٌفرسع اٌصرٕبعٟ ذاد ارغربٖ رشرؽ١ٍٟ , 

ٌٍٚٛلرٛؾ اٌفسع اٌصٕبعٟ ذاد ارغبٖ أزبعٟ , ٠ٚىْٛ اٌفسع اٌصٕبعٟ ـٟ ؽبٌخ ؽ١بد رىٌٕٛٛعٟ اذا وبْ ٔبرظ اٌعلالخ ِعب٠ٚبً ٌٍصرفس ,

( ٚالا١ّ٘رخ إٌعرج١خ ٔرٛزد اٌغردٚي  1990 -1981عٍٝ ِعدلاد ّٔٛ اٌم١ّخ اٌّ بـخ ٚالأزبع١رخ ٚاٌزشرؽ١ً ـرٟ اٌعرساق خرلاي اٌفزرسح  

 الارٟ : 

 

(  ٚا١ّ٘رزُٙ إٌعرج١خ  1990 – 1981( ِعدلاد إٌّٛ اٌم١ّخ اٌّ بـٗ ٌٚلأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ـرٟ اٌعرساق خرلاي اٌفزرسح   3عدٚي زلُ  

  2002ـٟ لطبع اٌصٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ـٟ الطبز ِ زبزٖ  ٌعبَ 

 

 اٌّسْٚ اٌزشؽ١ٍ١خ  اٌزشؽ١ً    الأزبع١خ اٌم١ّخ اٌّ بـخ اٌفزسح / إٌشبط   

 1981- 1990 1981-  1990 1981- 1990  1981- 1990 

 1,3  1,7  4,5 - 1,3 شزاعٟ 

  0,52 1,3 1,5 - 2,5 رؾ٠ٍٟٛ  

  3,25 - 10,1- 1,25  1,3 ِبء ٚوٙسثبء 

  0,60 0,9 6,8 1,5 ثٕٛن ٚرؤ١ِٓ 

 3,6  4,7  5,2-  1,3 ادازح ٚدـبع  

خررررررررررررررررردِبد  

 ش ص

2,4 -2,3 2,7 1,13 

 2002الا١ّ٘خ إٌعج١خ ٌعبَ 

 الازدْ اٌعٛداْ اٌععٛد٠خ  رٛٔط اٌعساق 

اٌم١ّخ  

 اٌّ بـخ*

7.7 2 33 6 4 

 21.6 1.1 8.5 28 24.6 اٌزشؽ١ً 

 الأزبع١خ 

 دٚلاز/عبًِ

7.04 4.5 121.8 1.38 11.5 

 -1981د ّٔرٛ الأزبع١رخ ـرٟ اٌعرساق خرلاي اٌفزرسح  ( اٌعربثك ٠ّىرٓ اٌمرٛي اْ ِعردلا3ٚـٟ ضرٛء اٌؾمربةك اٌرٛازدح ـرٟ عردٚي زلرُ  

% ( ـرٟ اٌمطربع الاٚي  1,25( وبٔذ ظبٌجخ ٌّعرُ الأشطخ الالزصبد٠خ ثبظزضٕبء  لطبع اٌّبء ٚاٌىٙسثبء ٚاٌجٕرٛن ( اذ وبٔرذ   1990

لاي اٌفزسح اٌّروٛزح ٚعٍٝ % ( خ 2,5 -%  1,3% ( ـٟ اٌمطبع اٌضبٟٔ اِب ِعدلاد ّٔٛ اٌم١ّخ اٌّ بـخ ـمد رساٚؽذ ِبث١ٓ   6,8ٚ 

                                                 

 اٌعساق  –١٘ئخ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ  –اٌّصدز : ٚشازح اٌز ط١ط 
  ِصدز ظبثك 2004ا٠ٍٛي  –اٌزمس٠س الالزصبدٞ اٌعسثٟ اٌّٛؽد 

VA (1980) VA (1975)  

E (1980) E (1975) 
 

 (6).……0 = ≥ أٚ 0 = ≤
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( ؽ١ررش  1990 – 1981صررع١د اٌّسٚٔررخ اٌزشررؽ١ٍ١خ ـمررد ظررغً اٌرردـبع ٚالادازح اٌعبِررخ ازرفبعررب ٍِؾٛمررب ـررٟ اٌّسٚٔررخ خررلاي اٌفزررسح  

( ١ٍ٠ٗ  5,2 -اٌغصء الاوجس ِٓ لٛح اٌعًّ اٌعسال١خ ٔز١غخ مسٚؾ اٌؾسة ٚاٌزعجئخ اٌععىس٠خ ِصؾٛثب ثبٔزبع١خ ظبٌجخ ثٍؽذ    اظزٛعت

( , صررُ لطرربع اٌ رردِبد اٌش صرر١خ ثّسٚٔررخ رشررؽ١ٍ١خ     4,5 -( ٚأزبع١ررخ ظرربٌجخ    1,3ٌمطرربع اٌصزاعررٟ اذ ثٍؽررذ ِسٚٔزررٗ اٌزشررؽ١ٍ١خ  ا

( ٚ٘ىرا ٔ ٍص ِٓ ذٌه اْ اٌّصدز اٌسة١عٟ ٌٍم١ّخ اٌّ بـخ ـرٟ اٌعرساق ٘رٛ اٌزشرؽ١ً ٌٚر١ط  2,3 -ٚأزبع١خ ظبٌجخ ثٍؽذ    9 1,13

عٍٝ الاؼٍت . ٚثّمبزٔخ اٌعّبٌخ ٚالأزبع١خ ـٟ اٌمطبع اٌصٕبعٟ اٌزؾر٠ٍٟٛ ـرٟ اٌعرساق ِرع الطربز عسث١رخ الأزبع١خ ٚاٌزٟ وبٔذ ظبٌجخ 

( دٚلاز / عبِرً ـرٟ  11.5( دٚلاز  / عبِرً ِمبثرً    7.04( ٠لاؽرظ اْ أزبع١رخ اٌعّرً ـرٟ اٌعرساق وبٔرذ    2002ِ زبزح ٌٚعربَ   

( دٚلاز / عبِرً  121.8لاز / عبًِ ـٟ اٌعٛداْ اِب ـٟ اٌععٛد٠خ ـىبٔرذ  ( دٚ 1.38( دٚلاز / عبًِ ـٟ رٛٔط ٚ    4.5الازدْ ٚ 

 8.5% ( صُ اٌعرعٛد٠خ    21.6% ( صُ الازدْ ة    29.6% ( ـٟ رٛٔط ١ٍ٠ٙب اٌعساق ة    28اِب ٔعجخ اٌعّبٌخ اٌصٕبع١خ ـىبٔذ   

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 7.7عجخ لدز٘ب رشىً اٌم١ّخ اٌّ بـخ ـٟ اٌمطبع اٌصٕبعٟ اٌزؾ٠ٍٟٛ ٔ % ( 151% ( صُ اٌعٛداْ ة  

( رزٛشع عٍٝ صع١د  2003% ـٟ الازدْ ٌعبَ    14% ـٟ اٌعٛداْ ٚ  10.1% ـٟ اٌععٛد٠خ 33% ـٟ رٛٔط و 18.2ـٟ اٌعساق, 

ع % ـرٟ ـرس33% ـرٟ ـسع إٌعر١غ١خٚاٌّلاثط ٚاٌصرٕبعبد اٌغٍد٠رخ (, 11% ( ـرٟ ـرسع  اٌؽراة١رخ (,  18اعّبٌٟ اٌردٚي اٌعسث١رخ   

% ـررٟ ـررسع 22% ـررٟ ـررسع صررٕبعخ اٌّعررداد ٚا١ٌرربد إٌمررً , 16 اٌى١ّ١ب٠ٚرربد ٚإٌّزغرربد إٌفط١ررخ ٚاٌجلاظررزه ٚاٌفؾررُ ٚاٌّطرربط (, 

اٌصرررٕبعبد الاخرررسٜ ٚرجررر١ٓ ِعط١ررربد اٌغررردٚي الاررررٟ رٛش٠رررع اٌم١ّرررخ اٌّ ررربـخ ـرررٟ لطررربع اٌصرررٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛرررخ ـرررٟ الطبزعسث١رررخ 

 ِ زبزح ٚثبلاظعبز اٌغبز٠خ(

 

 (4عدٚي زلُ  

 ٌم١ّخ اٌّ بـخ ٌٍصٕبعبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرٛش٠عٙب ؽعت اٌفسٚع ٌٍدٚي اٌعسث١خا

 2002ثبلاظعبز اٌغبز٠خ ٌعبَ 

 الاعّبٌٟ صٕبعبد اخسٜ ِعداد  و١ّ١ب٠ٚخ  ٔع١غ١خ ؼراة١خ اٌمطس

 - - - - - - اٌعساق 

 100 11 11 27 32 19 رٛٔط

 100 27 18 39 1 15 اٌععٛد٠خ 

 100 - - - - - اٌعٛداْ

 100 37 8 31 6 18 ْالازد

  283اٌزمس٠س الالزصبدٞ اٌعسثٟ اٌعٕٛٞ ِصدز ظبثك  ً   -اٌّصدز :

 

 -الاستنتاجات:

 
 -ِٓ الاظزٕزبعبد ثصدد اٌجؾش ٔروس ِٕٙب :ٕ٘بن عٍّخ  

ٚاٌزطر٠ٛس عٛاًِ عدح وبٌزساوُ ـٟ زأض اٌّبي اٌّبدٞ ٚاٌجشسٞ ٚاٌجؾرش ث( ٕ٘بن رساثط اظزسار١غٟ ث١ٓ الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً رؾدد٘ب 1

 ٚ.... ؼ١س٘ب.

ظٍج١بد وض١سح ـٟ الالزصربد اٌرٛطٕٟ وربلاخزلاي  ك( اْ الاخزلاي ث١ٓ أٔزبع١خ اٌمطبعبد الالزصبد٠خ ٚرجب٠ٓ ِعدلاد اٌزشؽ١ً ـ١ّب ٠ 2ٍ

 اٌمطبعٟ ٚاٌز  ُ ٚاٌعغص ـٟ ١ِصاْ اٌّدـٛعبد ٚرٙد٠د إٌّٛ الالزصبدٞ...

ٌٕبرظ ِٓ عبٔت ٚرٛظ١ع اٌطبلخ الأزبع١خ ِٓ خلاي اعبدح الاظزضّبز ِٓ عبٔرت أخرس... ( اْ ع١ٍّخ اٌزفبعً ث١ٓ الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ٚا3

. ؽ١ش أْ ع١ٍّخ اعبدح الاظزضّبز ٟ٘ اٌّؾرسن الاظبظرٟ ٌٍّٕرٛ دِٚبز -بزٚد٘لد أش١س ا١ٌٙب ِٓ لجً ّٔبذط الزصبد٠خ عدح وّٕٛذط 

 الالزصبدٞ.

ِعرررُ اٌم١ّررخ اٌّ رربـخ رفعررس ثعبِررً اٌزشررؽ١ً عٍررٝ  أْ اٌ ف١رؿ اٌعّررً خ ٌٍررّٕط اٌصررٕبعٟمرر١ررخ ٚاٌزررٟ أؼٍجٙررب ِطجِ( ـرٟ الالطرربز إٌب4

إٌم١ن عّب ٘ٛ وبةٓ ـٟ الالطبز اٌّزمدِخ ٚاٌّطجمخ ـٟ اٌؽبٌت إٌّط اٌصرٕبعٟ اٌىض١رؿ ٌرسأض اٌّربي ـربْ اٌم١ّرخ اٌّ ربـخ رفعرس 

 (1اٌّسٚٔخ اٌزشؽ١ٍ١خ(( ـٟ عدٚي زلُ   ِئشسثعبًِ الأزبع١خ   أرس

ق خلاي رعد  اٌضّب١ٔبد ٚثعد ِٕزصؿ اٌعرجع١ٕبد ـرٟ وبـرخ اٌفرسٚع الأزبع١رخ اسعئشسٞ الأزبع١خ ٚاٌزشؽ١ً ـٟ اٌ( ٕ٘بن رجب٠ٓ ث١ٓ 5ِ

]ثبظزضٕبء اٌؽراة١خ ٚاٌى١ّب٠ٚرخ ٚإٌفط١رخو ثعرجت عبِرً اٌز صرص الأزربعٟ ٚاظرزؾٛاذ٘ب عٍرٝ ر صر١ص اظرزضّبزٞ أوجرس ٚعّرً 

 ى١ٕىٟ أوضس ٚخصٛصبً  اٌى١ّب٠ٚخ ٚإٌفط١خ(.ر

ق أ٠ رربً ـرربْ الارغرربٖ اٌزشررؽ١ٍٟ ٘ررٛ اٌعرربةد ـررٟ اٌفررسٚع اٌ ف١فررخ اسعررصررع١د اٌعررعبد الأزبع١ررخ ]اٌىج١ررسح ٚاٌصررؽ١سحو ـررٟ اٌ( ٚعٍررٝ 6

  و١ّ١ب٠ٚخ و ِعد١ٔخ(.الأزبعٟ ـٙٛ اٌعبةد ـٟ اٌفسٚع اٌضم١ٍخ  لارغبٖ]ؼراة١خوٚٔع١غ١خ...و أِب ا

زبع١رخ ـرٟ لطربع اٌصرٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛرخ اذ ٠لاؽرظ ازرفربع ِئشرس ٕ٘بن رجرب٠ٓ ٔعرجٟ ثر١ٓ الالطربز اٌعسث١رخ ـ١ّرب ٠ رص ِئشرسٞ ٚالأ (7

( دٚلاز /عبًِ ٠عٛد لازرفبع عٛاةد اٌجزرسٚي ٚالاعرٛز  121.8الأزبع١خ ـٟ ثعن الالطبز إٌفط١خ اٌ ١ٍغ١خ   وبٌععٛد٠خ ( ثٍػ   

 ( دٚلاز / عبًِ .7.04% ( ِمبزة أ فب  ـٟ الأزبع١خ    24.6ٚـ١ّب ٠ ص اٌعساق ـ١لاؽظ ٚعٛد رسوص ٌٍعّبٌخ ثٍػ   
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 14(,اصررس اٌىٌٍٕٛٛع١ررب ٚاٌجؾررش ٚاٌزطرر٠ٛس ٚاٌزرردز٠ت عٍررٝ أزبع١ررٗ اٌعًّ,ِغٍررخ دزاظرربد 1997(اٌفسؽبْ,آًِ,ِٚؾّررد اٌطساٚٔررٗ 1  

 . 73وبْٔٛ صبٟٔ اٌغبِعخ الازد١ٔٗ( عّبْ  

(2)Noori Hamed.Radford Rusell(1995)((operation management)) 

lsted Me Graw-Hill, Inc, N.Y.USA p(27). 

(3)Rassell tayler “operetion management (U.S.A)4
th

.ed(1999) p(54) 

(4) Shaffer & Meredith," operation management, U.S.A (1998) p13 

(5)Chrystal& Lipsey (1997) "Economic for business &management 

  oxfor university press ,Inc, n,y, U.S.A p(31). 

(6)R.Evans((production operation Management))5
th

 ed.west      publishing (1997) U.S.A . 

 , 147(   1990( د.ش١٘س ٔع١ُ اٌصجبغ الادازح اٌعزسار١غ١خ, ِعٙد الادازٖ اٌعبِخ, عّبْ  7 

(8)Evans,James R.,”Applied production and operation management” 

4
th

 ed. New York (1993) p (llg). 

(9)Robson, Wendy "strategic management and information system" 

  2
nd

 ed. (1997) p (4).   

(10) UNIDO World industry opcit (233-235)". 

11. E.D.Domar .Essay in the theory of growth ,Qxforduniversity , U.S.A (1957) P 200    

12.H.Geinson & Leibenstein ((investment criterice , productivity and Econpmic development )) 

Journal of economic ,August (1955) , p.p (343- 370 

(13) P.j. Devine. and others "an introduction to industrisl economics" george Allen and un win 

LTD. London,1974,pp 263-268. 

(14) P.j Devine and others opcit p(184) 

و١ٍررخ الإدازح  -٘ررٛ ر١رربز ِعررسٚؾو اٌزؾررٛي اٌزىٌٕٛررٛعٟ ٚاٌىضبـررخ إٌعررج١خ ٌٍعٕصررس الأزرربعٟو ثؾررش ِمرردَ اٌررٝ اٌّررئرّس اٌعٍّررٟ (15)
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