
    

 اا ا ا زاد                                              ...ا و 

  واِم اا ا ا زادا ات ا  

رة اا  إ ام ظ  اد اا رة إا   

  و اد

 ذأ /ا و دا ا  / -اا  

ا 

 اا إ  ارة ا   و     غ إن ا  ورة ام

  ه   وه ا  ل تؤا  ح اط إ  ما ا وراء  

 د ت وزا  ا  أن  ا زا  و ه ا اثإ أ  ة

اات او  إ   ط   ا اري اد اطاف اي ه وه 

رة اا .

  إ ما  اول اا  وت ااا      

إذ  م أن ام اا    ال  ة .ف  ى ر،ارة ا أو ا

ا  ه ا و اه إ ن اار ادي وامج ا  ا اري اد 

   .اطاف

  

ل ا ول اا  ت ازار ا  ةت ظ ،وا  ة

و أب ذ إ أن أر ا م ة ودة، ودت اار ادي 

وا  ىدول أ  ت ازوى ار وه ا رام إ  ،ول ا

م  و ا حم دي واا   مول وه ا ه ي

ض أ  ١٩٩٩-١٩٨٠ارة ا، و ر وق ا او إ أم ل اة 

اا    تز وقا  ءول اا  ة  تأن و  دة 

و  رت و تزا   روا ازوا ورو ق آ دول

وا و دول أ ا   وزادت ة اار ا  اذ رت 

وأت ر  وق ا  %٣٠ا  ان   از ا اة 
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  أن أ و٥٠ا%    تزا اق اول ذات اا و ول اا  

  .  ، ا إ  ى ا ا   اول

ا اد ا  ا اا أز  دة   دات اول 

  ادر أت اء، إذ   وا ا ٢٠٠٧  زت أو   ٢٠٠٨ و ،

  ا ا ا ا    و ات أو أ ث  أن ا

  ر اام أدت إ ا ا ا أز    اا أا

أ م ءاوام ن إرف وإا ر اوام رات ا ضوا ر ا

 و ا  ء ياد اوا رول ادات اا   وا ،

  وت وأ  رة اا  إ م ط  ياد اأن ا زاو

موا ا  ج د اا .  

 ا  ءء ا ا ا  اا  سا ا 

    ل  .ا و ااول ا  اد ادي  ات

و.   واادات ااا اة ا ة ارة اا وار  ا

  روآ ،أ ،ا زا  ضه ان م را ل  ول

ا  ءا   رو ا دات ادا  ا ا   ياا

اا زوز ا .ا أ  ا  سا ا  :  

إ أي ى أت از ا  ادات ار ا     ارة - 

  .ا ؟

 -ا  ا ز ر اا رة  دا  إ ر امإط  طا

  ا ؟                                       

أو : اا ا ا زا"ا رن اا أز" وأ   

١- ا زا  :  



    

 اا ا ا زاد                                              ...ا و 

   ا  تظ رن اا أز  ت ااا  ا زا

٢٠٠٧ ا  راتو  اء ا    مد   ةت ا

وأدى ذ إ وث ات   اد ا وو  إ ادات ، ك

  إذ  ا ت اك وار ا   د ط  أط وأ أورو

ا   د وض   ا ت ااوار  اء  اد  ل

  ةت اا  ا ٦٤ا %  ١٩٩٦  ٦٩,٢إ %  ه  ٢٠٠٤  و

  درن اما  ا ا   أن  ١٩٩٧ا مإ   يوا

ا دا تم    أي  إذا داا   راا ا  

 ت اك واا  و ،اا ذوي ا  أ أ اض إ ا

 و ر ا ر  ذ أ   تم ري دونا ا م 

ق اا  ىك أ  اضا   رات اورات ا ت  و 

أاق ال ا  و  ز ان ار ا ظ   ا  رت 

  س ات ا رظ    ي أدى إا ا ،  أز إ

 إذ وا د اا   م أو أ ا ت اد ا 

 ا س١٢٠ا   سإ   " ذرز ن" ،" ل" وو ،

 أ   أAmerican International Group (AIG)" " 

ا طوا ا اما   سا إ ان م و ،ذم راا 

 ا ر   د اا  ا ا ز١٠٠٠أن ا   رر دو

   و ،زه ا  د ددارة اا   ا  ا

 ا رت وزر ٨٠٠ر دو١ و ا راا طا   ع ر

 ا نا اء  ١٨٠و  ات ح ا اما   ،رر دو

اوض اة مذ ارف وات ا ا، و  أاق ا اري 

اض، وا  ا ء ا   نا  دء اوإ ،داا  ةر ا

  .ال دة ا  اك وات ا و  ان اري

ا ز ا ا م ا ا ا  ٢  : 

  اات ا، و  اار   وات ا ا   أ
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وأر ا واات، وإ اوض وادا ا، ول اف، و  امر 

ا ز ا ز اي، ووا ا ا  :  

-ا  وا و   و   اوا ا ا 

ا .  

 اا دي إ درت   ا  اا او  ااث  -

او زر اآ  فا   دةو را.  

-  ت ومت واا  ا   در  زا ا إن  ظ

ا   ر   راف تإططا  وا ا  ا ا  .

٢- اوا ا زر ا باق تأا ا:    

ا  از إ ااق ا وات ا  ا ا  ارع ت 

 ا  ر   ق  ةطا  رن اق ا  ادا 

رت ا ن إا  رت ارف وا  إذ ،أ  ق ا  ا

أرت  ات  اول  أاق ار ا  ل  ف ت 

أو ا "ر ا" ر ت ا او  دا  ةا  إ ور أدت وا

 ت اك و اا  اتا  و م  ز ،د اوا ا

    اات  طف  ا وا    إذا أ ا أو 

  . ٣ااد  ار

  ء اا    ةر اأ  دة اتا   ا 

  إذ ت اا  ة  ار أدواتإ  ةل ذات ا ات، وا 

ا  تات، و  اوار   ااق ا ورة   ا

 اع واا  راتا  كا  ا  ارات وب اأ أر ا

 إ رات أدى ذب اك وأا  اعا ا و  وجا  ر

   ءا راتا   ض٢٠٠٧ا وأ اوات اا   أ  

  أت ات اا    ماد د ادور ا    م درةوا



    

 اا ا ا زاد                                              ...ا و 

ا  ا ضا اد  تا   ارف ار ا و ،ا

 وأ را  أ     إ  تو ر ت ة

 ام  ودا  دا  ها  د  ا    ن اأذ

ر دور    ٥٠٠ اك  ا  ت اك ا وا وزت 

 أ اك وت ار اري وا  إ وا ا وا

ا  اق اا أ.    

:ا اك ت -٣

و ظ  وفر زادت اا ا   نإ  ا و أ  

  اAIG  ر  ءا ا  هن ٦٤    د  

ا إ  ة  ر ٨٥ ردو   ك٧٩,٩ا%  ،رأ أن إ 

ا  تا ا ا : نر م نو  أ ،إ 

ن وآإ  Lehman Brothers  إ  2008رتٌ  تا 

ل ا ا   2008  ب  ر ٤٣٥ ردو أ.

ر  ا راا ا  رة أا   2008  ل 

ا   عأر ا  ٣,٥٠إ% اء وذو إ  ،ا   رً 

إ  ا٢%   وأ  ذات ،ا د و  كا ى اا   

  %٤,٢٥  اة   اور اي ا  إذ أر اة،  ا أء

 ت ،%٣,٧٥إوا   كا ا  ا ة واا او وا م 

 و از ة   أى  و ا ، م ار  ااء

وز –ن وز   رآ ا  أن ا  ات  ات 

دا إ   ٢٠١٢  كا ا   ءأ ا  الأ  ق 

  أ دور ر ١٤,٢و رو، ر ٦٩ أ  اورو اي ا  إذ ال،

ي اا ،ما و  ا ما  درة شم ق راتا  

  .٤إ  ر م إ   اد
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   ا اع   دور ر   ٧٠٠ا ا ار إن

 نة اى ا٦%  و    زا و  ه ارا  

  اك  ف اة   اي ا و إن و ار ،ات

  .از  وج  ن  ار أداء و   ااض

٤-  زا ا ا:

د  د ا اة اات    ا ا از ات ز

ا وا و زإ  ا ٥ا:

 اك د  و ا، وت ار ،توا اك،   ا إس!

١١ا ،    يك إم يذ  ار ٣٢ ردو  ،لا  وودا

 ر ١٩ ،ردو و ا    ٢٠٠٩    ب١١٠  ر  

أ  ار ٨٥٠ ردو.

   و وا، ا ع ه اء ا ا ااق م  د ر!

 ى تاوا   اا و  ات را ا ا ا 

.ا ل دور ر ٥٧٤ا    ت ن

 ١٨,٤ م ات دن  دور، ن    ٦,٦ار ان م ارع!

 ٣دل   أي دور ن ٣٩ دل ن ا اع ن و دور ن

.%٤ا  ول ،%٥ا  م   ا، ا ا أف

!ا   م  ولا ا  ١,٤%  ٢٠٠٨ ود  إ٠,٣%  ٢٠٠٩ 

    ونا وا دأن ا  م ا  ٢٠٠٩   تا

.ورو %٠,٥و ،ن% ٠,١ %٠,٩إ  اة

!ا رأ ول ا  ولرة اول ا"أو" إ  ر ٥٥ دوندو . 

 .إدي رد   أورو إد و ول وأم إ ل ر إن!



    

 اا ا ا زاد                                              ...ا و 

!ا وا س واوإ ا  كا 

 وال ا رد ات أ رأ و ارات ت  د اض!

  . م د  و اس و   ا اة وه رز

م: رآ زا ا ا  دات اا  

ت اما زا ا  ،ولدات ات او  ولا ا  

 در أن ا و اد ،ت و ا اد   أم ء أس

  ولا  ا   در طار وام  دا ،ا 

اوا   ولى ا   تا زا  مت اوا دا 

وا...، و   أو    ىا أو ا ،ا ا و رطا 

  ولا ا ث إ ت إذ  ى  ز  ٦:  

١-  ولا ذات ا ح درمدي اا وا ا دول و  

اة ا ا،ارات  ،ن، ا، اد، و ا ا اون

٢-  ولا ذات ا ح درما ا وا ردن، وا ،  

،م اا.

 ض ور مآ زا ا اا  دول  ونا د اوا 

اا ،   م  اءاتة اا  ط   تا زا 

ا.

:ا اون  ادات دول  ا ا از آر -١

ت اما زا ا ا  دات دولا  ونا ا 

ر إذا اأ ا ا  ٥٠  %  را ١٥٠دو     إ ا 

77 رادو  ا و ،ا    درا و   ت ا 

 م و 2008 ، %    2009  ٥,٧ % ٤,٢إ   ا ادي

  ا دول  ا اوات اد د أن إ اات   أى

  ا  دور ر 1500 ب    أ رت وا رووأو اة ات
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ا  ت % ٣٠ر 450 و ،ردو و  وي دول د ا  

ا  ،   راتا رج ا و در  ا  

ا  را ، و ن أن ا   ا   2009  أر 

  اد أ و 2010 ، آق  دورا و  و و دورا،

 أن   %١٧,٣  ود ن          2009 ا ام أن   اد

 ام  2008    160 ر ،ردو ور  زا أن إ 

دت اأ ارا  قما  ا را دا اا  ا ا 

.٧دور ر 440 ب ارة

ت ور ا د فع اوا  أ ا  ،ا  

 ر روول ام  ،رك رو ،ومإذ ام ا اقل أا ا 

    ة  % 37   ة ا ات وت

 ار اطت   ل ا اار   ااق،  "اك"و "ارات"

ا   ا  ة ، دول  ن  ا  دا را 

ا ا  اأ ا    ة زا ن و ءأ   ا ا 

   ر  ا ا .ات ورا ا وا  

ات ر   ة اا  ت ارا او ا ا  

  ر رات اوا ة ااق اا  ،ا و  دا 

ا ز ا  ل ث در   ٨:

-  تا ا ا  زات  ات ري اأو ا   د تاا 

ا  اs'CDS ا  ،اتأو ا  د د نا s'CDO  ل ذو

وا ا   GIB  رب 750 ن ردو  اء راا  ات 

ا ريا  ا ر رأ    دي، اا و  ا 

ا  ا ABC ار 500 ن ردو. 



    

 اا ا ا زاد                                              ...ا و 

- ا ا  رات إدارةا ا كا را ة اا   ،زا

  رف ارا ا رف ا  تة اا ا ذ  

 راتك اا ،ا  و  أ  أ ري ظا أم  ذ 

  ات ار اد  ارا   داد مرك  مم إاءات

   ة   ر ا اط  إ  ر  اة،

.ا اد ى ارات  ا ارة

-  ا ما  ل م ع اوار  ،اضا ت وادر ظ  أز

ا  أ إذ اة ار  اق  ا ى ا  د  ان

 دة ارا ك ح إرا در ر 50 ب ر   ارا اي

.

  ا از  ا از آر   ا اون  دول إاءات -أ

  زا  ا ول ا  ونا ،ا   ذ 

  ا وارف اك  ات ل ارع  از  ات ا وف

   تا  ا ،ت وا كا ا  دول ا ا إ 

 ت   ت اا ا  ا  ثأ ار  ق ل اوا 

وأ  تطك ا رف اوا ا ،ا و   زا ا 

 ل وت إاءات ذ ا اك و وزراء ا اع   ودا

 ا ا  أال  أز و ا ،ع ا ا زا ت امل دون

ا أي م  ا و ا م ا ا إ ري، اا او 

 ذ اول  ا  ذ و ت او، ا ا ا ات

  اءاتا م  ا ٩ا:  

- ا:  ا  ة اتا  اقا ا  وا  ر رد 

  ،اقض او ي اا اأ  ،ةع، واو و   ا 

.اة اة  ار أر    ك
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  أي در ر  50 ا ة وض ارا اي اف  :ارات -

 و ، وض ا ك ت اف و دور، ر ١٣,٦١دل 

 ىأ و  ا ا  كا  دة اء  دات اعا ا 

   14 ، وأ   ا ا   فا  تا 

را  إ ك ا  ا ا   أن أ  د طا  

 وضة اا اد وا.

:   ا  ق وراقا ا ،و رت  راء ا  ٢٠-١٠% 

 لك رأرج اا  قا   را  ءةا ك ا و  ذ 

 ار  ا ا ات   ار أر   أ اء

 ا أدوات  اة أر   ذ م إ ،  ووف

ا اء وإ إ  دول  ونا ا     كا.

دا: أ ي ادي اا   أي  م  ،كا و 

 أي رل ر    ا ا ا اوراق    75 % ر ااض

  دل53,1 ر ،ردو  ر ي اا  ت ةا  م  

5%، و  ل طري اي اا   كا را ا  

رم دا  5- ١٠%

ح :ا  ي اا ا  عوا  وأن    

اأ  دول ا ا دا و  دواتا ا ،ا م ن كا 

ا و    ز ا ،ا ت وإن و  درة  ذإ 

 اون  دول  اة ا ااءات   و .ا اءاتا

ا  :  

ا از ا ا دول إاءات )١: (ر ول

او  اءاتة اا  



    

 اا ا ا زاد                                              ...ا و 

ا  -  ة  م1.5% ا

-   ر رد   اقا

  و وع، واة،  أال ض  -

دور ر  13.6 ا ة وض -  ارات

  . 14 أ  ا ااع دات  اء إدة -

  -اء  ٢٠- ١٠ %  لك رأا را  

  ار   أ اء!!

دح -  ار ط ك 75 اض %  وراقا ا

-  ة م5 ا% ل و طا اا  

ا  -  ذاءات أي اإ  عوا ا  

، 462 اد اة،  ،"...ال أز ا  ا دول إاءات" ا  ، :ار

: اوم ا را اطع   .27 :ص، 2008 م ر ادرة

www.aljarida.com  

ت وا زا ا  دول  ونا ر او ، أدر 

 وأر ا أر  د اض ظ     ور  ر أن ا اول

،ا و  د إ  عر ا  ٣٠و٢٩ ري دق ا  "ةو م 

  م   اوع  أن  ا، اي ا  إطر  و و "ة

  .ا ديوا ا ا إطر  ا دول إ  واي ٢٠١٠

ااي  إطر ام إ  ارة  اد  ا ا از آر -٢

ا  

    د أني ااه ا  دات اا  ز 

،ا دن وإن ا  أ رم ول ىو ا ب ذ ا:

-  دق و   ا  اا. 

-  دت وطار  ك اا  كا ا  يا  . 
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  ااي امج أن ذا ا، اد  م  ااي اد امق -

  ا ء توو ا ذ      د أي   

د اا وا  ولا ا   درات   د دوا  

.ا  اول

  وا اق أر  ا    ازم  اا ا اد-

 ت أيام   ضر اأ ا.

  : ل ا واز ا -أ

 ررة ال ا   ،د ا  ياد اإن ا

و    از ا ا  أم . وا  ل  ظ اطت اف

 أن   ل  دما  :  ا وم ر اوا 

د اا  و دات اا.  

ر اوا :  د اا أز ا ر وإذاو ا  

   ير اوا  ر ،را إ و ا أن  ،ة درا 

ا . اد ا  وراءه ا ادات اورو وا  و اص

ا  ا ا و ار ا وت،    ا ات 

درا.  

 اأن ا رة إر ا و   وا وق ا ات   

  إ اما  ازم٥٧  رار . دووا  ل إنا  ،ىأ   و

دور  ١,٣٦= رو  ١، ٢٠٠٨دور    ١,٥=رو  ١( ة رم رو 

 .(اأ اء اا  او  وا ار ا  روا  ن أ

 ا ا رؤ   روا  ا   ، رةول اا و دا

ه اول . ر،  وأن ءا ا  د  ا ا   ات

اء وا ت ل  ا   .   راا طأن ا 



    

 اا ا ا زاد                                              ...ا و 

  روا  ن ا ك ا أن   ،ا  ع أدي ا أ

وا ا ا.  

 ل اا ارع    اي ارة ا اول  اا وما ن

ا ولا   2008   ا ا  رأ أن إ اا  م  

4,9 ب ا ه %  3,1%  2007 رتو م رج ا تو6 ب ا% 

ج وت ما ا  ت  ءت اوا ا  ا وا 

ر ،اوأ  ا أن ا اا     ر إذ طف اا 

م    2007 ر 130 ب ردة دو  30 ر ردو رم  

2007١٠ أن إ ا رأ ا   ول ا    و   

 أن إ  2009  آ   د دي اي اا    أ  150 

ر 160 إ ردو    ا ر 3,8 ب و ا رأ ا إ أ 

 50 ردو  اروا م روف ال وأا ا  را  اا 

 أن ا  را ا  ا وا ا ل ا   وا 

ر    اا ا أ  و  م أن   دي ااا.  

  :  ل اع ا وا - ب

أن ت اط ف  اور وا  مّع  اا  ات، إذ 

إ أن ك  آ    ا  اور  م ار . واة وارو

 دتُ رو، إذ أم رةا.  

  ا و ،ا ا  ره أن  آ  ك أن 

ت اا ا رةوا ا ا  ا   أن  يا ة ا

.  وز م ا م ا ظ ه اات، م . ر دور ٤٦

 إ ة وت اا  ا ٤,٨م  %  وا أ ل ا٢٠٠٨   ،

٢٠٠٧.١١ %  ٤,٦ت م اة ر

ات و زا ا  عا ا  را دن ا اا  

 ك ار    ا، اظ ل  ط  ما ا  ى
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ات ا تو ر ر ا ا  لك أى ارة اوا   

 ا ر ٦٥٠ ب ا ردو وأ  ر ١٤٠٠ ردو  وق ا ،وا 

و  ط رف تاا اا  ب ر أيا  لذات أ 

،ط ديو   لرأ  لا ذ    م د ود رة  

٤,٦ % ازاة ٢٠٠٧    ما را ا  م أي  ٢٠٠٨ م

  ر ٣,٩ رر ١٢دووأ   اا أم إ   تاك اه اا 

 ااي ر ا ا   ا و ارد  %١ أ  ا ارج

  ا  ردر ا % 57,2    2007  ٥٥و %  2006  و

٥٢%  ٢٠٠٥ ،و   وق  اردا  م ٢٠٠٨ م  ٤٠م%  

ا طا ا و    صت اا را ا  ،زا إ 

إ  أن ا ا  كا ار ا ر ٤١٩٢ ب رأي د  دل ٥٨,١٤ 

 ظت و ا ،وز ة ات  و اد   دور ر

اا ا طا  رةوا ا ٧٠ ر ردو  ا  ١,٥%  

 ات   ت ،%٣,٨أظى و كا  را وة ا  

  .اطة

: ل ا ارا -ج

ر را  ا ز ،ا إ أم  ام إ   اما  

:١٣ا ا  و ااي اد

 زدة إ ا اد  دي  :ا اق  ا  ا أر اض -

  اا ور ا، اق  ا أر اض إ دي ده ا أر

.ا ا  د م ز  رد

 ا أر امر ول اد،  د   امج اد  اض -

.ا اق  أره ارع إ ه  اض  اا  ار ت ع

.امر  اوت أر ات إن اى ا اازمت ال -



    

 اا ا ا زاد                                              ...ا و 

  وء ا ، ات و ات  ا إس إ دي ديا اد -

.دا ار ر و ا اق ار إ دي اى ات

- زا دا    راتا را. 

- ا تا ا  ظ.   

ا ا اي       وا؟  ى  ا ا

 ل إن ا با   . ر ع ارا ا  ا ا

ااد ار اوأ ة . ات اا  ا م   ،ا  ء

وا ارع أر ااد اا أ ا، و ن اار   أر .  ٢وز 

 إ ا ا  ا م ا وراء أ  ااد ا١,٩ا.%  

و م أ، أن أر ا  اض  وأن ا ا  ات اة 

ر ل ا أو ا أا ا ،ن وراء ا اى  ل ا اد، أو

وا، . إن اك ا   ه ا وة     .ا ر

 ا ور  ا ا  اات اا ظ ل   يا ن ا

  .  

  ن ن   كو ،  د ال إن ام ،ا و

موا ورووا ا ا اا  ت اا   روإذا ... ا

 ،دا  م إ او  ا وام رسا  ا  م

اا  زا   ا ا .  

٣- اا ا  رآ زا ا ا  دي ااا  

  أن اا   ز ا   إ أم   د 

  اة ا ا ر  2009  ات  ز أن و ادي

ط ف  ره  ر ١٤٠ رأي دو  مر 150 ب أ ،ردو و م ب 

 اع  ا  -دي وق إمء ار  م  دور، ر 125

    ن ا   ن م،از اد  ا - اص



                              ت اراا                                    ت إ٦درا 

)١٦(   

  

 ن ا ظ وق  أم رة  ادي اوق وف واد، ااء

 و ر ودا ا  رها  تظ دة  ات، أو و 

40 و د أ  أ ر ظ يا أم  ١٩٧٠  943 ر ،ردو 

 ار ا و 1990،  ا او ت ا ا واوق

 ٢٠٠٧ ا، ء وإم د د ورة اا ١٤:  

- ل اا وا اا.

-  رفا ا  ل  ،ا وا ا ،ا وا 

اا.  

.ال ا  او ا اة -

   ا اص   اا  اا اة  دي وق مء

م ا   ترا ،ا وم ي اا  ا  را  

 ا ل  ا ق  اب ة ط   ادة   و ا، اق

 ا ١٥ا:

- ح مرا زا   أ  ات م ا ا

-  ت ماو دا ا وا ام ورو25 ب وا %  . 

    ا  د     ا ارت امر -

را. 

- م  ت أة اا  روزت ا ا  ة ما. 

- ت ماو ا ا ورووا موا    ة م أ  

   .ة

-  م اا ى إ ب  ا  فط ،راا طا وا 

.ا اق  ا ى ا أ ا ق  اورو اي

 .أ ق إ اات ق  ة  ا إ اة أر ااب -



    

 اا ا ا زاد                                              ...ا و 

-  تا ا ق ا را  إدرا  ةا ا . 

 ضا ا  ه أن ام أن إ  اة ا ءإم د د   

 اداري وا ا إ  ز أن م  ا  و ا ار

.ار  و م  وأن  د

: ؤا ا  وز زا ا ا:  

 ء    ز ا ،ا أ او  دات إذا 

 ن أن  ا  دا ا ا  أي اوا   أز  

، وا أم   ه زا وا إ أم    رفا ن ا 

ا ا ا    تا ا  ا  دواتا ا ا 

م  أز ري، اا  أن ار ن م اا ا ار وا 

وا ،د اوا  دئ أو ا ا  ا ا وا 

وز ا زا اا ا   دا ،ا ات و ا 

ا  وا تا ١٦ا:

 -  بأ ري ان ا ى ا ا ب وأ را 

ا.

 -   ر ا ن ل  ن و و    قا ا ا  

 و  اول و امء  ر  ان أ وار، وار ارة ك رة

  قا ا ك ا اا ع، واوا وا   ا  

 180 ر ردو و    و   ولا ا.

-  ت أرة ا ا   ،فاء اوا  و    

.وإا أ  ا از وث

-  ت ا ا  دا ،د ار وا دوا وا   

.واءا  اتا  ا  وم ا ا ره  ا  ب

 ل  أن ا و واع، ارت أ واا ا، اا إء -

.وأورو أ  از ا أ أ ن 1% إ اة
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 - و ا ت ،ت او  اف وا  اقت اوا  

.ا ا دئ  ا ا ا إطر

و ا   ا ل ا ا ا ا و با ع وا 

 رك   أرزا ات وأ ،ق وو ا  ا ا: »  ل ا

 و    ضأ و  و   اي   ى   

أ ا  هو    يذ «  ١٢٤ا رة ط .  

:

 أن زا ا ا  تة أ   داتول اا وا  

اا  ا  ، داتا ن و وجا    دا وا 

 وا اد ا اول    ا او اي ا  ا دة

ا  را ر   ت  قا  ة أو" دو ق ا 

دة ،"اح وإإ توآ أ  وق ا وا وا ،وا  إ 

 ا ا  تا ا  ل اف إدارةت وإ ر دو  

  ا و  دةإ ا  اقا ا  ل  تا 

 او  أ إدارة  وا ا ،ز ا  ن ا واك

د ووا   روا د وذ ةق و ا ا  تطا 

وا. وإ م ذ م دة م ما ز إا ا  دي وظ 

،ا  ل  ا  اتا وأدوات ا ا ، و 

ا  ه ،زا

وا  تا ا ا ا :

.وا ا إدارة -

.ان ط إدارة -

  .ال رأس  إدارة -



    

 اا ا ا زاد                                              ...ا و 

  :    أ    اد اط مح  رم

-  و را امة ادا  جا  اردا  وق ءإن إم

  ا اا  ،طء ا  ءوإ ا ا  را ات إا

 ر ا  ةو  ظا   ،ة ر  اا ا.  

ورة اار   ادر ا ون  اد  مت  -

ا ز ا ، ا  أن ا اي   ا  ا  اى 

 راد  رة  كى ا  ا م  أن أ  ا   ىا

  ،ا وط  راتا  ظ    ،أي و  .  

 -   ا ا اك اا  ع ا٢٠إن ار%  رم٢٠٠٧ م  ،

 ا  ير ادا  ا ا   م  ت س

   .ادر، و  ي  ع ا ااي

 اد ااي م ن،   اك  اظ    ارة  -

ا  ان ا  اك واف  ادة إ اك ادري اي ت 

ات ط اة ا  دا  ا  كأن دور ا  ، ءا أ  

  أز ظ   ا ا  ا ا أز ام وإ ،ا .   أن 

ه ات وار  مت   ا وا، وً أن اد 

ارد اق واا و ا وء وا  ا دات اا   يا

 وا رات اا  ل ا  ر  دا و ،اا

  .وا اة

***
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The Current Global Financial Crisis And Its Implications 
For The Arab Economies With Reference To The Algerian 

Economy In Light Of Its Affiliation To WTO

Souli Murad
Assistant Prof., Dept. of  Economics

College of Admin. & Econ., Qalma Univ.
Abstract

the speech about the admission of the Algeria to the 
World Trade Organization and the different difficulties which 
prevent them to reach their aims, push us to ask many 
questions about the fate of this country when they become 
members of this organization, Under the impact of financial 
crisis after giving a lot of concessions and efforts in order to 
fulfil the changes which were conditioned to become as active 
members in the multilateral trade system which the WTO is 
managing.

The problem cannot be limited to the few urges which 
were as a must up on the Shoulder of the countries who want 
to be admitted to the WTO without exposing their economy to 
problems and difficulties that may hinder its development.

To this fact, we believe that the admission Algeria does 
not stop off at the acquisition of the membership permit to this 
organization, but it rather goes beyond it to assure their 
economic stability and their real integration in the multilateral 
trade system.



    

 اا ا ا زاد                                              ...ا و 

اا اوا  

                                                
١
  أد ا )٢٠٠٨( ا  يل ا ،ا ز   ،ا وما:  

www.arabic.cnn.com/2008/business110116/crisis.how/index.html
٢

اوا،ادازتا،اأرم،دمل 

ا،زوت،وا11ص،٢٠٠٦.  

٣
  اا اإ ٢٠٠٨(وا( ا  ديل ا ،ا ت ار ا أط زا ،

ا وما:  

 www.alawaq.net/articles/2008/09/261862/html
٤
 ااش،إ" زال،"اراا  وما:  

www.aljazeera.net/NR/exeres/FE3852AF-FB9E-4E4C-8537-
F4E.htm  consulté le 10/11/2008

٥
ات دان ،(والااوارت)وااااقن،وان 

  .١٠٣ -١٠٠ص ص،٢٠٠٧اا،،2ا، اء
٦

 د،م"زاااودال،"ارمما

اا وما:

consulté le   www.isegs.com/forum/showthread.php?t=2335
25/12/2008  
7 Michel Rainelli, la crise financière, édition la découverte, Paris 
200٧, P 244.
8 Abdel  Kader SID Ahmed , l’économie arabe et la crise 
financière, Cnrs édition, France ٢٠٠7 ,P 37.

٩
 مم،"ذما..."،با،درةاار 2008 20

/11/ ،عطارااوم2008 :ا   

www.alarab.co.uk previous pagesarabe20%weekly/
١٠

ازا،اا :،أ،اواو ،ياد اا

ا وما ا  ر ديل ا:  

. www.iugazo,edu,pa/ar/colgupload/news/documents  consulté le 
25/12/2008.
11 Christian de boissieu , crise financière et régulation des fonds, 
revue d’économie financière N= 2008/93, P 255.
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  رو )٢٠٠٨(ا ام  ا زا ،  ديل ا ،ياد ا 

ا وما ا:  

http://www.moheet.com/shownews.aspx?mid=182894P=3
13 H.bellache, l’économie de l’Algérie: la problématique d’insertion 
aux commerce internationale, forums sur l’entreprise algérienne 
face à la mondialisation, Alger 2007, P 41.

١٤
 رد اا ،  : اا ا  ا اوا ت اما

، ص 6٢٠٠ ادي، ا اردم واا اازم  ،ل ارة ا ا وا

٣٤٧.  

١٥
 ،ا"دادالااا"،،ديا طداا

  .٥، ص 2008د21ادرة،5505

١٦
 ا،"اءةإزااا"،وروةإمزا

ارا إوتدا،11ا2008أ،

دا،ا زا-،1ص.  

١٧  اا اإ دي )٢٠٠٨(وال ا ،ا ت ار ا أط زا ،:  

www.alawaq.net/articles/2008/09/261862/html

  ادر

، 1990، دار اى ، اا   " ،ز ا ا"إا اش،) ١(

  .١٠٠٣- ١٠٠ص

  ا ، ازت اد  وا، ا دمل أرم  ، ا) ٢(

  .11، ص ٢٠٠٦ا  واز ،وت، 

)٣ (وا اق ان، ا وان: تان ال، دوا ا ا  ت ورا

.١٠٣ -١٠٠، ص ص٢٠٠٧، اا، 2ا، اء 

)٤( ، ا  "ا ا زا  اءة إ" زوة ام إ   ور ،

 ،دات اا  و ر إ  ا 11ا  2008أ    ،

زا   ،د ا ص -ا ،16.  
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