
  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

ا د ا دت اا  

وإح  ار  ااق
)(  

  

  ا  ا .د

  وار  ارات اد-  رس

 ت اراا  - ا   

ا   

  2003   ديإ م أ ة اقا ة   ، أ دإ ر  ، ووظ

وا ت اوا ررة ار واا   صع ا  دور ،     

ما ح ا ،   وا  تدوا   ق اا .     و وا  و

ري اخ اا  ، ات اا و.   ر رن ام 13(و(   

د     و ات اد اة  ا  .   ات اة 2006

  اد اا  لّت اآ .         دا ا ا  را  حإ و

 ة واا وا،        ا ق ا و ،د ات ا ذات

وآت       ،ااق و ذ اع اص ا      واد، وام ا اة،

  ورة   ا اة، و اات  ل اءة ام    . ات

  .ار

  

ا  

  2003  م أ ة اقا ديأا  ،  ة جوما 

وا ت اوا ررة اك وار واوا .  ع اا  

ما   ا رري       اما ق اما او ،أو ا ا 

)ا(،  قومري اا ا ، اردر    اا  ا 

                                               

) (        ردما ما  ،دارا د واا  ي اا وا ا ل اأ  ا

  .  2010ا ،ن، اردن، 
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ود    اا َِ روا ورة اا   صع ا  ز دورو ،

 ح  امما  )ا (ا .     ا طأ  وت اّ  و

 ار اا و ار      2005وإ  تأ ا و ت اازموا

 أن وا ال   ب اا ، اق اد اّل ،   ار

اد اّ، واط ا ت اد طال اة ا أ مذ      

ذ  مر، واا  ،ا أ         ت ا اد ا

ا وارا    ام   ات اد و ط ر ارات 

وا ،وا ا ا ق     ، ود ا ات اب او

ب رؤوس اال اط    و     ات اا إ       ، اة

رات اا ة وا .  تازم  وا   يا ا و

 أر   اداتا         رإ ر    و ت اوا

دي ان    زال اد م  وطة اد ا،       ا وات

  ات    أزاء وا مز اا  د ار واا 

ا ا ،ق ا ا  م ،     رةؤل اب وا    ة ا

    ءات اة ذات ا ا داروا    ا رات اوا ،   أ 

ا           ا ا  يا ا  ديع اا ء اا ا  ط

وا مت اوا مما، ذ  زد ،  ا  ديع اأن ا

وم  ، ذ  ء  اارد  وامس،    و  اد

دءة اودة، اا ر  م ،  اع اوا ظ  ،   با 

ا  طا  ةاد اا ،  ادي اار اا .  

وأن  ة  ، و   او و إح  ار  ااق

 ذو  رإ  ،       ع دت اطا  خ  ا

ذ أن ا  دا  ا اد اة  وا  ، اص

رات اا ،    ّ مم م  ا وا ،    د تو ،

 أ ا ا و ق      وت ا، وآت   ات

دوا ا ا ،  و ،   د ّ رو دت إو
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 ان ار
(1)

و ا ا   اه ا  دول ا اء    . 

ر و اخ ا واذب     ا إأم  أ م اي ف 

و اخ اري اا  اام  ،واي    اد ة

        و ا    ا وا دت ات واوا

 أو وه ا  ريا و ،ا ا ع وذاك أو
(2)

.   ول اا  

 ا اط او را  قد اا  دي وا ا 

رات إا    ا أ   وإ  ، ت  أو

 ار أ  إدراك ت اي   د  اسإن . ار واه

 ردات وا  أن  را  ال ان ا  إ  

         اا دارد اا  دا     ع ،  أن 

ء وا  تذأ  رات اا ا  راتز   ا ذ

  ا ض واا و  ر وا  .  را   و

".  ر  "  اول ا   وام و ّت   

  ا  وا وره     اات ا   اا أ

و  ذ .     او ا و إرا  آ و دون ت   

     ازرة    زا اق أا  دا ا ات اا

 ر رن ام  13(م(  2006،       تإ   ا  و 

 ةموا ا اما ،         و  دا ا   ا و

ار
(3)

.  
  

ا :    د  يدي اار اا   اد اا م

   ادي اراا،         وف ا    ذ و

 واط، م   ا ار اة، امال  ر ار 

 ا مما.  
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ا ت  :أ ا ورة  ا أ  دا    د 

ل ا ر ،    ب ا ا رإ    ودور ،  و

  .اار ادي
  

ف ا:        عا د  اا وت اّ  فّا ا ا 

   ا اا و وا طص اا ،     ت اا  وا

 ول دونتا   ، َِاا      ّا دت اا  

  .طت اع اص اد   ار
  

ا :     د  ران ا  د ّا دت اا 

  .اق و اخ اّ ل ب إد، اع اص
  

ا :      دي اي اا ا   ا 

وا  ، و  ف ا . اري امق ت او  ر 

 اق  ،ا را ا ا  ى:-  

دا  ولا ا   دواق اا  صع اا وأ .

 ر رن ام  اءة ما ول ا  )13( 2006  و

ا  ّت او     ااء  و ا ا،     ار  ااق

 ا ازما ظ  ر2008و 2007ا ، وا   اا ا

 وا مموا دا ادارر اا   د ّا.  

  .و ا د  ات وات
  

  ا اول

   اد ود ا وأ اع اص  ااق

أو/ دا   
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 دة ا ا  ُEntrepreneurship     ز ديل اأ إ

     در ط و وا دوا ،    وف   .وُو

، م ا اا وادر   ة ة  Entrepreneur ادي

Creative وأ   أذ ا اق. م )إاع( إر إ ااعأو 

Destruction را ،     ا   يور ادي اد اّ  و

أو إاء  ،  إدل ت ة  ) ا اق( و ى اد. ادي

     ة ت   ،     ة ال طج أو إدما ،  أو إ

ع اا  ة لت أ)4(.  

         ولا  قا ا ُ و) د (   ت واا

ا دي طا . تإ  و ن اا  ةاا ، ن م

ا د اا ،      ا طأ  د ودا ا ى ِ  .  

      ا  م وا وا  ات اطا  آد أ

ا ا )5(. س و ترو و    م  ا أن ا ول رو

ا ا، اي أو ااق ا  Intellectual Breakthrough  

   ا ر مEpistemology ،        اة اا  اعا ول رو و

وو  ،  د اور ن   د  ا .)6(اة  ادي

ت اا  دأن ا ،        ة وت اا  د ا

   ،ةى ا ا  رة7(و(.  

أو  اة ت  ، و ر أوم  اد ر   ة

 ،ص ة و ت   . لرأس ا  دة دا را و

8(ا(.  

 وإذا ى ا  دا ا مأة، م ن أم  ،  ُ ا

  زت اا   ذا      وع  ء ارا ،    ا ماء أ

  أ  دا . ة ام  أةا و :   ط  أة
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وأة ا     ، وأة ض ر ا ،  رأس ال و ا ة

  .)
9(  

  

م /دىءا  اد  

و دىء   . و مط، و  اد ،ر ت  اخ

 دت اطا د م  10(:أ(  

و  إداري   ، ورة  اخ ا وا   اق اة       -

، ا   ا  اق    و ا، ا   اا،وممّ ل

وب  ا ا ا  اا ، م دي ا ظر اق اداء

ا ا ،إدارة أ  درة ا ِوره  .

- دا  را ا ،وا ا ارات ، و و    دا

ارد اإدارة ا   ا ،     و ق  ، وّ و ،  و

ت ا ، توع وأت ادوإ .     ورة م  

  ا وو ا ا  د وا دا.  و

 وتا      ،  طص اع ا ر ا  

     ما ت ال ول ات ر ل  ءاتا ا و ،

دت اطا  خ اا    رس دورا م.

-      اتم ا ا ل      أرأس ا  لا مإ  

اي  اع اص  وج  ه ار ة ، اط ر اة

  ا    ُ وا طتاح  اا .      أن و

 ت اا  تآ ي ص ع .

  .  ارة ا ور و  ا ا  دون اىن ا اا

  

 /اقا  صع اا أ  
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 ا إ اع اص  اط وا وا  ااق ب    

11(ا(:-  

         ضا  ة دو   ا ما ا  وا د مو

 وأ و  راتد او   توا ا  اا وا

ما دة اض ز.

رجا إ طال اوب رؤوس ا  ر    ورة.

     رة  ر أ ال ان رؤوس ا  ر ادة ا دو

  طد اا ،    زا ت اا   رةا  و

و ه ا   ه اة  ط ب ار ا ،   ر

وا.

ا ورة د ديا  ،       وا دة طز دي إ را  إذ أن

مت     ، اا   طد اا    ل  و

 ا ،  دة از  ديا ل ا   دة أم  

  ص و موا رات      اا و ا ق ا  إ

داروا ا.

          ص  ل  ر اا    ر اإن ا

ار ة ت ا و  درات او وامس ذ  زدة  

ر اا  و رات ادا .

م        ط  ا ر اا ا ا إذ أن م ا ا 

ا وا ج واموا وا ا وأ د ما ،  م  

.ا ا   ت اد اط  ط اة

ما ا

 ر رن ام  اءة)13(  2006 اقا  را  و  

أو /ر رن ام ل صع اا ت م13( و(  2006  
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وع من ار ر      2006/10/10أ  ااب   اء   

)13(  2006 ،  ة  د   وما اا 4031 ا )5(  2007/1/17 .

     اقا  را  وا اص اع اا  ن إمف او

و ق ا  زت اا  ل ،   أم إ ، و

 وا  صع اا أرو   عا ذ ل    ، و أ 

  ءت ة إاء درا   ،        ات ا   امن 

 راء وات   دات ات اد وت ال  اع  

ا و ال اا  ل  نما ا ل صع ا اا 

 ق ا  /      توا     اء درا قث اأ 

، او ا رة  د رات اع اص وام  امن       

 ة واا اط ءوا ،   ل ا  ت اص وااء اوا

  وو ررة أن وما  م ازاتا    إ   نما

             ا ا ا أ و  و 

  وا وا دا اأ  ،      نم  راا أ و

ر اااأرض ا   وا و  ،     عأر   أ إذ أظ

 إدارة   ((ا  ءاب وأء ومرؤ  38(ا(    دا   و

و ن   ،  من ده واده و ا   )) أل   ااق

وا أ  ،ن وا  ت ات اأ   12(أدق(:-  

   ت ا ر و طا ا  صع اا  د دةز

     ع اا    أو د وى توا ،    أ ن او

دت اا  و .

ط  أ ا  رت او طا ا  وا وا را 

وات  أن د ت امن   دور ا وم وي 

وا ا   ،   و  ر ا غ ا وان
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. وااد ا ا ، و ات وغ ااف، ؤ   ا

       ا  تاد آ ءوا دور و اا  ا و

       اوا ق ا ن ود وا و  ته ا  ن

 را روا ق ااوا.

 را  ووا  نم   اق اا ه ال ارأس ا 

 .           رت ا  ا و ادىء واار ان ا 

  اما اءاتوخ       اا  سا ان ا  ا

اري ا.        ام  أ ر و  نم دو  إذ أن

   ر ا  ا  ل دون تا  دا  

 و أن د ت امن ار ود اول ا ا  اق 

وا ره     اوا     را  ،   ترج ا وأن

ا   من وو آت ون وا و ارب  ت    

اي اا ا.

ا   إ ن اما  ج  ا ق ا  وا

، وادارة ا ، و ارف واات  ل اءة ام ار واد  

ا ا ا  ا ع واا ا را و.

  ترا ا  أن اءاتوراق اوا  ا  ا   

اا  تاا ،   تا   ا  را   إذ

ا  .    ءات ا د دةز   ا  د ب أ فو

ا.

     راتت اال م      إن ا ،    و

من وا اا ا  ات اد وا وا  ازت 

از  ه ا   ا  اات ا  ات          

.ا  ل     ار أ أ رل اء
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 رن ام  ت    إنه ا با    إ ،   ن

ار ون ام   ل نا  تأ ،     ر  

  .و اع اص، خ ار  ااق

    

م/ اقا  را   ل  ت اءة ا ات  

Doingر  ر ال  Business      تءة ا  دو ا

          ا   ا اوا دول ا  دو مو   أ  ا

  رل اا   ت و 13(ا( .    ره ا و

وإدة و اظ ذات ا دارة ت ،  اتات  إدة 

را ة، ااا رة اأ ا و ، ا أ  ل 

د  ول ، وا 1(و(       اق صا ا  2007 

  رموول  اا   دي      ، اون اا  دول  

 واOECD را دول ا  دو  و.)
 )1(و  اول     )14

  طل ا اح ، ا  ار و  ااءاتطل ة 

وة ا ا  ان ارة ار ،       ز ت ا وااد 

، زد  ذ  . ودول  اون ادي وا    ارم  دول اار 

، ذات ا ق ا ا     ااءات و   ،م اا  اض

    ياءاتواا ق ا  ت ، امرب ا  م

 ا ق (وإ ) (را( ، سوام     ت اما د 

 ذات ا اا ت اا لا   اق وا 

، ون ا  ا ا واص     ،اء  ات وت ان

ا  15(وم(.  

     اق وا  ا مات اه ا اءات إنا  ا ،

   و را را  ت زإ  ا ا د اوا
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 تاى اأ إدار ،  رو و اءات اح او   م

ا ت اا  مت. أه ا  ورة  يا ا  

    ار اق ا جو  دا ر وا   ري .  ا و

ي ، دأ أ اول   ُ   ة ار ااة، اق

  اءاتا رت از ا ا ،وا   َِ)16(.  

وود ات وا    ، ود  ا    ،ااءات ن وح ه  إ

ز ات اوا ،     وع  ذات ماء أ،     م أ

 أن ن واة  ااف ا ا ا ،     وع  دي 

و واة  أ اات ا   ،      ار ود

 إل ت ا ا  د  ، أن  ا  اع اص

اا ق ا
17)(.  

  

  

ءة ات ا   ات ذات ا  ت  ))1ول 

  اقا  را 2007ا.  
  

ع ام  

وا  

  

ا  
  ااق

اار 

ا  

 اون 

ادي 

 وا

)OECD(  

را   اءاتد( ا(  118.96

(  7727.914.9(اة 

ا %)   

 ا  دا م

ا ا(  

93.5  48  5.1  
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 دما  عا

%)  أس ال 

 ا  دا م

ا ا(  

65.4314.532.5

  ا

 ا

اا  

  )د( ااءات

  )(اة 

14

215

20.2

175.5

14

153.3

ا %)   

 ا  دا م

ا ا(  

915  419.662.2

  3833.130.8م  ال

واا 1214.820.7  م

  ءا 

  ات
055.625.7  

 

ا  

(  57.14.9د(ااءات 

(  852.228( اة

ا ) ا م

ا(  
6.35.54.6

  لا

ان أو 

ا  

ممق ان ا  43.76.4

  02.64.8ت ان

ن ا  اع 

ا  
03.68.6

ن ا  اع 

  اص
08.1  59.3



  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

  

ق ا  

45.86.4  اح

54.75.1  اات إدارة

ا   43.66.5

ا   4.34.76

 د 

اا  

(  1325.1  15.1د( ات

312236.8183.3   ا م ت

اا 11.114.720  (%)م

  ا م

ا  
13.516.522.8

 )(%  05.23.4ا أى

 ا ال ا
  ) ى اد(

24.736.446.2

ارة 

را  

 ا ا 

د( ا(  
10  7.14.5

ا اح ز 

ا  )د(  
10224.89.8

 ا دور 

وا   
3.400992.29.5

ا ا ت 

  ااد
1085

ا اح ز 

  ) ) ااد
10128.710.4

 ااد دور 

وا   
3.4001128.9986.1
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  اا

  اد

(  5142.531.3د( ااءات

(  520659.3443.3(اة 

 ا) ا م

ا(  
32.523.717.7

) ( إق

را  

 3.71.3 آ(   ( اة

ا ) ا م

ا(  
آ    13.97.5

ا  25.874.1  0  م

  ار

-  دي وا  نرد لا ا وت اوا   و اا ،

أر  ت  اام اة   ار وأ : آراء  إح  ال  ااق

.20-22ص ص  ،ون ر ، رد ،اح

    >>http://www.doingbusiness.org<<

 ا ا  

  ا ازما ظ  را وت ا2007 2008 و  

 دإ و ا ازما ، دا وا    ،  و

ا ف ا ا دا اوا ا      دة ة ز ل 

دة د )18( .  وا و ا ازما ا ى ارة  ،و 

  رإ ذات م   ا   ا وا،     م ر ذو

ا رت اا ت اا إ ، ذات م  أا ،  ر ذو

  ت اا إ ا ت اا م.       ا ازمات ا  ىو

 اق 2008 ،   ادات اات ا أن )42 (رر دو ، ُ

 اادات  إ15(%  (  ا  واادات ،%)85(ا   اادات

19(ا(.  

   ات    .  ا  ا اع  در   ااداتو ل 

  ت ا48(ا(  رر دو ،        ا ازما   و)ر   )6
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و إم  ،ا ودة ااج أن رة ااق  و أ ٌ ذ، )20(دور

أ ارد    ،و ا  ا ا  ا ،  ا  د اذ

 دا  رم  ر اا  ا ،ازما   ّ  و.  

  رم اءى إو    ا ازما  وا رت ا2007ا 

 أم    ا    ، )3(و، )   )2 او ، 2008و

   2008  ات ات ار ، ا رات

)13.217(    رر دو2008،  ل وإزدادت )30.7(%  ازم رم

  2007ا .  ا ا 27(و(% ت اا إ .  

  ت اات ا 2008أ    )35.208( رر دو ، أي

ار ل ا  دة )13.6(%   ا ازم  ًرم2007 .  ا و

  73(ا(% ت اا إ .  

، ا امقاري  زدة  امقوو   ً او  إل 

و  او  ر     ، و ال ع اص  وج  ار   

  .ار

ا مم  وإذا    رت ات ا ز ت ،    أن 

 م اقن اد إ  را را  زارات49.8(ا(% ، روا

  اقن اد ا إ تر اوإ ا  ر25.2(ا(%.  

 %))15.2ر  ا واء    م ت ار ا

  . ا %)9.8(و 

ا ا  ا م ت ات ا ت    -:أ 

 ظا)ت ات وار واوا وات  ، %)38.6() اوا وا

)18.8(% ، اوا)1.8(% ،ت وام)5.6(% ، وا)4.5(% ، ا وا

)13.2(% ، رىواا )10.4(% ، ا  داتوا)7.1(%  إ 

ت اا .  
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 ت اا ات إ رم 2008 و        م  رمو

ار ار زارات  إ   أن ل  ت 2007

  اقن اد )55.7(% ،  ر م )49.8(%  تا إ 

رر    . اوا ا  را رت ا  ل وأن

       اقن اد ا إ تو. %)61.3( ا     ر م  

)25.2(% رت اا إ  .   رت ا  ل ا  

را  ءوا ا  )%16-  ( ،و)%6.1-( ا  ،  و

   9.8(و، %)15.2(م(% ا  رت اا إ  .  او

و دور  ،  أن     دور اع اص  ال اري    

  .او  ا اان

  

 2008و  2007رم  ات ا  اازم ا  )2( اول

  )ر دور(

ت   اات

 2007

 ات 

2008

ل ا 

(%)  

 ا

ا(%)  

ظت ا  

 وارات واوا

ت اوا واا

) تاا(  

11.725

8.608  

3.117

13.603

9.972

3.631

16.6

15.8

16.5

38.6

28.3

10.3

5.8976.60912.118.8  ا وات 

ا0.4370.63344.81.8  ا

1.2961.986535.6  امت
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1.4651.5908.64.5  ا

ا 4.6385.113.2  4.411  ا

10.4-3.9403.6686.9  اىاوت 

ا  دات7.1-1.8222.4810.4  ا

إ ت ا30.99435.20813.6100.0  ا

  -:ار

  .2007 اول "،   و  2008اازم ارا ا "،ايل 

 أ:-    ا وت اوا   و ك اد   ريا ا CIPE، 

  اد اا رةواازي اع اا ا ، اوا ، وار،ك70 ص، 2008، د.  

  

ر ( 2008 و  2007رم  ات ار  اازم ا اق  ) )3ول

  )دور
  

  اات
  ت

2007  

  ات

2008
 ل ا(%)  

 ا ا

(%)  

ار ار زارات  

 اقن اد إ  
4.227  6.58455.749.8

  ا  را را

ر ات ا إ   او

  دن ااق

2.067  3.33361.325.2

ع ا را ر15.2-2.3812.00016.0  ا

9.8-1.3851.3006.1  ار ار ع اء

رت اا 10.06013.21730.7100.0  إ

  -:ار

  .2007 اول ، "  و2008 اازم ارا ا، " ل اي

 أ:- ا وت اوا   و ك اد   ريا ا 

CIPE ،  اد اا رةواازي اع اا ا ، اووار، ا ،كد ،

  .69ص، 2008

اا ا  
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 وا مموا دا ادارر اا   د ا  

ا خ   ر رزدوا  صع ا  ،  ذ و

، و  أ و     ،و م إدار ومم، ادت  مج

  -:و  ا )4( إ  اول ن
  

1. ا ق ا  

و ق ا .  ا  ا ا ءا   ء اع اص

و  اد ق     ، ا  ااو  إد اق اة      

 وإ    ا     لأس ا ردا  ا،     

ذ ،      ر وااق اأ  ة ء  ا ق ا

،    إم ال ا ات    ، و  ظر ا، ورأس ال

ا ا   أ  تا  قا  ل ا21(و(.  
  

2. مما ا   

ا ُةق ات ادإ   ا مما  ،       م

ا  ،  اردةا وا  ض ا مما د اا و ،

ذ أن ا امم ا  ا ا   . و اة  أ اد

ا دأ . سا ا  وا ف اط  د ا اوأن ا

وُ م ارا ا   ا او ل اخ ا ّ)22(.   ااق

           ا ا  دا د وما   ة  دو  ر

ا .     ا  ا  أن م  دا  ال ، وأنوا  ا ،

 اءاتوا ل اول ذات اا  .    دا   6.6(و(% 

 ا ا  دا م   د  ، ااءات و18( ا(  اءإ)23(، 

 ى ز210( و(  . ول اا  أ ، دا   )30(%   

 ا ا  دا م ة ،ا ات قو،   ج ا30(و( 
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، ا اي   أن ن  ا  إد م ممّ ل . )24(إاء

و ذ  .      و و       اد  ى  

  .وَ ما ا امم ء  أ  ءة ا، ااءات
  

3. ّا دارة اا  

و ،   رس ات ا دورا   إد ا ا ل

ح وام تا ،اار واا م ا .    ت اء ا 

   اف  ،  اط ر وا  اق  وي

 .و دون إر ا اة  ، ار ال  مطت إد ِ  ذ

وار ،    ا     و اوري أن  ا ع اص

   ا اما )25(،     ت ط  ولا    ذ و

و  رة ت ، ا   ن   أ، رل ال

وط او، ع ا ا اا  ء  يل)26(.  

4. وا ا ا  

    أ  ا ل أإ   رزد   صع اا ،   ا و

ا  ت اا  ،    وا ت ال واق اأ او

و را.      ق وا  ا ا  ت   أا ء ووام

و ،رات اا ا  ا أن .  
  

5. ا دت اا  

 أن ن   ،رة   ت اد وم  وة د  إن ا

و ت أ      . ات اا ع اص  رأس  إت

 ذ  ا ، ت اا  و ، ا امو ، اطوو

وإ اطت اد،    دي ا  ارح، ت ا ا. ااءات

 ، ا  ارع  ام ا أن دي ا     .ا   اع اص
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  أدم    ،     ت  ن ،      ا   أو

و  ااءات  و ادي  و ا  اا      . ات

،  د إم م  ء ا    وع واا  ا،   

، و ا .(  ا)دي ا ء   اوت  ظ اد اي

   ةر  ل اا  دةا ت أا   ، 

ا  ، واف ار وا  ط  ا، ال  ن اع اص

      تا و دا   ،      ت اا و

ة وا ا   ا و إ ارات ات وا27(ا(.  

  ات اد ا د ا )4( اول
  

داء  اا   

ا ت ا  ا ت ا ، ودو، ت اد او

 ،ا  ى او.  

ا ا  ت     ا ار واد وااءات اوإ  

  .وا اف و ت ادة

ا      أ  ق ات اآ  ا أو  ا و

ت اا اا.  

ى  ،  ك ل ف وا أ د    ت ف  أر اق

  ق ازي     ، ا   ل اف   

، ا ك ة  ت اف ، ق اف

  .و اة ة

وا ، وت ااد، ا  رأس ال   أدم ا اف

  .وت ارف، وا ا، اي

    دة ة ال ا

  اق

ة ا ل إ  ظا.  

ا ال ا أدم      ن اا ا  رة رك آ 

وا راوا.  

  .ب ا  ز ارد رأس ال    ا ز رأس ال
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وار وا ودة ا  رر واا  ا ا  ر.  

 أدم       ا  ود ك  توا ،     ا و

  أم أ  ت.  

ازم  ازم   ا ل ا و ا.  

 ا ا   ضا      صت واا ا ت

  .ادر وار

  .اا  ات ا    و/ت  ة 

    ت اق اإ

اا  

وت ا قأو إ  .  

وت ا لا         عا ط ار و ت اإدارة ا 

  .اص

ر           ىأ و ا  ت؛ا  

ا   ط  و ت اإدارة ا ؛ و

    وا ا  ىأ ؛ ورا

ا.  

ا        وا ت ا م اا ، او

و.  

  
  أو  ا     وا ؛ ورر ا وض  ا

  .ار؛ وإدارة   ار

، و ، إت    و ا ا   ت

ا  د؛ ووت اوا.  

ا ق ا    ا  دا   ةو و وا ام

وا ا    ا؛ ون ل  ا؛    

ا  ا اص  ا؛ وات  اع    

ا.  

  إدارة  ة وإو م .  

و مم م     ة؛ ووا ممت اد او

وا.  

ا ا      دد   وص وع ات ا 
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ا ا  ا.  

  -:ار

 اوت  ، ادي اح درات ، اد ،ن وار ف. ن د

ا وول، اا 2004 ،31-32 ص ص.  

  

  ات وات

ت/ أوا  

ت اا ا ا :-  

1 . و ا ازمت ا   و 2007 ت   2008 وا أن م

ت اا ا ت اا  رمو ت اا ا رأن  ،ا

   ،امق ا   ا،     او   امق اري

و دور  ال ، ر ن ك  و   دور اع اص

  .اري

2 . وا   دا  وا خ اا     ، وإ

 ت اا ر  ص اع اا   ،  ر ا و

  . ل ت رل ال وت ا ام، اءات

3. أ  ردات ا ةا دت اب  ، ا  

 ص اع اا ،      تا  تآ ا  ،   ذار   اا

 أن ا م ا ا   إر ة و    ذ، اري

،ط ةو ،دا   درةو و إدارة  او.  

دي  ، ن اة  إار ات ا اا ا إ ا  اق إ. 4

 و وب   ، ا د اطر ا إر ا  ا رج

  ا ا ااة اا ا ا ،    دا و

 ي(اّا ( د اا   داريوا.  



  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

5 .        طص اع اذ ا  ا ا دت ا   ا

أن  ،و ا ا  ، ون ء ار ى ز ط ،ااق اة

ووا ي وم ص ع   .  

  

 م/تا  

ت اا  ا :-  

  اازم ا  اء ا   ، او  م اض امبورة . 1

و ، ءة  و  اوى اد اراتو ا ،  اد

   تا  دإ طا.  

2 . افأا  ارد ات ا  ن و ل ااق اا ا  ،  وا

 رات ة ،اال ادة رؤوس او ، ا  دراتوا

 ص وع اادات اإ   ىرج  اا ل   ، اإ 

  ار واا و  اادات او ،  ا  ا اد

ا  .  

3 .      أ أ ن وطاء أ صر اب ا ا مما ا  ،

ر رن ام ةا13( و(  2006  و  ا مما ط

 ت اما.  

4 .      ر رن ام  ج)13(   2006   ا   إ، 

دوا ا ق ا  اءة   ،وا ل  اترف واا و

وا  ، و ار ا اع    ، ا وادارةام ار واد 

ا ا ا  ا.  

وارا ا ام اد وآت       إمء    ذوي اءة  . 5

 ،   اقا  صل ارأس ا رات وت ا  وا ،  

ا     ات ل دي إ،     دة   نو

ا ل واأس ا ءة اا.  
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6 . وا       د اا  ا دارا   مموا وا ،

 إ  تاء دراالوإت  ااا  ا  وراق ااءات واا

اا  ،           ت اا  ا  را  ّو

ا.  

7 . دّ أن  ر رن ام ت)13(  2006     اول ا ود

، ا  اق ا وا ار     وإره    

  د ال واد واا  نما   ت ارج اُ وأن

  .واداري

8 .         اا ن وام ر وت اال م

ا       زا ارد اوا وا دت اا 

ت اا  ت ااا  ا  ،     ل 

  . أ ض ،  ار
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Abstract
After 2003 ,Iraq has became suddenly infront of a different 

economic system, new economic facts and emerging of a new 

private sector role in investment, foreign trade and international 

financial relations, in complete harmony with financial openness, the 

trend of the state became standing on free economic market .The 

state must provide an appropriate investment atmosphere and also 

acting sponsoring Legislations. The law of investment No. (13) in 

2006 is in harmony with the new trends. Incentive economic policies 

of entrepreneurship growing is at the head of transformation 

mechanisms in Iraqi economy. To reform investment environment 

there must be stable economic and political atmosphere, little 

corruption levels, right protecting of material and intellectual

property, stable Labour laws, the ability of private sector to enter 

markets, and corporate governance active mechanisms. Asserting the 

necessity of good governance culture, expanding experiences in 

reading investing Laws.
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)18(    إ ا ،"    نم  اد اا  رت ا 2003 :  اءة

ا ازمر واا"،دت إد ،درا20( ا( ،ا ا ،  ا  ، اد ،

  .31ص، 2008
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)23( ر ا15ص  ،ا.  

(24) ن ما.  
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