
  

    

ا ا اا ف . د. أ          ...                                أا  اا  

ا ا اا أ:  ا   ت اراا –  اقا

ذأ  

  

  إا  اف. د.أ

 ت اراا  و ا رذ اأ– ا –اقا  

  

ا   

ا ا  ثا ا أن     ،   م    ،   ل  و

ار اا  ،  رت THINK TANKS  ت اد ت   . أيأ و

وارات   ، وار    ،  ارات   ، وت ا و، اول

دا ا   ،وا ،وا ،وا ،وا ،وا .و   

ت ا ام        أو ، أو   إدارة ات، ا  امت

      رآراء وأ    ،            ه ار اذ اا  ه

ا ل أو    ت أوإ.   

ا ا   :"ا ا  ث اا ا أ :   ت اراا 

ا  – ذاق أا" ، ا ا اا  أ  ول أن م ،  وم

 ط وا ،   راا     ت اوا    ت ا

  و را ذأ  في أا اCASE STUDY . ي اا ا ا

 24  آب– أ  2010  ورو ا 25    .  

  

  

   ،ا ا  ثا ا أن  ، م   ،و 

  ار اا  ل  ،   رت  THINK TANKS  أي

دت ا)1(. ولت اأ و ،ت او ،و ،     

، وا ، وارات    ا اد   ، وار ، ارات

وا ،وا ،وا، وا . تما  ا  و ،    أو
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ت ا ام                 أو ، إدارة ات

ه  اذ اار ا ه    إت أو   ،   آراء وأر

ا ل أو    .ا  و     ث اا ا ن   ،

ا ا  ووا–      رت ودرا  ه  –     ة ا

ا ا ا اا ت اأو  ل .   إ   ا

و  رات اا  ،أو ا ،       ا ا  

وا وا وا دوا ا ا  2(و(.  
  

ا  ا اة ام  

  ر اا ت، وم ا  ث اا ا أن– وا أ –   

ارات ا ا          ، أو   أ، وت

ط .ا  تظ ا وا ا اا و ،   م   ا 

  ن اا BRAIN BOXES غا د أي .  اه ا أن وا

وا  ة أول ا ظ ،وا ،    ل ا رت  وا ب ا 

 وا  ه       و ت اا  ا ا  .

و و ،     ا ا رات او  ن      ، و ا اس  

ة ات ا3(ا(.   

 و "و  ذ4("ا( ،ا ت ا أن إ    ،   ا و

ن اا  وات اا  تت    ، مرااد ال إ   ور - 

ا ادر و ا و-      ا ا     ، مو– 

– ون ط ت  .لا ا  ن و ، اا  ن  

اا  ،ةا ارات اا  ا ت، ا وإ ،    أو 

وا    ارات إزاء  ا           وا ن ، ع اار

 .اا  أن و ،       أن ا  ت ،   و

إ   ذن إ      ار)5(.  



  

    

ا ا اا ف . د. أ          ...                                أا  اا  

وازدادت در ، و ا، وا ا ا ا اث   

ا ،  ا  ا  أن ا  وأ  ثا ا ،    اء

  . )6(أو ا، ا  ات

  

ا ا ااو   

 ا   و ،مق وأ و    ن ،ثا ا أن ،

   ،   ا ا    م ال ع او ، وا ،

وا ،داروا .اا  ا  أرى أن أ  ،وأن ا  

إدراك أ   نم نا وا ،   رةو .   ا او

أداء   ،و ،      در   ام  ودرا  روا

وا ا  ة.  

  ا مإ  ا و ،   و ، إ روا   دوات اا

    ت ر ة    .        ة اأ     او

را ،افر وال ا وا .ا وذاك أم قي    ور ا ة 

 ا ا  أي وااء ال إ     .  ا

اه ا  تا  ،  اا    او ا ا و   أن

 و ا 7(ا(.  

  

 ت اراا  – ا   

 ا ا   :"ا ا  ث اا ا ت  : أراا 

 اا  –   ذاق أا" ،       اا  أ  ول أن م

ا ا ، ط وم وا ،      ت اوا

ا  ت اراا  ، في أا    ي اوا وإدار  

أذ    .     25وور  ،  ا2010   أ–آب  24
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  و راCASE STUDY .ا  ة ةه موأدم ، وأ .  

ت اراث، ات ودرا     ،واتم ات ، وو ،

ت مو ، راتا و وت ا  وا  .  اروإ

  ا اا  اراق ودول اا  ، دوا ، اوا ، وا، 

وا ،وا ،وا ،وا .  وزارة ا   ار ا 

 ا وا ا  24 آب- أ   1985     ت اراا   

   أ وأ طم ل  17واأ–   2003 )   ت اراا ( ،

         ا اق وا   ة ا  ل ادا ، ووا ،

وا ،و ،و ،و .   ا اق(وا( ،   طرس ارو

ام  . ارول ا وا  ول اوا ان و ،    أن   

 انه ا     رات ااث واا–  أو –  انا 

  . اى

 أ  ا و:  

1. اوا ت اراا .   

  . وا ارات اد .2

3. وا رت اراا .   

إ ا رات واث ا    ة ت     ف او 

 ار اول ا اقا –ا و ا- ت اا   

وا دوا ،ا ا   و ،ارا دة، وا اوا ،

اون اا  ا 8(و(.   

  ت اا    و)مما(  :  

www.regionalstudiescenter.net . ومه ا أ:  

  :          regionalstudiescenter2003@yahoo.comا اوم
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 أن ن م ع  -1985أ -آب   24  -ا  ص

و و دا وأوا ر اره ااق وا    ارا . 

" ار وا  "و" ااارات ا و" :ل أ ا اث

 ار  .       ا  ارات واث   ، "اد وا"و

 ون إ  ،  و   31و  وة6م     ات اا و ات- 

 ار ادول ا  اوا ت اوا ا .وا   

واات اُِ  ان اا وُُ     ، واوات، واث وا، ارات

ا ،ام اقت ا  فو ،ت اا وو   ) ( ،

و اي   ال ااق و ،         ِ ه ات) (و

اوم  ا  ل دونو ا ط ،  دا ورة ا  ا ،

ام اقت ا  وا ،ة اِا  و ،دوا ،

وا ،ن، وا أ .أن ا وا   ا  أن  

ِة واا       عّ  ّوإم ُراق وِا ة داظا ا اا  ء

و  ذ .. اار وو ا اُِ  مط وره وآراِ واِ أو ول

  ةأن ا اتّ دةوا  ،        وا ا  41(و( 

    اقا  2004 ..      ا ا   َ )6   نم–   ا

2010 (زا ا    دة ا وا ا وزارة ا َ  

زارة  اا  تأ ب اذ  رذ اا))    وا د ا

ا    ا وا ا(( .  وه  ا ا ا ا

راق وا دا  ت   )9(.  

   ا ر  دأ   4    ا  ادأ  "  تدرا

أ "  ر و دو    اع وإ دار ا     اا وا 

ا  اد و .   ا و     تودرا وو   

وه ا ا            . وإان واول ا اورة اق

 دا ااق وط ارات ا  در وا  ص ا  ان
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رو . ا 25و ا     ،رد، وان ، واموا

وا .  ة   تم ر او :"  ت إ "و"  اا

و، "ا" ات إ "و"ااءات إ "و"  ت إ "راق أو"و

إ" .    وا ار اول ا اق وع ات أوا   و

ووا .  أ إ ر ا 200و  .مما     .  

وااف  ط ارات     ، ا  إء اات       و 

ا.     اقا دا  ةظ  ا   ت ا 

رو.ا و    و زاإ   ا درا   م 

   وا ت اراات واوا ات واوات وات واراث واا 

وموا رأ . و      اا ا    من ام أوا  ر

   ووا وا وا ااث اه ا ورؤاه اآراءه و  . و

م ا  ا موة    ارك رات واث         –ان

)او(      ات ارا وق اا ة  وأم  )  اور(    ل

 ات اا–وة        . اا  أن  را ا  قا  

      ا  بر  مان ا- 2011  ان :"   و ول اا: 

دو  ت")1 0(.  

  

  

  

 ر اأ ا  ل  ة    :  

1.  ات اا– 1986/ ا  

2.  اب اا   – ام1987/ا.  

  . /1988 اة .3

4. ا ا ا  وام ا  /1989.  
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5.    1991/1992.  

6. ا ا /1992.  

  .1993/ اارد ا ول  د واات .7

8. ت اوا رور اا و ا ت آر/1993.  

9. ت اا-1995/ا.  

  .1995/ ا اد   و  دول اار .10

11.   موا ة اا /1996.  

12.   ررة ا1997/ا.  

13.  ت اا– اا  ا ا ا  1998/وام.  

14.  ا طه ا را  /1998.  

15. دي وان اا ا  ا ت ا2000/ا.  

16. اق اا  توا د ا– تات وا/2000.  

17. اد اا /2004.  

.2007/ااق ودول اار .18

  . /2004 ا. د.أ:أر ا وق امن .19

  .2005/إا  اف. د.أ /رط ات ا   اة .20

21. وق اا  ا ا ا /و : اد. د.أ  /2005.  

22.     وق اا  ت اا ر  ت :   ذاق ا1946ا– 

  . /2005 ا. د.أ 1959

23. وق اا  ارد اه واا :د.أ . افإا /2005.  

24. اموي اا موا ة ات ااز: اا أ  /2006.  

25. ة ات ااق واا : وا وا وا را  تد.أ:درا .

  .2006/إا  اف

  . /2006 ا. د.أ:ق اوه و   ر اا .25
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26. ا اا رت ار ا تد: ا .   م

  .2006/اان

27. وق اا  ورات اف. د.أ: اا  ا2006/إ  

28.  ا ا :   وا وا را  تد.أ: درا .اإ  

  .2007/اف

29. ما راطأ: ا .د . ا  2007.  

30.   وا اب ا :د .ن ا را ال2007/م.  

31.    ودو إ ا دي واا ت اد :ا .      م

  .2007/اان

32.  ا ت اد: 1990 –1973ا ا  ق/2008  

33. د اا  ات اا  دت اا د :/أ .  رواء ز

ا م/2008.  

34.    ردان اا   ر دار  د.أ: أ .    ا ح ا

و2008/ا.  

35. و  :ف. د.أا  ا2008/إ.  

   /2009و ن. د/: اح وا  ااق ودول اار .36

وأ  . ط اى  . ط اى  : ااع ارا اام ل ار اث   .37

 :ا   زاقا /2009.  

  . /2008 دا. د.أ: ا ااء  .38

39.    اة    اا د    . د: 2007 – 1991ا  ن

  /2009ا

40. ا ا ه واا د: أز .ا م 2009/رواء ز.  

41. ا ب اد.أ: ا.دا  /2009.  

42.  ان ورون      إا ه م وا  و و :د    . د نن ذمّر

ّ2009/ا.  
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43.   اروا ا وا ا ا ا :  /د.أ .    اإ

  .2009/اف

رّن ذمن د   .د :/  اار ا  ااق ودول اار    .44

ّ2009/ا.

   /2010ا . د/ ا ا   اة .45

46 . ا طا  وما د –ا. اا 2010 -ذا   

47 .ا اق ودول اون. د –اي وآأ ا -2010. 

  . -2010 اري  – اورا ا رة   اد . 48

  .2011-م   اان وآون. د –ااق ودول اار .49

50. ا  ه ا ا   ا 1991 ..  ا د: وآ .

  .ل اي

  .م   اان.  د:  ت ااق ودول اار .51

و.    ودرا700    أر ا ا ، و  اث وارات

ا وا   ارات      واط   ت ون  ا ظة  ااق 

       ول اا  ا ت اراا و ردما ا  اا

د  ث ا و    ات ارا وق اا و) اور ( 

  د      و ا   ا ت  و. أمة

راق وا دا ت اراا ط .    ا  ت اا أ و

د  ات ا وا واو غ د    ز ث       

 . إ ا و  م     و  وط ا   

        ه و وا و د  درا     يا

        و ا   ام  تات ااق وت ا

)1 1(.  
  

  بوا ث اا ا 
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  ا  إن     ا اا ا رزة اا    ط  ا    عوا

ا ،وا ، ة واا ار     واا   م .    أن 

    وا    اوإ اا       ، وإراد ،

روا اا  تو . ا ا  ا ا ن و

ا ،وا وا ا اف اط وإ .     لا  او

ا ا اا .    ا  ا ان أن اا وا

 ا ،ن إا    ة      وا وإ   ا 

  12(ا(.  

  ىأ  و ،  م  إن ا ا اا    

ا    م  ،      يا اا م  ن  حا و

ات ا دا ا ور وى    و   أن    ات

اأ  ا ة أ ،يوا ا  وار ،   ذ اى او

وا طا  .    و ا ا اا   م   و

أدت إ أن   ا إا   ا ون  اة اي أ اذ ار

ا د و ا ا ر    ا  8 ات)13(.  

     أن  يا ا أن ا ا و  وا        أو

 ،ا ا    ا اا  ،ل  و   ذا

  ،   . ث وا م   فم م رة أدقو

  ر د    ":   رأي    اث  وان ا ل

ع ام")
14(.   

 ث اا ا   م و ،ا  م ت ورا

دوات، اوا ا       اا م  ز ا ،    و

وا وا و م ر رك  ،وأ     ،    زوا

ا   رت    ااما  وا  ة اء اوا) ازمتا (

ا ا ول   .)15(ا  ا  أ  اا  ورةا  



  

    

ا ا اا ف . د. أ          ...                                أا  اا  

ت    ان     ا وإ  ا اة           

 ا و ا ت او ا .  – لا ا –

 حا  ا  ر  توا ا  ل .    ا أن ا و

    اا  ا   ت اا   ارل إ  إ 

  .)16(و  ال إ  ن إ  ت ومت

   و ،ا ا اأن ا و      رار اإ

طوا ت اا   ت اراوا . د  ووا  اا

و  ،      ع اار ا وال إ م وت وات

و  )17(.  
  

  ا  ت ا اد ا

  ا أن   اة    ااز اول ف      ا 

    وا وا دا  ع وو ض رةا   تدرا 

  اا دا ا  ة 1982واا  ،     تا  يوا

ات اة اوأ  ،    ثا  راهوا ا و

     ا ا اا  ا ا ر وو   ء

ا 18(ا(    ة اا ل أن اا ا  ن رد    وم و

  اا دا ا  ا  ددوا ا ا ى ا  رم

ا ا   ة ت ل ور :" اع ارؤى ا–  اا

"ا وح": وا  و" ا وا :"    ت اا" .

 ات رك  ن       ات اة ا   ا

     أ   اوإ  "    اع اا  ا ا-  اا "

ا ا ا  )19(.  

          أ  اى إ  ر أا  اا ا  ة و

ا ا   و .   ا  و  ءام  
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ا وا  ،اات از ا طرد.. وا .    ز اا و

    دا رج واوار او  ن ا ا ر .    ث اا و

 ا   ام  ا ة و وذات  و ا       ا

ي وا ا .  ت ول ا  :"    ل اا

، "اة ا وا  ا واد  " ،" ط"، "اي

"و واة ا" ،" ا ا  ا " ،"   ا ا ا  . "ا

  وا ا زو راح اوا راوا ا  و ث  

          ا ات او  وا ث اا  ذ و راا

  دي20(وا( . و      ا   ن أن رة إا ا  ن

ض ا  ا  ه ن  ن ا اا دا ، وإ

  ى ة      ام   أد  ، و اات، ارض

 ا . ا  ا ا أ أن      و    طا ا واز ا

 ا 1990     –ا اي ا  رك ط   أر 

ت ار  ا  م ا واا ا ا    ان    

وا     ت  أن   و ت أ ر ز ا ص  ء  

     ى  ء ا ل  إ و ام ث ادإ  م أ

  و  600 ةا   ،ل  وإم ت ن14   

  اطت ا ول وا دوا ،ا دوا ،

ا رات او ،ت ات اطوم ،اإ  ا و ،

 ا وا ،   ا  ا زو ،      و ن واوا ت او

)21( . ر ىا اا دا أن ا رت إت أا  أن 

   ا ت اما  ة    ا ا

 .     دار ا   ا ذة اأ ل ررة أا ت اأ أن ، و

ا  اء  ن  ض ي    ": اا   تاا" ،

  .))22ض ورت  م ا ر ا
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  إن ث اا ا   تا    إذا  أن–   ا

  أن   أن   و ا    ا  -ام إ أه

د اا ا      أن  ات أن رع إ .  ن ار  وا

    ادر اوا ال اا  ل  و د ،    ودون أن

ت ا ه ا  ،    ا ا ثا  ا ط

ط23(وا( .  

ات ا ات و ا ال ا ال أم  ل ر  ار 

ط ،ا ز أ و ، ا  ا ا ل وا  و

ران ن  ء   از  ارة و ا2003 ،        من 

ا وا ا .  رانان او"ا ا ؤوا، ا ا

طث . "ات ودرا   را ر ا  إذا رم أم إ و

  ة و وا و  ل  م و ااق          

دت اا و ا و ا ا و ،وا ،وا ،

وا ا ،  وا روا .      وم و أن درا ذ  وا

وات مو مرو ،ا و ،ا او ،    ،  لو

  دوا اار ا ااء  ر ار ور ازراء وازارات وامء 

وذ  اءوا ما ت او ا اب ووا     رة

ا   ودرا   ل . واإ ا  م م 

راق وا دا وأ ر   أ إ ورؤام ه   . مم   

  م ك ا ا و وما      اد  تدرا 

ا ا ا ا :"ت إدرا." وض ات  وت واراوا

ا  م  ى اا.  
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   ا ل أما ا   أود ا ر اا و    أن م ا

    د ب   :اأ ى وا ات اا و ا 

    درا  أو  ا  ا ا و  يا ا غ اأوا 

  ا ت م ء ا ر زوا درا     ب ا  

        ر ث اا ا م و  ت اا  د ب1ا   

 ص م  إ أ ات  اا اظة دا ااق       . 1995

رو .  رغ ات ودل ا  تع او–  ا ،  وإ

 اتوات وم  . ا  ا  ك أن     راهن ا

 ه ا  ن ا را  مد وا  ا   ة 

 ه دم   درا ،    وا ت اراا و)SAOAS ( 

  . ن

م ال أن  ات ا وت ا         ل  ه 

 موا ت اا و ا        و د ا ا ا  أن

   ا  م اا ت ا ما و .    أن 

و اا ت ا ، و        ا  ارإ  را  ط

وا . تا   قا  دة تآ ج إ ا أن و . و

        ا  ا ة إ وا ت اأن ا ى وأ  

 ا ا   م  أو ظ     و أم وا ا 

 ول اا          .  ما ا أ

ا  م اوا ا ا ا    ا ا ا وإ

   أن   ا   وا رت اا    ب .  أن وا

         ن  ا  ولا ا ا ا م  ا

ا إم .  
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The Importance of Arab Think Tanks :
Regional Studies Center at Mosul University, Iraq

As a Case Study

By: Prof,Dr. Ibrahim Khalil Al-Alaff,
Professor of Modern History, Head of Regional Studies

Center, Mosul University, Iraq

Abstract
There is no doubt that the think-tanks in the developed world 

became of a signifcant standing, especially on policy making and were 
called think-tanks that is to say deposits of thoughts. The states, 
society institutions depend on these centers as for studies, reports, and 
advices in many economic, social, political, security, military, and 
cultural matters, rarely, we find a member of parliament, companies 
administration councils, or civil society organizations that not depend 
on a think-tank for necessary views and thoughts to make help in 
taking appropriate decisions for difficulties or necessary solutions for 
some attitudes.

In my research which is called "the Importance of Arab think 
tanks: Regional Studies Center at Mosul University, Iraq as a case 
study, I'm trying to look into the significance of these Arab think-
tanks, and to explain the nature of its work, needs and obsticales that 
hinder its work and to take the Regional Studies Center at Mosul 
University that I'm honored with its chiefing as a " case, study", we 
celebrated the silver jubilee on August 24,2010 after 25 years of 
establishing the center.
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اا وادر

                                               

)1( أم : "        بل ا ا ا   ودور م  ثا ا "  

 ت اا)مما (ء اإم            www.annabaa.org

)2(  ،اما   "          ارا   ه ا  و ث اا ا

د        "اا ،ا  ، ت اراا  ر ، ت إدرا  ،)10( ،

   .318-317ص ص  2008

)3(  ،أ  ار" ا   ا  ودور ا ا"     تراوا  اتا  ،
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