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اث اا ا  

 ار اا   إوأا  

  

اما     

  رس / وا رت اراا  /  

 ت اراا  /ا   

  

ا   

  ر   ث  ا ا     ا اول ا  اا اد  

 وا،       ا و ا اا    ،ا ا اا إو

 درا اا واات ا واو ن   ا اا    و اا و

دا  .  اإ  ا ةازدادت ا و       رت اوا ا اا و

أن ك ت   اضواد ا  اد وا  اون ا ، ا

     ا ل ا تا   ر ا  لا  ض ا وا ا ،

  ا أو و       اه ا و ،وات اوا ا ما  را

 ،اة اا      ةة وا و ،ا  را تا أ م

  . و ك  إا إ و أ   أث

  

   

   ا ا    دوا و  ت   ا

ا د ال ا ة م ا ا  . نن ا و   ون

واي  ا     اازن ا  اا ات  امر اد 

 ت دو  ذ   و   ه اا  تة م     أ يا اا

 ا         وذ ما ب ا  و ور    ون ا 

"أو " ا"ا ا ا ."   ا  ولا ا ا ن و   دي واا

   و ا إا  ت ض ات اة   و



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 "برو "ا  ذ   دةإ ا     يوا ا 

 ةت اى ا   وت اى ا . و    ا ا ظ 

ا ز أ  تراااا ا    دورا  رات  اؤى وا

ا   ا وام اوا ووا.

ورو   وإا  اول أور     اول و ات اة و   و

او     ر     اا وا وان  ا ارات   

وا ا، اء      وا  ا ر أا  ص   روا

 ةع ت اا  دارات اا  ارا . ،ا ا اا إو

 درا اا      اا ا ا و   و اا و

  ات اوا ا    دوا ا ام ا ا

  ،دا  اا ا   ن ،وا ذ    واا  و

  .ارا  روس

ر ا  أ ا ا  ا اا، و أاف   

او اا  وا ،        أم  ام ق إو ، ا 

ذ  وأ وت اا اا  و ،اأم وا ،و اا.  

  

 أا ث وتاراا اا  اا  

م ا  ت ا اث ظة رزة  ة اول وات وا ا

، و د ا و أر وا   ات ا،  رأرو  اا

ت ا ت أو اء)
ا     ان ا   توم  ا. )1

،  وامت  ات  ان ا و  ، امء اب اردة

ا ا  ا و   ع     و در او ا و

        دا  أم ا ا  وان ،ت اا  ا ا
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        أ و ،ت ار واا  وا  و ،ا روا

ار اا  ت  ا ا  اطت ا.    ن ا و 

ا دا  و ز ط ،ا ا وا اا ا  ءا ،

و   وإ        ا ا   ت اا  ،

ارد وا   )2( .  

 واا وات ا    م ة ذات أ     ت ارا

 و اوا    و ،     توا مول وات ا 

وا ا ،و       ر و  ة اترات و ت ت ما 

 ا،او وا وبب ار ،م رة  اأو وا 

  .)3(ا، وو    اار  اول ارة اأي

 و أ  ة راتا :

1-   ا     أو   يأي اأن ا د د ل 

 .حا  أو ة ا     و .  

2-  ا ا  ،   ا  :،أي اار اوا ا 

اأو ا . أداة ر  ا ا ل و  ا  أي ا

أو اا  ،     ا أ اار   . م ا ا أدوات 

وا وا   ارات وج رو رات.   

د  إ  ود  أت اة ا          ا اإن  -3

ا  ةا  لار  وا ا  ،ا    وا

 ر واا ت     . و م ذ ة  و ذات أ     ت

  . )4(اار

م دا  ا   وااأن درا ا ا   ا اد 

اإ    و م  و  ا    ت اد 

اوا ا وا     ورة واا ول ا وا  ، أن

   ت ارانااة     ا  ا ا )    تراا
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ا(    ا ا  أم  1926رس ن ،    ا طم

ا ذ  ها ا)5(.   

ا اا ت دة  ، و ادي،      ع اا

ا وا ري .   دوا د اا م وإذا     م  اعا 

 -    إ- ا امأن ا إ ،راوا ا    روا  

 .    سام   ر ،با ا م   د ا  و

  د اا را ا   ى اا  اا-    را

وت اا .ت واران ا لا ا  اا ا ه و ث ا

       ت  ة وأم ،م  ا  زا  م  دا

  .)6(وا   م اى

ُ ة رار وء أ  ا ا  اإ     

د واب واة اة  ة، وا       إمذ         ة

ا     ات  اح و    و ،اب وا واة ة

و  اه ا  ت ووة ا   ر ورات،ا  او  

   ا  اروإو وا)7(.   

ا  إا اات  ر ا  اارد و اا ا  ازدادت و

وات ار واد ا  وا اد  اون 

       لا  ض ا وا ا ت ك ر أنا  ،ا

ا   ر ا  ا ل ا ت.        ثا ا رط  و

  م اأنإ        ا راوا ا ا د ة  

ا ا )8(.  

ان اد ا  دا      زال  و  ااق ادي و

ت اا ا ءاام        د أم  وا  ء،   و

مود أ   إ  ا  ا. ا أو أ و  

 ة امو واا    ل      او ر ا درا
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ا  ،واو  اء  ول اا  ا  ولا  ت . 

 إ   اإ  ةا دث اا ا، و أن ه اا  

وأورو أ  ت اا   ت، و     ء إوا ل ار 

. ا  اات وارات  ات     وزارات ار اورو و

ا وا ل ا وات اا  اه ا  دن ارك او، 

ا    ا  ا ا    أ اإ   ل)  ا

وا ان اوا (  ندي    و   وروا  .   اا او

 اد دورت وت  ز  ا    إ  أء        

9(ا(.                    

   ا ون ا   ثأ   أ  اإ    إن

 ا ا ا  م   اا رة ا ،    ا أ و

   رة ا أو ا اء ا ون اا  ث اا

  ار اا  دوا  ت اا واإ  آ  فا 

اع ا ات اا-اا       ا  ىاف أأ   ،

ا     )10(.  

و ا ةأ  اإ  :  

1-  ا ا )كا(.  

2-  اا ا  ن ارا   اتا "نأ".  

3-  ا رات واا )دا(.  

4-  رزارة ا ث اا )د.(  

5- اا طات ا.  

  ثأ ا  رة اه او  ة  ا  و 

   ل ا اإ  ض ا اا طا د ا  و ،  رأ)  

   أ درا   ل      )ا ا ااأث ودرات 

وا د ا وظ ه     ) وا ااات اا (دور 
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،ا         اإ رؤ    ا ت اا  ةوا راه ا و

ا و ر ا        اتا  ول وإ ،اإ ا ا 

اا وأدوار و ا، وق إ و اص ا  أة       

   .)11(ارا  أى   ا ه ار

 ،1993) أو(و 1994 )وادي (و 1979)  د(ات  إن ال 

أ ااق اا  ا آ ر وأ   اب و ادة 

   ل  صل م  وذ ،ه ااإ   و

 ا  ا ر اا  وا  اوإ اع اة ادا 

 ري اى واا  ةاار اا   و    ،

)12(.   

و      ا ،ا وا ا  ت اطاءات واوف أن اا

ّام ت  ،   اءا   ط  تا  لما  

إ         دا  ونار واا ُو دا س اأ   ط  

 توا.    ّل ما )دة اا(      د  تا 

  :  (   وإا) "اات"ان 

   .اّ ان  إ ت  د  إ امب -

ّ    ان  أنّ ادل ا   اد أ ب ، و أن -

 أ ّ وز   و ، ب وأ  توبما   ،ا

 قا  .     ّم"دة اا "    ا ا " أن " "  

ا   نه       ا ا  فط  و ،دل واا

ف ا13(ا(.

 ا ز اا  ةوا م وا ا   ،ةا  

     ك ره أ ن  ع  ءن و ، )   دا ا

اا(    ي أ1982 ا         وط  و اا ا ا  ةا 

    ة وأ    ر أا  اإ  و ،ا
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  ا طوا   ا  و  را   ،ا ا

   اات از ا طرد (وا (      ا ا ر ز اا و: 

) ن( و )رجوار ا(و)دا أ.(    ا ا و) رأس ا(

 يا ه ا د . ل  ذ ادوإ     ت اا و

   ا و  ة وذاتو  ت و   ا ا

ي وا ت . اه ا ي  (وا  ل ا(و )ا  

ط   (و)ة اادوا ا  وا  (  ت و

ت اة او ا   )14(.  

  ذ  ف اا  ء ن:  ارإاإ      ا 

  ا  أن ا اان  ا وادر       إدرا ذ  وا  اان

ا وا ا- طا وا  رات اوا ا و ،

دو  ،ا ُّ      م ،ا  اا  ا ا ا

وأ أ  ،ت أ ّأي  اراا :    ح، ووا و طات  ا

،ة  دواروأت إما  و وم15(إ(.  

ا ا  ا       اعنّ ا ،ى اا    و  

ذا و ب وا       ّ  ،ا اموو ّت   اا

ق اا ار، واّ وارّ دون     اط، واا   وّ ت ااة

 ا ر إ  ا وا .       ، و اا  اا 

ة ا       ،ّة ااوا ان واا  اءع ام و    ع ا 

ا ُ ا ّا و ،وا ا وا ّت ا .    

 ث ا  واتو ت وو ّ اإ ّد16(أ(.   

 ام    " اا "ت ا  ال ا  ي  او

ا  :  

،  ل  ا    ة م ا  إدة  ار اري -1

ا رت اوا ا     أ ا ما را 
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 ارض ا  "إا" أ دو  اط ا" ام" ان

أ   ، . ورا     بد اط ذ 

  ا1948 زرا رة إ ق و ،ا  ات  ارا   اا 

ا اا  ا  أن ا  دا و ،ااا     ا 

  ا إ   وأن ا ،را.      ا ام دأن ا و   ،

ا     ام إا   ر از، و أا م دو     وا

ا اؤأ  اإ  عا وا  ن و ،)17(.  

2-  وا  رهو أ  ا ا  نو ت اا أ

وا  ا ا  أن    ت اا  فن ،ا  دبا

 د إا  ا ت اا وأو أ  اوا   تء اا

ت اا ا  ت واا     نأ    ة ر

  ةا در اا  وا  ت  و.    ا و

 :ا  ره م   ا ات ا اا  ادب

"ا  ا ت اا  أي أدب   اءا و ا

    اث      و ورة أ وزا وو    , و را ادة 

ا")
18(.    ء لن ا و  ا     ا  دا

 ا ا   أ رهوآ ا.  

 ا    ط ات اا  ل ات ام ا اب    -3

ت وادا ر دص اوا )د( و)م( و )ا دو  اإ (

  ا ا    اردا ذ  )آن ا(،   دة

)ا(  د  تاد ا )ا ا (  اإ  د

ا ا و و  اعاا  ةا     ما 

ا ه از وأا  )19(.  
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 اا ا اا ااف وأ  

  :ا ا أت  ا اث إ ف إا  ل

-   ا ا  ة اا      أم ط     ا و ا

. ا ،ا ا دة   أب ا واة

-     ب إدارة اأ   دة افأط  اوا ر ا إ

 ،دت اوا ا  ا   ، وا و ا

و   ل  ،و  أو أ   ا  ىأ  

  اؤ اد و    ا اي وات        

  .ا  ار

- إ     ل اي واوا ا  و ا روح ا

        صا و  ا ور ،اا وا اوا ا 

اء اأي، وإ ر و ا ا ا  ا وا وا وإ

  .)20(اا  و ار

ي    أ اطع       ا     ات اا  تأ -

ورة    ود ذ إ و م   وأ ذ أث  اان اى، 

ت ا ص.  

-  ري ودب اا  ا  ا    وا ف إ ،ا

  وظ إ اج إ  ،وا دا  ة  ة 

اإ  ارك ادة از  . 



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 ث اول ا، و ر ا   وة ار وااع   -

اإ دا.

-    جمف ا  ول اا   ت إ ات إ و

دول ا  ،ما ،ما ،ما ،ا اا ا ا  

ا ،ا را ،ا ،ما ،وا .    ا اإ و

21      ء او اء إ  درات اا  و ،دو  داا

  اا ا  ا21(إ(.   

- ا ما د أ و اا ا    تا  ا ا

در  ا  ل اإر ث أو   ا  رجا راه إا

 ىإ  ات    زةء إ ا ت  ا اض   ا 

  دو  ات  رأو ا ا .    د      رإط  دلا ا

 ى ا أو    ر   ت وت مة  ارج،      

أو ا ا .و اإ   ا أ   وا ات اا

ا   )22(.  

 ات إ          ز يص اا  ام   رأ  إ

    ،ا را َ و هو     راء ات واراا  ا   ثا

ا اوا     أي اة ار م أت اب    إا   و

و اا ا  أ تأ   :  

1- هو ز دور   روآ   و اا         وت ا

ت ارا ا  إا وا ، 1967ا   وان 

   .وارات ا اة، واو، و ان اة

2-  اه ا ت و وا أ  وز         ر وا

      اه ا د وزدد وا ا       اا ة، وا

و أاودرا و ، و ا  طوار 

  . )23(ااواو ع  اا أ ورةو
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ا ااث اا ا   

إن ا  اا ا  اا   س اا  ا

 اه ا ردا:     أو   ،ريوا ه اد وا  إن

      ه و   ين اا . و      اا دا ا

 ا    و د      و أ  :  ا

ام وادة ك  اد اا  ا اا  ،أ ا. واة

ا. أو ا   يا ا ا ا،        ا     رة

    إ   وا روا ا از واء  ام    ديا 

  دياث اوا ا     ،    ىأ  و

 إا   ادهوا د و ذا )24( .  

 واك ار او ا ى أن  ا ارة ن :وأ اة

    او  ن ي    وار مذ  إطر ات   اوي

 ىاأن أ ار اإط  ا ا  ا ا،  ء وأن

  أن  دو ات إا   اا أ  إذ إم   ذا

ا دد ا.    ت أا  رإط  م و    أو اإ

 ا ، و ارات ا إ أن إا و اا مء

و ت  اا    .واا ا ات     100 إمء

ر ،اإ  ارا  و اتوا       ء تت وااوا

.)25(وادي   إا  د دود او   ات

    ااا ا ا اث و    ك 

ا ا     ،ول اا    ن د ه او ،  أو :  ا

دوأ ا  .مو :        وا ا   ءورة ا ا

 .و :ا ،ة اظ  ءا      أو  أو  دو

ت اا  ادا  ر و  ة)26(.   
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 اه ا   عطا   لا ا  اا ت او و

اف او  ي ااط و وا وأما و    ا و  وأ

    ر  ن رأ ه و رأ   م  رةوإ   رأي

ا   وول   و اار  او، و و ارات        

  .  )27(واا أ أب اار

   :ر ات أ ا اا   او

1(        ا    ءات ذوي   ا ءو   

  دا.  

وات أا وآت   و  ا و  ااد  )2

  . ارة

3( ه ا در ا ل د  ا ا    ام  وا ،ا 

  .  ة   اورات

4(   دو   وا  ت    ون ا    

ا  ا ا )28( .  
  

اث اا ا أم  

ي ل أ ا ا        ه اا أم اء ات أ

 ا ات إ  ا و  أ  اا أي اا و

 ، ارع وإ ج إ  لا  .  ىق   (أث اأ 

اإ وا وا(  ا أ   اما   ا/م 

2005   أن  اق ا  وزراء ر ل أ ات إ 

   ا و ا ت  الا  ق، وا  ات إ 

ا    ر وراء أن  ف اه إ با أل وه ا

ار اذ اا   م ت )29( .  
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  و)ر  (    اا أي ات اس ا أي اس ا

      درد اا  ت موم ،ا  ب ،ب واا  ه

  أ إ اا اد،  ، و و1971ا /  من ام

     ء واا   ،اا  و ا ل ا ور

    إذا د ط ر ،تا  و موا وموا ة اوا

ا ،ا ا ا ا  أ     اا ة اأ  

وأة ا ا  ا اا ، وم ات ا  ه 

  اوح م ت53(ا  ب        )80اا     رة ن ،

م   و30(و( .  

  اهء أا ري(و (ن ام  ا/ 1970ا   أي اس ا

  :اط ا م ا  إدةاا ل 

)60(%    ا ا راا   دة أ ر  ا1967أ.  

)13(% طا  دة ون.

)13(%   راا  دة ونسا ا)31( .

    و ،ا راب اوا إزاء ا  يو  ته او

      ،اا    ا اا أي ات اح اء وو  

و ع ه ار س  و ات اوام وا إزاء      

  . )32(اب
  

أ اث اا ا اعأم  

 ع  أ  اا اا     مت ااع ان أم  

  ا ك   ،  ا ا ا وإ ،ط إ و  

 أو أو زرا و . وا ا        ا إ

 ا وا  ث      ا ن ر، أوأو ا ا     ،ا 

ا ا أو ،رث ا اث دأو   ا ،أ   اث ا 
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 ا  ر ا اوا أو ا و .ا  ا    إ 

   ونا    ت ث.  
  

  

  

أو- ع اا  

ا ا  ا ا وأ أم  ا  ءإم ز وذ اإ 

 او ات ااام    تا و ا  تا  ومو

ا أوروا وأ . تر اإط  و  ا إ إا   ذات

  ثا  راتذات    وا  و  ت 

 أاا،    طم ر ت وااء واوا

وا .ت   إ ر ت اء اأ   د  ذ إ

 ادارة اا أ و وا دارون ا33(ا(.   

  ات ااا         م   ،

  ا  ا       ا ما و   يا اإ

وا  او  ل ات وات،   ات ا ت 

  ا وز أ يا اإ  ا  ا ا د رؤ و .  

ا   تا  م     ا ءإم و وا ر ا

وا ن أب اا ا وي اارات    . وم أث   ات

   ا  تر اا        ا  و وات اءات واا

ءاوام وا ارس اا 34(إ( .  

 )ا ا(    سا 1925 اب أما  مدرة ا 

ما ا و. ا   ا ا    ش     دت اا 

اإ  ا و ،ا  تا ى  ا  ا )64( .و 

  م  1965  ن ب .     ل ه ا ُ و   
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 ت ا     دت داوأ ،ء اأ   دا وا ا

 ق  أا زأ  ،و ) ( .   ر او

 ا أ و ا .ت ، و دار م ة ا ة

  ا  ت  و .اا   ار وا ات

  (  . )35(وا وا ا     اا رس ون اب  

ق وات ارا نو(يا ،        وأ وآ وق اا   

 ا  ا ر اأ و ،ا وأ ) ب ات ا( ،

()اما ا ب ا  ظ اماب(و
36( .  

 ات اا ىون( ارا (  أم 1953، و    

   درات   اون اد        أ وح ، و دوا  

ا    ا وا . واه ا زأ ت "وا درا 

ا "     ي أ1979ا       ث واء اإ  ر  و ،

     م ت ا ت ادي    اوا ا ا

 ا 1948 . ر   أ ود وأد ر  ل )37( .  

   ا ا   د ا اث و (  أ )و

ثا ا  د    ث  أاإ .   م ا و 

 ا  ث د  أ.     ا 6  م   1956   ،

  ى أ  تا و  ا . در   ا ا 

   ز ،ى اا  ةوأ م ا     ىأ  او

  در اطا    ة ر اإط  و:  

- اث ا   .  

-     .  

- و ر  روا ا  .  

- ا أ  وا ر رد )38( .
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ر أس     أ )6(و،  رات اق أو وا اح -

ا     راه وا در    ا،   و  

ت از اأ  ا و ،)اح رو( ا أوا أ ، 

  اا ا  ما وا اات ال ار و اي   اا

  با  مت او ى1949أ.      ،ا رات ا ا و

   اد اا ول      وا و ر اا  ر 

 ورةة. ادر و ى او  ات اوا  اءت، اا 

 ءر، وامه ا  درةا   ذات ا ت  ا .    أن و

ااد ا اة    ا، ور    ا  ا( اح(

  . )39(1982 ا اات اا إن و ن اث ا ، أن

 ا ا د(و  نا( د   او    ت وا  ن 

  1300     ،ا  ا  أ ت اا   ض

 روا اد ااذاا ا .  ند جوما، ا  ر

 )107(   1989      إارات أى ور  . ))40وت

درا .ه ت أ    ،ترات      "ااب امأ  ا ا

  ما 1988ا"، "  ردما ب اا-   ر " ،"  ودا

 اا– ام41("ا( .  

    أ   ى اا ا ا اا ت   (ورا   

اى       )ا ا دت اان ا  يا ، ال  إ  

 ،ا وا   تراااا ا،    ولا ا و

       اث ات ا    ون ا اا   ا

ا)42(. و  م1977أ،   ة  وت اا  دت اا

 ء اا  اف أ  .      ترااد ا  ا ا

  وا ت اا  ثوا    ا  ر او دوا



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

      إ إ رت واراق  ( واا   يازن اا

وا()
43( .  

 ( :و و ثا    إاوك أا ث ت 

(   تظ 1963و .  و"  ق أوت اراا "،   و

   ة أ)   وق اد ات ا(و )درا   ا ر    ما

(    إ رات اع واوا ودرا ا  و ،       

و ،ماب اما ) ديا ا– ا(      ا ا  ما

و ،     ودو  ا    درةرات اا  .   زأ و

ا ،م ا)ا  ا ء ا ريا( ،)إ ا  دانووط( ،

()إان و ات  اب(
44( .  

 اا او ا ا اا(    ري ون(   ) اس( و

 ا  ي أ1965وا   ا ن وو ري ا ا ا   .

ا   اث وارات إذ  ط ا  مطت وا و در

وا وا را ،  اراتي ا و  ت ا  ا

اا   ا ر ا   ا و ،و ق أو  

و ،دوا ث اا  ا أ  ل ر  و اا ا

دوا ات اض ا45(و( .  

   اأ ن(ومر (        ا ا  1970 .  و

اا     ا ت    (امموا  اا دا( .     و

ا ت ا     لا و ، ا  ا رة إا و

ات او وم اث  ا امم، و مت ات اث    

ق ام  اتوا .          نر    يا ما ا أ

)ث وا ا ا(   ث      ، وا  ت ارإ  

       ر  ثا و ة او ، لا و اا ا

 ى أ .   ك اق       "وأون ا ا اا دا ا



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 وا"   اع  1971، و ت ااد اف إا- 

 ،اى     "ا ، موا ا ة واف ا  وو

ا  رز")
46( .  

  

م- أو ا ع اا  

ع اا أم ا ا  ع اا  ارة  -ار ا 

اإ  ا م إا ا   و   ا .     م 

 وى      دا    ا ا  إا  ادر

      و ز  ا دو م  ،ا ت ازارات واا

   ووزارات ا  وزارة    ت اا و  

ا   زارة اا .     ة او     وزارة ط  إذ أن

  اته ا   ، ا و      .  

 ل ا ا  اد ور ا اط      ادإ  و 

ات  ُز اي       ا ء  ت      

  ا 47(ط(.  
  

- ص أو اع اا  

ا اا ا ا أو ا :    اوا ت ا  و

 هو ر اا  ) ن (  ا  ي أس اا 1959  ُّو ،

          ا ا ت، ودة ا ترال ا  ا ا اا

وا وا وا  .   ركو د اا   ل در او

    )200(    ر و أر  إدرا  وع:-   تراا

ّا، اإ  ما ة   ،اا دا ّوا ن  ، ااا، 

امن و48(ا(.   



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

ه     ور و  إام   اوك

وت د  أ وأور ول  وت م       اا ا ت

ما ا  وا دوا ا ا ط  ا  اداوا، 

ن  وون وادا دةا  توا ت واا  ا  

ا اا  وا  ا اه ا و ، اأو   أو ا ،ا

رزة     ت أو ا اد   ار  ت     

او ي   و أ ء ات ا إاوأد  دا ورج 

روو  م سو  راون وا ردمو...  و . م و

 اه ا ذر ومل وآ أن إ     اوا ت ادا  اا 

وأر إ ة ت ا وارب           و مت 

 ن واواا49(ا(.  

ا ا        و ا ا را  اب ا

راتا  ما اأن     ا ء أ   اإ  اب اا

 ا   ت   تأي اة  ا  و

و مت اماب     اا   نا    اث   ر

 ت ا   اى إوأ  أ ا    ء وا

 ا  اه ا   ة وط50(د(. 
  

اث اا ا    

 ا  عم در ا ل ده ا تا    و ،ا ا

و ل    در  أن         .ام   ة   اورات

         وا ا ر  ر أ  وا ت اا  ا

 اإ  ثا          ا ا )50(%       

 ت اص وع اا    ث، واا ا   ا

ول اا  رج وا  دا .  أ  40(و(%    ه ا 



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

د ط  ا  ون رإط  أو ى اا  ث   

 ث، إ م اد ا ا     أو ا د ،دول أى

ا   ا    دار إ ا ا  ا اموا .  أ

 ا   هوا ت ا  ث سّ51(ا(.  

ا امرت ا       تا ا  وا  اا )260( 

 إ ر إن دو)70(        عا  را ا  رن دو)330( 

و  أت ت ا اي ء اا أن )52(.     ن دور

إ  ما وا ا  قما  ا)6.23(   ل رار دو2005 ،

ون ا ا  أو    . أي دة ر م   و زدة ة ا

 4.7(ا٪( ا ا ا ا  .   لأن ا  تت اوأظ

ا إ  وا ا  قم ما    ا اإ  ا ا 

    انا   ا   ،انا ا   أي   :)%3.8(  

 أن ل امق    .  ان )%3( اا، و )3%(و  )3.5%(ا  ،ا 

    وا ا )%2- %2.6(    و ر       توا ما وأ

ول اا  ىان أ رك، واة واان ا ،  )0.6-

%1.9(
)53(.   

  ى أ80و%        ا  اا رث واا 

  ا  و    ا  , إا  و . إطر ات

 ًرًا ر تا  س اأ  ثا .  ا 1000(و( 

   ت  اإ،  ت  إا   .    و

  اإ     ر   ر  أورو    وث ا

ث وا ء اط ت   ط  54(ا(.  
  

وا وا اث اا ا  



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

ا  ثا اا رت ا ا ،        

ت  أتوا ررؤ. ا  اىو    ااا ا   

ب أة أ وذ   رة ااا :   

1-  ا  ةا دت اوا  ه ا  ا   ا   اا

.واد  ات

اا واا ا       اا وا   أ أ ادل  -2

وأورو ا أ  و ول اا  ،    اا  و

ا ا  ما ال     ارا    ول، واا   

وق اا    55(و(. 

   ا    درا  ر اة ا     اإ 

 ا وش  ا رجإ ا ار اع ا توط  راه ا ،

       ا و ،ر  اا   أ اإ  ارا ،

،ا   ل    و با ا  يا ا إن:" إ   دارةا 

ا  قا  داوا  دثا أ اأ اإ")
56(.  

أن إا ن   م    دوا اا  ا لو

ا ا  اى ا وأب اار           ا اوت 

   دة اا اش  ا رج ، ة الء  ط  و

 ا        ان إ ،رإدارةا     آ  ش    

، وا  ا وا       رب   واب   اوراقازت وة 

   .   و ش    ا ا    طال اات ا   وار

 إا  ة  ا ا واا وأ ا  ار 

 وا   ل اا  و ،ا ا    برا    ود

ا  ك و دو ظ   ،ةت اا    و 

  ا  وا اه او ، اإأ   اإ ط و  



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

       ش ة و ل ددارةوا  ا     ودوا أ 

57(وأ(.   

   وة  ا وراقأنت  ا  لاأ   دياث اأ/ 

     او اق   أر إ ا  ان ا وا ات    )2001(

ا و    لا و زت ا      ا  ،وع ور  ة  

 و وا  اأ.  أنو  اإ أ       ص اا 

إ ت اا  و ا ا  ل  اء ،ا  م  ة

، أو  ل اا    ا  اول ا ط و اول    ااات 

  ،ا اا  ،آ  أن إ  اإر  أا  

    ا ا      ، وش إدارةن وا  ظ ا واوا 

 وا ن إز و ب/ )2006(      ىإ  ن و    ا

 أء  ا  اة ا  أت اة،     ا اداء

 ب58(ا(.   

وأو ا   ل اإ  دة ادة(اإ  وراقا ( 

  لا  ) ةوراقدارة، )ا ا ا   ءا  ف ة

    و هش  أرة    وإدار و دا زا ظ   ،

ادة  ا ل  ات  ة، و ات اة  ا

اا إ    ت د   ا ول اا   ةا ا 

 ود ،اإ إ          دةه ا  وأن ،   ة اا

 اا اد، وا ار       ا ادارة  إ ب ال 

  .) ،)59 ادة   ات ا اا إااة، ب 
  

  

  

  



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

  

  

  

  

  

  

  

  

    را ت اا أ  ا او ات اا 

 ،ا  اإ ت       وا دا ا  ا اا   

،ا و       وا ن ا ،اا روزارة ا  و

  ات ت، و   ر ر ي اإا  ث اا

وا مت اا  ت رإط و وا    ونا .  

 مء   ار ا وا و اا  ات و

   ا .        ا  تا  ا اب ان أ او

إ  وامءا   ا    ذ   و ،اءات واوات ا    ار

وا ارس اا اإ  و ا ا  .  

         ةة وا ثا ا إن   ل 

   ثأ   أ و إ اإ  ك  ،اة اا

ا  و إ وزارا  ك وزارة و ،اوا    ط

  وة ا ا   ، ه اات  ون         

  ون . ا اط  ه      ل ا ا  اد ور

   ادإ  و        يا ز ُ ات

  ا ت ط  ء ا .   



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 إن  وزاو مط   إن ا اث اا ا ا   ا     -

م اا وا ، ا      زال ول اا  ن ا يا  

ا   أ.  

   اول ادت ا اث اا   اص اا، وا -

 ول، اا    ر  ا وار ،مإ   ا

ا   ي وا ا.  

 تاث   ا اا  ، اا ا ا  ك -

ا ا رات،   ،واوا  اه ا  ا ام ر 

  ين اا ا  دا  و ا   ه وا

ا.  

- ا ا  دةا        دوري  رجا إ ادر ال ار ا

 رى وول اا  ثا ات وا   عط و

   و ت واا  و ،ت ا روا      را

ا وات اا    .  

-  اإ أنا            تدر و  ا ا 

  ا ا           ا  ة ادأ  اا  أن   ،

 ت واورت واا         ا  و ، ر

   و ،ك اأ          ن ات إ  1982   

 ث اا ا ت   ت      إ و وو  

      وا  ار د اا ت ام  دتا  ،

وا ا را درا.  

-  اا   تب  وا ء اا روس إو    ارات ا

 ت إ  ،اد او ا ا را درا    ثأ 

 رت ا و  ا  ب ا      دبا  ا  ،ص

  ،ا ا إ ر        اظ وا ا إ ا  أن ا و



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

ا ا م اح م  تظ   ن اا  اا

 .  و  ا ا و    ا  ت ودرات 

        وآ وق ا  ت ل بط   تو 

وأ ا ا و ،ا ا م    لا  ذ  

  ا دة أر  و    يا ن ام ا

  .    إا ة

-        ا  ا اا درا ر او  ا ن ا

وا دواا ا   ،    ا و ،اوا

م ت اروإ وا را .  

         ث ي و     ذ أ ا من ا و

ا ا وا اا، وان ف   ور  أرو ا اث    

 و ات،    ا   رة  ك        ا  

 ان    ا ةأ    دأ  ترا 

و وات  رة   واء  ى ل  اةااان 

  ورش  ىة وأ وا ،  تت ودرا   ر  د

اإ   ا اا. و   اتا  او    

  أن :  

  رإط  دوا ،وا ، دت ذات أ ة ) ر (

) مت ان ا)     م  ل ان اا  ات اوع ا

. و  ا

  ا  ت اا )وا ااع) اا  ا-

،اا     ا دا دوا وا ت اا وا

وآ اا  و    وا ا  و   اإ    

اا وا ا   ن وا ا  .       



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 موا اا ا  ر  ر)ارج إ ( د ال ا

وا .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Israeli Think-tanks

and Its Impact on Policy Making

By : Hashim Hasan AL-Shahwani
Assist, Lecturer, Regional Studies, Center, Mosul University.

Abstract
Most of developed countries put within its strategies the depending 

on think-tanks to draw its international relations and Israel is 

following this course and care for it to study the state of affaires and 



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

recent developments in Arab and international world to be within the 

range of vision of Israel incessantly. the call, in Israel, increased 

recently to provide think-tanks, intelligence foundations and 

academies with Jewish orient lists and researchers supposing that 

there are challenges against the Hebrew state to get more information 

on Arab world and to encourage researchers to participate in scientific 

activities and international conferences.

They are described of the most developed, existing and effective in 

Israeli life and There are more than one center in every Israeli 

University.

  

  

  

  

  

  

  اا وادر

                                               
د  ااود، ا اث وارات  ا  ت ، درات           )1(

 ،       ،مد ااد، ا ،ا ر، اا ا 2007، 

.1ص

ا ار، ا اث وارات  ا  ت ، درات       )2(

     ،مد ااد، ا ،ا ر، اا  ا   ،2007 ،

. 6ص 

،   و  م ا .. إا ااارات  ا دورأ زا، )3(

ا:                  http://fedaa.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileNa  

  : ا ا اا، درا  وأد  ا )4(

 http://www.bettna.com/articals2/showArticlen.ASP?aid=339

.ار ا أ زا، )5(



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

                                                                                                         
)6(  ، ا"ا  اا ا"ا  ،ت ارا تراا  ،

ا من ا ،ولد اا ،ا اد، ا  ،1974 .9ص .
)7(  ر رب ااا  ،اوإ:  

13717.html-http://www.4uarab.com/vb/archive/index.php/t

)8(    با  ذا ،ا اإ   ؟ا :

www.naamy.net/view.pbp?id=465.htm http

)9( ادي وإاق اا ا  ،  رةاق     اث ات ورا2005   ،

ا:                http://www.madinacenter.com/qa.php?QATID=12

)10( اإ  ،ا" ا ثا         د رات اك واد واا 

ت ااا"   ا ،ا   ، 18،  دن 4 اوت   /، م ،ا 

.25، ص2000

)11( ا أ ،اات اوك ،ا فاا  ،:

http://www.islamonline.net/servlet/Satellite?c=ArticleA_C&cid=1239888598924

)12( او  إف، اا ا دا  ماوا    و   ا 

ا   ،ا  ة ا ا ا 13-16/ ما / 2000  

ص  ،) 2001اد، (  اون،  اااق وت ان ادي وا: ان

  ..188-187ص

   :،  اام -ا ّاع ا-واّ اد ا ، ّ ااد )13(

 sd004.htm-J/book00-H-dam.org/book/00/study00/4-http://www.awu

.188اف، ار ا، ص )14(

.اار  ،  ااد )15(

)16( ر ما.

  : ا، )ا ا( إا ا " اف وك  )17(

http://forum.resala.org/showthread.php?t=22277

)18(  ، دب اا  اا ا :واتاوا، ا :  

http://www.airssforum.com/f295/t7780.html

  :،  اوات ا   ا واا اما اث )19(

1832.html-unity.net/forums/archive/index.php/t-http://arab

)20( ا ا...؟ اا ا   ،ا :



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

                                                                                                         

1)/561.htmhttp://www.siironline.org/alabwab/derasat(0

)21(  ،يأ   ا دور ا ،اا اا ا :  

http://www.aawsat.com/details.asp?section

)22(  وا تاا ،اا اا روزارة ا ا  ،:  

http://www.altawasul.com/MFAAR/this+is+israel/science+and+technology/r+a

.اارأ زا،  )23(

  .ا درا  وأد  ا ا اا، ار )24(

)25(   اا ،ا 59م ا  ،:  

.htm-81B4-4EB3-74AD-exeres/783BF562http://www.aljazeera.net/NR/

.ا ار،  اي )26(

)27(  ، ر اا28ص،  ا  .

.ا درا  وأد  ا ا اا، ار )28(

)29(    عثاق  أاوا  واال   إ أ   وزراء ر  ا  

. 10/11/2005ر اا، ارو ، اق

)30( ، ر  اا28ص ،  ا  .  

)31(  ،ر م31ص ا.

)32(  ،ر م32ص ا.

)33(  وا تار اا ،اا ا.

)34( ا ا...اا ا  ؟  ،را ا.  

  :  و ا اة،  ا ا ا  اس، )35(

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%

)36( ى دروو ،ااإ  ت اراا، ا   :  

 4735.html-ww.alagidah.com/vb/archive/index.php/thttp://w

)37(    ا ،ر    اث اد،   اة ا ،  د12366ا   20ا 

.1430 - 15  2009 اودى 

  :   ا  و، ا اة، )38(

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81

)39( ر اا ، .



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

                                                                                                         

)40(  ) وت =تاا (    ن ري   دت     ا   

اث اا ة امج وة  اا  إار   ل  اح،     

  ا   أ    ار)  ح مت  = مت و(·   و)  تا

را(    ر ،ات دور و ا اته ا و ،

     دت ا اض واا د إ ادإ  ·   ان ن ،  ا

اا ا :  دا دور ا ،ا :  

  http://www.3poli.net/explore/news/shownews.aspx

)41( ر ار، ا  .

)42( را م.

)43( ا   ؟   ، اا ات اراا ا أ      ،ضا 

ا:http://www.alriyadh.com/2002/02/21/article29135.html                      

)44( ر ار، ا  .

)45( ا ا...؟اا ا   ،را ا.

.، ار ا  ر )46(

)47( ا ا... ؟اا ا  ،را ا.

)48( ر ما.

.ا ار،   ا اا؟...ا ا ا زا، )49(

)50( ا ا...؟اا ا    

)51( وا ااا روزارة ا  ،  

http://www.altawasul.com/MFAAR/this+is+israel/science+and+technology/research+

  

)52( ،وح ا موع اا  ا دور ا  

http://mamdouhalshikh.elaphblog.com/posts.aspx?U=619&A=5022

)53(  ،   ار  6.23إ$ وا ا ا  ، :  

http://www.elaph.com/elaphwep/templates/contactus.aspx.

)54( وا ا  ، روزارة ااا

http://www.altawasul.com/MFAAR/this+is+israel/science+and+technolo

)55( ا ا...اا ا  ؟  

http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/561.htm



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

                                                                                                         

)56(  ا  ،ي  دارةا  ق    اا  دا وا   ا د  ثا 

 اأ اإ، ا :       http://kelma.wordpress.com/2008/05/09  

)57( ا   ة درا اإ  ا و ش   ا رج،  را :

2008-10-20 12:06:13 ،ا :  

http://www.alasra.ps/news.php?maa=View&id=5081

)58(  ا   د اأمان،ا   ا :

Namehttp://furat.alwehda.gov.sy/_archive.asp?File

)59( ا   ة درا اإ ا وا ر اا ،.


