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The Performance level of Extension -agriculture of the 

Agricultural Employees in the Province of Nineveh and its 

relation with some variables 

مستىي الأداء الإرشبدٌ انزراعٍ نهمىظفُه انزراعُُه فٍ محبفظت وُىىي وعلاقته 

 ببعض انمتغُراث
 

 

 ٌّٕؼُ  طبٌؼا أٍّبء ػجل        ٚهلبء ػْٛ ِؾّل أٌؼج١لٞ 

 لَُ الإهشبك ٚٔمً اٌزمبٔبد

 و١ٍخ اٌيهاػخ ٚاٌغبثبد/ عبِؼخ اٌّٛطً
 ثؾش َِزً ِٓ هٍبٌخ اٌّبعَز١و ٌٍجبؽضخ اٌضب١ٔخ

 

 

 انخلاصت
 اْ كهاٍخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٌٍّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ رؾزً ِىبٔخ ِّٙخ فٟ اٌلهاٍبد الإهشبك٠خ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ       

اٌيهاػ١خ, ؽ١ش ٠ّضً اٌّٛظفْٛ اٌيهاػ١ْٛ اٌلػبِخ اٌوئ١َ١خ فٟ اٌؼًّ الإهشبكٞ ٚلبػلح اٌٙوَ ف١ٗ, امْ لاثل ِٓ ِؼوفخ أكائٗ 

رّغ اٌلهاٍخ اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ اٌّٛعٛك٠ٓ فٟ اٌلٚائو ٚاٌشؼت اٌيهاػ١خ ػّٓ ِؾبفظخ نٚاٌؼًّ ػٍٝ هفغ وفبءرٗ .شًّ ِغ

%( ِٓ ػلك اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ  (35ىهاػ١ب, ٚرُ افن ػ١ٕخ ػشٛائ١خ رٕبٍج١خ ثَٕجخ(ِٛظفب ١ٔ565ٕٜٛ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ثٛاٍطخ اٍزّبهح اٍزج١بْ ػٓ ؽو٠ك اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ , ٚوبٔذ ٔزبئظ  عّغ اٌّؼٍِٛبدِٛظفب . ٚلل رُ  ١ٌ198ىْٛ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

رنح لَُ الإهشبك اٌيهاػٟ ٚٔمً اٌزمبٔبد ( فموح رّذ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌقجواء ِٓ أٍب48اٌلهاٍخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ )

اٌيهاػ١خ فٟ و١ٍخ اٌيهاػخ ٚاٌغبثبد ٚأٍبرنح لَُ اكاهح الاػّبي فٟ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك ٚأٍبرنح لَُ ػٍُ إٌفٌ فٟ و١ٍخ 

٠ٛخ ِٛعجخ اٌزوث١خ ٚأٍبرنح لَُ ػٍُ الاعزّبع فٟ و١ٍخ ا٢كاة فٟ عبِؼخ اٌّٛطً.ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ِؼٕ

ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء ٚوً ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ا٢ر١خ: )ِلح اٌقلِخ الإهشبك٠خ, اٌزله٠ت, ؽج١ؼخ اٌؼًّ, ظوٚف اٌؼًّ اٌّبك٠خ, 

رمل٠و اٌغٙٛك, إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ(.ٚظٙو ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٍبٌجخ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء ِٚلح اٌقلِخ 

٠ؼب ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ِٛعجخ غ١و ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌٛظ١ف١خ. ٚظٙو أ

ا٢ر١خ: )اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ, اٌزى١ٍف الإكاهٞ(. ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا٠ؼب أْ ٕ٘بن ػلالخ ٍبٌجخ غ١و ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ َِزٜٛ 

َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ, إٌشؤح, اٌزقظض, اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ, ِٛلغ اٌؼًّ(. ٚرج١ٓ  الأكاء ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ا٢ر١خ: )اٌؼّو, اٌغٌٕ,

ِٓ فلاي اٌلهاٍخ أْ ػبًِ )ؽج١ؼخ اٌؼًّ( ٘ٛ الأوضو اٍٙبِب فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ الأكاء ١ٍ٠ٗ ػبًِ )إٌّبؿ 

 بء اٌقلِخ(, ٚأف١وا )رمل٠و اٌغٙٛك( .)ِلح اٌقلِخ اٌٛظ١ف١خ (, صُ )اٌزله٠ت أصٕ   اٌزٕظ١ّٟ(, صُ )ِلح اٌقلِخ الإهشبك٠خ(, صُ

Abstract 
The study of the extension performance level of the agricultural staff occupies an 

important place in the extension studies in the field of agricultural sciences .The agricultural 

employees represent the mainstay of the extension work and the base of the pyramid .So, their 

performance should be recognized and work to raise their efficiency thus ,this study was to 

achieve the following objectives :                           

1-Identifying the correlation between the level of performance of the agricultural employees in 

Nineveh province and each of the following independent variables (age, sex, marital status, 

academic qualifications, growing) ,specialized in agricultural extension ,job title,the 

administrative assignment ,work location ,the duration of the career service ,the duration of 

the extension service ,training during service time, the work nature ,the material work 

conditions, efforts assessment and the organizational weather). 

2-Determining the relationship between the level of the agricultural employees and independent 

factors in the province of Nineveh . 

The study community included agricultural employees working with the agricultural circles 

and departments in the province of Nineveh ,who were 565 agricultural employees . A random 
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sample was taken in a proportion of 35% of the agricultural employees to be the number  of 

(198) employees.The information were collected via a questionnaire by interviewing and post. 

The results of the study get to (48) extension works approved by expert teachers from the 

department of the agricultural extension and transferring the agricultural techniques of the 

college of agriculture and forestry and the teachers of the department of business administration 

at the college of administration and economics and the teachers of  the department of psychology 

at the college of education and the teachers of the department of sociology at the college of arts 

at the university of Mosul. 

       The study results showed that there is a positive significant relationship between the level of 

performance and each of the following independent variables : The duration of the extension 

service, training, the nature of the work, the material circumstances of the work, efforts 

assessment and the organizational weather . 

The study results showed that there is a negative significant relationship between the level of 

performance and the duration of the career service .The study results showed also that there is a 

positive insignificant relationship between the level of performance and the following 

independent variables : The marital status and the administrative assignment .The results 

showed that there is a negative insignificant relationship between the level of performance and 

the following independent variables (age, sex, the educational level, growing, specialization, 

the job title, the work location) .The study illustrated that the factor (the nature of the work) 

was the most contributive factor in explaining the variation in the level of performance 

,followed by the factor (the organizational weather) and (the duration of the extension service) 

then (the duration of the career service) ,and then (in-service training) and finally (the 

assessment of efforts) . 

 

 انمقذمت ومشكهت انبحث :
٠ٍؼت الإهشبك اٌيهاػٟ كٚها أٍب١ٍب فٟ اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ اٌزٟ رزطٍت رؼبفو اٌغٙٛك ِٓ اعً ر١ّٕخ وً ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

ٚاٌّبك٠خ ٚرٕظ١ّٙب ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؾمك الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ ٘نٖ اٌز١ّٕخ, ام أْ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٗ ػ١ٍّخ الاٍزفبكح 

 (. 1ٜٛ ِٓ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌّزٛفوح, ٌنا ٠غت أْ ٠ىْٛ ِلهثب ثشىً ع١ل ١ٌزّىٓ ِٓ أكاء اٌلٚه إٌّبؽ ثٗ ثظٛهح فؼبٌخ) اٌمظ

اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌؼًّ. ٚػ١ٍٗ فبْ َِزٜٛ × ٚلل ٚعلد ػلح ؽوق ِٚؾبٚلاد ٌم١بً َِزٜٛ الأكاء ام: الأكاء = اٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ 

                زٜٛ أكاء ِٕظّبرُٙ ػِّٛب ٠ؼزّل ثلهعخ وج١وٖ ػٍٝ ِلٜ للهارُٙ ٌٍؼًّ ٚكافؼ١زُٙأكاء اٌّٛظف١ٓ ٚاٌنٞ ٠ظٙو ػٍٝ َِ

(. ٚرؼل اٌلافؼ١خ اؽلٜ اٌّؾفياد اٌزٟ رؾفي الأفواك ٔؾٛ اٌؼًّ, ِٚب ٠ئصو فٟ كافؼ١خ اٌؼًّ لل رقزٍف ِٓ فوك اٌٝ أفو, ام 2) 

ِب ٠ىٍفْٛ ثٗ ِٓ ِّٙبد اٞ اْ ٠لاؽع ثؼغ الأفواك ٌل٠ُٙ ؽبعخ ٍِؾخ اٌٝ إٌغبػ ٚأغبى
1
الإفواك اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ؽبعخ ػب١ٌخ ٌلأغبى  

ُ٘ اٌن٠ٓ ٠زٛلؼْٛ ٠ٚزطٍؼْٛ اٌٝ الإػّبي اٌزٟ رزؼّٓ ٔٛػب ِٓ اٌزؾلٞ ٚاٌظؼٛثخ ٚإٌّبفَخ, فُٙ ِلفٛػْٛ ثوغجخ ل٠ٛخ فٟ 

لهاٍبد أْ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ إٌّظّبد( . ٚلل أصجزذ ثؼغ ا3ٌاٌزفٛق فٟ اٌؼًّ ٚاٌٝ ؽً اٌّشىلاد ٚاٌٝ اٌز١ّي فٟ الأكاء )
)*(

 

رٍؼت كٚها أٍب١ٍب فٟ رؾم١ك الإٔزبع١خ ٌٍّٕظّخ. ٚاٌّلاؽع اْ اٌغبٔت الإَٔبٟٔ أٚ اٌجشوٞ ِّضلا فٟ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ُ٘ 

اف ٠ٚوٍّْٛ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼب ػٍٝ اٍزقلاَ اٌؼٕبطو اٌّبك٠خ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ١ٌٌٚ اٌؼىٌ. فبٌّل٠وْٚ ٠ؾلكْٚ الأ٘ل

اٌقطؾ ٌزؾم١مٙب, ٠ٚٛىػْٛ الأػّبي ٠ٚؾلكْٚ الافزظبطبد, ٠ٚٛعْٙٛ اٌّٛظف١ٓ ٠ٚزبثؼْٛ اٌزٕف١ن اٌنٞ ٠زُ ثٛاٍطخ ٘ئلاء 

اٌّٛظف١ٓ. ٚػٍٝ مٌه فبٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِّضٍخ فٟ الإكاهح ٚاٌّٛظف١ٓ ٘ٛ اٌّزؾىُ فٟ و١ف١خ اٍزقلاَ ٚاٍزغلاي اٌؼٕبطو اٌّبك٠خ 

رورت ػٍٝ مٌه اْ وفبءح اٞ رٕظ١ُ, وبٌزٕظ١ُ الإهشبكٞ اٌيهاػٟ ٠مبً ثىفبءح الإفواك اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ ف١ٗ,  اٌّزبؽخ ٌٍّٕظّخ, ٌٚمل

(.٠ٚؼل اٌّوشلْٚ اٌيهاػ١ْٛ 4ِّب عؼً اٌّلفً اٌظؾ١ؼ ٌوفغ وفبءح إٌّظّبد ٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ هفغ وفبءح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثٙآ )

(. ام ٠ّضً اٌّوشل٠ٓ 5ػلح اٌٙوَ ٚاٌقؾ الأِبِٟ فٟ أعٙيح الإهشبك اٌيهاػٟ )اٌلػبِخ اٌوئ١َ١خ فٟ ٔغبػ اٌؼًّ الإهشبكٞ ٚلب

اٌيهاػ١ْٛ اٌووبئي اٌّؾٛه٠خ اٌزٟ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب رؾم١ك أ٘لاف ٘نٖ اٌّئٍَخ, ٚاْ أكاء ٘ئلاء اٌّوشل٠ٓ ٠زؤصو ثىض١و ِٓ 

و٠ٓ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌزٕظ١ّبد اٌّغٍمخ اٌّزغ١واد اٌزٟ غبٌجب ِب ٠ىْٛ ِظله٘ب  :لٍّب ٠قؼؼْٛ ٌٍّوالجخ ٚالإشواف اٌّجبش

الأفوٜ ثّب ٠ؼٕٟ أْ أكاءُ٘ هثّب ٠زٛلف ثلهعخ وج١وح ػٍٝ ِلٜ هػبُ٘ ػٓ ػٍُّٙ. ٚرؼل فٍف١بد ٘ئلاء اٌّوشل٠ٓ رزجب٠ٓ فٟ 

ِزغ١واد  وض١و ِٓ الأٚعٗ وبٌَّز٠ٛبد اٌؼّو٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّواوي اٌٛظ١ف١خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح الأِو اٌنٞ ٠غؼً ِٓ ٘نٖ اٌقٍف١بد

                                                           

 *الدوائر والشعب الزراعية في محافظة نينوى
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( . ِٚٓ ٕ٘ب عبء الا٘زّبَ ثٙنٖ اٌلهاٍخ ٔظوا لأ١ّ٘خ اٌلٚهاٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّٛظف١ٓ 6ِئصوح فٟ هػبُ٘ أٚ ػلَ هػبُ٘ ثٛظبئفُٙ )

 صُ ى٠بكح اٌلفً اٌفوكٞ ٚاٌمِٟٛ .ٚرزؼّٓ أ٘لاف أٌجؾش :اٌيهاػ١١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلأػّبي الاهشبك٠خ فٟ هفغ ِؼللاد اٌز١ّٕخ ِٚٓ 

 

ٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ َِزٜٛ أكاء اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٚوً ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ا٢ر١خ: اٌزؼوف ػٍٝ ا-1

 )اٌؼّو, اٌغٌٕ, اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ, اٌّئً٘ اٌلهاٍٟ, إٌشؤح, اٌزقظض ثبلإهشبك اٌيهاػٟ, اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ, اٌزى١ٍف الإكاهٞ, 

اٌقلِخ الإهشبك٠خ, اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ, ؽج١ؼخ اٌؼًّ, ظوٚف اٌؼًّ اٌّبك٠خ, رمل٠و  ِٛلغ اٌؼًّ, ِلح اٌقلِخ اٌٛظ١ف١خ, ِلح

 اٌغٙٛك, إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ(. 

 . رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ َِزٜٛ أكاء اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلأػّبي الاهشبك٠خ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٚعٍّخ اٌؼٛاًِ اٌَّزمٍخ . 2

                                      

 فرضُبث انبحث :
لا رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ َِزٜٛ الاكاء الاهشبكٞ ٌٍّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ ٚوً ِٓ :اٌؼّو , اٌغٌٕ , اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ , 

١ف١خ اٌّئً٘ اٌلهاٍٟ ,إٌشؤح , اٌزقظض ثبلاهشبك اٌيهاػٟ , اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ , اٌزى١ٍف الاكاهٞ , ِٛلغ اٌؼًّ ,ِلح اٌقلِخ اٌٛظ

 ,ِلح اٌقلِخ الاهشبك٠خ ,اٌزله٠ت اصٕبء اٌقلِخ ,ؽج١ؼخ اٌؼًّ ,ظوٚف اٌؼًّ اٌّبك٠خ , رمل٠و اٌغٙٛك , ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ .

 

 مىاد انبحث وطرائقه
 مدتمع انبحث وعُىته:

الاهشبك٠خ اٌجبٌغ ٠ّضً ِغزّغ اٌجؾش اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ فٟ اٌلٚائو اٌيهاػ١خ اٌزبثؼخ ٌّؾبفظخ ١ٕٜٔٛ  ٚاٌمبئ١ّٓ ثبلاػّبي 

%( ٚثنٌه ثٍغ ػلك اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ اٌقبػؼ١ٓ ٌٍجؾش 35( ِٛظفبً, أفند ػ١ٕخ ػشٛائ١خ رٕبٍج١خ ُِٕٙ ثَٕجخ )(565ػلكُ٘

( اٍزّبهح  غ١و 33( ِٛظفبً شٍّٛا ثم١بً صجبد اٍزّبهح الاٍزج١بْ اٌقبطخ ثبٌجؾش ٚاٍزجؼبك )30( ِٛظفبً ثؼل اٍزجؼبك )198)

 ( ِٛظفب . 135ػلك اٌّش١ٌّٛٓ ثبٌجؾش ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلأػّبي الإهشبك٠خ ) طبٌؾخ ٚثنٌه أطجؼ

 -أداة خمع انبُبوبث:

اٍزقلَ الاٍزج١بْ وؤكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌجؾش ٔظوا ٌّلائّزٙب ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش اٌّزجؼخ, ام ٠ؼل الاٍزج١بْ أكاح 

بٔبد ٚؽمبئك ِورجطخ ٌٚىٛٔٙب رؼطٟ ث١بٔبد أوضو ِٛػٛػ١خ ِٓ غ١و٘ب ِٓ ؽوق عّغ ِلائّخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٚث١

(. ٠ٚزىْٛ الاٍزج١بْ ِٓ ِغّٛػخ ٌِٕ الأٍئٍخ اٌزٟ رٍَُ ثب١ٌل أٚ روًٍ ػٓ ؽو٠ك اٌجو٠ل ١ٌمَٛ 7اٌج١بٔبد ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش )

أ٘لاف اٌجؾش رُ أػلاك اٍزّبهح اٍزج١بْ ٌم١بً اٌّزغ١و (. ٌٚغوع رؾم١ك 8اٌّجؾٛص١ٓ ثبلإعبثخ ػٕٙب ثؤٔفَُٙ كْٚ َِبػلح اٌجبؽش )

اٌزبثغ )َِزٜٛ الأكاء( ٌلأػّبي الإهشبك٠خ اٌزٟ ٠فزوع أْ ٠ئك٠ٙب اٌّٛظفْٛ اٌيهاػ١ْٛ فٟ ِغبلاد رٕظ١ُ ٚرقط١ؾ, رٕف١ن, رم٠ُٛ 

ئف اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ, ٚرُ الاٍزٕبك ثزط٠ٛو ٘نٖ الاٍزّبهح ػٍٝ وً ِٓ اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ لأػّبي ٚٚظب

اٌمبئ١ّٓ ثبلأػّبي الإهشبك٠خ ٚالأكث١بد اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌّٛػٛع ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚأهاء اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ٘نٖ 

( ػّلا اهشبك٠ب ثشىً أٌٟٚ ِٚٓ صُ ػوع ٘نٖ الأػّبي ػٍٝ وً ِٓ أٍبرنح لَُ الإهشبك اٌيهاػٟ 56اٌّغبلاد.  ٚلل رُ رؾل٠ل )

اػخ ٚاٌغبثبد, لَُ أكاهح أػّبي فٟ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك, لَُ ػٍُ ٔفٌ و١ٍخ اٌزوث١خ, لَُ ػٍُ الاعزّبع فٟ و١ٍخ فٟ و١ٍخ اٌيه

 آكاة عبِؼخ اٌّٛطً

 

 انىتبئح وانمىبقشت
 
 ٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء ػوع إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب ٚفمبً ٌزًٍََ أ٘لاف اٌجؾش .  

ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٌٍّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ ٚوً ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ألاهرجبؽ١ٗ انهذف الأول:

 ا٢ر١خ: 

 انعمر:  -1

( ٚلل رُ 47,266( ٍٕخ ٚثّزٍٛؾ ِملاهٖ )23( ٍٕخ ٚأكٔٝ ػّو )64أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ أػٍٝ ػّو ٌٍّجؾٛص١ٓ وبْ )

 ٚؽٛي اٌفئخ. وّب فٟ اٌغلٚي الأرٟ : رم١َُ أػّبه اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ صلاس فئبد ػّو٠خ ثبٍزقلاَ اٌّلٜ
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 (الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نفئبث انعمر وعلاقتهب بمستىي الأداء1خذول )

 

 انعذد فئبث انعمر ث
انىسبت 

 انمئىَت

انمتىسط 

 انحسببٍ

معبمم 

 الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت
S.d 

قُمت 

(tاندذونُت) 

1- 36-23 21 15.5 

47.266 -0.111 -1.288  10.163 1.645 
2- 50-37 55 40.8 

3- 64-51 59 43.7 

      100 135 اٌّغّٛع

 

ٌّٚؼوفخ اما وبٔذ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌؼّو, اٍزقلَ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّزّضً ثّؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ 

( ٟٚ٘ ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ػؼ١فخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ, ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ن٠ٓ 0.111-( ٚلل وبٔذ ل١ّزٗ )Person) ث١وٍْٛ

( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ 1.288-( ٚوبٔذ ل١ّزٗ اٌّؾَٛثخ)tاٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

خ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌؼّو(. ٚرزطبثك ٘نٖ إٌز١غخ ( ٌنا رمجً اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ ِؼ0.05٠ٕٛ)

 ( فٟ كهاٍزُٙ. 10ٚ  )(9) ِغ رٍه اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب وً ِٓ 

 

%( وّب 13.3%( فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ الإٔبس )86.7أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ َٔجخ اٌنوٛه ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ وبٔذ )اندىس:  -2

 فٟ اٌغلٚي الأرٟ: 

 

 انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نفئبث اندىس وعلاقتهب بمستىي الأداء ( الإعذاد وانىسب2خذول )

 

 انعذد فئبث اندىس ث
انىسبت 

 انمئىَت

معبمم 

 الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت

 ( اندذونُتtقُمت )

 86.7 117 موٛه -1
0.078- 0.902-  1.645 

 13.3 18 أبس -2

    100 135 اٌّغّٛع

 

رجبؽ١ٗ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌغٌٕ, اٍزقلَ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّزّضً ثّؼبًِ الاهرجبؽ اٌورجٟ ٌّٚؼوفخ اما وبٔذ ٕ٘بن ػلالخ اه

(Spearman rank)( ٗكهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ َِزٜٛ أكاء اٌّٛظف١ٓ -0.078اٌنٞ وبٔذ ل١ّز )

( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ  -0.902ٚوبٔذ ل١ّزٗ اٌّؾَٛثخ ) (tٚاٌغٌٕ ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

(. ٌنا رمجً اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 0.05ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل اٌَّزٜٛ )

 َِزٜٛ الأكاء ٚاٌغٌٕ(. 

 

 انحبنت الاختمبعُت:  -3

%( وّب 10.3%( فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ غ١و اٌّزيٚع١ٓ )89.7اٌّجؾٛص١ٓ وبٔذ ) أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ َٔجخ اٌّزيٚع١ٓ ِٓ

 فٟ اٌغلٚي الأرٟ:
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 ( الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نفئبث انحبنت الاختمبعُت وعلاقتهب بمستىي الاداء3خذول )

 

 ث
 انىسبت انمئىَت انعذد فئبث انحبنت الاختمبعُت

معبمم 

 الارتببط

( t)قُمت 

 انمحسىبت

 ( اندذونُتtقُمت )

 

1- 
 89.7 121 ِزيٚط

0.005 0.057 1.645 
 10.3 14 غ١و ِزيٚط -2

    100 135 اٌّغّٛع

 
 

ٌّٚؼوفخ اما وبٔذ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ, اٍزقلَ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّزّضً ثّؼبًِ 

( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ َِزٜٛ 0.005( ٚاٌنٞ وبٔذ ل١ّزٗ )Spearman rankالاهرجبؽ اٌورجٟ)

( كهعخ ٚ٘ٛ 0.057( ٚوبٔذ ل١ّزٗ)tأكاء اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

َٚٔزلي ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ ثؤْ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ لا (, ٠0.05لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل اٌَّزٜٛ )

رئصو ػٍٝ َِزٜٛ أكائُٙ اٌٛظ١فٟ.ٌنا رمجً اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء 

 ( . 9ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ(. ٚرزطبثك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطً ا١ٌٙب) 

 انمؤهم انذراسٍ: -4
%( ُ٘ ِٓ ؽٍّخ شٙبكح الإػلاك٠خ ٚاْ إٌَجخ 25.9رظ١ٕف اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌّئً٘ اٌلهاٍٟ اٌٝ أهثغ فئبد ٚرج١ٓ أْ َٔجخ )رُ  

%( ُ٘ ِٓ ؽٍّخ شٙبكح اٌّؼٙل اٌيهاػٟ ٚاْ الأغٍج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ ام ثٍغذ 9.6)

 ( .4%( ٚوّب ٘ٛ فٟ اٌغلٚي )9.6بعَز١و ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٟ٘ )%( ٚاْ َٔجخ ؽٍّخ شٙبكح ا54.8ٌَّٔجزُٙ )

 

 ( الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نهمؤهم انذراسٍ وعلاقته بمستىي الأداء4خذول )

 

 ث
فئبث انمؤهم 

 انذراسٍ
 انعذد

انىسبت 

 انمئىَت

معبمم 

 الارتببط
 ( انمحسىبتtقُمت )

 ( اندذونُتtقُمت )

 

 25.9 35 اػلاك٠خ -1

0.028- 0.323- 1.645 
 9.6 13 كثٍَٛ -2

 54.9 74 ثىبٌٛه٠ًٛ -3

 9.6 13 شٙبكح ػ١ٍب -4

    100 135 اٌّغّٛع

 

ٚػٕل افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚث١ٓ َِزٜٛ اٌّئً٘ اٌلهاٍٟ ٚعل أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌورجٟ 

(Spearman rank(ٟ٘ )- 0.028ال ٟ٘ٚ )( ٜٛرلي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ 0.05ً ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِز ٟ٘ٚ )

( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ  0.323-( اٌزٟ وبٔذ)tِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

لإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ( ٌنا رمجً اٌفوػ١خ ا0.05ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚاٌّئً٘ اٌلهاٍٟ( ٚ٘نا ٠لي ثؤْ اٌّئً٘ اٌلهاٍٟ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ ١ٌٌ ٌُٗ ػلالخ 

 (. 2( ٚ)  1ثلهعخ َِزٜٛ أكائُٙ الإهشبكٞ رزطبثك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطً ا١ٌٙب وً ِٓ ) 

 انىشأة:5-

%( فٟ ؽ١ٓ أْ مٚٞ إٌشؤح 45.2( رج١ٓ أْ مٚٞ إٌشؤح اٌو٠ف١خ ٠ّضٍْٛ َٔجخ )5ػٕل رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمبً ٌٍٕشؤح وّب فٟ اٌغلٚي )

 %( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ.54.8اٌؾؼو٠خ ٠ّضٍْٛ َٔجخ )

 

 



 2012/ عهمٍ /  انثبوٍانعذد  -انعبشر انمدهذ  –هت خبمعت كربلاء انعهمُت مد
 

111 

 

 

 

 

 

 

 (الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نهىشأة وعلاقتهب بمستىي الأداء5خذول )

 

 انعذد أةفئبث انىش ث
انىسبت 

 انمئىَت

معبمم 

 الارتببط
 ( انمحسىبتtقُمت )

 (  tقُمت  )

 اندذونُت                       

 45.2 61 ه٠فٟ -1
0.096- -1.112 1.645 

 54.8 74 ؽؼوٞ -2

    100 135 اٌّغّٛع

 

ٚإٌشؤح اٍزقلَ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌورجٟ ٌٚغوع رؾل٠ل ف١ّب اما وبْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ 

(Spearman rank( ؽ١ش وبٔذ )- ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ 0.096 )

َزٜٛ ( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل 1.112ِ-( اٌزٟ وبٔذ ل١ّزٙب )tث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

( ٌنا رمجً اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء 0.05ِؼ٠ٕٛخ )

الإهشبكٞ ٚإٌشؤح( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ٔشؤح اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ ١ٌٌ ٌٙب ػلالخ ثلهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚ٘نا ٠لي 

ٜ اٌّجؾٛص١ٓ ريكاك أٚ رمً ثغغ إٌظو ػٓ ٔشؤرُٙ اٌو٠ف١خ أٚ اٌؾؼو٠خ. ٚرزطبثك ٘نٖ إٌز١غخ ػٍٝ أْ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٌل

 (. 9ِغ ِب رٛطً ا١ٌٙب )

 انتخصص: -6

ػٕل رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌٍزقظض فٟ ِغبي الإهشبك اٌيهاػٟ رج١ٓ أْ َٔجخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي الإهشبك 

%(, ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ غبٌج١خ 83خ اٌّجؾٛص١ٓ غ١و اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي الإهشبك اٌيهاػٟ )%( فٟ ؽ١ٓ أْ َٔج17اٌيهاػٟ ثٍغذ )

اٌّجؾٛص١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ ِٓ رقظظبد ىهاػ١خ ِقزٍفخ ٚفئخ ل١ٍٍخ ِٓ ُ٘ ِزقظظْٛ ثبلإهشبك اٌيهاػٟ ٚوّب 

 (.  6ِج١ٓ ثبٌغلٚي )

 

 ص وعلاقتهب بمستىي الأداء(الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نهتخص6خذول)

 

 ث
فئبث 

 انتخصص
 انعذد

انىسبت 

 انمئىَت

معبمم 

 الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت

 ( اندذونُتtقُمت )

 

 17.0 23 ِزقظض -1

-0.167 -1.952 1.645 

 83.0 112 غ١و ِزقظض -2

   100 135 اٌّغّٛع
 

 

زٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚاٌزقظض, اٍزقلَ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌٚغوع رؾل٠ل ف١ّب اما وبٔذ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ كهعخ َِ

( ٚ٘ٛ ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ 0.167-(اٌنٞ وبٔذ ل١ّزٗ )Spearman rankاٌورجٟ )

١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ ( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب1.952-( اٌزٟ وبٔذ )tاٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

( ٌنا رمجً اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ 0.05ِؼ٠ٕٛخ )

ٚاٌزقظض( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ رقظض اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ ١ٌٌ ٌُٗ ػلالخ ثلهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚ٘نا لل ٠ؼٕٟ 

ٕظو ػٓ رقظظبرُٙ لل رٍمٛا فٟ كهاٍبرُٙ الأوبك١ّ٠خ كهٍٚبً فٟ الإهشبك اٌيهاػٟ أٚ الاعزّبػٟ اٌزٟ أْ اغٍت اٌّجؾٛص١ٓ ثغغ اٌ

ِٗ فؼلا ػٓ اٌلهًٚ اٌزٟ رٍمٛ٘ب فٟ اٌؼٍَٛ اٌيهاػ١خ. ٚرزطبثك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب  رفَو اٌٍَٛن اٌجشوٞ أٚ رج١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١

 (. 11( ٚ)  9رٛطً ا١ٌٙب ) 

 : انعىىان انىظُفٍ-7
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%( ُ٘ ِٓ ٠ؼٍّْٛ ثظفخ ِوالت ىهاػٟ فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ 6.7ٚفمب ٌؼٕب٠ُٕٚٙ اٌٛظ١ف١خ رج١ٓ أْ إٌَجخ ) ػٕل رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ

%( ٚوبٔذ اٌغبٌج١خ 13.3%( أِب اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثظفخ ِؼبْٚ ِٕٙلً ثٍغذ َٔجزُٙ )23.0ِٓ ٠ؼٍّْٛ ثظفخ ِوشل ىهاػٟ )

%( ِّٓ ٠ؾٍّْٛ ػٕب٠ٚٓ 20.0%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ َٔجخ )37.0ؽ١ش ثٍغذ َٔجزُٙ )اٌؼظّٝ ُ٘ ِٓ ٠ؼٍّْٛ ثظفخ ِٕٙلً ىهاػٟ 

 (. 7ٚظ١ف١خ أفوٜ ٚوّب ٘ٛ فٟ اٌغلٚي )

 

 

 (الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نهعىىان انىظُفٍ وعلاقتهب بمستىي الأداء7خذول)

 

فئبث انعىىان  ث

 انىظُفٍ
 انعذد

انىسبت 

 انمئىَت

معبمم 

 الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت

 ( اندذونُتtقُمت )

 

1- 
 6.7 9 ِوالت ىهاػٟ

-0.083  -0.960  1.645 

2- 
 23.0 31 ِوشل ىهاػٟ

3- 
 13.3 18 ِؼبْٚ ِٕٙلً

4- 
 37.0 50 ِٕٙلً ىهاػٟ

5- 
 20.0 27 أفوٜ رنوو
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زٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚاٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ اٍزقلَ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌٚغوع رؾل٠ل ف١ّب اما وبْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ث١ٓ كهعخ َِ

(    ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء 0.083-( وبٔذ ل١ّزٗ )Spearman rankاٌورجٟ )

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ  0.960-) ( اٌزٟ ثٍغذtالإهشبكٞ ٚاٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

( ٌنا رمجً اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 0.05ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚاٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ( ٚهفغ اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ 

 َِزٜٛ الأكاء الاهشبكٞ ٚاٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ. 

 اٌزى١ٍف الاكاهٞ : -8

      (٠شغٍْٛ ِٛلغ ِل٠و شؼجخ فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ14.8ٚفمب ٌٍزى١ٍف الاكاهٞ رج١ٓ اْ َٔجخ )ػٕل رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ 

 (. 8فٟ اٌغلٚي )%( وّب ِج١ٓ 71.1%( ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ ِٓ ٠شغٍْٛ ِٛالغ أفوٜ )14.1اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ِلهاء ألألَبَ ) 

 

 

 ( الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نهتكهُف الإدارٌ وعلاقته بمستىي الأداء8خذول)

 

فئبث انتكهُف  ث

 الإدارٌ
 انعذد

انىسبت 

 انمئىَت

معبمم 

 الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت

 ( اندذونُتtقُمت )

 14.8 20 ِل٠و شؼجخ -1

 14.1 19 ِل٠و لَُ -2 1.645 0.508 0.044

 71.1 96 أفوٜ رنوو -3

    100 135 اٌّغّٛع

 



 2012/ عهمٍ /  انثبوٍانعذد  -انعبشر انمدهذ  –هت خبمعت كربلاء انعهمُت مد
 

111 

 

ٌٚغوع رؾل٠ل ف١ّب اما وبْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚاٌزى١ٍف الإكاهٞ اٍزقلَ ِؼبًِ الاهرجبؽ 

ب١ٍِٓ ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ ( ٚ٘ٛ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼ0.044( ام وبٔذ ل١ّخ )Spearman rankاٌورجٟ )

( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ 0.508( ٚاٌزٟ وبٔذ )tاٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

( ٌنا روفغ اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ 0.05ِؼ٠ٕٛخ )

 لإكاهٞ(. ٚاٌزى١ٍف ا

 

 

 مىقع انعمم: -9

%( ِٓ اٌؼلك اٌىٍٟ ٌّغزّغ 5.2ػٕل رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمبً ٌٍّٛلغ اٌؼًّ رج١ٓ أْ اٌّجؾٛص١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌموٜ ٠شىٍْٛ َٔجخ ) 

 %( وّب ثٍغذ َٔجخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف42.2ٟاٌلهاٍخ ,وّب رج١ٓ أْ اٌّجؾٛص١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِواوي إٌٛاؽٟ ٠شىٍْٛ َٔجخ )

 (. 9%( وّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )32.6%(َٚٔجخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِواوياٌّؾبفظبد)20.0ِواوي الالؼ١خ )

 

 ( الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نمىقع انعمم وعلاقته بمستىي الاداء9خذول )

 

 ث

 انعذد فئبث مىقع انعمم
انىسبت 

 انمئىَت

معبمم 

 الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت

 ( اندذونُتt)قُمت

1- 

 5.2 7 لو٠خ

 42.2 57 ِووي ٔبؽ١خ -2 1.645  0.646-  0.056-

 20.0 27 ِووي لؼبء -3

 32.6 44 ِووي ِؾبفظخ -4

   100 135 اٌّغّٛع
 

 

جبؽ اٌورجٟ ٌٚغوع رؾل٠ل ف١ّب اما وبْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ِٚٛلغ اٌؼًّ اٍزقلَ ِؼبًِ الاهر

(Spearman rank( ام وبٔذ )-٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ِٚٛلغ اٌؼًّ  0.056 )

( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ  0.646-( اٌزٟ ثٍغذ )tٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

( ٌنا رمجً اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ ٠ٛ0.05خ )اٌؼب١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ ِؼٕ

الأكاء الإهشبكٞ ِٚٛلغ اٌؼًّ( ٚهفغ اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء 

 الإهشبكٞ ِٚٛلغ اٌؼًّ. 

 مذة انخذمت انىظُفُت: -10
( ٍٕخ ٚأػٍٝ فلِخ 1رُ رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ٚفك ِلح فلِزُٙ اٌٛظ١ف١خ اٌٝ صلاس فئبد ثبٍزقلاَ اٌّلٜ ٚؽٛي اٌفئخ الً فلِخ ) 

 (. 10( ٍٕخ ٚوّب ِج١ٓ ثبٌغلٚي )42)

 

 (الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نمذة انخذمت انىظُفُت وعلاقته بمستىي الأداء10خذول )

 

 ث

 فئبث

 ذمتمذة انخ

 انىظُفُت

 انعذد
انىسبت 

 انمئىَت

انمتىسط 

 انحسببٍ
 معبمم الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت
S.d 

( tقُمت)

 اندذونُت

 1.645 11.329  2.134- 0.182*- 20.837 32.6 44 ٍٕخ14-1 -1
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 28.1 38 ٍٕخ28-15 -2

 39.3 53 ٍٕخ42-29 -3

     100 135 اٌّغّٛع
 

 0.05* معىىَت عهً مستىي
 

( ٍٕخ, صُ 29-42%( وبٔٛا ػّٓ اٌفئخ اٌزٟ ِلح فلِزُٙ اٌٛظ١ف١خ )٠39.3زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أػٍٝ َٔجخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ )

%( ٚرٍزٙب َٔجخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ 32.6(ٍٕخ ثَٕجخ )1-14عبءد ثؼل٘ب َٔجخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ وبٔذ ِلح فلِزُٙ اٌٛظ١ف١خ ِٓ )

%( ٌٚغوع رؾل٠ل اٌؼلالخ ألاهرجبؽ١ٗ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ 28.1( ٍٕخ ثَٕجخ )15-28وبٔذ ِلح فلِزُٙ اٌٛظ١ف١خ )

( ٚ٘ٛ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك -0.182( اٌنٞ وبٔذ ل١ّزُٗ )*Personِٚلح اٌقلِخ اٌٛظ١ف١خ رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ ث١وٍْٛ )

( 2.134-( اٌزٟ وبٔذ ل١ّزٙب )tخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ػى١َخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ, ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛ

( ٌنا رمجً اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ 0.05كهعخ ٚ٘ٛ ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 خ( ٚروفغ اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ. )ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ِٚلح اٌقلِخ اٌٛظ١ف١

 مذة انخذمت الإرشبدَت: -11
 ( .11رُ رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ٚفك ِلح فلِزُٙ الإهشبك٠خ اٌٝ صلاس فئبد ٚوّب ِج١ٓ ثبٌغلٚي ) 

 

 ( الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب مذة انخذمت الإرشبدَت وعلاقته بمستىي الأداء11خذول )

 

 ث

فئبث مذة 

انخذمت 

 شبدَتالإر

 انعذد
انىسبت 

 انمئىَت

انمتىسط 

 انحسببٍ
 معبمم الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت
S.d 

( tقُمت)

 اندذونُت

 93.3 126 ٍٕخ13-1 -1

 5.3 7 ٍٕخ26-14 -2 2.326 5.870 2.838 0.239** 3.096

 1.4 2 فؤوضو  -27 -3

     100 135 اٌّغّٛع
 

 0.01** معىىَت عهً مستىي 

( ٍٕخ, صُ 1-13%( وبٔٛا ػّٓ اٌفئخ اٌزٟ ِلح فلِزُٙ الإهشبك٠خ )93.3ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أػٍٝ َٔجخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ )٠زج١    

%( ٚرٍزٙب َٔجخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ 5.3( ٍٕخ ثَٕجخ )14-26عبءد ثؼل٘ب َٔجخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ وبٔذ ِلح فلِزُٙ الإهشبك٠خ ِٓ )

%( ٌٚغوع رؾل٠ل اٌؼلالخ ألاهرجبؽ١ٗ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء 1.4وضو( ٍٕخ ثَٕجخ )فؤ27 وبٔذ ِلح فلِزُٙ الإهشبك٠خ )

( ٚ٘ٛ ٠لي 0.239( اٌنٞ وبٔذ ل١ّزُٗ )**Personالإهشبكٞ ِٚلح اٌقلِخ الإهشبك٠خ رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ ث١وٍْٛ )

( اٌزٟ وبٔذ ل١ّزٙب tلخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ , ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلا

( ٌنا روفغ اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض 0.01( كهعخ ٚ٘ٛ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )2.838)

ٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ أٞ أْ ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ِٚلح اٌقلِخ الإهشبك٠خ( ٚرمجً ا

                 ( ٚ 9َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٌلٜ اٌّجؾٛص١ٓ ريكاك ثي٠بكح ِلح فلِزُٙ الإهشبك٠خ. ٚرزطبثك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطً ا١ٌٙب ) 

 (10 . ) 

 

 انتذرَب أثىبء انخذمت: -12

ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٌُ ٠شبهوٛا فٟ كٚهاد رله٠ج١خ  %(63.9ػٕل رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌٍزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ رج١ٓ أْ َٔجخ ) 

٠ِٛب( رله٠جب أصٕبء اٌقلِخ وّب رج١ٓ أْ َٔجخ 3-91%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ شبهوٛا ٌّلح )33.9أصٕبء اٌقلِخ فٟ ؽ١ٓ ارؼؼ أْ َٔجخ )

 (. 12) ٠َٛ( كٚهاد رله٠ج١خ أصٕبء اٌقلِخ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي92-180%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ فمؾ شبهوٛا ٌّلح )2.2)
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 الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نهتذرَب إثىبء انخذمت وعلاقته بمستىي الأداء12)خذول )

 

 ث
 انعذد فئبث انتذرَب

انىسبت 

 انمئىَت
 ( انمحسىبتtقُمت ) معبمم الارتببط

 (t)قُمت 

 اندذونُت

1- 
3-11َٛ٠ 46 33.9 

0.206* 2.427 1.645 
2- 

12-180َٛ٠ 3 2.2 

3- 
 63.9 86 غ١و اٌّزلهث١ٓ

   100 135 اٌّغّٛع
 

 0.05* ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِزٜٛ 

لإ٠غبك اٌؼلالخ ألاهرجبؽ١ٗ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚاٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ ث١وٍْٛ 

(Person( ُٗاٌنٞ وبٔذ ل١ّز )٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ا0.206 ٛ٘ٚ )* هرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚاٌزله٠ت أصٕبء

( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ 2.427( اٌزٟ وبٔذ ل١ّزٙب )tاٌقلِخ ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

ٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ( ٌنا روفغ اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚع0.05ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚاٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ( ٚرمجً اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ. ٠ٚؼيٜ اٌَجت أٗ وٍّب رٍمٝ اٌّٛظف رله٠جب أوضو 

ٚلا  ( 10(  ٚ  )  9فٟ ِغبي اٌؼًّ الإهشبكٞ وٍّب اهرفغ َِزٜٛ أكائٗ الإهشبكٞ . ٚرزطبثك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطً ا١ٌٙب  ) 

 (. 2رزطبثك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ رٍه اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب  ) 

  طبُعت انعمم:  -13

( إٌّقفؼخ فٟ ؽ١ٓ شىٍذ 7-16%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ُ٘ ػّٓ فئخ )0.6ػٕل رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌطج١ؼخ اٌؼًّ رج١ٓ أْ َٔجخ ) 

%( ٟٚ٘ أػٍٝ َٔجخ ِٓ ث١ٓ 70.5( ثَٕجخ )فؤوضو -27%( فٟ ؽ١ٓ شىٍذ اٌفئخ اٌؼ١ٍب )28.9( َٔجخ )17-26اٌفئخ اٌّزٍٛطخ )

 (. 13اٌّجؾٛص١ٓ أٞ أْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ رمغ ػّٓ اٌفئخ اٌؼ١ٍب وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )

 

 الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نطبُعت انعمم وعلاقته بمستىي الأداء 13)خذول)

 

فئبث طبُعت  ث

 انعمم
 انعذد

انىسبت 

 انمئىَت

انمتىسط 

 ببٍانحس

معبمم 

 الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت
S.d 

( tقُمت)

 اندذونُت

1- 16-7 1 0.6 

27.044 0.422** 5.368 3.711 2.326 2- 17-26 39 28.9 

 70.5 95 فؤوضو -27 -3

      100 135 اٌّغّٛع

 0.01** ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِزٜٛ 
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خ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚؽج١ؼخ اٌؼًّ اٍزقلَ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌٚغوع رؾل٠ل ف١ّب اما وبْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ كهع

( ٚ٘ٛ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٚزؤول ِٓ **0.422(ؽ١ش وبٔذ ل١ّزُٗ )Personاٌج١َؾ ث١وٍْٛ )

ٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل ( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػ5.368ٍ( اٌزٟ وبٔذ ل١ّزٙب, )tِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

( ٌنا روفغ اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ 0.01َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

٠ٚؼيٜ اٌَجت أٗ وٍّب وبٔذ ؽج١ؼخ اٌؼًّ رز١ّي ثبٌجَبؽخ ٚاٌٛػٛػ  الأكاء الإهشبكٞ ٚؽج١ؼخ اٌؼًّ( ٚرمجً اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ.

 ِغ الافزظبص ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ.  ٚرزلاءَ

  ظروف انعمم انمبدَت: -14

( إٌّقفؼخ فٟ ؽ١ٓ 5-11%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ُ٘ ػّٓ فئخ )16.9ػٕل رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌظوٚف اٌؼًّ اٌّبك٠خ رج١ٓ َٔجخ ) 

ّجؾٛص١ٓ أٞ أْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌفئخ اٌّزٍٛطخ %( ٟٚ٘ أػٍٝ َٔجخ ِٓ ث١ٓ ا58.6ٌ( َٔجخ )12-18شىٍذ اٌفئخ اٌّزٍٛطخ )

 (.14%( وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )24.5فؤوضو( ثَٕجخ ) -19فٟ ؽ١ٓ شىٍذ اٌفئخ اٌؼ١ٍب )

 

 

 (الإعذاد وانىسب انمئىَت  وفقب نظروف انعمم انمبدَت وعلاقته بمستىي الاداء14خذول )

 

فئبث ظروف  ث

 انعمم انمبدَت
 انعذد

انىسبت 

 تانمئىَ

انمتىسط 

 انحسببٍ

معبمم 

 الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت
S.d 

( tقُمت)

 اندذونُت

1- 11-5 23 16.9 

15.244 0.305** 3.693 3.604 2.326 2- 18-12 79 58.6 

 24.5 33 فؤوضو -19 -3

      100 135 اٌّغّٛع

 0.01** معىىَت عهً مستىي 

اٌؼًّ اٌّبك٠خ اٍزقلَ ِؼبًِ  ٚظوٚف اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٌٞٚغوع رؾل٠ل ف١ّب اما وبْ ٕ٘بن ػلالخ 

**( ٚ٘ٛ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 0.305( ؽ١ش وبٔذ ل١ّزُٗ )Personالاهرجبؽ اٌج١َؾ ث١وٍْٛ )

( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ 3.693( اٌزٟ وبٔذ ل١ّزٙب )tٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

( ٌنا روفغ اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ 0.01اٌؼب١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٓ ِلائّخ ٠ٚؼيٜ اٌَجت اٌٝ رٛفو ظوٚف ػًّ ِٕبٍجخ ِ ٚظوٚف اٌؼًّ اٌّبك٠خ( ٚرمجً اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ. َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ

 ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ . اٌّىبْ وبٌز٠ٛٙخ ٚاٌزلفئخ ٚٔظبفخ اٌّىبْ ...اٌـ

  تقذَر اندهىد: -15

( إٌّقفؼخ فٟ ؽ١ٓ شىٍذ 6-14%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ُ٘ ػّٓ فئخ )9.6ػٕل رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌزمل٠و اٌغٙٛك رج١ٓ أْ َٔجخ ) 

%( ٟٚ٘ أػٍٝ َٔجخ ِٓ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ أٞ أْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌفئخ اٌّزٍٛطخ فٟ ؽ١ٓ 77) ( َٔجخ15-23اٌفئخ اٌّزٍٛطخ )

 (.15%( وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )13.4فؤوضو( ثَٕجخ )-24شىٍذ اٌفئخ اٌؼ١ٍب )

 

 (الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نتقذَر اندهىد وعلاقته بمستىي الأداء15خذول )

 

فئبث تقذَر  ث

 ندهىدا
 انعذد

انىسبت 

 انمئىَت

انمتىسط 

 انحسببٍ

معبمم 

 الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت
S.d 

( tقُمت)

 اندذونُت

1- 14-6 13 9.6 

18.933 0.358** 4.421 3.562 2.326 2- 23-15 104 77 

 13.4 18 فؤوضو-24 -3

      100 135 اٌّغّٛع

 0.01** ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِزٜٛ 

رمل٠و اٌغٙٛك اٍزقلَ ِؼبًِ الاهرجبؽ و ّب اما وبْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٌٞٚغوع رؾل٠ل ف١

( ٚ٘ٛ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٚزؤول ِٓ ِؼ٠ٕٛخ **0.358( ام وبٔذ ل١ّزُٗ )Personاٌج١َؾ ث١وٍْٛ )

( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ 4.421ٟ وبٔذ ل١ّزٙب )( اٌزtاٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ افزجبه )

( ٌنا روفغ اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء 0.01ِؼ٠ٕٛخ )

ل٠وا ِؼ٠ٕٛب اٚ ِبك٠ب ػٍٝ الأػّبي اٌزٟ ٠مَٛ رمل٠و اٌغٙٛك( ٚرمجً اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ. ٠ٚؼيٜ اٌَجت ػٕل رٍمٟ اٌّٛظف رم الإهشبكٞ

 ثٗ ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ أكائٗ الإهشبكٞ.
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  انمىبخ انتىظُمٍ: -16

( إٌّقفؼخ فٟ ؽ١ٓ 9-21%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ُ٘ ػّٓ فئخ )16.9ػٕل رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ رج١ٓ أْ َٔجخ ) 

ٟٚ٘ أػٍٝ َٔجخ ِٓ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ أٞ أْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌفئخ اٌّزٍٛطخ %( 72.7( َٔجخ )22-34شىٍذ اٌفئخ اٌّزٍٛطخ )

 (. 16%( وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )10.4فؤوضو( ثَٕجخ ) -35فٟ ؽ١ٓ شىٍذ اٌفئخ اٌؼ١ٍب )

 

 

 

 

 

 

 

 (الإعذاد وانىسب انمئىَت نهمبحىثُه وفقب نهمىبخ انتىظُمٍ وعلاقته بمستىي الأداء16خذول )
 

 ث
بخ فئبث انمى

 انتىظُمٍ
 انعذد

انىسبت 

 انمئىَت

انمتىسط 

 انحسببٍ

معبمم 

 الارتببط

( tقُمت )

 انمحسىبت
S.d 

( tقُمت)

 اندذونُت

1- 21-9 23 16.9 

26.940 0.341** 4.183 5.797 2.326 2- 34-22 98 72.7 

 10.4 14 فؤوضو -35 -3

     100 135 اٌّغّٛع
 

 0.0.** معىىَت عهً مستىي 

ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٍزقلَ ِؼبًِ الاهرجبؽ  رؾل٠ل ف١ّب اما وبْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٌٚغوع

( ٚ٘ٛ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٚزؤول ِٓ **0.341( ؽ١ش وبٔذ ل١ّزُٗ )Personاٌج١َؾ ٌج١وٍْٛ )

( كهعخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل 4.183( اٌزٟ وبٔذ ل١ّزٙب )tافزجبه )ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلَ 

( ٌنا روفغ اٌفوػ١خ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ كهعخ َِزٜٛ 0.01َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

اٌٝ رٛفو اٌّىبْ إٌّبٍت أصٕبء اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٚرٛفو الأكاء الإهشبكٞ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ( ٚرمجً اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ. ٠ٚؼيٜ اٌَجت 

اٌؼب١ٍِٓ اٌف١١ٕٓ ٚالأفظبئ١١ٓ ٍٚٚبئً الإ٠ؼبػ ٚاٌّؼ١ٕبد ...اٌـ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح هػب اٌّٛظف١ٓ ػٓ أكائُٙ ٚثبٌزبٌٟ ٠ورفغ 

 َِزٜٛ أكائُٙ الإهشبكٞ.

مبئ١ّٓ ثبلإػّبي الإهشبك٠خ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٚعٍّخ اٌؼٛاًِ رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ َِزٜٛ أكاء اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ اٌ انهذف انثبوٍ:

ِٓ اعً رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٚعٍّخ اٌؼٛاًِ اٌَّزمٍخ، اٍزقلَ رؾ١ًٍ الأؾلاه ِزؼلك اٌّواؽً ٚاٌَّزمٍخ .

(Multi step-Wise regression analysisاٌنٞ ٠فَو ِملاه اٌزجب٠ٓ فٟ اٌؼبًِ اٌزبثغ ثٛا ) ًٍطخ عٍّخ اٌؼٛاًِ اٌَّزمٍخ فٟ ظ

ٚعٛك٘ب ٚػلَ ػيي رؤص١وارٙب اٌّزجبكٌخ، ِٚٓ صُ ٚرور١جٙب ػٍٝ ٚفك ِملاه َِبّ٘زٙب فٟ رف١َو مٌه اٌزجب٠ٓ ٌَّزٜٛ الأكاء 

 الإهشبكٞ ٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ مٌه: 

 

 ستقهت( مراحم ومىرج تحهُم الاوحذار نمستىي الأداء الإرشبدٌ وخمهت انعىامم انم 17خذول )

 

 انعىامم انمستقهت ث
معبمم الارتببط 

 Rانمتعذد 

معبمم 

Rانتحذَذ 
2 

انتغُر فٍ 

 معبمم انتحذَذ

معبمم الاوحذار 

 اندزئٍ
 Fقُمت 

**29.612 0.318 0.182 0.182 0.427 ؽ١ؼخ اٌؼًّ -1
 

**20.664 0.158 0.056 0.238 0.488 إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 2-
 

 **17.322 0.274 0.046 0.284 0.533 ِلح اٌقلِخ الإهشبك٠خ -3

**15.130 -0.292 0.034 0.318 0.564 ِلح اٌقلِخ اٌٛظ١ف١خ -4
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5- 

 
 **14.461 0.258 0.042 0.359 0.599 اٌزله٠ت اصٕبء اٌقلِخ

 13.575** 0.215 0.030 0.389 0.624 رمل٠و اٌغٙٛك -6

 0.01** معىىَت عهً مستىي 

 0.05* معىىَت عهً مستىي 
 

N =135 

F =21.803 

 

Y = 80.441 + 4.459X13 + 1.417X16 + 2.312X11 – 1.314X10 + 5.477X12 + 3.294X15  

( اٌٝ اْ اٌؼٛاًِ اٌَّزمٍخ ماد اٌؼلالخ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ إٌّٛمط ٟ٘ )ؽج١ؼخ اٌؼًّ, ٠17زج١ٓ ِٓ ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٚوّب ٠ش١و اٌغلٚي )

( ٚلل هرجذ اٌؼٛاًِ اٌَّزمٍخ اٌغٙٛكخ, اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ، رمل٠و إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ, ِلح اٌقلِخ الإهشبك٠خ، ِلح اٌقلِخ اٌٛظ١ف١

ماد اٌّؼ٠ٕٛخ رجؼب ٌزؤص١و٘ب فٟ َِزٜٛ الأكاء وّب فٟ اٌغلٚي أػلاٖ ٚرز١ّي ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌَزخ ٌزف١َو اٌزجب٠ٓ ام اشزووذ فٟ رف١َو 

R( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ. ٚلل ظٙو اْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 0.39)
2

فٟ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّزؼلك  

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ ٌَّزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ ٌٍّجؾٛص١ٓ، 18.2( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ )ؽج١ؼخ اٌؼًّ( رَبُ٘ فٟ رف١َو )0.182اٌّواؽً وبْ )

ؿ اٌزٕظ١ّٟ( ٠َبُ٘ فٟ ( ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ اْ ٘نا اٌؼبًِ اٌَّزمً )إٌّب0.056ٚفٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ وبْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٌؼبًِ اٌَّزمً )ِلح 0.046%( ِٓ اٌزجب٠ٓ.ٚفٟ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ وبْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )5.6رف١َو )

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 0.034%( ِٓ اٌزجب٠ٓ.ٚفٟ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ وبْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )4.6اٌقلِخ الإهشبك٠خ( ٠َبُ٘ فٟ رف١َو )

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ.ٚفٟ اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ وبْ ِؼبًِ 3.4اٌؼبًِ اٌَّزمً )ِلح اٌقلِخ اٌٛظ١ف١خ( ٠َبُ٘ فٟ رف١َو )أْ 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ.ٚفٟ اٌّوؽٍخ 4.2( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌؼبًِ اٌَّزمً )اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ( ٠َبُ٘ فٟ رف١َو )0.042اٌزؾل٠ل )

%( ِٓ 3( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌؼبًِ اٌَّزمً )رمل٠و اٌغٙٛك( ٠َبُ٘ فٟ رف١َو )0.030ل٠ل )اٌَبكٍخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ وبْ ِؼبًِ اٌزؾ

اٌزجب٠ٓ.وّب رج١ٓ ِٓ ٘نا اٌزؾ١ًٍ كفٛي اٌؼبًِ )ِلح اٌقلِخ اٌٛظ١ف١خ( فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ػلَ ظٙٛه ػلالزٗ ثَّزٜٛ 

اٌّزجبكٌخ ٚاٌّزلافٍخ ٌٙنا اٌؼبًِ ِغ اٌؼٛاًِ اٌقَّخ الأفوٜ ِّب  الأكاء الإهشبكٞ ثّفوكٖ، ٚلل ٠ؼٛك اٌَجت فٟ مٌه اٌٝ اٌزؤص١واد

أكٜ اٌٝ ظٙٛه رف١َوٖ ٌَٕجخ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ.ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزؤص١واد اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼٛاًِ اٌقَّخ )إٌّبؿ 

رمل٠و اٌغٙٛك( ، ِؼ٠ٕٛبً ِٓ ؽ١ش رف١َو٘ب ٌَٕجخ ِٓ اٌزٕظ١ّٟ، ِلح اٌقلِخ الإهشبك٠خ، ِلح اٌقلِخ اٌٛظ١ف١خ, اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ, 

اٌزجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ الا أٔٙب رؼل الً أ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ رف١َو٘ب ٌٍزجب٠ٓ ِمبهٔخ ثبٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ ، ام فَود 

ً )ؽج١ؼخ اٌؼًّ( اٌنٞ عبء فٟ %( فمؾ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ.٠ٚج١ٓ إٌّٛمط أ١ّ٘خ اٌّزغ١و اٌَّزم20.8ِغزّؼخ )

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ 18.2اٌّورجخ الأٌٚٝ ث١ٓ اٌؼٛاًِ الأفوٜ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رؤص١وارٙب اٌزجبك١ٌخ الا٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ٚأفواكٖ فٟ رف١َو )

كاء فٟ َِزٜٛ الأكاء الإهشبكٞ هثّب ٠ؼٛك اٌَجت فٟ مٌه اٌٝ أ١ّ٘خ ٘نا اٌؼبًِ ام ٠ئكٞ كٚها ِّٙب فٟ رؾل٠ل َِزٜٛ الأ

 الإهشبكٞ.

 الاستىتبخبث:
أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اْ ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء ٚوً ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ا٢ر١خ: )ِلح اٌقلِخ -1

الإهشبك٠خ, اٌزله٠ت, ؽج١ؼخ اٌؼًّ, ظوٚف اٌؼًّ اٌّبك٠خ, رمل٠و اٌغٙٛك, إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ(, ؽ١ش اْ أكاء اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ 

ورفغ ثي٠بكح ِلح فلِزُٙ الإهشبك٠خ اٌزٟ ٠ىزَت ِٓ فلاٌٙب ِؼبهف ِٚٙبهاد ٚفجواد رزواوُ ثبٍزّواه ٚمٌه ثَجت رؼوػٗ ٠

فلاي ِلح اٌقلِخ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رزطٍت ِٕٗ ؽٍٛلا ٌّٛاعٙزٙب ٚ٘نا ٠ٛكٞ اٌٝ ى٠بكح َِزٜٛ الأكاء 

 الإهشبكٞ.

٠ورفغ ثي٠بكح ِشبهوزُٙ ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚمٌه ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ِؼبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ فٟ ِغبي ٚاْ أكاء اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ 2-

 ػٍُّٙ ٚ٘نا ثلا شه ٠ئكٞ اٌٝ اهرفبع َِزٜٛ أكاءُ٘ الإهشبكٞ.

لِخ ٕ٘بن ػلالخ ٍبٌجخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء ِٚلح اٌقلِخ اٌٛظ١ف١خ ؽ١ش ٠ٕقفغ أكاء اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ ثي٠بكح ِلح اٌق-3

اٌٛظ١ف١خ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ, ٠ٚؼيٜ ٍجت مٌه اٌٝ اْ اٌّٛظف١ٓ فلاي فلِزُٙ ٠مِْٛٛ ثبػّبي غ١و اهشبك٠خ أوضو وٍّب ىاكد ِلح 

 فلِزُٙ اٌٛظ١ف١خ. 

ٕ٘بن ػلالخ ِٛعجخ غ١و ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ا٢ر١َخ: )اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ, اٌزى١ٍف الإكاهٞ(, ام اْ -4

اٌّٛظف١ٓ اٌّزيٚع١ٓ أػٍٝ ِٓ أكاء اٌّٛظف١ٓ غ١و اٌّزيٚع١ٓ, ٚهثّب ٠ؼيٜ ٍجت مٌه لاٍزمواهُ٘ ٚى٠بكح َِئ١ٌٚزُٙ رغبٖ أكاء 

أػّبٌُٙ ِمبهٔخ ثغ١و اٌّزيٚع١ٓ. ام اْ أكاء اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠زٌْٛٛ ِٛلؼب اكاه٠ب أػٍٝ ِٓ غ١وُ٘ ٠ىْٛ أكاإُ٘ أػٍٝ ِٓ غ١وُ٘ 

 اٌٛظ١ف١خ ٚى٠بكح َِئ١ٌٚزُٙ رغبٖ ػٍُّٙ. ٠ٚؼيٜ ٍجت مٌه لاٍزمواه ِىبٔزُٙ 

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اْ ٕ٘بن ػلالخ ٍبٌجخ غ١و ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ا٢ر١خ: )اٌؼّو, اٌغٌٕ, 5-

كاء ٚرمً َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ, إٌشؤح, اٌزقظض, اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ, ِٛلغ اٌؼًّ(. ام اْ ى٠بكح اٌؼّو ٠ئكٞ اٌٝ أقفبع َِزٜٛ الأ

 كافؼ١زُٙ ٚللهرُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ ثّوٚه اٌؼّو, ٚاْ اٌزقظض فٟ غ١و ِغبي اٌؼًّ ٠ئكٞ اٌٝ أقفبع َِزٜٛ الأكاء. 

ظٙو ِٓ فلاي اٌلهاٍخ اٌٝ اْ ػبًِ )ؽج١ؼخ اٌؼًّ( ٘ٛ الأوضو اٍٙبِب فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌَجت فٟ مٌه اٌٝ  -6

َِزٜٛ الأكاء ثشىً ع١ل, صُ ١ٍ٠ٗ اٌؼبًِ )إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ( ٚاٌَجت فٟ مٌه ٠ؼيٜ اٌٝ رٛفو اْ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ 

ظوٚف إٌّبٍجخ ٌٍّٛظف أصٕبء أكاء ػٍّٗ ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ أكائٗ, صُ ١ٍ٠ٗ ػبًِ )ِلح اٌقلِخ الإهشبك٠خ( ؽ١ش أٗ وٍّب 

ؼٛك اٌٝ رٍمٟ اٌّٛظف اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ِٚٛاعٙخ ؽبٌذ ِلح اٌقلِخ أكد اٌٝ ى٠بكح َِزٜٛ الأكاء ٚاٌَجت فٟ مٌه ٠
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اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً ٚؽٍٙب ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اوزَبة فجوح ِٚٙبهح فٟ ِغبي ػٍّٗ, صُ ١ٍ٠ٗ اٌؼبًِ )ِلح اٌقلِخ اٌٛظ١ف١خ, اٌزله٠ت 

 أصٕبء اٌقلِخ, رمل٠و اٌغٙٛك(.

 

 انتىصُبث
اٌمبئ١ّٓ ثبلإػّبي الإهشبك٠خ ِٕٚؾُٙ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌؼًّ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ظوٚف ػًّ اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ 1-

 لله الإِىبْ ػٍٝ اٌؾل ِٓ رى١ٍفُٙ ثبلإػّبي غ١و الإهشبك٠خ. 

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و الافزظبط١١ٓ اٌّٛػٛػ١١ٓ فٟ وً اٌشؼت اٌيهاػ١خ ٚرٛف١و ٍٚبئً الارظبي اٌزؼ١ّ١ٍخ الإهشبك٠خ فٟ اٌشؼت -2

 ٚاٌلٚائو اٌيهاػ١خ. 

اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اػّبي اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ ِٓ فلاي اِلاكُ٘ ثىً ِب ٠ؾزبعٛٔٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ؽل٠ضخ ٚٔزبئظ ثؾٛس -3

 رئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ أكائُٙ. 

 اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ظوٚف ػًّ ِبك٠خ ِٕبٍجخ ٔظوا ٌّب رزووٗ ِٓ اصو ؽَٓ فٟ ٔفٍُٛٙ ٚاٌنٞ ٠ظٙو فٟ ى٠بكح أكائُٙ. -4

 ٌجلء ثجواِظ اٌلهاٍبد اٌغبِؼ١خ فٟ الإهشبك اٌيهاػٟ فٟ و١ٍخ اٌيهاػخ ٚاٌغبثبد عبِؼخ اٌّٛطً. ػوٚهح ا5-

ػوٚهح الأفن ثٕظو الاػزجبه أ١ّ٘خ الإهشبك اٌيهاػٟ ٚكٚهٖ فٟ اؽلاس اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ ِٓ فلاي إٌٙٛع ثَّزٜٛ أكاء 6-

 كْٚ رؾم١ك مٌه . اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ, ِٚؾبٌٚخ ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾبٚي

 
 

 انمصبدر

 
 . كهاٍخ وفبءح أٔظّخ الإهشبك اٌيهاػٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ, اٌقوؽَٛ, اٌَٛكاْ .(1994)انمىظمت انعربُت نهتىمُت انزراعُت  -1

ٌٝ عبِؼخ ثغلاك, ِغٍخ ك٠ب –(. كافؼ١خ الأغبى ٌطٍجخ و١ٍخ اٌيهاػخ 2010, أشٛاق ػجل اٌوىاق , ِٙب فبػً ٚاؽّل ؽّلاْ )وبخ2ٍ- 

 (, عبِؼخ ك٠بٌٝ .1(, ع )2ٌٍؼٍَٛ اٌيهاػ١خ, ِظ )

 , كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ػّبْ, الأهكْ .6(. ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ, ؽ2010, ٍبِٟ ِؾّل )مهحم 3-

(. ِظبكه َِز٠ٛبد اٌوػب ٚػلَ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّوشل٠ٓ 1983, ىوٟ ؽَٓ , ِؾّل فزؾٟ ِٚؾّل ٠ٍٛف )انهُهت -4

 (, اٌؼواق 2( .ع )1ٌيهاػ١١ٓ شّبي اٌؼواق,ِغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ اٌيهاػ١خ ىأىٛ, ِظ )ا

اٌؼواق, هٍبٌخ  (. َِزٜٛ أكاء اٌّٛظف١ٓ اٌيهاػ١١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلإػّبي الإهشبك٠خ ف2001ٟ, ؽب٘و ِؾّل لائك )اندبف -5

 ِبعَز١و, عبِؼخ ثغلاك, و١ٍخ اٌيهاػخ, لَُ الإهشبك ٚاٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ.

 (. ؽوق اٌجؾش الاعزّبػٟ, كاه اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشو, اٌّٛطً .1991, عجو ِغ١ل ؽ١ّل )انعتببٍ 6-

(. فؼب١ٌخ أكاء اٌّٙبَ الإهشبك٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإهشبكٞ ثبٌّٕطمخ اٌٍٛطٝ ثبٌٍّّىخ 1992, فؼو ثٓ ؽّلاْ )انزهراوٍ 7-

(, و١ٍخ 1(, اٌؼلك )4زٕظ١ّٟ, ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك, اٌّغٍل )اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚػلالزٙب ثقظبئظُٙ اٌشقظ١خ ٚإٌّبؿ اٌ

 اٌيهاػخ, عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك, اٌو٠بع, اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 (. الإٔزبع١خ اٌيهاػ١خ ث١ٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالإهشبك اٌيهاػٟ,ٌٍٕشو ِٕشبح اٌّؼبهف ثبلإٍىٕله٠خ.1995, ِؾّل ػّو )انطىىبٍ 8-

, ِؼٙل الإكاهح اٌؼبِخ, 3(. اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو, ِلفً ػٍّٟ ٌفؼب١ٌخ الإفواك ٚإٌّظّبد, ؽ1994ّل ), ػجل اٌٛ٘بة ِؾعهٍ -9

 اٌو٠بع .

(. َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّوشل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإهشبك ٚاٌزؼبْٚ اٌيهاػٟ, ثؾش 2007, اؽّل ؽّلاْ )نفته10- 

 .4, اٌؼلك 38ّغٍل ِٕشٛه, ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌيهاػ١خ اٌؼوال١خ, اٌ

(. ٚالغ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاهشبكٞ ٚاٌؼٛاًِ ماد اٌؼلالخ ثؤكاء اٌّوشل٠ٓ ٌٙب فٟ ثؼغ 1984, طجبػ كاٚك ؽ١َٓ )انعبُذٌ -11

 اٌّؾبفظبد اٌمطو. هٍبٌخ ِبعَز١و, و١ٍخ اٌيهاػخ ٚاٌغبثبد, عبِؼخ ثغلاك.

 


