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Administrative Corruption In the Perspective of learning 

Theories  

 اٌفطاد الإدارٌ فٍ ضىء ٔظرَاخ أٌتؼٍُ
 

 ِ. ِ ْكٓى يحظّ  أَػرحو٠            ِ. ِ ي٢ٍّ غر٣ّ جَهكحؾ١
 

 ي٣ُس أَطٍذ٣ٙ/  ؾحْػس جَٓػٟٗ
 

 

 ٍِخص اٌثحث
َط١ ضكطى ذحَٓؿطٓػحش ْٕ نلاٌ جَُٓٝي٣حش ج٣َٓثس ٜجَٓكٓىز جَط١ جَكٓحو جلإوج٠ٌ ٜجَٓح١َ ْٕ جَظٝجٍٚ جَرحتٓس  ج       

 -٢ٝؾىٚح . ًََى ضٍيُ جَركع جَكح١َ غُٟ أٚىجـ غى٘ ضطٓػٍ ذٓح ٢أض١ :

 جَطػٍـ غُٟ ْىٞ ٜؾٝو ظحٍٚز جَكٓحو جلإوج٠ٌ ق١ جََٝجٌجش جَػٍجن٣س . -7

 جَطػٍـ غُٟ جذٍَ ٖظ٢ٍحش جَطػُّ جَط١ ضكٍٓ ضػُّ جَُٓٝو جَٓكٓى . -2

 ُٟ وٌٜ جَطٍذ٣س ق١ ْكحٌذس جَكٓحو جلإوج٠ٌ .جَطػٍـ غ -3

 َٜطكه٣م أٚىجـ جَركع جَكح١َ جنطحٌج جَرحقػحٔ جَٓٗٛؽ جَٝصك١ يٓٗٛؽ ٣ٓ٢ٍ غ٣ُٙ جَركع.      

 -ِ ١ٚ : 2002ضًٝٔ ْؿطٓع جَركع ْٕ وٜجتٍ أٌذع َٜجٌجش غٍجن٣ٙ ق١ ْكحقظس ذحذٍ َُػحِ 

 ْس ، جَػٍٓ ٜجَشإٜٔ جلاؾطٓحغ٣س ()َٜجٌجش جَػىٌ ، جًٍَٛذحء ، جَرُى٢حش ٜجلإشؿحٌ جَػح

( قهٍز ضّ ئ٢ؿحو صدىنٛح 25ضٓػُص أوجز جَركع  ق١ ئغىجو جْطرحٖٙ ًَُشف غٕ ظحٍٚز جَكٓحو جلإوج٠ٌ, ضطًٝٔ ْٕ )            

ٜغرحضٛح ضٗدحٌٜ جَركدع قد١ ئ دحٌ ٖظد٠ٍ ْؿٓٝغدس ْدٕ ٖظ٢ٍدحش جَدطػُّ جَطد١ ضكٓدٍ ضػُدّ جَٓدُٝو جَٓكٓدى ق دلا غدٕ ضٗدحٌٜ 

ط١ ضػحَؽ ظحٍٚز جَكٓحو جلإوج٠ٌ ٜجَٓدح١َ ضٍذ٢ٝدح ,  جْدطهىِ جَرحقػدحٔ جتوٜجش جلإقةدحت٣س جَٓٗحْدرس َٓػحَؿدس جلإؾٍجءجش جَ

جَٗطحتؽ ئقةدحت٣ح . ذػدىٚح ضٝصدٍ جَرحقػدحٔ ئَدٟ غدىو ْدٕ جَٗطدحتؽ جَطد١ أظٛدٍش ٜؾدٝو ٚدً٘ جَظدحٍٚز قد١ وٜجتدٍ جَدَٝجٌجش 

 طٗطحؾحش جَطٝص٣حش ٜجَٓهطٍقحش .جَٓػ٣ٗس ٜذٗٓد ْهطُكس .  ٜنطّ جَرحقػحٔ ذكػٛٓح ذرػض جلاْ

Abstract 
 

Administrative and financial corruption of the phenomena that destroy communities 

through Deviant behavior and corrupting effects, so the current study focused on several 

targets are as follows :-   

1- Verify the extent of the phenomenon of administrative and financial corruption in Iraqi 

ministries .  

2- Identify the most prominent learning theories that explain learning behavior spoiler  

3- Clarify the role of education in the fight against corruption  

And so that accomplish the objectives of the current study, the researchers adopted a 

descriptive approach in the context of the application for this search.  

Research community is composed of four Iraqi ministries in the province of Babylon for 

the year 2009:- the Ministry of Justice, Ministry of Electricity, Ministry of Municipalities 

and Public Works, Ministry of Labour and Social Affairs .  

The tools of study to prepare a questionnaire for the detection of the phenomenon of 

financial and administrative corruption, which is composed of 25 paragraph has been 

verified its reliability .  

The present study dealt with in the framework of a theoretical range of learning theories 

that explain how to gain corrupt behavior, as well as reference to measures to ensure the 

reduction of this phenomenon is educationally .  

The researchers used appropriate statistical tools to address the results statistically, then 

researchers concluded a number of results that showed the existence of this phenomenon in 

the reverent ministries and at different rates ,then researchers concluded conclusions and 

recommendations and proposals . 
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 اٌفصً الأوي
  *   ْشًُس جَركع            

 ضطُهص ْشًُس جَركع جَكح١َ ذٓح ٢أض١          

لاقع جَرحقػحٔ ئٔ قٓحو جَهحوز ٚٝ ْٕ جنطٍ أشًحٌ جَكٓحو لأ غىِ ٜؾٝو جتْحٖدس ٜجلاْدطهحْس َدىٞ جَهدحوز ج٣َٓحْد٣٣ٕ ٜيردحٌ -7

 و ٜجٍَشٝز ٜجْطؿلاٌ جَٓٝج ٣ٕٗجَٓٝظك٣ٕ ٣ْإو٠ قطٓح ئَٟ ضؿٍؤ صؿحٌ جَٓٝظك٣ٕ غُٟ ُْٝو جَكٓح

ؾ٣ددحخ غٝجذددص جَػٓددٍ جَٓإْٓددحض١  قدد١ جَػددٍجل ؾػددٍ ْددٕ جَكٓددحو نحغددىز َُٝصددٌٝ ئَددٟ جًَٓحٖددس ج٣َٓحْدد٣س  ئ٢ٔػطهددى جَرحقػددحٔ -2

 ُْٜجَٜس جَٗشح  جلانطةحو٠.

 غددٕ غحذطددسح٢ٌٍ يرددحٌ جَٓددٝظك٣ٕ ٜلا ٢ددطّ ْطددحَرطّٛ ذطهددى٢ّ ضهدد جَددٌَٝجء ٜ لاقددع جَرحقػددحٔ جٖددٙ لاضٝؾددى ٌنحذددس غُددٟ ضةددٍقحش -3

ندحٌؼ  ئَدٟ جَػى٢ى ْدٕ جَدٌَٝجء غٕ ٍٜٚخ جلإغلاًِٜٚج ْح ضّ ْشحٚىضٙ ْٜٓحغٙ ق١ ْٜحتٍ  ٜجَٓطىجَٜس جَػحذطس ْٝؾٝوجضّٛ

 ْشرٝٚس ٜقٓحو ْح١َ ٜأوج٠ٌ. ذةكهحش  ْٝٔطٌٝ  أّٖٛضّ جيطشحـ  ئٔجَرُى ذػى 

ٓٝج ٣ٕٗ ٜغىِ ْػٍقطّٛ َكهدٝنّٛ ٢ؿػُٛدّ ق٢ٍٓدس ْدُٛس جَْٕ وٜجتٍ أَىَٜٙ ؾٍٛ جؾُد   شحٚى جَرحقػحٔ أغٗحء ونَّٝٛ َُػى٢ى -4

قد١ جَدىٜجتٍ  جلإوج٠ٌَُٓٝظك٣ٕ جٍَٓضش٣ٕ ق٣ىقػٝٔ َّٛ جٍَشٝز ْٕ جؾٍ جٖؿحَ ْػحْلاضّٛ ٜذحَطدح١َ جضٓدحظ ظدحٍٚز جَكٓدحو 

  جَٓهطُكسجَك٣ًْٝس 

ٖطشدحٌ ٜضكشد١ جَكٓدحو ذ٣دّٗٛ ج ئَدٟك١ جَىَٜدس ٢دإو٠ ظجٖػىجِ غٗةٍ جٍَنحذس ٜجَٓكحْرس غُٟ ْٝ أٜضػف  ئَّٔٓ جَرحقػحٔ  -5

 .  جْطػٓحَّٛ َُٓطحضّٛ جَطهى٢ٍ٢س ٜضؿحَٜ قىٜو صلاق٣حضّٛ ٜجَػرع ذأْٝجٌ جَىَٜس ئْحءزٜجَٟ 

ٜغدىِ ضرٓد٣طٛح  جلإؾدٍجءجشيطػه٣دى  جلإوج٢ٌدسيػدٍز جَٓػٝندحش  ئٔ جَطد١ َجٌجٚدح ق١ جَػى٢دى ْدٕ وٜجتدٍ جَىَٜدس شحٚى جَرحقػحٔ -6

 ئَددٟجَٓطَٝدس ٜجَٓػهددىز ضدإو٠   جلإؾددٍجءجشٚدً٘  ئٔ ئي ,نحصددس جَهى٣ْدس ْٗٛددحٜ جَك٣ًْٝدس جتؾٛددُزٜ دٌٝ نطٝجضٛددح قد١ 

ٚددإلاء ْػددحْلاضّٛ َهٗحغددس  جٖؿددحَجَدد٢ًٕ ٢طَٝددٝٔ  جَٓددٝظك٣ٕ ئَددٟ جٍَشددحٜٜٞضؿرددٍ جَٓددٝج ٣ٕٗ غُددٟ وقددع  جلإوج٠ٌجَكٓددحو 

 .غىِ جٖؿحَ ْػحْلاضّٛ  ئ٣َْٟإو٠  جٍَشحٜٞغىِ وقع  ئٔجَٓٝج ٣ٕٗ 

لا ٢ُهدٝٔ  أٖٛدّٜجتدٍ جَىَٜدس ٜؾدى جَرحقػدحٔ ْدٕ ندلاٌ َهدحتّٛ  ذحَػى٢دى ْدٕ جَٓدٝظك٣ٕ جَٗد٣ٛ٢ُٕ ق١ ضٍ جَكٓحو جَٓطكش١ ق١ و-1

جَطهددى٢ٍ ٜجلاقطددٍجِ ٜجَددىغّ ذددٍ ٢ةددرف جَٓٝظددف ج٢َُٗددٙ قدد١ ْددأَل ٢ٜطُهددٟ جتٚحٖددحش ٜجَٓدده٢ٍس  ْددٕ جًَػددٍز جَكحْددىز 

 ظف ج٢َُٗٙ جَػهٝذس ٝنى ٢طُهٟ جَٓ جتق٣حٜٔجَٓٗظْٝحش جَٓٗكٍقس ذٍ ٜق١ ذػض 

نى ض٣ُٓش ذحٖكلاضٛح ٜجْطىجوٚح ْٕ جتقٍجو ٜجَٓإْٓحش جَهحصس  جتن٣ٍز ج٤ٜٖسق١  جلإوج٠ٌجَكٓحو  ظحٍٚز ئ٢ٔػطهى جَرحقػحٔ -1

     . ٜجَك٣ًْٝس ئَٟ ذ٣ٗس جَىَٜس ٜٖهرٛح ج٣َٓح٣ْس ٜضكَٝٛح ئَٟ ذى٣ٛ٢ٙ ٣ْح٣ْٙ جؾطٓحغ٣ٙ جنطةحو٢ٙ

 جَكٓحو ٍٚ ٢ًٕٓ ئصلاـ أٜضحظ جَكٓحو ق١ جَػٍجل ؟ٜق١ ظٍ ًٚ٘ جتٜضحظ جَٓٓطش٢ٍس ْٕ                   

جَ ددٝء غُددٟ ٚددً٘ جَظددحٍٚز جَهط٣ددٍز  ٢كددحٜلا أٔ ٢ؿ٣رددح غددٕ ٚددًج جَٓددإجٌ ْددٕ نددلاٌ ضٓدد٣ُ  أٔ حٔ, َددًَى أٌجو جَرحقػدد        

ُدٌٝ ٜجَٓٓطش٢ٍس ق١ ؾ٣ٓع ْكحصٍ أَىَٜٙ جَػٍجن٣س ٜضك٣ٍٓ ًٚ٘ جَظحٍٚز ق١ ضٝء ٖظ٢ٍحش جَطػُّ جَٓدُٝي٣س ْدٕ جؾدٍ ئ٢ؿدحو ق

 . ْٗحْرس َٛح ٜضك٣ٍٓٚح َؿٍض ٜضع قٌُٝ ئذػحوٚحؾ٢ًٌٙ ًَٛ٘ جَظحٍٚز َػُٛح ضٓحّٚ ق١ ضكى٢ى 

 

  :   أهُّح اٌثحث
قد١ ج٤ٜٖدس جتن٣دٍز جٚطٓدحِ جَردحقػ٣ٕ قد١ ْهطُدف جلانطةحصدحش يحلانطةدحو  ٜجَٓح١َ جلإوج٠ٌ قظ٣ص ظحٍٚز جَكٓحو َهى        

ػ٢ٍكٙ ٜقهح َرػض جَٓٗظٓحش جَػح٣َٓس قطٟ أصركص ظحٍٚز لا ٢ًحو ٢هُدٝ ْؿطٓدع أٜ ضّ ض ئيٜجَهحٖٝٔ ٜغُّ ج٣َٓحْس ٜجلاؾطٓحظ ,

 (7ٖظحِ ٣ْح١ْ ْٗٛح  ) 

(  2ضػى ْشًُس جَكٓحو جلإوج٠ٌ ئقىٞ جيرٍ ٜجغهى جَٓشحيٍ جَط١ ضٝجؾٙ جؾُد ذُىجٔ جَػدحَّ ٜلا ْد٣ٓح جَكه٣دٍز ْٗٛدح  ) ئي           

ػحش يحقٙ أ٢ح يحٔ ْٝنػٛح جَؿؿٍجق١ أٜ جَػةٍ جَطح٢ٌه١ ج٠ًَ ضػ٣شدٙ ٜيدًَى ٢ًٕٓ ٌصى ظحٍٚز جَكٓحو جلإوج٠ٌ ق١ جَٓؿطٓ ئي

(.  ٜجَكٓدحو جلإوج٠ٌ ٜجَٓدح١َ ظدحٍٚ٘ غح٣َٓدٙ شدى٢ىز جلاٖطشدحٌ  3أ٢ح يحٖص وٌؾس ٖٓٝٚح جلاؾطٓحغ١ أٜ جلانطةحو٠ أٜ جَػهحق١ ) 

ٛح , ٜضهطُدف وٌؾدٙ شد٣َٝٓطٛح ْدٕ ْؿطٓدع يجش ؾًٌٜ غ٣ٓهس ضأنً أذػحوج ٜجْػس ضطىجنٍ ق٣ٛح غٝجٍْ ْهطُكس ٢ةػد جَط٣٣ُٓ ذ٣ٗ

٢ًٕٓ جلإشحٌز ئَٟ جَكٓحو ذأٖٙ ْدُٝو يجضد١ ٢دٗػًّ غُدٟ ج٤ند٢ٍٕ ْٜدح ندى ٢ؿ٣ٗدٙ ْدٕ يَدى جَٓدُٝو ْدٕ ضكه٣دم أٌذدحـ  ئي٤نٍ 

ْحو٢ٙ  حتُس ئلا أٖٛح ضًٝٔ غُٟ قٓحخ جَٓؿطٓع جَٓك٣  ذٙ ْٜدح ندى ٢ُكدم يَدى ْدٕ سغدحٌ ْدُر٣ٙ قد١ جَٓؿطٓدع ٜجَطد١ ضطؿٓدى قد١ 

و صٌٝ جلاٖكٍجـ ٜجْطىجوٚح غرٍ شرًحش ضطحؾٍ ٜضهحٍْ ذحنطةحو ْٜهْٝحش جَرُى ْدٕ ندلاٌ ئضدػحقٙ وجن٣ُدح َلاٖطهدحٌ ئَدٟ جَو٢ح

أَٓطحؾٍ٘ ذٓهىٌجضٙ نحٌؾ٣ح , أضدحقٙ ئَدٟ ؾدٍِ صدكحش جلاذطدُجَ ٜجَؿشدع ٜجلاقدطلاٌ ٜجَٗةدد ٖط٣ؿدس َٝؾدٝو ٖكدِٝ ضدػ٣كس 

َٟ جَكٓحو ذٓػحذس جَىجء جَٓػى٠ ج٠ًَ ٢رىأ ْٕ جَكٍو أٜ ذػض جلإقدٍجو َد٣ػّ ضٓحٌِ جَكٓحو ذأٜؾٛٙ جَٓهطُكس , ٜغ٣ُٙ ٢ًٕٓ جَٗظٍ ئ

 (4ضٌٍ٘ غُٟ جَؿ٣ٓع يحقس . )

هى أغرطص جًَػ٣ٍ ْٕ جَىٌجْحش جَط١ أؾ٢ٍص قد١ ْهطُدف وٌٜ جَػدحَّ جَطر٣ػدس جَٓدُر٣س ٤غدحٌ جَكٓدحو جلإوج٠ٌ ٜق دلا غدٕ َ       

حٖٙ ٢إو٠ ئَٟ ئضػحـ يكدحءز جَػ٣ُٓدحش جَك٣ًْٝدس ٢َٜدحوز قدٍر جَؿ٢ٍٓدس أضػحقٙ َُُٓطس جَٓػ٢ٝٗس ٜجتنلان٣س ق١ جَٓؿطٓع  ق

جَٓٗ ٓس يٓح ٢ٜهٍُ ْٕ قحغ٣ُس جَهٍجٌجش ج٣َٓح٣ْس, يٓح ئٔ جٖطشحٌ جَكٓحو جلإوج٠ٌ ٢إو٠ ئَدٟ ٢َدحوز قد١ جَطكدحٜش جَطرهد١ ئي ئٔ 

ْدٕ أصدكحخ جَٓلا٢د٣ٕ قكٓدد ذدٍ  جَكٓحو جلإوج٠ٌ لا ٢إو٠ ئَٟ ض٣ًٕٓ جَر٣ٍٜنٍج ٣٣ٕ ٜجَٓٝظك٣ٕ جَػٓد٣٣ْٕٝ ْدٕ أٔ ٢ةدركٝج

٢هٝو أ٢ ح ئَٟ ضىٌٚٝ ْلا٣٢ٕ جَٓدٝج ٣ٕٗ جَػدحو٣٢ٕ,  ٜقد١ جَػدٍجل ٢ردٍَ جَكٓدحو جلإوج٠ٌ ذةدٌٝ٘ أيػدٍ ٜضدٝقح يٓدح أٔ أغدحٌ٘ 

( ًََى ٖلاقع ئٔ ئقىٞ ظٝجٍٚ جَكٓحو جلإوج٠ٌ ٜجَٓح١َ ٚٝ ضكَٝٙ ئَٟ غهحقدس ْدحتىز سٜ ْدح ٢ٓدٟٓ 7أيػٍ نطٌٝز ق١ جَٓؿطٓع )
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ٓحو ( ْ ٣كح غُٟ ٖكٓٙ أَشٍغ٣ٙ ق١ جَشحٌظ ٜجَٓػحْلاش أٍَْد٣ٓٙ ج٣ْٝ٣َدس ْٜدٕ غدّ ضٍْد٣هٙ يدٗٓ  ْدُٝي١ ٤شدرحظ )غهحقس جَك

جَكحؾحش جَٓهطُكس ٜجلايطكحء جًَجض١ ٜذحَطح١َ ٢طكٌٝ جَكٓحو ْٕ يٖٝدٙ غٓدٍ ْٗردٝي جؾطٓحغ٣دح ٜن٣ٓ٣دح ئَدٟ غٓدٍ ٢ُهد١ جلاْطكٓدحٔ 

          ( ٢ٜ5ٗىْؽ ضٕٓ جَٓٗظْٝس جلا٢ؿحذ٣س َلأنلال . ) 

ٜغُٟ ًٚج جتْحِ ٢طكٌٝ جَكحْى ْٕ شهص ْؿٍِ ٢ؿد أٔ ٢ٓحل ئَٟ جَػىجَس ئَٟ شهص نحض١ قحؾحش قكد١ جَٝندص          

 !!٢هشٟ أٔ ٢ػُّ ذٙ جقى ؾ٣ٍجٖٙ , أصرف ج٣َِٝ ٢كطهٍ ذًٓطٓرحضٙ ٜذٓٛحٌجضٙ ْطهك٣حج٠ًَ يحٔ ق٣ٙ جَكحْى ٣ٓ٢ٍ ْٗك٣ٗح 

ٜجَٓدح١َ ضٓدطٗى غُدٟ ْػحَؿدحش نح٣ٖٖٝدٙ ضٓطدى ْدٕ  جلإوج٠ٌٕ جغطٓحو س٣َحش َُطةى٠ َُكٓحو أٖٙ لاذى ْ 0ًََى ٢ٍٞ جَرحقػحٔ       

 ٜ جَٓٓدرهس حشجَٓػحَؿدَطؿٗد قىٜغٛح ْٕ نلاٌ  زْٕ ًٚ٘ جَظحٍٚ جَٝنح٢سٌٍْٜجً ذكّٓ ؾٍجتّ جَكٓحو ذحَهحٖٝٔ ق لاً غٕ  جَٓٗرع

قد١ جَٓؿطٓدع  جَطد١  جَُٗجٚدسْٗٛدح ٖشدٍ غهحقدس  جَٓهطُكدس ْدٕ ندلاٌ جْدطهىجِ جَكػح٣َدحش ,ْٗٛح َُٝنح٢س جَظحٍٚزنرٍ جٖطظحٌ قىٜظ 

 جَك دحٌزَطأندً وٌٜٚدح قد١ ذٗدحء  جَُٗجٚدسجَٓٗدحل جَٓٗحْدد َػهحقدس  ض٣ٛثدسجَٛؿِٝ جَٓهحذٍ غُٟ غهحقس جَكٓحو ْدٕ ندلاٌ  ئَٟضٓطٗى 

 َدًَى قدأٔ  ,.ٜغدىِ جَطدىنٍ قد١ شدإٜٔ ج٤ند٢ٍٕ ْٜدُد قهدٝنّٛ ذطدٍل ؾ٣دٍ شدٍغ٣ٙ جلإذدىجظغُدٟ  أَهحتٓدَُٙٓؿطٓدع  جَكه٣ه٣س

ذٍ ٢ٗطهٍ  ْٕ جَٓٝج ٕ ج٢َُٗٙ ٜجَش٢ٍف ٢ةرف جَشهص جَكحْى لا ٢هحـ ذك٣ع ضؿ٣ٍ ق١ ن٣ّ جَٓؿطٓػحش جلإوج٠ٌظحٍٚز جَكٓحو 

جَٓٝج ٕ ٖكٓٙ  ٜأصرف جَؿ٣ٓع ٢كٓد َٙ أَف قٓحخ تٖٙ ٢ٓطُى جَٓدُطس ٜجَٓدحٌ ٜجَهدٍجٌ ج٣َٓحْد١ , قٛدٝ جًَدحوٌ  ئَٟجَهٝـ 

ٜٚٝ جَٓى٢ٍ جَػحِ ٜٚٝ جَٓٝظف جَةؿ٣ٍ ٜج٢ٍََٝ أٜ غ دٝ جَرٍَٓدحٔ , ٜأصدركٗح ٖركدع غدٕ  جَكُذ١ أٜ جَه٣حو٠ ق١ قُخ ْح

, ذػى أٔ ٢ٓٗكٗح جَشٛحوز  ذٛح جَكحْى َط٣ٍٛٓ ْػحْلاضٗح ْٛٓح يحٖص صػرٙ ٢ٜ ٕٓ َٗح جَطػ٣٣ٕ ق١ أ٠ ْٝنع ٜق١ أ٠ وجتٍز ٍٖؾد

 (5أٌَُٜٓ٘ ٢ٜةىٌ َٗح أٍْ جَطػ٣٣ٕ ٜيٍ يَى ْهحذٍ ٚى٢ٙ ذكؿٓٙ  ) 

ٜغُددٟ نُك٣ددس ضأصددٍ جَكٓددحو ذٛددًج جَهددىٌ قدد١ جَٓؿطٓددع , غًكددص جَػُددِٝ أَطٍذ٢ٝددٙ ٜجَٗكٓدد٣س غُددٟ وٌجْددس ٣ًْح٢ُٖٓحضددٙ            

 جَظددحٍٚز جَهط٣ددٍزجتْحْدد٣س ٜجَركددع قدد١ أصددٌٝ ٜأْددرحخ ْددُٝو جَكٓددحو ئي ٢كددحٌٜ جَركددع جَكددح١َ ضٓدد٣ُ  جَ ددٝء غُددٟ ٚددً٘ 

٢س ٜجَؿ٢ًٌدس َٛددً٘ جَظدحٍٚز , ئي جغطٓدى ٚدًج جَركددع قد١ ضكٓد٣ٍ ضػُددّ ْٜكحَٜدس ْػٍقدس أْدرحذٛح ٜأٖٝجغٛددح ٜجَٓػحَؿدحش جَ دٌٍٜ

جَُٓٝو جَٓكٓى غُٟ ٖظ٢ٍحش جَطػُّ جَط١ قٍٓش ي٣ك٣س ضػُّ جَُٓٝو ٜذ٣دحٔ أ٣ٓٚدس ضٍْد٣م جَٓكدح٣ّٚ ألاؾطٓحغ٣دٙ ْػدٍ )  جَُٗجٚدس 

 ٙ ير٣ٍز ق١ ق٣حضّٛ جَٓٓطهر٣ُس.َٓح َٛح ْٕ أ٣ٜٓٚجتْحٖس ٜجَةىل ٜؾ٣ٍٚح (غٗى جت كحٌ ٜنحصس جَٓٗٝجش جتَٜٟ ْٕ جَىٌجْس 

  أهذاف اٌثحث  
  -: ج٤ض٣سغٕ جتْثُس  ذألاؾحذسضطٍيُ أٚىجـ جَركع جَكح١َ 

 ْح ْىٞ ٜؾٝو ظحٍٚز جَكٓحو جلإوج٠ٌ ق١ جََٝجٌجش أَػٍجن٣ٙ .؟-7

 ْح ١ٚ ٖظ٢ٍحش جَطػُّ  جَط١ ضكٍٓ ضػُّ جَُٓٝو جَٓكٓى .؟-2

 ؟ ٍذ٣ٙ ق١ ْكحٌذس جَكٓحو جلإوج٠ٌْح وٌٜ أَط-3

 

 : حذود اٌثحث 
 

،  جلاؾطٓحغ٣دسٚد١ ) جَػٓدٍ ٜجَشدإٜٔ  ِ 2002َٜجٌجش غٍجن٣دٙ قد١ ْكحقظدس ذحذدٍ َػدحِ  أٌذدع٢شٍٓ جَركع جَكح١َ  وٜجتدٍ    

 (أَػحْٙ ٜجلإشؿحٌجًٍَٛذحء ، جَػىٌ ، جَرُى٢حش 

 

 تحذَذ اٌّصطٍحاخ 
َؿس جَرطلأ , ق٣هحٌ : قٓى جَش١ء أ٠ ذطٍ جَكٓحو ق١ ْػحؾّ جَُؿس ٚٝ ) قٓى ( ضى ) صُف ( ٜجَكٓحو  -جَكٓحو َؿس  :7

ٜجضٓكٍ ٢ٜأض١ جَطػر٣ٍ غُٟ ْػح١ٖ غىز ذكٓد ْٝنػٙ قٛٝ ) جَؿىخ ٜجَهك  ( يٓح ق١ نَٝٙ ضػحَٟ ) ظٍٛ جَكٓحو ق١ جَرٍ 

 , أٜ جَطؿ٣حٔ ٜجَطؿرٍ يٓح 47ٜجَركٍ ذٓح يٓرص أ٢ى٠ جَٗحِ ٢ً٣َهّٛ ذػض ج٠ًَ غُٓٝج َػُّٛ ٢ٍؾػٝٔ ( ٌْٝز )جٍَِٜ( ج٢٤س 

( , أٜ غة٣حٔ َطحغس الله يٓح ق١ 13ق١ نَٝٙ ضػحَٟ ) ٢ًَُٕ ٢ٍ٢ىٜٔ غُٝج ق١ جتٌض ٜلا قٓحوج ( ٌْٝز جَهةص ج٢٤س ) 

نَٝٙ ضػحَٟ ) أٖٓح ؾُجء ج٢ًَٕ ٢كحٌذٝٔ الله ٌَْٜٝٙ ٢ٜٓػٝٔ ق١ جتٌض قٓحوج أٔ ٢هطُٝج أٜ ٢ةُرٝج أٜ ضهطع أ٢ى٢ّٛ ٜأٌؾُّٛ 

( ,ٍٜٖٞ ق١ 33ن٠ُ ق١ جَى٣ٖح َّٜٛ ق١ ج٤نٍز غًجخ غظ٣ّ  ( ٌْٝز جَٓحتىز ج٢٤س )ْٕ نلاـ أٜ ٢ٗكٝج ْٕ جتٌض يَى َّٛ 

ج٢٤س أَٓحذهٙ ضشى٢ى جَهٍجٔ ج٢ًٍَّ غُٟ ضك٢ٍّ جَكٓحو غُٟ ٖكٝ ي١ُ ٜجٔ ٍَٓضًر٣ٙ جَه٠ُ ق١ جَك٣حز جَى٣ٖح  ٜجَػًجخ جَشى٢ى ق١ 

 (6) ٣ ٙ جَةلاـ .ج٤نٍز . ٜجَكٓحو َؿس ٢ش٣ٍ ئَٟ جَطُف ٜنٍٜؼ جَش١ء غٕ جلاغطىجٌ ٜٖه

 -:  اٌفطاد اصطلاحا
ٚٝ غلانس جت٢ى٠ جَط٢ُٝس جَٓطػٓىز جَط١ ضٛىـ ئَٟ جْطٗطحؼ جَكٝجتى ْٕ ًٚج   -( : I m fػرفه صٕذوق إٌمذ اٌذوٌٍ ) -7   

 (1جَُٓٝو َشهص ٜجقى سٜ َٓؿٓٝغس يجش غلانس ذح٤ن٢ٍٕ  . ) 

 ( ٣7كس أَػحْٙ ًَُٓد جَهحر ) ضحْٙ أٜ جَٝ ٚٝ ئْحءز جْطػٓحٌ جَُٓطس أَػ:   (2116ػرفه اٌىائٍٍ) -2

ٚٝ ْٝء جْطهىجِ جَُٓطس أَػحْٙ ْٕ جؾٍ جَكةٌٝ غُٟ ًْٓد نحر ٢طكهم ق٣ٗٓح ٢طهرٍ جَٓٝظف  -:  ػرفه اٌثٕه اٌذوٌٍ

 ( 1ج١ٍَْٓ جٍَشٝز أٜ ٢طُرٛح أٜ ٢ٓطؿى٢ٛح أٜ ٢رطُٚح ) 

أٜ جَطٗظ٣ٓ٣س ٜجَٓهحَكحش جَط١ ضةىٌ غٕ جَٓٝظف  ض٣ك٣ٜٙجَٝ ٢ٜػٍـ ذحلاٖكٍجقحش جلإوج٢ٌس ٜجَٓح٣َس  -:  اٌفطاد الإدارٌ

جَػحِ أغٗحء ضأو٢طٙ َٓٛحِ ٜض٣كطٙ ق١ ْٗظْٝس جَطش٢ٍػحش ٜجْطؿلاٌ جَٓٗحصد جَٓشؿَٝس ْٕ نرُٙ ٜجَةلاق٣حش أَٓهَٝٙ ئ٣َٙ ق١ 

١ أَىَٜٙ ْٜإْٓحضٛح جَٝظحتف أَػحْٙ ْٜهحَكس جَهٝجغى ٜجتقًحِ أَٓح٣َٙ جَط١ ٖ ّ ٣ٍْ جَػٍٓ جلإوج٠ٌ ٜجَٓح١َ ٜجٍَنحذ١ ق

 ( 2ٜجؾُد أْرحذٙ ٖحضؿس ْٕ ْكحَٜس جًَٓد ج٢ٍَٓع ٜجلإغٍجء غُٟ قٓحخ أَٓةُكٙ أَػحْٙ  ) 
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٣كطٙ ذحْطؿلاٌ ْٗةرٙ ٜجَطؿحٌز ذٙ ْٕ ظ: ٚٝ ن٣حِ جَٓٝظف جَك١ًْٝ ْٛٓح يحٖص ٜ اٌتؼرَف الإجرائٍ ٌٍفطاد الإدارٌ

 .ق١ جََٝجٌجشن٢ٍٕ ذؿ٣ٍ قم جؾٍ أٔ ٢كةٍ غُٟ ًْحْد ْحو٢س ؾ٣ٍ ْشٍٜظ ٜجنً قهٝل ج٤

 ٔظرَاخ اٌتؼٍُ  :
١ٚ ْرىأ غحِ ٢ىغٓٙ نىٌ ير٣ٍ ْٕ جَٓػحٌـ ٜجَٓػُْٝحش ٜجَر٣حٖحش ٢ٜكٍٓ ظحٍٚ٘ أٜ ْٝنف أٜ ْؿٓٝغٙ ْٕ  -: إٌظرَح

 (70جَظٝجٍٚ ٜجَٓٝجنف . ) 

ٜجَٓىٌيحش ٜجَٓٛحٌجش  ٚٝ يٍ ْح ٢ًطٓرٙ جلإٖٓحٔ غٕ  ٢ٍم جَهرٍز ٜجَٓٓحٌْس يحيطٓحخ جلاضؿحٚحش ٜج٣ٌَٓٝ -اٌتؼٍُ :

 ( 77ألاؾطٓحغ٣ٙ ٜجَكٍي٣س ٜجَػه٣ُس ٜٚٝ ضػى٢ٍ جَُٓٝو سٜ أَهرٍ٘ ٖط٣ؿس ْح ٢كىظ ق١ جَػحَّ أٜ ْح ٖكػٍ أٜ ْح ٖلاقع . ) 

١ٚ ْؿٓٝغٙ ْٕ ٖظ٢ٍحش جَطػُّ أَُٓٝي٣ٙ ٜجَط١ ضرٗحٚح جَرحقػحٔ ق١ ضك٣ٍٓ ي٣ك٣س ضػُّ جَُٓٝو جَٓكٓى  -جَطػ٢ٍف جلإؾٍجت١  :

٢حش ١ٚ ) ٖظ٢ٍس جَٓػ٣ٍ ٜجلاْطؿحذس َرحقُٝـ , ٜٖظ٢ٍس جَطػُّ جلإؾٍجت١ ًٍَٓٗ , ٜٖظ٢ٍس جَطػُّ ذحَٓكحَٜس ٜجَهطأ ًٜٚ٘ جَٗظٍ

 ٜٖظ٢ٍس ٍٚ ق١ جَطػُّ ( .  َرحٖىٌٜجَػٌٖٝىج٢ى ٜٖظ٢ٍس جَطػُّ جلاؾطٓحغ١ 

 

 اٌفصً اٌثأٍ

      طار إٌظرٌ الإ
           اٌثؼذ اٌتارَخٍ ٌظاهرج اٌفطاد الإدارٌ -
أٔ َظحٍٚز جَكٓحو جلإوج٠ٌ ٜجَٓح١َ أغٍ ق١ ضكط٣ص ُْٜد ٢ٝٚس جَٓؿطٓػحش, جتٍْ ج٠ًَ ٢ؿػُٗح ٖطةىٞ َٛدً٘ جَظدحٍٚز            

ذحَىٌجْس ٜجَطٝغ٣م ْٕ نلاٌ ضشه٣ص ذىج٢حضٛح ْٜظحٍٚٚح غرٍ جَػةٌٝ جَٓحض٣س ق٣ع ضٍؾع ؾًٌٜ ظحٍٚز جَكٓحو ئَدٟ غٓدم 

ص يٍ جَٕٓٗ ٜجَشٍجتع جَٓٓح٢ٜس  ْٜهطُف جَك حٌجش ضى جَكٓحو ذٓهطُف ْظدحٍٚ٘ , جَطح٢ٌم ٜجَٗشأز جتَٜٟ َُرش٢ٍس , ئي ٜنك

َُْٗٙ أنةٟ جَػهٝذحش ذكدم ٍْضًر٣دٙ ق٣دع ضشد٣ٍ جَىٌجْدحش ئَدٟ أٔ جتندٝجِ جَطد١ جْدطٝ ٗص جٌض جَػدٍجل ) ق دحٌز ٜجو٠ 

ئَدٟ ٚدً٘ جَظدحٍٚز قد١ جَهدٝج٣ٖٕ جٍَجقى٢ٕ ( ١ٜٚ ْٕ أَٜٟ جَك حٌجش ق١ جَػحَّ جَط١  نى غٍقص ظحٍٚز جَكٓحو , ًََى أشدحٌش 

جَطدد١ غٍقطٛددح شددٍجتع ) أٌٜٜو( ٜ) جٌٜٖٓددٝ (قدد١ جتَددٝجـ جَٓدد٢ٍْٝس ْٜكحضددٍ ؾُٓددحش ْؿُددّ ) أٌو ( قٓددد أٌجء جَٓدد٣ٍ 

ي٢ٍٍٓ يٓح أٔ جَٝغحتم جَط١ غػٍ غ٣ُٛح ٜ جَط١ ضػٝو ذطح٢ٌهٛح ئَٟ جلإَف جَػحَع ) ل.ِ ( ضر٣ٕ أٔ جَٓكًٓدس ج٣ًَُٓدس سٖدًجو يحٖدص 

ح جَكٓحو ْػٍ ) جْدطؿلاٌ جَٗكدٝي , جْدطؿلاٌ جَٝظ٣كدس أَػحْدٙ ,ٜنردٌٝ جٍَشدٝز ٜئًٖدحٌ جَػىجَدس ( قطدٟ أٔ ندٍجٌجش ضٗظٍ ق١ ن ح٢

جَكًّ يحٖص ضةٍ ئَٟ قى جلإغىجِ ق لاً غٕ أشحٌز جَُٓى  قٓٝ ٌجذ١ ُْى ذحذٍ صدحقد جَطشد٢ٍػحش أَٓػٍٜقدٙ قد١ جَطدح٢ٌم ) 

ػطٙ ئَٟ ؾ٢ٍٓس جٍَشٝز ْشىوج غُٟ ئق حٌ جٍَٓضش١ أْحْدٙ ٣َهحضد٣ٙ ش٢ٍػس قٓٝ ٌجذ١ ( ئي أشحٌ ق١ جَٓحوز جَٓحوْس ْٕ ش٢ٍ

ذٗكٓٙ ٢ٜطَٟٝ أٍْ جؾطػحغٙ .ٜيًَى يٍ جَك حٌجش ق١ جَطح٢ٌم ٜيٍ جَكُٓكحش أوجٖص جَكٓحو ٜٖرًش جَُٓٝو جَكحْى ٜقهدٍش ْدٕ 

جلإْدلاِ ( َٗردً جَكٓدحو ٜجَٓكٓدى , ن٣ٓس جَٓكٓى , ٜغُٟ أْحِ يَى أ٢ ح ؾحءش جتو٢حٔ أَػح٣َٓٙ جَػلاغس ) ج٣َٛٝو٢س , أَٓٓد٣ك٣ٙ , 

َٜػٍ ؾُجٌز جَٗةٝر أَهٍج٣ٖٙ ٜجَط١ ضؿحَٜش جَهٓٓٝٔ س٢س ق١ جَطػٍض َُكٓدحو ذٓهطُدف ْظدحٍٚ٘ شدحٚىج غُدٟ يَدى , ْٗٛدح 

نَٝٙ ضػحَٟ )) ظٍٛ جَكٓحو ق١ جَرٍ ٜجَركٍ ذٓح يٓرص أ٢ى٠ جَٗحِ ٢ً٣َهّٛ ذػض جَد٠ً غُٓدٝج َػُٛدّ ٢ٍؾػدٝٔ (( ْدٌٝز جَدٍِٜ 

ٜنَٝٙ ضػحَٟ )) ٢ًَُٕ لا ٢ٍ٢ىٜٔ غُٝج ق١ جتٌض ٜلا قٓحوج (( ٜيًَى جتقحو٢ع جَٗر٢ٝدس أَشد٢ٍكٙ , ٜجَدرػض ْٗٛدح  , 47ج٢٤س 

ضػدٍض َُكٓددحو قدد١ جَةدد٣ّٓ يددحَؿ  ٜجٍَشددٝز ٜجَٓددٍنس ٜجَكٓدحو جلانطةددحو٠ ٜج٣َٓحْدد١  ْٗٛددح نَٝددٙ )ر( ))َػددٕ الله جٍَجشدد١ 

   ٜجٍَٓضش١ ((.

قػحٔ ض٣ُٓ  جَ ٝء غُٟ ظحٍٚز جَكٓحو جلإوج٠ٌ ذةٌٝز ْكةدُس , ئي ٢ًٓدٕ جَطػدٍـ غُدٟ ٜضأ٣ْٓح غُٟ ْح ْرم أٌجو جَرح      

 -أٖٝجظ ٜضة٣ٗكحش جَكٓحو جلإوج٠ٌ ٜجَٓح١َ ١ٜٚ يحتض١ :

 -٢ًٕٓ ضه٣ّٓ جَكٓحو ْٕ ق٣ع جَكؿّ  ئَٟ ن٣ٕٓٓ ٌت٣ٓ٣ٕ ٚٓح : -: أٔىاع اٌفطاد* 

 -٢ٜشٍٓ غُٟ س٣َط٣ٕ أْح٣ْط٣ٕ ٚٓح : -: اٌفطاد اٌصغُر –أ 

س٣َس وقع جٍَشٝز أٜ جَػَٓٝس أَٓرحشٍ٘ ئَٟ جَٓٝظك٣ٕ ٜجَٓٓث٣َٕٝ ق١ جَكًْٝس ٜق١ جَهطحظ جَػحِ َط٣ٍٛٓ غهى جَةكهحش  -7

 ٜض٣ٍٛٓ جتٌْٝ ٍَؾحٌ جتغٓحٌ ٜجَشٍيحش .

 ( 7)ٜضع ج٣َى غُٟ ) جَٓحٌ جَػحِ ( ٜجَكةٌٝ غُٟ ْٝجنع ْطهىْس َلأذٗحء ٜجتصٛحٌ ٜجتنحٌخ ق١ جَؿٛحَ جَٝظ٣ك١ -2

 اٌفطاد اٌىثُر –ب 

٢ٜطٓػٍ ذه٣دحِ ذػدض جَهدحوز ج٣َٓحْد٣٣ٕ ٜيردحٌ جَٓٓدث٣َٕٝ ذطهةد٣ص جتْدٝجٌ أَػحْدٙ َلاْدطهىجِ جَهدحر ٜيدًَى جندطلاِ       

جتْٝجٌ ٜضُه١ جٍَشحٜٞ ٜئذٍجِ جَػهٝو ٜجَةكهحش جَط١ ٢ًٝٔ ٌأِ ْحَٛح ْٕ ْهىٌجش أَىَٜٙ ْهحذٍ ضك٢ٍٝ جٌصى٘ ْٗحقػٛح قد١ 

َهدحوز . ٢ٜدإغٍ جَكٓدحو جًَر٣دٍ غُدٟ جضهدحي جَهدٍجٌجش ْػدٍ ندٍجٌجش أٖشدحء جَٓشدٍٜغحش ألانطةدحو٢ٙ ؾ٣ٝخ ٚدإلاء جَٓٓدث٣َٕٝ ٜج

 (72َػطحءجش ٜجَٓٗحنةحش ٜغهى جَةكهحش أًَر٣ٍ٘ ق١ ْهطُف جَٓؿحلاش . ) ج سٜض٣ٍْ

 -أْح جَطه٣ّٓ جَػح١ٖ َُكٓحو ٚٝ :

نرٍ صؿحٌ جَٓٝظك٣ٕ ٢ٜػرٍ غٕ ُْٝو ٜٚٝ جَكٓحو ج٠ًَ ٢كىظ ق١ نحغىز جٍَِٛ جَك١ًْٝ ْٕ   -: اٌفطاد اٌؼرضٍ -7

شهة١ أيػٍ ْٗٙ ضػر٣ٍج غٕ ٖظحِ غحِ يكحلاش جلانطلاِ غُٟ ٖطحل ْكىٜو أٜ ضُه١ جٍَشٝز جَهك٣كس أٜ ٍْنس أوٜجز ًْطر٣ٙ 

 ْٜح ئَٟ يَى .
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٢ٍ جَػٍٓ ذٍْطدٙ ٜٚٝ ج٠ًَ ٢كىظ غٗىْح ضطكٌٝ أوجٌز جَٓٗظٓس ئَٟ ئوجٌز قحْىز ذٓػٟٗ أٔ ٢ى -: اٌفطاد إٌّتظُ أو إٌظاٍِ -2

شرًٙ ْطٍجذطس َُكٓحو ٢ٓطك٣ى ٢ٜػطٓى يٍ غٗةدٍ ْٗٛدح غُدٟ ج٤ندٍ , ْػدحٌ يَدى شدرًس جَكٓدحو جَطد١ ضظدّ ْدى٢ٍ جَدىجتٍز ْٜدىٌجء 

 جَٓشح٢ٌع ٜجَٓى٢ٍ جَٓح١َ ٜجَطؿح٠ٌ .

ئَدٟ ْةدحَف ٜٚٝ جَٗٛد جَٝجْع َُٓدحٌ جَػدحِ غدٕ  ٢ٍدم جَةدكهحش أ٣َٓٚٝدٙ ٜضك٢ٝدٍ جَٓٓطًُدحش أَػحْدٙ  -: اٌفطاد اٌشاًِ -3

 نحصس ٜذكؿّ ير٣ٍ ٢ٜٓحٌِ ًٚج جَٗٝظ ْٕ نرٍ أَهٓٙ جَٓطٍذػس غُٟ ٌأِ جٍَٛ ِ .

أ٠ جَُٓٝو ج٣َٓح١ْ جَكحْى ٜجَٓهحَف َُهحٖٝٔ ٜجْطهىجِ جَٓحٌ جَػدحِ َطكه٣دم أٚدىجـ ْػ٣ٗدٙ ْدٕ ندلاٌ  -:  اٌفطاد اٌطُاضٍ-4

 .جَطأغ٣ٍ ق١ أَػ٣ُٓٙ ج٣َٓح٣ْس ٢ٜطؿُٟ ق١ ق حتف جَكٓلاش ألاٖطهحذ٣ٙ 

 ٜجٍَٓجو ذٙ جَُٓٝو ؾ٣ٍ جَهح١ٖٖٝ جَٓطٓرد ق١ ٚىٌ جَٓحٌ جَػحِ ٜضكه٣م ْٗحقع شهة٣ٙ ْٕ ٌٜجء يَى . -: اٌفطاد اٌّاٌٍ -5

٢ٜط ددٕٓ جَٓٓحٌْددحش أٜ جتٖشددطس جَطدد١ ضددطّ وجنددٍ جَؿٛددحَ جلإوج٠ٌ جَكًدد١ْٝ ٜجَطدد١ ضددإو٠ قػددلا ئَددٟ  -: اٌفطاااد الإدارٌ-6

تْح٣ْس جَٓطٓػُس ذطكه٣م أَٓةُكٙ أَػحْٙ . ًٜٚج جلاٖكٍجـ ندى ٢ًدٝٔ ذشدًٍ قدٍو٠ جٖكٍجـ جَؿٛحَ جلإوج٠ٌ غٕ أوجء أٚىجقٙ ج

 (1أٜ ْٗظّ . ) 

 جَٝظ٣كدسٜئؾٓحلا قحٔ جَهحّْ جَٓشطٍو ذ٣ٕ ًٚ٘ جَطه٣ٓٓحش ٚٝ ٜقىز جَٛىـ جَٓطٓػٍ ذطكه٣دم أنةدٟ جَٓٗدحقع جَهحصدس ْدٕ        

 أَػحْٙ ٜذطٍل ؾ٣ٍ ْشٍٜغٙ .

 أضثاب اٌفطاد* 
َػى٢ى ْٕ جتْرحخ جَط١ ضىقع ئَٟ ْٓحٌْس ًٚج جَُٓٝو ًٜٚ٘ جتْرحخ نى ضًٝٔ نك٣ٙ ٜأنٍٞ ظحٍٚ٘ , قحَهك٣س نى ٚٗحو ج         

ضػٝو ئَٟ جَشهص ٖكٓٙ ٜضطػُم ذطر٣ػطدٙ ٜض٢ًٝٗدٙ ٜصدكحضٙ جَهُه٣دس , ٜجَظدحٍٚز ندى ضػدٝو ئَدٟ جَظدٍٜـ أَٓؿطٓػ٣دٙ جَطد١ ضدىقع 

ٙ ض١ٍْ ذظلاَٛح غُٟ ؾ٣ٓع جَٓؿطٓػحش ؤٜ جْطػٗحء ًَٜدٕ ذىٌؾدٙ ْطكحٜضدس ذحَكٍو ئَٟ ْٓحٌْس جَكٓحو , قحَكٓحو ذحش سقس ُْٝي٣

 ( 4حو٢س ٜج٣َٓح٣ْس .) غُٟ جنطلاـ ٖظٓٛح ألاؾطٓحغ٣ٙ ٜجلانطة

َُٜكٓحو أْرحخ ٜجٖػًحْحش غى٢ىز ٢ًٕٓ ْلاقظطٛح ٣ْح٣ْح ٜجنطةحو٢ح ٜجؾطٓحغ٣ح غُٟ ئٔ ًٚج لا ٢ػٗد١ ئٔ جَكٓدحو ْهطةدٍ        

جَػلاغس ًَٜٕ لإؾٍجض جَركع جَػ١ُٓ ٜت٣ٓٚس ًٚ٘ جَػٝجٍْ ق١ ذ٣ٗس ٜض٢ًٕٝ جَٓؿطٓدع ٢ًٓدٕ ضُهد٣ص غُٟ ٜؾٝو ًٚ٘ جَػٝجٍْ 

 ًٚ٘ جتْرحخ ذٓح ٢أض١ :

ضإو٠ ًٚ٘ جَػٝجٍْ ئَدٟ نُدم ظدحٍٚز جَكٓدحو ٜيَدى جٖطلاندح ْدٕ قٓدحو جَٗظدحِ ج٣َٓحْد١ ) جَٓٗطهدد أٜ  -: اٌؼىاًِ أٌطُاضُه-0

 هد ٜجتقُجخ ق١ غٍٓ أؾُٛز أَىَٜٙ .جَٓطُٓ  ( ٜجَط١ ضظٍٛ ْٕ نلاٌ ضىنٍ جَٗ

ٜضظٛدٍ ْددٕ نددلاٌ ْدٝء جَطهطدد٣  َػ٣ُٓدس جَط٣ٓٗددس ألانطةددحو٢ٙ ٜقهدح تْددّ غ٣ُٓدٙ ٜؾ٣ددحخ وٌجْددس  -: اٌؼىاِاً أقلتصااادَه -2

 جَؿىٜٞ تؾُد جَٓشح٢ٌع ْٜٝء ض٢َٝع جَػٍٜز ٜضى١ٖ ْٓطٝٞ جَىنٍ جَكٍو٠ .

جَه٣ّ ٜج ٍ جَرٗحء جلاؾطٓحغ١ ضشًٍ ذٓؿٓٝغٛح غٝجتم ق١ ذٗدحء ٖظدحِ أٜ  نى ٖؿى جًَػ٣ٍ ْٕ -: اٌؼىاًِ أقجتّاػُه واٌثمافُح-3

ؾٛحَ ئوج٠ٌ ْططٌٝ ْػٍ جَٝلاء َُػش٣ٍز ٜجَطحتكس ٜجًَٓٚد ٜضػف جَٝلاء َُٝ ٕ ٜيٍ يَدى ٢طٓدرد ذٓٓحٌْدحش ؾ٣دٍ غحوَدس 

جَٓػُدِٝ أٔ جٖػدىجِ جَٓٓدحٜجز ٜؾ٣ٍ أنلان٣ٙ ْػٍ جَٓكحذحز ق١ جٖؿدحَ جتغٓدحٌ ٜجَطكٍندس قد١ ضهدى٢ّ أَهىْدٙ تقدٍجو جَٓؿطٓدع ْٜدٕ 

 ألاؾطٓحغ٣ٙ ١ٚ ْٓٙ ذحٌَ٘ ق١ ْؿطٓػحش جَػحَّ جَػحَع ٖحؾٓس ذطر٣ػطٛح غٕ ضكش١ جَطهُف جَػهحق١ ٜضى١ٖ ْٓطٝٞ جَطػ٣ُّ .

٢ًٜٓدددٕ ئ٢دددٍجو نلاصدددٙ َٛدددً٘ جَػٝجْدددٍ ْدددٕ ندددلاٌ ضشددده٣ص جتْدددٍجض أٍَٓي٢ُدددٙ  -: ( اٌؼىاِاااً اٌتٕظُُّاااح ) الإدارَاااح-4

ُز أٍَنحذٙ ٜقٓحوٚح ٜضهُف جلإؾٍجءجش جلإوج٢ٌس ٜغىِ ْٝجيرطٛح ٍَٜـ جَػةٍ ٜقحؾحش جَٓؿطٓدع ٜجَر٣ٍٜنٍج ٣س ٜضػف أؾٛ

 ق لا غٕ ضػف ٣ْحْحش جَطٝظ٣ف ٜقٓحوٚح ٜغىِ جتنً ذٗظ٢ٍس ٜضع جٍَؾٍ جَٓٗحْد ق١ جًَٓحٔ جَٓٗحْد

ٖدس جتن٣دٍز شد٣ٝظ ٚدً٘ جَػٝجْدٍ أٜ ْح ٢طُم غ٣ُٙ ) جَكٓحو جَػحذٍ َُكدىٜو ( ٜندى شدٛىش جَدرلاو قد١ ج٤ٜ -:  ػىاًِ خارجُح-5

 (1غُٟ ٖكٝ ٜجْع ْٕ نلاٌ ونٌٝ جَشٍيحش أ٢ٍَٓٙ ْٗٛح ٜجَػ٣ُٗس غُٟ جتقىجظ ق١ ذػض جَىٌٜ جَػٍذ٣س  .)

ٜجَط١ ضطٓػٍ ذػىِ جلاٚطٓحِ ذؿدٍِ جَهد٣ّ ٜجتندلال أَى٣ٗ٢دٙ قد١ ٖكدِٝ جت كدحٌ ْٓدح ٢دإو٠ ئَدٟ  -: أضثاب ترتىَه وضٍىوُه -6

 ( 73ٙ ذهرٌٝ جٍَشٝز ٜغىِ جَٓٓإ٣َٜس ٜغىِ جقطٍجِ جَهٝج٣ٖٕ.  )ُْٝي٣حش  ؾ٣ٍ ق٣ٓىز ْطٓػُ

 * اِثار اٌّترتثح ػٓ اٌفطاد الإدارٌ
 ئٔ ْددإغٍجش جَكٓددحو جلإوج٠ٌ جَطدد١ ضٗهددٍ قدد١ ؾٓددّ جَٓؿطٓددع غى٢ددىز ْٜددٗكىوٚح قٓددد ضأغ٣ٍٚددح قدد١ جَٓؿطٓددع جَٓهطُكددس         

ع ؾٝجٖددد جَٓؿطٓددع ألاؾطٓحغ٣ددٙ ٜجلانطةددحو٢س ٜجَهح٣ٖٖٝددس غُددٟ ؾحٖددد ْػدد٣ٕ ٜئٖٓددح ضًددحو ضطددٌٝ ؾ٣ٓدد قٓٓددحٜب جَكٓددحو لا ضهددطص

 -( ْٜٝـ ُٖٓ  جَ ٝء غُٟ ًٚ٘ جَؿٝجٖد ذش١ء ْٕ جلانطةحٌ :74ٜج٣َٓح٣ْس ) 

ئٔ جنطةددحو جَكٓددحو ٢ددإو٠ ئَددٟ جَددىنٌٝ ذشددًٍ ؾ٣ددٍ ْطًددحقة ْٜشددٍٜظ ٢ٜكددىظ ضكددٝلاش ْدد٢ٍػس  -: اٌجىأااة أقجتّاػُااه-0

٠ً ٢ًٍِ جَطكحٜش جلاؾطٓحغ١ ٜجقطٓحلاش ٢َحوز جَطٝضٍ ٜغىِ جلاْطهٍجٌ ج٣َٓح١ْ .) ْٜكحؾثٙ ق١ أَطٍي٣رٙ ألاؾطٓحغ٣ٙ جتٍْ جَ

( قططٍيُ جَٓٝجٌو ذأ٢ى٠ ْٓح١ٌْ جَكٓحو ْٓح ٢إو٠ ئَٟ جنطلاٌ جَطٝجَٔ ق١ جَٓؿطٓدع ٜصدػٝو ٚدً٘ جَكثدس ْدع جٖهكدحض قثدس 75

 جتيػ٢ٍس جَكه٣ٍز ئَٟ ْٓطٝٞ جَطىٌٚٝ .

غُددٟ جلانطةددحو جَددٝ ١ٗ ٢ٜ ددػف جَٗٓددٝ جلانطةددحو٠ ئي ٢ددإغٍ قدد١ جْددطهٍجٌ جَر٣ثددس  ٢ددإغٍ جَكٓددحو -: اٌجىأااة أقلتصااادَه -2

ألاْطػٓح٢ٌٙ ٢ٜإو٠ ئَٟ ٢َحوز ضًُكس جَٓشح٢ٌع ٢ٜ ػف جتغٍ جلا٢ؿحذ١ َكٝجقُ جلاْطػٓحٌ ذحَٗٓرس َُٓشح٢ٌع أَٓك٣ُدٙ ٜجتؾٗر٣دس 

ُدد جَٓٝظكدٝٔ جٍَٓضشدٝٔ قةدس ْدٕ , ٜنحصس غٗىْح ضطُد جٍَشحٜٞ ْٕ أصكحخ جَٓشح٢ٌع َط٣ٍٛٓ نردٌٝ ْشدح٢ٌػّٛ أٜ ٢ط

ٜق١ جَٝنص يجضٙ نى ٢إو٠ جَكٓحو ئَٟ ضرى٢ى جَٓٝجٌو أَه٣ْٝٙ ٢ٜؿػٍ ْٓحٚٓطٛح ق١ جَط٣ٓٗس ألانطةحو٢ٙ َُىَٜدس , جَػحتى جلاْطػٓح٠ٌ

( ْٕ ج٢ًَٕ لا ٢ػرثٝٔ  4ٚحْش٣ٙ ٜضةرف جَه ٣س صػرٙ غٗىْح ضٝضع ْهىٌجش أَىَٜٙ ألانطةحو٢ٙ ذ٣ى ْؿٓٝغٙ ْٕ جٍَٓضش٣ٕ )
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حَىَٜس ٜجَٓؿطٓدع ْٜةدحَكٛٓح , قدحَّٓٛ قد١ جَه د٣س ٚدٝ جلإغدٍجء جَشهةد١ غُدٟ قٓدحخ ج٤ند٢ٍٕ قطدٟ ٜجٔ يدحٔ يَدى ٢ٛدىو ذ

٢ٜٗٓف جنطةحو جَرُى ذأيُٓٙ . يٓح ئٔ جَكٓحو جلانطةحو٠ ٢إو٠ ئَٟ ٌصى أْٝجٌ  حتُس ٜضكى٢ى ج٣َُٓج٣ٖحش َٓشح٢ٌع ْٜدُع ؾ٣دٍ 

٣س , ٜٚٝ ْح ٢لاقع ْدٕ ندلاٌ أغطدحء ضٓد٣ٛلاش ٜندٍٜض َٓشدح٢ٌع ذٗدحء ْدىٔ ض٢ٌٍٜس أٜ ؾ٣ٍ يجش قحتىز أٜ أٖٛح ن٣ُُس جتٚٓ

ضٍق٣ٛ٣س ْٜد٣حق٣س ْٜلاٚد١ ْٜلاغدد قد١ وَٜدٙ ضػدح١ٖ ْدٕ جَكهدٍ ٜأَْدس ئْدًحٔ أٜ شدٍجء ْػدىجش غٓد٢ًٍٙ ٜئذدٍجِ جلاضكحن٣دحش 

جش أ٢َٜٝس ق١ ْؿطٓع ٢ػدح١ٖ ( ٜأ٢ ح أٖكحل أْٝجلا  حتُس غُٟ ن ح٢ح ؾ٣ٍ ي72أَػ٢ًٍٓٙ جَط١ ضكٝل نىٌز ٜقحؾس جَرُى أ٣َٛح . )

جَكهٍ ,ْػلا ٌصى جَٓرحَؽ أًَر٣ٍ٘ لإنحْس جَٓػًٍٓجش أ٢ٍَحض٣ٙ ق١ جَدىٌٜ جتٌٜذ٣دس ٜجَطد١ ضططُدد ئ٢دٍجوجش ير٣دٍ٘ قد١ قد٣ٕ ئٔ 

ٚٗحو ْشح٢ٌع ير٣ٍ٘ ذكحؾٙ ئَٟ ًٚ٘ جتْٝجٌ ٜجَط١ َٝ صٍقص غ٣ُٛح َٓىز أَكحؾٙ أ٣َٛح ذشًٍ ير٣دٍ َٜجو غدىو جَٓٗطكػد٣ٕ ْٗٛدح 

(75 ) 

ئٔ جَكٓحو ق١ جقى أٜؾٛدٙ ٚدٝ ْهحَكدس جَهدحٖٝٔ ْٜهحَكدس جَهٝجغدى أَشدٍغ٣ٙ ٜجَهح٣ٖٖٝدس جَطد١ ضٓد٣ٍ غ٣ُٛدح  -: اٌجأة اٌمأىٍٔ-3

أٖظٓس جَٓؿطٓع قحَكٓحو ٢إو٠ ئَٟ ئقهحو جَهحٖٝٔ ٣ٚرطٙ , لأ جَٓكٓى٢ٕ ٢ًُٓٝٔ نحص٣س ضػط٣ٍ جَهحٖٝٔ ٜنطٍ جَهٍجٌجش أَطٗظ٣ٓ٣دٙ 

طأيى َٙ ئٔ جَهحٖٝٔ َُْٜٛ ق١ نٍجٌجضٙ ٜق١ ْرحش غ٣ٓم ٜجٔ جَؿُجءجش ٜجَُدٝجتف لا ضطردم ضدى ق١ جَٓٛى , ٜجَٓٝج ٕ غٗىْح ٢

أَٓهحَكٙ ٜجَٓهحَك٣ٕ تٖظٓس ٜنٝج٣ٖٕ أَىَٜٙ ٜذًَى قحٔ ًٚج جتٍْ ٢إو٠ ذدحَٓٝج ٕ ئَدٟ قهدىجٔ غهطدٙ ذ٣ٛردس جَهدحٖٝٔ قد١ جَٓؿطٓدع 

              ـ ٜجقطددٍجِ جَهددحٖٝٔ ٚددٝ جلاْددطػٗحء ٜؾ٣ددٍ يج أ٣ٓٚددٙ . ْٜددُطحٖٙ ,ٜضةددرف ْهحَكطددٙ َُهددحٖٝٔ ٚدد١ جتصددٍ ٜجَطػددى٠ غ٣ُٛددح ْرددح

(ْٜدٕ يَدى ٖدٍٞ جَطؿددحَٜ جَةد٢ٍف غُدٟ جَهددحٖٝٔ ٜغدىِ جقطٍجْدٙ , َٜٓدح يددحٔ جَكٓدحو ٢ دػف غهددس جتقدٍجو قد١ جَكًْٝددس  75)

ْدٕ جتْدٌٝ جَطد١ ( يدًَى  4 )ْٜإْٓحضٛح ٜنحصس غٗىْح ٢ًٝٔ َُكٓحو ْٓحقٙ ٜجْػس ق١ أَىَٜٙ , قحٔ يَى ٢ٓٛدى ٜذشدًٍ ير٣دٍ

ضكطّ جَٓؿطٓع ١ٚ ضٛشّ جَةُس ذ٣ٕ جَكٍو ٜجَىَٜس ئي ْٕ جَٓػٍٜـ ئٔ ٚٗحو غلانس ضػح٣ٖٜدٙ ذد٣ٕ جَكدٍو ٜجَىَٜدس ضطٓػدٍ ذةد٣ؿس 

جَكهٝل ٜجَٝجؾردحش , قػٗدىْح ٢لاقدع جَكدٍو جْطشدٍجء جَكٓدحو قد١ ْإْٓدحش أَىَٜدٙ ٜقطدٟ قد١ أٌيحٖٛدح ,قهدى لا ٢ػ٣دٍ أ٣ٓٚدس َٓدح 

لا ٢ٗظٍ َٛح ٖ ٍز جقطٍجِ ذٍ ٢ٜهحَكٛح َػىِ ؾىٜجٚح ق١ ْكحٌذس جَكٓحو ,ٌٜذٓدح ضًدٝٔ ٚد١ ْٗؿٓٓدس ٢ةىٌ غٗٛح ْٕ نٍجٌجش ٜ

ق٣ٙ ْٜٓٛى٘ َٙ ٜضُى أَٝضػ٣ٙ ٌذٓدح ضشدؿع جَدرػض غُدٟ جلاٖؿٓدحِ قد١ ْٓحٌْدس جَكٓدحو ٣َهد٣ٕ ْدّٗٛ ذػدىِ ؾدىٜٞ جَهدحٖٝٔ قد١ 

 (76ٜضٛحٜٖٙ ق١ ًٚ٘ جَٓٓأَس )ْػحنرس جَٓهحَك٣ٕ ٜج ٓثٗحّٖٛ ذػىِ ٜنٝغّٛ ضكص  حتُس جَهحٖٝٔ َ ػكٙ 

 ٔظرَاخ اٌتؼٍُ

أٔ ضأصٍ جَكٓحو ذٛدًج جَهدىٌ قد١ جَٓؿطٓػدحش جلإٖٓدح٣ٖس ذدىٜٔ جْدطػٗحء أوٞ ئَدٟ ضٍي٣دُ جَػُدِٝ أَطٍذ٢ٝدٙ ٜجَٗكٓد٣س غُدٟ           

ظ٢ٍدحش وٌجْس ٣ًْح٢ُٖٓحضٙ  جتْح٣ْس ٜجَركع ق١ أصٌٝ ٜأْدرحخ ْدُٝو جَػدىٜجٔ ٜجَطػدى٠ ٜجَكٓدحو  ٜندى  ضدّ قةدٍ٘ قد١ جَٗ

 -ج٤ض٣س :

 جَٗظ٢ٍس جَرح٢ُٝؾ٣س أَؿ٢ُ٢ٍٙ ٜجَط١ ضكٍٓ ظحٍٚز جَكٓحو غُٟ أٖٛح ضػر٣ٍ غٕ جْطػىجو ذح٢ُٝؾ٣ح ق١ جَطر٣ػس جلإٖٓح٣ٖس . -7

 ٖظ٢ٍس جَىٜجقع ٜجَط١ ضكٍٓ جَظحٍٚز غُٟ أٖٛح ٖحؾٓس غٕ أغحٌجش نحٌؾ٣س ق١ جَٓك٣  .-2

 أَٗك٣ٓٙ جَٗحضؿس غٕ جَةٍجغحش . أَٗظ٢ٍٙ أَٗك٣ٓٙ ٜجَط١ ضٍو جَظحٍٚز ئَٟ جَػ٣ُٓحش-3

أَٗظ٢ٍٙ أَُٓٝي٣ٙ  ٜجَط١ ضٍٞ ذحٔ جَظحٍٚز ضدٗؿّ غدٕ غٝجْدٍ جؾطٓحغ٣دٙ ْكدىوز ٜذدحٔ جَػدىٜجٔ ٜجلاغطدىجء ٜجَكٓدحو ٢ًطٓدد -4

 جؾطٓحغ٣ح ذحَطه٣ُى أٜ ذػ٣ُٓحش جَطػُّ .

١ٖ  ئلا ئٔ أَٗظ٢ٍدٙ جٍَجذػدس ٚد١ ٜغُٟ جٍَؾّ ْٕ ضٝقٍ نىٌ ْػهدٌٝ ْدٕ  ضكًدّ جَٗظ٢ٍدحش جتندٍٞ قد١ ذحَٓدُٝو جلإٖٓدح        

جَط١ ضرٗحٚح جَرحقػحٔ ئي ضإيى ًٚ٘ أَٗظ٢ٍٙ ئٔ ُْٝي٣س جَػىٜجٔ ٜجَكٓحو ١ٚ ُْٝي٣ٙ ًْطٓرٙ أغٗحء جَك٣دحز ذكػدٍ غٝجْدٍ جؾطٓحغ٣دٙ 

ْدٕ  ٜذأٖٙ ٢طػَُ ٢ٜطٝجصٍ ذكػٍ ًٚ٘ جَػٝجٍْ , ٢ٜطكهم ًٚج جلايطٓحخ َُُٓٝو جَػىٜج١ٖ ٜجَكحْى ٖط٣ؿس جَطػٍض َٓػُدٙ ٜجَدطػُّ

 (71ٖٓحيؾٙ ٜنحصس ئيج جنطٍٔ يَى ذحًَٓحقأز غُٟ جَه٣حِ ذٙ أٜ ضٝنع ًٚ٘ أًَٓحقثٙ . )

أٔ جَرحقع ق١ ْح٢ًُٝؾ٣س جَكٓحو ٚٝ أقٝؼ ْح ٢ًٝٔ ئَٟ جَٓٗٛؽ جَػ١ُٓ جَؿدحو ٜنةٝصدح ئٔ ظدحٍٚز جَكٓدحو ٚد١ ظدحٍٚز       

. ئٔ ْح ٢ٛٓٗح ٚٝ ضكى٢ى ج٣ًَك٣دس جَطد١ ضًٖٝدص ٜضطدٌٝش ٍْيرٙ ضكٍٓ جًَػ٣ٍ ْٕ جلاضؿحٚحش أَٗك٣ٓٙ ٜضطىجنٍ ذٛح أٌجء ْهطُكس , 

ذٛح ًٚ٘ جَظحٍٚز ْٕ جَٗحق٣س أَٗك٣ٓٙ , قحَكٓحو ْٗظْٝس ٖك٣ٓٙ ضهِٝ غُدٟ أٌيدحٔ ْػ٣ٗدٙ ٜلا ٢ًٓدٕ أٔ ٢ك٣دح جَكٓدحو ٢ٜٗٓدٝ ئلا قد١ 

 (71ٜؾٝو ذ٣ثس ْإجض٣ٙ ٜغٝجٍْ ْٓحغىز . )

 -جَط١ ٢ًٕٓ أٔ ضكٍٓ ضػُّ جَُٓٝو جَٓكٓى ١ٜٚ يحتض١ : ًََٜى ْٝـ ٢طّ ضهى٢ّ غٍضح تّٚ جَٗظ٢ٍحش أَُٓٝي٣ٙ      

 ( ٔظرَح تافٍىف )اٌّثُر واقضتجاتح -7
ضٍٞ ٖظ٢ٍس جَٓػ٣دٍ ٜجلاْدطؿحذس أٔ جَٓدُٝو ٢طًدٝٔ أْحْدح ْدٕ جَٓػ٣دٍجش ٜجلاْدطؿحذحش ٜجٔ جَدطػُّ ٚدٝ غ٣ُٓدس جَدٍذ  ذد٣ٕ       

ْػ٣ٗٙ ٍْ٘ أنٍٞ قحٔ جلاْدطؿحذس جَطد١ جٌضرطدص ذدٙ ْدٝـ  جَٓػ٣ٍجش ٜجلاْطؿحذحش ذك٣ع ئيج ظٍٛ جَٓػ٣ٍ ج٠ًَ جٌضر  ذحْطؿحذس

ضظٍٛ ١ٚ جتنٍٞ , ٜضٍٞ أَٗظ٢ٍٙ أٔ جلاٌضرح دحش ٚد١ جَٝقدىجش جتْحْد٣س ٜجت٣َٜدس َُٓدُٝو , ٜجٔ ْدُٝو جَكدٍو ْدح ٚدٝ ئلا 

جَطد١  ْؿٓٝغس ْٕ جلاْطؿحذحش أٜ ضٗظ٣ّ ْػ٣ٕ ْٕ جلاٌضرح حش ,ٜٖظ٢ٍدس ذدحقُٝـ ضهدِٝ أْحْدح غُدٟ غ٣ُٓدس جلاٌضردح  جَشدٍ ١

ْإوجٚح جٖٙ ٢ًٕٓ ت٠ ْػ٣ٍ ذ٣ث١ ْكح٢ى أٔ ٢ًطٓد أَهدىٌ٘ غُدٟ جَطدأغ٣ٍ قد١ ٜظدحتف جَؿٓدّ أَطر٣ػ٣دٙ ٜجَٗكٓد٣س أيج ْدح صدٝقد 

ذٓػ٣ٍ سنٍ ْٕ شحٖٙ أٔ ٢ػ٣ٍ قػلا جْطؿحذس ْٗػًٓس  ر٣ػ٣ٙ أٜ شٍ ٣ٙ أنٍٞ ٜنى ضًٝٔ ًٚ٘ أَٓةحقرٙ غٕ غٓى أٜ نى ضهدع ْدٕ 

 (72نر٣ٍ أَٓةحوقٙ . )

 اٌتؼٍُ تاٌّحاوٌح واٌخطأ -اَه :ٔظرَح ثىرٔذ -2

( ٢ٜٗطُدم ٚدًج جَٗٓدٝيؼ قد١ ضكٓد٣ٍ٘ 7242 -7114ٖظ٢ٍس جَٓكح َٜٙ ٜجَهطأ ضػٝو ئَٟ جَػدحَّ جت٢ًٍْد١ ) جوٜجٌو غٌٖٝدىج٢ى  

َكىٜظ غ٣ُٓس جَطػُّ ٜقهح َٓرىأ أَٓكحَٜٙ ٜجَطؿٍذس أ٠ ئٔ جلاٌضرح حش ذ٣ٕ جلاْطؿحذحش ٜجَٓػ٣ٍجش ضطشًٍ جغطٓحوج غُٟ نرٍجش 

ٍو ذٗطحتؽ جَٓكدحٜلاش أَٓدُٝي٣ٙ جَطد١ ٢هدِٝ ذٛدح ئَجء جَٓٝجندف أَٓػ٣دٍ٘ ئَد١ ٢ٝجؾٛٛدح ٢ٜطكحغدٍ ْػٛدح ,ذك٣دع ٢دطػُّ جلاْدطؿحذس جَك
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جَٓٗحْرس ْٕ نلاٌ أَٓكحَٜٙ ٜجَهطأ . ٜنى أيى غٌٖٝىج٢ى غُٟ ئٔ جَطػُّ ٢كةٍ ْٕ نلاٌ جَهرٍز ٜجَٓٓحٌْس ٜجَطؿ٢ٍد أ٠ ئٔ 

 (20جَهطأ . ) جَكٍو ٢طػُّ جَُٓٝو جَٓٗحْد ْٕ نلاٌ

 ضىٕر ) اٌتؼٍُ الإجرائٍ ( ش  -ب ٔظرَح -3
 جلاشددطٍج ( ٢ٍٜؾدع أ٣َدٙ جَك ددٍ قد١ جًَشدف غٓددح أ ُدم غ٣ُدٙ  7220-7204ٜجضدع جَٗظ٢ٍدس ٚددٝ جت٢ًٍْد١ ) ذدٍِ ْددًٍٗ 

٢ٜٓددطػٍٓ ْددًٍٗ  جلإؾٍجت٣ددسجلإؾٍجتدد١ يٖٝددٙ جقددى أْددح٣َد جَددطػُّ جَشددٍ ١ . ٜجَٓددُٝو ٚددٝ جَٓٝضددٝظ جتْحْدد١ قدد١ أَٗظ٢ٍددٙ 

 (20ُف )ئؾٍجت٣ح (  َٝصف ْؿٓٝغٙ ْٕ جلاْطؿحذحش أٜ جتقػحٌ جَط١ ٢طأَف ْٗٛح جَػٍٓ ج٠ًَ ٢هِٝ ذٙ جَكٍو .)ْةط

 

 ِفاهُُ ٔظرَح اٌتؼٍُ الإجرائٍ

٢ٜػٍـ ذأٖٙ أ٠ قدىظ ْدحٌ ٢طردع ْدُٝيح ْدح ذك٣دع ٢ػٓدٍ غُدٟ ضه٢ٝدس  -ْٕ جَٓكح٣ّٚ جٍَت٣ٓس ق١ ًٚ٘ أَٗظ٢ٍٙ ٚٝ ) جَطػ٢ُُ ( :

 -ًٚج جَُٓٝو ق١ ٍْجش لاقهٙ ٢ٜٗهّٓ جَطػ٢ُُ ئَٟ ن٣ٕٓٓ : جقطٓح٣َس ضًٍجٌ ْػٍ

 -جَطػ٢ُُ جَهحٌؾ١ ٢ٜشٍٓ : - أ

 جَٓػَُجش أَٓحو٢ٙ ٜضطٓػٍ ذحَطػحِ ٜجًَٓحقثحش جَٗهى٢س. -7

 جَٓػَُجش ألاؾطٓحغ٣ٙ ٜضطٓػٍ ذحَٓى٢ف ٜجلإ ٍجء ٜؾ٣ٍٚح . -2

 جَٓػَُجش أ٢ٍَُْٙ ٜضطٓػٍ ق١ جَػلاْحش ٜجٍََْٝ ٜشٛحوجش جَطهى٢ٍ ٜؾ٣ٍٚح . -3

 ٜضطٓػٍ ذكحَس جلإشرحظ ٜجٍَضح ٜضكه٣م أَٓطػٙ ٜجٌٍَٜٓ ٜجلاٌض٣حـ . -جَٓػَُجش جَىجن٣ُس :--خ

 أٔىاع اٌتؼسَس
 ْػٍ جتؾٍز جَط١ ٢كةٍ غ٣ُٙ جَػحٍْ ذػى جلاٖطٛحء ْٕ غُٓٙ . -جَطػ٢ُُ جلا٢ؿحذ١ : -7

 ْػٍ ئغكحء جَطحَد ْٕ جٍَِْٝ جَؿحْػ٣س ٖط٣ؿس َطكٝنٙ جَػ١ُٓ . -جَطػ٢ُُ جَُٓر١ : -2

 

 َح اٌتؼٍُ اقجتّاػٍ  ) تاْ دورا (ٔظر -4
٢هٌٝ ) ذحٔ وٌٜج( ق١ يطحذٙ )ٖظ٢ٍس جَطػُّ جلاؾطٓحغ١ (ئٔ ْػظّ ُْٝو جلإٖٓدحٔ ٚدٝ ْدُٝو ْدطػُّ ٢ٜدطّ ضػُٓدٙ ْدٕ ندلاٌ       

جَهىٜز أغٗحء ْلاقظطٗح , قٕٓ ْلاقظس ُْٝو ج٤ن٢ٍٕ ضًٝٔ تقىٖح قًٍز غدٕ ي٣ك٣دس جٖؿدحَ جَٓدُٝو جَؿى٢دى  .أٔ ضكٓد٣ٍ ٖظ٢ٍدس 

جَددطػُّ جلاؾطٓددحغ١ َُٓددُٝو ٢ؿػددٍ ْٗددٙ ْددحو٘ نحذُددٙ َُه٣ددحِ ٜجَطؿ٢ٍددد ٜيَددى ذحغطرددحٌ٘ ْددُٝيح ْطػُٓددح ٢ًٓددٕ ضػُٓددٙ ْددٕ نددلاٌ 

أَٓلاقظٙ أٜ ْشحٚىز قُّ أٜ جَطه٣ُى , يٓدح ئٔ ٖظ٢ٍدس جَدطػُّ جلاؾطٓدحغ١ أقدٍوش جٚطٓحْدح نحصدح َُظدٍٜـ ألاؾطٓحغ٣دٙ ٜجَػهحق٣دس 

 ٜجَٓى٣ٌْس  .

 ٔظرَح هً فٍ اٌتؼٍُ -5
( ٜضػى ٖظ٢ٍس ٚدٍ ْدُٝي٣ٙ ٣ًْٜح٣ً٣ٖدٙ قد١ جَٝندص ٖكٓدٙ , 7252 -7114 ٌٝ ًٚ٘ أَٗظ٢ٍٙ غحَّ جَٗكّ جت١ً٢ٍْ ٍٚ )       

٢ٜطٓكٌٝ جٚطٓحْٛح قٌٝ ْكِٛٝ ) جَػحوز ( ١ٜٚ جَٓ ٓٝٔ جَٗظ٠ٍ َٗظ٢ٍطٙ ٢ٜػطٓى غُٟ أَكًٍ٘ أَهحتُٙ ذحٔ جَطػ٢ُُ )جَطدىغ٣ّ ( 

ٜضٍٞ ٚدً٘ أَٗظ٢ٍدٙ أٔ جَٓدُٝو ُْٝي٣ح وجتٓح غٗى جًَحتٕ جَك١  ,  ػحوز ضطٓػٍ ضؿ٣٣ٍج٢ططُد ضهك٣ ح َُىجقع ٜيحٔ ٍٚ ٢ٍٞ أٔ جَ

٢ػٍٓ غُٟ أٌضحء جَكحؾحش ٜجَىٜجقع , ًََٜى ٢ػٍٓ جَكٍو غُٟ ضػُّ جَُٓٝو جَد٠ً ٢دٗؿف قد١ نكدض جَٓػ٣دٍ ) جَكدحقُ ( ذك٣دع 

 (٢20ةرف ؾُء ْٕ قة٣ُطٛح أَُٓٝي٣ٙ . .)

 ذرضه أٌطٍىوُهتفطُر اٌطٍىن اٌّفطذ ِٓ وجهح ٔظر أٌّ
أٔ ْح ضك٢ٝٙ ٖظ٢ٍحش جَطػُّ جَط١ جْطػٍضٗحٚح ذش١ء ْدٕ جلانطةدحٌ ٜجَطد١ ٚد١ ؾدُء ْدٕ ٖظ٢ٍدحش يػ٣دٍز ضكدىغص غدٕ        

جَٗكّ جلإٖٓح٣ٖس ٜجَطؿ٣ٍجش جَط١ ضطٍأ غُٟ ًٚ٘ جَٗكّ ق١ ٍْجقٍ ٖٓٝٚح جَٓهطُكس ئي ئٔ ْٓحش ًٚ٘ جَٗكّ ْطؿ٣ٍز ضرػح َُؿٍجتدُ 

د٣ٍ ٚددً٘ جَدٗكّ , غدّ ٜؾددٝو ٚدً٘ جَٓدٓحش قدد١ جتقدٍجو ضًدٝٔ ذشددًٍ ٖٓدر١ َدًَى ضٗحَٜٗددح جلإٖٓدح٣ٖس ْٜطؿ٣ٍجضٛدح ٜج  ٓ َطدد١ ذدىٌٜٚح ض

جَٓكح٣ّٚ جتْح٣ْس ًَٛ٘ جَٗظ٢ٍحش ٜي٣ك٣س جيطٓحخ جَطػُّ ْٝجء يحٔ  ضػُٓح ) ج٢ؿحذ٣ح أِ ُْر٣ح ( ٜقهح َٓىٞ جلإغدحٌز ٜجَطدٍجذ  جَطد١ 

, قحَطػ٢ُُجش جَطد١ ٚد١ ْكدح٣ّٚ أْحْد٣ٙ َُػى٢دى ْدٕ ٖظ٢ٍدحش جَدطػُّ ضشدًٍ  ضكىظ َىٞ جَٓطػُّ ٜضػ٣ٍ جٖطرحٚٙ ٖكٝ ضُى جَٓػ٣ٍجش

ٌيٗح أْح٣ْح ق١ غ٣ُٓس جيطٓدحخ جَدطػُّ ْدٝجء يدحٔ يَدى جَدطػُّ قد١ جلاضؿدح٘ جلا٢ؿدحذ١ ذٝجْدطس جَٓػدَُ جلا٢ؿدحذ١ أِ قد١ جلاضؿدح٘ 

ٜقهدح َُطػ٢ُدُجش أَٓدُر٣ٙ أَهحتٓدٙ غُدٟ جَُٓر١ ذٝجْطس جَٓػَُ جَُٓر١ , ٜذٓح أٔ جَكٓحو جلإوج٠ٌ ٚٝ غ٣ُٓس جيطٓحخ ضػُدّ ْدُر١ 

جٍَي٢ُس ٜج٣َٓطٍز غُٟ أْٝجٌ جَؿ٣ٍ ذطٍل ؾ٣ٍ ٣ُْٓس قٛٝ ٖحضؽ غٕ جَطػ٢ُُ جَُٓر١ جَد٠ً ٢كةدٍ غ٣ُدٙ ْدٕ جَٓٓدطك٣ى٢ٕ ٜقدم 

ٖظحِ ضرحوٌ جَٓةحَف ٜجَكةٌٝ غُٟ جَطػ٢ُدُجش ذؿ٣دٍ قدم ٜٚدًج ْدح  ؿدٟ غُدٟ ْإْٓدحش أَىَٜدٙ .َدًَى ْدٝـ ٖططدٍل ئَدٟ 

 ُٝو جَٓكٓى ياقٍجَ َٗظ٢ٍحش جَطػُّ ذطػ٢ُُجضٛح أَُٓر٣ٙ ْكح٣َٜٕ أذٍجَ يحقس ؾٝجٖرٛح ج٣َٓثس .ضك٣ٍٓ ضػُّ جَٓ

 تفطُر   ٔظرَح تافٍىف ) اٌتؼٍُ اٌشرطٍ   (  ٌتؼٍُ اٌطٍىن اٌّفطذ
خ أٔ ٖظ٢ٍس جلانطٍجٔ جَشدٍ ١ ندى قٓدٍش قدىٜظ ضػُدّ  جَٓدُٝو جَٓكٓدى ذط٢ٍهدس جَٓػ٣دٍ ٜجلاْدطؿحذس ٜذٓدح ئٔ جقدى أْدرح       

جَكٓحو جلإوج٠ٌ ٚٝ جَػحٍْ جلانطةحو٠ أ٠ ضى١ٖ ْٓطٝٞ جَىنٍ َُكٍو قحٔ ٜضع أشدهحر ؾ٣دٍ ْدإ٣ُٕٚ قد١ أْدحيٕ جَٓٓدإ٣َٜس 

( ٜجَطد١ ذدىٌٜٚح ْدٝـ ضدإو٠ ئَدٟ قدىٜظ  قد١ ٚدً٘ جَٓٗحصدد ) جتْدٝجٌ جَػحْدسْٝـ ٢ؿػٍ ْٕ جَٓػ٣ٍجش أَٓحو٢ٙ جَٓٝؾدٝوز 

ٜجٔ يػددٍز جَٓػ٣ددٍجش جَٓٝؾددٝوز قدد١ ضُددى  ,ذؿ٣ددٍ قدم  جتْددٝجًٌ٘ ٚددجْدطؿحذس شددٍ ٣ٙ ٜٚدد١ ْكحَٜددس جَكةددٌٝ ٜجَٓد٣طٍز غُددٟ 

 .جَٓٗحصد ْٝـ ضإو٠ ئَٟ جْطؿحذحش ْهطُكس ْٜٓطٍٓز ٜذحَطح١َ ْٝـ ضإو٠ ئَٟ ضػُّ جَُٓٝو جَٓكٓى 
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 تفطُر ٔظرَح ضىٕر ) اقشراط الإجرائٍ (
ٗكٓد١ ٜجلاْدطؿحذس جٍَٓؾٝذدس ذكدى يجضٛدح ضٓػدٍ ضإيى ٖظ٢ٍس جَطػُّ جَشٍ ١ ئَٟ أٔ جَطدىغ٣ّ جلا٢ؿدحذ١ ٢ٍقدع ْدٕ جلاشدٍج  جَ     

ضىغ٣ٓح ج٢ؿحذ٣ح ضٗطؽ غٗٙ أٖٓح  ْدُٝي٣ٙ ْطًدٌٍز ضدىغٟ ) جلاشدٍج  جلإؾٍجتد١ ( , قٓدح ٢ًٓدٕ أٔ ٢ؿ٣ٗدٙ جَكدٍو ْدٕ ندلاٌ ْدُٝيٙ 

ىغ٣ّ ْدُر١ جَٓكٓى ) جٍَشحٜٞ ٜجَٛىج٢ح ذٓهطُف أشًحَٛح ( ٢ٓػٍ ضىغ٣ٓح ج٢ؿحذ٣ح ٢ىقػٙ َطًٍجٌ جَُٓٝو جَٓكٓى ٜنى ٢ًٝٔ ٚٗحَدى ضد

َُكٓحو ئلا جٖٙ ٢ططٌٝ ذر ء غًّ جَطىغ٣ّ جلا٢ؿحذ١ ج٠ًَ ٢ًٝٔ ضأغ٣ٍ٘ ق٢ٌٝدح , ٜٚدًج ْدح أيىضدٙ ٖظ٢ٍدس ْدًٍٗ جَدطػُّ جلإؾٍجتد١ . 

(71) 

 تفطُر ٔظرَح ثىرْ داَه ) اٌّحاوٌح واٌخطأ ( ٌتؼٍُ اٌطٍىن اٌّفطذ
ٓكحَٜدٙ ٜجَهطدأ , قػٗدىْح ٢ٍ٢دى جَكدٍو ئٔ ٢ةدٍ ئَدٟ ٚدىـ ضإيى ًٚ٘ أَٗظ٢ٍٙ غُٟ ئٔ جَكٍو ٢طػُّ جَُٓٝو جَٓكٓدى ٖط٣ؿدس أَ      

جتْٝجٌ ( ٜٖط٣ؿدس َٓكحٜلاضدٙ جَٓطًدٌٍز ٢رهد١ جْدطؿحذحش ْػ٣ٗدٙ )جَةدك٣كس ( ٢ٜدطهُص ْدٕ جْدطؿحذحش  غُٟ ْػ٣ٕ ) جَكةٌٝ

ج أنٍٞ ) جَهح ثس( ٜذكػٍ جَطػ٢ُُ ) جَكةٌٝ غُٟ جتْٝجٌ غٕ  ٢ٍم جٍَشحٜٞ ( ضةرف جلاْطؿحذحش جَةك٣كس أيػٍ ضًدٍجٌ

َُظٌٛٝ ق١ جَٓكحٜلاش جَطح٣َس ْٕ جلاْطؿحذحش جَكحشُس , ٜذًَى ٢طػُّ جَكٍو جَُٓٝو جَٓكٓى غٕ  ٢ٍم جَطػ٢ُُ ) ٜٚٝ جَكةٌٝ 

 غُٟ جتْٝجٌ ٜجٍَشحٜٞ(.

 تفطُر ٔظرَح هً فٍ اٌتؼٍُ ) ٔظرَح اٌذافغ (
جَكحؾدحش جت٣َٜدس َدىٞ جَكدٍو ٜٚدً٘ قٍٓش ٖظ٢ٍس ٍٚ ضػُدّ جَٓدُٝو جَٓكٓدى غدٕ  ٢ٍدم ) ْكٛدِٝ جَدىجقع( قٛدٝ ٢شد٣ٍ ئَدٟ       

جَكحؾحش ١ٚ جَٓكٍيحش جتْح٣ْس َطػُّ جَُٓٝو , قػٗىْح ضًٝٔ جَكحؾحش جتْح٣ْس َىٞ جَكدٍو ؾ٣دٍ ْشدرػٙ ق٣طَٝدى َى٢دٙ ) وجقدع 

أٜ قحقُ ( ير٣ٍ لإشرحظ ًٚ٘ جَىٜجقع غٕ  ٢ٍم ) جَكةٌٝ غُٟ جتْٝجٌ ( ًََى ٢ُؿح جَكٍو ئَٟ ضػُّ جَٓدُٝو جَٓكٓدى ْدٕ جؾدٍ 

ضحء جَكحؾحش ٜجَىٜجقع ق٣هِٝ جَكٍو ذطػُّ جَُٓٝو جَٓكٓى ٜج٠ًَ ٢ٗؿف ق١ نكض جَٓػ٣ٍ ) جَكحقُ ( ذك٣ع ٢ةدرف ؾدُءج ْدٕ ئٌ

 قة٣ُطٙ جَُٓٝي٣س .

 تفطُر ٔظرَح تاْ دورا ) اٌتؼٍُ تاٌّلاحظح ( ٌتؼٍُ اٌطٍىن اٌّفطذ
( ٖط٣ؿدس َٓدح ٢ػطدٍض  د٢ٍهّٛ ْدٕ غٝجتدم ضكدٌٝ ٢طػُّ ذػض جتقٍجو جَُٓٝو جَٓكٓى قٓد ٖظ٢ٍس ) جَدطػُّ ذحَٓلاقظدس         

ذ٣ّٗٛ ٜذ٣ٕ أٚىجقّٛ ئي ٢كٍَٜٔ ٖؿحقح ٜلا ٢ُهٝٔ غهحذح ٢ًيٍ ,ٜئيج جْطى ًٚج جَٗٝظ ْٕ جَُٓٝو ئَٟ جَٓٝجنف أَٓشحذٛٙ قحٔ جَكٍو 

ػُٓدٝٔ نى جيطٓد جضؿحٚح ئَٟ جَكٓحو يًَى قحٔ ٜؾٝو أشهحر ْكٓى٢ٕ ٢ؿػدٍ ْدّٗٛ ندىٜ٘ ًَُػ٣دٍ ْدٕ ضدػحـ جَٗكدِٝ جَد٢ًٕ ٢ط

جَُٓٝو جَٓكٓى ّْٗٛ أ٠ ئٔ جٍَؾرس ق١ جَكةٌٝ غُدٟ جتْدٝجٌ ْدٕ نردٍ جَدرػض ٢ؿػدٍ ْدّٗٛ ٢ركػدٝٔ غدٕ ٖٓدحيؼ ٣َهطدىٜج ذٛدّ 

 .ِ ٜجٍَشحٜٞ ق٣ةرف جَشهص جَٓكٓى ٜجٍَٓضش١ ٚٝ أق ٍ نىٜ٘ َّٛ ٣ًَُٓٝج ُْٝيٙ ق١ ي٣ك٣س جَكةٌٝ غُٟ جتْٝجٌ

 دور أٌترتُه فٍ ِحارتح   تؼٍُ اٌطٍىن اٌّفطذ  :
ضػددى ضٍذ٣ددس جت كددحٌ ذحَشددًٍ جَٓٝؾددٙ أٜ جَٓهةددٝو قدد١ جٍَٓجقددٍ جَٓرًددٍز ْددٕ جَٓٛٓددحش جَطٍذ٢ٝددس جَطدد١ أيددى غ٣ُٛددح ْػظددّ         

جَٓٗظ٢ٍٕ ٜأصكحخ جَٓىجٌِ جَطٍذ٢ٝس , ٜيَى  لأ  ر٣ػس ٍْقُس جَطكَٝس جَٓرًٍز ضٓطدحَ ذٝؾدٝو جْدطػىجو قطد٠ٍ َُدطػُّ غٗدى 

ٟ ْح ٢ك٣  ذػحَٓٙ ْٕ ْإغٍجش ذ٣ث٣س ٜئٖٓح٣ٖٙ ْهطُكس , ًَج ضٍج٘ ٢هُى ٢ٜكدحي١ ْدح جَطكٍ قظلا غٕ ؾ٢ٍُز جَك ٌٝ ٜجَطػٍـ غُ

ْٝؾٝو قَٝٙ ْٕ ُْٝو لا٣ْٓح ُْٝو أقٍجو جتٍْز جتيرٍ ْٗٙ ْٗح , ٜذحَطح١َ قحٔ ًٚ٘ جٍَٓقُس لاذى ْٕ جْدطؿلاَٛح ضٍذ٢ٝدح ئَدٟ 

ٕ جَٓؿطٓدع ٜضػد٢ٍكّٛ ذٛدح , ٜجَطد١ ٢ػدى ؾٍْدٛح أنةٟ قى ًْٕٓ ق١ ئيٓحخ جت كدحٌ جَهد٣ّ ٜجَػدحوجش ألاؾطٓحغ٣دٙ جٍَٓؾٝذدس ْد

 ( 27 ) ؾٍْح قه٣ه٣ح ق١ ًٚ٘ أٍَٓقُٙ ْطُرح ُْكح ٜقهح َُٓططُرحش جَط١ ٣ْطػحٍْ ْػٛح ٚإلاء جت كحٌ ق١ ق٣حضّٛ جَلاقهس 

ِٝ ْٕ ٜغُٟ جٍَؾّ ْٕ أٔ جَٓكح٣ّٚ جَط١ ٢ىٌيٛح أٜ ٢طػٍـ غ٣ُٛح جَطكٍ ق١ ٍْقُس جَطكَٝس ضهع ضٕٓ جَٓٓطٝٞ جَٓكٓ       

( , قحٔ ًٚج لا ٢ػ١ٗ ئٖٗح َٕ ٖٗهٍ جَٓكح٣ّٚ أَٓؿٍو٘ ضٍذ٢ٝدح قد١ ضُدى أٍَٓقُدٙ أَػ٢ٍٓدٙ ْػدٍ جَةدىل أٜ 22ٜؾٛس ٖظٍ ْػٍق٣ٙ ) 

جتْحٖس أٜ جلإ٢ػحٌ أٜ جَُٗجٚس أٜ ؾ٣ٍٚح ْٕ جَٓكح٣ّٚ جتنٍٞ , ٜجَط١ ضػى ْكح٣ٚٓح ْؿٍو٘ ٢ػطٓى قد١ جيطٓدحذٛح أٜ جَطػدٍـ غ٣ُٛدح 

َهةحتص جَطػ٢ٍك٣س َٛح ٜجَط١ ٢ًٓدٕ أٔ ضٝضدف ْػٗحٚدح . ًَٜدٕ غ٣ُٓدس ٖهدٍ أٜ ضػُٓٛح غُٟ أَهرٍ٘ أٜ جَٓٓحٌْس أٜ جَةكحش ٜج

ضُى جَٓكح٣ّٚ جَٓؿٍوز ٜجَٓٛٓس ٢كطحؼ  ئَٟ ْٗحٚؽ ضٍذ٢ٝٙ ْػى٘ ذشًٍ ْٗحْدد َطُدى أٍَٓقُدٙ جَػ٢ٍٓدس ٜٚدٝ ْدح ْػٓدٌٝ ق٣دٙ قد١ 

جغدٍ جَدطػُّ ْدٕ جَؿحٖدد جَٗظد٠ٍ ئَدٟ ذُىٖح , ًَٕ غ٣ُٓس ض٣ٍْم ضُى جَٓكح٣ّٚ ضهطُف غٕ غ٣ُٓس ضػُٓٛح ) قحَط٣ٍْم ( ٚدٝ جٖطهدحٌ 

جَؿحٖد جَططر٣ه١ جَكه٣ه١ َٛح ذٝصكٛح غ٣ُٓٙ أٜ ُْٝيح , ٜٚٝ ْح ٢كطحؼ ئَٟ ذٍٖحْؽ ضٍذ٠ٝ ْػى ذشًٍ ون٣م ٜغ١ُٓ َٜدٙ ٚدىـ 

ْكىو , ق لا غٕ جَْٝحتٍ جَط١ ٢ًٕٓ جْطؿلاَٛح ق١ ٍْقُس جَطكَٝس ذٓح ٢ًٕٓ ْٕ ٖهٍ جَٓكح٣ّٚ ْٕ ق٣دع جَٓػٗدٟ جَٗظد٠ٍ ئَدٟ 

 (  23 ) ٟٗ جلإؾٍجت١ أٜ جَُٓٝي١ ق١ ضٍذ٣س ٜضٗشثس جت كحٌجَٓػ

ئٔ ٍْقُس جَطكَٝس ْٕ أّٚ ٍْجقٍ ق٣حز جلإٖٓحٔ , قهلاَٛح ضرىأ غ٣ُٓس ضش٣ًٍ شهةد٣س جَكدٍو ٜضأندً ْدٓحضٛح ٜصدكحضٛح ئَدٟ      

ٓدر١ ْدع ٖٛح٢طٛدح , َدًج قى ير٣ٍ ٜضٗطهٍ نلاَٙ ن٣ّ ٜغحوجش ٜجضؿحٚحش جَٓؿطٓع ٌٜذٓح ٢ةٍ ْػظٓٛدح ئَدٟ ٍْقُدس جلاْدطهٍجٌ جَٗ

أنددًش جَٓؿطٓػددحش أَكى٢ػددٙ ضٛددطّ جٚطٓحْددح ير٣ددٍج ذطٍذ٣ددس جت كددحٌ ٜضددٝق٣ٍ جتؾددٝجء جَطٍذ٢ٝددس جَٓٗحْددرس َٗٓددٝ شهةدد٣حضّٛ جَٗٓددٝ 

جَطٍذ٠ٝ جَةك٣ف نلاٌ ًٚ٘ أٍَٓقُٙ جَٓٛٓس َّٜ ٢ػى ًٚج جلاٚطٓحِ ْكةٌٝج غُٟ جتٍْز ٜئٖٓدح ضػدىجٚح ئَدٟ ْإْٓدحش أندٍٞ 

 ( 24ٓإْٓحش أَطٍذ٢ٝٙ أ٣ٍَْٓٙ .) ْهطُكس ْٕ أٚٓٛح جَ

ٜٚٗح ٢أض١ وٌٜ أَطٍذ٣ٙ جلإٖٓح٣ٖس ق١ ٖهٍ جَٓرحوب أَطٍذ٢ٝٙ ئَٟ ٚإلاء جت كحٌ جَؿىو , ئي أٔ ًٚ٘ جَهحص٣س جَط١ ضؿػدٍ ْدٕ       

َهدحتٓٝٔ جَطكٍ ٣َٗح ْطحٜغح َطهرٍ أقًحٌ ْٜػطهىجش جتٍْز ٜجَٓؿطٓع ْٕ ج٢ؿحذ٣حش ًٚ٘ أٍَٓقُدٙ جَػ٢ٍٓدس ٜضًٓدٕ جَطٍذ٢ٝدٝٔ ٜج

غُٟ ٌغح٢س ٚإلاء جت كحٌ ْٕ ٖهٍ جَه٣ّ ٜجَٓكح٣ّٚ جَطٍذ٢ٝس ألا٢ؿحذ٣ٙ ٜجَٓهرَٝس َّٛ ٜجَػٍٓ غُٟ ضٍْد٣هٛح ذشدًٍ ْرًدٍ َؿٗد١ 

 . غٓحٌٚح ق١ جَٓٓطهرٍ جَه٢ٍد ذٓح ٢ػٝو ذحَٗكع جَػحِ غُٟ جَٓؿطٓع جًَر٣ٍ 
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ؾحٖد ُْر١ ق١ ٚدً٘ جَٓطحٜغدس قدايج َدّ ٢دطًٕٓ جَٓؿطٓدع ٜغُٟ جٍَؾّ ْٕ يَى ٢ؿد غُٟ جَطٍذ٣٢ٕٝ أٔ لا ٢ؿكُٝج أٔ ٚٗحو       

ذٓإْٓدحضٙ أَطٍذ٢ٝددٙ جَٓهطُكددس ْددٕ جْددطؿلاَٛح غٗددى ذػددض جت كددحٌ ٌذٓدح ٢ددإو٠ يَددى ئَددٟ ضددٍذ٣طّٛ ٜٖشددٝتّٛ ضٗشددثٙ ْ ددحوز َهدد٣ّ 

ح٣َٕ ق٣دٙ , ٜغحوجش ٜضٍذ٣ٙ جَٓؿطٓع ق٣ًٖٝٝٔ ٜذحلا غُٟ جَٓؿطٓع ق١ جَٓٓطهرٍ جَه٢ٍد ذىلا ْدٕ أٔ ٢ًٖٝدٝج أغ دحء ٖدحقػ٣ٕ ٜقػد

ٜٚٗح ًْٕٓ جَهطٌٝز ٜجَط١ ضططُد ْٕ جَطٍذ٣٢ٕٝ ٜجَٓإْٓحش جَطٍذ٢ٝس جَطىنٍ جَكػدحٌ ْدٕ جؾدٍ ضدٓحٔ ضُهد١ ٚدإلاء جت كدحٌ 

جَطٍذ٣س جلاؾطٓحغ٣س جَةك٣كس ٜجْطؿلاٌ ًٚ٘ جَٓطحٜغس جَطٍذ٢ٝس ئَٟ أنةٟ قى ًْٕٓ َ ٓحٔ قػح٣َس ٚإلاء جت كحٌ جلا٢ؿحذ٣دس 

ٜجلإ٢ػدحٌ ٜجَطػدحٜٔ ٜجَط دك٣س ٜغدىِ  ٜجتْحٖدسَه٣ّ ٜجَٓكدح٣ّٚ جَطٍذ٢ٝدس ٜجلاؾطٓحغ٣دس ) جَةدىل ق١ جَٓؿطٓع , ْٜٕ ضٕٓ ًٚ٘ ج

جَهىجظ ٜجَُٗجٚس ٜؾ٣ٍٚح , قايج ضًٕٓ جَٓؿطٓع ذٓإْٓحضٙ جَطٍذ٢ٝس ْٕ جْطؿلاٌ ًٚ٘ جَٓىز ْٕ جَٓطحٜغس قد١ ٖهدٍ ٚدً٘ جَٓكدح٣ّٚ 

قهدم جيردٍ ٚدىـ ضٍذد٠ٝ ضٓدػٟ ؾ٣ٓدع جَٓؿطٓػدحش ٜجتْدّ ٜض٣ٍْهٛح ذٝصكٛح ن٣ٓح جؾطٓحغ٣ٙ ٍْؾٝذس ق١ ُْٝو جت كحٌ قهدى 

 (23ئَٟ ضكه٣هٙ ذًٍ جَٓرٍ ٜجَطٍجتم جَطٍذ٢ٝس جَٓطحقس ق١ أؾ٣حَٛح ألاقهٙ . )

قدايج أٌجو جَٓؿطٓدع ْدٕ جَطٍذ٣دس أٔ ضًدٝٔ ْٝضددٝغ٣ٙ ٜغح٣ْدٙ قد١ غ٣ُٓدس ٖهدٍ جَهدد٣ّ جَطٍذ٢ٝدس َلأؾ٣دحٌ جَلاقهدس , قدحٔ يَددى       

جَٗظ٢ٍس جَط١ ضط ٕٓ جَطهط٣  َُٓٗحٚؽ ٜئغىجو جَٓػ٣ُٕٓ ٜجَْٝحتٍ جَطػ٣ٓ٣ُس ٜجَر٣ثس جَٓى٣ٌْس ٢ططُد ْؿٓٝغٙ ْٕ جلإؾٍجءجش 

جَٓٗحْرس ٜئؾٍجءجش أنٍٞ غ٣ُٓٙ ٜجَط١ ضط ٕٓ ضطر٣م ضُى جَهط  قد١ ٜجندع جَػ٣ُٓدس أَطٍذ٢ٝدٙ قد١ جَٓدىجٌِ . ٜجَٓلاقدع قد١ 

ّ ٜجتّْ جَطٍذ٢ٝس جَط١ ٢طُد جَٓؿطٓع ْٕ أقٍجو٘ ُْٝيٛح ق١ جَٓٗحٚؽ جَطٍذ٢ٝس جَط١ ضػُّ َلأ كحٌ ق١ جَٓىجٌِ ئٖٛح ْػهُٙ ذحَه٣

جَك٣ددحز أ٣ْٝ٣َددٙ , ًَٜددٕ ٚٗددحو قٍنددح شحْددػح ذدد٣ٕ جَٗظ٢ٍددس جَطدد١ ضػُددّ َلأ كددحٌ ٜذدد٣ٕ ضطردد٣هّٛ َطُددى جَٗظ٢ٍددس قدد١ ق٣ددحضّٛ ج٣ْٝ٣َددس 

جَطد١ ضدٗػًّ ْدُرح غُدٟ ٜجَٓرد لا ٢ػٝو َهةٌٝ جَٗظ٢ٍس ذٍ ئَٟ أْح٣َد جَططر٣م قظلا غٕ ْإغٍجش جَٓؿطٓع ؾ٣دٍ جَطٍذ٢ٝدس ٜ

ُْٝو ٚإلاء جت كحٌ ْٜٕ ًٚ٘ جَه٣ّ جَط١ ضػُّ َلأ كحٌ جَةىل ٜجلإ٢ػحٌ ٜجَطػحٜٔ ٜجقطٍجِ جًَر٣ٍ ٜجَُٗجٚس ٜؾ٣ٍٚح , ًَج قاٖٗدح 

ضؿى أٔ جَٓٗحٚؽ ْطهٓس ذًٛ٘ جَه٣ّ ًَٜٕ ضطر٣م جت كحٌ َٛح ق١ جَك٣حز أ٣ْٝ٣َٙ أٜ جَٓؿطٓع ٢ػط٢ٍدٙ جَهةدٌٝ , ق دلا غدٕ ٜؾدٝو 

ؾ٢ٍد ٢ؿى٘ جت كحٌ ذ٣ٕ ْح ٢طػُٓٝ٘ جت كحٌ ق١ جَٓدىجٌِ ْٜطُدٝخ ْدّٗٛ أٔ ٢طهدًٜ٘ ْدُٝيح جؾطٓحغ٣دح , ْٜدح ْٝؾدٝو  ضٗحنض

ق١ جَٓؿطٓع ذٍ أق٣حٖح ق١ جتٍْز جَط١ ٢ٗط١ٓ َٛح جَطكٍ ْٕ ْظحٍٚ ُْٝي٣ٙ غًّ ْح ضػُٓٝ٘ ٜذحَطح١َ قحٔ جَطٍذ٣٢ٕٝ ٜجَٓػ٣ٗد٣ٕ 

ركػٝٔ ٢ٜٓػٝٔ ؾحٚى٢ٕ ئَٟ ئغحوز جَٗظٍ ذشدًٍ ْٓدطٍٓ قد١ جَْٝدحتٍ ٜجلإًْح٣ٖدحش ٜجَٓهطة٣ٕ ذحَٓؿحلاش جَطٍذ٢ٝس جَٓهطُكس ٢

(  َدًج  25جَٓطحقس ٜجَطٍجتم ٜجتْح٣َد جَط١ ٢ًٕٓ ئضرحغٛح ق١ غ٣ُٓس ٖهٍ ضُى جَٓكح٣ّٚ ٜضٓحٔ ضطر٣هٛح ق١ ُْٝو جت كدحٌ . )

ؿطٓدع , قٓٛٓدح غُٓٗدح جت كدحٌ ْكٛدِٝ ) جَُٗجٚدس ( قحٔ ضػ٣ُّ جت كحٌ جَٓكح٣ّٚ جلاؾطٓحغ٣س جٍَٓؾٝذس َدّ ٢ػدى يحق٣دح َٓططُردحش جَٓ

ْػلا ٜقكظٝ٘ غٕ ظٍٛ نُد لا ٢ػ١ٗ يَى ضٓحٔ ضطر٣هّٛ ًَٛج جَٓكِٛٝ ق١ جَك٣حز جلاؾطٓحغ٣س ذٍ جتٍْ ٢كطحؼ ئَٟ ئضرحظ ْٜحتٍ 

ؾػٍ جَٓكٛدِٝ غحذطدح أ٠ ذحَٓػٟٗ جَػحِ  fixation     (learningضٍذ٢ٝٙ أنٍٞ ق١ ضػُّ جَٓكح٣ّٚ , ْٜٗٛح ْكِٛٝ ض٣ٍْم جَطػُّ ) 

ق١ ُْٝو جت كحٌ ٜٚٝ أٍْ ٣َّ ذحَر٣ٓ  ٜئٖٓح ٢كطحؼ ئَٟ ؾٛى جْطػٗحت١ ٢ٜشطٍو ق٣ٙ جَؿ٣ٓع ؤٜ جْطػٗحء  غُٟ ٚدًج جتْدحِ 

ْٜدٕ غدّ  أذػحوٚدحٜجَٓدح١َ ٜضكى٢دى  جلإوج٠ٌْٝـ ٢ٝظف جَرحقػحٔ ْكدح٣ّٚ ضُدى جَٗظ٢ٍدحش ضٍذ٢ٝدح قد١ ضشده٣ص ظدحٍٚز جَكٓدحو 

 .جَٓكٓى٢ٕ أصكحذٛحْٜٕ  جَظحٍٚزٗه٣ص جَٓؿطٓع ْٕ ضُى جَطةى٠ تٚىجقٛح َؿٍض ض

 

 اٌفصً اٌثاٌث
 إجراءاخ اٌثحث

 ْؿطٓع جَركع -: -أٜلا :

 غ٣ٗس جَركع -غح٣ٖح :

 أوجز جَركع-غحَػح  :

 جلإقةحت٣سجَٓػحَؿحش  -ٌجذػح :

 إجراءاخ اٌثحث
ركع، ٜضكى٢ى أوجز جَركع ، ٜي٣ك٣س ٢ط ٕٓ ًٚج جَكةٍ جلإؾٍجءجش جَط١ نحِ ذٛح جَرحقػحٔ ، ْٕ ٜصف َٓؿطٓع ٜغ٣ٗس جَ

 ئغىجوٚح ، ٜجَْٝحتٍ جلإقةحت٣س جَٓٓطهىْس ق١ ضك٣ٍُ ٜضك٣ٍٓ جَٗطحتؽ .

 ْؿطٓع جَركع -أٜلا :

َٜجٌز جَػىٌ , َٜجٌز جَػٍٓ ٜجَشإٜٔ جلاؾطٓحغ٣س , َٜجٌز  : )١ٜٚ   َٜجٌجش غٍجن٣ٙ أٌذع٢طًٝٔ ْؿطٓع جَركع جَكح١َ ْٕ  

 جًٍَٛذحء , َٜجٌز جَرُى٢حش (

 : اختُار ػُٕح اٌثحث -أُا : ث

       ٢هةى ذحَػ٣ٗس ئٖٛح ؾُء ْٕ جَٓؿطٓع ٢ؿ٠ٍ جنط٣حٌٚح غُٟ ٜقم نٝجغى ٜأّْ غ٣ُٓس َطٓػ٣ٍ جَٓؿطٓع ضٓػ٣لا ً صك٣كحً         

  . -( ٜق٣ٓح ٢أض١ ٜصف لإؾٍجءجش جنط٣حٌ جَػ٣ٗس : 26) 

 اٌثحث جتّغِػُٕح  اٌذوائر الإدارَح اٌتٍ تّثً وً وزارج ِٓ وزاراخ   -أ 
جنطحٌ جَرحقػحٔ جَىٜجتٍ جلإوج٢ٌس جَط١ ضٓػٍ يٍ َٜجٌز ْٕ َٜجٌجش جَركع جَكح١َ ق١ ْكحقظس ذحذٍ ذةٌٝ٘ نةى٢ٙ تٖٛح      

 -( ٢ٝضف يَى : 7ن٢ٍرٙ ْٕ ْكٍ ًْٗحٚٓح ٜجَؿىٌٜ )
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 ( 0جذوي رلُ )

 جَػىو جّْ جَىجتٍز جَط١ ضٓػُٛح جّْ جََٝجٌز

 25 وجتٍز ذحذٍ َُشإٜٔ ألاؾطٓحغ٣ٙ حغ٣سَٜجٌز جَػٍٓ ٜجَشإٜٔ جلاؾطٓ

 21 وجتٍز جَٓؿٝٔ جلإصلاق٣س َٜجٌز جَػىٌ

 25 ْكطس ج٣َٓٓد أَؿح٢َٙ َٜجٌز جًٍَٛذحء

 25 ْى٢ٍ٢س ذُى٢س جَش١ُْٝ َٜجٌز جَرُى٢حش

 

 ػُٕح اٌّىظفُٓ الإدارَُٓ -: ب
ْؿٍ جَرحقػحٔ أْٓحء  (جي36حِ جَػشٝجت٣س ) ٖظٍج ًَرٍ ْؿطٓػحش جَركع ضّ جنط٣حٌ جَػ٣ٗس غٕ  ٢ٍم ؾىجٌٜ جتٌن          

جَٓٝظك٣ٕ جلإوج٣٢ٌٕ ْٕ يٍ وجتٍز ْٕ جَىٜجتٍ جَٓحذهس  ق١ أٌٜجل صؿ٣ٍ٘ ٜجنطحٌج ذط٢ٍهٙ غشٝجت٣س أْٓحء جَٓٝظك٣ٕ ج٢ًَٕ 

  -(٢ٝضف يَى : 2ْٝـ ضطرم غ٣ُّٛ جْطرحٖٙ جَركع . ٜجَؿىٌٜ ٌنّ ) 

 

 ( 2ؾىٌٜ ٌنّ )                                               

 أَػ٣ٗٙ غىو جَٓٝظك٣ٕ جّْ جَىجتٍز ش

 70 25 وجتٍز ذحذٍ َُشإٜٔ ألاؾطٓحغ٣ٙ -7

 72 21 وجتٍز جَٓؿٝٔ جلاصطلاق٣س -2

 70 25 ْكطس ج٣َٓٓد أَؿح٢َٙ --3

 70 25 ْى٢ٍ٢س ذُى٢س جَش١ُْٝ -4

 42 703 4 جَٓؿٓٝظ

  

 اضتثأه اٌفطاد الإدارٌ :  -ثاٌثا:        

( أوجز َؿٓع جَر٣حٖحش ٜجَٓػُْٝحش ، ذحغطرحٌٚدح جتوجز جَٓٗحْدرس ٜجَشدحتػس قد١  سأٚىجـ جَركع ، جغطٓى جَرحقػحٔ) جلاْطرحَٖطكه٣م 

(.ٜذػى جلا دلاظ غُدٟ جتوذ٣دحش 21جَركٝظ جَطٍذ٢ٝس ْٕ جؾٍ جَكةٌٝ غُٟ جَٓػُْٝحش ٜجَر٣حٖحش جَٓطػُهس ذأٚىجـ جَركع . ) 

غ٣ٗس ْٕ جَٓٝظك٣ٕ غٕ  ٢ٍم جَٓهدحذلاش أَشهةد٣ٙ , ندحِ جَرحقػدحٔ ذرٗدحء جلاْدطرحٖس ئي  جَٓطػُهس ذٓشًُس جَركع ٜجْططلاظ ٌأ٠

( قهٍز ٜ أغط١ ًٍَ قهٍز َٜٔ ْىٌؼ ٜقم ُّْ ْطىٌؼ نٓح١ْ ١ٜٚ ) وجتٓح ضٗطرم ,ؾحَردح ْدح ضٗطردم, أق٣حٖدح  22ضّ ص٣حؾس )

 ضٗطرم , ٖحوٌج ْح ضٗطرم , لا ضٗطرم ( .

 صذق اقضتثأح-راتؼا : 

، َددًَى جْدطهىِ جَرحقددع جَةددىل  (22ًدٝٔ أوجز جَركددع صدحونس ، أيج يددحٔ ذٓهددىٌٜٚح أٔ ضهد٣ّ ْددح ٜضدػص َه٣حْددٙ . )ض         

 ( Face – Validityجَظح٠ٍٚ ) 

 صذق اٌّحىُّٓ  -خاِطا:
ضّ غٍض جلاْطرحٖس ق١ صٌٝضٛح جت٣َٜس غُٟ ْؿٓٝغٙ ْدٕ جتْدحضًز جَؿدحْػ٣٣ٕ ْدٕ جَٓطهةةد٣ٕ قد١ جَٓٗدحٚؽ ٜ ٍجتدم      

ٜيدحٔ   ٜٜضدٝـ صد٣حؾطٛح أَُؿ٢ٝدٙ ٙ(  ئي نحْٝج ذاذىجء أٌجتّٛ ْٜلاقظحضّٛ قٌٝ ْٗحْرس قهٍجش جتْدطرحٖ ٢2ّ جَُٓكم ) جَطىٌ

، ٜضػى٢ٍ جَرػض جتنٍ ٜنى جْدطهىِ جَرحقدع ٍْذدع يدح٠ َٓػٍقدس ولاَدس  ؾ٣ٍج َٓٗحْرسٌأ٠ جَهرٍجء ئٔ ضكًـ  ذػض جَكهٍجش 

(  4ضدّ قدًـ )  جلإؾدٍجء( ٜقهدحً َٛدًج  7( ٜذىٌؾس ق٢ٍس )  0.05( ٜ   )  0.07جَكٍل ذ٣ٕ سٌجء جَهرٍجء غٗى ْٓطٝٞ ولاَس ) 

 (  3( قهٍز  ق١ ص٣ؿطٛح جَٗٛحت٣س، جَُٓكم ) 25قهٍجش ْٕ قهٍجش جَٓه٣حِ ٜذه٣ص ) 

   . 

 ثثاخ اقضتثأح-ضادضا: 

(ٜندى ضدّ قٓدحخ  22َظدٍٜـ . )٢ػ١ٗ جَػرحش أٔ جلانطرحٌ ٢ػط١ ٖكّ جَٗطحتؽ ئيج ْح أغ٣ى غُٟ ٖكّ أَٓؿٓٝغٙ ق١ ٖكّ ج       

(  ٜذػى  أٔ ضّ ضةك٣كٙ ذحْدطهىجِ ْػحوَدٙ ْدر٣ٍْحٔ ذدٍجٜٔ قًدحٔ    0,16جَػرحش ذط٢ٍهس جَطؿُتس أَٗةك٣ٙ  . ئي ذُؽ جَػرحش )  

 – 0,62(ْٜػحٍْ غرحش ؾ٣ى ئي قىو ٣ًٍَش جَٓىٞ جَٓٗحْد َٓػحٍْ جَػرحش جَٓهردٌٝ ٚدٝ )  0,16ْػحٍْ جَػرحش ذػى جَطةك٣ف )

0,23 ) 

 اقضتثأح فٍ صُغتها إٌٔهائُه-ضاتؼا:

جَٓٗحْددرس ظٛددٍش  جلإقةددحت٣سذػددى أيٓددحٌ يحقددس جلإؾددٍجءجش جَطدد١ ضطػُددم ذةددىل ٜغرددحش جلاْددطرحٖس ٜجْددطهىجِ جَْٝددحتٍ         

 .(3. ُْكم ) قهٍ٘ ( ٜأصركص ؾحُٚز َُططر٣م غُٟ غ٣ٗس جَركع 25جلاْطرحٖس ذةٌٝضٛح جَٗٛحت٣س ٜجَط١ ضطًٝٔ ْٕ  )

 -ك الأداج :تطثُ -ثإِا:

 7002\7\25ٜجٖطٛص ٢ِٝ  22/72/2002 غ٣ٗس جَركع غُٟ سجلاْطرحٖضّ ضطر٣م 
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 اٌىضائً الإحصائُح

 

ٜيَى لانطرحٌ ْػ٢ٝٗس جَكدٍٜل ذد٣ٕ ْؿٓٝغدحش جَركدع ٜضك٣ُدٍ جَٗطدحتؽ  (one - Way - Ahowa)ضك٣ٍُ جَطرح٢ٕ جتقحو٠  -7

 (.30جَٗٛحت٣س )

 جْطهٍجؼ ْػحٍْ غرحش جلانطرحٌ ذط٢ٍهس جلإغحوز.َؿٍض  (Pearson)ْػحٍْ جٌضرح  ذ٣ٍْٝٔ  -2

 

 )ْؽ ِ( )ْؽ ر( -ْؽ ِ رٔ             

    =ٌ  _______________________________ 

 

)]ٔ ْؽ ِ            
 
)ْؽ ِ( - 

2
[ ]ٔ ْؽ ر
2
)ْؽ ر( - 

2
 ] 

 

 )ٌ( ْػحٍْ جٌضرح  ذ٣ٍْٝٔ -ئي ضٓػٍ:

 )ٔ( غىو ئقٍجو جَػ٣ٗس

 )ِ( ن٣ّ جَٓطؿ٣ٍ جتٌٜ

 (37ر( ن٣ّ جَٓطؿ٣ٍ جَػح١ٖ        ))

 Spearman - Bron For Muleذٍجٜٔ: -ْػحوَس ْر٣ٍْحٔ -3

   ٜيَى َطةك٣ف غرحش جلانطرحٌ ذػى أٔ قٓد ذط٢ٍهس جَطؿُتس جَٗةك٣س.

   2ٌ             و= 

               7 +   ٌ 

 (.32ئي ئٔ   ْػحٍْ جلاٌضرح  جَٗةف جتٌٜ ٜجَػح١ٖ )

 -( لانطرحٌ ولاَس جَكٍٜل ذ٣ٕ جتْٜح  جَكٓحذ٣س ذػى ولاَس ضك٣ٍُ جَطرح٢ٕ جتقحو٠، ئي أٔ:Tokay ٢ٍهس ضٝي١ ) -

X1َْٟٜطْٝ  جَٓؿٓٝغس جت =  X1-X2 

X2 ْطْٝ  جَٓؿٓٝغس جَػح٣ٖس =  X1-X3 

X3 ْطْٝ  جَٓؿٓٝغس جَػحَػس =  X1-X4 

X4ْطْٝ  جَٓؿٓٝغس جَ حذطس =  X2-X3 

MSWْطْٝ  وجنٍ جَٓؿٓٝغحش = X2-X4 

Nغىو أقٍجو جَٓؿٓٝغحش جتٌذػس =  X3 - X4 

 (33      )                                ________________ 

MSW/N                                                                     by 

 : χ   Chi- Square(   ٍْذع يح٠ )  يح -

 صلاق٣س قهٍجش جلاْطرحٖس . جْطهىِ َُطكهم ْٕ ولاَس جَكٍٜل ق١      

 

 
 جي ضٓػٍ :

 ٌ = جَطًٍجٌ جَٓلاقع .

 (34ل = جَطًٍجٌ جَٓطٝنع .         ) 
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 اٌفصً اٌراتغ

 ػرض إٌتائج وتفطُرها
 ػرض إٌتائج : -أوقا 

 اٌّىازٔح تُٓ اٌّجّىػاخ الأرتغ )ػُٕح اٌثحث(:

ؾددٝو ظددحٍٚز جَكٓددحو جلإوج٠ٌ  جْدطػٍٓ جَرحقددع ضك٣ُددٍ جَطرددح٢ٕ َؿدٍض ْػٍقددس جَكددٍٜل ذد٣ٕ جَٓؿٓٝغددحش )غ٣ٗددس جَركددع( قد١ ٜ

   -( ٢ٝضف يَى :3ٜؾىٌٜ ) One - Way – ANOVA -جتقحو٠:

                                                                                          (3ؾىٌٜ )                                                               

 ٖطحتؽ  ضك٣ٍُ جَطرح٢ٕ جتقحو٠  ٢ر٣ٕ جَكٍٜل ذ٣ٕ جَٓؿٓٝغحش جتٌذع

 

جَكحت٣دس  أَؿى٣َٜدٙ ٜغٗدى ْٓدطٝٞ  جَه٣ٓدس( ق١ ق٣ٕ يحٖص 3,17جَكحت٣س جَٓكٓٝذس نى ذُؿص ) جَه٣ٓس( أٔ  ٢3ظٍٛ ْٕ جَؿىٌٜ )   

غٗى ْٓطٝٞ  (، قًٛج ٢ػ١ٗ أٔ ٚٗحو قٍنحً يج ولاَس ئقةحت٣س2.61( جيرٍ ْٕ )3,17(  َٜٓح يحٔ )2,61( ضٓح٠ٜ )0.05ولاَس )

( ذ٣ٕ ْطْٝ  وٌؾحش ْؿٓٝغحش غ٣ٗس جَركع جتٌذع ق١ جْطرحٖٙ جَكٓدحو جلإوج٠ٌ  , أٔ ضك٣ُدٍ جَطردح٢ٕ جتقدحو٠ ٢ًشدف 0.05)

َٗح ْح ئيج يحٖص ٚٗحو قٍٜل يجش ولاَس ئقةحت٣س ذد٣ٕ ْؿٓٝغدحش جَركدع، ئلا جٖدٙ لا ٢كدىو جضؿدح٘ جَكدٍٜل ٜلا ٢كدىو جَٓؿٓٝغدس 

 ح جَطددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد١ ضًدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٝٔ جَكدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٍٜل قددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد١  ْةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددُكطٛ

( َٜؿٍض ضكى٢ى جضؿح٘ جَكٍٜل،  ٜجَٔ جَرحقع ذ٣ٕ يٍ ْؿٓٝغط٣ٕ ْٕ ْؿٓٝغحش جَركع جتٌذع  ْٓطػٓلا  ٢ٍهس ضدٝي١ 35)

 -ٜغُٟ جَٗكٝ جتض١:

 جَٓٝجَٖس ذ٣ٕ جَٓؿٓٝغس جتَٜٟ ) َٜجٌز جَػىٌ (  ٜجَٓؿٓٝغس  جَػح٣ٖس )َٜجٌز جًٍَٛذحء (. -7

 ٌ ( ٜجَٓؿٓٝغس جَػحَػس. )َٜجٌز جَرُى٢حش (.جَٓٝجَٖس ذ٣ٕ جَٓؿٓٝغس جتَٜٟ )َٜجٌز جَػى -2

 جَٓٝجَٖس ذ٣ٕ جَٓؿٓٝغس  جتَٜٟ )َٜجٌز جَػىٌ ( ٜجَٓؿٓٝغس جٍَجذػس )َٜجٌز جَػٍٓ ٜجَشإٜٔ ألاؾطٓحغ٣ٙ ( -3

 جَٓٝجَٖس ذ٣ٕ جَٓؿٓٝغس جَػح٣ٖس)َٜجٌز جًٍَٛذحء (   ٜجَٓؿٓٝغس جَػحَػس )َٜجٌز جَرُى٢حش (.. -4

 جَػح٣ٖس )َٜجٌز جًٍَٛذحء (ٜجَٓؿٓٝغس جٍَجذػس. )َٜجٌز جَػٍٓ ٜجَشإٜٔ لاؾطٓحغ٣ٙ( جَٓٝجَٖس ذ٣ٕ جَٓؿٓٝغس -5

 جَٓٝجَٖس ذ٣ٕ جَٓؿٓٝغس جَػحَػس )َٜجٌز جَرُى٢حش (. ٜجَٓؿٓٝغس جٍَجذػس)َٜجٌز جَػٍٓ ٜجَشإٜٔ ألاؾطٓحغ٣ٙ(  -6

 اٌىهرتاء (.اٌّىازٔح تُٓ اٌّجّىػح الأوًٌ ) وزارج اٌؼذي (  واٌّجّىػح  اٌثأُح )وزارج  --0

( ْٜطْٝ  وٌؾحش 31.333يحٔ ) ) وزارج اٌؼذي ( ( ٢طر٣ٕ  أٔ ْطْٝ   وٌؾحش جَٓؿٓٝغس جت4َٟٜغٗى ْلاقظس  ؾىٌٜ  ) 

( ٜغٗى جنطرحٌ ْػ٢ٝٗس جَكٍٜل ذ٣ٕ ْطْٝطحش وٌؾحش ٚحض٣ٕ 31.566يحٔ )وزارج اٌىهرتاء (.جَٓؿٓٝغس جَػح٣ٖس ) 

(  ئي يحٖص جَه٣ٓس جَكحت٣س جَٓكٓٝذس 0.05ولاَس ئقةحت٣س غٗى ْٓطٝٞ )جَٓؿٓٝغط٣ٕ ظٍٛ أٔ جَكٍل ذ٣ٗٛٓح َّ ٢ًٕ يٜ 

                                                                           (   .2,61( ١ٜٚ جصؿٍ ْٕ جَه٣ٓس جَؿى ٣َٜس )0.614)

 

 (4جذوي )

 ي( واٌثأُح )وزارج اٌىهرتاء (.اٌّتىضط اٌحطاتٍ ولُّح  أٌفائُه ٌٍّجّىػتُٓ الأوًٌ) وزارج اٌؼذ

 جَػىو جَٓؿٓٝغس
 جَٓطْٝ 

 جَكٓحذ١
 ـ جَٓكٓٝذس وٌؾس جَك٢ٍس 

 ـ

 أَؿى٣َٜٙ
 ْٓطٝٞ جَىلاَس

 31.333 72 جتَٜٟ )) َٜجٌز جَػىٌ (
 ؾ٣ٍ وجَس 0.05 2,61 0,614 3

 31.566 70 جَػح٣ٖس )َٜجٌز جًٍَٛذحء(

 

 ٌؼذي (  واٌّجّىػح  اٌثاٌثح) وزارج اٌثٍذَاخ (  :اٌّىازٔح تُٓ اٌّجّىػح الأوًٌ ) وزارج ا -2

( ْٜطْٝددد   وٌؾدددحش 31.333يددحٔ )  ) وزارج اٌؼاااذي (  ( أٔ ْطْٝددد  وٌؾدددحش جَٓؿٓٝغددس جتَٜدددٟ ٢5ظٛددٍ ْدددٕ  ؾددىٌٜ )

( ٜغٗى جنطرحٌ ْػ٢ٝٗس جَكٍٜل ذد٣ٕ ْطْٝدطحش ٚدحض٣ٕ جَٓؿٓدٝغط٣ٕ 31.7( يحٔ )) وزارج اٌثٍذَاخجَٓؿٓٝغس جَطؿ٢ٍر٣س جَػحَػس 

( ٜٚد١ 7.022( ق٣دع يحٖدص جَه٣ٓدس جَكحت٣دس جَٓكٓدٝذس )0.05ٍ أٔ جَكٍل ذ٣ٗٛٓح َّ ٢ًدٕ يج ولاَدس ئقةدحت٣س غٗدى ْٓدطٝٞ )ظٛ

                                     ( .2,61جصؿٍ ْٕ جَه٣ٓس جَؿى ٣َٜس )

 وٌؾس جَك٢ٍس ْؿٓٝظ جٍَٓذػحش ْةىٌ جَطرح٢ٕ
ْطْٝددددددددددددددددددددددد  

 جٍَٓذػحش

 جَه٣ٓس  

 أَكحت٣ٙ جَٓكٓٝذس 

جَه٣ٓدددددددددس 

جَكحت٣دددددددددس 

 أَؿى٣َٜٙ

ْٓدددددددددددددددددطٝٞ 

 جَىلاَس

 2,61 3,17 510,62 3 7172,01 ذ٣ٕ جَٓؿٓٝغحش

0.05 
   742,23 36 5321,30 وجنٍ جَٓؿٓٝغحش

     1702,31 ج١ًَُ



 2102/  أٔطأٍ/  الأوي ٌؼذدا – اٌؼاشر اٌّجٍذ – اٌؼٍُّح ورتلاء جاِؼح ِجٍح
 

 752 

 

 (5جذوي )

 ح )وزارج اٌثٍذَاخ (.مُّح  أٌفائُه ٌٍّجّىػتُٓ الأوًٌ) وزارج اٌؼذي( واٌثاٌثاٌاٌّتىضط اٌحطاتٍ و

 

 اٌؼذد اٌّجّىػح
اٌّتىضط 

 اٌحطاتٍ

درجاااااااااااااااااح 

 اٌحرَح

ف    

 اٌّحطىتح
 ِطتىي اٌذقٌح ف أٌجذوٌُه

 31.333 72 (وزارج اٌؼذيجتَٜٟ )

) وزارج أَػحَػددددددددددددددددددددددٙ ) ؾ٣ٍ وجَس 0.05 2,62 7,022 3

 (اٌثٍذَاخ
70 31.7 

 

 ٌّجّىػح  اٌراتؼح)وزارج اٌؼًّ واٌشؤوْ أقجتّاػُه (  :اٌّىازٔح تُٓ اٌّجّىػح الأوًٌ ) وزارج اٌؼذي (  وا -3
( ْٜطْٝد   جَٓؿٓٝغدس 31.333يدحٔ ) ) وزارج اٌؼذي ( ( أٔ ْطْٝ  وٌؾحش  جَٓؿٓٝغس جتَٜٟ ٢6لاقع ْٕ  ؾىٌٜ)        

ٚدحض٣ٕ ( ٜغٗى جنطردحٌ ْػدىٌ جَكدٍٜل ذد٣ٕ ْطْٝدطحش وٌؾدحش 37,266( يحٔ ) ) وزارج اٌؼًّ واٌشؤوْ أقجتّاػُهجٍَجذػس 

( َٓةددُكس جَٓؿٓٝغددس  جتَٜددٟ ئي يحٖددص جَه٣ٓددس 0.05جَٓؿٓددٝغط٣ٕ ظٛددٍ أٔ جَكددٍل ذ٣ٗٛٓددح يٜ ولاَددس ئقةددحت٣س غٗددى ْٓددطٝٞ )

 (  . 2,61( ١ٜٚ جيرٍ ْٕ جَه٣ٓس جَؿى٣َٜس )6.304ت٣س جَٓكٓٝذس )كحجَ

 (6جذوي)                                                        

ط اٌحطااااتٍ ولُّاااح  أٌفائُاااه ٌٍّجّاااىػتُٓ الأوٌاااً) وزارج اٌؼاااذي( واٌراتؼاااح )وزارج اٌؼّاااً واٌشاااؤوْ اٌّتىضااا            

 أقجتّاػُه(.

 اٌؼذد اٌّجّىػح
ّتىضااااااااااااااااط اٌ

 اٌحطاتٍ

درجاااااااااااااااااح 

 اٌحرَح

ف     

 اٌّحطىتح
 ِطتىي اٌذقٌح ف أٌجذوٌُه

 31.333 72 ( وزارج اٌؼذيجتَٜٟ )

ٌز جَػٍٓ ٜجَشإٜٔ جٍَجذػس )َٜج ؾ٣ٍ وجَس 0.05 2,62 6,304 3

 ألاؾطٓحغ٣ٙ
70 37.266 

 

 اٌّىازٔح تُٓ اٌّجّىػح اٌثأُح )وزارج اٌىهرتاء ( واٌّجّىػح اٌثاٌثح) وزارج اٌثٍذَاخ (  -3
( ْٜطْٝددد   31.566( يدددحٔ ) ) وزارج اٌىهرتااااء( ذددد٣ٕ َٗدددح أٔ ْطْٝددد   جَٓؿٓٝغدددس جَػح٣ٖدددس1غٗدددى ْلاقظدددس ؾدددىٌٜ)        

( ٜغٗدى جنطردحٌ ْػ٢ٝٗدس جَكدٍٜل ذد٣ٕ ْطْٝد  ٚدحض٣ٕ جَٓؿٓدٝغط٣ٕ ظٛدٍ أٔ 31.7يدحٔ)  ٌثٍاذَاخ () وزارج اجَٓؿٓٝغس  جَػحَػدس

( ٜٚد١ جصدؿٍ ْدٕ جَؿى٣َٜدس 7.475حت٣دس جَٓكٓدٝذس )ك( جي يحٖص جَه٣ٓس ج0.05َجَكٍل َّ ٢ًٕ يج ولاَس ئقةحت٣س غٗى ْٓطٝٞ )

(2,62  ) 

 

 (7جذوي)

 ح )وزارج اٌىهرتاء (واٌثاٌثح ) وزارج اٌثٍذَاخ (اٌّتىضط اٌحطاتٍ واٌمُّح اٌفائُح ٌٍّجّىػتُٓ اٌثأُ

 اٌؼذد اٌّجّىػح
اٌّتىضاااااااااااط 

 اٌحطاتٍ

درجاااااااااااااااااح 

 اٌحرَح

ف     

 اٌّحطىتح
 ِطتىي اٌذقٌح ف أٌجذوٌُه

 31.566 70 )وزارج اٌىهرتاء (أَػح٣ٖٙ  

 ؾ٣ٍ وجَس 0.05 2,62 7,475 3
 31,7 70 () وزارج اٌثٍذَاخ جَػحَػس

 

 

 جّىػح اٌثأُح )وزارج اٌىهرتاء ( واٌّجّىػح اٌراتؼح )وزارج اٌؼًّ واٌشؤوْ أقجتّاػُه (  :اٌّىازٔح تُٓ اٌّ -5
( ْٜطْٝد  وٌؾدحش  31.566يدحٔ ))وزارج اٌىهرتااء ( ( أٔ ْطْٝ  وٌؾحش  جَٓؿٓٝغدس  جَػح٣ٖدس ٢1ظٍٛ ْٕ  ؾىٌٜ)         

ٜغٗدى جنطردحٌ ْػ٢ٝٗدس جَكدٍٜل ذد٣ٕ جَٓطْٝدطحش  (37.266)  يدحٔاٌراتؼح )وزارج اٌؼّاً واٌشاؤوْ أقجتّاػُاه (  جَٓؿٓٝغس

( َٜٓةُكس جَٓؿٓٝغس  جَػح٣ٖدس 0.05ٜوٌؾحش ٚحض٣ٕ جَٓؿٓٝغط٣ٕ ظٍٛ أٔ جَكٍل ذ٣ٗٛٓح يحٔ يج ولاَس ئقةحت٣س غٗى ْٓطٝٞ )

 ( 2,62( ١ٜٚ جيرٍ ْٕ جَه٣ٓس جَكحت٣س جَؿى٣َٜس )5.672حت٣س جَٓكٓٝذس )ك( ٜيحٖص جَه٣ٓس جَ)وزارج اٌىهرتاء 
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 (2جذوي)

اٌّتىضط اٌحطاتٍ واٌمُّح اٌفائُح اٌّحطىب ٌٍّجّىػتُٓ اٌثأُح )وزارج اٌىهرتاء ( اٌراتؼح )وزارج اٌؼًّ واٌشؤوْ 

 أقجتّاػُه(

 اٌؼذد اٌّجّىػح
اٌّتىضط 

 اٌحطاتٍ

درجاااااااااااااااااح 

 اٌحرَح

ف    

 اٌّحطىتح

ف 

 أٌجذوٌُه
 ِطتىي اٌذقٌح

 31.566 70 )وزارج اٌىهرتاء (أَػح٣ٖٙ 

 اٌراتؼح )وزارج اٌؼًّ ؾ٣ٍ وجَس 0.05 2,62 5,672 3

 واٌشؤوْ أقجتّاػُه 
70 37,266 

 

 اٌّىازٔح تُٓ اٌّجّىػح اٌثاٌثح) وزارج اٌثٍذَاخ ( واٌّجّىػح اٌراتؼح )وزارج اٌؼًّ واٌشؤوْ أقجتّاػُه (  : -0

( ْٜطْٝ  وٌؾدحش 31.7يحٔ ) ) وزارج اٌثٍذَاخ ( ٣ٕ أٔ ْطْٝ  وٌؾحش جَٓؿٓٝغس جَػحَػس( ٢ر2غٗى ْلاقظس  ؾىٌٜ)        

( ٜغٗى جنطرحٌ ْػ٢ٝٗس جَكدٍٜل ذد٣ٕ ْطْٝدطحش وٌؾدحش 37.266) وزارج اٌؼًّ واٌشؤوْ أقجتّاػُه ( جٍَجذػس ) جَٓؿٓٝغس

) وزارج  ُكس  جَٓؿٓٝغددس جَػحَػددس( َٜٓةدد0.05ٚددحض٣ٕ جَٓؿٓددٝغط٣ٕ، ظٛددٍ أٔ جَكددٍل يددحٔ يج ولاَددس ئقةددحت٣س غٗددى ْٓددطٝٞ )

 ( 2,61( ١ٜٚ جيرٍ ْٕ جَه٣ٓس جَؿى٣َٜس )5.204حت٣س جَٓكٓٝذس )ك(. ق٣ع يحٖص جَه٣ٓس جَ اٌثٍذَاخ

 

 (9جذوي)

َثُٓ اٌّتىضط اٌحطاتٍ واٌمُّح اٌفائُح  ٌٍّجّىػتُٓ اٌثاٌثح ) وزارج اٌثٍذَاخ ( اٌراتؼح )وزارج اٌؼًّ واٌشؤوْ 

 أقجتّاػُه

 ذداٌؼ اٌّجّىػح
 اٌّتىضط 

 اٌحطاتٍ

درجاااااااااااااااااح 

 اٌحرَح

ف     

 اٌّحطىتح
 ِطتىي اٌذقٌح ف ٌجذوٌُه

 31.7 70 ( ) وزارج اٌثٍذَاخجَػحَػس

 وزارج اٌؼًّجٍَجذػس ) ؾ٣ٍ وجَس 0.05 2,62 5,204 3

 واٌشؤوْ أقجتّاػُه ( 
70 37,266 

 

 تفطُر إٌتائج: -ثأُاا 

 وزارج اٌؼذي ووزارج اٌىهرتاءٔتائج    -0

( ذد٣ٕ جَٓؿٓٝغدس  0.05( ،  ٢ط ف جٖٙ ٣َّ ٚٗدحو قدٍٜل يجش ولاَدس ئقةدحت٣س غٗدى ْٓدطٝٞ )4) غٗى ْلاقظس جَؿىٌٜ         

, ًٜٚج ٢ىٌ ْٕ نلاٌ جَركع ضكشد١ ظدحٍٚز جَكٓدحو جلإوج٠ٌ قد١ (وزارج اٌىهرتاءٜجَٓؿٓٝغس  جَػح٣ٖس )  ) وزارج اٌؼذي (جتَٜٟ

 جََٝجٌض٣ٕ جًَٓيٌٝض٣ٕ ذٗكّ جَىٌؾس .

 زارج اٌؼذي ووزارج اٌثٍذَاخو -2

( ذدد٣ٕ جَٓؿٓٝغددس  0.05(  ٢ط ددف جٖددٙ َدد٣ّ ٚٗددحو قددٍٜل يجش ولاَددس ئقةددحت٣س غٗددى ْٓددطٝٞ )5غٗددى ْلاقظددس جَؿددىٌٜ  )    

(, ًٜٚج ٢ىٌ ْٕ نلاٌ جَركدع ضكشد١ ظدحٍٚز جَكٓدحو جلإوج٠ٌ قد١ وزارج اٌثٍذَاخٜجَٓؿٓٝغس  جَػح٣ٖس )  ) وزارج اٌؼذي (جتَٜٟ

  ض٣ٕ ذٗكّ جَىٌؾسجََٝجٌض٣ٕ جًَٓيٌٝ

    وزارج اٌؼذي ووزارج اٌؼًّ واٌشؤوْ اقجتّاػُحٔتائج   --3

) وزارج ( ذ٣ٕ جَٓؿٓٝغس  جت٢0.05َٟٜط ف جٖٙ  ٚٗحو قٍٜل يجش ولاَس ئقةحت٣س غٗى ْٓطٝٞ )( 6غٗى ْلاقظس جَؿىٌٜ  ) 

 ظدحٍٚز جَكٓدحو جلإوج٠ٌ قد١ َٜجٌز جَػدىٌ(, ٜٚدًج ٢دىٌ ْدٕ ندلاٌ جَركدع ضكشد١ وزارج اٌثٍذَاخٜجَٓؿٓٝغس  جَػح٣ٖس )  اٌؼذي (

نى ضكشص ذٛح ٜٚدًج ْدحوٌ غ٣ُدس جَٓه٣دحِ قد١ ٚدًج جَركدع  جلإوج٠ٌظحٍٚز جَكٓحو  ئٔ ئلاَٜجٌز ضٓػٍ جَُٝجتف ٜجَهٝج٣ٖٕ  أٖٛحٌؾّ 

 ٜضدأن٣ٍْٕ جؾٍ ضهدى٢ّ  جٍَشحٜٞج َىغح٠ٜ ق٣ع ضطػح ٟ  أصكحخ أٌجء.ًٚج ْح َٓٓٙ جَرحقػحٔ ْٕ غٍٓ جَٓٝظك٣ٕ ْٜٕ نلاٌ 

جَردص  ضدأن٣ٍ ئَدٟ أضدحقٙغُدٟ قٓدحخ جَكدم .  جَهح٣ٖٖٝدسذٓٝؾرٛدح ضردىٌ جَٓدٝجو جَة٣ؽ جَهح٣ٖٖٝدس جَطد١  ئ٢ؿحوجَىغح٠ٜ ْٕ نلاٌ 

 ذحًَػ٣ٍ ْٕ جَىغح٠ٜ.

                  –٣ٜٚدددٍ –ٜذحٖدددىٌٜج  -ْدددًٍٗ–غ٣ُدددٙ ٖظ٢ٍدددحش جَدددطػُّ قددد١ ْرحوتٛدددح ْػدددٍ ٖظ٢ٍدددس ) ذدددحقُٝـ  أيدددىشٜٚدددًج ٢ٗطردددم ْدددع ْدددح 

جَهدحٖٝٔ ٜجَطشد٢ٍػحش جَىْدط٢ٌٝس  جَٓكٓدٝذ٣سيَدى ٚدٝ ضدػف جَٗظدحِ جٍَندحذ١ ٜجٖطشدحٌ  أْرحخ ئٔٞ جَرحقػحٔ ٜغٌٖٝىج٢ى (٢ٍٜ

 ضؿٍٜء جَٓٝظك٣ٕ غُٟ جَطؿحَٜ غُٟ ضُى جَطش٢ٍػحش .  ئَٟ ئضحقسجَٓهٌٍز ق١ نحٖٝٔ جَػهٝذحش جَػٍجن١ . 
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 ٔتائج  ) وزارج اٌىهرتاء (  و ) وزارج اٌثٍذَاخ (  -4

وزارج ( ذد٣ٕ جَٓؿٓٝغدس  جَػح٣ٖدس)0.05( جٖٙ ٣َّ ٚٗحو قدٍٜل يجش ولاَدس ئقةدحت٣س غٗدى ْٓدطٝٞ )7ْٕ  ؾىٌٜ)٢ط ف         

ٜٚدًج ٢ددىٌ ْدٕ ندلاٌ جَركددع ضكشد١ ظدحٍٚز جَكٓددحو جلإوج٠ٌ قد١ جَددَٝجٌض٣ٕ  .)وزارج اٌثٍاذَاخ ((ٜجَٓؿٓٝغدس جَػحَػددس اٌىهرتااء

 جًَٓيٌٝض٣ٕ ذٗكّ جَىٌؾس .

 ج اٌؼًّ واٌشؤوْ اقجتّاػُح :ٔتائج وزارج اٌىهرتاء ووزار --5
)وزارج اٌؼّااً غُددٟ جَٓؿٓٝغددس جٍَجذػددس  ) وزارج اٌىهرتاااء ( ( ٢ردد٣ٕ ضكددٝل جَٓؿٓٝغددس أَػح٣ٖدد2ٙغٗددى ْلاقظددس  ؾددىٌٜ)     

 -: ئَٟ, ق١ ْىٞ ضكش١ ظحٍٚز جَكٓحو جلإوج٠ٌ  ٢ٍٜؾع يَى  واٌشؤوْ أقجتّاػُه (

٣ٕٗ ْدٝجء ْدٕ جؾدٍ جَطػ٣٣ٗدحش  ٜذشًٍ ؾ٣ٍ شٍغ١ ْدٕ جَٓدٝج جتْٝجٌذحَكةٌٝ غُٟ ق١ وجتٍز جًٍَٛذحء  جَٓٝظك٣ٕن٣حِ  --7

. ًٜٚج ٢طكم ْع ْرحوب جَٗظ٢ٍحش جَُٓٝي٣س جَط١ وَص ْٕ ندلاٌ جتنٍْٞٗح هّٛ غُٟ قٓحخ جَٓٗح م  ئَٟجًٍَٛذحء  ئ٢ةحٌ سٜ

 غٌٖٝىج٢ى  ْرحوتٛح غُٟ يَى ْػٍ ٖظ٢ٍس ذحقُٝـ ٜٖظ٢ٍس ًٍْٗ ق١ ْرحوب جَطػ٢ُُ ٜٖظ٢ٍس يٍ ْٕ ٣ٍٚ ٜذحٖىٌٜج ٜ

غُٟ قٓدحخ جَٝندص جَٓكدىو َُػٓدٍ  جلإٖطحؼضػف جَٗظحِ جٍَنحذ١ ٜنُس  ئ٢ٍَٟٞ جَرحقػحٔ جٔ ْرد ضُى جَُٓٝي٣حش ضٍؾع  - -2

ْٓدح  جتْدٝجٌن٣دحّْٛ ذػٓدٍ ٢دٝج٠َ ضُدى ؤٜ  ) جٍَٜجضدد( جَدىجتٍز ٢كةدُٝٔ غُدٟ جَٓردحَؽ جَٓح٣َدس ًْٚ٘ػظّ جَػح٣ُْٕ ق١  ئٔجي 

 .  ٜجلإوج٠ٌِ ذُٓٝو جَكٓحو جَٓح١َ ٢شؿع جًَػ٣ٍ ّْٗٛ غُٟ جَه٣ح

 

 جَػحْس َٜٜجٌز جَػٍٓ ٜجَشإٜٔ جلاؾطٓحغ٣س  ٜجلإشؿحٌٖطحتؽ َٜجٌز جَرُى٢حش  -5

)وزارج اٌؼًّ واٌشؤوْ غُٟ جَٓؿٓٝغس جٍَجذػس )وزارج اٌثٍذَاخ( جَػحَػس  ( ٢ر٣ٕ ضكٝل جَٓؿٓٝغس9غٗى ْلاقظس  ؾىٌٜ)      

 -:ْح ٢أض١   ئ٢ٍَٜٟؾع يَى  أقجتّاػُه (

جَٓهةةدحش  ئٔ ئَد٢ٍٟؾدع  أَػحْدٙ ٜجلإشدؿحٌجَرُدى٢حش ز ٜجَٓدح١َ قد١ َٜجٌ جلإوج٠ٌجَكٓدحو  ظدحٍٚزضكشد١  ئ٢ٔػطهى جَرحقػحٔ  

جَٓشدح٢ٌع جَهى٣ْدس جَطد١  ئٔذًػ٣دٍ ْدٕ َٜجٌز جَػٓدٍ ٜجَشدإٜٔ جلاؾطٓحغ٣دس يٓدح  أيػدًٍٚ٘ جََٝجٌز ١ٚ  ئَٟجَٓح٣َس جَط١ ضػطٟ 

ج٣َٓح٘ ٜشرًحش جَٓؿح٠ٌ ( ٜؾ٣ٍٚدح ْدٕ جَٓشدح٢ٌع جَكحشدُس  أٖحذ٣دْٜى  ٜجتٌصكسَشٝجٌظ ج أيٓحءجََٝجٌز ْػٍ )  ًٚ٘ضهِٝ ذٛح 

 يُٛح ْحغىش غُٟ ضكش١ ًٚ٘ جَظحٍٚز ق٣ٛح . جذٓ  ْػح٣٢ٍ جَؿٝوز ٜجَىنس ئَٟٜجَط١ ضكطهٍ 

ق٣ٛدح ٜ ذحَشدًٍ ذػى ضك٣ٍٓ ٖطحتؽ جَركع جَكح١َ ؾحء ضٍُٓٓ جََٝجٌجش ) غ٣ٗس جَركع ( ق١ ْىٞ ضكش١ ظحٍٚز جَكٓدحو جلإوج٠ٌ و

 -ج٤ض١ :

 َٜجٌز جَػىٌ -7

 َٜجٌز جًٍَٛذحء -2

 َٜجٌز جَرُى٢حش -3

 جَػٍٓ ٜجَشإٜٔ ألاؾطٓحغ٣ٙ َٜجٌز -4

  

 اٌفصً اٌخاِص

 اقلتراحاخ –اٌتىصُاخ  –اقضتٕتاجاخ 

 اقضتٕتاجاخ 
طٓع جَػٍجند١ ٜقد١ ٜجَطٍذ٢ٝس َىٞ أقٍجو جَٓؿ سأٔ جَهرٌٝ ذحَكٓحو يأٍْ ٜجنع شًٍ جقى غٝجٍْ جَ ؿ  غُٟ جَٓٗظْٝس جَه٣ٓ٣ -7

 ضرى٢ى نٗحغحضٙ جتنلان٣س ٜجَٝ ٣ٗس .   

جَٓؿطٓدع ذٓدح  أقدٍجوَدىٞ  جَه٣ٓدس ٜجَطٍذ٢ٝدس جَٓٗظْٝدسٜضكش٣ٙ ق١ ْإْٓحش جَىَٜدس ْٓدح ٢ٛدىو  جلإوج٠ٌظٌٛٝ ظحٍٚز جَكٓحو  -2

 . ٜجَٝ ٣ٗس َى٢ّٛ  جتنلان٣س٢ُٓد جَهٗحغحش 

 ٜجتنلان٣دسَهد  جَطٍذد٠ٝ جٍَْٓدِٝ َٛدح ٜٚدٝ ض٣ٓٗدس جَهد٣ّ جلاؾطٓحغ٣دس ضٛى٢ى ْإْٓحضٗح جَطٍذ٢ٝدس ذٓكحَٜدس جٖكٍجقٛدح غدٕ ج  --3

 جَٓطػحنرس  جتؾ٣حٌجٍَٓؾٝذس َىٞ 

 ٜجَٓح١َ ْٓح ٢كٍض جَٝنٝـ ذكُِ جضؿحٚٙ جلإوج٠ٌضٛى٢ى غٍٓ ْإْٓحش جَىَٜس جَٓهطُكس ْٕ نلاٌ ضكش١ ٜذحء جَكٓحو  --4

ٜجَٓدح١َ ضطٓػدٍ  جلإوج٠ٌٜذحء جَكٓدحو  أٜؾىٚحظحٍٚ ُْٝي٣س جٖكٍجـ ق١ ْكح٣ّٚ جَٓؿطٓع جٍَٓؾٝخ ق٣ٛح ْٕ نلاٌ ضكش١ ْ --5

   ذحٍَشٝز ٜجَٓكٓٝذ٣س غُٟ قٓحخ جَكم جَػحِ َُٓٝج ٕ .

 

 اٌتىصُاخ
 

ضكػ٣ٍ وٌٜ جَٓإْٓحش أَطٍذ٢ٝٙ ذًٍ ٍْجقُٛدح ْدٕ جؾدٍ نُدم ند٣ّ ْٜدُٝي٣حش ضإيدى غُدٟ أ٣ٓٚدس جَػٓدٍ ٜجًَٓدد جَشد٢ٍف  --7

 ٜذ٣حٔ غٝجند جَكٓحو.

٢ٝٙ ؾى٢ىز ٜقػحَٙ ْػٍ ) ض٣ٍْم جَطػ٣ُّ ( ق١ ضػ٣ُّ جت كحٌ جَٓكح٣ّٚ ألاؾطٓحغ٣ٙ جٍَٓؾٝذس ْػٍ ) جَةىل , أضرحظ ْٜحتٍ ضٍذ--2

 جتْحٖس , جلإ٢ػحٌ , جَطػحٜٔ , غىِ جَهىجظ ٜجَُٗجٚس ( ٜؾ٣ٍٚح أ٠ ؾػٍ ًٚ٘ جَٓكح٣ّٚ غحذطس ق١ ُْٝو جت كحٌ .
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 كٍ ق١ ق٣حضٙ أ٣ْٝ٣َٙ .ذٗحء ْٗحٚؽ وٌج٣ْس قه٣ه٣س ضكحي١ جَٓؿطٓع ٢ٜىٌيٛح جَط --3

أنحْس جَٓإضٍٓجش ٜأغىجو جَركدٝظ ٜجَىٌجْدحش ذشدًٍ ًْػدف َطٓد٣ُ  جَ دٝء ٜذشدًٍ ٜجْدع غُدٟ جَكٓدحو ٜأغدحٌ٘ جَٓهطُكدس  --4

 َؿٍض ضط٢ٝهٙ ٜٜضع ج٣َ٤حش جَٓٗحْرس َُكى ْٗٙ .

 ضكػ٣ٍ جَؿٝجٖد أٍَٜق٣ٙ ٜجَى٣ٗ٢س جَط١ ضشؿع غُٟ جلاْطهحْس ٜجَُٓٝو جَؿ٣ى . --5

ظ ذكُٓٙ ٜ ٣ٗٙ لإشحغس غهحقس جَُٗجٚس ٜغُٟ ٣ٚثس جَُٗجٚس ضكػ٣ٍ وٌٜٚح جَطٍذ٠ٝ ق١ ٚدً٘ أَػ٣ُٓدٙ ٜجٔ ضًدٝٔ ْدرحنٙ جَشٍٜ --6

 ئَٟ ضٗك٣ً ًٚ٘ ج٣َ٤حش ذٓح ٢ػَُ أَٓةُكٙ أَػحْٙ ٢ّٜٓٛ ق١ ض٣ٍْم جَكًّ جَةحَف . 

جتنً ذٗ ٍ جلاغطرحٌ  ر٣ػس يٍ ٍْقُدٙ ض ٣ٕٓ جَٓٗحٚؽ جَىٌج٣ْس َٜؿ٣ٓع جٍَٓجقٍ ْحو٘ غٕ جَكٓحو جلإوج٠ٌ ٜجَٓح١َ ْع  --1

 وٌج٣ْس .

ضكػ٣ٍ جَىٌٜ جٍَنحذ١ َىجتٍز جَٓكط  جَػحِ ق١ جََٝجٌجش ٜض٣ُٓكٙ ذحَطش٢ٍػحش ٜجَهٝج٣ٖٕ جَط١ ض٣ٍٓ غ٣ُٛح ج٣َٓحْس جلإوج٢ٌس  --1

 ح٣َدٜجتْد جتْدًٍَّ َٜجٌز ٜئقٛحِ جَٓٝظف ذٓح ٚٝ َٙ ْٜدح غ٣ُدس ٜذٓدح ٢ػدحخ ٜذٓدح ٢ػحندد غ٣ُدس ْدع ٜضدع ٜضٝضد٣ف 

 . جَٓػ٣ٗس جَط١ ضػٍٓ غ٣ُٛح جٜ ذٓٝؾرٛح جََٝجٌز  ٜجلإؾٍجءجش

َط٣ٍْم ضُدى جَكهدٝل َطةدرف ذٍٖدحْؽ َُطػحْدٍ ج٣َد١ْٝ لاْد٣ٓح ق١ جَؿحْػحش ٜجَٓػحٚى    جلإٖٓحٔغُٟ وٌجْس قهٝل  جَطأي٣ى -2

 ٜجٔ جَٓٝظف غُٟ ضٓحِ ْع جَٗحِ ذشًٍ ١ْٝ٢ . 

ٙ غُددٟ جَؿٝجٖددد جَطػ٣ٓ٣ُددس ٜجتيحو٣ٓ٢ددس قهدد  ذددٍ ٢ؿددد ْٓحٌْددس وٌٜٚددح ٢ؿددد أٔ لا ٢هطةددٍ غٓددٍ جَٓإْٓددحش أَطٍذ٢ٝدد  -70 

جَطٍذ٠ٝ نرٍ جَطػ١ٓ٣ُ ٜض ٣ٕٓ ْحوز ًْحقكس جَكٓحو ضٕٓ جَٓٗحٚؽ جَىٌج٣ْس , قطٟ ضطُٓف جتؾ٣حٌ جَهحوْس ذػهحقس جَُٗجٚس 

 ذٓح ٢ػَُ ٌٜـ أَٓٝج ٗٙ ٜجَٝ ٣ٗس . 

 

 -: اقلتراحاخ
 0َطه٢ٝس جَػٍٓ جٍَنحذ١ ق١ ضُى جَىٜجتٍ  أَىَْٜٕٙ نرٍ  أَٓٝضٝغٙ جٍَنحذ٣سُؿحٔ ضػٍٓ يُؿحٔ ظٍ َ ٌنحذ٣سَؿحٔ  ئٖشحء 07

 أٍَنحذدَٙطُدى جَدَٝجٌجش ْدٕ ندلاٌ  جَطحذػدسضكػ٣ٍ جَػٓدٍ جٍَندحذ١ ذدحلا لاظ غُدٟ ُْكدحش جَدَٝجٌجش ْٜدؿلاش جَٓإْٓدحش  02

 0ق٣ٛح ذ٣ٕ جَك٣ٕ ٜج٤نٍ ق١ ضٝء ْػح٣٢ٍ ضػٍٓ ذٛح ضُى جٍَنحذحش جَٓح٣َس  أَٓح٣َٙ

  .ْٕ ضُى جَىٜجتٍ ٜجؾطػحغّٛجَٗكِٝ  ضػحـغُٟ  ذحَطػ٢ُُ َطأنً وٌٜٚح ذحَطكط٣  جَُٗجٚسضكػ٣ٍ غٍٓ َؿحٔ  03

قد١ جَطٍذ٣دس ٜجَطػُد٣ّ وجتٓدحً    جَػ٣ُٓدسجًَكدحءجش  أصدكحخَؿٍض جَطًي٣ٍ ذأٔ   جَكح٣َس جَىٌجْسجَىٌجْحش غُٟ ؾٍجٌ  ئؾٍجء 04

 0جًٍَٗجء  جَظحٍٚزًٛ٘ َضطةىٞ 
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 ( : ٖظ٢ٍحش جَطػُّ . غٓحٔ , جتٌؤ .  وجٌ جَشٍٜل . 2003أَُؾٌُٝ . غٓحو )  -73

 .ؾحٌ الله ْكٓى ذٕ غٍٓ جذٝ جَهحّْ ( :7215جَُْهش٠ٍ )  -74

 ..www Islam-onlineهحٌ ْٗشٌٝ غُٟ شرًس جلاٖط٣ٍٖصْ َكٓحو ْحٌو ٢ٛىو جَط٣ٓٗس,(: 2004شُر١ . ْؿح٠ٌٜ )  -75

  Com) 

( : جَكٓحو جلإوج٠ٌ ق١ جَػٍجل ٜجَٓػحَؿس جَٓطُٝذس ., ْهحٌ ْٗشٌٝ غُٟ شرًس جلاٖط٣ٍٖص  2002أَش٠ٍٓ . ؾٝجو يحظّ )  -76

(,www . naabaa.. Com) 

ٌ ْٗشٌٝ غُٟ شرًس جلاٖط٣ٍٖص (  : جَكٓحو جلإوج٠ٌ قحضٗٙ جلإٌٚحخ . ْهح 2002جَش٣رح١ٖ . جقٓى غرى جَكُٓ٘ )  -71

(,www . naabaa.. Com) 

( : جلإذػحو أَطٍذ٢ٝٙ ٜجَٗك٣ٓس َُكٓحو جلإوج٠ٌ ٜجَٓح١َ ق١ جَػٍجل . ْهحٌ ْٗشٌٝ غُٟ شرًس 2002صحَف . غحٍْ ) -71

 ( www. Free . pens . comجلاٖط٣ٍٖص )

جَش٣ٍج٠َ َُىٌجْحش ٜجَركٝظ . شرًس جَٗرأ  (: جَكٓحو ٜضٛى٢ى جَه٣ّ جلإٖٓح٣ٖس . ٍْيُ جلإْحِ  2002أَةحَك١ . غىٖحٔ ) -72

 http : // shrc. Comجَٓػُْٝحض٣س 

 . وْشم  . ْٗشٌٝجش جضكحو جًَطحخ جَػٍذ١,. ( جَكٓحو ٜجلإصلاـ 2003صلاـ . غٓحو  )  -20

 ( : غُٓحء جغٍٜج ق١ أَطٍذ٣ٙ ٜذكٝظ أنٍٞ . ذ٣ٍٜش . وجٌ شػحظ َُٗشٍ ٜجَػُِٝ  . 2004غحنٍ . قحنٍ )  -27
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 .٣َر٣ح  . وجٌ جًَطد جَٝ ٣ٗس

 ( : ْرحوب جَه٣حِ ٜجَطه٢ّٝ جَطٍذ٠ٝ ذؿىجو.   ًْطد جقٓى جَىذحؼ َُٗشٍ. 2007جَػؿ١ُ٣ . صرحـ ق٣ٕٓ . ٜسنٍٜٔ )  – 24

 , ًْطرس جَٗٛ س جلإْلا٣ْس 2,  7( : جلإقةحء جَٝصك١ ٜجلاْطىلا١َ  , غٓحٔ ,ؼ 7212غىِ , غرى جٍَقٕٓ ) – 25 

.  7( : جلإقةحء َُرحقع ق١ جَطٍذ٣س ٜجَػُِٝ جلإٖٓح٣ٖس. غٓحٔ .    7211غٝو٘ . جقٓى ٣ُْٓحٔ. ٜن٣ٍُ ٢ْٝف جَه١ُ٣ُ  ) -26

 وجٌ جَكًٍ َُٗشٍ ٜجَط٢َٝع..

٢ٌس . وجٌ جَٓػحٌـ (  : جَه٣حِ ٜجَطؿ٢ٍد ق١ غُّ جَٗكّ ٜجَطٍذ٣س  جلإًْٗى 7215غ٠ٝٓ٣ . غرى جٍَقٕٓ ْكٓى ) - 26

 جَؿحْػ٣س.

 ( : جَطه٢ّٝ ٜجَه٣حِ ق١ جَٓىجٌِ جَكى٢ػس جَهحٍٚز  .  ًْطرس جلاٖؿُٝ جَٓة٢ٍٙ. 7211جَؿ٢ٍد . ٢ٌُْس ) -21

( : ٜوٌٜ جَطه٣ٗحش جَطٍذ٢ٝس ق١ ضط٢ٍٝ ذػض غٗحصٍ جَٓٗٛؽ جَٓى١ٌْ . ْؿُس ٌْحَس  7211قحٌٜل قٓى٠ ) جَكٍج , -21

 .٣72س جَػٍذ١ َىٌٜ جَه٣ُؽ، ظ جَه٣ُؽ جَػٍذ١ . ًْطد جَطٍذ

 ( : ضٗش٣  نىٌجش جَطكٍ غُٟ جَطػُّ . وجٌ غلاء جَى٢ٕ َُٗشٍ ٜجَط٢َٝع , وْشم 2001جَُٓكّ . ئْٓحغ٣ٍ ) -  22

 , يحٖٝٔ جَػح١ٖ 10( :  ق١ ن ح٢ح جَكٓحو ْٜإغٍجضٙ جَٓهطُكس . ْؿُس جَٗرأ. جَػىو  2006ْكٓى . ْحَٔ ٌٍْْٝ )  – 30

 ( : جَطػُّ , ضٍؾٓس غٓحو جَى٢ٕ ئْٓحغ٣ٍ . ذ٣ٍٜش .  وجٌ جَشٍٜل . 7217نٍٜٔ ) ْى٣ٖى . ِ . ٜس – 37

. يحٖٝٔ  10( :جَكٓحو جلإوج٠ٌ .ْكْٛٝٙ . ْظحٍٚ٘. أْرحذٙ. ْؿُس جَٗرأ . جَػىو  ٢2006حٍْ نحَى ذٍيحش )  ,جَٝجت١ُ   - 32

 جَػح١ٖ.

 

 اٌّصادر الأجٕثُح
 

33-  Closs, G. and Stanly J.,( 1973 ) Statistical method in education and psychology, New 

York, Prentice Hall Inc.,. 
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 اٌّلاحك

 (                2119وزاراخ فٍ ِحافظح تاتً ػاَ  أرتغ( ِجتّغ اٌثحث) دوائر 0ٍِحك رلُ ) 

 وزارج اٌثٍذَاخ   خ

 

 ِذَرَح تٍذَح اٌشىٍٍِ

 دائرج رػاَح تاتً وْ اقجتّاػُحوزارج اٌؼًّ و اٌشؤ  .0

 

2.    

 وزارج اٌىهرتاء  .3

 

 ِحطح وهرتاء اٌّطُة

 دائرج اٌطجٓ الإصلاحٍ فٍ تاتً وزارج اٌؼذي  .4

 

 

 

 ( أضّاء اٌخثراء واٌّتخصصُٓ 2ٍِحك رلُ )                  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِىاْ اٌؼًّ اٌتخصص اقضُ خ

 ي٣ُس جَطٍذ٣س/نّٓ جَػُِٝ جَٗك٣ٓس ٜجَطٍذ٢ٝسؾحْػس ذحذٍ/ غُّ جَٗكّ جَطٍذ٠ٝ أ.ِ.و ق٣ٕٓ ٌذ٣ع  -7

   

 ؾحْػس ذحذٍ/ي٣ُس جَطٍذ٣س/نّٓ جَػُِٝ جَٗك٣ٓس ٜجَطٍذ٢ٝس   غُّ جَٗكّ أ . ِ .و يحظّ غرى ٌٖٝ  -2

 ؾحْػس جَٓػٟٗ/ ي٣ُس جَطٍذ٣س   ٍجتم ضى٢ٌّ جَػُِٝ  يحظّ أ.ِ.و ئذٍج٣ّٚ  -3

 ٟ/ ي٣ُس جَطٍذ٣سؾحْػس جَٓػٗ  ٍجتم ضى٢ٌّ جَػٍذ١ ِ. غحٍْ ٖؿّ  -4

 ؾحْػس جَٓػٟٗ/ ي٣ُس جَطٍذ٣س غُّ جَٗكّ  ِ. َإ٠ نُغٍ -5

 ؾحْػس جَٓػٟٗ/ ي٣ُس جَطٍذ٣س غُّ جَٗكّ ِ . غٓحو أَػطحذ١  -6

 ؾحْػس جَهحو٣ْس/ ي٣ُس جَطٍذ٣س غُّ جَٗكّ ِ.ِ ٌجض١ قٕٓ -1
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 ( 3ٍِحك رلُ )

 

 اضتثأه اٌفطاد الإدارٌ
 

 لا ضٗطرم ٖحوٌج أق٣حٖح ؾحَرح وجتٓح جَكهٍجش                                        ش

      ٍٚ ضٓطط٣ع جَػٍٓ ذىٜٔ ْهحذٍ ؟ 7

      ٍٚ ضشػٍ ذحلاٌض٣حـ غٗىْح ٢هىْٝٔ َى جَٛىج٢ح ق١ غُٓى ؟   2

ٍٚ ضٓطػٍٓ جَٓكح٣ّٚ جَط١ ذٝجْططٛح ضٓطط٣ع أٔ ضكةٍ غُٟ  3

 جَٛىج٢ح ق١ غُٓى ؟ 

     

      د جٖؿحَ أغٓحٌ ج٤ن٢ٍٕ ذٍٓغس ؟ ٍٚ ضك 4

ٍٚ ٢ٛٓى شػٌٝ ج٤ن٢ٍٕ ذحلاْط٣حء غٗىْح لا ضٗؿُ أغٓحَّٛ ئغٗحء  5

 جَػٍٓ ؟ 

     

      ٍٚ ٢ُغؿى غىِ وغٝضى َك ٌٝ جَككلاش جَهحصس ٜجٍَقلاش ؟  6

ٍٚ قةَٝى غُٟ جتْٝجٌ ٜجَٛىج٢ح ٢ىقػى ئَٟ أوجء غُٓى ذشًٍ   1

 أق ٍ ؟

     

٢ةحقد يٍ غٍٓ ضهِٝ ذٙ ق١ وجتٍضى جْطلاِ جؾٍ  ٍٚ ضٍؾد أٔ 1

 غ٣ُس ؟

     

      ٍٚ ضٍٞ أٔ جَٓٝظف نحوِ َٓؿطٓػس ْٕ نلاٌ ٜظ٣كطٙ جَػحْس ؟   2

      ٍٚ ضكد أٔ ضٓطٍٓ ق١ جَػٍٓ ؤٜ أٔ ضكهم ْح ضةرٝ ئ٣َس ؟  70

      ٍٚ قرى َُػٍٓ ٢ىقػى َلإذىجظ ق٣ٙ ذشًٍ ير٣ٍ ؟  77

      ِ جَط١ لا ضػٍـ أصكحذٛح ؟ٍٚ ضٗؿُ أغٓحٌ جَٗح 72

      ٍٚ ؾحَرح ْح ضًٚد ئَٟ جَػٍٓ ْطأنٍج ؟  73

      ٍٚ جَٓرحَؿس ق١ ْى٢كى ٢هٍُ جٖىقحغى َُػٍٓ ؟  74

      ٍٚ نىْس جَٗحِ ضؿػُى ضٍؾد ق١ جٖؿحَ أغٓحَّٛ ؟  75

      ٍٚ ضٗؿُ أغٓحٌ ج٤ن٢ٍٕ ؤٜ جَٗظٍ ئَٟ أْٓحتّٛ ؟  76

      ٣حـ غٗى جٖؿحَو ت٠ غٍٓ ضًُف ذس ؟ٍٚ ضشػٍ ذحلاٌض 71

      ٍٚ ضُر١ وغٝز أ٠ شهص ٢ىغٝو ئَٟ ذ٣طٙ ؟ 71

      ٍٚ ضٍؾد ق١ ضكٍٓ جَٓٓإ٣َٜس ق١ جَػٍٓ ؟ 72

      ٍٚ ضكحٌٜ ضؿحٍٚ أٜجٍْ ٜضٝؾ٣ٛحش ٌؤْحتى ق١ جَػٍٓ ؟ 20

      ٍٚ ٢ٛٓى  ئيج ْح ضّ ئٚىجٌ جتْٝجٌ جَػحْس ق١ أغٗحء جَػٍٓ ؟ 27

      ٍٚ ؾحَرح ْح ضشحٌو ج٤ن٢ٍٕ ق١ أٍْجٌ جَٝظ٣كس ؟   22

      ٍٚ ضطٟٓٗ أٔ ضكةٍ غُٟ ٜظ٣كط٣ٕ ق١ سٔ ٜجقى ؟  23

      ٍٚ ضٛٓى  جَىنس ق١ جَػٍٓ ؟  24

 

25 

  

 

 ٍٚ ضٍٞ أٖس ٣َّ ٚٗحو ٌشٝز ٜئٖٓح ٚٗحو ٚى٢س ؟

     


