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Abstract 
 

 

      Most of the reserved Crude oil and gas are found in 

the southern area in Iraq . The estimations point that it 

reaches to (280-300) billion unconfirmed Barrel . 

     The giant oil fields are found in the south .So, it is 

supposed to develop these fields in order to raise its 

product to raise the incomes of Iraq from the foreign 

money for the purposes of growth (development). Most 

oil fields have technical problems. There are more than 

one way to develop these oil fields. These ways depend 

on legal and economic considerations so as to find 

solutions to the challenges that face the activities of 

south oil company .            
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 يم. د.عبد الجبار عبود الحلف  أ.                                                        

 / جامعت البصرة مركزدراساث الخليج العربي                                                    
 : الممخص

 معظمما تياطياطممين ت ممخاا ت لمميا تت جمميي ااتتطمم  لممو ت مخا ممع ت طخت طممع مممن ت عمم ت   أن     
 ( ملطي    مطل غط  مؤك  .522-4:2) إ ىاصل  أخهي إ ىتاشط  ت ا  ط تن 

لمممو ت طخمممتل. ت مممم ت ممممن ت مااممم   اامممتط   مممم  ن ت ممم ي ت ي مممتل ت عمع مممع ا ممم  تت     
 لأغممم ت  تلأطخ مممو هممم ي يطمممي   ممممتت   ت عممم ت  ممممن ت خ ممم   تلإخامممي ت ي مممتل  جممم   يطمممي   

مممن ا ط ممع  ااممتط   أكثمم مممن مشممكعن لخطممع .ت خمميت اعمميخو ت اخمطممع اتتن معظمما ت ي ممتل 
تخطمع  جم   ت م  يلمتل  لايم طين ت امو تعا ي تن ت اصمي طع ت يخ إ ىالت ت ي تل اساخ  

 اتتطه خشيا ش كع خاا ت طختل.
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 المقدمة : 
عيمممي مممن ت ع ت ممين تي اصممي طع علممى ت عمم ت  ت امم تن مممن ت عمميا  35مممن   عمم  تكثمم       
ا اممما اممم مط  ت  خطمممع ت اياطمممع  لع اصمممي  ت ع ت مممو .تاممميل  امممي  ت مممخاا  4225ت مممى  2;;3

خممممي  يممممن ت يكتممممين لمممو ت ممم تل ت مطممميت    لعممم ت   ايممم ط  شممم كين ت  ممم   تيك ممم  ت ط
علممى ا طمم  ااممتط  ت ي ممتل ت خااطممع ت ممخاا ت تاخطممع  مم طهي تي  ممن ت ميطمم  مممن تيخطممييتن 

تيطي   ت اي ع تيخايططمع تتيخامي  تاتسمعع ت خشميا تيساكشميلو   طمن شم كع خاما ت طخمتل 
ممع ت م كيطمع مممي ت يم   م  ت  ي جمي  تن  عما ممن ت يكت ت او اعم   لمل ت عم ت  ت اصمي طي 

ا م  اصمت تن ت اللمي لمو مييلظمين ت طخمتل ا  مم  ت   تسمع  س      ي ي تل ت خااطع .تك  
 ااتط  عملطمين شم كع خاما ت طخمتل  تصماهي ت  خمي  ت  لطسمع  لصمي  تن ت خااطمع ت ي امي و 

 ت  كطي  تيسيسطع  لاخمطع ت مسا تمع لو ت ع ت . 
 تن تياطع :  م ت ا مخن ت   تسع ت ا   

ت مشمممكعن ت امممو امممؤث  علمممى  امممي  ت مممخاا لمممو -4ت مشمممه  ت خاامممو ت ع ت مممو ت يمممي و -3
تياي  تي اصي ي تت  يختخو لو ع ت  ت م يت ع  ااتط  -6ا   تيساثمي   -5ت طختل 

 ي تل ت طختل .
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 المبحث الاول : المشهد النفطي العراقي الحالي 
لممى ت خاممي  ت عممي مو لممو تماعكممه يياطممياو مؤكمم  ع  مم طياممل ت عمم ت  ت م كممي ت ثي      

  ممت تيياطميا  ط م  % ممن 82تتن تكثم  ممن  (3)ملطمي    مطمل 337من ت مخاا ت لميا ط لم  
ت ع ت   تممي تيياطياطمين غطم  ت مؤكم   لاشمط  ت ا م ط تن ت مى تخهمي اصمل ت مى  ولو طخت 

 مممممت طت مممممتطو( ملطممممي    مطمممممل . تتن تيياطممممياو تيصممممملو ) تيياطممممياو ت ط 4:2-582
. تمعظمممما  ممممم  تيياطياطممممين ماممممتتل   لممممو تي ت ممممو ت طخت طممممع  (4)ملطممممي    مطممممل 53217
. (5)ا طلطممتن مامم  مكعممل 6.تمممي ت جمميي لطمالممت ت عمم ت  تياطياطممي غييطممي مؤكمم ت  لمم    لعمم ت 

تاامطمي عملطممع تسمال ت  ت ممخاا لمو ت عمم ت   ام خو كلاممع تيخامي  لهممو تيتامي علممى ت خاممي  
علمممى ت طي سممع تلمممو تعمممي    ط مممع طمم ت ممممن ا   ين ي ممتل ت مممخاا تت جمميي  ت عممي مو . تم مممت

سمماا ت ا  ممع.تمعظمهي متن طمم تا ت اصممي طع عي طممع  سسممل ك مم  مسمميياهي تي اا مممن 
 سسمممل  مممعي ت ي كمممين ت مطكيخطكطمممع  لصممملت  ليصمممع لمممو ا كط مممين ططت تططمممع مع ممم   

كثممم  ممممن ي مممل طخمممتل ت عممم ت   سسمممل تخيممم ت  تي ت مممو خيمممت ت للمممط  ت ع  مممو ت خي مممت ت
 47ط مممي و تك ممم  ت ي مممتل لمممو ت عمممي ا ا مخهمممي ي مممل مطخمممتن    super giantعممممع  

ملطممممي    مطممممل ت ممممت ط ممممي و ي ممممل ت جممممتت  لممممو ت سممممعت طع تي ممممل عكمممميس لممممو ت مخا ممممع 
 .(6)ت ج  طع
 علمممن  لخظممم   شمممين لصممميلف ت  امممي  ت خاامممو لمممو ت عممم ت   مممت خسممم ع ت ي مممتل تت      

مؤث تً أسيسطيً لمو   و ت ي تل ت مع تلع تت او اؤ له  طكتن يطميت مساجلع لطه لعع م ي خع 
ي ممع مع تلممع لممو ت ت ممن ت يي مم   مما طسمماجل ياممى تين  95مممن  ممطن ل .أسممتت  ت ممخاا 

ت  ي طممممع اعا ممم  ي ممممتي  :7ي مممع . علمممممي تن  خي مممت خيمممت عشمممم   ي مممتل ممممن تل 37سمممتا 
 .(7)عمع ع
 اممو ا مما تياطياطممين مكاشمماع ا مم   مممت تتن ت مم ي ت ي ممتل ت ع ت طممع ت عمع ممع تين ت     

تي ممل طممي  ملطممي    مطممل  42لممو ت طخممتل ت ممو ي ممل غمم ل ت   خممع تطياممتي علممى خيممت 
 .  (8)ملطي    مطل 32ملطي    مطل تي ل ت  مطلع  35مطختن 
م كمممي  لمصممم  طن  لعت مممت امممتتل سمممختتن ت سممم عطخين   ممم  كمممين ت عممم ت  طيامممل ثممميخو      

 519عخمم مي  لمم   ;9;3ن م ت  تخايطممه  لممخاا عمميا تت ثميخطخممين مممن ت  مم ن ت مي ممو ت لجمم
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ملطممتن ل/ي ثمما  مم ت  6طتمطممي  يطمم   لجممن ت اي ممع تيخايططممع ا امم ل مممن  ملطممتن   مطممل/
ملطممتن  314سمم ي تيخاممي   ممي ا تط   عمم  ت يمم ل ت ع ت طممع تيط تخطممع م يشمم  . لمميخا  ت عمم ت  

 418ثمما ت ممى  9:;3 كخممه اصمميع  ت ممى ملطممتخو ل/ي لممو ت عمميا  6:;3  مطممل لممو ت عمميا 
ثممما اممم  ت  تيخامممي   عممم  تيممماعل ت كتطمممن لمممو ت عممميا .(9) ::;3ي لمممو ت عممميا  ملطمممتن ل/

ت ممممم ن ت  خطممممع ت اياطممممع  لع اصممممي  ت ع ت ممممو تمخهممممي ت  اممممي  ت خااممممو  عمممم  خشممممتل  2;;3
علمى  4225ت خظميا ي ت عميا  إسم يايم ل  تأطهمينت ي ل  طن ت ع ت  ت متتن ت ايمي ي 

ملطممتن ل/ي كمعممم ل  315 خاامممو .  مممت ت مم   لممم  تيخاممي  كمميلي  ل اممي  ت  مممي ا  ممى ممممن 
. ا لم   (:)ملطتخمل/ي 319 لم   4227خهيطع ت عميا تسا   ل س تا ت خظيا ت سي   ا تلو 

%  سسممل تيعامم تعتن علممى تخي طممل تمخشممين ت ي ممتل 97يصممع خامما ت طخممتل مخممه خيممت 
   (.3ت شمي طع تكم ت ا تط  تخاي  ليا خاا ك كتت) تخظ  ت ط تل   ا 

 (1جدول رقم )
 انتاج النفط العراقي )مميون ب/ي(

1979 1984 1986 1988 1993 2001 2002 2003 2005 

3.7 1.2 1.6 2.6 2.5 2.3 1.7 1.3 1.7 

 ا تتت ت ا ت كتطن . ::;3.ا  ط  تيمطن ت عيا ت سختي ت ليمس عش  3ت مص   : 
           2. OPEC Bulletin, 11-12 / 2005  

 ت   تك   ش كع لو ت عي ا ت مو شم كع خاما ت طخمتل ت امو ا ما تكثم  ممن  تطمالت ت ع ت 
ت مممي متظمممي  مممطن لخمممو تت ت ي . تاعممم   لمممل تي اصمممي  ت ع ت مممو ت طمممتا ا  كخمممه  لمممل  42

 عطي خاططع تي مميل ت ممي اي همي امتتل سمختتن ت اسمعطخين ممن ت  م ن ت مي مو تيامى 
ممن  م يً  ييخامي   ي صمى اي ياهمي  مت ت طتا .تم على ت ش كع تن ال مو المل تيت   ت مخاا 

ال طع ماال ين اي ط   خطاهي ت اياطع تااتط  ي ت هي . ت   كمين ممن ت م م   ع م  ممؤام  
 عطمن ت طمه عشم تن ت شم كين ت عي مطمع عي مو  لخاا لو  ييل ت ش كع ا عي  تيت   ت خاا 

 مممه ت ليصمممع ي مممتل ت طخمممتل ا  كمممن ت ممممؤام  اممما تطهي جممم   اامممتط  ت ي مممتل ت ع ت طمممع 
يسمم يل غطمم  م مم    .تاعمميخو ت شمم كع ت طممتا مممن  مم ا ت معمم تن تتيطهممي  ت ليصممع  ممي يا  

ممممي ت ممما  ت شممم كع ت مممى م مممي  تتيخي طمممل . لآتتيخامممي  تت اتيطممم  تت خامممل تت ت ممم  ت ممممي ي 
تيسمممام ت   يسمممال تا اممم   يسمممالعف تيت مممو  جممم   تسمممال ت  كمطمممين ت ممميلطع ممممن 
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تط ممطن ت ملممي     ممممي ت ممعي تي ممي  ت ممم   ايخياهممي.ت  لمم  تت ت مكمممن مممن تيمكخممع ت  عطمم
 .( ت اي طين ت او اتتطه ت ش كع 3  ا )

 المبحث الثاني : المشكلات التي تؤثر عمى قطاع النفط في الجنوب 
 لم   مو  22;أكثم  ممن تن معظا تي ي  ت او اعت  ت ى ش كع خاا ت طختل تع   ي  -3

لي ممتل ت  مطلممع ت طخت طممع  ممو ي ممتل  كمم  .ت  يسمماثخيع ت ممي  ي ممل غمم ل ت   خممع  مخهكممعت ممي  
ين تت سمماطخطين مممن ت  مم ن ت مي ممو ت عمم  سممختتن طتت شمممي طع اعممت  ت ممى تتتلمم  ت لمسممطخ

ت سمم عطخين ت مم  اع  ممن  عسمماخيتي   مم ت تن سطيسممطع ت طسممن ت اصممي طع لممو تثخمميع يكمما 
 مممممخاس تي تتن ت خظممممميا ت سمممممي   .ت ممممممي ت ممممميا ت شممممم كع علمممممى تيخامممممي   معممممم ين  طيسمممممطع 

ت معمم تن ت   طمممع .ت غممما اطهطممي ت شمم كع  معممم تن تتطهممي  ممممك   ت اامممي ا  كخهممي معممم تن ت 
ماللامممع ا خطمممي تمعظمهمممي ممممن  تل تسمممطتطع مممممي ت ممما  ت شممم كع ت مممى تسمممال تا عملطمممين 

تم مت طعخمو تيسالعف ت ثيختي عن ا ط  ي ن ت  ل   ي ميع يسالعف ت لميا ت جيل .
تطممت  الممت ت شمم ت   سمم ل ت  مم ا تاللممي امم   تن ت  لمم  اعمميخو مممن ت شمم ت  ت ا طعطممع .ت 

ت صممطيخع كممل م ممت طممؤ ي ت ممى اجطمم تن ك طمم   يممتل تي ممي  ت مياممت    ي ممميع تاممؤ ي يطممي   
تت  مممعي تيخامممي  لمممو ت مممن م كممم  ت خايمطمممع ت مممى سممم عع تلاممم ت  ت مممميع. ت ي امممي و ات مممي 

طمميس م ي خممع  ي ات عممين ت مسمماخ اع مممن مييكممي  ت مكمن.ت مم  ظهمم ن ا خطممين ط طمم   لممو  
 interferenceتكمممم ت ت اممم تلل  مممطن تي مممي   well damageمسمماتا ا ممم   تي مممي  

اممم  تيل مممو تت عممممت ي ت مممت ممممي ااا ممم  ت طمممه شممم كع خاممما ت طخمممتل يي طمممي  طخممممي يتا خطمممين ت 
اممتتل ن  ممم  ت ا خطممين  مم ا ت شمم كين ت مميثلممع لممو ت مم تل ت مطمميت   مخممم تتتلممل ت اسممعطخين 

 من ت   ن ت مي و .
طممع ت اياطممع  صممخيعع ت ممخاا لممو ت عمم ت  تمخممه خامما ت طخممتل ليصممع ايكممل امم  ي ت  خ-4

تخي طممممل خ ممممل ت ممممخاا ت لمممميا تت ت مشمممما ين ت خااطممممع تكممممم ت ا تطمممم  عملطممممين ت صممممطيخع 
تاللممممي ا خطممممين مياممممين تيخاممممي  تت  مممم  خاططممممع عمممم ا  لليتخممممين ت خااطممممع ت مممم مهي 

 كايعاهي تا خو ت ختعطع.
معطمطن  8-6و تااخمطمع ت اي مع تيخايططمع ت مى ت مخاا ت ع ت م تن تطع يطي   لو تخامي -5

ايامي  ت مى اامتط  ت مخاا تشم تع معم تن عي طمع ت ا خطمين تت طمت    4232  مطل  جيطع 
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ملطمممي   تي  كممممي  ممم  اهي تيت   ت مممخاا  37ت ممممت طاالمممل تسممماثمي تن اصمممل ت مممى خيمممت 
خ ف ملطي تن  تي   ااتط  ي تل ت طختل ت م    مطع اصما ا  م 9مخهي .(;)ت ع ت طع

ت امتطممممل  مممم ا ت يكتمممممع كمممممي تن مطلممممس ت مييلظممممع لممممو ت  صمممم   ت  طممممع ت مييلظممممين 
ت مممعي ت كاممميع  تماعكمممه تيممممتتل  اعممميطي  عمممن امتطمممل  كممممت مشمممي ط   عممم  ت طخت طمممع

 .ت اخطع تت ل    ت عيمع 
اممممؤ ي مع مممملع ت اسممممي  تي ت ي لممممو ت مؤسسممممين ت يكتمطممممع  ت ت مث اممممي  لشممممايلطع -6

 ي ط طممع  لممخاا ت ع ت ممو ت لم ممي   ت متطممت   لممو صممخ ت  تعمممي  ت مالت ممع لممو ت عتتلمم  ت
ت عممم ت   يطممم  ااممم    ت كثطمممم  ممممن  طمممتن ت امتطمممل لممممو ممممخا  ممم ت   لعممم ت   ااممممتط  
صمممخيعاه ت خااطمممع تت يامممى ا ممم طا تسممماثمي تن م يشممم   ممممن ت شممم كين ت خااطمممع ت عي مطمممع 

مخممو كمممي طممؤ ي غطمم  تيم طكطممع  سمم ل غطمميل ت شممايلطع ت مي طممع  لعمم ت  تتييا ممين تي
ت اسممي  تي ت ي ت مساشمم ي لممو ت مخشممين ت خااطممع ت ممى كمم ا أي طهمم  يكممتمو طهمم ي 
ت ممممى اجاطممممع ت الممممل ت ميلممممو علممممى ت مشمممما ين ت خااطممممع تيسيسممممطع  يطمممم  ت مممما ن 

تساط ت  ت  خيطن ت مي كمين م ممتي   مل سم تا ت خظميا ت سمي   ت عم    عميا ت يكتمع ت ى 
ن  تل ت طمتت  مممي ط مطي تع ميع علمى ت مطيتخطمع ملطتن  ا  طتمطي م 37تتي   م  ت  

 ت عيمع  ل ت ع .
تن عملطين اه طل ت خاا ع   ت مخيلمم ت طخت طمع امؤ ي ت مى  م ي طع يطما تيخامي   -7

ت اعلممو مممن ت ممخاا ت لمميا تت مشمما ين ت خااطممع ممممي طممؤ ي ت ممى ت  مميت لممو عمممل تلامما 
 ع.ش كين خاا ت طختل ليصع لو مع لع مساتطين تيخاي  ت طتمط

عمن ت عمي ا ت لمي طو لمو عهم  ت خظميا  خاططع  لعيل ت مي تصيل ت  اي  ت خااو  -8
ت سممي   ل مم  لياممن ت امم ف ت كثطمم    امم  طل ت اخطممطن لممو شمم كع خامما ت طخممتل تتكاسممي ها 
 ت ل    لو ت ا خطين ت خااطع ت ي طثع ممي تث  على ختعطع كايع  ت عيملطن ت ت طي تا خطي.

لمممو تالممميم ت  ممم ت  تم تن مصممم   ت  ممم ت  لمممو  جممم ت  طعطممم  تطمممت  ت م كيطمممع ت مط امممع -9
ااممتط  عملطممين ت شمم كع لممو كيلممع ت مطمميين ليصممع ت يصممتل علممى ا خطممين تيخاممي  
ت ط طممممم   تع ممممم  تيااي طمممممين مممممم  شممممم كين ت مممممخاا ت عي مطمممممع  اامممممتط  ت ي مممممتل تاتسمممممط  
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شم كع تساثمي تن ت ش كع تت اعميتن مم   تل ت طمتت  تت  طمت  ت ما ت مع علمى مطيتخطمع ت 
 ت او  و طيع من مطيتخطع تيت   ت خاا .

تطت   اي ع م خعمع لمو  عم  ت تيم تن تي ت طمع م ي مل خ مف لمو ت كمتت   ت اخطمع  -:
 كع تطعطمم  اات  ممي ت شممت تسمماى لممو ت تيمم تن ت اخطممع ممممي ط مميعي مممن مصمم تلين 

 تي ت ي. 
 ي : المبحث الثالث : الطرق المثمى لتطوير التقدم التكنولوجي لمقطاع النفط

 خيت تكث  من ا ط ع مثلمى ا م ا يمع  لاللمي ت ممي طعميخو ممه ت  امي  ت خاامو      
لممو ت عمم ت  تليصممع لممو ت طخممتل تم تن  كممل ا ط ممع ميتطممي تاكممي طي عخمم  تسممال تمهي 

 تخع   لطمي طياو   ع  الت ت ا   : 
 اولًا: طريقة الاستثمار الوطني 

ا مممما ت شمممم كع كممممتت   لخطممممع عي طممممع ت ل مممم   لممممو شممممؤتن ت يامممم  تتيخاممممي  تت خ ممممل      
.تعملطممين ا مم ط  تيياطممياو تيسمميل تخايططممع تي ممي  تت ت   ت مكمميمن ت طمميس مسمماتا 
ا م   تي مي  تغط  ي.ت مم ت لهخي مت ي متل طمكمن  لشم كع تن ا متا  ااتط  مي  تتسمماع 

 صممخيعع ت خااطممع تمممن  ممم  ت ي ممتل كتت   ممي ت اخطممع  يسممال تا ت ا خطممين ت ي طثممع لممو ت
على س طل ت مثيل ي ل غم ل ت   خمع ت ممي  يممن ت شم كع  طمطم  عملطمين تططمي   ممن 
تيساكشيي ياى تيخاي  تت صطيخع  ع مي اللن ت ش كع ت  تسمطع عمن ماي عمع اامتط   
لو ع   ت اسعطخين تكين  لم ط  ت عيا ت يي و  ش كع خاا ت طختل ت  ت  ت  طمي ي لمو 

ت ممي ل/ي طمكممن  672يخاممي  تااممتط  ت ي ممل ت مممي ا مم   اي اممه تيخايططممع ل  مم ع ت
ملطممي    مطممل ت ممت  42ت ممي ل/ي تط لم  تياطياطممه  972يطي اهمي  كممتت   ت شمم كع ت ممى 

 من ت خاتا ت لاطاع ت م غت ع عي مطي.
 
 

 ثانياً: طريقة الاستثمار الدولي :
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مع تا خطمين تخامي  عي طمع  خيت ي تل عمع ع تل ا اياي  ت مى تسماثمي تن  مل     
ت طت   طمكن تيي ع ااتط  مي  ي اعي م  مم  ت شم كين ت خااطمع ت عي مطعت يسمي طل ماعم    

 مخهي :
 operating service agreementتااي  ل مين اشجطلطع -3
 technical consultancy agreementتااي طع تيساشي   ت اخطع -4

ت خممميت ت كثطممم  ممممن ت شممم كين ت عي مطمممع ت ممممتن تيسممملت ين معممممتل  هممممي عي مطمممي      
تعلمممى مممم ا  صممط  تت اتطمممل تيممم  تطسمممي ا  ممممتن  ت  تغ ممع  هممممت ت خممت  ممممن  ت اعي مم 

تيسمممملت ين لممممو ااممممتط  كممممتت   ت شمممم كع  ييسممممااي   مممممن ل مممم تن تاطممممي ل ت شمممم كين 
 ت عي مطع لو طمط  م تيل تيخاي  ت خااو.

 ممم تا ت ع مممت  مممم  ت شممم كين تطخ جمممو تن اممممخا ت ت   شممم كع خاممما ت طخمممتل صمممعيطين ت
تيطخ طممع  كممو طمماا ت مماللف مممن تيطمم تعتن ت  ط ت  تاطممع ت معط ممع  ااممتط  ت صمممخيعع 
ت خااطع لو ت طختل ليصع م  تطت   تسا  ت  تمخمو تت ي متل ت امو طمكمن تن اشممل 
 ع مممت  ت م يت مممع  مممم   مممو ت  مطلمممع  شممما طهي ت طخمممت و تت شممممي و تي مممل مطخمممتن تخهممم  

 يطع .عم  تت ايتي تت يلا
تن  طممميا شممم كع خاممما ت طخمممتل ت ي اخسمممط  مممم  مطمممي س مييلظمممين ت طخمممتل  ع ممم       

م يت مممع  ااممممتط  ت ي ممممتل ممممم  ت شمممم كين تيطخ طمممع ي طاعممممي   ممممم  ت  سممممات  ت ع ت ممممو 
من ت  سات  اشمط  ت مى )) ا متا ت يكتممع تيايي طمع تيكتممين تي مي طا  332.لي مي   

ع ت لعيمممع  ااممتط  ثمم ت  ت ممخاا تت جمميي  مممي تت مييلظممين   سمما ت سطيسممين تيسمما تاططط
 طي   تعلى مخاعع  لشعل ت ع ت مو معامم   تيم   ا خطمين م مي يع ت سمت  تاشمططعهي

  ع ت  ت م يت ع. "ت يختخطي "ت اصي طي إاي ت "تخ ل  م  ت   تسع (( . تيساثمي 
 مااممت   تخخممي خعا مم  تن تيسمماثمي  تيطخ ممو  ممت مصمم   ت خممي   خ ممل ت اكخت تططممي ت      

تت او ااايعل تامؤث  علمى اامتط   متا تيخامي  ت تاخطمع تايطم  ممن كاميع  تيخامي  كممي 
تيساثمي  تيطخ و طياي تيساثمي  ت ميلو من لعل لل  لم ف تسماثمي طع  ت م إن

ط طمم    لشمم كين ت ميلطممع لممو ت صممخيعين ت ملالاممع . تط لممل مممن معمم ين ت  اي ممع مممن 
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ع  مممت  ت عممممل ت تاخطمممع يسممماطعيل ت اكخت تططمممي لمممعل للممم  لممم ف عممممل ط طممم   تطهمممو
 ت ط ط   ت  مي اتاطخهي مسا  ع .

 :ترتيب الاجراءات في ضوء الواقع النفطي في الجنوب  
 ش كع ت خاا ت تاخطع لو ت طختل  اأسطس -3
 ايسطن تياي  ت  يختخو تتي ت ي   اي  ت خاا  -4

 كين ت ممخاا تت جمميي ايسممطن ت شمم تكين تيسمما تاطططع  ممطن شمم كع ت ممخاا ت تاخطممع تشمم -5
 تيطخ طع

 تيساثمي  لو ت ا  طل تي ت ي  ت ا خو  اعيطي ت    تن -6

  سا لي اع ططت تططع ط ط   ي ت و ت طختل  -7

 ا لطل ت  عا  لت ت  -8

اممممم  شمممع و تتسممم  لهمممت مت يممم طن يممم   ممميا  يخمممه  إ مممى أ ا تلألطممم  تتلإطممم تع     
 لا تي  تل   ي   طمؤ ي ط    ي الين مي ت   ت  لل تطؤ ي ت ى  ل  مع ين ت ا

على ت م ا ت ماتسا تت  عط   الاطي  طتن ت ع ت  تطمل تيساثمي تن ت عي مطمع  كخخمي 
 .;422يخخصا  يطي تن تل ا لعل ت عيا 

  :المبحث الرابع : الاطار الاقتصادي و القانوني في عقود المقاولة لتطوير حقول الجنوب
 :الاعتبارت الاقتصادية  - أ

 طممع  ييطممع ميسمع ت ممى ت ا خطممين ت ط طمم   لمو تيخاممي  ت خااممو ت ممت تن ت ي متل ت ع ت -3
  سممما  ييطمممع ت مممى ليمممف تا طمممطا ممممي طاا ممم  ت طمممه ت عممم ت   هممممت ت شمممين . لمممي ي تل 

لاا ااتط  ت  تم  يا  ط ط   كمي اياي  مخشين تمعم تن ت ي متل ت مى ا م طل 
ممع ت  م  تصطيخع تتسعع ليصع مي طاعل   معيملع ت ليا تت جيي ت م تلم   مه تتخظ

 تت اليطن .
تن ت ع ت  ت مي طامطي  متل   تيياطمياو ت خاامو ليصمع لمو ت طخمتل  ييطمع ت مى  -4

يطي   تيخاي  تت اي ع تيخايططع لعل مي ا  ى من سختتن  مت ت ع   تت ع   ت  مي ا 
يغمم ت  ت اخمطممع تت ا مم ا لممو مطمميل  لي طممع تيخسممين .تتن يطممي   ت اي ممع تيخايططممع 

ي ااالمممل تسممماثمي تن  ممملمع تا خطمممين ماامممت   ي طمممامكن ملطمممتن ل/ 8-6ت مممى 
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 مت ي   من تيساعيخع  ي ش كين تيطخ طمع متن ت ل م تن  ت ع ت  من اتلط  ي يي طي
 لو  مت ت مطيل.

تل ي  معم ين  عيمي 472اي ع تيياطياو ت مؤك  لو ت ع ت  ت مي ط    عم   ل -5
 ملطتن ل/ي. 6-5تخاي  اا تتح  طن 

تتطممممه ت عمممم ت  مسمممما  ع تمخممممه ت طخممممتل طاالممممل يطممممي   ت  مممم    تن ت ايمممم ي ت مممممي ط -6
ملطمممتن ل/ي لمممعل ت سمممختتن ت لممممس ت  ي ممممع  كمممو طيممميلظ  7تيخايططمممع  م ممم ت  

ت عمم ت  علممى مكيخاممه ت عي مطممع كمخمما   لطسممو  لممخاا تمؤسممس  لعت ممتا تم ممت مممن 
ي ممتل تمكمميمن تكثمم  صممعت ع تاع طمم ت ااالممل ل مم تن تا خطممين يااممتل  تي  مم ا 

كين ت خااطممممع ت عي مطممممع ليصممممع تتن تت ممممت الامممما  ميطمممم  مممممن تيسمممماثمي تن ت شمممم  
 . 4232ملطتن ل/ي عيا  :5 لتصتل  يخاي  ت مخظمع ت ى 

تن تيساعيخع  ي ش كين ت خااطع تيطخ طع  اامتط  ت ي متل  مت تسملتل  طمين ت طمه  -7
طمطممم  شممم كين ت مممخاا ت تاخطمممع لمممو ت عمممي ا تمخهمممي لمممو  تل ت طمممتت  تي ممم  مخممميل  

ع ملمتسممممع كمممممي تن تطممممت  تيسمممما  ت  تيمخممممو لممممو ت طخممممتل ط مممم   ت  مممم ع ت اصممممي ط
  ااتط  ت ي تل ت خااطع  يعا ي     طع تاخطع علطي ت طتا .

 : الاعتبارت والضوابط القانونية-ب
ططل تن طص    يختن طخظا ت عملطين ت خااطع لو ت طختل تطخف على تيااميظ      

تسمماثمي  ي تي عممن ا طمم  تيسمماثمي  ت م يشمم  ت  ت ممع  ملكطممع ت ثمم ت  ت خااطممع تي ططممتي 
تت تيسمممماعيخع  ي شمممم كين ت خااطممممع ت عي مطممممع  صممممت    يختخطممممع ي اخمممما ف مممممن ت ي ممممت  
ت سممممطي طع  ل ت ممممع ت ممممم ت طخ جممممو تن طكممممتن أي ع مممم   لم يت ممممع ممممم  ت شمممم كين تيطخ طممممع 

  ااتط  ت ي تل ا طا من تياو :
ن ع مممت  ت م يت مممع مممم  ت شممم كين اكمممتن  خممميت شمممايلطع مال مممع عخممم  تعمممع أنطخ جمممو -3

تيطخ طمممع تت طمممع تيعمممعن عمممن مشممم تعين اامممتط  ت ي مممتل ت مممتت ا اي طمممل ت شممم كين 
تخظمممميا تسمممما  ت  ت عمممم ت  تا سممممطع ت عامممميعتن  مممممي طي مممم  ت ععخطممممع تت مخيلسممممع  ممممطن 

 ت ما  مطن.
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تن اي طمم  ت م ي مممل ت خ ممم ي ت ممممي طممم ل   لشممم كين ططمممل تن طممم ا ا  خاممميل  ت اامممتط  -4
)تت شمم كع ت ممخاا ت تاخطممع لممو ت طخممتل( ى ي الامميا شمم كع خامما ت طخممتلياممتمع ياممه 

 م ي   ك ط    تن اي ط  ت خايل  ت مساه لع ت تن تن طكتن  لش كع ت ماعي م  معهمي أي 
ا لل  ي خاا ت مخما  تي  ملكطامه تي  كطاطمع ت ت امه تي  كمطامه تت  طمامه تت كطاطمع  خ لمه 

شممم كع ت ماعي ممم  معهمممي مممم ا ا  اي طممم  خاممميل  تاسمممتط ه أي تن تيطممم  ت ممممي ايصمممل ت 
 مي    ت طس   مل طه  ااتط ي م ها .

طاا  ت طيخ ين عخ  ي ت  خيت  تت لعي  طن ا لمو ت ع م   لعيكميا ت مى تيكميا  -8
ت  مميختن ت ع ت ممو . علمممى تن ا تعممى طتتخمممل ت ا طعممع ت ليصمممع  مثممل  مممم  ت ع ممت   مممطن 

 لو تت ت لي طو.تا تي ملالاو ت طخسطع لططتي ت ايكطا ت مي
 الايا ت ش كع ت ماعي   معهي  ا  طل ت اخططن ت ع ت ططن ت من تطت  ت ع   . -9

 (1ممف رقم )
 -التحديات التي تواجه الشركة : - أ

أسممي طل ت عمممل لممو ت شمم كع لأل ممل ممي سممين ت عمممل ت ما عممع لممو  عمم ا متتك ممع -3
 ل غطميل  سم ت ش كين ت خااطع ت ك  ا ليصع ت ه   لو ت ت ن لو تاليم ت   ت 

  طلع ت عمل ت م ا اع  مساتا تلأ تع
 ييطع ت ش كع إ ى    تن مهخطع ط ط   -4

ت مساشمي طن  لممم ط  ت عميا لممو تيلاصيصمين ت اخطمع تتلإ ت طممع مممي ططعلممه غطميل  -5
لو تالميم ت  م ت   تلأسيسطعلو يي ع إطهي  ت   اا    ت سطا   على  ع  مهيمه 

خااطع لي   ت م ع   مم ت  خميت ت مخيسل ليصع تأخه م ا ا  ي ت  تطاميعين 
ميل ت م ط  ت عيا لمو يي مع ا يعم     لإيعلل تغ إ ت ي تلخو  لشلف ت  طي ي 

 عن ت عمل .

  ت ممممخاا  شممممأن ت مممم  إسمممما تاطططع  ااممممتط    تيي تتططممممع لممممو عمممممل ت شمممم كع تتيت -6
 سمما تاطططعتلإع  ت مم   ممم  لممت ي ممتل . لاممو ت ت ممن ت مممي اكممتن لطممه ت شمم كع مؤ 

  مهامع  مثل  مت ت عمل ت يطمتي لأسم يل غيم مع لأخهمي  ما اعما لإن ت تيت   غط
 ا  ط تن  م ت .
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 ؤطممع تيت   ت ممخاا  لشمم كع علممى أخهممي مطمم    خممي   ليصممتل علممى ت عمممعن ت  ت طممع  -7
ت شم كع امؤ ي  ت ت" ت اصمي طي" لو يطن إن  م  ت  ؤطع إن ا اكي على  يع   إن 

إن تلماعي ت م ؤا  مطن  اخمتطي" طصمل لمو مطم ا اختطم  مصمي   ت م لل ت  متمو
 ت تيت   تت ش كع طث ا خشيا تلألط   لو ت م ي    تتلإ  ت .

 -المعالجات: - ب
عمل  ااتط  عمل ت ش كع إ ت طمي" تلخطمي"  اامتط  ت ي متل  مم    عطت   إسا تاطط -3

 عش طن سخع  ي مع .
 ت   معيطط   ايسطن كايع  تلأ تع لو عمل ت هطلين ت اخطع تتلأ سيا تلإ ت طع -2

عمي  ملطين ت ا  طل تت اامتط  إ مى ألعميل الم ا ت شم كع لخطمي" تت" ت طمي" ا طمع ع -3  تت"
 . طكلع  ت  ت عمل  لا لطل من ت  اي ع ت م خعع  مي ط لل من ت اكي طي 

لمممماا  خممممتتن  لاعمممميتن ت اخممممو ممممم  شمممم كين ت خااطممممع لممممو ت مممم تل ت مطمممميت   ليصممممع  -4
ط تن تت يتت  ت  خيع  شأن ت ي تل ت مشا كع .  ت كتطن تت"

 ن طاخيغا م  مشا طين تلأ تع ت مساه لع .آليا  لمكت   خظي -5

ثع  ييسمااي   ممن ت كلطمين ت مميثلمع طاأسطس كلطع    تسين ت اي ع على أسس ي  -6
لمممو ت ممم تل ت ما  ممممع تتيسمممااي   ممممن تلأكمممي طمططن ت ملاصمممطن  شمممؤتن ت مممخاا لمممو 

 طيمعع ت  ص   .

و مطممميل إصممم ت  مطلمممع علمطمممع ميكممممع الممماف  شمممؤتن ت اي مممع ااطممم  ت شممم كع لممم -7
ططمممي  ت يلمممتل  ممم ع  ت مشمممكعن ت اخطمممع  لي مممتل تماي عمممع مسممماط تن  تلإ ممم ت  تت"

 ت صخيعع ت خااطع ت عي مطع .
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 لهوامش :ا

 .54ا تتت ت ا ت كتطن .ف  4222(  سخع 53ا  ط  تيمطن ت عيا ت سختي ) -3
تياطياطين  ا ت طع ط ط   لو  ي يلع .ميم  ملاي  ت ل ي ط ي : تيمكيخطين  -4

 9;;3ا  3:ا ت ع    45ل ت ع  طع ا مطلع ت خاا تت اعيتن ت ع  و ا ت مطل  ت  ت 
 . 7:ا ت كتطن ف 

  533ت  ي    .ف  ;/7ا ملي   4227ت ا  ط  تي اصي ي ت ع  و ت متي  ا  -5

6- Petroleum Economist.vol 68 .no.9 (11/2001) p.23                  

طممي تن تلمم ا . مطلممع ت ث يلممع تل   .صممي ا طيسمم  :  اممي  ت ممخاا  ممطن ت لصلصممع -7
 .;3ا  مش  ا ست طي ا ف  4225ا  ;52ت ط ط   . ت ع   

 . ;3ت مص   خاسه ا ف  -8

ا تتت مممت ا ت كتطمممن . ف  ::;3ت عممميا ت سمممختي ت لممميمس عشممم  ا  تلأممممطنا  طممم   -9
93 . 

:- OPEC Bulletion.11-12/ 2005 . p. 92                                        

ا  36/32/4225لممو  33 ت  خشمم  لممو ط طمم   ت ممم ا ا  ت عمم  تيطمم  ت ممخاا ا يممت  -;
 . 35-34 ج ت  ا ف 

ا   طمممت  ت سممممي ا تيسمممالعف ت معممميي  لمممخاا ا مطلمممع ت مخهمممل ا ت عممم   ت ثممميخو -32
 .6ا ش كع خاا عمين ا ف4228

ا 36/32/4225لممو  33تيطمم  ت ممخاا ا يممتت  خشمم  لممو ط طمم   ت ممم ا ا ت عمم    -33
 .35-34 ج ت  ا ف

معلتممممين ت اي مممع ا خاممما ت عممم ت  ا مطمتعمممع  يمممت  ما طممممع ا ا طممممع أ.   إ ت   -34
ام كي   تسممممين ت مممممتان ت ع  وات طيمعمممممع ت مساخصممممم طع ا ع مممم  ت يممممميلظ ع ممممم  ت ط مممممي 

 .87ف ا  ج ت  ا4227
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