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Abstract

Federal system is the only 
system capable of uniting 
entities civilian vehicle in the 
structure of a State, or a 
society marked by difference 
of religious or historical, 
linguistic or national, 
Federalism seeks to unify 
those different entities within 
the framework of one state, 
therefore, prepared by 
specialists from many 
systems that have the value 
great democracy, as it allows 
the existence of legislation 
and local administrative 
systems, be more appropriate 
in favor of those entities.
Federalism combines 
independence and 
integration, between 
centralization and 
decentralization, and 
between national unity and 
autonomy, to ensure the 

rights of each class or 
component lives within the 
framework of the central 
state, that the phenomenon of 
federalism has become an 
indicator of interest in the 
principles and the rights of 
minorities and ethnic and 
religious nationalism and 
respect, and despite the 
application of federal varies 
from one country to another, 
according to the reality and 
specificity of each 
community and country, but 
the experience of federal 
Belgium has proved the 
contrary, They are inspired 
by her experience of many 
experiments the federal 
various  Fbljika affected by 
the quoted ones, but they are 
compared to those 
experiences of the most 
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successful federations in the 
world, as a result of adoption 
of a new method in their 
application, are pursuing a 
decentralized governance 
and the application method 
of consensual democracy, 
which provided for the 
people of the Kingdom of 
Belgium deal better of social 
justice and political balance, 
which contributed to the 
sustainability of peaceful 
coexistence between all 
components of the Belgian 
people disagreeing. 

And so was able to 
experience the federal 
Belgium to play a major role 
in achieving unity and 
political and social stability, 
this experience changed the 
political face of it, Its 
political system is today 
among the most flexibility in 
light of its Constitution, 
Federal, which gave it a high 
degree of sophistication and 
perfect the social, political 
and economic compared to 
other European countries. 

ا

        ا ا راا ا 

   م تم   درا

       أو ، دو  

ف ا أو ار أو   

    إ  را ،ي أو اا

  امت ا  إطر  

   ا  ا ،ةاا وا  

      ا ما  ا

داط ة، م  د     

ت وم إدار ، ن 

  .أ    امت

        ا   را

    ،وا ا ج، وموا

و اة اط وال    

ق   أو ن    اا ،ن 

 دا إطر او ا، إن     

ظة ارا أ ا    

 دئ وق ات    

   ،اوا وا ت اوا

   راا  إن  ا و

   ا ى، طأ إ دو  

و   ودو، إ إن    

ا   ا  راا 

   ا  ،ا
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  ،ا رارب اا  ا

  ، وا  ت 

    ربا  رم  

 م ،ا  تراا ا

   ،   ب د

 ا ج ام  ي و

    و  ،اا اطب اأ

     را أو ا ا 

 ،ازن اوا ا اا

 ا ا د  أ 

 ا ت ام  

ا .  

        راا ا ا او

ر    اة     دو

واار ا وا ،ه   

  ، ا ت ا ا

    وم ما أ  ا  ا

    يا ،راا رد ظ 

    ل ار واا   در

  ول أورو رم ديوا وا

ىأ.  

 ا  

     ة دا   

      ذ ن ووا ا 

 ا ة  اى     

ا واو ، اذ ام  ا      

     ورود ات ا  

  وت اوا طل ا و

   ا  و  ،ىا

      واول ا اورو 

   ت اد ا ط ا

     ا  وم ، ةاا

      با  وه ا

اماع ا ا وادي   

وا.......ا.  

         و

  د   ا  ري م

  ،را دا ظ  م اطد

    رد وا ر را ١٤اذ 

  ١٩٩٣  ف ا ت يوا

    وا ،رار ا

ا ا    اذ    

   ا و  دو  

    ا او ،راو  دو

 ا م ا    ا وم 

     يع اا  ط

     ا   ،ا ا

     ن ا ا ا 

    اا اطل اا 

ا وا  ت دا     
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         ا

دو ا   واةو ا 

  ما    ان  ،

  ،  ا   

     م ا  رال ا

  ت ازا  ا 

    دت وا اا

اار ا ووة د ات  

   ا مب ا  ،ة

اد، و واي  ل  وب  

   ت اا   ا

ا   ات 

ا وار  ة ا  

اف ا ان   ءت   

، وم  ا ع اار   

ا   ن ا اد    

     و ة ا

 ار ووا   ا د، وة ا

 ام   مت     

 ءاف اما  ا ا

   و  و و

    ة اا  ر

      ا أو ،او اطد أ

       ا ا  راا 

،ذ ... ه ا ن فو را

ت اؤا  ا:-  

١-   ما ا  راا  

     ان و ،اطد

      ول اا   

   ف واع وا 

 ات ازا   م

    ، م دوا 

ح واا   ار ا

  .

٢-    ا    ان 

  ل اا    راا

در   ار وال   

ا وادي رم ول    

    ى اا اورو

  ، اراا وا ا م

    دور را و

ا  وا ار اة وا

ا .

   ه ا   ف او

     راع ا ول 

:-  

 ارا وور    -:ا اول

را.  
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ما ا:-  ا ط

  وا ا.  

ا ل  -:ا  ر اا

راا     

 ارا وور   -:ا اول

را  

او:- راا    

 دت اراء وات ل   

  ارا وا رب   

   ،نوا ا   

      ا ا   

  مم    ،ا

    ذ fides  

 و ا) "(federal 

اد أو اق اري اب   

وا   أو در  د    

    ت امول أو اا 

 اد رة را واة   

  ا واف وطا  زل

       

        

    اتو  ت و

، وا  )١"(ا   أى 

  ا دارات اإن ا

       تطأو ا 

ظ او ارا  ال    

  ادة  اوا وا ا

  د   را

    كو ،ا ا

   م راا" ري و

    م  ا إ  و

   تد ا 

 اا ك واا ا  

 ا و   أس     

ا    ا ا ا

دة واة )٢"(ا و ،

ا   اة واد إن    

   و    راا

ادرة  اب ات اة     

وا دا أطر او ااة أو    

ات أو ا ادة واظ    

  ا      ا  د

  وا ا  

  و ،  وا

 راإن ا  " تم إ 

    م اتو   م

و   و  ت   

  ا إ  ار  

     يوا راا

    اطا  ا ا 
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    ا ا ر 

وا دارأي إن ) ٣"(وا

  ا و ا ا

ت اد اى ع  

  ا اموا را وا

وا ا أ ات اى 

 وا وا  وا 

 ون اوا ن ....ا ا

   ات ات او امص اا 

     ت اف ب أو ا

     رك ي، ود ااء ا

  ا ا ات او اا

   ره ا ان ا دت اا 

  ط  و ار 

   ا  وا وا

   م وط راد اا

     ف اى، وا ا دو

   م راا ا ا

 "    تا ز م

  نرو او ا 

   ا و س ما  

م  اا ذا  م م   

    وا رد ا سا 

 ا اك  ات   

 ر دواط  فطوا ان وادوا

وارا  دو م ) ٤"(واة

    او ا م  د ط

      ن ا ن او 

 مما    ا

 ون    اة واس اا 

   و ،ا وا اوا

     م راف اان م 

 ال ام ا اة 

  ا   ا  وا

  او  دو    

   ف ا  

 ي او ااو ا راوا... ،ا

      ا ا  ام 

  ا ج وموا ا

  وا ا و وا

   ن او   ن  ،ان

  ةاا وا دا ا 

     رادارة ا

        و و

 اط   ،ة ااا ور ا

و ا  ه ا  ادارة   

    ة ا   اما را

 و   ط ا ا

       قوا

راد اا ا ماف اطا.  
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   راول اة اوم  و

     ت اوم د م 

وت دة ك  ت 

 و رو ود ا

   ا   زل 

 دو اا   ء 

     ر دواط   را

        وله ا زا ة ووا را

 ة ات اا موا 

     ا، اوا وو دا

  م ة دو  م

     ات اا  ا 

 اى ا وا واي 

     ا ذ  ري اوا

  وا اا ا 

 ام ا ا ة ا 

     و  ةاا ور ااط 

     ول از اوا را اداري م

    ا  ا ا تم

روا ازوا.  

 راا ما  و

     و  

ا :-  

١-   رات اما  ان

 م   دا مت    

د ا او ا او   

اا و را.

٢-   ا راا ما   "

     طة اا ا  ا

ال ا٥"(وا.(

٣-  وا  ثت ان ا

 راا "  و و 

  اول ن  اى    

    موا ا  ديا

ى ا ا و ر    

    د م ا را

)"٦.(

 ام ارا م اة -٤

  اول ذات ا  "ادرة  

   ور ااط  ة واا

      ي  اة واا  

داط ة م  د 

    ادار ت وم

ن ا   ا  اطر  

دا و٧"(ا.(

٥-     مان ا ا  ا 

ارا  ا ا اة    

     بب اا  درةا

  ام وا م ا

 ا دا  ت وا



العدد السادس                     علوم القانونیة والسیاسیةمجلة جامعة الأنبار لل

٢٨٢

  ن   اود    

     ا و ا "

   ق وات ادر اام

ا وا ا واي   

      دوا ا وظ 

  وا  ء  ط 

د اي ه ا  ا ا

دو واي    ت     

)"٨ (   راا ا

       م  ا

  اا وا دا ا

   دا  ري اا

       د ،ما

  م د ار اازد 

   ان وا  ون واا 

و ا  ت    

اب ا  ظ اات    

.اد اة

م:-  را رور اا  

 ر  ا راور ا د

 را  ا  ا اذ 

 ام  ا ا ا ا  

    وا و ر مما 

ا اول  ف وط  ا    

   ة ت  اذ و م

    ار اا   ا

    ا    ،اكام

   راا ان م ا ا را

    ا  ل ن " ا

اا    ا  ا ٣٢٠٠ 

      او مما ا دو و 

  وا ول ا ف ن

 امن و ا اى  از        

     تاذ ا راا ط 

    ا اطا ما

   ت ااي ا ما

وا ) "ت ) ٩د  

 ر روازد و وه ا

      ،ا  را

   راط ا    راا

اوم ة و ت    

   و مم و

 ول ا  ا ان او      

  ار  ول اا 

     ا    ط راا

 اذ ا  عوا 

  ا ،م   راطا

     ا ا  ر اا

اول اورو ارا وات   

   اا ا م
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و ط اوب واات    

 دا ا ا  د

ح    )١٠(اا    ،

ا ا زادت  ة امت    

   موا وا  اورو  اا

     ا ان ص، و 

 رامد اا  عم ١١(ا (

   ت واموما م  ف

   ١٢٩١    ا  تم و

ر وا وم     اض

 ، تط ث  اا

و ان ا ا ا طت   

  رام م   ل ة

    را دا ١٨٤٨ا  ام ا ،

 ااف    اول اورة      

   ة   ١٦٤٨ا 

  اذ دة ا" و

    رادي اا  ا

ا و    ات      

      ا ط  تو

  ا وا    و 

    ح اء واا  ارا

    وا ا ت ا

وا  اي اد   

اقاوا اوا ١٢"(ا( ،

   را ل ان اول ما  و

     راا ا  ا ا 

     راا ا ظ  ،يا

   ة ات اا  ا

ا ارة ا ا ات    " 

    مج اا   ا

ا ان ام      ١٧٨١مرا

   ت و  ا

    د١٧٨٧  ا 

       ر ي اوا را م

، و  ا ان )١٣"(١٧٨٩

    راة اوراء م ب اا

 ات اة ا  اب 

ووظ ادار    

ا  م  رة  

   وا ، اورو  ا ا

  ا ٢٥    راا  دو

  ا ٤٠ %  ن ا 

 و موا اا وا

     وا ا ت ار

و ا... وا ،ا 

  ة امت اراه ا 

       ا    

     ب تم   ةوا

     راا  ى، وا 
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  م ا اماع دة ك  

  وا اا راا

   و ،وا وموا دراوا

    عم و 

     عا  ا ت اا

      ا م

     تاذ و  م ت اا

   رزد ا ا راا

 راا و ،دا  اروا

ا  اث ارات    

    ا و ،وا اورو  ةا

 وا     ا ان ا 

    ا تدة ا ب 

وا م ا وااره ة     

      ب وا    ،ط

     ا اءات اا ط

  ه ا ،را دو

دا ا   .  

 ما ا  -:ا ط ا 

     وا  

او:- ا ا ط  

       يوا ع اا 

  ،رى ا   وا ا

   وا  م ا 

     مل اا 

١٧٩٥  ١٨١٥و   

     ةن اى ما

    ةى، واا وروا

     ا وا  

اطت ا ا، ا ان   

ا را ا امء رت     

  ا  ة ر  

  ات ي اي واا

 ة واا رة اا 

ا ادت ا  ١٤( ١٨٣٠( ا ،

ان اول اورو اى  ف  

    ل اا ا١٨٣٩  و

 وا ب اا ل وا

     و دا د مت ا

وا ة، ا ام  ان 

 ا ال و ل 

 وا وا ب اا     م

  ا و ت ا ا ما

 ، ا ما ا   

وم  ااث ار ه  

       ا ا ا

      ت ات و 

      ا   ةو

  ا  اذ ،و ود 

  ما "    ة ا ا
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 ن مو ن % ٥٨ااوا

 ن   % ٤١م نا ا

١٤%"(١م(  ه او ،

     يء اا ا اذ  ٢٠٠٧

 ا  ن د 

ن م ول   )  ١٠,٥٩٢٠٢٢٦(

ا  م)٠,١٢ (% ا وا

ا    ا   ان

    نا ن وم

   دا ا وم ، تا

   ا  ا ا

   ن ا ا

  واة وا ة ت    

  ا ن ا 

 ٦٠ %  ناا ا  ن ا

م٤٠ا %   طا  و

  ام  و ،مل " اا

      ران اا و 

     دا  اا 

   اد وا  ا 

     ط  ء  ت ا

ا ا ا  و 

     ا ن ا

وا ما )"١٥( ،

    ا  ا  ا لوا

  ا م ا  ا

  ا  اذ ا  د

٧٥ %  ا ن اا 

 ا اوم وا   % ١٥و

   ىت امن د

  ذوا وا د... ،ا

  ا  ت يع او ان او

   ا واي 

     تت ومت ود 

    ، ما  اام ادى ا

وا  ان  ارات   

اول ا  ا وا ان  

 مل اا   اي  

ا م دو  وب او  

، وا )١٥(ات دا ة 

        م  ا

     و ما ب اا م

        تزا  ا م

   ما  اا 

ا وا    يوا

 ا   ان، واوا ا

   ا  تا   م

    ديوا ا

  ت ار ا وراء

   ا ،وا را وا
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  ء اوام    ةان ا

 ات ااة ا  وا

    ما  دو  م

  ا ، ي اوا ا

اي د اار ووة اد ات   

ة و ذرو   ال   

     ة او 

١٩٨٩    ب أ دي ا دت ان

 )١٦ .(  

م:-  ا ا ط  

      ا  ا ت ام

   رة١٨٣٠    و موا

    ام    ذات م

  رر اول دي، وش اا

 ١٨٣١  ا ل م وا

 " م ريد  ا

  ة وا  ذو ادارة اطد

رة اد ا  ط    واد 

          ت يزراء واا 

ت وا   اة  

   مرة ا   ا

 مذج اوا ا موإ

م١٧"(ا(   ه ا لو ،

   ا مب ا 

ة اا وا  ا ، 

  ان ا د ا ذ  ور

  و ء وار اط  م

 إة ول اور اى،   

     ا ا  وب   او

 ا   و ا

 ا  ت، إذما 

   اا  ما ا١٨٤٧ا ا

١٨٨٤  ا ا ا ،

   ال ا   ا

١٨٥٧ ١٨(١٩١٩ا(  زوا ،

  ما    را ا

ا ذي ا اود ت 

    ،وا ل اور ازا

      ت اما  ن او

  ان ري اا      ا ا

 ١٨٩٢    را ا 

   ،ا و  زالو 

  ا مب ا ان ا

  ر وا أ ان  ا 

  ،  ا ا ط 

    زا وا ب اا 

ا  وبإ ا ا   

    ما ت اذ ا

 ور  )١٩(ا   ،

    ما ر١٩٢١د    يوا
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  ا و اع اا م

   أةا   را ا 

ا مت، واء ة    

أ  اواة  ا واد 

     أت ات ود ا

    اطا و   

   اما  ور ا ور ،

    رت اة واا

    ان  ام ول ار اا

  و  ا  ن را

واع م ادارة ا ذي ادارة   

  ة، وما   ا ا ع

   ما ر اوا

      ل ااع اا م ا

 ا  ا  

    إذّ ا ،ما  ا

  ممت اا  ا

    ة ص و وا

ات، ا ام   ذ وو   

  ان  أا ز 

  ما ب اا و ا

   و ا ن 

        ،اعا ا  ة ىر ا

   ا ا د ا ان 

ا  ا ااع   واي       

   ،أ  ةه ا ت "اإذ ظ

 اط   اع اي   

   و وا ما 

ة ه از  ت ان    

ا، و  اار  دري  

   ١٩٦٣     زه ا  

وو إمء  و ا  

    ا    ا ا

ر١٩"(ا(  ا    إذ ،

 ط   ا و    ار

    ،ا وو موا ماوا

 ا ا   ط ااع  

  رار دا ادى ا  يا

١٩٧٠   م   ة و

 ما  د ار اا

     د ت يي اوا ا

اار، و از   وة اد و

  ام أ ا ذي   

    ة، وا  دارةا

م    "ات 

  ن ال ا اذ طا  

 ق و اة ن     

اب اان، وام  أ    

 و اطا  واةق ا

، و ا ذ ام    )٢٠"(امن
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   ممت اا  

 زر واا ا  وا

    نر    ن

١٩٧٧ "  ا ا   إذ

و   ا ث  

     و  ا ط

 طا  لا 

   طان اا با و

    و و م

٢١"(ا(    ا     ،

    ت وا ا

       او وا و ادار

    ران د ا ١٩٧٠ا 

  ا  ما ا 

ا ا ي واداري ا

  و ،  راا ا

ات  ات وات    

امم وا  ا ار     

     ،ن ات ام  

       د م  ان ا

 ا ر وا ا 

      دارا ود ا

     بل واا   

  ،و ا   دون

  ت "ومة ا ازدادت

    اي اا  اذ ا

     ذرو وو ١٩٨٩  

   و  لا 

دت د وة واار   

،   أ اع  )٢٢"(اد

ا    اد ل  

   ا ا  ر

طال اا ا  ا ادة 

      ةار واا

  ان ط   او ،و

ا ا   واي    

  ما ام ا واي   

      ا ط  ا ا  وا

  ت اا  ر  ا

 اطر ااط  ا

   دارا ا وا اا

     اار   

     دة، وا طة اوا

ع اار   ا اد 

 اءاتا  ام ة و

ر ا  ار  

    ذ    ا

   زي اد اع واا

     اءات وه ا  ،ا

    ااف ه     
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  ا   ا  تؤا

ا .  

ا ر : ال ا  ا

 راا    

او:-   رار ا١٩٩٣ا   

         ان   مذ

 د  ا و ان      

     لا و راا رد

  را ا اران ا  ،

   ا   

  ر م    

   ،ا ا  دارا ا

   و ا ه ا تا و

  ة ار اع ا وط

   اطر ااط و  

    ا  ةج ام ،اا

ا  م م اار   

     ام  ا  ا

اات اا ا ام  ة

      ا ا

و  دون  اد   

وو اط، وا ن در     

 ١٩٩٣      و ا  ة 

  ذا و  ؤل ا در ا

ر ا ا ارا مل 

  ار ا  دا ول    وا  

   نا او ، 

      و   ل انا

ادرا ى رة  ر امل     

    ا  ي  دا و

       ق ا ت واا 

    ك ا ان  ،ا

 وا روا اا اا

     ،را ذ    

 ا اا   ان    

  اد دي ا اار    

   دوة اا زو  

    اا  روا

 ا اا اة وا  ارة  

دول  )٢٣(ا وا ا   ،

اد    اا   ةا 

 ر  اذ ان ا  وا

   ،ا وروق ادول ا  

     ل اوم ار ن اي او

    ز دي ا ف د

    روا دا مو

     اء، واا  وا اورو

   ا م

    ورد اا  دوا

    ات اا  ؤل
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 ا  ا ،  

    ات اان ا  را

   وا وا ا  

     م  ا ا  ن

مر ذ ار، و از  ا   

    مي ا و  ار

اطر ادي را وا امر    

ام ا  زوال اد    

ا  و وامر   

ااط  رت اد  

  ا واورو  ا... ،ا

وم   ا امج    

ت اا ط اطوا ا

اا    اد وا     

     دو ي ما  ا

 ووا دارة اا م 

    ووا ا م ا ا

ا  ظ اد را، و ان 

و اع ا ام رض     

 طة اأ ا  اا ام  ،

    ب ذا  درةة اا

    ، يوا د اع واا

و  ا   ال     

    ا وا اطا ر

    ا  ا او وا

رار ااد ا  " 

  ر انا  ودة اا م 

  ت ا  م را دو

    مدة اا ا ،ا طو

  ام  ث ت      

   موا ا  ا

   دة اا م   ،موا

     ط ث  ام 

ا واان وو، ا ادة      

  اا ار   رت انا

    موا ا   ط

     و و موا

٢٤"(ا(    أ ا ا  ،

  ا ضت وما  ريا

      را   

  رار اء   "ا بما 

 ا طت ااا  ي

 ا    ، اط

ام    ااب  

  أة اة وا٢٥"(ا( و ،

    ر وا ا ور )٢٠٠٥ (

         اء اا 

 ا   ر  

   دا    ،راا

)١٩٦-١٩٥(و ،   ا ا
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    ، ران اص اا

واض   ا ارات   

     ا  ا اا

   وا ا ا

وادي وا و  ال    

ا  تم  تو .  

م:-    ا ا ا ط

  ا ظ ار

   رار اور ا ور 

        ام ي اوا ا

١٩٩٤   ا ط ا ر 

        ا

    ،ا ا   ن

       أ    

     ان ا ث ات اا

ه ات  وز ات 

ت  و  ه  

 اتا:-  

١- ا ن  : اا 

ارا ا اد اي  

    راد اا  ا 

       نن او 

إذ  ار  )  ااب (

 ا "   د ا   ا ء

   ٢١٢(ا ( ا ا)١٥٠ (

إذ وى ) ٦٣(ا  ادة   

د ا   ام  د      

 م  ء٢٦"(ا( و ،

   لا  د را 

    ن ا د  ط 

)١٥٠ (   طا ا ا  و

مدة   اا  ن ا 

  ا ، ا  ند ا  ا

    ا    ) ٦٤(ادة 

 وا ا  و  

دة    )٢٧(ودت ا   ،

ة  ا ر ات  ) ٦٥(

 ا ،) خا  (  ا  

 ا  ءهد ا  ٦٧(دة (

 )١٨١ ( ا ا)ا) ٧١  و

 مت اا   ام

 ا  و "   ونو 

ن   ا اي  

  ما ا    و

    ا ا   ةو

     م طا  وا و

 صا و ام  ك

 ي واا خ ا

ا وار اص ك  

 خ ا   م



العدد السادس                     علوم القانونیة والسیاسیةمجلة جامعة الأنبار لل

٢٩٢

  ما وا م٢٨" (ا( ،

    و  ع او ان او

ا  مب  اخ  

   تا ر ط  

ت امن ا ا ا 

    او ،ا ا 

ز  ر اد  اطر    

اع   اظ  وة 

  ع اان ا ا د، وما

  ب اا ا 

   " امت  اخ   

ا  وا وار ا  ا 

 ا وا ا ر

 ن اد ا   وا

اان    وون ا  

م ن ا ام  اد    

      م وا  نا   

" ن  وا   ان     

)٢٩(     ا   ا   ،

ر  ا  ا ا  ا

وا و ، و ان اع  

    ازما  عم   ا

 ا   ت    

اط   ،  ااب     

" ا ا   اخ  

     ر يص اا ط 

   ابا  س انا 

 ا    ا ا 

وا ا  ان د  ااب      

،  ا آ  )٣٠" (ق  اخ  

 و دا ور ند اام

وا )  ٤٤( وا د ادة   

       ا   مء اا  أ

   و ان  ت 

ر  ا  ان  ذ ة

  رط ا د ةا م اء )

ت ) ٣٦(، و  دت ادة  )٣١

    ان  و ران اا

         ا رس ا

 ، خ ااب واا  " 

   ك  تك ا

     اب دونا   ا

 اام ا ت   اخ 

 امو موا اا وزراء ا

    ا  وو وت او

وام ا وذ ط دة     

)٣٢)"(٧٤(   ت اا ا ،

    ك و ا ر

 ا م اول  ى  

 و راا وا" ا ا
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ار وام و ار   

       ا م و اما و

     ا اما ار وا وا

 او واد  ات  

    ا امار اوا وا

    اء اوا ا و

  ا زراء و راتا ده و

 و )"٣٣(    و ما ،

ى ا ا وات  

  و ا "  ا اا 

  وا ت اا  ا

و ا ا ت   

   وط   وا ا

     ا و  ا ا

  ا  ونث   اا ت ا

  خ ااب واا  ءا و

    و و  

   ت اام ا

ا...ت  )٣٤"(اام ا ،

  ار  ى م ران اا

  يا  ن اات و٢٠٠٧ 

  ن ت اما ٢٠١١ا 

 .

٢- ا ه   -:ا رس  ان

      زارة وذوا ا  ا

 ان ا ا   را ا

        زارة د و

    ا و ،ارات اا 

   ن ا ذ 

   ر ان  ت اا

 ى ا   زوا ا

"   دزارة اا ر  

ول ا و ا ا او  

 ا ا ر اة 

و اب ا دون  ت  

     و ا واار او ا 

   ا  ظر ااد وا

  رون اوا دار٣٥" (ا( ا ،

ازارة وا   ازراء   

ا    وزا ا   

ر  ازراء، و ون 

     اا اطا 

ا ا  و زارة   

  "     نن واا  وزراء  

         و ،ا 

    اط ن ان زا 

و  و ي  ااد  

     ا  ا ا

ر  ) ٣٦"( وزار وط ،

     ا و زارةن ا راا
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    ا   ا ابا 

و  ا ، ا ت  

     م زارةون ا

ا ا وار وون 

ا واع واد وان 

    ز واا   وا ا

  ا   ل اا

  ،اورو  ه ادول ا ا 

  ه اول ا و " 

   ت ارارات واا ط

    اط  ا 

   ن اا او  دما ا

   مما   

  ا وا ما وا ا

    ا ز  دا موا

   ظان ا او ا  وا "

)٣٧ .(

٣-ا ا:-   ا 

 ا     ول اا

  و اما رد  ا

    ا   اا ا

    ،  اما رد  

" اما    

    ا  و و دا

 ار ن اء  اي 

   وا ام ء  ن  

    ء اا

    ا   رد

،  )٣٨"( اول اورو اى

 ا  أ  دإن ا و

      را

ا ام اي ا ا اأ   

   ع ا  ١٧٩١ه ا يوا م

ا ا أ  ات  

    ن وطا   ا ا و

  ا ر١٩٥٨ وم ،

    مذج ا ا 

 د  أا ا ا  ط

ار و أن ا اة    

      را ا  وا

م   ا ا وا    اا

  " دا  را 

    هو را ا 

 اما و درا  

   ر ا ى و

 ه ا  و ذوم ارإ

اما  ا ) "٣٩( ،

  إذن ا   اما رد 

     و  ر  

    ه او مم
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  ،ا ا ص اا

     ا  رار اا 

إاء  ات   دور   

 ن إذ أا ا ا ا

 ا  "  

ا     رت ا

ات  ا اء ا أو   

      راأو ا ا

إء رأ امم ص   

   وا ت اا

  ا وا وا  

     ا   ه ا

  ا  ٤٠"(ا( و ،

     ة واا   

 ا ا إن  ا ا 

ن   اص ا اك      

     خ، واب واا  

       ولا  "

    ءف ورؤوا ة ا

ا وما     ال 

ط  وا   ما أ ا 

   ا ا ط  ن

و ا ٤١"(وإ( أ ،

   ة   وا ما

 ا "  ه ا إن

  وأ ء ا 

ااب واخ   أى     

و ه ا ء ا 

        ف  ر ا  

ة  )٤٢"(اا  ة نو ،

 إي ى اة و ت   

   ا  ىو  ن ا

      ى ت ا و

   ا  ي وا 

    ق اإط  نو ،وا

  ط ا    ه ا

  ا ا   ع إ

   أ ا دا 

      وا ،ة ات اا

ا ا ال  أو إء     

    ا  دارا ظة واا

ر  )٤٣(اا و ،

   ا راا  ا 

و و ا:-

١-     و ف اا 

 وإار ا  وزراء  

او ارا وأء ات    

ا اث وأء ات  

ا
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٢-     و ء اا 

ا ا وام ووى   

اء  وأ أء ا     د

       ام و  ا ا

     ن ا خا  ط

      اوا ا

     ا و ا

).٤٤(اات

٣-   ا  زف واا 

     ر   و ا

ا   و وا و 

مرب وة )٤٥(واموا و ،

    دة و ط  

  ما ا   

اوا.

ا ا  ا و   -٤

    و وا را

   وا راا وى ا 

  آ   إذ    قوم 

. ار) ١٥٧( ادة 

    ا   عإ  إذن

    ا اا اطوا

ر  ارا، واي وت    

  ام ا ا اء  

  وا  وا ا زا

     ة اا ط  تأ

وا  ،ات ط ا  

  رار اا 

    وط   ة  

      ن   ا ا

      ن ت يوا ،ا

 إ  را م و 

م ن ن ن    

  طت اا  ا 

     ث دو وأ ،موا

إ ت ا و ث     

 و    ت

 ت   إدارات   

، وء  ط و ا   

    ت ا   ا

    ا  ا زو

وا اا و :-  

١-     دا ا ا 

  رت اع واون ا دارة

   ا وو ازمار اوإ

    ،ن اوا و دا

  ت ا إن  ه ا و

 أو وأ  ت     

٤٦(ا.(
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٢-    ا ا  ردارة أ

     ود م  دا ا

     وا ر اأ و اا

وا ا وا واات    

    ه او ،ون اوا

ن   اص ات  

ا ون   ار  

  أو  وإدار  

اا .

أ  اا و ن  

       ك  إدار 

      تآ وو ا

 وا رار اا 

أ ت  ا ق 

  ).٤٧(ا   ا اع

ا:-  

   ا  رار اة ظإن ظ  

ار أ دئ اع  ق  

  ،وا ت ات واا

    ا ا ا  و

      را ون دوو

  ،و  وط م 

  ا  ا ا ح ور

اول ا إ إم  إ ة 

   -: ء  و ات

١-     ورة  راإن ا

  ك ا  اطا ما أ

  أ أم إ ا ما 

    ،ا  ا  اط

    ة را ك دول 

 داط أا د  

 ذ  ا  وا، و  

  و  راا ن ا

 ا  اطا  ر ا

  م ول اا   ،يا

   م ات ازا  ا

ع واد ا وا واي   

     يا اا و وا

.

٢-   راإن ا   

  دو إ أى ور ا     

    ا  ك أم ف إا

  و ا ا ا ،ا

   اطا و ا 

وا ا  ات   

  زة وااا ور اإط  ا

    دوات اارد وا دلا

.ظ اوا

٣-      راا  إن

      ط  ء   إن 
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        إذ ام ،ودو   ووا

  و رب ا دا ا

      أ  دو  ذج

و م   ارب،     

    ا أ  ا وا 

        ا   ذ 

وا رب را  ول  

     و ا  ،ىأ

  م أ   رب      

     د ،ولا 

     ا  إ رب إا

     ا   يا ا

  ،حا ذ   إن  

       ر ه راا  تو

 اا ا وأ ازن     

    ن ود م   

ا ا   مت   

ا .

٤-    ا   دإن ا

  اطب اي وأا

  م إ   ي أوا اا 

 إ ا  ا ر

ارا، و اة  إن  

    ثا وا ت اا

  و    ز

 ،ا ا إ دو

و ك ا  إدارة   

   ووظ    دا و

ا ا د ار، وه  

     ا ة ا ن  أ

     ك ورو    ث ا

         ةه ا  ،

 ا اا  ء ة

وا ، و  ال    

إن ارا ا   دور    

   اة واار   

 إن ا  ، وا

    زاء اا    إ 

ا وا وا  دت   

  .اار وو اط ات ة
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ادر واا:-  

     ا ا ،ر ا  ،ريا ا ، وا دو او

.١٤٩،ص١٩٩٦، ١، ن، رات وا ،وت

ل روم . ،ا ،وااو ،رادات اى ا ،راا ما ٩، ص٢٠٠٦، ١وا       .

ص ،ر ا١٠ا .

ه، صذ  ر ، وا دو ١٥١او .

      ت اا   دارا ا  ،ريم ء ا اءا   ر ،رم درا 

 ،ا  ،ا ا  ،رة  ١٥١، ص٢٠٠٥  

    ،اث ات وارا قا  ،رال ا ثون، اوا ا  

 ،اقاد، ا١٦٥، ص٢٠٠٧، ١

 ،دارا ا  ،ريم ء ا اءه، صاذ  ر١٥٢ 

ل ه، ص.رومذ  ر ،راا ما ،٧وا

ص ،ر ا٣ا

ه، صذ  ر ،رال ا ثون، اوا ا  ١٦٦

ل ه، ص.رومذ  ر ،راا ما ،١٠وا

رال ا ثون، اوا ا   ه، صذ  ر ،١٦٧

  ،مم ا ة، اا ا و   ر  ، 

٢١ ٢٠١٠م ،www.wikipedia.org

        راوم ،راا مى ا  ،راا   ،نررج ام ،ا ،١ ،

٧، ص٢٠٠٧

   ،رادات اى ا  ،م راؤول  ،رال ا  ار

١١،ص٢٠٠٧، ١،اومر ،ا،١ج

له، ص.رومذ  ر ،راا ما ،٣٩وا

 ، ا  ،ا ا  ن، ا ن ا،١٢٠، ص١،٢٠٠٣ن

ص ،ر ا١٢٢ -١٢١ا

  ،را ،ا ا ا ،وا ا وروا را ، ل١ ،

٢٦٢،ص ٢٠٠٢
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له،ص .رومذ ر ،راا ما ،٤٠وا

ه، صذ  ر ،وروا را ، ل٢٦٤

 راا ، ء        ة اا   ر  ،رم رؤ اق واا 

 ،مم ٢٠٠٥ا،www.aljazeera.net

ه، صذ  ر ،ا ا  ن، ا ن ا١٣٣

 ،هذ  ر ،  www.wikipedia.org

  ا رار اا ٢٦-٢٢، ص١٩٩٣ام

ص ،ر ا٣٠ا

له،ص .رومذ ر ،راا ما ،٤٠وا

  ا رار ان اا ا ه، ص١٩٩٣امذ  ر ،٣٣

 ر ،ا ا  ن، ا ن اه، صذ ١٣٩

له،ص.رومذ ر ،راا ما ،١٢٠-١١٩وا

ه، صذ  ر ،راا   ،نررج ام٢٤

ه، صذ  ر ،ا رار اا ٣٥را

ص ،ر ا٣٧ -٣٦ا

ه، صذ  ر ،راا   ،نررج ام٥٩

ام   ا رار ا٤٢، ص١٩٩٣ا

ه، صذ  ر ،وروا را ، ل١٦٥

 ،هذ  ر ،  www.wikipedia.org
ه، صذ  ر ، وا دو ١٤٣او .

ا   ،نررج امه، صذ  ر ،را٥٦

ه، صذ  ر ،وروا را ، ل١٣٤

ه، صذ  ر ،راا   ،نررج ام٥٧

ه، صذ  ر ،ا رار اا ٨٨را

ص ،ر ا٨٩ا

ادا ص ) ١٥٣ -٤٧ -٤٠(ام ،ر ا٩٦-٩٠ا

ا  دا ،ا    ر  ،راي، ا٥٩ ،مم ا ا ،

 ٢٠١ا،www.alnnabaa.org

ه، صذ  ر ،راا   ،نررج ام٢٢

له،ص.رومذ ر ،راا ما ،٥٧-٥٦وا

  


