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 الخلاصة 

: ذه الأهفلػع اػع نػوفالإشراؼ التربوي هػو فصلػؿ ف ػـ اػع الةفالػع التةالفلػع والتربولػع وتت اػ  هػ     
التةالفػػػع والتربػػػوي د لةتفػػػداف أبتفػػػادا  نبلػػػرا  باػػػ   ػػػدرة الفشػػػرالف  أف الإبػػػداع والإبتنػػػار اػػػع الف ػػػاؿ

التربػػػػوللف د الفةػػػػتفدة الػػػػ  ا ػػػػـ الةافػػػػع والإدراؾ الػػػػوابع اا لأ ػػػػدث الت دلػػػػدات والأبتنػػػػارات د التػػػػع 
تفخضػػت بػػف الب ػػوث الةافلػػع اػػع ف ػػاؿ التربلػػع والتةاػػلـ اا إف الفشػػاطات التػػع لفارةػػ ا الفشػػراوف 

ف تترنػػػز باػػػ  ات ػػػاهلف ف فػػػلف : هفػػػا : الف ػػػارات التلػػػاللع واةػػػتخداـ الت فلػػػات التربولػػػوف لفبأػػػع أ
 ال دلثع اع التربلع والتةالـ ا 

ل ػػد تفػػاوؿ الب ػػث التةرلػػؼ بالإشػػراؼ التربػػوي اا وتاشػػلر أهػػـ ف فػػات الفشػػرؼ التربػػوي اا نفػػا      
اا ونلصلػػػع فةػػػابدة  تفػػػاوؿ وا ػػػا الإشػػػراؼ اػػػع فػػػدارس اللػػػوـ د و ضػػػالا ف فػػػع اػػػع الأشػػػراؼ التربػػػوي

الفشػػرالف التربػػوللف لافةافػػلف اػػع التخطػػلط لاتػػدرلس اا بالإضػػااع الػػ  التانلػػد باػػ  أهفلػػع اةػػتثفار 
فف   الفظـ د واةػتخداـ ففػاذج التػدرلس د ونتابػع الأهػداؼ التربولػع الةافػع والخالػع ةالةػاونلع  اػع 

الةػتفتا ات والتولػلات التػع لػر   ترللف بفالػع التربلػع والتةاػلـ اا ثػـ إختػُتـ الب ػث بف فوبػع فػف
 البا ث أف ا اع غالع الأهفلع اع هذا الف اؿ ا 

 -:مقدمة ال
  شراف التربوي :أهمية الإ 

أف ت دـ الأفـ والشةوب لتاثر تاثلرا  بالأا  بفد  فا ت   ه هذه الأفـ والشةوب فف  :الهففا لشؾ       
ف هذا التطور لةنس هو الآ خر فد  نصاةة واةاللع أفظفت ا التربولع د وةلاةات ا تطور بافع وت فع اا وا 

الفةاـ فف أهـ بفالر الةفالع التربولع د وفصلؿ رئلةع اع الفظاـ التربوي د اةا   ولةدالتةالفلع د 
بداد التلافلذ أنصاةته واابالته تةتفد أبتفادا  نبلرا  فخر ات هذا الفظاـ د ةواة أنافت تاؾ الفخر ات اع 

 إل أو اع فةتولات ـ الت للالع د ولشؾ أف الفةاـ خلاؿ بفاه التربوي والتةالفع ل تاج  الفُتخر لف د
فف لُةابده ولاخذ بلده د ولو  ه ف و أاضؿ الةبؿ لأداة رةالته د واف از ف فاته بنصاةة باللع ت  ؽ 

 الأهداؼ د وترضع الطفوح ا 
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وي د الدور النبلر الذي لاةبه الإشراؼ التربوي ال دلثع اع الف اؿ التربو د أندت الب وث والدراةات      
اع هذا الف اؿ د أف الفشرالف التربوللف ل تاوف فرنزا  ف فا  اع الأفظفع التةالفلع د وأف أفظار الفةؤوللف 

وفةتشارلف فتخلللف اع التربلع د والففاهج  اع الف اؿ التربوي تت ه إلل ـ د بابتبارهـ  ادة تربوللف د
درلس د االأشراؼ التربوي لؤدي ال  ت ةلف بفؿ الفةافلف د والتلافلذ د با   دٍ ةواة  د الت والطرائؽد 

 تراح وتةزلز أففاط  دلدة فف الةلا ات الإفةافلع د اوذلؾ بف طرلؽ تش لا نؿ فف الفةاـ والتافلذ د و 
 ا  1ةالتع تلبح  وة فو  ه د لتفةلؽ ال  ود د وت ةلف إفتا لع التةالـ

فف الدراةات التربولع با  أهفلع الةلا ات الإفةافلع التع ل وـ ب ا الفشرؼ التربوي  ثلر و د أندت ن    
 با   افب ا الاصظع ا ط ا  ال تلاراع د بدل  فف فد وخالع بفدفا لتر ف ا ال  وا ا ب

إشرااه  الدور الإفةافع الذي ل وـ به الفشرؼ التربوي فا الفةافلف والةافالف فةه  ااف إل وبالإضااع     
ت دلد الفشاطات الةافلع التع  إل لفبأع أف لفتد ال  فا وراة الةلا ات الإفةافلع ال لدة اا ا فاؾ ال ا ع 

 ؿ الةفع الإفةافلع ا نفّ أف لةتخدف ا الفشرؼ التربوي د لأف الةفع الةافلع له لفبأع أف تُ ل ب 
اع والبتنار اع الف اؿ التةالفع د أهفلع الةفع الةافلع لافشرؼ التربوي فف نوف الإبد  وتت ا     

لةتفداف أبتفادا  نبلرا  با   درة الفشرالف التربوللف د الفةتفدة ال  الص ـ الةافع د والإدراؾ الوابع 
لأ دث الت دلدات والبتنارات التع تفخضت بف الب وث الةافلع اع ف اؿ التربلع والتةالـ إف الفشاطات 

 :  ات اهلفف لفبأع أف تترنز اع التع لفارة ا الفشراوف التربولو 
بلف ـ د وبلف الةافالف فة ـ د ةواة اع الةفالع التةالفلع د أو اع الةفالع  التلاللعالأوؿ : الف ارات  -

 الإدارلع ا 
الت فلات ال دلثع اع  ؿ الفشنلات التع للادا ا الفةافوف د وا  باط نؿ  اةتخداـوالثافلع :  -

لةات اع الفدرةع د وخاؽ الففاخ التةالفع ال لد د وفف هفا تبرز الفةو ات التع تُةر ؿ ةلر التدر 
أف توضا  ولصضؿالأهفلع البالأع د لضرورة تطولر ال درات الإشراالع لد  الفشرالف التربوللف د 

د وا بات الفشرالف التربوللف اع ضوة  د   وابد وأةس بافلع ةالفع لتطولر هذه ال درات د وأف تُ 
ئ فةتفدة با  أةس فوضوبلع لةفالتع التةاـ والتةالـ د  ت  لتفنف الفشرؼ أهداؼ واض ع د وفباد

فةابدة الفةاـ د وتو ل ه  إل التربوي اع ضوة هذه الأهداؼ الواض ع فف وضا خطته التع ترفع 
 تو ل ا  ف لودا  د ف و الأهداؼ التربولع الففشودة ا 

فالع الب ث بف أاضؿ الةبؿ لاولوؿ إلل ا أف وضوح الأهداؼ لافشرؼ التربوي د تة ؿ باله ب        
د وذلؾ فف خلاؿ الفتابةع والب ث بف أ ةف الوةائؿ لت  لؽ تاؾ الأهداؼ د وبذلؾ لنوف  د طور فصةه 
بشنؿ لتفاةب والف فع الفناؼ ب ا د ول ل تلر بفؿ الفشرؼ التربوي با  الإشراؼ غلر الفباشر ا ط  

ففا لتةد  ذلؾ   ا الأشراؼ الفباشر  إل وا 
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الةضوي  لرتباطهنبلرا  لدور الأشراؼ الفباشر د لافشرؼ التربوي د  اهتفافاوتولع الأدبلات التربولع      
ووةائا ـ التةالفلع  طرائ  ـاع ت ةلف بفالتع التةاـ والتةالـ د بف طرلؽ راا نصاةة الفةافلف د وت ةلف 

 د التع تفةنس فباشرة با  ةاوؾ تلافلذهـ ا 
اؿ الت ولـ د ا د أظ رت الب وث والدراةات ال دلثع اع الف اؿ التربوي د الدور الصةاؿ وأفا اع ف      

الذي ل وـ به الفشرؼ التربوي اع ف اؿ الت ولـ د وفظرت هذه الب وث والدراةات إل  الت ولـ فظرة خالع 
ََ لفرةوفع اا وهذا أد  إل  تَ ةف فُ ا الأهداؼ إل فةراع فد  ف ا ه اع الولوؿ  اةت داتد  رد اع ط 

بفا  اهتفافهد وف دار  تهأةاللب التفظلـ نذلؾ لُةتبر الت ولـ ت دلرا  لنصاةة نؿ فةاـ د و لاةا  لفد  إفتا ل
 لُةدلونؿ إلله فف ف فات د وفد  تاثلر نؿ ذلؾ اع ةاوؾ تلافلذه د وف ا ه اع أداة بفاه د أف الت ولـ 

ف أ ؿ فةابدة الفةاـ لنع لنوف أنثر اابالع اع فف أهـ الأبفاؿ التع ل وـ ب ا الفشرؼ التربوي د ف
  0  2ةبفاه التةالفع 

ؿ با  فزت نثلر فف الدراةات اع ال  ؿ التربوي بلف الت ولـ والأشراؼ اا إذ أف الت ولـ : لةوفل       
 تةرلؼ وت دلد  وافب ال وة والضةؼ اع أبضاة ال لئع التةالفلع د نؿ با  إفصراد ا 

 وافب الضةؼ د بفد الةافالف اع  وت ولع وافب ال وة د  اةتثفار إل ال دؼ  أفا الأشراؼ :     
 الفدرةع ال دلثع ا 

إل  تص فه  بلاوةالع الت ولـ د والف فع التع تؤدل ا اا فـ النؼة أف لتص ـ الدور الذي تاةبه بوّ  َ الفُ اةا    
 بولع بلدؽ وف اح ا لطرائؽ الب ث الخالع بالت ولـ د نع لتفنف فف أف لخدـ الةفالع التر 

ةت ا ا د وضُ التربوللفاغلر الفباشر لافشرالف ولـ الةاوؾ الإشرااعد الفباشر و أفا الفا لتةاؽ بت      
د فف بلف ا : خبرة الفشرؼ د و درته با  ا ـ فشنلات   فاع فف الفؤشرات والفةاللر لذلؾ الف لد

شنلات ـ د ولد ه اع فةابدت ـ د وتةرلص ـ الفةافلف د وفلاه للأ تصاظ باةرارهـ اا و درته با   ؿ ف
 با دث فا لُشلر بف بفالتع التةاـ والتةالـ ا 

وةائاه وأةاللبه د نع لوانب التطور   دثتواةتُ ل د أخذ الإشراؼ التربوي اللوـ أبةادا   دلدة د      
 ال الؿ اع الةفالع التربولع ا

رات وتألرات د ارضت با  الإشراؼ التربوي أف فا  لؿ اع ال  ؿ الإشرااع التربوي د فف تطو      
ظرواا   دلدة د ات ت له آاا ا  ر به د اادخات باله وةائؿ وفُةت دثات تتلاةـ وأهدااه التع لةة  
لت  ل  ا اا وفظرا  لةةع وشفوللع هذه الإهداؼ د ا د أ تض  ذلؾ أبتفاد بةض فبادئ الفظاـ اللافرنزي 

ات الإشراالع ال  فدلري الفدارس الذلف لفتانوف د فف ال درات اع الإشراؼ د ب لث تُةط  الفةؤولل
والنصاةات فا لؤها ـ لا لاـ بفتطابات هذا الةفؿ الإشرااع د وفف هفا أفبث ت انرة الفشرؼ الف لـ د ة 

   13/17ـ د ص 1982 -هػ  1402ار اف رشلد  افد د 
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ف لُختاروا فف بلف الفؤهالف تربولا  وبافلا  د أ أف الفشرالف التربوللف دلصضؿ إللهوففا ت در الإشارة      
 لاف ـ ب ذه الفةؤوللع د ُ زةا  فف أببائ ـ التدرلةلع د وللةت بفلا  إضاالا   ولُةدلا لاـ بةفالع الإشراؼ اا 
 .  156د ص  1972ا ة انري  ةف رلاف د 

 و د ضَف ف البا ث ب ثه هذا اا ف دفع اا و أربةع فبا ث :       
ع الف دفع الأدبلات التربولع الفا لتةاؽ بةفالع الأشراؼ التربوي  والدور النبلر والف ـ أةتةرض ا -

الذي لاةبه الفشرؼ التربوي اع بفالع التربلع والتةالـ د ثـ بلف خطت ب ثه د وأهفلع هذا الب ث 
 وأهدااه وأ راةآته ا 

 وـ ب ا الفشرؼ التربوي ا وتفاوؿ اع الفب ث الأوؿ فاهلّع الأشراؼ د فف خلاؿ الف اـ التع ل  -

 وتفاوؿ اع الفب ث الثافع  وا ا الأشراؼ اع فدارس اللوـ   -

 أفا الفب ث الثالث ا د تفاوؿ  ضالا ف فع اع الأشراؼ التربوي ا  -

 واع الفب ث الرابا تفاوؿ البا ث نلصلع فةابدة الفشرؼ التربوي لافةافلف اع التخطلط لادرس ا  -

ف فوبع فف الةتفتا ات والتوللات التع لراها ف فع اع ف اؿ الأشراؼ وأخلرا  أختتـ البا ث ب ثه ب -
 التربوي د واع تطولر الةفالع التربولع والتةالفلع بشنؿ باـ ا    

 أهمية البحث :
ال دلثع لةفالع الأشراؼ  الفظرةبفؿ  لادي د وهذا الفص وـ لُفثؿ هو لتربولع الأشراؼ ال شؾ أف 

ؼ افشر خالع لاةاوؾ ال لادي لأهفلع ع التربلع والتةالـ د و د أُبطلت وأهفلت ا اع بفال دالتربوي
  ادة تربوللف ألضا  ا  بابتبارهـالتربوي ودوره الصةّاؿ اع تففلع الةاوؾ ال لادي لد  الفةافلف 

د وارضت اع فصس أهفلته أف  فا  لؿ اع   ؿ الأشراؼ التربوي فف تطورات وتألرات أندت  
أدخات باله وةائؿ وفةت دثات ا   دلدة دات ت له أاا ا  ر بع و تربوي ظرواالو ت با  الفشرؼ ال

فةتو  ال درة  إل بالةفالع التربولع التةالفلع   تتلاةـ فا أهدااه التع لةة  لت  ل  ا اا للرتصا
 با  ت  لؽ تاؾ الأهداؼ ا 

  أهداف البحث 
 وافب ال وة د وتل لح  ثفاراةتبراز أهفلع دور الفشرؼ التربوي اع إ إل ل دؼ هذا الب ث   

  وافب الضةؼ لد  الةافالف اع الفدرةع ال دلثع اا وذلؾ فف خلاؿ ا 
 بلف الفشرؼ والفةاـ ا  التلاللعالتانلد با  الف ارات  -
 الت فلات ال دلثع اع  ؿ الفشنلات التع لُلادا ا الفةافوف ا  واةتخداـ -

وضا وتضخلـ الفف ج الدراةع د وتطولره اا  والتانلد با  تاهلؿ الفشرؼ التربوي د لافشارنع اع -
 لت ولـ  فلا ال وافب الفرتبطع بالةفالع التربولع التةالفلع ا  هوتطولر  درات
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لفف   الفظـ ذج التدرلةع  والأةتخداـ النصوة تاهلؿ الفشرؼ التربوي لإةتخداـ ففاذج التدرلس ة الففو  -
 ة الأهداؼ الةاونلع    التربولع الةافع والخالع         الأهداؼد ونتابع 

 البحث :  إجراءات 

التزـ البا ث اع ب ثه هذا فف  ا  ولصلا  ت الالا  اا اع ت لع و فا الفةاوفات والبلافات فف 
ع واضةا  فلب بلفله د فوضوبلع هذه الفةاوفات والبلافات   ا اع الفرا ا الفُفاضاف  فَ 

 وفُلاةفت ا لتوضلح أهفلع الب ث د وت  لؽ أهدااه ا 
 المبحث الأول 

 ؟ (3)يالأشراف التربو  ما هو
  -مهام المشرف التربوي :  -

 تطوير المناهج .  .5

د و تطولره د واف  عالفدرةس اع در  شرؼ فؤهلا لوضا و تلفلـ الفف اج الذي لُ فأف لنوف ال لُصضؿ
 لنوف  ادرا با  وضا دللؿ لاتدرلس 

 التنظيم من اجل التدريس  .2
 هب فةتولات الفف اج د ووضا ال داوؿ د والبرافج د ل ذد وت فلا التلافلذ  ةس لُدر  الطرؽ  بايلف لوتة

 الأالع 
  تشكيل الجهاز التدريسي -3

 اع الفناف الففاةب د واختلار الفةافلف د ووضا فاصات ل ـ اوتةللف الفةاـ الففاةبد
 توفير التسهيلات .4

 الفدرةلع الأبفلعلشفؿ ات التدرلس ااوهذا لصةالل الضرورلعد والتة للات  الأ  زة لئه تأي        
 وا تلا ات ا 

                                                                                            التعميمية دتوفير الموا .5
 بف اح ا هذا الفف اج د و تطبل ه أهداؼه  د تةلف اع ت  لؽ ةلفَ أي نؿ فا لتطابه الفف اج فف وةائؿ فُ 

 يبهم اثناء الخدمة المعممين و تدر  تأهيل .6
 التو ل ع ا التاهلؿ-ا
 التدرلب با  ف ارات  دلدة  -ا
 فف  بؿ الفشرؼ االفؤداة  ـ لشفؿ الةفالاتاتنولف الفة -ا

                News staff   المعممين المستجدين :توجيه  .7
 ولنوف البرفافج هفا فرفا  د  ةب  ا ع الفةاـ 

 الخدمات الخاصة : .8
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 التةالفلع التدرلةلع ا الأهداؼوتدور  وؿ 
برفػافج التػدرلس دو تطػولر الةلاةػات التػع تف ػد  أهػداؼالفةػاهفات التػع تةػ ـ اػع ت  لػؽ   باهـوتتةاؽ 

 درلس ا درات الفةافلف لات الأ ل ةتأؿ ال د تُ  إفلاتةالـ د ونذلؾ الترتلبات التع تةتطلا 
 لعامه :تنميه العلاقات ا .9

د  بالإبلاـ هالف فع تو  هبلف ابضاة د الف تفا الف اع وال لئع التدرلةلع د والفةائؿ التةالفلع د وهذ
 غلر الفرغوب ال ا الخار لع وتوالر الفةابدة د و اع ت فب الفؤثرات 

 : التقويم  .59
 طع فباشرة بالتةالـ ا تبالع التربولع الفر فت ولـ  فلا ال وافب الة         

 
 المبحث الثاني 

 الأشراف في مدارس اليوم
فشراا  اا والفشراوف لُلفصوف ال  : فشرؼ  لُةدأف نؿ فف لُةابد الفةاـ اع ت ةلف التدرلس والفف اج   

 باـ د وفشرؼ خاص : 
   General supervisorsفشراوف بافوف داخؿ الفدارس :   1

  فُفةؽ لافف اج ا 
   فدلر فةابد لافف اج د والتدرلس ا 

   Specialist supervisorفُشرؼ الخاص : ال ا2
  با  فةتو  الفدرةع : أف فدراة الفدارس ة ورؤةاة الأ ةاـ   هـ فُشراوف خالوف ا 

   الففاهج د وفُفة و الففاهج د  ابا  فةتو  الففط ع ة أو الوللع   : الفشراوف هـ فُةتشارو
 وفشراوف با  ففاهج خالع ا 

 إدوار المشرف :  -
 ف اع ثلاثع ف الت : وتنو         

   Teacher Developmentتطولر الفةاـ وتففلته ا    ا1

   Instruction Developmentت ةلف التدرلس ا  ا2

   Curriculum Development تطولر الفف اج ا  ا3
  : أسس الأشراف 

 ـ الفشرؼ بالأةس الآتلع : اأف لُ  لُصضؿ
 تنفولو لا التةالـ ا  ا1

 فظرلع الفف اج ا  ا2
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 ا  تصابؿ ال فابع ا3

 الإرشاد التربوي ا  ا4

 ا ال تفاعباـ  ا5

التاهلؿ لألر الفؤهالف تربولا  اا اع أثفاة الخدفعدالتدرلب اع أثفاة الخدفعدأو فةراع برافج التاهلؿ  ا6
 الفواد ال دلدة ا ا لع فُةت دةةالتدرلب د التدرلب با  ف

 :  التربوي المُشرف سمات* 
 والفشرؼ ا  الةلا ع الإفةافلع اا بلا ع الدؼة بلف الفةاـ ا1

 الود والف بع لافةافلف ا  ا2

 أف لنوف لبورا  ا  ا3

 أف لنوف فر ا  د  لولا  د غلر  اؼ ا  ا4

 أف لنوف الفشرؼ ف با  لافةابدة ا  ا5

أف لنػوف  ػػادرا  باػػ  الإ فػاع بف ػػارة د وهػػذا ل ةػػؿ ففػه فشػػراا  فػػؤثرا  د وهػذه ألضػػا  ت ةػػؿ الفةافػػلف  ا6
   التألرا لتاثروف بفوا ؼ الفشرؼ د وبذلؾ لُةابدهـ با

با  أفه  افطبابا  عة لخاؽ أانار   د لنفه ل لُةط Idea personد أانار أف لنوف الفشرؼ فُولّ  ا7
 لفتاؾ  فلا الإ ابات د ل فلا الفشنلات ا 

 المواضيع الدراسية التي يضطمع بها المشرف : * 
   الت ولـ ا 

  الإدارة ا 

  فظرلع التةاـ ا 

  تارلخ التربلع ا 

  فظرلع الإتلاؿ ا 

  فظرلع الشخللع ا 

  ااةصع التربلع ا 
  : أنواع المعرفة التي يجب أن يمم بها المشرف 
 البرافج الفدرةلع  فلة ا ا  -
 التلارات ال دلثع د والبرافج ال دلدة د اع  فلا الفةتولات ا  -

 أف لنوف  ادرا  با  ت الؿ ف اط الضةؼ وال وة اع الخطط الدراةلع التع تفارس اع الفدارس ا  -

 ا درا  با  تتبة ا تتبةا  تارلخلا  وف الفشرؼ با  إطلاع اع   وؿ أةس التربلع د وأف لنوف  اأف لن -

 أف لنوف با  إطلاع با  دور ااةصع التربلع اع الففاهج الدراةلع ا  -
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 وأف لةرؼ نلصلع تطبلؽ فظرلع التةاـ با  بفالع التدرلس ا  -

 فلف الذلف لُشرؼ بال ـ ا با  الفُشرؼ أف لةرؼ نلؼ ل دد الفلادر الفُصلدة لافةا -

أف لةتصلد فف الوةائؿ التنفولو لا التع تُةلف الفةاـ اع التدرلس د وأف لُدرب الفةاـ بال ا اع بةض  -
 ال الت ا 

أف لنوف فافا  بفلادلف : ال لاس د والت ولـ د وتشنلؿ الإ راةات التع تتخذ لختبار التلافلذ وت ولف ـ  -
 ا 

 ا     4ةع صات طولاوأف ل ؼ فا الفةاـ نفو ه و  -
 

  الثالثالمبحث 
 قضايا في الإشراف التربوي

 تو د ةت  ضالا ف فع اع الإشراؼ التربوي ااا هع :  
 هؿ الإشراؼ ضروري ا؟  ا1

 لفف الإشراؼ ؟ فف هو الذي ل تاج الإشراؼ ؟ ا2

 ـ الإشراؼ ؟ فظ  نلؼ لُ  ا3

 هؿ أف الفشرؼ إداري ؟  ا4

ب الذي ل ب أف لةتخدفه الفشرؼ بفدفا لتةافؿ تةافؿ الفشرؼ فا الفةاـ ة أي فا هو الأةاو  ا5
 فا الفةاـ ا   ؟ 

 نلؼ لنوف دور الفشرؼ د أفاـ  فةلع فةافلف ة رابطع فةافلف    ولع ا  ا6

 هذه ال ضالا تأطع ال وافب الأةاةلع اع الأشراؼ التربوي ا 
 
 هؿ الأشراؼ ضروري : القضية الأولى : * 

أف تنوف فةتفرة اا افا داـ  لُصضؿفنف الأةتأفاة بف ا د نفا إف الإشراؼ خدفع ضرورلع د ل ل        
 أف لنوف هفاؾ إشراؼ ا  لُصضؿهفاؾ تةالـ د 

 ولنف لفاذا وضةفا هذا الأاتراض ؟ اا ونلؼ فبرر ضرورة الأشراؼ ؟         
 الف اط الآتلع : أف تبرلر ذلؾ لتضح اع    
 لفنف أف لنوف أبداده نافلا  وتافا  فف خػلاؿ أف الفةاـ : ةواة تاهؿ د اع فة د د أـ نالع د د ل  أ ة

د  بفوبلػع الػتةاـ اػع الفةػت بؿ الػرا  بػف التفبػؤ هذه البرافج  بؿ الخدفع د لأف هػذا الإبػداد لنػوف 
؟ ال ػواب نػلا  ا ف ػف فخطػػ   ا ػؿ لفنػف أف تتفبػا النالػات والفةاهػد بفػاذا ل ػػدث اػع الفةػت بؿ  

 بداد الفةافلف د ل ذا الةبب ل لُفنف ا التفبؤ اااع  بداد الطلاب د انلؼ الأفرااع التفبؤ ب
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تأللػر الففػاهج د أي ت بػر   الفشػرالف باػ   إلػ نذلؾ تزلد الفةراع باضطراد د التػع تػؤدي               
الففاهج أف لُألروا باةتفرار اع الفةراع الفو ودة اع الففاهج اا وبادة الفةراع ال دلدة ت تاج الػ  تػدرلب 

 ت تاج ال  تاهلؿ  دلد ا  دلد اا و 

د واػع ظػؿ التةالفػات والأفظفػع التػع  هِ أي  ػد لنػوف الفةاػـ  ػرا  اػع إدارة لػصّ  إلػ  رلع الفةاػـ :   ب ة
تضػػة ا الفدرةػػع أ لافػػا  ا وبةبػػارة أخػػر  د ل لةػػتطلا الفةاػػـ أف ل ػػؼ و لػػدا  و ػػرا  اػػع الفدرةػػع د 

فظفػػع والتةالفػػات د و ػػدود  رلتػػه دوف أف ل ػػد فػػف لةػػابده د االفشػػرؼ لُةػػابد الفةاػػـ اػػع ا ػػـ الأ
 اع إدارة اللؼ و دوده اع التةالـ د أي لةافه  دوده د وهذه ضرورة تبرر و ود الأشراؼ ا 

                د دائفا  ل ا  دود د ااو ارضفا أف الفةاـ ل لُرلد أف  عالأنادلفلأف ال رلع             
ففا              نتابا  أخر د افف الذي لففةه بف ذلؾ ؟  تارلخ لةاـ النتاب الفُ رر د وا 
 ضرورة الأشراؼ ا    إل هو الفشرؼ اا ا ذا ةبب فف الأةباب التع دبت           

َِ التأللػػر : التأللػػر أفػػر فرغػػوب د وضػػروري د وفُ    ج ة ـ د والفشػػرؼ لةػػتطلا أف لُةػػابد الفةاػػـ  ػػت 
ت أو اػػع بةػػض الفةاوفػػااػػع الفػػادةدو لا لػػاـ بػػالتأللر الفطاػػوب د ةػػواة : تأللػػر اػػع الأةػػاللب د أ

ول ولوف : لو ناف نؿ الفةافلف فخاللف د وفتصافلف ف فلا     اوالفةارؼ الفو ودة اع فوضوع فا
اةػػوف باػػ  أخػػر التولػػلات اػػع تخللػػ ـ د ل فتصػػت ال ا ػػع الػػ  الإشػػراؼ اا الف فلػػع ط  ب لػػث لَ 

الفشػرالف د  إلػ تفتصع ال ا ػع بفدئػذ وطرؽ التدرلس والفةراع والث ااع د لو و دت بفد الفةافلف د
هلف د والػبةض لُفػارس التةاػلـ الػ  نػرَ ولنف هفاؾ فةافلف فخاللف د وآخرلف  اةوا الػ  التةاػلـ فُ 

د لنف غلر  ػادرلف باػ  التةاػلـ اا نػؿ هػذه الأفػور  فخالوف افب ف فع أخر  د وهفاؾ  فابع 
 ت ةؿ فف و ود الفشرؼ ضرورة لفةابدة الفةاـ ا 

لع وث ااػع بفػد الفشػرؼ ت ةاػه لفظػر فػف ففظػار ص: أف طبلةع الأشراؼ توار خا ا  فع فشرالفاذا ةُ   د ة
أشػػلاة نثلػػرة اااا ا ػػو لػػر  فػػثلا   إلػػ بفدئػػذ أف لرشػػد الفةاػػـ أوةػػا فػػف ففظػػار الفةاػػـ د الةػػتطلا 
فر اػػع د نػػؿ فر اػػع تةػػد الطالػػب  إلػػ فػػف فر اػػع  والفت ػػاؿفػػد  تفاةػػؽ فرا ػػؿ دراةػػع الطابػػع اا 

اا الػػخ د و تػػ  لػػتـ التفاةػػؽ أنثػػر بػػلف  ال تفػػابعالػػففط وال ػػلـ ااو فةلفػػا  : اػػع الاأػػع اا  أبػػدادا  
 دا  د لأف الفُشرؼ هو الذي لر  فد   ف فعفر اع وفر اع د ف د أف ضرورة و ود الفشرؼ هفا 

أي اػػع  فلػػػا د وهػػذه الفر اػػع د التفاةػػؽ د ل الفةاػػـ د لأف الفشػػرؼ لُشػػرؼ اػػع هػػذه الفر اػػع د 
ؿ د الةػػتطلا أف لف ػػؿ الفشػػانؿ د ولف ػػؿ اللػػورة واضػػ ع د أفػػا الفةاػػـ اػػلا ل ػػدر باػػ  هػػذا الفرا ػػ

 ب نـ طبلةع بفاه ا 

 
 

 
 :   ؟ القضية الثانية : لمن الأشراف* 
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 شراؼ اا نؿ الفةافلف اا أـ لفؼ فف ـ ؟ الإ إل فف هـ الذلف ل تا وف          
الإشػػػػراؼ اا الػػػػذنع اا الفػػػػاهر اا الػػػػخ د لأف فظػػػػرة  إلػػػػ : أف نػػػػؿ الفةافػػػػلف ل تػػػػا وف الفظرلػػػػع الةافػػػػع  

 الفُشرؼ شافاع د ولنف فف هو أول  بالإشراؼ ؟ 
 إف الفةافلف الذلف ل تا وف ال  الإشراؼ هـ ثلاثع ألفاؼ ة أفواع   :    

 الفةاـ الفةت د ة ال دلد   ا   1ة
 الفةاـ الذي ل خبرة له ة  الؿ الخبرة   ا   2ة

 غلر ال ادر   ا  الفةاـ  الؿ ال درة ة الفةاـ  3ة

  االفةاـ ال دلد : ل تاج ال  فُةابدة الفشرؼ  ت  لتةرؼ باػ  الفظػاـ د والبلئػع د ولتنلػؼ ل ػا
 ا

  والفةاػػـ الػػذي ل خبػػرة لػػه : ل تػػاج الػػ  فةػػابدة الفُشػػرؼ لأفػػه نفػػا ذنرفػػا ةػػاب ا  : إفتػػاج غلػػر
 فنتفؿ د ولنوف فتا صا  لألع فةابدة ت دـ إلله ا 

 فػا الفةاػـ  الػػؿ ال  اهتفافػػااؿ د ا ػػو لتطاػب ةّػ ػدرة : أو الفةاػـ غلػػر ال ػادر د أو الفةاػػـ غلػر الصَ وا 
 اف  الػؿ الخبػرة د و ػد لنػوف ذخالا  فػف الفشػرؼ ااا وهػذا الفةاػـ  ػد لنػوف  دلػدا  د أو  ػد لنػو 

الفشرؼ أف لنتشؼ ضةؼ هذا الفةاـ فف خلاؿ الت دـ الضةلؼ والبطعة الذي  لةتطلاةا خبر 
فا الطابع د والفشػانؿ التػع تفشػا بلػف ـ د وفػف خػلاؿ  افة افهخلاؿ بدـ  ل رزه الطابع ا وفف

ة ا د و اع ف ارته اع برض ا وت دلف ا د وبدـ ف درتػه باػ  ضػبط درّ  اع فةراته بالفادة التع لُ 
اللؼ والةلطرة باله د هذه الأفور نا ا لةتطلا أف لنتشص ا الفشرؼ د ولةرؼ أف هذا الفةاـ 

 ؿ ا غلر  ادر د وغلر اةا
 م الأشراف : نظ  القضية الثالثة : كيف يُ * 

الفشػرؼ الةػاـ د والفشػرؼ الفتخلػص اا افػف هػو الفشػرؼ  فا شػع:فُ  ت تػاج إلػ  هذه ال ضػلع           
 الةاـ ؟ د وفف هو الفشرؼ الفتخلص ة الخاص   ا ؟ 

 المشرف العام : *  
اػػػع للػػػصوؼ د وبػػػدد فػػػف الفواضػػػلا ة الإشػػػراؼ اػػػع : بػػػدد فػػػف ا فةػػػؤوللعهػػػو الػػػذي لت فػػػؿ            

رض اله : أف لنػوف خبلػرا  اػع التةاػلـ د وفافػا  ألفافػا   لػدا  بػالطرؽ صتَ   اا وهذا الفشرؼ لُ  الدروسختاؼ فُ 
رض اػػع الفشػػرؼ الةػػاـ : أف لتةػػرؼ باػػ  ال ػػو الةػػاـ اػػع غراػػع اللػػؼ د الةافػػع لاتػػدرلس اا ونػػذلؾ لُصتػَػ

الػ   بػلاوةاؿ لاتػدرلس د ؼ فػا هػو التخطػلط الصةّػ لػدا  د وأف لةػر  ػدـ الفةاػـ درةػا  ونذلؾ أف لةرؼ فتػ  ل
 أف تنوف له خاصلع  لدة بالفلادر د والفواد د وأف لنوف له رأي اع الفف اج ا 

لفشػرؼ الةػاـ  ػد لنػػوف لػه فرنػز بػاؿ د فثػؿ فػدلر التةاػلـ د أو فةػػابد اواػع الباػداف الأخػر  :           
أف تنػوف  لُصضػؿد او فػدلر التةاػلـ الثػافوي اا ولػلس ف فتػه نالػا  البتػدائع  فدلر التةالـ د أو فػدلر التةاػلـ
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أشرااا  اا لذلؾ ااف الفشرؼ الةػاـ بلا تػه بػالإدارة أنثػر فػف الفشػرؼ الفتخلػص اااػالفظرة الشػافاع تنػوف 
 لافشرؼ الةاـ ا 

          * المشرف المتخصص ) الخاص ( : 
تكون له خبرة عميقةة فةي مةادة معينةة أف  لُصضؿة الخاص   أفا بالفةبع لافشرؼ الفتخلص           

وأف لةرؼ الت فلات ال دلػدة الفتةا ػع بتاػؾ الفػادة دوأ ػدث الت اهػات اػع تدرلةػ ا د  ، وبمستوى معين ، 
 ولةتطلا أف لُةابد الفةاـ فةابدة  لفع د و لدة اع تدرلس هذه الفادة ا 

ثػؿ : فشػرؼ افػع د أو فشػرؼ باػوـ د أو فشػرؼ لأػات ف أخػر و د ل فؿ الفشػرؼ الفتخلػص أل ابػا     
  -إل أف الةؤاؿ الذي ل ب أف لطرح هفا هو :

أي فوع فف الفشرالف أنثر اابالع ؟ وهؿ ل ػب أف لُشػرؼ باػ  الفةاػـ فشػراوف بػافوف د اـ فشػراوف  -
 فُتخللوف د أـ فُشراوف بافوف وفُتخللوف فةا  ؟ : 

تفػػد باػػ    ػػـ الفظػػاـ الفدرةػػع د والفلػػادر الفاللػػع الفو ػػودة اػػع رأي ة بلتراوللصػػا   : إف ال ػػواب لة -
الفظػػػاـ الفدرةػػػع لػػػألرا  د اػػػلفنف أف فنتصػػػع بالفشػػػرؼ الةػػػاـ ااوأف ب ػػػذا الفظػػػاـ اا اػػػجذا نػػػاف   ػػػـ 

ةػػف ت الفلػػادر الفاللػػع د لفنػػف أف فضػػلؼ إلػػ  هػػؤلة الفشػػرالف الةػػافلف : أثفػػلف د او ثلاثػػع د فػػف 
د اع بةض الف الت التع تتةاؽ بالفوضوبات الخالع الفختاصع د  الفتخلللف د لفةابدة الةافلف

 أي اع الفواضلا التع تتةاؽ بالتخلص : 

  -: أي فوع فف الفشرالف أاضؿ لافةاـ ؟؟ : ا  ولنف لب   الةؤاؿ الآتع وارد       
لةت ػداف  الأف فػ= ل وؿ ةة فنلف    و ةةفلاز   : باف فا لصضلاف الفشرالف الةافلف باػ  الفتخللػلف د 

أف النػػؿ لةتػػرؼ الآف باهفلػػع الػػربط والػػدفج لفُختاػػؼ الفػػواد ا و بػػالرغـ فػػف أهفلػػع الإشػػراؼ الفُتخلػػص : 
 ا فف زاولع الفادة التع لتخلص ال االإشراؼ  إل إل أفه لؤدي أ لافا  ال  ت زئع الخبرات د والفظر 

اع الوا ا هػذا ل ل اػؿ فػف أهفلػع الإشػراؼ أنثر ااا ولنف  فف هذه الفا لع : لنوف الفشرؼ الةاـ اةال     
الفتخلػػػػص د خالػػػػع وأف الةاػػػػوـ وت فلات ػػػػا اػػػػع تطػػػػور فةػػػػتفر د وألػػػػبح لنػػػػؿ فػػػػادة ت فلػػػػات خالػػػػعد 

وف هفاؾ شخص فطاػا باػ  تطػور هػذه ن  والتخلص ف ـ بةبب الفةراع الفتألرة والفتطورة د ول ب أف لُ 
د ولةزؿ د ولختار فف الفادة د ولاخػذ الأولولػات ولضػة ا وف فف ا ا  لاتلافلذ الفادة د  ت  لةتطلا أف لُن  
 خبرة اع الفادة ا  إل اع الفف اج د وهذا ل تاج 

ففػػػا         إلػػػ واػػػؽ أولولػػػات د وهػػػذا لُشػػػلر لأفػػػه ل فةػػػتطلا أف فُةطػػػع التافلػػػذ نػػػؿ فػػػا لتةاػػػؽ بالفػػػادة د وا 
 الفشرؼ الفتخلصا  إل  ال ا ع

: ااػػه رأي أخػػر د ال ػػوؿ : إفػػه للةػػت الفةػػالع نػػوف  -ؿ بلرغػػر ةػػافول –= أفػػا ةة لػػفوئلؿ بلرنػػر       
ففػا الفةػالع تتةاػؽ الفػا  ا  الفشرؼ : باـ أو فُتخلل د  ت  للؿ ال  ال فػع د أو الصابالػع الفطاوبػع اا وا 

إذا نافػػت ل ػػذا الفشػػرؼ ال ػػدرة د والرغبػػع د وةػػةع الإطػػلاع د والفبػػادرة د اػػع ف ػػاؿ الإشػػراؼ اا أي ةػػواة 
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د إذا لـ لتفتا ب ػذه اللػصات د ل لنػوف اةػال  د أففػا ل فةػتطلا تصضػلؿ  ا  أـ فتخلل ا  باف أناف الفشرؼ
فػػػوع باػػػ  آخػػػر ا ول ػػػب تو لػػػه الفةافػػػلف د ونػػػذلؾ تػػػوبلت ـ : باػػػ  أف نػػػلا  الفػػػوبلف  ػػػادرلف باػػػ  ت ػػػدلـ 

      ا     5ةلف د والفتخلللف  الفةابدة الصةالع ة الةافُ 
 رف إداري؟ :القضية الرابعة : هل المش* 

 افػػػا : أف هفػػػاؾ الةدلػػػد فػػػف الإدارلػػػلف ل ػػػـ فةػػػؤوللات إشػػػراالع : فػػػدلر التربلػػػع لدلػػػه فةػػػؤوللات            
اا وهنػػذا د  إشػػراالعاا فػػدلر الففػػاهج بفػػده فةػػؤوللات  إشػػراالعاا فػػدلر الفدرةػػع بفػػده فةػػؤوللات  إشػػراالع

 بفد الفدراة فةؤوللات إشراالع ا انؿ إداري تربوي د ل وـ ببةض الإشراؼ التةالفع د أي أف 
 أف لت فؿ الفشرؼ ف اـ وفةؤوللات إدارلع ؟  لُصضؿهؿ  -والةؤاؿ هفا :  
فةؤوللات إدارلع د أف تنوف له  لصضؿوالف لود هفا الفشرؼ الفتخلص اا  لث أف الفشرؼ الةاـ   

 لأف ف فته الأةاةلع الإدارة ا 
 اا فثؿ :  البتبارع أف فضة ا ا لصضؿوهفاؾ أةئاع أخر  ف فع    

 أف لر  الفةافوف الفٌشرؼ نشخص له ةاطع فباشرة بال ـ ؟  لصضؿهؿ  -
ال رار  اتخاذأف تنوف له نافع اع ترالةات ـ د أي اع زلادة رواتب ـ د واع الف ؿ د واع  لصضؿهؿ  -

 التةالفلع ؟  والأ  زةبلرؼ الفواد 

ف لـ لنف إف لصضؿهؿ  -  ض ةاطع إدارلع ؟ا صو  د وأف لـ لُ  ا  إدارل لر  الفشرؼ فصةه نجداري د  ت  وا 

 هؿ لةفؿ نونلؿ إداري د أو لفوب بف الإداري اع غراع اللؼ ؟  -

أف ف ةػؿ الفةافػلف لشػػةروف :  لُصضػؿأف فصنػر ال ػا اا ولنػف الشػعة الف ػـ هػو :  لُصضػؿنػؿ هػذه الأةػئاع 
لػػلف ـ نفػػا لةفػػؿ الإداري أو اللف اػػع تةاػػلف ـ د ولػػلس لت بػػاف الفشػػرؼ فو ػػود لفةػػابدت ـ د لللػػب وا اةّػػ

الفػػدلر اا نفػػا للػػةب  ػػدا  باػػ  الفشػػرؼ أف لبفػػع بلا ػػع فتلفػػع فتبادلػػع فػػا الفةافػػلف د إذا شػػةر هػػؤلة 
 الفةافوف د بافه الشخص الذي لةلطر با  فللرهـ ا 

 القضية الخامسة : تعامل المشرف مع المعمم : * 
لػفصلف هفػا  إلػ فا الفةافػلف د لفنػف أف فلػفص ا  أةاللب تةافؿ الفشرؼ واختلاؼبالرغـ فف تةدد      

:-  
 الأةاوب الفُباشر ا   1
 الأةاوب غلر الفُباشر ا   2

 
 
  الأسموب المُباشر :* 
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فػوف د ونلػؼ ل وفػوف بف ػاف ـ د ونػذلؾ اّ بةض الفُشرالف ل ولوف لافةافلف نلػؼ لةفاػوف د ونلػؼ لُة       
  .مباشرة التةالفات والفلائح ل اولوف أ داث تأللر بفد الفةافلف بطرل ع تو له 

 
 الأسموب غير المُباشر : * 
د ب لػػػث لصضػػػاوف فةػػػابدة الفةافػػػلف  غيةةةر مُباشةةةر أخػػػر  ا  أةػػػاوب آخػػػروفبلففػػػا لتبػػػا فشػػػراوف           

 رارات ـ د ل أف لتخذوا ل ـ ال رارات د وطبةا  تنوف هػذه ال ػرارات فتةا ػع بػالف تو  د وفتةا ػع  إل لاولوؿ 
 درلس ا باةاللب الت

 تعاوني االأةاوب غلر الفباشر  -
 توجيهي ) يوجه المعمم ( بلففا الأةاوب الفباشر  -

اةفدفا فةفع الفُشرؼ ةة فو  ا     ناففا ف وؿ له و ه الفةافػلف بالأةػاوب الفباشػر ة أي أفػت            
 ةؿ الفةافلف ؟  فاذا لنوف رد ااف فتؾ فباشرة تو له الفةافلف   اجذا أتبا الفشرؼ أةاوب التو له 

  - د لةت لب الفةافوف ل ذا الأةاوب بج د  الطرؽ الآتلع :
صؽ فا أهوائ ـ ة أي فا فا لُرلدوف   د بأض الفظر بف ت د لةت لبوف لرغبات الفُشرؼ د لأف ا ت  1

 الأةاوب الذي أتبةه فة ـ ا 
ظ ػروف ب ػذه ال الػع لُ لرغبات الفُشرؼ ة أو الفدلر   رغـ بدـ أتصػا  ـ فةػه د و ف الفةافوف  د لُذبِ   2

 التةاوف فا الفشرؼ بطرل ع ةط لع د أففا لنوفوف اع الأبفاؽ ةاخطلف ا

ن ـ اللػاس والأ بػاط د الفنفشػوف باػ  أفصةػ ـ د أو  د لةت لبوف بطرل ػع أخػر  د وهػع : أف لػتفا    3
 أو أف ـ لترنوف ف فع التةالـ ا 

ذ  4 تلف اع الخدفع د وناف ب  ث  ا نافوا غلر فُ  د لثور فف ـ الأاراد الأنثر ش ابع ة ضد الفشرؼ   د وا 
لافشػػرؼ ةػػاطع إدارلػػع اػػع تثبلػػت ـ د ا ػػد لػػراض تثبلػػت ـ اػػع الخدفػػع دأو تفشػػا بلػػف ـ  ػػرب بػػاردة 

لنوف للإشػراؼ  ػدو  د أي ةػوؼ ل لنػوف للإشػراؼ   ل  و لف افةتفرة د الا تنوف ث ع بلف ـ د 
 إله اابالع ا 

 خا  نالا بف التو له ؟ ولنف هؿ لةتطلا الفُشرؼ أف لت    
أف لو ػػػه ال ػػػا الفةاػػػـ د فػػػثلا  : فةاػػػـ  لُصضػػػؿال ػػػواب : نػػػلا د لبُػػػد فػػػف تو لػػػه الفةاػػػـ د لأف هفػػػاؾ أفػػػورا  

لضػػرب الطػػلاب د هػػذا الفةاػػـ ل تػػاج الػػ  تو لػػه فباشػػر ة ل تضػػرب   د و تػػ  ل تػػاج الػػ  أفػػر اػػع هػػذه 
 ال الع ا 

 طابا التو له لافةافلف ا  إل أ لافا   أف الفشرؼ غلر الفباشر لبد أف ل تاج     
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الأةػاوب غلػر  لةػتةفؿأف الفشرؼ الفباشر د الذي لةتفد الأةاوب الفباشر اع أشرااه د ل لةتطلا أف   
الأةػاوب غلػر الفباشػر د أي أف  لةتةفؿالفباشر لأف التةود با  الأةاوب الفباشر ل ةاه ل لةتطلا أف 

 الأةاوب غلر الفباشر ا  فؿلةتةالفشرؼ الفباشر ل لةتطلا أف 
 

  الرابع المبحث 
 مساعدة المعممين في التخطيط لمدرس

 ا ةالأةئاع الآتلع د ولُظ ر ف در  بفالذي لدرس هذا الفوضوع د لةتطلا أف لُ لب   
اع الو ت ال اضر د نلؼ تبلف ال ا ع لاتخطلط بف طرلؽ أختلار وا د فف الففاذج  ـ ةاّ تُ إذا نفت  -

  ودة اع الصلؿ ؟ التةالفلع الفو 
 شرؼ بال ـ ؟ أو إفؾ إذا نفت فُشراا  د نلؼ تختبر ففوذ ا  تدرلةلا  لفةافلف تُ  -

نتةػب د تُ  والت اهاتد ا ع  درات فةانلع ة تاهلالع   وتتةاؽ بالفوا ؼ لا درات الفةرالع أفا بالفةبع  -
 خص بفا لاع :افف هذا الصلؿ اا وتت

 وبلف أ زاةه ؟  أرةـ ففوذ ا  فف الففاذج التدرلةلع د  1

بفػػػدفا توا ػػػه لػػػلاغات الأهػػػداؼ : الةافػػػع د والخالػػػع د لٌصتػػػرض أف تنػػػوف  ػػػادرا  باػػػ  التفللػػػز بػػػلف :   2
 الخاص ا  ؼال دؼ الةاـ اا وال د

 ص ا د و اا ا ا لِ أختر فُ فع تةالفلع د وَ   3

فػف  طبؽ تلفلصات ف الت التةالـ الثلاثع : بف طرلػؽ نتابػع ة لػلاغع   هػدؼ ةػاونع د لنػؿ لػفؼ  4
 هذا الألفاؼ ا 

 بةد  راةة هذا الصلؿ د فثلا :  اف ازها: تنوف  ادرا  با   درات إف ازلع نذلؾ تو د : 
ا لدروةػ فا اا فلف اػع غراػع اللػؼ د و ػاوؿ أف ت ػدد فػف خػلاؿ برضػ فَ اّ : ل ظ فُةَ نفشرؼ أفت  -

اؾ بلافػػات تو ػػد باػػ  الفػا إذا نػػاف هفػػاؾ بلافػات تػػدؿ باػػ  التخطػلط د أـ ل اا إذا نفػػت تةت ػػد أف هفػ
 ذلؾ د  اوؿ أف تبلف فوع هذا التخطلط الذي أةتخدـ اع برض الدرس ا 

 * فشاط أخر : 
 :اةتةفاوهاالتخطلط التع  إ راةاتأف لتناـ الفشرؼ فا الفةافلف اع اللؼ بف  - 
طػط تخطػلط فو شػت اػع هػذا الصلػؿ د أـ أف ػا خُ  إ ػراةاتبا  الفشرؼ أف ل دد فا إذا أتبا الفةافوف  -

 فف خارج الصلؿ ا 
 ا  6ةأف تنوف فف الفةاـ فصةه لُصضؿول وؿ ةة بلتر أو للصا    : أف الخطع   
 والخلالع : فف هذا النلاـ :   

إف ال دؼ فف هذا الصلؿ : فةابدة الفةافلف فف  بؿ الفشرؼ با  ت ةلف ف ارات التخطلط لػدل ـ      
 وهع ثلاثع فرا ؿ :  د واع الفرا ؿ التع تفر ب ا بفالع التدرلس اا
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 فر اع التخطلط ا   1

 فر اع الةرض ا   2

 فر اع الت ولـ ا   3
  -فر اع التخطلط : -

  -وتشفؿ ثلاثع أو ه :     
 تخطلط التدرلس ا  -التخطلط لوضا الفف اج    أ ة
 برض التدرلس ا  –التخطلط لةرض الدرس   ب ة

 ت ولـ الدرس ا  –التخطلط لوضا الت ولـ   ج ة
ل ػدؼ الػ  ت ةػلف التػدرلس اػع غراػع اللػؼ د  لػث أف بػرض الػدرس د أف هػذا الصلػؿ  اػ ب بلاوة   

واةاللػػع هػػذا الةػػرض اػػع غراػػع اللػػؼ د لتطاػػب النثلػػر فػػف التخطػػلط والتصنلػػر فػػف  افػػب الفةاػػـ ولنػػع 
ةابد الفةاـ ة نُفشرالف   اع ف فع التخطلط د بالفا أف فةفؿ با  تطولر برفافج فنوف فػف ةػت ف ػاط فُ 

  -ااوهذه ال درات الةت هع فا لاع : درات ف ارلع اا والتع هع ببارة بف 
 ونلؼ لةتخدف ا الفةاـ اع تلفلـ التدرلس ا بفف ف  الفظـ د ال درات والف ارات التع تتةاؽ   1ة
 اةتخداـ ففاذج التدرلس ا نذلؾ ف ارات و درات اع   2ة

اؼ : الةافػػػع د والأهػػػداؼ الخالػػػع       ة الأهػػػدبنتابػػػع الأهػػػداؼ  ػػػدرات وف ػػػارات تتةاػػػؽ :   3ة
    Objectives )د والأهداؼ الخالع   goalsالةافع 

 درات وف ػارات : لولػؼ وت الػؿ ف ػارات الػتةاـ ة أي هػؿ لةػتطلا الفةاػـ أف للػؼ ولُ اػؿ   4ة
 ـ  ا ف فات التةاّ 

نةػػاب الفةافػػلف  ػػدرات وف ػػارات اػػع   5ة التربولػػع /  الأهػػداؼتطبلػػؽ تلػػفلصات ونػػذلؾ إبطػػاة وا 
 تلفلؼ باوـ ا 

بطاة الفة إنةاب  6ة ة إنةاب هذه لافةافلف بػف تفظلـ الخطط التةالفلع ا افلف ف ارات : اع وا 
 طرلؽ الفُشرالف   ا 

 منحى النظم لتصميم التدريس استعمال أولًا :
 فف   الفظـ اع التلفلـ لاتدرلس ة لتلفلـ التدرلس   ا  لُةتةفؿنلؼ         

ةلرت فػػف اػػع التةاػػلـ د  لػػث إةػػتُ  فال اأةػػتةاػػع : اللػػفابع د وال ػػلش د  بػػؿ أُةػػتةفات أوؿ فػػا  أُةػػتةفات
   ؿ اللفابع د وال  ؿ الةةنري د لتطبل  ا اع ف الت أخر  فثؿ التةالـ ا 

  -ولب ث فف   الفظـ بشنؿ باـ : بف الإ ابع با  أةئاع أربةع د هع :  
 فاهو الشعة الذي ترغب اع إف ازه ؟ ة لتةاؽ بال دؼ   ا   1ة
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فػػف فلػػادر اا وفػػاذا ت تػػاج فػػف فلػػادر د لإف ػػاز  اا فػػاذا تفاػػؾ الأهػػداؼبفػػدفا تُ ػػدد   2ة
 ا ؟  الأهداؼهذه 

 نلؼ تةالج فةالع إف از او ت  لؽ هذه الأهداؼ ا؟   3ة

 فا فةتو  ة فا فد    الت  لؽ ل ذه الأهداؼ ا؟ ة هؿ فةتو   لد     4ة

لـ لُ اؿ : بفدفا ل تػاج الفةاػـ لتلػفلـ درس د أو فػادة دراةػلع د للػؼ فػف اللػصوؼ د لنػوف هػذا التلػف
 أنثر اابالع إذا أةتخدـ فف   الفظـ ا 

 ماهي نظرية النظم :  -
الفػػػػواد د والوةػػػػائؿ  لةػػػػتةفاؿط د وفُتنافػػػػؿ د ط ػػػػفف ػػػػ  الػػػػفظـ : هػػػػو ببػػػػارة بػػػػف تلػػػػفلـ فُخَ           

فاها د ةلفػع د ةػبؽ وأف رةػففاها د أو لػفف  لنع فُف ز أهػدااا  فُ   in putدوالإ  زة د البشرلع ة فُدخلات 
   ا   Out putخر ات التالع هو ة الفُ وهذا ب
 (Components)تةف   أ زاةفف  ا  وفب ا  ل ذه الفظرلع د لنوف فُن  ـ طِ ف  إف التلفلـ الذي لُلَ            

فتشػػابنع د ونػػؿ  ػػزة اػػع الفظػػاـ لػػرتبط بػػالأ زاة الأخػػر  دوفػػوارا  تأذلػػع را ةػػع فةػػتفرة لتةػػدلؿ  فُتداخاػػع  
 الفظاـا 

 فف ف  الفظـ اع التدرلس :  وبالفةبع ال    
 هو : ببارة بف خاؽ تلفلـ تةالفع فتفاةؽ دتنوف اله  فلا الأ زاة : ف ددة دف فةع دوفترابطع ا   
إف بفالػػع التخطػػلط للأفظفػػع دضػػفف فف ػػ  الػػفظـ د تتنػػوف فػػف بشػػر خطػػوات د اػػع تلػػفلـ التػػدرلس   
 :  7ةهع
 تصميم لمنظام:  اختيار  1ة

ة لتبةػػه   د        ففوذ ػػا  د تدرلةػػلا  فُةلفػػا  د لنػػع لةػػتخدفه أر الفةاػػـ ففطػػا  د أو هفػػا لختػػا             
 وهفاؾ ف فوبع فف ففاذج التدرلس فتوارة له نع لختار فف ا ا 

 القديم ( .  –مراجعة النظام الراهن ) القائم   2ة
ؼ د والأغػػراض د ال ائفػػع الفاضػػع د ولةلػػد الفظػػر اػػع ال ػػدا ب لػػث لُ اػػؿ الفةاػػـ فػػا أف ػػز اػػع            

  د أو اف للػػػػػفـ  Redesignة             البرفػػػػػافج د و بػػػػػؿ أف لةلػػػػػد الفةاػػػػػـ تلػػػػػفلـ برفػػػػػافج  ػػػػػدلـ با
الفةاػػـ أف لفظػػر ألػػف نػػاف د وألػػف هػػو اػػع  أبػػادة د أو ت دلػػد   باػػ  ػػا   دلػػدا  د اػػع ناتػػا ال ػػالتلف ةبرفاف

 ع التدرلس الفةت باع ا الو ت ال اضر ة الآف   د لنع لتفنف فف أف لخطط بفال
 
 
 
 العامة لمتدريس :  الأهدافحديد ت( 3)
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افج الةاـ د وفثؿ هذه الأهداؼ تُةابد الفةاـ فوهفا با  الفةاـ أف ل رر فا هع أغراض البر               
أي ألػػف لت ػػه اػػع البرفػػافج   د ونػػذلؾ تٌةػػابد الفةاػػـ باػػ  ت دلػػد ة الت ػػاه ع ةػػباػػ  أف تلػػح بفػػده  ا

 (1)الخالع الأهداؼ

 :   sObjective الأهداف الخاصة ) المحددة ( لمتدريس :   4ة
وهػػذه تةتبػػر فػػف أهػػـ الفرا ػػؿ اػػع تلػػفلـ الأفظفػػع التدرلةػػلع التػػع هػػع : فوالػػصات الأهػػداؼ             

  د أي فػػاذا   Out comeالخالػػع الف ػػددة د لأف ػػا هػػع التػػع ت ػػدد لفػػا وبشػػنؿ د لػػؽ فتػػاج التػػدرلس ة 
  اا وهذه الأهداؼ بفػدفا لضػة ا الفةاػـ د ل ػب أف لةػاؿ فصةػه :   Out putع التدرلس ة ةتنوف  للا

فاذا أتو ا فف التافلذ أف لتةاـ د وأف لف ز د وأف لةفؿ د وهنذا تنوف الأةئاع ل لاس فد  ت دلد الأهداؼ 
ت ػولـ الطػلاب د لفظػر  التةالفلع د ااف هذه الأهداؼ تُةتبر الفلدر والأةاس لةفالع الت ولـ د اةفػدفا لُرلػد

 أي  د ت   ت ا  إل ال  هذه الأهداؼ : 
فػػثلا  : هػػدؼ أف الطالػػب لةػػدد بوالػػـ الػػبلاد الةربلػػع د وبفػػاذا تتفلػػز د هػػذا هػػدؼ خػػاص اا اػػع ف الػػع   

 ف ز أـ ل ا الصلؿ لةاؿ فا إذا أُ 
ت دلاف فػػػات آاةولت دلػػػد الأهػػػداؼ اائػػػدة أُخػػػر  د  لػػػث لةػػػتطلا الفةاػػػـ أف لضػػػا الفشػػػاطات د والإ ػػػر   

التةالفلع د التع تُةابد با  ت  لؽ الأهداؼ ة أي اف الفشاطات توضا د والذي لُةابد با  وضة ا هذه 
 الأهداؼ الخالع   ا 

 تصميم خطة التقويم : ( 5)
ؼ الأهػػػػداؼ الةافػػػػع د والأهػػػػداؼ الخالػػػػع د ف  لَػػػػـ خطػػػػع الت ػػػػولـ د فػػػػا البرفػػػػافج د بفػػػػدفا تُ ف  لَػػػػتُ        

 ا والفشاطات 
وخطػػع الت ػػولـ ف فت ػػا : أف تنشػػؼ الػػ  أي فػػد  نػػاف بػػرض الفةاوفػػات فا  ػػا  ة أي بػػف فػػد  ف ػػاح   

برض الفةاوفات   د ونذلؾ لفةراع فد  إت اف التلافلذ لاف ارات الفطاوبع اع البرفافج الدراةػع د وفػد  
 اؿ الآتع : الت نـ بالف تو  ة ف تو  الفف اج   بشنؿ باـ د وفت  فةتطلا أف ف لب با  الةؤ 

  ةفت ففذ البدالع اا أـ ل ؟ وهؿ ولؿ التافلذ ال  الإهداؼ التع رُ  -
واع هذه ال الع : با  الفةاـ أف لةرؼ الأةاوب الت ولفع الذي لُفاةب الفادة د والذي لُفاةػب التافلػذ ا ة 

 ـ خطع الت ولـ  ا ل   َ أي أففا فُ 
   Learning Tasksوصف وتحميل مهمات التعمم : ( 6)
وهفا لفبأع با  الفةاـ أف ل اؿ هػذه الف ػارات د وأف للػؼ التفاةػؽ والتةاةػؿ التدرلةػع ل ػا             

ة التةاةػػؿ الففط ػػع   ة أي شػػعة لػػاتع  بػػؿ أي شػػعة اا التةاةػػؿ   د نفػػا بالػػه أف لػػذنر الف ػػارات التػػع 
أي تفنػػف التافلػػذ   د نػػذلؾ  ل ػػب أف ل ػػوـ ب ػػا التافلػػذ د والتػػع تفنفػػه فػػف إف ػػاز الةفالػػع التةافلػػع بف ػػاح ة
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فػػػع د أو الففاةػػػبع لف فوبػػػع فػػػف ئبالػػػه أف لُ اا ػػػا ة هػػػذه الف فػػػات   د نػػػع ل ػػػرر فػػػا هػػػع الف فػػػات الفُلا
 الفتةافلفا 

 :أساليب التدريس ) الأساليب (   7ة   
لتػدرلس ـ أةاللب التدرلس د وبا  الفةاـ أف لتخذ  ػرارات  ػوؿ إةػترات لع افّ با  الفةاـ أف لُلَ           

لتبة ا اع تدرلةه ؟   د وبالػه أف لختػار أةػاوب التػدرلس الػذي لفاةػب التلافلػذ د والػذي  إةتراتل لعة أي 
لفاةبه هو ة أي الفةاـ   ألضا  د والذي لف ح اع تدرلةه د وتنوف اله أاضؿ الصرص لف ا ه اع التدرلس 

 وشخللته د والفلائفع لطبلةع الفادة ا  ل دراته د فلائفعد الختار الأةاللب التدرلةلع التع تنوف أنثر 
 تطبيق الأساليب التعميمية :   8ة

وهفا لفت ؿ الفةاـ فف التصنلر والتخطلط د ال  بفالػع التةاػلـ ال  ل لػع ة التفصلػذ د  لػث أف الفةاػـ          
أطلػع الفف ػاج اع هذه ال الع لوا ه الفتةافػلف د وت ػري بفالػع التػدرلس بتو لػه فػف الفةاػـ د وب لادتػه د لت

الدراةع د وهفا تبدأ بفالع التصابؿ بلف الفةاػـ والتلافلػذ د ونػذلؾ تبػدأ بفالػع التصابػؿ بػلف الفةاػـ والتلافلػذ 
 فف   ع د والفف اج الدراةع فف   ع اخر  ا 

 تطبيق خطة التقويم : ( 9) 
التػدرلس   فػف أ ػؿ أف وهذه تتـ خػلاؿ بفالػع التػدرلس : واػع ف الػع بفالػع التػدرلس ا ة خػلاؿ           

تةػػػتفر التأذلػػػع الرا ةػػػع فػػػف التلافلػػػذ الػػػ  الفةاػػػـ د والفصػػػروض أف لةػػػتصلد فف ػػػا الفةاػػػـ لت ةػػػلف أةػػػاوبه 
 الدراةلع خطوة بخطوة ا  الأهداؼوتدرلةه د وفف فا لع أخر   ت  لر  إل  أي فد    ؽ التلافلذ 

ظ ػار فتػائ  ـ ا ػط د  لذلؾ ااف بفالػع الت ػولـ هفػا ذات شػ لف د ااػلس ال ػدؼ فف ػا    أختبػار التلافلػذ د وا 
بؿ فف أ ؿ تةدلؿ أةاوب الفةاـ ألضا  د أي هػع للةػت ا ػط بفالػع ت ػولـ لفةراػع فػد  فشػاطات التلافلػذ 

ففػػااػع فةػػتولات ـ الدراةػػلع د  ل ابػػؿ هػػذا تةػػدلؿ الخطػع التدرلةػػلع د وبفالػػع التةاػػلـ د وا ػػا  لةفالػػع التأذلػػع  وا 
 بفالع التةالـاالرا ةع د التع تاتع فف 

 أعادة تصميم النظام :   10ة
 ةة وهفا تظ ر أهفلع فف   الفظـ ا              

لةػػتصلد الفةاػػػـ د ولةػػػتأؿ د التأذلػػػع الرا ةػػػع د فػػػف خػػلاؿ بفالػػػات الت ػػػولـ د اػػػع فرا ةػػػع نػػػؿ الفظػػػاـ      
 ػػػدث لبػػػرافج د واف لُ ؿ اد  ةَػػػالتدرلةػػػع د الػػػذي طب ػػػه باػػػ  التلافلػػػذ د واػػػع ضػػػوة هػػػذه الفرا ةػػػع بالػػػه أف لُ 

 التأللرات اللازفع ا
  نافػػت غلػػر فلائفػػع د لةػػبب فػػف   Objectivesو تػػ  إذا أنتشػػؼ أف الأهػػداؼ الخالػػع ة الةػػاونلع   

ذا أظ ػػرت البلافػػات د فػػف خػػلاؿ فرا ةػػػع  الأةػػباب د بفدئػػذ ل تػػاج الػػ  إبػػادة تلػػفلـ هػػػذه الأهػػداؼ ا وا 
 د باله أف ل رب أةاللب أخر  ا  الفظاـ د باف الأةاوب التدرلةع ناف غلر اةاؿ
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بادة تلفلف ا فف  دلد وبشنؿ باـ :    إف فف ف  الفظـ لةفح اع الوا ا بالدراةع الفةتفرة للأفظفع د وا 
 ا 

ذا رغبفػػا اػػع أف ف ػػارب ة أو ففلػػز   بػػلف أةػػاوب فف ػػ  الػػفظـ د والأةػػاوب ال ػػدلـ د فلا ػػظ الصػػروؽ      وا 
  0  9ةالآتلع

 

  دلـالفف   ال منحى النظم
 الفةاـ  الأهداؼا لنوف الترنلز با  1 النوف الترنلز با  أهداؼ الفتةاـ 1
 لنوف بفا ذا لةفؿ الفةاـ   الهتفاـا 2 لنوف بفاذا لةفؿ الفُتةاـ الهتفاـا2

ا تنوف الأهداؼ الخالع ة الةاونلع   3
Objectives    واض ع وف ددة د  بؿ البدة

 بالدرس 

ضػػػػ ع د ل خػػػػلاؿ ا تنػػػػوف الأهػػػػداؼ غلػػػػر وا3
 التدرلس د ول بةد التدرلس ا 

ا هفاؾ تأذلع را ةع فةتفرة د تتـ خلاؿ 4
بفالع الت ولـ د خلاؿ الدراةع د وبةد الدراةع ة 

هذه ل ب أف تنوف تأذلع را ةع الفةاـ د 
 ف الع الةفع    ش رلع واع افت افات

ا ل تو ػػد تأذلػػع را ةػػع : اػػع أثفػػاة التةاػػلـ د 4
ع را ةػػع اػػع ف الػػع التةاػػلـ د ةأي ول تو ػػد تأذلػػ

 اع ف الع الةفع الدراةع      

فػػف التػػدرلس د  الفت ػػاةا أبػػادة تلػػفلـ بةػػد 5 ا أبادة تلفلـ فةتفرة 5
وفػػػػف أ ػػػػؿ الف فوبػػػػع ال دلػػػػدة التػػػػع ةػػػػتاتع ة 

 ال ادفع   
 ت ولـ أهداؼ ةاونلع فُختارة  ا6 ا ت ولـ الأهداؼ الةاونلع 6
 ه  ل تبفد  ا ت للؿ الفتةاـ ل اس 7

 للأهداؼ الةاونلع 
ا ت لػػلؿ الفػػتةاـ لتةاػػؽ بت لػػلؿ الفتةافػػلف 7

الآخػػػرلفة أي بالفةػػػبع إلػػػ  ت لػػػلؿ الفتةافػػػلف 
 الآخرلف   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (59)نماذج التدريس استخدامثانياً : 
 )) أو النموذج التدريسي ((     

 : (  .13* نموذج رقم ) 
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نفلػفـ د ل لُصلػد إل ف ػرد فرشػد بػاـ لافةاػـ د اػع أف لةػتأؿ  دراتػه  وهو ففوذج فبةط  دا  لاتةاػلـ     
د ول لػػر الفةاػػـ اػػع الأةاةػػات اػػع بفالػػع التػػدرلس د ونػػذلؾ تو ل ػػه اػػع الطرل ػػع اااا التةاةػػؿ تػػدرلس 

ط د ولػػلس الػػه ة ػػاااي تُةػػابد الفةاػػـ باػػ  : التةاةػػؿ د التخطػػلط د الةػػرض د الت ػػولـ د وهػػذا الففػػوذج فُبَ 
تظ ػػر الػػه الخلػػائص الأةاةػػلع د والخطػػوات الرئلةػػلع د التػػع   ػػذؼ بفالػػر أةاةػػلع د ولد ولَ تصالػػلؿ 

 ازـ الفةاـ اع أف لةتصلد فف التأذلع الرا ةع اع بفالع التلفلـ ا  تُ 
 ( :  3.2نموذج رقم : )* 

رلةع    ا ولةف  الففوذج التد Robert Kiblerاله تصاللؿ أنثر د و د وضةه ةة ربورت نلبار        
 د أو الففوذج ذو الأربةع أ ةاـ ةأبةاد  : أي أف هذا الففوذج التدرلةع فؤلؼ فف أربةع فرا ؿ د هع : 

 وضا الإهداؼ ة للاغع الأهداؼ   ا   1ة
ََ    2ة  باع ل ذه الأهداؼ ا ثـ ت ولـ ؽَ

 ثـ تطبلؽ التدرلس ة بفالع التدرلس   ا   3ة

ع التػدرلس د و تػ   بػؿ أف لوضػا الفف ػاج ثـ ت ولـ ا  هذه الأهداؼ الةػاونلع د  بػؿ أف تبػدأ بفالػ   4ة
 وفشاطاته ا 

ج : أفػػػػه لتفلػػػػز بالبةػػػػاطع د و ابالػػػػع تطبل ػػػػه اػػػػع  فلػػػػا وذول ػػػػوؿ واضػػػػةه : أف فػػػػف اضػػػػائؿ هػػػػذا الففػػػػ   
 الف الت ا 

  :   ( 3 . 3 )نموذج رقم : * 
اـ أو ةػػت فرا ػػؿ ة أ ةػػػ باػػ ـ    وهػػو فُ ة ػػػ  Belah Banathyو ػػد وضػػةه ةة بػػللا بافػػاتع         

   فف  لث أفه: 2 . 3الأربا فرا ؿ ة  اخطوات   د وهو لشبه الففوذج ذ
   بللاغع الأهداؼ التةالفلع د فصس البدالع ا  الأولى ةحمالمر لبدأ ة  -
ت ولفلػػع ةاختبػػار   ةػػتخدـ أداة الت ػػولـ : لَ  (المرحمةةة الثانيةةة)إففػػا اػػع الفر اػػع الثافلػػع لختاصػػاف اا اصػػع  -

 ا لت ولـ الأهداؼ   test اختبارفا للفةتفد با  الأهداؼ:ة

: ولؼ لاف تػو  : ت تػوي ثػلاث ا ػرات هػع ت الػؿ ف فػات الػتةاـ د وولػؼ  (المرحمة الثالثة)بلففا  -
 لاف تو  الدراةع د وت ولـ الف ارات والفةراع التع ةلدرة ا الفتةاـ ا 

فػافج الدراةػع د هػػذا د ت الػؿ فظػاـ فػا ل ػب أف لُػدرس اػع خػلاؿ الصلػؿ أو البر :  (والمرحمةة الرابعةة) -
 ال ا نؿ ف فع ا    ر ونذلؾ ت الؿ الف فات والأو ات التع تُ 

الخطػػػوة التطبل لػػػع د وتشػػػفؿ الةػػػرض د بػػػرض الف تػػػو  : ولةػػػتخدـ : ا ػػػع  أمةةةا المرحمةةةة الخامسةةةة -
 ا تع لفف ا لت ولـ ت للؿ الفتةافلفالأةاللب التدرلةلع التع أختارها د ونذلؾ الوةائؿ الت ولفلع ال

بػػادة التلػػفلـ  Changeوتتضػػفف التأللػػر :  (المرحمةةة السادسةةة)را  وأخلػػ - ة أي أبػػادة تلػػفلـ     وا 
 الفظاـ لت ةلفه   ا 
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 ( :   3.4نموذج رقم ) 
ة ففوذج لأبداد فةافع الفػدارس الأبتدائلػع   هػذا الففػوذج وضػةته  افةػع ااورلػدا د لفةافػع الفػدارس     

 الأبتدائلع اا ولتضفف الفرا ؿ الآتلع : 
 ت الؿ الأهداؼ الةافع ا   1ة
 ثـ للاغع الأهداؼ التةالفلع الةاونلع ا   2ة

 ثـ أختلار وتفظلـ الف تو  ا   3ة

 ثـ فر اع التطبلؽ د والتدرلس ا   4ة

 ثـ الت ولـ ة أي ت ولـ الت للؿ د او  للاع التدرلس   ا   5ة

 ثـ ت الؿ وضا التافلذ ا   6ة

 الت ولـ   ا اا ووضا التافلذ د با  ضوة  للاع  بالأهداؼة أبادة الفظر 
 ( :    5 . 3نموذج رقم : ) *ا 

رس الثافولع اا أي أف هذا الففػوذج وضػا لفةافػع الفػدارس الثافولػع د اوضةه ة بلتر أو للصا   لافد       
 وهو لتضفف الفرا ؿ الآتلع : 

 ت الؿ  ا ات الفتةاـ ا   1ة
 ت الؿ طبلةع الفوضوع الدراةع ا   2ة

 ت الؿ  ا ات الف تفا ا  3ة

 نا ا :  وبا  ضوة هذه 

 تُلاغ الأهداؼ الةاونلع ا   4ة

 الفر اع الت ولفلع ل ذه الأهداؼ ا   5ة

 الفشاطات د والفواد التةالفلع ا  اختلار  6ة

 ثـ اختلار اٍلأةاللب التدرلةلع ا   7ة

 وبفدئذ لبدأ الت ولـ ا   8ة

 :   (3.6)نموذج رقم : *ا 
 هذا الففوذج لختاؼ بف الففاذج الةاب ع  لث:      
 للاغع الأهداؼ التدرلةلع ا  إل لتولؿ  أفوالفظاـ الفو ود اا  بؿ  لبدأ بدراةع الوا ا د  1ة

 وهفا تنوف بفالع تأذلع را ةع واةةع ا 
 ت دلد الأهداؼ الخالع الةاونلع ا   2ة

 تلفلـ خطع الت ولـ ا   3ة

 تلفلـ وت الؿ الف فات د والف ارات د التةالفلع ا   4ة



 التميمي 0د  

 511 

 ثـ تلفلـ الأةاللب التدرلةلع ا   5ة

 درلس   ا ثـ تطبل  ا ة تطبلؽ الت  6ة

 تطبلؽ خطع الت ولـ ة الفر اع الأخلرة   ا   7ة

 
 : الإجرائيةالسموكية  –ثالثاً : كتابة الأهداف العامة .. والخاصة 

  -هفاؾ فف النتاب والفربلف فف ل اوؿ أف لفلز بلف أربةع فلطا ات هع : 
-aims   اااااااااااااااااااااااااااااااا أهداؼ 
- purposes  ااااااااااااااا ف الد اااااااااااااا 
- goals   اااااااااااااااااااااااااااااااااااا أهداؼ بافع 
- objectives   أ رائلع    –اااااااااااااااااااااااااااا أهداؼ خالع ة ةاونلع 

 ا  ب فػا فةفػل لػد د لأفػه ل  objectivesو   goalsبلف لةاوي وبالرغـ فف أف ال افوس ل اوؿ أف       
  goalsبػػػػػلف هػػػػػذلف الفلػػػػػطا لف اا ولفُلػػػػػز بػػػػػلف  ا  فػػػػػف لػػػػػر  أف هفػػػػػاؾ اار ػػػػػ هفػػػػػاؾولنػػػػػف   د ا  وا ػػػػػد

 purposesو   aims:  ةػػفت فب لأفػػه ل لػػد ب فػػا فةفػػ  وا ػػد ا وهفػػاؾ فػػف ل ػػوؿ هفػػا   objectivesو
تتةاػػػؽ بالففا شػػػات  purposes, aimsد ولُصةػػػر ذلػػػؾ بػػػاف د  objectivesو  goalsوفةػػػتخدـ نافػػػع : 

   11ةلتربولع با  فةتو  الةاـ الةرلضالصاةصلع ا
Goals   : 

وباػ  فةػتو  ل لُ ػاس ة أو  بافػعدولنػف فصنػر ال ػا باػ  فةػتو  لػلاغات  تةالفلعدوهع أهداؼ         
   لاة ا:إذ ال ا للاغع بفوفلع ل لفنف   دغلر  ابؿ لا لاس 

 وبع   ل لفنف  لاةه ا  فثؿ : با  التافلذ أف للبح با  وبع : بنذا ااا ونذا ااا و ة با   
 وهفالؾ بةض الأفثاع د فوضوبع بللاغع اهداؼ بافع د غلر ا رائلع د أو ةاونلع ا    
 :  goalsامثمة عمى  -
  ل ب أف لص ـ التافلذ دور الفواطف اع ف تفا دلف راطع / هذهgoals  

  با  التافلذ أف لُطور ا فه بالفةبع ال  دوره نةفلر اع الةائاع / هذهgoals   ا 

  با  التافلذ أف لُطور ف درته اع  ؿ الفةائؿ ال ةابلع ا / هذهgoals ا 

  با  التافلذ أف لتةاـ ت فؿ الفةؤوللع نةضو اع ل فع ا/ هذهgoals  ا 

  با  التافلذ أف لةرؼ الصروؽ بلف الأهداؼ الةافع د والأهداؼ الةاونلع ا/ هذهgoals ا 

 غلر الةاونلع  goalsاالأاةاؿ التع تُةتخدـ للأهداؼ الةافع 
  در اا لُطور ا ا ع تةتخدـ للأهداؼ الةافع ا هع فثؿ : لَص ـ ااا لَتةاـ اا لُفلز ااا لُ 
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وبةػػد وضػػا هػػذه الأهػػداؼ الةافػػع اا لػػاتع دور لػػلاغع الأهػػداؼ الةػػاونلع الإ رائلػػع الخالػػع د والتػػع    
  لد فف وضة ا  للاع التةاـ الف ددة ا لُ 

Objectives   : 
 الخالع   ا  أوة  د أو الأهداؼ الإ رائلع    ف الأهداؼ الف ددة تُةف  نذلؾ : الأهداؼ الةاونلعأ      
والصػػرؽ بػػلف الأهػػداؼ الةافػػع و الأهػػداؼ الةػػاونلع ة الخالػػع   هػػو إف الثافلػػع           ة الةػػاونلع      
  اس ا ظ ولُ لا َ نتب بفو ب أف از التافلذ د الذي لفنف أف لُ تُ 

الفخططلف لفثؿ هذه الأهداؼ لةت دوف بػاف الأهػداؼ التةالفلػع الةػاونلع د ل ػب أف تتضػفف  إف فةظـ   
 الخلائص الثلاث الآتلع : 

 الةاوؾ الفتو ا فف الفتةاـ ا   1ة

  اس اع ف الع الةفع الدراةلع   ا ة أي ل ب أف لوضا هذا الةاوؾ بللأع أهداؼ ةاونلع تُ 
 الظروؼ التع ل دث ب ا التةاـ ا   2ة
 ت اف ا فةتو  الإ  3ة

 وصف وتحميل مهمات التعمم : رابعاً . 
أف لنػػوف هفػػاؾ ولػػؼ لنػػؿ هػػدؼ فػػف الأهػػداؼ التةالفلػػع الةػػاونلع اا وأف ت  لػػؽ نػػؿ  لُصضػػؿ           

ت الػؿ نػؿ ف فػع فػف هػذه الف فػات د  لػث أف  ولُصضػؿ  د  taskهدؼ فف هذه الأهػداؼ فةػفله ف فػع ة 
ط اا إف ولػػػؼ الف فػػػع فةفػػػاه ت  لػػػؽ أو ت رلػػػر الخطػػػوات هػػػذا الت الػػػؿ لُةػػػابد الفةاػػػـ اػػػع وضػػػا الخطػػػ
 ا  12ةالفتةاةاع التع تفر ب ا دراةع الف فع التةالفلع

 س الف فع التةالفلع ا در  ولؼ الف فع : هو الت  ؽ فف الخطوات الفتةاةاع التع فف خلال ا تُ  -
 ت الؿ الف فع : هو ت دلد خلائص الفتةاـ ا  -

 فوع التةاـ ة الفادة    -

 التةاـ د وال لود التع لفنف أف لتةرض ل ا ا ؼ و ظر  -

 أف هذا التفللز بلف : ولؼ الف فع اا وت الؿ الف فع اا فصلد  دا  لافةاـ ا       
ـ باةػاوب : خطػوة بخطػوة د وهفػا فػف الفرغػوب الػه أف للػؼ الفةاػـ ةا  أف بةض الف فات التةالفلع د تُ   

 أنثػػرفػػادة   اا لػػذلؾ اػػاف فص ػػوـ ولػػؼ الف فػػع لنػػوف هػػذا الأةػػاوب  بػػؿ أف لُ ػػاوؿ بػػرض الف تػػو  ة ال
اائػػدة اػػع بةػػض ف ػػالت الف تػػو  د وبشػػنؿ خػػاص : أفػػه لٌةػػابد اػػع تطػػور وتففلػػع ال ػػدرات التػػع تتةاػػؽ 

 بالف اؿ : 
 الفصس  رنع والف اري ة أو الف الت الف اراتلع   ا 

ؾ التػػػع تتةاػػػؽ بال ػػػدرات الػػػ  ت الػػػؿ دخالػػػع تاػػػ ا تلا  ػػػاأف بةػػػض الف فػػػات ت تػػػاج ولػػػؼ أنثػػػر فػػػف   
 ع ا لالف ارات
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 * أفثاع با  الأةاوب الولصع : 

 فثؿ : نلؼ لةفاوف النلؾ ااا خطوات ااا خطوة خطوة اا نذا ونذا ا  -     
 ولؼ ة ولؼ الخطوات   ا     

 فثؿ الطبابع اا نلؼ لضا ألبةه اا نلؼ ل اس ااانلؼ لضا الورؽةولؼ ا   -
 وات اا خطوة ااخطوة ة ولؼ   ا فثؿ : تفظلؼ البفد لع ااا خط -

 بةد ت  لؽ خطوات ف فع د با  الفةاـ أف لختبر طبلةع الف فع د ولب ث بف إ ابات للأةئاع الآتلع : 
   : فا هع خاصلع الدارةلف الذلف ةلوا  وف هذه الف فعا؟ 1س
   : هؿ لفتانوف الفُتطابات الف ارلع الةاب ع التع تؤها ـ لاخبرات ال دلدة ؟ 2س
   : فاهع الف ارات التع ل تا وف ا لاف اح اع الف فع؟ 3س
دور ف ػػـ د  لػػث لةػػتطلا أف لُةػػابد الفةافػػلف اػػع تطػػولر افشػػرؼ لاػػع فثػػؿ هػػذه ال الػػع : لنػػوف          

  دُرات ـ التع ل تا وف ا لت ولـ الفُتطابات الةاب ع لاطلاب ا 
فةاػـ اػع ت دلػد وتةرلػؼ أفػواع الػتةاـ الفطاوبػع فا لفت ع فف الإ ابع با  هػذه الأةػئاع اا لةػتفر اللثـ    

ذا نػاف باػ  فةػتو  الفف ػاج د لختػار الأةػاللب  اع الف فػع د لنػع لختػار الأةػاللب الففاةػبع لتةالف ػا ااوا 
 ج د و د لألر التةاـ اع للأع أةاللبه د  ةب طبلةع الو دة ا االتع ل تا  ا اةلا  لتةالـ هذا الفف 

د وتطبل  ػا اػع فظرلػات الػتةاـ أثفاة الخدفع د باػ   اع بةض التدرلبات إل ةافوف وأ لافا  ل تاج الف      
غراع اللؼ د ولفةابدة الفٌشرؼ با  أف لتةرؼ با  أفواع التةاـ د التع  د ل تا  ا لإبطػاة الفةافػلف 

 ارلع لتدرلب بال ا د ودراةت ا ا      
 خامساً : تطبيق تصنيفات الأهداف التربوية : 

 ف ذنرفا تلفلصات الأهداؼ التربولع ااإذ هع فلفصع ال  ثلاثع ف الت اا هع : أةبؽ     
  Cognitive  domainالف اؿ الفةراع                               1ة
  Affictiveة الةاطصع                                ألتاثلريالف اؿ   2ة

  Cyco motorالف اؿ الفصةع  رنع ا                                3ة

 Cognitive  domain:  المجال المعرفي( 5) 
تةالـ التلافلذ ال  ائؽ د أي الفةاوفات بف طبلةع ال  ػائؽ الصةالػع اا ولبػد هفػا  إل وهو ل دؼ           

 لةتةفؿ الطالب ذانرته ا  إففف 
  Affictive                   المجال التاثيري ) العاطفي ( :   2ة 

دف ػو الأشػلاة وف ػو  والت اهػاتوع الطبلةع التػاثلري الةاطصلػع اا وهػو لتةاػؽ بالفشػابر د فف ف          
 النائفات ال لع وبشنؿ خاص : ف و الإفةاف ا 
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   Cyco   motor           المجال النفس حركي : ( 3)

أبضػػاة وهػػو تةاػػـ لتطاػػب بةػػض الفةراػػع د ولنػػف بشػػنؿ رئلةػػع : الف ػػارات التػػع تتطاػػب  رنػػع          
د ول لتةاػػػؽ  ال ةػػػفعو الة اػػػع د باػػػ  نػػػلا الفشػػػاطلف : ال ةػػػـ د ولػػػذلؾ اػػػاف الػػػتةاـ الػػػفصس  رنػػػع لشػػػتفؿ 

بالف ارات ال ةفلع البدفلع ا ػط ا ونثلػرا  فػا لُةػف  بالف ػارات ال رنلػع الإدرانلػع دوتشػتفؿ الف ػارات الة الػع 
 ذه الف الت الثلاثع ا ال ةفلع : ف تو  فادة فةلفع د او فف اج فةلف  د لشتفؿ تةاـ ه

وباػػ  الفشػػرؼ أف لشػػ ا الفةافػػلف باػػ  أف لنتبػػوا الأهػػداؼ اػػع الف ػػالت الثلاثػػع د  لثفػػا لنػػوف ذلػػؾ    
  ابؿ لاتطبلؽ ا 

وفػف الطبلةػع أف الأهػداؼ اػع الف ػاللف الفةراػع د والػػفصس  رنػع أنثػر وضػو ا  د وال الػع هػذه ت ةػػؿ    
 صلع أو التاثلرلع د أو ل فاوهاا  الةاط الأهداؼالفةافلف أف ل صزوا بف 

وفػػا أف ف تػػو  الفف ػػاج  ػػد ل تػػوي أو لشػػتفؿ باػػ  الف ػػالت الثلاثػػع د أففػػا ل ػػب أف ل تػػوي نػػؿ       
 فف اج با  ف اللف با  الأ ؿ فف هذه الف الت الثلاثع ا 

 ػػػات    خبػػػرة واةػػػةع اػػػع ف ػػػاؿ تطبل Krathwar   و ةة نراثػػػورؿ  Blomولفتاػػػؾ نػػػؿ فػػػف ةة باػػػوـ    
 نبلرا  ا  ابتفاداةتفد بال ا الأهداؼ التةالفلع د لُ 

أف لفػر الفػتةاـ ب ػذه الصئػات  ولصضؿةت ائات بافع د  إل   الف اؿ الفةراع  Blomؼ ة باوـ ف  لَ ولُ    
 الةت د خلاؿ تةافه اع الف اؿ الفةراع ا 

 والف الت الةت هع نفا لاتع : 
     Knowledge                                الفةراع 1ة
                        Comprehensor        الأةتلةاب ا 2ة
                             Application      التطبلؽ ا 3ة
  Analasis                                    الت الؿ ا 4ة
            Synthesis                  ا    الترنب 5ة
 Evaluation                     ا   الت ولـ 6ة
 هذه الةفالر تشنؿ الةاـ الفةراع اابالتدرج فف الة ؿ ال  اللةب ا  

  -التعميمية :  –سادساً : تنظيم الخطط الدراسية 
  -أف خلالع التخطلط الذي ل وـ به الفةاـ لتدرلةه د تتفثؿ الفا لاتع :       

نف أف ت ةـ هذه الخطػع الػ  بػدة أ ةػاـ : أفػا باػ  أةػاس د ولف أف لضا خطع شافاع لاةفع الدارةلع -
 الو دات د أو با  أةاس ش ري د او فلؼ ةفوي د أو ربا ةفوي ا 
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: الفةراػػػػع د والف ػػػػارات د  البتبػػػػارأف لاخػػػػذ بةػػػػلف  لُصضػػػػؿبفػػػػدفا ل ػػػػوـ الفةاػػػػـ بةفالػػػػع التخطػػػػلط د  -
 اخطع د والأهتفافات د التع لنتةب ا الطالب فف خلاؿ هذه ال والت اهات

الفةاػـ بةػلف الأبتبػار  لَاخػذأف  لُصضػؿأ الخطع ال  و ػدات د ز   َ وألضا  خلاؿ وضا الخطع د وبفدفا تُ  -
  ػـ الو ػت الضػروري لنػؿ و ػدة فػف هػػذه الو ػدات د فرابلػا  بػذلؾ  ػدرات الطػلاب ة  لػث أف بةػػض 

 و ت أنثر فف الآخرلف   ا  إل الطلاب ل تا وف 

الو دات   دوبفاولف ا د والو ت الففاةب لنؿ فف ػا د لةػتطلا الفةاػـ  بةد تةرلؼ الفواضلا الرئلةلع ة -
  ففوذ ا اأف لةتبر نؿ و دة فف الو دات ااا 

الرئلةػلع لنػؿ  والةفوافػات د  والت اهػاتد والف ػارات د لأفه بةد  لػاـ الفةاػـ بتةرلػؼ : الفةراػع            
لػػأرا  اا وهػػذا الففػػوذج لُةتبػػر  ػػزةا  رئلةػػلا  فػػف ففوذ ػػا  فأفوضػػوع د والو ػػت الففاةػػب لػػه اا للػػبح بفػػده 

 البرفافج الةاـ ة الفف اج الةفوي   أثفاة الةفع الدراةلع ا 
وأ لافػا  تتطاػب الفواضػلا الفدر ػع دأف تنػوف الففػػاذج فةتفػدة بةضػ ا باػ  بةػض : لػذلؾ : إذا نافػػت  -

ؽ هػذا ااثػـ هػذا ب ػطَ اةؿ د لُ ال الع ب ذا الشنؿ د ل ب أف تنوف الففاذج فتةاةاع د أي با  شنؿ فتة
  ا ةاا ثـ هذا اا بالتةاةؿ

 و التوصيات الاستنتاجات
 الاستنتاجات 

 فف خلاؿ فةلرة د الب ث اا تولؿ البا ث للأةتفتا ات الآتلع :             
أف الفشػػرؼ التربػػوي اا هػػو  ائػػد تربػػوي فؤهػػؿ د  ػػادر باػػ  الفةػػاهفع الصاباػػع اػػع تطػػولر الةفالػػع  ا1

التةالفلػػع دوذلػػؾ فػػف خػػلاؿ فةػػاهفته اػػع تطػػولر الففػػاهج الدراةػػلع اا والتفظػػلـ فػػف ا ػػؿ التربولػػع و 
التػػػدرلس اا واػػػع تشػػػنلؿ ال  ػػػاز التدرلةػػػع اا وتػػػوالر التةػػػ للات التةالفلػػػع الفختاصػػػع اا وتاهلػػػؿ 

تففلػػػع لاةلا ػػػات الةافػػػع اا والفةػػػاهفع اػػػع  بػػػلاوة باػػػ  أثفػػػاة الخدفػػػع د اػػػع الفدرةػػػلف وتػػػدرلب ـ 
 ت ولـ ا بفالع ال

أف نؿ فف لُةاهـ اع تطولر الففاهج الدراةلع اا ولاخذ بلد الفػدرس د فػف أ ػؿ تطػولر تدرلةػه ا  ا2
 لدب  فشراا  ا 

إف الفشػػرؼ التربػػوي النصػػوة اا هػػو فػػف نػػاف فافػػا  بالأةػػس التربولػػع الف فػػع : تنفولو لػػا  التةاػػلـ اا  ا3
بةاػػػػـ  إلفافػػػػه اػػػػ ب بػػػلاوةوي د التربػػػػ والإرشػػػػادوفظرلػػػع  الففػػػػاهج د ولػػػػلم تصابػػػؿ ال فابػػػػات اا 

 اا وفةراته ببرافج التاهلؿ والتدرلس ا  ال تفاع

إف الفشرؼ التربوي الفا ح ااا هو الذي لتلػؼ ةػاونه بالإفةػافلع د والػود د والف بػع لافةافػلف د  ا4
وأف لنوف لبورا  د فر ا  غلر  اؼ اا لتفتا ب لولع دائفع اا فُ با  لافةابدة د  وي ال  ع د لب ا  

 بف ارة باللع ا  الفتفاعاا  ادرا  با  ا



 الإشراف التربوي وأهميته في التربية والتعميم   
 

 515 

ةػػتأفاة بف ػػا ااا لػػػذا ل ػػب أف تنػػػوف شػػراؼ التربػػوي د هػػػو خدفػػع ضػػرورلع د ل  لفنػػػف الإإف الإ ا5
 لنوف هفاؾ إشراؼ ا  أففةتفرة وفتطورة اا افا داـ هفاؾ تةالـ اا ل ب 

الأةػاوب الفباشػر  باةػاوبلف اا هفػاالفشرؼ التربوي اع تةافاه فا الفدرةػلف اا لتوةػؿ الػ  ذلػؾ  ا6
 اا وهو أةاوب تو ل ع د والأةاوب غلر الفباشر ااوهو أةاوب تةاوفع ا 

أةاوب فف فػ  الػفظـ د اػع تلػفلـ التػدرلس د ل ةاػه أنثػر اابالػع د وأنبػر ف ا ػا  اا  إةتخداـإف  ا7
إذ ل ػػاؿ : بفػػدفا ل تػػاج الفػػدرس لتلػػفلـ درس أو فػػادة دراةػػلع للػػؼ فػػف اللػػصوؼ لنػػوف هػػذا 

 أةاوب فف ف  الفظـ اا ولافشرؼ التربوي دور نبلر اع ذلؾ اـ اةتخدإثر اابالع إذا التلفلـ أن

إف الفشػػػرؼ التربػػػوي النصػػػوة اا هػػػو الػػػذي لبػػػذؿ  لػػػار    ػػػده لفةػػػابدة الفدرةػػػلف اػػػع التخطػػػلط  ا8
أةػػاوب فف ػػ  الػػفظـ اا وففػػاذج التػػدرلس د ونتابػػع الأهػػداؼ الةافػػع  إةػػتخداـلاػػدرس اافػػف خػػلاؿ 
الأ رائلػػع  دونػػذلؾ فػػف خػػلاؿ :ولػػؼ وت الػػؿ ف فػػات الػػتةاـ اا وتطبلػػؽ  –لع والخالػػع ة الةػػاون

 تلفلصات الأهداؼ التربولع ااوتفظلـ الخطط الدراةع ة التةالفلع   ا 
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 التوصيات : 
ف ا ػػا  اا لُ ػػدـ البا ػػث ااالتولػػلات  وشػػراؼ التربػػوي ااو ةاػػه أنثػػر اابالػػع د فػػف أ ػػؿ تطػػولر الإ        

 الآتلع : 
الفةافػػلف ونالػػات التربلػػع اا أةػػوة  إبػػدادشػػراؼ التربػػوي اا اػػع فةاهػػد بتػػدرلس فػػادة الإ ـالهتفػػا ا1

 با  أ ةاـ خالع بالإشراؼ التربوي ا ا توتبنثلر فف  افةات الةالـ التع 

ف اػػػع دورلػػػع ة الػػػالع أو ةػػػفولع   د لفشػػػر الب ػػػوث والدراةػػػات د والف ػػػالت د الفتةا ػػػع  إلػػػدار ا2
 الفةت دات التع ت لؿ اع هذا الف اؿ ا  ا ببلاوة شراؼ التربوي د بالإ

تشػػػػ لا طابػػػػع الدراةػػػػات الةالػػػػا اػػػػع نالػػػػات التربلػػػػع ةالفا ةػػػػتلر والػػػػدنتوراه   لنتابػػػػع رةػػػػائا ـ د  ا3
ةػتصادة فػف أثفػاة الخدفػع د والإاػع شػراؼ التربػوي د لافشػرالف وأطرو ات ـ ال افةلع اع ف ػاؿ الإ

 ال درات ال افةلع اع هذا الخلوصا

شػػراؼ التربػػوي ااا بالإةػػتةافع ات اا وال ا ػػات الدراةػػلع اا والةػػففرات د اػػع ف ػػاؿ الإإ افػػع الفػػدو  ا4
 بالنوادر ال افةلع الفتخللع ا 
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 الهوامش
د ص 1972رلاف انري  ةف د الففاهج الدراةلع د  افةع بلف شفس د نالع التربلع د ال اهرة د  -5
 ا 22

ع الفشرؼ الف لـ فف و  ع فظر  الفشرالف الف لفلف والفةافلف د دار  افد ار اف رةوؿ د ت ولع ت رب -2
 ا 75ـ د رةالع فا ةتلر ففشورة د ص 1982هػ / 1402ال رلع لاطبابع دبأداد د 

  15 افد ار اف رشلد د الفلدر الةابؽ د ص  -3

 د 75الفلدر الةابؽ د ص -4

لتربولع الفةالرة د ال افةع الأردفلع د أبو شلخع أ فد د أهفلع فف   الفظـ د اع  ؿ الفشنلات ا -5
 د ةب ث غلر ففشور   باشراؼ الدنتورة د فر س  فدي   ا   1986د  1985بفاف د 

   88أبو شلخع أ فد الفلدر الةابؽ د ص-6

فنتب التربلع الةربع د لدوؿ الخالج د الفرنز الةربع لاب وث التربولع د لدوؿ الخالج د الأهداؼ -7
س الةافع لاففاهج بدوؿ الخالج الةربلع د الف ررة فف الفؤتفر الةاـ الةابا لاوزراة التربلع التربولع د والأة

 ـ ا 1983هػ د  1403والتةالـ دوالفةارؼ د اع دوؿ الخالج الةربلع د فة ط د 
  ا 16أبو شلخع أ فد د الفلدر الةابؽ د ص  -8

 د  17أبو شلخع أ فد د الفلدر الةابؽ د ص-9

 د 69دص 1978ببد ال فلد د أةاوب الفظـ بلف التةالـ والتةاـ د   ابر  ابر -10

أةاللب الأختبار والت ولـ اع التربلع والتةالـ دتر فع ببد الفاؾ الفاشؼ وةةلد التؿ لفداؿ د س ا ـ ا -11
 ا 1968د بلروت الفؤةةع الوطفلع لاطبابع 

ضر والفةت بؿ د الطبةع ال ادلع بشر د ال ا –أةفابلؿ ةةلد د التةالـ الأبتدائع اع الوطف الةربع -12
 ا   155ـ ص 1991بفاف / الأردف د فنتب لوفةنو الأ الفع لاتربلع اع الدوؿ الةربلع د 

آبدة افلرة د وادلب ة   د التفشئه التفالزلع لا فةلف ف و الفشاط ال رنع اع النتب الفف  لع -13
د بفاف د بفادة الب ث الةافع د ال افةع  21ف اد لافر اع البتدائلع د ف اع دراةات الةدد الةادس د ال

     0ـ  1994د ه رلع د  1415الردفلع د 
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 المصادر

لػػع الفةالػػرة د ال افةػػع الأردفلػػع د و أبػػو شػػلخع أ فػػد د أهفلػػع فف ػػ  الػػفظـ اػػع  ػػؿ الفشػػنلات الترب ا1
 د ة ب ث غلر ففشور باشراؼ الدنتورة فر س  فدي   ا  1986 -1985بفاف 

د التفشئع التفالزلع لا فةلف ف و الفشاط ال رنػع اػع النتػب الفف  لػع لافر اػع افلرة وأدلب ة    آبادة ا2
الأبتدائلػػػػع د ف اػػػػع دراةػػػػات د الةػػػػدد الةػػػػادس د الف اػػػػد ال ػػػػادي والةشػػػػروف ةأ  د الةاةػػػػاع ةأ  الةاػػػػوـ 

 ـ ا  1994 -هػ  1415الإفةافلع دبفادة الب ث الةافع د ال افةع الأردفلع د 

ال اضػر والفةػت بؿ د الطبةػع ال ادلػع بشػر د  –ؿ ةةلد د التةالـ الأبتدائع اع الوطف الةربػع أةفابل ا3
 ـا   1991بفاف / الأردف د فنتب لوفةنو الأ الفع لاتربلع اع الدوؿ الةربلع د 

 ا  1978 ابر  ابر ببد ال فلد د أةاوب الفظـ بلف التةاـ والتةاـ د ةفع  ا4

الفشػرؼ الفُ ػلـ فػف و  ػه فظػر الفشػرالف الفُ لفػلف والفةافػلف د دار   افد ار اف رشلد د ت ولـ ت ربػع ا5
    الففشورة ـ ةرةالع فا ةتلر  1982هػ د  1402ال رلع لاطبابع د بأداد د 

 ا  1972رلّاف انري  ةف د الففاهج الدراةلع د  افةع بلف شفس د نالع التربلع د ال اهرة د ةفع  ا6

د الفرنػػػز الةربػػػع لاب ػػػوث التربولػػػع د لػػػدوؿ الخاػػػلج د الأهػػػداؼ فنتػػػب التربلػػػع الةربػػػع د لػػػدوؿ الخاػػػلج  ا7
التربولػػع د والأةػػس الةافػػع لاففػػاهج بػػدوؿ الخاػػلج الةربلػػع د الف ػػررة فػػف الفػػؤتفر الةػػاـ الةػػابا لاػػوزراة 

 ـ ا1983هػ د  1403التربلع والتةالـ دوالفةارؼ د اع دوؿ الخالج الةربلع د فة ط د 

تبار والت ولـ اع التربلع والتةالـ دتر فع ببد الفاؾ الفاشػؼ وةػةلد التػؿ لفداؿ د س ا ـ ا أةاللب الأخ ا8
 ا1968د بلروت الفؤةةع الوطفلع لاطبابع 

9.  Peter Oliva , super vision for todays schools .  

10. Kimbl wise , super vision for better schools .  
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Educational Supervision and its importance in Education and 

Higher Education 

 
Abctract  

 

Educational supervision is an important component of the educational process. 

Creativity and innovation depend strongly on the ability of the supervisors. The 

ability that is based on cognitive understanding to make over and scientific 

research. The activities of the supervisors should include communicative skills 

and the use of modern technology. The present paper highlights the main 

concerns of the educational supervisor and the state of the art in the present 

time.. The paper also sheds light on how supervisors assist teachers in their 

planning. The papers ends with some conclusions and recommendations. 

 

 

  

 

 

 


