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����� ���� ����� �	�� �� ������ ������� �� ���� � ��!  ���	"�  

" The Roles of Leadership Styles in Organizational Politics" 
Descriptive and analysis study of a sample of workers in the answers to 

the Agriculture Department of Al-Anbar 
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��2���� ����&���� '������ 6����
!�&���� ,+������         ��� 7�8���� -!���&���� !���/�� 9��� �# :��           7��� ;�� ���� ���&� �3�� ����� <
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!���� ����1�    �%

� @�� )48(    -����� C��D1 0��8 !������ 0��&E�  ��    !��8 F����   ;��D� 0���3�# 
�����      !(G� 
�2� �%���� *� *� ����� - ������   ��/� !�1
 0�� !�   *��  !�
��"�� ���� �   ����&���� '������ -
HG3#�+1� *� ������� ���2�1�  !�
��"�� ����G� ��� C������ I����� ���&���� '������.  

  

Abstract: 
       The main objective of this research focus to build and test a model explains the role 
of leadership styles in the phenomenon of Organizational Politics proposed by 
researchers in the light of the review of the literature relating to the Variables of  
research, to study the research problem that was diagnosed role of leadership styles in 
determining the level of Organizational Politics located in the organization discussed in 
the context of the regulatory process , In order to achieve this goals  research are 
presented an offer in theory of the literature on the concepts (patterns of leadership, and 
Organizational Politics), after the organization of systematic hypotheses logical 
embodied default specimen, has been tested a number of statistical methods adopted for 
the analysis of data collected in the light of the response sample of Agriculture 
Department of Anbar numbered (48) questionnaire designed for the purposes of 
research, The results provide  most of the research hypotheses, which was the most 
prominent of a correlation significant morale among the leadership styles and 
Organizational Politics, as well as the positive and negative patterns of leadership on the 
rise and fall of Organizational Politics. 
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�������:  
                  )���� ���� � 7��/��� -���&����� )��
K� 7�/�� �# '����� ������ ,���� �����K� 
����� 
/�

         :��� -<�&���� :�� �# !��D���� 	�
% � 9�"�� 6
� ,��� 	(���          ������� 
������ 74�� ������ 6�2 
"# 
                 !����� *����� ��L )
M� ���� !"������ ?���+���� ,��2��� ,8��4�� :����� :�� !/��� <�# ��� 7�������

!�&���� �# !������� !���
K� !�4�N� <��
��� ���2�1� ,���� 9��� ,��E ����� 7�/�� $���.  
      ������ ;���� ���E 
"# :�� ��� H�����   I��3�� $��� � !��O� �# H����� <�&����� $��
K� 7�2� �# *�+

     ��&�� 
/� <� �L -$�8�/��� 0��&���� 7�� �# $������ 0�

���� 
�� ?������� -$
����� !��%E ���&���� :�����
  !��
���� 0������ *� F��� �%������� !�������� $�&��� :�� !�&���� ��LHard Component-  7����� 7��  

             !��&��� !���/�� !����� ��� 0��& 
"# ,���� -�����L �����2� *��� -)��� )�3�  ����  <�%��� !�"�������
  !+�
�  0��E                 $
��
2�� !��M��� :��� ��L H�
����� -H�"����� H��# H����� !����� ���&���� ���� �# H�/��� H�
/�

       G�
�� ���&����� )��
K� ���� P�4Q� *E 
/� 0��&����   !�����21�� !������ <��/�� 0-      7�
���� *�� H�(G���� 
������
 �# ������.  

 ���&���� '������ I�3�� *L)Organizational Politics (    !���&� P��3��� ��+E *� H�
��� 
/�
!�&����  ���&���� :������             ��
���� �"������ P(���� �# H���/# $
�2�� $�%�& ,8��4� �# 0�+�� !+�
� -H!+�
�  �

             -����&���� :������� !�&���� <�� 7�2� �# ����
��� �+����� ���
� � 6������ �# !+�
�� -!�&���� 7�/�
�   �+���� ��4��� ��% �#               I��3�� �%� !��%E� H!��8E $��
K� 	��&� �+E *� $
��� P� $�%�&�� ?�% R�� <� 

 �# S3����� @����� �+ � *� I�3���� ���� ��� ������E� $
��"��)��
K� ���&���� 7�/�� ����� 	����.  
  �% $�# *L� �� ���                  '������� *�� 7� *��� ���� ���� !(G/�� !/��� *� <�����1� '��E ��� <�"� 

                 0�

����� *� 

� 7& �# ?������ ���&���� '������ !/��� �# $
��"�� �+E 5��4�� $
��"�� ����E� ���&����
$
��/��� 0��3�����.  
    :�� ��� T����                  ����# 7� � <��%E P���E ����� ��L ����� <�( 
"# ����� ��% 	�
%E 9�"�� ��L H��/��

                ���L ���+�� 	�8�� ����� -)�&��� ;��2��� ���+�� 5���� -7�2��� ��% �# !"����� 0����
��� ����� !�2����
8�� ���� 0��8����� 0�2�����G� P����� ������ *� H����E� -����� ���
���� ;��2������� ����L 7.  
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'�
� ������ :����� ������� 3���� ��4	�:  
5"�67�� ��*%� 3��:  

  �� !�4� *L���             7�� <�����1� *� ����� -!�"������� !��&��� !�#�/��� 0����4K� *� 

� ��� 
���� 
          �� !�
��"�� ���� � 5��4� :��� !�&���� �# 
�2���� ���&���� '������ 6����       !����/�� 9���� ��# $
��/�

 � !���/�� !8�%�K� �% !���&�������!���4K� :��� .  
       !�/���� !����
K� $
��"�� ����E *�� !(G/�� !/��� *U4� !�3����� !��+��� !���/�� !#�/��� ;��D *L ��

             ��
�� !�4��� '�� � ������ �% !���
�� 
�( !�&���� �# ���&���� '������ !2�
� 6�����    !���&��� !��
                   !����� !������� $
��"�� ;����E� ����E ���G� *� �E ��� <�
� *E *�� ���� !����� !#�/� *U# :��� -!�"�������
        7��� ��# $�3�� ���D !"���� ,"����� ,��2�� 7( � ��� �E ?����� C�����  ���&���� '������  $��
L

      % �%
��#E ��
E !/���� ����&�E� ����(���� !�&����            !����4L 
���2� *�� ,�U# ������  -!�4��� :�� �%�2 �
�����!��O� 01M����� 7G� *� :  
1. X!���
�� 
�( !�&���� �# ���&���� '������ 6���� P(�� �% �� 
2. X!�&���� :�� �# $
��/���� !�
������ !�
��"�� ���� � !/��� �% �� 
3. � !�
��"�� ���� � :�� ���� ���� !(G/�� !/��� ��X���&���� '������ 
4. X!�&���� :�� �# ���&���� '������ 6���� *� 7�"� �E <�
� !�
������ !�
��"�� ���� � *� )E 

 

5�	�&7� $��(6 3���:  
                  7�� ��# !�%����� ��"�"�� 7G� *� *�� ���� �������� 	�
% � *� 

� 9�"�� ��L *�+����� �/��

    �G2L� S�3��� �������4�� !���
�� !�4�         	�
% � ?�% 
�
�� *��� ����������� 6����� �������� C���D 
�� ��: 

1.       	���/��� :���� ,��# !�%����� 7���/��� ,����E� ,������ ���&���� '������ <���� !�%�� S�3��
   ,����.�� !��%E� ?��+[��/�7�   9��� 5��4�� *� HG3# -!��/�� 0��&���� $��
L �# !���� !���# 

�/��� ;����E�0��&���� *� 
�
/�� �# ��/# P(�� ?������� ,���
L� ,/� 7�. 
2.               �����%�� S��3��� !����
�� 
�( !�&���� �# !���"�� !�
��"�� ���� � !/��� ��� 	�(���   �������E� 

9�(
 74� �%������. 
3.              

�� 74� 	�(��� !������ !������ �������� !���
�� 0���.�� *� 7 *�� !���"�� !(G/�� 5��4� 

                   )E �E ?���D *� �+E ���&���� '������ *� 6���� ;��� $
��"�� ����E *� ��� )E *� 6
� ���
!���
�� 
�( !�&���� �# '������ 6���� C��� ���. 

4.                 '�������  I��3�� ��# 0������ !���
�� 0���.��� �������� )����� )�&��� ���K� ���+L� ����
      0G�
���� 9�/�� ���# :��� ���&����          �����E *� 7 *�� !(G/�� S3�� ���� 0G������� 0���+U����

 $
��"������&���� '������. 
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�
�� 7& �# !���
�� 0���.�� *�� !(G/�� 
�2� 9�+� �#�/� �����E ����
                 ���+���� 7G�� *��� 0�

���� :�� ���L �# ,� !���/��� !���/�� 6�
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 ���� 7 ;/�� ����� !+������ ������.�� ��L H�
����� $
������� �����%E !���
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                �� 74�� -���4# �E ����2� �# �+M��� ��
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�� ?�% !��%E ��� !�1
�� !��O� ��"��� 
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�L ���U� *�+����� 
�� ���8� ��� 

 ����# ;2� ����� 0��&���� $��� �# ���# 7
2 1 ���� 9��"���)-7��� ]��#2000423: ( ;��� ����
/��� !����� ���
 � ?�% <�
���� ��� !������� F������� 0���+U���� !�&���� 7��
 ���/�� ���� !���

� -7������� ������ ������� !��%E ���� ��� -0�������*� <D��� ���:��  # <���%1�� �3�� <� ,�U
-�#��� ������,����  *�# !������� ?�%  
/��� $������ <�
 7��� �# $
�2 !����� !���� !#�3L !�+��
7�2��� ��% �#- �# ���� !.��� !��%E !���/�� !������ *� I�3���� ��% 74� :�� ��L !#�3K�� 

!��/�� !�(��/�� 0��&����. 
2.  ���&���� *�
���� ��# !������� 0��&���� �# ,������� !/���� ,����+U� 0/�� $
��"�� I�3�� !��%E

 )�&���7�8 �

2�����  - !��&��� :��!���
K� �# 0���+U���� 0����.���� 0�(G/�� !���
���� !�
��"��� 
 7�/�� ;���2 	����)��
K����&����� . 

3. *L !��%N� $
��"�� ����E P� ���&���� '������ I�3�� ��� ��� !������� H�
/� H����3� -�L 0����� 

8�� ��% �# !������� 01M������ -!�3�� ��D ������ !���"�� !(G/�� !/��� ����� -<�����1� 
�( 


�����%E ;���2 C/� !���
�� 	4� ����- �L��+/�� <�� <�  �#  !���
�� 
�
��������L�  !�E ���
 �E !���� !���
!���2E ?�%� -S3�� 74� *������� *���.���� *�� !(G/�� ����� 7���� 5�4� 

!���
��?�2�1� ��% �# $
�2 !�%��� �% . 
4. �� *� !����� !��%E����� �"������ *�
�� $��
K� 0���M� *� $
��� 0����� ����� !��� *�� ���� 

 $���� 0����
� 6
�L �% :�� -)��
K�� �����21�� )
�8�(1� P(����� !�8�� 0�� !����� !��/��
 *����"��� *�
���� ��% *� 7/2� ���� 0����
�� !�( !&�G� P� ���� -!�(��/�� 0�&#����� �# !������

������ H!���� H���3�� ,�� . 
����5�7 3���� 89��	�:  

 S3�������E H�/� P�2�� !��� �E !�� $��8 �# *�� 
( ���� !�"����� 0�(G/�� !���2� ����� 
 !������ S�G���,��G� 
�
��� <��� )��� P(����) -���/��22:2008 (C��D �  ����� ��% <�
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�L ���� 

E H���8� ��/� )������-!���
�� 0���.�� *�� ��+U���� �����1� 0�(G� *� !���2� *� H���� �L  <�� � ��4�
��+U��� 0�(G� ��� 
����� ?�2� � 0�� <�� � ��4� ���# ����� � 0�(G� ��� *�%�2� � 0��. 74��� )1 (

 ���L �# !���
�� 0���.�� ����� �4M��% *����: 
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• )������� ��.����) 7"�����:( � !�
��"�� ����� �����( <��� �����% 
�/�� !+G+ 7G� *�  ) �����
  -����(�� � ������� -����"��
�� ���������� ��_��������_.( 

• !��2�� � ��.��) 
��/���:(������ '���&����   C.� 
��� ��.�� ����� ��% �# ,���( <��� )����
����K� <� ����� ,� !����� ?�8��� *� �&��� �%� ����� )�&��� ;��2�� �# ��� ) '����� :�����
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       �3 �#          ����� 0��3�# !D��8 <� �3���� ����� ����� ���� �        *�� *����� ������ ��L �/�� �����
 0��3�������� ���:   

��� � !������ !�3����: !�1
 0�� !(G� 
2�� !���8�L*�� !���/� !�
��"�� ����1�  � ���&���� '������
!������ !������ 0��3���� !�3���� ?�% *� I�����:  

1. (G� 
2�� *�� !���/� !�1
 0�� ������ ! ����(�� � ��������&���� '������. 
2.  ������� *�� !���/� !�1
 0�� ������ !(G� 
2�� ����"��
�����&���� '������. 
3.  �������� *�� !���/� !�1
 0�� ������ !(G� 
2��7%���������&���� '������ . 

!���+�� !������ !�3���� :
 �� ��+U� :��% �%
�/�E� !�
��"�� ����`� !���/� !�1) ����� -����(��� � �����
 7%������ ����� -����"��
��_��������_(������ �# -'!��O� !������ 0��3���� ���� 9�4�� ���&���� :  

1.  ����� !���/� !�1
 �� ��+U� !(G� :��% ������(�������� �# '���&���� . 
2. �1
 �� ��+U� !(G� :��% ����� !���/� !����"��
�������� �# '���&���� . 
3.  ����� !���/� !�1
 �� ��+U� !(G� :��%7%������������ �# '���&���� . 

  

����5�7�� @4	� 3��A����6� ������� :  
     !���
�� 7�8� 7��� �#��L   �������/�� -��������   ,�����D� ����� 	�
%  H�"�"��� �������� ���2��/��

 ��� ����      ��� !��&��� !������ ����� !"�/��E      �"������ ���
���� P(����� !(G/�� 0�� :�� -     ��8��� F����� 
����� <� 
  ��������;���U    :�� 7 7�8�� �# - �L           ��8"��� �# �#�/��� 7�
��� ����� ���� 0����
�� F����� ��% <�G� 

     �%������ ������� <+ -!���
�� !�4� ������� ���� $�%�&��   !����� !��2��� '�E 9#� ��� �����"�� ������"�� 
                 ��� 	8� ,� � -$�%�&�� :�� 

8� !#�/��� 
�8� ��� �"��� 6�.� 0�� 0����"� ��L 7�8��� !�.� -!��8�

P��(��� *�� 0�(G/��� 	��&�� 

��� ?����� *�� �% .)7�����L -10:2010(.  
  

5����� .����63���� :  
1. �)�&��� ;��2�:  7+������ ������� ;����!���2 E !����� ����� 0G2���� 0����
�� *� !���/��� 

����� I�3��� !�8�� 0�� 0����� �� 0�����1� !�4 *�. 
2. ��"������ ;��2�:  ��� 7�8��� �# ������� �
8��� 
/� ����� !�����1� $������� 7+������

���/�� ;��2��� !"�/���� 0����/���. 
 

    I���L <� 
(� �# !��O� 0������
�
�L� ������� !�����1� �%
�
�L��/�2 <+ *�� ��/����� ����� 74� .  

 E.  !�����1� <��8�: 0
���� '���"��� $�%�2�� !��2a� *� !��� � !�.�  9��"��  ��#�
�%E  ��#  �����1� 
!�
��"��- �������'���&���� - 
/� ������ <�G��  -!�(��/�� !����� P�
(� �< �����
 74�� 9�.���  )���� 


�� 0���2K� !������� 7� 7�M� .
(� <� ��
� <�
����0���  ���������  R����� $
4  !���2K� 
�� �: 
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1  2  3  4  5  
  ا?<= >;:ة  ا?<=  مB/ی:  @ ا?<=  @ ا?<= >;:ة

!�����1� 0�D �� ������ *�3� ����� �G+ 7� ������ !��/� !�8�4�� 5��8���  -7����� ������ 
 0��"# ���+��!�
��"�� ���� � �����.� <�  ���)24 ($�"# �+M� ��.�� ))�����(- ���+�� ������ 58�� 

��/��� ��.����);�2�����(%� � ���&���� '������ ?
�/��� �# ,���"# 0�+�� )���) 20 (H1�M�.   

'������ (1) B<� ����� C�	����"� ��+�
�� ���� ��� '* C�/�� �������� -�������  

 
 ;. 9
8 �����1� !(Validity) :   '��"� !������1� 0��"# *E *� 
U��� H�����E H���4 �����1� ��% 
/��

b� ���� 	�
% �!��O� 9
8�� 0������� 
�
�L <� '�� � ��% ���� -���2� *� 0
:  
1. )�%�&�� 9
8�� : *������ 9
8� �����(Trustees Validity)  

 !D��8 *� �����1� 
/� !�����1� C�� <� �L -����2� ��L $�"��� ������ 6
� *� 9"���� 	
���� 9
8 �%�
��1� 7�2� �# ������� *� !���2� ��� �����"# �E 0��"��� C/� 7�
/� 5�� ���# <����8��� ��N� 5�8

 !.����� ���O� 9���� !��� 0
���� 
(� -�% �� ����� ��"�K� �E ��O� C/��� 	��(%80) !����� 7� �+U# 
��(
8 ��� !�1
��.  

2. 6������ 9
8  :)Content Validity(  
 ��/��� !���� *� '��"��� 0��"# *� $�"# 7 R�3� 6
� �% ��.� ���� ��� �"����� <��8���� !D��8���

 !�
�/� 0�
���� �L -����2�� !����� !������)���E_d�����( 0��+�� 7��/� *� !�
�/��� ?�% 9���� 
/�� -
(%86) 7��/� *� ��L ,�� *�8����� ��4E �L -9������ ,���G8� '��"��� 9
8 
M� *���� 7��/� �%� 
 0��+��)0.67 (��� �+E �E ��� $�
E !�����K� 
��/� ���� ������ ��#� ,��# !�
�/��� 9#� ))
���� -2007 :15                                               (
����9 �"���'             : (Reliability)�������0 ��+��0     .ج � 
��E �� ���# ����� F������ ��� 78�� *E ��/��

��� 9���� 6��E $�� ����� !��/�� ��� *�/��. !��O� 0��+�� 0����2L 
����� <��:  
1. �����1� $
��L� �����1� : P(��� ������� P��2��� *� !����4� !��� 0����� :�� 9�"�� 72 �)15 (

  ����� !��/�� ��� 6��E $�� �����1� 
��E <+ -!������� ���.�8� <���� !�����1� P���� <�� -H�8�4

اG0HI52ات 
J0KG20اL 

M<NــاPG>2ــ/د اL0 اتG1>2د ا:P م/RرNا TU 
6/VIا@سL 

 X5:رــا2

 Y5Z2ا]اGR\?وNاT  8  1-8  
 Y5ــZ2اT[اG1514-9  8 ا2:ی  

ا56N/ط 
Lا012/دی  

 Y5ـــZ2ه`ا/JI5224-15  8 ا  

1993  Newstrom 
& Davis  

  M2  2  25-26/ماfJ2\ك اd0J52 ا
hV1IJ1:م مIf2 /02/ع ح\kl233-27  7  ا  
  d00J?  6  34-39 اp2ی/دات واnU/o52ت

          
Lester 2000  

  
 d0JI2ا
T50sZI2ا  

  2008أG2اTBv،  44-40  5  ا@I6ـــ5/ءات
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��/� 
�2�L <�� -*�����E ���� 
/� 7��/� <�
���� 7G� *� *������G� 0���2K� *�� �����1� 7
 *�# *����� ������(0.81) !�1
 6���� 
�� )��/� 7�
 �%� (0.01) !��� !2�
 
��� (13).  

2.  !��8��� !��2���(Split Half) : *�� �����1� 7��/� 
�2�L <�� �L -!�����1� 0��+ ��� 	�(��� <
����

���� !��� � 0�2�
 @�� )���� ���# !�2���� !��� � 0�2�
� !�����1� �# !�(0.65) 6�2 <+ -

 !�
�/�� ��% �����1� 7��/� S��8�(Spearman-Brown) @�� �L -(0.79)-  !�����1� ���/� :����
 0��+�� 7��/� *� ��h# -!�
�/��� ?�% 9#� ��� 
�2 0��+ 0��(0.67) ������ H��#� 
/b� ,��# �+U# 

 ������� H$�
E !�����1� 
��/�).-���/��200833:.( 
 

	��&D .E���� �	 � 3����:  
:��% ��+�� *� 7���/�� ���� 

�� ,2�� ������ �����   ;������ <2��� *�3 ,�����L !�+���� .*�� 

$
��"�� !��/�� �% *E $
����� �# <2� !��/�� *�� *E �#�� HG�+��  5��8�� ���E  P���2���  ���������  H�����/� 
9
8E F����� ����� )-�������2010: 92 .(���� *E P��2� !���
�� !������ �% P��2� ��� ����� . ����  ���
 
+�����*� <�
���1 !"���) �� !���/��� ( 
�
��� <2�  ��� !��/�� �# !�
�/��� !��O� :�L 

�� !��� 10 % *�� 

��I��2� ���� ��P��2� @������) 240 .(1E �E, �  <����
� !��� 20 %7�4�� !��/�� !���  ����  *��  
���# � 
���E� F���� �+E !(
 ��� �# ���!�
�/ !��O� =I��2� P��2��� X !����� !������ $

����.  
240X 20 = %48  <2� !��/�� .7�
2���)2 (S3�� 5��8� !��� ����� ;����� !8���� ���.  

  
7�
2) 2 (S3�� 5��8� !��� ����� �# ��3 0����/��� ��!�8�4  

LPراp2ا LیGم:ی G0HI52ا 
 اLVJZ2 اGoI2ار

G83 40 ذآ% dZ|2ا 
 %17 8 أ6~{

 %100 48 ا52|5\ع
 %13 6 25-اR` م�

25-34 17 34% 
44-35 12 25% 
54-45 7 15% 

G5M2ا 

55-G~آ�U 6 13% 
 %100 48 ا52|5\ع

 %4 2 إP:ادي
 %11 5 د>f\م

 %79 38 ی\س>o/2\ر
G0IJv/6 3 م% 

 اT5fM2 ا�52ه`

� %0 0 دآI\را
 %100 48 ا52|5\ع
 %21 10  5-اR` م�  اl2:مL سZ\ات
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9-5 14 29% 
14-10 11 23% 
19-15 4 8% 

-20-G~آ�U 9 19% 
 %100 48 ا52|5\ع

  
7�
2�� 0��4M� 7G� *� &�G�)2 (��O�:   

 E.        !��/�� �# ���K� !��� C������L    <����� 0.�� 17)(% 7��"� )83 (% !�/��� !����� ?�% 
/�� �����
$���
�� ?�% 7�� !/���� ��&�. 

 ;.  !�# 
/� 34_25  ��# �%���+��� *�� !��4 7��2E 
�2� ��� �4M� ��/� ��� �� � !����� �% !��
7�"�����. 

 �. 0.�� !����� '��������� !��� *� <% !��/�� !����D)79 (%<���� 7�2� �# !�#�� <��
� *��. 
 
.  &/�       <���
� 0���� 0����� !��/�� 
��#E <5_9 ,������ )29 (%        ���� !���/�� !�"� 0���� *�� �#

  H����� ;��"�� 74� 6�� � !�
��� 0����   !��
��� 0����� 0�� 0����� !���� !��� 
2�� �� -10 
����� !��� 6
� !���� !���&� $��� 
�2� ��� 7�
� ��� -�+U#.  

 

��%�  . F���
��+���G� :  
 !���/�1 !/��� �% ����� 0����� !/��� *L(Non Parametric)    !���8��L 0��
E ���"��� ;2����� ��%� -

!��O� 0��
 � <����� ����� *h# '�� � ��% ���� -0��3���� ������� 0������� !2��/�� 7����� !��G�:  
 E.  !������ ;����  Percentages)(  0�
�� �E ,��� I���� *� *���� !���"������� '��"��  
 ;. ������� ����� (Mean) ��.�� 7 6���� !#�/��. 
 �. )���/��� 	����1� (Standard deviation).������� ����� *� <�"�� �# 0�4��� !2�
 !#�/��. 
 
.   7��/�	G��1� C.V) Coefficient of Variation (/J6/|? G~آNات اG0HI52ی: ا:BI2.    
 ?.   *�������� ;���� ������ 7��/� )(Spearman's Rank Correlation coefficient)(rs.   ������1

!������� !������ 0���.���� *�� 0�(G/�� 
 �.   7��/���
��1� ������ ����� (Simple Regression Coefficient).   )������ ��.�� ��+U� '��"�

;�2��� ��l �# 
  

�%  H�����:S9ا+5راس3ت ا+.3ب :  

0���.�� *�� 0/�2 !���( !"��� 0����
 ��� 6�� IG�K� *�+����� ����� <� �L -!+������ !���
�� 
 <� 
"# ���&���� '������ ��.�� 5�� �� ��# -$�"��� ?�% �# ���4(��� <� 7�2��� ��% �# !"��� $
��� !���

 :�� )E -!������ 0���.����� !(G/�� 0�� :�� $�"��� ?�% 02��� -0����
�� *� 7��( ��D 
� 7�( *� ,�����
 �# �����K� :������ !(G/�� 0�� !����
�� !����� 0���.�� C/� P� ���&���� '������ 0����� ���� 0����
��
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 *�� *� ���� 1 7�2��� ��% �# 0����
��# !�
��"�� ���� � I�3�� 5�� ���# ��E -H����� !�&���� :��
���� <�� <� :��� -7�2��� ��% �# �8�� *E *� �+E ��# *�8����� $�"��� ?�% �# �����.� 1� ���� )E 7

 0"�� �� 0����
�� ?�% <%E S3�� ?��
E �#� -H����+ ����� <2� 
�
�� -H1�E ,������%�� ����� !2��� H�������
 *� ����( ;��� !���� �8��� 74� ���� 7 P� !���
�� ?�% !(G� !/��� *��� ��� !4(��� P� -$��4K�

 H1�E !������ !���
�� *�+����� IG�L <
/� ���� !���/�� !.���� !���
�� 78# *�
 -H����+ ������ 7������ ;����
7�2��� ��% �# $
��� !���
 ��� 6��.  

  

1. !+������ !���
�� 0���.�� *�� 0��� ���� 0����
��:  
E_ !���
 )Gadot:  2007 .(  

Leadership Style, Organizational Politics, and Employees Performance. 

 <�/�� I��"�� �# *����/�� *� !��/� ���&���� '������ $�%�& 5��4� ��L !���
�� 0#
%) !��4 7�2�
*�� ��&��� ( ��D� !������ ;���2��� !�2 *� <����&�� �# 
����� )
��"�� ����� *� 7 *�� ����(G� !/����

�� -!���+ !�2 *� 0��&���� :�� �# *����/�� ��
  !������ ����� �% :�� $
��"�� ����E *� *���� ��� *��
 $
��/��� $
��"�� ����E �# 	G��1� *E ��L !���
�� F���� *� *� 
(� -������� )
��"�� ������ ��
����� )
��"��

��
 � !/��� ��� ��� ��+U� 7��"�� ���&���� '������ $�%�&� $���� !�3�� 0���2L <�
"� �# 
���� 1.  
  

2. ��
��!(G/�� 0�� ���&���� '������ ��.�� 0����� ���� 0��: 
  

E_ !���
 )Vigoda: 2000.(  
Organizational Politics, Job Attitudes, and Work Outcomes: Exploration and 

Implementation for the Public Sector. 

���&���� '������ $�%�& 0���+U� <�# *� 
��� 9�"�� ��L !���
�� 0#
% 
�( 6�� � 0���.���� ��� 
 *� !��� 0���2L 5�# 7G� *�� -�����303 !(G� :���% *E 
2� !����� 0����( �# <�� ���� 	&�� 

 ��+U� :��� 7�/�� *���
 P� !���2�� !(G� 7��"� ���&���� �1���� 7�/�� 0�%�2�� P� ���&���� '������ !����
!������� 7�/�� 0�2���� S3�� ��D.  

  

;_ !���
 )Valle & Witt: 2001.(  
The Moderating Effect of Teamwork Perceptions on The Organizational Politics – Job 

Satisfaction Relationship. 
!�3�# !���
�� 0����� : *���� 
��# � *�� ���&��� �3���� $�4���� !��� !��( !(G� ���&���� '������ *E

!���( ���
� <��
� !���
�� 0��+E 
(� -9����� :�� �# ��E ���
� <��
� *����� !���"� 7�/�� 9�# �# !��% � 
 *� !��/� !�3���� ?�% !�8353 0��1��� �# !���.�� 0��1��� *� 

� �# *������ !�
� 0��&�� �# 7��� 

� ���&���� '������ $�%�&� ������ ��+U��� 7��"� 72  !���
�� 08�E� -$
����� 7�/�� 9�# <�( ���/�� <��"�
���# 
�# 7 ���
U� ��/4�� !��"��  

  

�_ !���
 )Aronow: 2004.(  
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The Impact of Organizational Politics on the Work of the Internal Human Resource 
Professional. 

�
��� 58�� �# <��� ����2���� $
��4 ��� 7�8��� 0������ *� T��2 *� ����� ��% �������� ;�
 $�%�& !/��� 5��4� ��L !���
�� 0#
% 
(� -$
����� 0��1��� �# *����� !/��2� ���/�� 0����
�� !�� *�
 ��+U� 5��4� 7G� *� :��� -!�&���� 7��
 58����� �����K� 
����� 7�� !/��� ��� ���&���� '������

 I�� 7� ��
 � 6���� ��� $�%�&�� ?�%)!/��� (�� 7�� 
(� -!������� ���&���� 7���� 0������ ;��
 �# ����� 
����1� *�� $
��"� ?���U� 7��� 1 ��+U��� ��% !/���� H������ H������ :���% *E !���
�� 0
2�

$�%�&�� ?�% ��+U� !/��� 5��4�.  
  


_ !���
 )��2���E :2008(  
�����
L� !���&���� 0����8�� �# ?��
� ���&���� '������  

� 0#
% -!�
�/��� 	��� !/��2� !���
K� <��/�� <�( ���/�� 0����
�� !�� �# ?����
 !����E �%
 P���� <� -�����
L� !���&���� 0����8�� $�%�& �# ���&���� '������ ��
 !#�/� ��L !���
��)2351 ( !������

� !���
���� 0����2�� !��/�� !���
��� *� 7 �# *����/�� *� !��� ��� !���/�� !������ 
�
��� '��� !��/�
 $�%�&� ��� ��
 :���% *E ��L !���
�� 0�8�� 
(� -*�+������ *���.���� *�� !(G/�� !/��� �����1 !�
�/���

0����8�� :�� *� 
��� �# �%��+U�� H����( !���&���� 0����8�� F�2U� !���� �# ���&���� '������.  
  

3. !"����� 0����
�� !4(��� :  
E_ I��"�� ��% �+U� ;�( ;��� ���� -��� H��"���� H���
�� ��
���� <�/�� ������ I��"�� *� 7/2 ���&/� *E 

 �+U� !����L *� G3# -������ 0����� $�"�� �
�8� '���� !����L� !������ -H����� !������� $�%�&���
� �� ?�%� -,�# ��
 � !/���� *�
���� ��% �# '����� ���"������� ;���N�� !������ !���
�� ,�2���.  

;_ �# $
��/��� ��D ����E 0����� ����� !������ !���
�� �# �� *���.���� *�� 0��� �"# $
��� !���
 :���% 
 !���
�� 78�� <
� ��� $
��� -!���
�� 
�( !����� !������ ���� � !��G�� *�+����� !���"� -!���
�� ?�%

4� ��L !"����������� !(G/�� !/���� 9�(
 5��.  
�_ !����� *��� !������ !���
�� �/�� :��� -!���/�� !.���� 0����
�� !�( :��� -0����
�� ?��� !������ !+�
��� 

7�2��� ��% �# !�#�/� !#�3K $
�2 !�%����.  

������ ���	�&: ���G� H��	�� 3����  
5"��7 ������ ���	
�  )Leadership Style(  
17 �� �(��)�4�����:  

       <���� 
�
�� �# 0��4� $

/�� 0�����) !�
��"�� ���� � (     ������ 9��� C/���#)   !��
��"�� ;����� � (
)-���"��2009 :49(     *���l ����� 9���� -) $
��"�� I���E) (-
����2006 :65(    H�3��E� -)   !��
��"�� ������ (
�) $
��"�� 7�4E) (-	��4��2004 :64 (             U/(�� '/� !"�"��� �# ,�E 1L U��4 *� *�� !������ �# 

/��� ��%�

<������ ��% ���E �# 
�/� �� @�8��� ��# � *� 9#1� P��� U�����.  
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            7+� 7�2��� ��% �# *�+����� *� 
�
/�� ,��L ��4E �� ��%�) -7���1�2009 :182 (  �) -��8��2010 :
42 (�) (Wang,et.al,2010:3924 <%��D�   *E *����� ��
��� �
�� ��� 9��E H�
/� 	G��1� ��% ��U� �����

           ���L �# !�
��( ����E ��L 0��4� ������� �%� $
��"�� I���  $

/�� 0����8� 0��3� 0���&��� *� E

� :���%
                   �� �#�/��� 7"��� ��% �# *�+����� *� 7��( ��D E

� *E ��L 6
E ��%� -��� ��2 ���� !��&��� <�%����� 0���


������&� P� !�
��"�� ���� � <�%��� <��
�.  
                  !�&���� ����� 9�"�� ��L 
��"�� 7�( *� ?
����� 7G� *� <�� )��� F����� I�� ,�U� )
��"�� ����� 	�/�

����4�E P��2 ,�2���)5Wang,et.al,2010:392.(  
          ��� ����� ���� !������ 0����� *� !���2� ���U� ��#�/�# �2����� ��E       7����N� ,������� 
�� 
��"�� 

      !��/��� 	(����� �# 0����"�� ������)   ،TJ�01249: 2009ا(            P�� ,����/� ��# 
���"�� ,/��� )��� ;��� � ,��-
            !������� ,�(��� �# ���� 74� :��� *� ,�/� �� )E *���M����) -*��/�2009 :358(     !�"��� ����� -

       ��� ?
8( �� ��% ����� -*�/����� P� ,�����     	��/��� I���21�� $��
K� <Fiedler     $���4���� !��&��� P3�� 
                  7�/2� ,�"���� ,���� H��
���� �� 5�4 �%
��/� ���� !(G/�� I�� ��L ��4� ,�U� )
��"�� ����� 	�� ��
��

 ?
��� !��� �# ����2 74� *���/� *���O�)Wang,et.al,2010: 3925 ( ���� !"����� 7+�� ,��# ��������
��/� !������� 7�/�� 	(��� �# *���O� ,�2��� ,���( 
�� 
��"�� �%
)Durbin,1990:317.(  

     :������ 7�4� *� 74 )� )
��"�� ����� *E ��L $��4K� *�+����� *�� ���� !"��� <�%����� !8G��
            �4�� ,�����(� ,�����(� 
���� !�M� ��� 
��/� )������ m)
��L m
/� *�
/� ,�# �����K�       P�� 7���/��� ��# !�8

              !�8�4�� 0��
"��� <�"��� 0�%�2�1�� 5��8���� 0����� !���2� 7+�� 
/�� -!�2 *� ��% !������� 	(�����
                      ���% *E 7��"�� *��� 7� -6��E !�2 *� 	(����� ?�% P� 7��/��� �# H���� E

�� 
/� ����� ��� P���� ����

�� !�2������� !�+����� 7���/��� 

��� �����,� !��(����� !������ 7���/�� *� N3# 
��".  
  

27 A���&D�� H����� ��	�� ��(6:  
                 :�� HG8E $
��"�� !��&�� 
��"�� !��%E *� ����
��( 7�( *� !�&���� �# $
��/��� )
��"�� ����� !��%E ����

             $�
"�� 7+�� ���� ��L 	�8�� $�8�/� �&� !�2� *� $
��"�� <���� *E  ��� S��3�� ��� 6M� !�2�������K� 
       �� *���N� *���O� �� ��� $�
"�� :��� -!�&���� �%
������ �) Hill,2001:15(     ��+U��� !���� '�� �� �%� 

!��D���� 	�
% � 9�"�� 7��� �# *��M���� :��� ���.  
               ��� ����� �E !"����� ��� *����� '�� �� ��#�
%E� !�&���� !�M� 9�"�� 6
� *U# :�� ��� T����  ?
��/� )

                   ���� ���� !������� 	(����� ,�2��/� !"��� �#� ,��� *� *��M���� P� ,����E �E ,���/� �# !�&���� :�� 
��(
!�&���� ���.  

                  ��# I�
��K�� 7�/�� <
"� ��� ��+U��� �# <% � 7��/�� ���� 7G� *� )
��"�� ����� !��%E S3��� ��
      K�� 7�/�� <
"� ��� ��+U��� �# !�&����            ���% !���
K� !�������� 7�/�� 9��� S�8� ��
�� ���� !�&���� �# I�
�

 :�� �# �� � ��
��) 4Wang,et.al,2010:392.(  
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                 $��
K� 7�"� ��# *�����
��� *�+������ *� ��+�� <���%� ��� !�
��"�� ���� � !���
 $���� *U# :���
)-�8��2010 :42 (     E �� !+�
��� !���
K� 0����
�� ������4)-!���42007 :3 (       0���+E ���L ����� 1 ��E

                 ��������� $
���"�� 
�2� ;2�� ���� 0��&����� <�&���� !����� !2���� ���&� ?��4� ����E )
��"�� ����� *�
!������� ��.�8� ������.  

  

3_ $
��"�� ����E:  
  � �������� ��8��4�� �%
�� 	�(��� <� ���� $
��"�� ����E *� 
�
/�� :���% H���
( *�+����� *� 
�
/�� 7�( *

              7���� ��� T���� :���  -��� �8� 1 !�&���� ����� 7��
 *� 7���� ��� T���� I����� 

���  ����� H�+�
��
!(G/�� 0�� !��O�� !�#�&�� 	(����� ��� $
��� 9����� !/��� !���3��� !����.  

       "�� !����� �3�E 

���� 0���.���� :�� 9�/�� :����        !/��� ��� $
��� !���� *� <������� <����8�4� $
�
       *�
�2���� ����� 7�/�� !��� *� HG3# !�8�4�� <��/���� ���/�� <%������ ����
�"� ���� 0����2��� 
��# �

 6��E !���� *� ���# )-�����"��2000 :186.(  
  !������� !�8�4�� !/����� ��L '�� �� 
�/� ���� � ?�% I���� 

/� *L   -
���"�� !�������� !�����21�� 

    -!��&���� :�� �# *�/������ 
��"�� *�� !���"�� !(G/�� !/���� *���M���� 5��8�� !�&���� I�� ��L !#�3K��
     ,��L ��4E �� ��%�)  -	��4��2004 :77 (             :��� ���L )
���"�� ������ :����� �# $�+M��� 7���/�� <�( ��
��

����� 6��E� 
��"��� !"�/��������� !�&����� !+��+� *��M.  
                  ����� � �8���� 1 ����� 7��� ��� !(G/�� 0�� 0����
�� �������� ���� !�
��"�� ���� � ��4E *��

               ���L ����# $
���"�� �����E 	�8�� ����� 
��"�� ��4� !/��� ��� $
��/���) :2925Wang,et.al,2010: ) (
-
����2006 :69 (  

• !�������� $
��"��               Charismatic Leadership  
• !��
����� $
��"��                 Transactional Leadership  
• !�������� $
��"��           Transformational Leadership  
• !���M��� $
��"��                     Visionary Leadership  
• 0�#�"+�� !������� $
��"��  Cultures – Based Leadership   

 ����E :���     )Blake and Mouton,1976 (���   0����+G+ ��# ���%�� !/��2 !��&� ��� ���# 
���� �
*�"�� <�8���� :�� !������ 7� *� 
/� *����/�� �E 7�/�� )!�2���K�( �L ��4E ��L        *� ���� 1 
��"�� :��� ��� *E

�% :�� -����E !��� 
�2� �������� *�
/��� *���� <���%1� *� H�2��� ,��) :-	��4��2004 :75 (  
• "��� 
��      �����    Negative Leader  
• "��   �����21� 
��        Social Leader  
• "��         )
��"��� 
��Leader  Traditional   
• "��     *������� 
��    Balanced Leader  
• "��          7��4�� 
��  Collective Leader  
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  ��E     )Likert (         ���� � ����8 
"# *��4�� !/��2 *� ?�G�� P�    !�2�
 ��� *� ����E !/��E ��L !�
��"��
�%� ���� � ?�% *� ��� 7 �# !��(���� ������� ;����� *��M����� !"+��� !������) :-!���42007 :8(  

• �� )����))
�
���1� (7.�����  
• �� )����))
�
���1� ( 7
�/��)�����(  
• �)��4��1� �E )���4��  
• ��   أو ا52;/رك����2

 0��4� *� �%��D�!������� 0����
�� �# ���� �.  
              ����2��� :��� !�2 *� ��#�
%E� �������4�� !�+���� ������.��� ;����� ���� !���
�� ?�% C��DK ��E
                   ����� 7�2��� ��% �# ��+�� *�� 
�
/�� P� ���(����� *�+����� !���( ��� $
��� !���+ !�2 *� ������� $
��/���

 �%�+E *� ���� � ?�% *�    0����8����� 0�����"��� P���2 ,��� ��
�� *E *�� 7� -H1��4 �%�+E� H����4 
 6�� � )-�8��2010 :42) (-7��1�2009 :182(!��O� ���� � 
����� <� 
"# -:  

E_���  ����(��� � $
��"�� Autocratic Leadership:  

        2���� ����� �E -)
�
���1� -<����� -������� ,��� 9��� )����      -)������
��� ,��� 9��� H�����E� ,
                   I����L� ������� P�(���� *�� $
������ $�"�� 7��/���� 
��"�� 
�� !����� ���� 
��/� )��� ;��� � �%�

 *��M���� P� 7��/��� �# )��"�E ;��� �)Daft, 2004: 381(   
���"�� ,��G� *� <�"� )��� ����� ,�� -
       ���3��� *�
� ?
� �# !����� ����� P����� H�����         ,����� 0�� ��� � 7 *��� �%
�� -,����G8 9���

)-)
��/��� *��/42009 :28.(  
                   ���L H�
����� !��&���� 7�( *� ,� !������� :�� �"# !������ ,���� ��� 
��"�� 
��/� ����� ��% �#

         ���� � ��
8L� 7�/�� ��2�� ��� ,��M�� ���21 !����� ?�% <
���� �%� 0����/���  !���8����� 0����/���� 
 -,"�(
�E )-$
��42008  :24(  

                 ���� *��/� *�+����� *� 
�
/�� *U# H������ -!/��4 ;��� *� ,� �� ,�����2�� ����� ���� *E 
������
         ��O��� �%��8���� *�� 0����8� �E $
�
� 7�4E �����:)  -!���4�2007 :6 ) ( -��8��2010 :43 (

)-	��4��2004 :69(  
• ��� �����(<����� �E 	��/�� �E 

4���� : 

        <
���� )��� ����(��� � ����� *� 74�� ��% �%� !������ 0���+U���  *���M���� P� ,���/� �# Q����D
7+�� -	������� ;�"/�� 
�
����.  

• ������ ����(��� �S��8�� �E . 
        ����� )��� ����(��� � ����� *� 74�� ��%<�
����� �   7������2�K�  !��    HG3�# -R
���� ����K�

   ;�"/�� *�     � P� ,���/�� ,����2�� ����� �#��M���        H����� ��
 � *� 6���� ���E 9�"�� ��� H���� *
*�/����� *�� !������ 7�/# � 
�
� 	�����.  

• ����(��� ��E 7��/���� �E 9���� �������  . 
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    7�4E 
/�� �%� ����(��� � �����   *� ����(��� � *� !      ,�E :�� ��&��� ���  ��M�� 7/2�,    <���E *�
"�/� 
����4*   ���"�� P�8 �#               H�������� *����/�� 6
� :���� ,�
���� P� �%
"/� ���� 0��
���� 0���"��� 9��� *� 

���� *� 7/���� ?
�� �"�� *�� 	�8��� !��� 
�2�����"�� ?
���� 0�.  
  

6���       *�+����� *E 
�����  $
��"�� ����1�����(�� �# !�&���� !��/�� )
M� ��L !���� ��+l <�
/�� 0�(G/�� 

!�����K� -���# *����/��� !�&���� 
��( *�� ��� '/�� ��� !�/#�
 ?�2�� *����/�� -7�/�� <%�3�� -,��  ��������� 

�+M� ��� !����# ����� ��� -���"�� ����  ����� ��% 9#� 
��"�� 0�����(1� $������ 
�����!# ���� )
M� ��L ����� 

7�/�� *����� -,����� �������� ��L 7�8��� !��/8 ����� ���"�� -S��8�� ���� �� 78�� ��L ���"�� -S��8�� 

�E *� ���"�� H��
�8 *� 0��2�� -���/�� ,�h# ,2��� !3��/� 0�(�/�� 0������ *� C/� -*����/�� !#�3K�� ��L 

*��� 0��8�4 !�/�� !�
��( �"�!�
� !����� ��D !��� ��D� !�
�� '�� ���
� -$E
��� 7� 7���  ���L  I�3���� 

�������� 7���� -��� � 7� :�� ;��� <
� ����L !8���� !���� ������ -*����/�� <
�� <%���4�� <���%1� 

-<������E� �ٕ��.�� !���� C������ !��4���� �# $��4��� �ٕ��
�� )E���.    

;_ ��� � $
��"�� !����"��
�Democratic Leadership:  

        -:��4��� $
��"�� ��� H�3�E !��� 9��� )�����  �%�����   � 
��/� )��� ��4!      ������ ��# *��M���� 
���"��   ,� H����E ��/# 74� )-!���42007 :6(    !����2�1� !������K� 0��(G/�� ����� C���� ��� $
��� -

)-�8��2010 :45(�� - ,�E *� 
/��� ��E;� ;�"/�� 
�
����� �# ����� -7�/�� �ٕ���� 
��/� ���   ;��D����
-I��(K�� 	&��� !�
���� �#����� ��D�  !�
����)-,�����2011:73.(  

                ���� �E C��� 1� !���M���� 7��� ��� <�/24�� ,��M�� ��L ,���� 
��"�� C��� ����� ��% 9#�
   <���� ,�����()-$
��42008:26(    & �# ,�U# :���� -         
�2 *�/����� 
��# � ��
E 6���� *�� ;��� � ��% 7

        <���� 	��4K� *� 
��"�� ;��D 
�� ���)140Daft,2004:(         P���2 ��
E �# !�/#�
��� �3��� 9"�� ��� -
                     ��% :��� ������ ���% *��3 P�"� @��8 �E 7�4E !��� :���%� -!��/��� 	�
% � 9�"��� 7��� � :

)-	��4��2004 :65) (-�8��2010 :46) (-*�/�2009 :219.(  

•                 �L ����"�� !���8 !���� �# *��M���� !����� *� H������ H�
�
�� H��
( S��� )��� ����"��
�� 
��"��
��� !������� 7����� 7��
� 
�2�L �# !��4��� <��� ;���� <����E !�4��� P3�� �% <�"�. 

•           <�� !��/� ��E� ����3� 
�
� P3� )��� ����"��
�� 
��"��      <��3���� *�/������ 	�8��� !���

�
���� �� � :�� 7��
 ���"�� ����� !����. 

•                 ������� �% <�"� ���� !�4��� !D��8 !���� �# ��E !��� *��M���� S��� )��� ����"��
�� 
��"��
;�� � 7��� ������ �#� 7������ 7��
��� !���8 �# ��E !����. 

•       S��� )��� ����"��
�� 
��"�� �����           !����8� !�4���� R���� !D��8 �# *�/����� !����� !�����
�%����� !���� �# <�4(���� <�3����� 0����"��. 

•                ?��
�� �%� -����� *�"#��� ���� 0����"�� ������ !���8 ��E ,��M��� :��� )��� ����"��
�� 
��"��
<���( *� ,��� !"#����� <�� ���( )E 7�"�. 
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S3��� *� 7G� �� 9�� *E �
��"� 9���� *� ,�E �3� �# -9��# 
��# �� �# *���/� ,��&�� ,/� 
1� *���/� -?
�� ��# P���� -<���L 
��/� ,�� �� H���+ ��� !��.��� !/2���� ���� ,� �����
"� 5�8�� ��� 

!�&���� ,���� -)
��"�� �� ,�E <��� ��� <��
� *� 0�2����� *� 72E <%�3� $
��� P#�� <���� ���!���/.  
�#� ��3 �� -9�� *h# *�+����� *E *���� ����� ����"��
�� 
( ;���� ������  ���2��1�� P����� 

�#�/��� 9#
���� ������� -0����/��� �� P����� 
��"�� !���� ��% ������ ;2� *E ,��� :�4� ,���M�� 
*�/���� <�� *� 72E <���K� ?��� -!#�/��� $
����1�� ���� �# !���� ���"�� ����� -,�����#� �� *E  ������ 

����"��
�� ����� 9��� �� ,��� *� -��[� '����# *���/� !"���� H���� 73#E !���/��� -<&�E *�� *���4� 
�# P3� 	�
% � ������� 9�� -7�/�� ��� �# 
���� 	4�� *� <��%��� �ٕ-<�����
�L 
����� �#  ������ 

���"�� -,�����#� *�� R�2� %�� 	(��� ����� ��� 6
� <�# -*����/�� <�����L� !��%U� !��4��� �# -7�/�� 
�����1�� ��L �1���� -!�&���� P�� $�+ ������� ����� ����"��
�� 1L ,�E 1 S�8� �# P��2 -01���� 1� 

�# -	(����� P��2 :���� *�� 7�"�� :*U� $
��"�� !�2���� �% $
��"�� ���� *�� !���( *� -P(����   '������
�%��
 ;��� 0������ 	(����.  

�_  ���  $
��"��$���� Loose Leadership:  

 �������� �E           $
��"�� ��� H�����E ,��� 9��� )���� ,2���� ��D �E 7%������ �E !�������    *� ����� ��% �#� - 
$
��"��            �3 ��
 1L 
��"�� ,�# '���� 1 !��4 $�%�& $
��"�� !���� *��     7�/�� �# HG�) -)
��/��� *��/42009 :
30(                    )���� ;����1��� *�
������ ������ �# *�/����� 0������ 9G�L E
�� ��L $
��"�� *� ����� ��% 
����� -

 <���� ;���E )E C�# *�
� H����8� H������ ,��
"�/�)-7��1�2009 :194.(  

         ���� ���# 
�� ���� ?����� ��L ����� ��% <�
���� P2���        
���# � 0���4�� 
��2 ,�2��� H������ ���� F�
)-*�/�2009 :252(  -                  )
��� � P�#� !����� '���E ��� ��4� �� 7/�� 7��/�� 
���� :�� 7G� *� :���
)-!���42007 :7.(  

                  �# 
��"�� *1 
2� ��D ,�� C/��� 6�� �L ���/�� 9������ �# $���� $
��"�� ��� 7�� *����
K� 	�����
 .�� <%�&�        *� *���l 6�� *�� �# <%
��2 ,�2�� �E <���� ��3 *�
 *��M���� *� 7�/�� ��2�� !��M�� �

 ,�"��� �3�"� !��/� 	��& 7& �# H��
2� *�� *� *�� ����� ��%)-	��4��2004 :73.(  

,���� *U# ��% I���� *� $
��"�� :��� !��� !��� *��M���� �# 
�
�� <�#�
%E ������ -�%������ "��0���� 
!"�/���� -:�� 7� 
��"��� 1 '���� $
��"�� !������ !��/���� -*��M���� ,�  '����� ,8"�� �#������ 7�/� -:�� 
:���� *h# ?��+U� ��� :��� 
��# � H�
�
�� *�� . 

6��� *�+�����– ��� 9�� –*E ����� �������� 
( S2�� �# C/� ������ 0��&����� -!���/�� !8���� 
�E -!��/�� ��� *L *����/�� ���# *� )�� 0������ -!���/�� $������ �����1�� -!������ <�&/�� !�&����  -��#�
%E�

 ��� ��	
���(3)  ��� ��� ����� ������������������ ��	����� ����� ����� .  
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 ����)3 (�	�
	�� �
��� �	� ���
��� ����  

  )اJI52/ه`( ا012/دة اGB2ة  )ا52;/رك( Tا2:یG15ا]  )اT) �v\52اNو?\GRا]

 Gره/ ا52:یG10/س/ت یJ2آ` ا     L���1Uو>5\ا L���P/5|2ا L���1Uم\ا G���VP رG���1?
 :K/12ا  

  f2 Lfم/o2ا LیGB2اLP/5|     ذ/�l?ا TU دG>2وا 
 :K/12ودة م� ا:Bم Lار م� م;/رآG12ا  

مGاح` اM>2/02/ت وأس/B? /�V02: آ�`      
    Gا��52:ی `�VR م��� L0k�R `��o2 ة أوGم�

G��0� L0fV1IJ واض��G52/U LBاح��` ا��52
 G0Vآ `o;<  

   LJ��0KG2اح��` اG52ت ا/;��R/Z52ا T��U د:��BI?
    T�����I2س�����/�02 اNوا L�����Mه�����:اف ا2|/مN

  ?�v/IB/، اK/12: یGI1ح أآ~G م� >:ی`

     `��M|م��5/ ی L��P\ZIأدوات م :��K/12ا p���|ی
واض���Bً/ >�����6 ی���\GU اfM52\م���/ت ���ZP:م/   
     T�����U Gو@ ی�خ������ أي دور �خ����� ������f�?

`5M2ت ا/;R/Zم  
����5P` اG����>2د ی����B:د ا����52:ی����P G/دة 

`5M2ی= اGUوا5�52/ت و  
اk����PN/ء أح����Gار T����U اخ����0I/ره� م�����  
ی����f5M\ن م������M و?�0J����1 ا����5M2` یG����Iك   

LP/5|f2  

���P:م ?���:خ` اG1? T���U :���K/12ی���G ا���5�52/ت 
`5M2ق ا/Uور  

اK/12: ی�f2 `05ات T�U إ]�Gاء أو �16:          
����5P` اk����PN/ء وی��������ZP ¡>BI:م/   
?G����s اL���P/5|2 اس���MI:اداً ���6;�0ً/     

L5;/رآf2  

 TP\م\ض�� :��K/12ا T��U T��MRوا T��6h1P أو
ا£]Gاء وا1Z2: ویB/ول أن یo\ن k�P\اً       
     T���U G���0~o2ا `���MU وح���� دونG< /ً���5sIZم

 `5M2ا  

م;/رآL 6/درة TU اZ2;/]/ت م/ ��2 ی��Jل         
          T�U م/�sI6@اء أو اG�[£ول ا/Bذ2¤ و@ ی

  س0/ق اNح:اث 

، اG;Zf(  L�MV�2 واI2\زی�، �5P/ن دار اZo2:ي، 2 (،  )أس/س0/ت وGs6ی/ت وم</ه�0  : ا012/دة(م/هG م5B: ص/2¦،    : اX52:ر
  . 80: ، ص2004اNو2{، 

     

5�	�&7���	��� �����  ) Organizational Politics(  
1_�������� ?����� ���&���� '������ !�%�� :  

      *E ��L !8����� 0���
 � ��4����E        
�/� ���&���� '������� !(G/�� 0�� 0�4�"��� ��L    *��"�� 0������ 
  �3����1960  <�( ��
�� )Burns1961 ( �# '������ ��
 !4(����0����/��    7G�� *�� 0������� !���&���� 

���&���� ���.���� ���(G�.  
        �
�8��� *� 

� $��4E *� <D��� ������L           
��/� ����� ���&���� '������ I�3�� ���2 9�� *E 

  ����������L     �3���� *�"�� P��� 1900      �%��D 0��4E �� �E -��L ���        ���L 0������� �3���� *�"�� 0���
  0����)7���1)(Vigoda&Cohen,1998:59 (          0������ *� 
�
/��� 9��� 1 �������� 5��4��� ��% *E 1L

   0��4E ���� !88����� !���/�� ���                ��+���� ����/�� <����%1� !�"�"� 9+�� 1 I�3����� <�/�� <���%1� *E 
��% ������ 7�� �% )���� 58�����.  

����H�                  !����
� <����%1� 
�
�� <�8����� *��"�� 0������+� 0���/�� �# H���4# H���4 0������� 
/� *� 
       ?
� 7G� *� ���&���� '������ I�3��6
�L         ������� !8�� 0���� *�3�� ���� !����� !�
���� 0���4��� 

     !��/� C��D  !����� ;��8E)Rosen,2006:14(-      ���� <���%1� 7"��E ��%�   I�3����     ��# �����  
�"�
1970             P�3��� P� ,���
� 7G� *� 7�/�� *��� '������ ������ ��� ������� !�����     P��8� ��+U��� 0����� 

       ?
E �� ��%� -!�&���� �# 0����"��)Aronow,2004:8 ( ��
����4E ��L    I��3��� ��"�"��� <����%1� *� 
    
�/� ���&���� '��������L �3���� *�"�� 0����/��      !�(G/�� 0�� ;����2�� C�/� ���� ������ 7G� *� 

 !������Power7�2��� ��% �# $
��"��� $��
K�� ���(G�� !����(������� .  
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                   P�(��� <����� *� 
����� 9�"��� !����� �%
/� ��� 0�������+�� �# ,�"+ ��U� E
� �#�/��� 7"��� ��% *L
        � 0������� *�� $
��� ����� -!������� 0��&����              ���� <��( ����&���� '������� I��3�� ��# $�����

)Mintzbeg,1983) (Danaeefard,et.al,2010:150 (     ,��L ��4E �� ��%�)Aronow,2004:9 (   *E HG���(
            <��� ��� ���&���� :����� ;� 5�8�� 0���
E �# ��"��� 0
2� I�3���� ��% �# 0������1983  ����  

*� 7 0���� �# �%
/�)Solcum & Woodman ,Hellrigel , Robbins ( ��% *E 1E :�� *� <D��� ����
     	��/� *�
� HG8E <%
�� �"� <������  H���4# H���4� -            <�%E *�� H�
��� �3���� *�"�� 0���/�� �# S�8E ��� 

 $��
K� 0���
E P��2 �# !���
�� 
�( P�3�����)Vigoda &Cohen,1998:59(-  ����&���� '������ *E :�� 
  
"/� $�%�& �%   ��# $'�� ��      �� H����D !������ -!����� ��� 
����      *�� !���� �%��� 
���# �     ���D 74�� 

           �� H����D !�&���� �# �� !��� <���� :��� *� 7 :��� -7
��         *�� -*����O� ��� ��+U��� ����
����� <�"�
   
/� !�����6
�L               ��# ��+U���� ���� 7�8���� ��% ��#
% !�����21� 
������  *����O� �     ��4���� ���
�����21�)Vigoda &Cohen,1998:60.(  
����  � G# :����  "� ��
�� ;2����  ���� *E 7���������  &���� �# '��� � 0�����  !�����

 �"� ��% ���������� !" ��������� $�Politics in Organization is simply a fact of life. 
)Conner, 2006:717(# 0������ ��� 
� ��L ,�4� 0��&����# -    ��������� !������ 0����� '�� �� ���

   ����� <�# ��L �����!�                 ��# ,��2�E 	G��� ��� ������
 �# )�2� )��� ������� ��4��� <�# <�� 74� )E 
  !������� 0������� <�# ��L ��� ����� 0������ <�# *E �� !�&����)Vigoda &Cohen, 1998:59 ( *E

       7 �# $
�2�� ?�% !������� 0���4���           
��# � 7�( *� ,������ <��� <�&�� !���% 7 *�3 �
��� 0��&����
 !�&�� 7 �# ������ *��4����)Rosen, 2006:13 ( ,�U� 	�/� *E *�� ������� :����� *E :�� '��� � 

 �����L ��4� ) )Danaeefard, 2010:150 (
�U����� *L !�&���� �# ������� d����� <�# ��E  *��� 
"/� 
3 ���� 0��&���� 7� 73#E <��� )���)Vigoda, 2000:326(  �L 7��2��� ��% �# *�+����� ?
E �� ��%� -

                     ���L ��&�� !���G"� 0������� 7G� *� �������� <�� 1 !����� 	��&� *� 0��&���� ,� <�"� �� *E ��
2�
           �#E S��8�� H�/�� �+U�� !�4� �� 	��&��� ?�% *L 7� -!�&���� !"����� !��8���      �� H����D �L 7�/�� 0����2� 
�

 !�&���� !��/��� 	�
% E ��D 6��E 	�
%E 9�"��� <�"�)-��2���E2008 :15.(  
 ��4� �����)Aronow,2004:8 (            !"�/���� :�� �% !�&���� !��&� �# !����� ;���2�� *� $
��� *E ��L

  �# !���2��� 
���� ������� ���� !������� 7�/# � 
�
�� 0��������  !������ !��� �# 7�/�� 7G� *� !�&����
          ��4� �� ����� *�
�� ���U� 	8�� 0��&���� 0��� ���)Conner,2006:718 (    '������ *E 6��E $���/��

     ?����&� *� ������� ���� ��� *�#�8�� ���� !������ 
��# � ��� ��� ���� !������ <��� *� *�� 0��&���� �#
     	�8��� :�� 7G� *�)Gadot,2007:665 (            -'��� �� ������ �% !�&���� �# :��� 7 *E ������ ���

                  	���&�� *� 

� ��� 
��/� ���&���� '������ *E� -�����"�� ��D� ������ ��D :������ ,�� 9�/�� �� ����
 ������� ;��2�� *�3 *����/�� ����8� 
( ����)Aronow,2004: 14 ( �/�� )��� 7�M������L !��2K����  ,

    �� 
/� ��%���
E              '������� 
�8"��� �� !�%��� ,����3� C/� �G2L ��L *���� <������ ���� �������� ������ 
X9�(
 74� ,���/� �% ��� ���&���� 
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2_���&���� '������ 	��/� :  
    �����&���� '�������� <������� 0�����E !�������� $

��/�� 0������/�)Vigoda,2000:328  (

)Aronow,2004:101) (Vigoda&Cohen,1998:60 (���  '�� ��  9��� 0#��  @�8�      ��� $

�/�� 
��4�)Conner,2006:717 (       :�� 7 ���� ;���� 
�/� �������L        ����.��� 7��"�� ,��� ������� :����� !/��� 

        � 6M� 	G��� ��� $
��� -������ 	�&�� ;��� I���������48      <�����/� ��# <���"����� ;���� 0�   ?���� 
$�%�&�� -   �� ��%�  ?
E      *�� 7 )Gadot,2007:662 (  �)Conner,2006:717 (     ����4E ��
��� ���L *E 

  !����� 7��
�� ;%��� 0��E ���&���� '������� !8���� 0����
��- *���
� 5��4� <� ,�U# :�� P�� *�����E 
   :�� �#7� �   �%� <
( �         � ��E -'������ 0������ 0����� 0���+U� ��� �� H�������   ���+�  
"#  
�/� �� <�%�

 7�/�� !��� �# ���&���� '������ !�8�4��� !�
����)Rosen,2006:14.(  
                ������ 0����� !�
� 	
�� !�&���� �# !������� !������ ��D 0���4��� ,�U� ���&���� '������ 	�/�

       ����3�E� !�&���� ,��M� *�� �� ����D)Rosen,2006:1 (    ?
E �� ��%�)Vigoda,2000:328 (  C�/� �#
               <����8� 9�"��� 	
����� <������ <
���� !�&���� �# *����/�� :��� ,�U� ��4E ��
�� ���&���� '������ ,���/�

  -!�8�4���E          H������� !�&���� '�� �# *���O� ;��� ��� 
���#� 
���� 7�8��      !�&���� S��8� ;��� ��� 
     �&�� :����� ��% *U# :���� -�����,��L������  *� I�� ?�!�4� � ���
���� ���� !���+U��� ��3�E ��� !�&���� 

        7�/�� *�� �# <�#�
%E� <����8� <�&/� 7�E)Vigoda&Cohen,1998:60 (     ����� 0���4��� :�� H���3��
   ��� <�"�:���E 
��# �    ��� !�2����� 	�
% �          ������ *�
� !8���� !�
���� S��8��� P� ������ 72  !���&���� 

�       :�� ,��� *�� *� ;2� ��	�
% � �E   S��8�� 
��# �        !��&���� :�� �# *����/�� *���O� )Ford,2002:6 (
    *E ��/� ��%�!�E     ,� <�"� :��� 
��# �         !����� ��� 7�8��� ���/�� <�
���� 72� *� �E   
������ 6�� �  �# 

          <
�� 
�"/���� <��� !��� �# !��D�� !�8�4 F���� ��� 7�8��� 7���  
�U���        '�������� ?��
�� *E *��� 
 ���&����)Rosen,2006:14) (Vigoda&Cohen,1998:60.(  

                !�8��4�� �E !������� S��8����� 0������%1� <�&/�� �2������� 74� <�8��� ������� :����� ,�E
)Gadet,2007:662) (Vigoda,2000:327 (         �8���� 72  
��# � *�� ��+U��� 0���� <�
���� 7G� *� 7

          !�&���� �# !������� 
������ �# ��+U��� �E *��3 �E)Rosen,2006:14 (�	�/ $�%�&     ���&���� '�������  �
�����U� H������E 0������� !������� !���/� ��+U����� ����2�1 !��8����� 73��#E <����"�� !�8���4�� F�������� 

���)Gadot,2007:662.(  
  *���4�� '�� �        �� ���� !"��� 0����/��� 7 �#   ��4E)Vigoda&Cohen,1998:60 (  <�
���� �%

  
�����E         �8�4�� ������� :����� �8��� 7G� *� ��+U��� 0���O !���2��� _    !������ S��8��� ���/�� ��&��
          ��� 
��/� $����� *#� �% ���&���� '������ *U# ��������
�/�E        9��"�� ��#
% !����� !�8�4� !��&��� !���� 

	�
%E   
���� ��L 6M� !�8�4       �# ��+U��� 7G� *� 5��4 �       
������� ��� 
����1��� 	(������ 0����"��� 
!������� 0�������.  
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37�&D���� ��(
� ���	��� ����� :  
              ,����%E� -;��2���� !���
��� ������ <���%1� *� 
����� 9���� !��� $�%�& ���&���� '������ 
/�

     �+U�� $

/���� ,�������� 7G� *� ��2��        ��&���E 7�/�� F���� P��2 ��� !�3���� ,���)Vigoda,2000:326 (
                    
���# � �/�� ��% !�������� ��8��8� *� $
��� -!�&���� �# !�
�# *���� 0�(G/�� �# P��4 :��� ��#

      C/��� ��� ��+U��� <%
��2 �# !����� <�
���1 -��O�          !�&���� �# !������ F������ ;�2� �E <����8� ������ 
)Vigoda&Cohen,1998:59 (      HG���4 H������ H���
 ;/�� ��# :���         ��������2L� ��������� P���2 ��# 
)Ford,2002:6 (               ����&���� '������ *�� !���� !���/� !�1
 0�� !(G� :��% *E 0
2� 0����
�� *� 
�
/��#

    HG3# !���&���� 0���.���� *� 
�
/���        7�+� !�&���� �# !�
���� F������ 0�

�� *�       6����� -7��/�� *���
 
                !�������� :����� ����&���� ��
 �� -����&���� �1����� -���&���� ������� -��.3��� -���&��� �3���

���&����.. ���)Vella & Witt, 2001:380.(  
                 ��+U����� 0���G8���� !������� !�(G/�� 0�� !���&���� $����� �# <�� ;��2 ���&���� '������ *�

 ������� :������-   :�� *L    !"���� ?�2��           !��&���� ��# 0����"�� <%E *� �% 0��&���� �# !����� <�
���� -
       �# H�����E ���� '������ 
/� :������+U���        7�/�� !��� �# 0�������� 0�%�2�1� 9��� )Ford,2002:6 ( �#�

0��&���� P��2.  
        �� 0���&�� ���&���� '������� !������ 0����
�� ���� �� ����D�      7�/�� *�� �# 9���� $�������� !��
/

       �# �+M� 7"+ *� ,� �����
E     ������ ��D� ,�� ������ *����/�� ).Cavot,2007:602 (  �� ����D 7�    :��� *���
   
�2� 0����
��0���+U�      P� ���&���� '������ !�
���� 
�/� �        *��� !������� *� G3# !�
�8�(1�� !�����21� 

� !�&���� �# *����/�� <�������� 	����)Vella &Witt,2001:380 (  
                 !��&���� �# ,2����� ��
 � 78��� P��2 ��� !���4 0���+U� ���&���� '������ *U# ,� :�� ��� ����

 �# ���������    *E *�� �                  �+U���� 0������ I��8���� !������ ���/�� !��%��� 73�#E <��# ��# 
���� 
)Vigoda&Cohen,1998:59( �� <�&� *� HG3# !�&���� �# 
����� 0����/�)Romi,et.al,2010:5.(  

                 ;����2 P� ���&���� '������ 0�������� 0���+U� 9��� 
�/�E S�3�� <� *E 
/� 7M����� ��� 9�� ��%�
          $���/� ��+U��� ?�% I�� �% �� -!������� ��&���E 7�/��6��E     :�� *� 7% 0���+U���   !���� <E    P��2 ��� !���2�� 

 X
�/� � :��)Conner,2006:718.(  
                   '������� *�� <�����E �# !���� $�&� *����� !�&���� �# *����/�� *� 
�
/�� *L *��/�� S3���� *�

         H����� !�&���� �# ������� :����� *� 7� ���&����)Gadot,2007:662( ,�� -        ����� ��+U� �� <%�&� �# 
      !�(G� � 0�

���� *� 
�
/�� ���2�� :����� ��% *�)Conner,2006:718 (    !�����L *�� 7�� �+M� ��#

                    !��&���� ��# !��4���� 
������� <��&� $���� *� HG3# 0����"�� P�8 0������ !���&���� !��
/�� 9�"��
)Gadot,2007:662 (    ���&���� ��3���� ���� 74� ,������ ��� $
���)Ford,2002:6) (Vella & 

Witt,2001:380.(  
   H���+ ���&���� '������ *L              
3 ��� ����� 7� ��O� 
3 <�3/� !�&���� �# ��3� � C/� P3� �� 

            !���&���� !������� 6���� *� 7�"� ��# <+ *�� -����� P� !�&����)Conner,2006:718 (    ?��+U�� ���������
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 7�/�� 0�2��� ��� ������)Vella & Witt, 2001: 381 ( ,��L ��4E �� ��%�)Danaeefard, 2010:150 (
 E ��
��                6����� -���&��� �3��� 7+� !���&���� 0�2����� *� 
�
/�� P� H����� H���+U� ���&���� '������ *E 


      $��
K� !�����# -����&���� �1���� -!���&���� !��
/�� ��� $
��� -!������� :��� -7�/�� *���
 -*����/�� ��
E
�%��D� -I�
�K� -���/��) ..Vigoda,2000:328.(  
 7��"�� *��  H��(�/� �E H����� ���&���� '������ *�
/� 
��# � 7 '�� *�# ,� :��)Conner,2006: 

719 (                �� ��� H�
����� :��� H�
�
�� '��� !8�# ?������� ���&���� '������ ��L *��&�� 
��# � C/� *E :��
    ����� 0���2��� *� ,�� F���!     � !���&���� 0����2K�� 0������� �# ;���  ��L ���#        '������� ���L �&�� *� 


�
�� <E !8�# ?�������)Ford,2002:6.(  
     ,��L ��4E �� ��%�)Vigoda&Cohen,1998:59 (   ,�� �#)
( (         *�� 7 ��� <�( ���2�� ��+U� ,� *��

                  ,�� *�� *E *�� ������� d����� *E :�� -����� !������� 9�/�� H�"��� H�
/� <G�� ����� -����3�E� !�&����
��+U�       *����/�� ��� H����� �E H����2�� H�)Rosen,2006:14 (          ,� *�� *E *�� ���&���� '������ *L 
M� �� ��%�

                  ��# *����� � ��D ��3�N� !����� ��D !���� ?������� <
���� *E *�� ��# �"# H����� '��� H����2�� H���+U�
�� *E *�� $�%�&�� ?�% *E �� ��2�1� ���/�� !�&���� !�&���� $���� !����3 *)Conner, 2006: 717( -

          &�� *���+�� �
�� 
( ,�� *� <D��� ��� �L)'������ (         *���
��� *L 1L $�"�� ����� <�
���G� H����3 H�"#��� H�&��
 <����&��� !������� !/����� *���"�� *� <% ���� �) -��2���E2008 :20 .(  

   ;��2�� *L ���2�1� ��D '������  ���&����  ��%            H�(�4� H����2 H�3�E ��� *U# :�� P�� *��/�� H��3�� S�8E 
 !�&���� �# 	�&���� !������ 9�/�� ���# ���� *����/��� !�&���� *� 7� H����2��)Effective Functioning of 

Organization (      ��
 � 
���� *��
� 
( !������ !�/� 0���l *�
�2� *���8� *���� 
��#K�# !(G/�� �� ���/�� 
                    *��� H����( H������ 
�2� 0
E ���� $�8�/��� 0����
�� *� 
�
/�� :���% *L �� !�&���� �# !������ <������

   !�����&��� !��4����� *��� �����/�� 6��������� �����&���� '��������)Higher Job Involvement (
)Aronow,2004:8(- ?
E �� ��%� )Conner, 2006: 720 (7�"��� :   *E 	�� !��&���� ��3�E <��� ��
��

                   	���� 73�#E 74�� !����&���� !����� P� 7��/��� ��� *��
�( *���8� 	�� <��h# 7�/� '������ !����
                '������� *E :�� -H�3�E 73#E 74� 
��# � 0����� C/�� !������ 0�2����� ����� ��� *��
�( *���8�

       *� !�&���� 7�� �# H���� *�� 
( ���&����               9��"�� <�+ *��� P(���� 73#E <�# �# <%��� *E !����L 7G� 
   :��� �# !������� S��8��� !������ !����� ���/� !������ ����� ,�� P(���� :�� �# !���2�� F����� 0�2���

  P(����)Rosen,2006:14 (  $���� *�� ����� :            �E ,��� ���.���1� *�� 1� ,�� 
�1 m�4 ���&���� '������
��2�,-;��2�� ��% �# !DG��� !.��� .  
4_���&���� '������ 0����� �8��� :  

               <��2�L� ���&���� '������ �8���� 0���� P(��� !8�4��� !���/�� 0������� 0����
�� !�( *� <D��� ���
                 /� ���� 01������� 0������ *� H�

� 
2� ,�� 1L -7�2��� ��% �# C���� �# *�+����� *� ��� 

�   ���L 0

 ��4E �L -0������ �E �8��/�� :�� !�%�� ��� 	�(���)Ford, 2002: 7 ( !(G/�� 0�� 5��8��� *� 

� ��L
�%� ���K� 0�� �# *����/�� 0�%�2��� :��� P�:  
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• /(�� :��
L *L!H!��%E �+E �% ���&���� '������  	8�� *E *�� ,�� ��/� ��%� -,/(�� *� H���+U�� 
� *E *�� ,��� H��8�� ,�� *� HG3# H����3�� ��D H����� H���� ?������� ,��� <��� <�"
���� ��D Q����3��. 

•  �% !�&���� �# 
��# � *�� !���"�� 0�(G/�� !/��� �# �+M� ����� ���&���� '������ !���+�� !8�8���
��+U� ��� *�� *E *�� ���EH�/#�� �E ��3  H�# )�4��� 
�2��� !/��� ���0(��� '�� �# -!�&���� �. 

         P� !���
����� $
"/���� !3��.�� ������2� 7� ���&���� :����� ���� !������� !�8�� !"�"� S3�� '�� �� ��%�
7�4� ?�% !������� !�8�� :��
L *L ��/� ��%� -$��+ !����� 
�/�E :  

•  
�� :����� 
8�"��  ������ 9�/�� �� 7 ���� ;����� '�� � ���E!�&���� �# 
��# �. 
• !�&���� �# 
��# � 
�� 0���� !�
� 7�/#U� !"�/���� 0������� :�� 7� ������ ���E. 
• 7�/�� *�� �# 
����� ������� ��4��� !/��� *� !����� !�8�4 !���� ���4� H����E ���E. 
 ��E(Vigoda, 2003: 12 -14) !��/���� 0��8�� �E 5��8��� *� H�

� �� 
"#   5�4�� *E *�� �����

�% :�� !�&���� �# ��/# 74� ���&���� '������ P(��:  
• 7�/�� 9�#� 0����2 9��� *� �E 
��# � 7�( *� ,������ *���� *� ���&���� '������. 
•  *�� �� -!���&���� 0�������� '�� �# 0����2�� �E 
��# � *�� �"#E 74� ?
�2� *���� *�

 )
��� 74� ,���������
��� ���/�� 0�������� *��. 
•  <�
���� 9��� *� !������ ��D 9����� �E !�����"�� !������ 9����� *�� *E *�� ,������� *L

�.3��� ������ 7+� 6�� � !����� �
�8�. 
•  ���� *� *����/���� ��L 
��� 
( �E !�&���� 7��
 *� ��3� � ��� <�"� *E *�� ,������� *L

 7+� !�&����6�� � 0��&���� ���� �G�/��� *�
�����                                     .  
 ����L ��4E ���&���� :����� 
�/�E !�%�� S�3��� 01������ �
�E �����)Danaeefard, 2010: 150 (

 :�� 7���� �E �8��� �G+ ����3 
"# ���&���� '������ H����"� 0
���� ��� H�"�1 0��� ������%:  
• G.P.B )General Political Behavior (�� :�����'���<�/��  : 
��# � 0����� *�3�� )����

:����� :�� *� !��( 0�� 0�2��� ��� 7�8��� 9��� *� <����� !�
� ��L *�/�� <%� . :���
���&���� <���� !�( ��L 
�/8��� 9����� 7G� *�. 

• G.A.G.A) Go Along to Get A head ( ;�%���!�"�� �# ��"��� G���)  <
"��� H����� I�3���
HG�"���( :!��( 0�� 0�2��� ��� 7�8��� 7��� �# 
��# � 7�( *� 7(� 0����� *�3�� )���� .

����4���� !����� �
�8�� *���K�� 7��"�� 7G� *� :���. 
• P.P.P. )Pay and Promotion Policies (0��#����� 0�
����� '���� :3�� )���� <�
� <��"�� *�

<��
��� <�G��� ������� ��
�� ����� 5�"� 7G� *� ���&���� ������� :�����. 
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3��&�� ������:3���� ������ F	����: 
1�E :!+������ !�&���� �# ����� 0���.�� 	8�� 5��4�:  

 $�"��� ?�% 0������    P(�� 5��4�   *� 7!�
��"�� ���� � �������'���&����  �U���%
�/ !�������:  
1.  P(�� 	8�� 5��4� !�
��"�� ���� �!+������ !�&���� �#.  

          <3�  ���� �
��"���    )������� ��.���� �%� !)7"����� ( !+G+
�/�E �%� )  ,�2���� ������--    ������_
����"��
��_-:��4���   �����–��������_7%������ ( 7G� *� ��.���� ��% '��( <� 
(� -�!��� ) 27-1 ( �����

        0���� *� H����# H���� ���� 7 7+��  !+G+�� !�
��"�� ���� �          !������� 0������ ?�% *� !��2K� *U# <+ *�� 
 ��8��4� 6
�� ����� !��� 0�%�2�� '/�!+������ !�&���� �# $
����� !�
��"�� ����N�.  

 '���)4 ( H������ $���	"�� ������� �������	W������� � ��(���� X�� Y� ����63���� �	    

 ا2\سY  ا56N/ط ا012/دیL.اوً@  ت
T</JB2ا 

 ا@GB6اف
 ا0M52/ري

  0.54 2.93  اNو?\GRا]YT ـا5Z2  أ

  N ¦5J.  2.13  0.76ح: >�I>2/l5/ ی اNوامG م� دون اخ� رأي اG52ؤس�0 و@ رXTJ0K:ری  1
  0.76  3.88  .�/�/م اL<\f�52 مZ وا52 اP/5v `5M2/تأه:اف � >J>Z رBTJ0K:دی  2
  0.75  3.90  . اG52ؤس�0 خ�\ة >�l\ةأداءI/>� ی TU ا5M2` واNم\ر >/K/R:2 Y0�lI2=  ر1TJ0K\می  3
  0.71  3.15  . أح: �0UإشGاك ی�I و@ L ا£دارة اY0�lI/0fM2 مJ\ؤ02ا2  4
  0.74  3.85  . ا5M2`م/ ی�دی� اG52ؤوس�If2 Tf0X>? `o;< �0آ: م� صLB ا6|/زرR: TJ0K= یI/>� وی  5
  0.68  2.21  . م� اM2/م�0f >1:ر مB:ود v:ا م� اRhM2/ت ا@�L0P/5Iv إ@J>Z2ا5J d0KG2¦  ی@  6
  G[ �P .  2.21  0.68ی= مM��IVR/M/م�0fا52;/حZ/ت واpZ2اP/ت اB? TI2:ث >�0 ا2اM d0KG2/2¬ ی  7
  0.64  2.13  .مfP L{ اG52ؤسf2 �0~\اب وا1M2/ب >�:ف اG�0J2ة اI2/ م;:داً s6/مً/ رlIJTJ0K:می  8

  0.53 3.03  :یG15ا]YT ا2ـا5Z2  ب

  0.69  2.10  . آ0<5/ ی;/ءون�G5f2ؤس0 مGIوك اNوامG، و?d0KGf2 �0>Z وح0:اL�fJ2 ح=  9
10 /ZJ0Kر GU\یf2 fم/M/ًBیGاً م\v �0 /52/[ `5Mf2 6 �B6وم �UGM/IM�0fP 0.69  3.90  .دی�  
11 U TM0V[واض¦ و `o;< G0Jء یT5`آ` شM2ا Y0�lI2 TPدا h.  3.10  0.72  
 هZ/ك ضGورة أن1IM: ی@ �U\ م/ ی�دی� اG52ؤوسo;< �0` ص\ري رR: TJ0K= یI/>� وی 12

0fP Gش/V52اف اG2®ش/Z.  
2.13 
 

0.64 
 

13 G0Vر آ:R ء/ZV< /ZJ0K�05 ا2ی1\م رv م� L0P/5Iv@ت ا/RhM2�0 م� اfم/Mء/Z~I0.73  3.94  . م� دون اس  
  0.70  3.06  .� م� دوN /�6شM/ره� >5:ى ]IV0أو >Z5/سLV � دا5Kً/0 اG52ؤسZ/ رI5J0K:حی 14
15 `o2ن ا�< TJ0Kی�م� ر °�lو@ی  ��< LU�0 رأ±�l52ا LVس/B52 ورةG0.73  3.98  .ض  
  0.60  2.06  .ویI|/ه�f/ داM �0/ً5K/مpZ< fاP/ت ا2 اH;�J>6 d0KG2` ی@ 16

  0.54 3.47  -اGI-GB2اسY Tf ا2ـا5Z2  ج

  ?I\اLP/ZR �0U GU مL1VJأوامG م� یX:ر�م� اG52ؤس�0، وم/  اd0KG2 س5IJ �I�f:ی  17
/6:ZP.  

3.88  0.67  

  0.69  3.10  .أNه:اف TU وض� � >M5/وI6 اP/5v`5M2/تو®GUاد ا5J2 d0KG2¦ ی  18
  M|.  4.00  0.65` م� ا5M2` مVVBً/ی >/سG5Iار آZ T/مMرMI /ZJ0K/ون ی  19
  0.72  2.90  .�وا52;/رآ�0U L أمG @>: مZاY0�lI2 مL02�J ا2|�05   20
21  }fP ن�< TJ0Kؤوس�0ی�م� رG52أن  ا \VRاGای ��J>6أ ��J>6�< `o;<  T?0.75  3.90  .ذا  
22  `5M2ا LBfX5< =fMIم/ ی `o< /ZMم T</|ای `o;< d0KG2اص` ا\I0.58  4.04  .ی  
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ا01B LBfX52=  مV:أ ?أس/س و�G0ه� fP{ أ��J>6 @ن ی501\ا M/م�0fا2اd0KG2  ی;|�  23
LآGI;52ا.  

2.08 
 

0.54 
 

24  /ZJ0Kر ��>Iت ا2ی/Pاp6 �0fم/M ول/Bت وی/�vی� وG1? لhم� خ /�I|2/Mا2 مGsZ.  3.85  0.71  


���,����� � ��	�.أ�:  
      7�� !��/�� 0���2L ��� 	�/��� C�.������� ��.����  ����(��� � ����� 7G� *� ,���( <� )���� 

 0��"���)1_8 (� <(� 7�
2�� ��&)4 (�L -�����"# *� $�"# 7� )���/��� 	����1�� ������� ����� <�( 9"� 
����(��1� ��������� !������ ,���"# 7�2��   @�� ������)2.93 ( �%�7(�@����� �3���� ����� *�  )3 (

 ��%� ��4���L � � ����� !����� *� 
�/��1�� !+������ $���
�� �# ��
��� ,2������(��.  
��E   $�"��� 0�2� 
"# ������ 
/��� ��% 0��"�� !/����� !������� ���� � 6���� ���  )3 (���E ����� ��� 
@�� )3.90(- '/� ��� *E �/�� 
��"��  !/���� ��Lةأداء\�l< ؤس�0 خ�\ةG52م\ر اNا =K/R:2 Y�lوی .*E �� 

!.������ )���/��� 	����1� !��( )0.75 (1� '/� �# <�2��0���2L !��/��,��  - ��/��9���� *����/�� P��2 
 ?�% ��� -!��2K�$�"��� !���+�� !2�
��� ����� )2( �L -@�� ����� ��� 0�2� )3.88 (!���� !��( �%�!���"�  

��3���� �������%� - � ��4��L 
��"�� )��
K�  

 وا�52/م  اP/5v `5M2/تأه:اف#� ����&�! ������+!  ��

����� ) L<\f�/� *���"��� *�� �# -)8-1 مZا52� ������� ����� @�� �L �����  ��� ��
E �# 0��)2.13 (
 @�� )���/� 	�������)0.76 (�)0.64 ( ���� � ��
8L ��� !��/�� 9���� <
� ��L ��4� �� ��%� ������� ���

���/�� 7��( ��� 7�8��� 7���� ,�E �L -)�����
 74� ��
��� 7�( *������"� *�, <
� :��� -�%����� 7�( 
 

4� <�&� 
�2� ��� !��/�� 9����*��M���� ��� !����� $������ 	
�� ;�"/��� ;��+�� ����� *E '/� ��%� 

����� ����(��� � ����� *� ;��"� !+������ !�&����� ����(��� �.  
F. �	����� ��������:  
         ����� ���� ������ 
/��� ��% 72��   @�� )3.03(-   �%� ���E       ?�
( )���/� 	������� �3���� ����� *� 
)0.53(      <(� 7�
2�� �# �%�&��� -)4(-    '/� )����   0�4� <
�0���2L !��/��     ����� ��% 7�2� �#   -�  F�����  

��L :�� *� ,2�� ��L  !+������ !�&���� �# 
��"�� !����� :����� *� *��� � *�� 

� �# ����"��
�� !�2� 
�&� *L 1L-,���M�� ��% ,2���� <� �"��� ��L 6���� P���� � ��% �� ������� ����� !��( ?
M�.  

��E    � !����� !������ 0��"��� 
�/8 ��� ����"��
�� ���� $�"��� 0�2� 
"# )15 (���E @�� U����� U��� 
)3.98 ( ?�
( )���/� 	�������)0.73(. :�� *� F������ *L 
��"�� 
K�)��  *� 9���� *� *����/��� 	M��

7�� ����1�   *������� !������ $���3 ������ ����� !��� ,��/4����� ��%� ��� U���2�� '/�� R�2�
!�%������ ,�
��( 7G� *� !�&����.  

   �"��� 0�2� �� $)16 (��
E@�� ����� ���  )2.06 ( @�� )���/� 	�������)0.60 ( ��% 
/��G��� 
��2�� *�� ,���� -*����/�� *�� !�8���� 0�������� ,��� 7.4� 1 '����� *�� 9��� 1 ����� !��� *L �L -H��

 !2��/�� *���M���� 7�4� <���� *���/� !�&���� �# $
��"�� *� ����� ��% *�
��/� *���� ���
��� *E 7�"��
!����� !�����K� 0�(G/�� ��L ��4� �� �%� -7�/�� �# <�����E *�� *��/���� <�2��1� *� G3# -*�#���� *�� 
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�4�� -���"�� P�8 �# !��4���� ��# � 7�8�L 7G� *� *���M����� 
��"��� 7�/��� ������ !"+�� ��/� )��� 
9����� R��� .  

8. �	��� �–��������7 ����:  
'��"�      6
� 
�2� ����� :��4��� �# :��� ��
��� !+������ $���
�� �# �< 
�
�� )8 ( -C�.�� ���� 0��"#

�L ����2�� ������� ����� @��) 3.47()���/� 	������� ) 0.54(  F������ ?�% 
M��7�� ��
��� ��L !����� 
����� �������� !�2� *� ,������� C/� �# �&� -,���M�� <D� *E ��% 7���� ,�
4 �# ����� - !��( *��

�/�� 9���� 
M� )���/��� 	����1� ?�% ��� !�!��2K�. 
��E    ��� 
"# 0��"��� 
�/8 �"��� 0�2� $)22(���E -��� ������  @�� 
"# �)4.04(-
M� ��� ���   78���

-7�/�� !��8�� 9�/�� �� 7� ���2�� 74� *����/�� P� '����� �� � 
���� )��� �# 7�4� ��� ;�.��� 
7�/��- � 74� �� ��� 7�2� �# !���2�� !�G� 9�� ������ ���� !"+�� 6���� ��L ��4� �� �%� -:��4��� �����

 <���M��� $
�"�� �1M%.  
��E    $�"��� )23 ( ��� 0�8� 
"#��
E����� ��� �L @��  )2.08(- 7(� �%��3���� ����� *� @����� )3(- 
��%� 1 !+������ !�&���� �# 
��"�� *� ��� 7
��� *�� !��4� S��8� 
�2�� S��� *����/.  

  
���   !������� ���� � !���"�
�/�N� !����� !������ !�
��"�� ����N� @����� �3���� ����� P� <�� 74� 
)3 (0�2�
&�G� - 7 *E 
�/� � !������  
( !����� ����E ��� 0�8�0���2� !2�
�� �3���� ����� 

 ���
4 �# !���������(M��1� ����� �
�.  
   
2�� 5����7� )5( 1�� ������� ����� <�( )���/��� 	����!�
��"�� ����N� !��������� !��% �� 

 �%
�/� 
����1��1� 7��/� ;�� ���  -	G���L *� S3�� ����2L !�
��"�� ���� � ����� ��� ��� 78� 
( 
@�� )3.14(- �%� ���E�3���� ����� !��( *� -9����� P��� 7�2� 
�2� ��� 7
� ��� ���� �  �# $
��"�� 

!+������ !�&����7%������� ����"��
�� �������  !.������ !3������ )���/��� 	����1� !��( ��/�� -(0.53) 
 *�!��%E!2����� ?�% - �# 0�4��� C����� '/� ����� 0���2L 0���.�� 0��"# ��� !��/�� !�
��"�� ���� �.  
  ��E  6���� ��� ���� �!+G+��  –�<��� 7_  	G��1� 7��/� <�( *�#0��&E *�  $���� $
��"�� ��� 
( 

 ��� 78���
E �%� 	G��� 7��/� !��� )%15.56 ( ,�� ��� 7
� ����+ � ����2� !��G�� !��%E� *� 
 �&� !�2�!��/�� ����U� !���"� $
��"�� !8�4��� 6�� � -# :�� *� HG3#�� ��% *���� ��� 78� 
( ��� 

!��(� -����� ��� 7
� !2����� ?�%  ����� ,�� ���
�����!+������ !�&���� �# *���M���� �&� !�2� ;��  -
 �E 1��"� *�� ����� ��% *U� <������ ��/� 1 -!+������ $���
�� �# ���+� ��� ���� ����� 9���� 7�"�� *E 1L

�� �% ���+��� )
��"�� ����� *  -	(����� P��2 �# 73# � ����� P���� ��� 
���� ���� !������� 	8�� )�
 -$��.���� 	(������ 	��&�� 0������ <�G�� )
��"��7��� ���# ����"��
�� �����!���+�� !������ - ��E   Y5Z2ا

T[اGR\?وN��2 �������! ا 
"# $��� � ��� *�  7�
2�� S3��� -!��% �)5 (:��.  
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 '���)5 ( ������� ����� ),	"��$���W� H������  ������ ���	 ��	���"�� �(����
 ���	�� ��(
��Y�� 
$\�1
� '����  

/دـــــــاM<Nــــ ت  
 Yا2\س
  T</JB2ا
 Mean 

اGB6Nاف 
 ا0M52/ري
S.D 

 ̀ مM/م
 ا@خhIف
C.V 

 L05هNا
L0VJZ2ا 

1 T[اGR\?وNا  Y5Z23  18.43%  0.54 2.93 ا 

2 T[اG15ا2:ی  Y5Z22 17.49%  0.53 3.03 ا 

3 GـــــــــــB2ا  Y5Z21 15.56%  0.54 3.47 ا 

T2/5vإ G0HIم L56/ط ا012/دیN0.53 3.14 ا  

  

2 . P(�� 	8�� 5��4�������'���&����  !+������ !�&���� �#.  
<3�    ������'���&����  �% 
�/�E !/��E) ��<�/�� '����� :���- �� '���� -HG�"��� <
"��� H����� I�3�

�0�������1� -0[#����� 0�
���� ( ,��2�� � ��.�� �%�)P�����(-�( <� 
(� '� 7G� *� ��.���� ��% !��� � 
)40_25 ( 0���� *� H����# H���� ���� 7 7+�� �����������'  <+ *�� ���&����*U# ?�% *� !��2K� 

 ��8��4� 6
�� ����� !��� 0�%�2�� '/� !������ '���"���$�%�&������� '���&����  7�
2�� S3��� -)6 (
��.���� ��% ��� ����� !��� 0���2L.  

  

 '���)6 ( H������ $���	"�� ������� ���������� ��(���� X�� Y�  ���	��� ����63���� �	    

 ا2\سY   اd T50sZI2ا00JI2.اوً@  ت
T</JB2ا 

 ا@GB6اف
 ا0M52/ري

  fJ  3.94 0.64\ك اd0J52 اM2/ما2  �

25  ��M�0 اح: ا2:خ\ل م�IJذ @ ی\>Z2م� ذوي ا LP\5|م :v\0.81 3.06  .ی  
  0.82  3.92  .ی³M<  }MJ اM2/مf\ن إZ< }2/ء أfP ��J>6{ أآI/ف ا²خGی�  26

  kl  3.22  0.28\ع ح/1If2 /ً02:م مhًV1IJا2  ب

27  L5sZ52ذ داخ` ا\>Z2ذوي ا L�</|م� م G05´ خX20.72 3.90  .ا  
  ofI  .  2.98  0.75\ن ا12\ة واZ2<\ذ ه\ ا0l2/ر اNم~` TU ا5M2`اG1I2ب إ2{ م� ی5  28
29  Lس/Jی/ م�5/ آ/6´ ح/k12ا µfIlح\ل م LاحGX< ¶ی:B2ا }fP �0>·\52�0 ا|;? �I0.76  2.13  .ی  
 0.75  3.83  .اoUN/ر ا2|0:ة اTI2 ی1:م�/ اG�? @ �0>·\52ح ZP:م/ ?o\ن مL>2/l ²راء ا52:یGی�  30
31  �f5` م/ ی�Pأن اTJ>6 1/ءf? م� :�Ivم� أن أ �fوه�ا أس  TZ0.81 2.75  . م 
32  L5sZ52وزات داخ` ا/|I2ا µ;o< تho;52ا G0أن @ أث `kUN0.77  3.04  .م� ا  
33  ��2 L101B2ل ا\R م� T2 �fأس �P/5ی� م/ ی\دون سGل ¹2خ\R0.72  3.90  .أن أ  

  d00J?  3.44 0.71 اp2ی/دات واnU/o52ت  ج

  G[ �P /.  2.88  0.78ی= ا2\س/]�2L أ?f= أي مpای 34
35 pUا\B2ت واnU/o520/ت واRGI2ا TU Gش/V52ة دوره/ ا/</B522¦ وا/X52ا �Mf?.  2.88  0.84  
36 L1V�52ا :Pوا12\ا LZfM520/س/ت اJ2ءم م� اhIی @ `o;< 0/تRGI2وا pUا\B2ا ¦Z5?.  3.67  0.63  
ف سf<ً/ إ2{ م� س�Iه� وم� اB2\اH;? @ pU` اM2/مTU �0f ه�ا ا�6N ،L5sZ52 مGMو 37

  .س�0خ�ه/
4.00 0.87 

38 L5sZ52ا �  G[.  2.21 0.96یL1 اB52/>/ة TU ا0RGI2/ت و?\زی� اnU/o52ت واB2\اd02 pU �2/ وv\د TU ه�
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39 ¦2/X52ذ وا\>Z2�6 م� ذوي اN pUح\ا ¦Zأو م �I0RG? ´5? :0.85  1.77  .�2 أر أح  

  0.47 3.37  ا@5I6ـــــــ/ءات   د

40  Z<³أMV2ا ��kM< 5` م�M2ا TU ًض:ا/M? G~ا2\اح:ة أآ Lf0V120.97  3.94  ./ء ا  
41  ³MV2ا ��kM< واح:ة م� L0UاGHv L1�Z5\ن إ2{ مIZض: م� ی/MI0.87  3.71  .ی  
  0.58  2.54  .ی05` اM2/مf\ن إ2{ اMI2/ض: م� زم��Kh ا12:ام{ أآ~G م� زم��Kh ا2|:د  42
  ��kM< .  3.44  0.71 اTU ³MV2 ا5M2`اpIf52م\ن دی0Zً/ أآ~M? G/ض:اً م�  43
44  `5M2ا TU ³MV2ا ��kM< ض:اً م�/M? G~واح:ة أآ L00.80  3.23  .م� 2:ی�� م0\ل ری/ض  

  
6 .��)���� ����� ^���:  

    7�
2�� '/�)6 ( <�( )���/��� 	����1�� ������� �����0���2K !��/��0��"# *�  '����� :����� 
<�/��- �L ���� ����� @����� <�/�� �,) 3.94 (@�� )���/� 	������� ������� 0��� '��"� ��� )0.64(- 

� '/� :�� 0�4� !�(0���2L!��/�� - :�� 7
�� <�� 74� '����� :����� ,2�� :��% *� ���.  
��E   $�"��� 0�2� 
"# ������ 
/��� ��% 0��"�� !/����� !������� ���� � 6���� ���  )26 (���E ��� 
����@�� � )3.92(- '/� ��� -*���O� 	��E ��� <����E ���� ��L *����/�� C/� �/�  �� !��( *�

!.������ )���/��� 	����1� )0.82 ( <�2��1� '/� �� 
� ��L �#0���2L !��/��,��  - ��/��9���� ;�D� 
 ��� *����/��!��8 ��D !��� '/� �%� -!+������ !�&���� �# :����� ��% 
�2� 7��( ��D 

� 6
� ��/4� 

<����� ��� 0�8� 
(  <
"��� �# *���O� 5�# *�� *����/�� *�.  
F  .��\����� )����� 5���� _�<1:  
    ������ ��.���� ��% ��D)7 ( 0��"#  7�
2�� �# ��� )���/��� 	����1�� ������� ����� <�( $�%�&���
)6(0�3�E �L - !8���� 0���2K� �0��"��� )27_33( *� *� G �"��� *��)27� 33 (
( !��"�� '�� ���8� 

�L !��( ���E �%� ������� �����.��  0)3.90(- �%� ���E�3���� ����� *�  -)���/� 	������� 
)0.72(H�3�E ����� 7�   ���/�!��/�� 0���2L '��2� ' ���8�8��.   

*� ��� 7
� !2����� ?�%�     $
�2�� *� ;��"� !���( :��% *� <�� � 9����� �% 0�8�� *�� �%�  ���
4 �# 
!+������ !�&���� 7��
 ������ )�� !���2�-  !"�"��� 7�( *� <�� <��E ,���� *�
�� �� *���`� 7�"�� *E ��

-<��  
�"��� *� 	����� 
� ��L 78� !+������ !�&���� �# *�������� *����/�� $�&� �# ���� ;��2 '/� �%�
!���� :��.  

 $�"��� 0��2 *�� �#)29 ( @�� '��"��� !���� ��� ����� ��� 7(U�)2.13(- !��( �%� !3������ 7( 
�3���� ����� *� )���/� 	������� )0.76( 7
� ��%� -$�"��� ?�% *� !��/�� 0���2L �# <�2��1� '/� -

 !������ H�8�8�� ���3"�� 	����� ��
��� �# P�24��� <
� ��� ,2�� :��% *������.  
 ��E <�/�� ������� �����
/����  @�� 
( G�"��� <
"��� H����� I�3�)3.22 ( !��( �%����E ����� *� 

 !2����� ?�% )���/��� 	����1� !��( ��/�� !����� ?�% 
�2� �4M� ��� �3���� ��������L@��  )0.28 ( ���
 ��4���L 0�4� !�( 0���2K� *�� !��/�� <&/��% ��� *�"��� ���� ?!2�.  
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8 .�`��*���� ����!�� ���:  
    '/����� � 0��"���� ,���( <� )���� 
/��� ��% 0�� ���� 0��"��� !������� )39_34 ( �# $�%�&���

 7�
2��)6(-$�"��� *�  )37 ( 0�2����E@�� ������� ����� !��(  )4.00 (������� 0��� '��"� ���- 
 *� ��� 
M� !���� !��( �%� *� ��L �"��� !#��/� ����� !+������ $���
�� �# *����/�� 7.4� 1 �#�����

-�%��U�� *�� ;%��� � 0�4� !2�
�-!3���� �L��1� !��( 0.�� 	��$�"��� ?��� )���/���  )0.87 ( �%�
 !��($�"��� ?�% ��� <�����2L �# !��/�� <�2��� ��� 7
� H����� !3����.  
��E    8� ���� $�"��� # ����� ��� 7(� ��� 0�0��$�"���  )39(- �L ��� ������� ����� @�� )1.77 (

?�
( )���/� 	������ )0.85( -�� ��%�  ��4���L  9���� ��� ����� !��� '������ ��/�� :����� ��%
� 1 �#������ S����� 0��(���� *L ��� 
M� :��� �%� $
4�� ,3#�� !��/�� *E ��/� )���� ���&���� 1L <��

S��8���� ������ )�� 
�2��.  
 ��E <�/�� ������� �����
/��  @�� 
"# 0[#����� 0�
����� '����)3.44 ( !��( �%����E ����� *� 

 !2����� ?�% )���/��� 	����1� !��( ��/�� !����� ?�% 
�2� �4M� ��� �3���� ��������L@��  )0.71 ( ���
 ��4���L 0�4� !�( 0���2K�*��  P��2�� �#������ 0�
����� '���� :��% *L ��� 9���.  
  

� .��a����������	"�:  
 7�
2�� '/�)6 ( <�( )���/��� 	����1�� ������� �����0���2K !��/��0��"# *� 
/�  0�������1�- 

 �L������� ����� @�� <�/�� �,) 3.37 (@�� )���/� 	������� ������� 0��� '��"� ��� )0.47(- � '/�
 :�� 0�4� !�(0���2L!��/�� -���   :�� *� 7
��� !��"���� !8�4��� 0������1� *� ���� 6���� 
�2� ���

����� 
�( !�&���� �#.  
��E     $�"��� 0�2� 
"# 0��"��� 
�/8 ��� )40 (���E @�� ����� ��� )3.94 ( 7
��� '��"��� !���� ���
 ,��/� �+E $
����� !���"�� ����E *E-C/��� <�3/� P� 7�/�� �# H�
3� )���/��� 	����1� @�� *�� �# 

)0.97(- �# <�2��1� 	/3 '/� ��� 0���2L  -!��/��$�"��� 0�8� *�� �# )42 ( �����
E����� ���  �
 @��)2.54(- �%� 7(� '/� ��� �3���� ����� *�  �E ���� )E 
2�� 1� $�"��� ?�% ��� !��/�� 9���� <
�

� 
3�/�

2�� <��G�� *� �+E ���
"�� <��G�� P.  
   7�
2�� 5���� )7 ( ������� ����� <�(	����1�� ��.��� )���/��� ���&���� '������ !������ !��% �� 

?
�/� 1�� 1� 7��/� ;�� ��� 
���� -	G���L ��� S3�� *E ����2L ���&���� '������ ��� ��� 78� 
 @�� �����)3.24(- �%� �E��7��"� �3���� ����� !��( *� - ��� 7
� ��� *E *� 7��"� 6���� :��% 

���&���� '������ !.������ !3������ )���/��� 	����1� !��( ��/�� -!+������ !�&���� �# (0.26) !��%E ?�% 
!2�����- �L�� 0 �# 0�4��� C����� 0���2L 0���.�� 0��"# ��� !��/�� ���&���� '�����.  
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'���)7 ( ������� ����� ),$���	"�� H������ ���	��� ����� ��	��"�� �(����
 ���	�� ��(
�� Y�� 
 '����$\�1"�  

/دـــــــاM<Nــــ ت  
 T</JB2ا Yا2\س

  Mean 

 ا@GB6اف
 ا0M52/ري
S.D 

 ̀ مM/م
 ا@خhIف
C.V 

 L05هNا
L0VJZ2ا 

 fJ 3.94 0.64  %16.24  3\ك اd0J52 اM2/ما2 1

 kl 3.22  0.28  %8.69 1\ع ح/1If2 /ً02:م مhًV1IJا2 2

 d00J? 3.44 0.71  %20.63 4 اp2ی/دات واnU/o52ت 3

 2 13.94%  0.47 3.37 ا@5I6ـــــــ/ءات 4

T2/5vإ G0HIم T50sZI2ا d00JI20.26  3.24 ا  

  

��E  6���� ��� 
�/� � 	G��1� 7��/� <�( *�# !������ 0��&E *E�� 
/� �� I�3�HG�"��� <
"��� H��� 
( 
 ��� 78���
E �%� 	G��� 7��/� !��� )%8.69( ,�� ��� 7
� ��� -�+ �H����2�  !��G�� !��%E� *� 

 !���"� !��/�� �&� !�2�
�/� �� ���&���� '������ 6�� � *� <D��� ��� -*L 7(� ��� 78� 
( 
/��� ��% 
 
�/� ;����� ����� ��� !��(��L��( C����� ,� )���/��� 	����1� !- !2����� ?�% '/��  ��% 7+� 
�2�

:����� ���� �� � H��+E �#  ���&���� '������ $�%�& *��� 
/� 7��� ���# -!+������ !�&���� �#
0����������1� ��� *� !���+�� !������ !��% �
/� ������ -?�� <�/�� '����� :������ �# � !��!+��+��- H����E� 

2
/� �� -0[#����� 0�
����� '���� �L ��� 78� ���E �%� 	G��� 7��/� !��� )%20.63( 7
� ���  -
 ,�� ���7( �H����2�  !��G�� !��%E������ !��� �&� !�2� *� .  

 �	�&:3���� ���/�� �� �����"� ��,\  '���:  
    ������ ��% 	
����L !�3���� ������ ��� � !��������� ��� 08� ���: " !�2�� ������ !(G� 
�2�

 *�� !���/� !�1
 0������&���� '������� !�
��"�� ���� �".  
 S3�� �L   7�
2��  )8 ( *�� *������ ������ 0�(G� !#��8�!�
��"�� ���� � �%
�/�E� )����� ��.�� 
)7"��� (����&���� '��������2��� ��.��  �)P���(.  

7�
2)8 (*��� 7��/� <�( � 0���.�� *�� *������ �����!�
��"�� ���� � �������'���&����  

�</I2ا G0HI52ا 
                    `1IJ52ا G0HI52ا
       

fJ\ك ا2
 d0J52ا
 اM2/م

kl\ع ا2
ح/1If2 /ً02:م 
hًV1IJم 

 d00J?
اp2ی/دات 
 واnU/o52ت

 ا@5I6ـــــــ/ءات
T2/5vإ 

 d00JI2ا
T50sZI2ا  

Y5ـZ2اT[اGR\?وN0.363* 0.326* 0.122 0.104  0.282   ا  

T[اG15ا2:ی  Y5ــZ20.325* -0.232 0.120 0.054  -0.278 ا-  
GـــــــــــB2ا  Y5ــZ20.359* 0.237 0.213 0.007  0.234  ا  

T2/5vإ L56/ط ا012/دیN0.370** 0.282 0.159 0.063 0.285* ا  

 (*)   6����� !���/�0.05  
 (**)�� !���/� 6���0.01  
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  <�� �4M���&���� '������ 
�/�E� )
��( ��� ����(��� � ����� !�E !���/� !�1
 0�� !(G�  !(G� 6��
0������1� 
/�� ����� ��%  *����/�� *�� $
�2���� 0������1� *� 
�� H�����(���E ����� *� ��� ,�E ��/� ��%�

�� ?
������ 
��"�� ���� !�2���� <������0����"�.  
����2K� 6������ ����  9"� !(G� ����(��� � ����� ,�2�� ������ ���&���� '������ P�  0.�� 

)0.363(!��( !(G/� �4M� �%�  6���� 
�� H����/� !��
 )0.05 .( *�� ���2�� ������ :��% *E 7
� ��%�
� ��� :�� �+� ��� H�����(���E 
��"�� *� �� ,�� �L *���.���� :�� 
�/� ����� ���&���� '������ 6���� I����

 ��L )
M� ��� <���� 7�8�1� !�(� ���"�� P�8 �# <���4L <
� ;��� ���"�� !���"� 6���� I����� ��L
 '������ 6���� $
��� �������� *���M����� $
��"�� *�� !����� !���
L $�2# 
�2�� !��M��� �����1� C�����

-���&������%�  "���
� ��L 7��( !�3���� ��� � !������� !�3���� *� !"4���� ��� � !������ ���� 5�� ��� "
2��
 !(G� ������ *�� ����(��� �  ������ �'������ ���&����."  

      U� ����"��
��  ������� ����� <� *�� �#     ) ���&���� '������ 
�/�E *� ���# 
/� 1L *� <D��� ��� ,�� 
 ��� :��                   ������� ������1� 7���/� !���( 0.�� �L ���&���� '������ ��.�� ����2L P� !���� ������ !(G/� ��

)0.325- (     ,�E ��/�� -!��� !(G/� �4M� �%�         6����� C����� ��� :�� �+E ��� H�����"��
 
��"�� *� ���
         ���"��
�� ����� *E ��L !��/�� !(G/�� ?�% P2��� -���&���� '������        ����� !������K� 0�(G/�� ��� 
���� �

               -6�� � 0��1��� 9��3� �������� <��1� *� ��� H��
( ,������� <%
��( 7�� !���2�� 	����� *�3��%� �� 
9"�� !�8 !�3����  !������� !�3���� *� !���+�� !��������� �.  
    ���# 7%������ �E ������� ������� ����� <�)��������(G/�  P� !���/� !�1
 0��� ,�2�� ������ 0�(


�/� �!������ �L -����2L 74� ���&���� '������� ����� ,�� 1L -���&���� '������  �����1� 7��/� !��( 0.�� 
)0.359(  !�1
 0�� �%�!���/�6���� 
��  )0.05( !/��2� *�� ��
�� '������ 
�/�E *E ��� 7
� ��� -

��2�� 74� �����
���� 74� '��� ���� ����� P� � - HG%���� *� ��� 
��"�� *E ��� H�3�E 7
��)�������� (
-���&���� '������ 6���� I����� ��� :�� �+� ����%�  �� 9"�� !�8 !�3����  !�3���� *� !+��+�� !������

 !���������� �.  
��E    ��� ��  6����  ����2K�    ����� 0�(G� 
�2� ��� *����  �  !�
��"�� ���� � *�� ����2L�  -���&���� '������ 

�L     ������ �����1� 7��/� !��( 0.��  )0.370(  -           
��� !���/� !�1
 0�� �%� !�2�� ������ !(G/� �4M� �%�
  6����)0.01(  -    !2����� ?�% '/��!��%E        -���&���� '������ ����� �# !�
��"�� ���� ���%� ��
�"� ��L 7��( 
�3����! ��� � !������� ���� 5�� ��� "
2�� !(G� ������ *�� !�
��"�� ���� � ���&���� '�������"  

                  ,�2��  ����� -HG%���� �E H�����(���E )
��"�� ����� *� ��� P���� ���&���� '������ *U� 7�"�� *�� ,����
           7 ����� ����� -H�����"��
 )
��"�� ����� *� �� C����1� ���         P�� 7%�������� ����(���� � ������ *�

����"��
�� ������ !���"� !�
�� $��8� ���&���� '������.  
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�&��&: ��,\  '��� �&D���3���� ���/�� �� : 
0��� !�3���� !���+�� ����� �%
��� )�+M�  !�
��"�� ���� � H���+U� H����2�� H����/� �# '������ ���&���� (	
�� 

M����� �8�LH��� !��"��� !/(����� ��'��� ���&���� ��.�� �;�2�� *� 9��� !#�/�   !�
��"�� ���� � �+E ��.�� 
)�����- 
"# 0�� !D��8 !(G� !���
 -������ �  :��9����� !"���  0�/����� -6�.8�� 7��/����� ;������ <� 
78���� !(G/�� $�
"��� ��� ��U�:  

���&���� '������=5.53+0.73)  �!�
��"�� ����(  
   7�
2�� *��  )9 (#
"� 0�� !��() F (!�������) 13.25(   ��+U��� !(G� ����2K    �%���E  *��  ������( 

-!���
2�� 6������ !���/�) 0.01 (!2�
� !���) 47 (!.������) 7.51 (��� 7�
� ��� *E �����  ��
���1� 

�2 	8�� !(G/�� *��  ���&���� '������  �"�� ���� ��!�
�- :�� *1 ������� ��# )14.0(%-  ��%�  7���/� 


�
���� )���� 7
� ��� *E 0���.��� !�8���� �#  !�
��"�� ���� � ?���� �   -���&���� '����� ���E�  0���+�� )β (
)��� *� ?��
"�) 0.37(- �4U# *E � ���&���� '����� ��.��  ���� <(��� !2��� ��.� 
��$ 
���$  ��#   ����� �

  -!�
��"������ 9�� S3�� *E ��.���� ��  )�����) !�
��"�� ���� � (<��� Q�����L HG��# �# ��+U��� ��� )�  '������
���&����(  

  ��E    ��� 6���� 
�/� � !������   
"#��& *E :���% H���+U� H����/�   ����(���� � ������  ��# �  '������
���&����- �L 0�� !��() F( !������� )7.82(- �%� ��� *� �����( !���
2�� 0��  6�����  !��1
 )0.01 (
!.������ )7.19(  -0.��� !��( 7��/� 
�
���� )14.5(%- ��%� ��/� *E  ����(��� � ������ ���� ��  ,����� 

)14.5 (%*� 0�#G��1� !�8���� �# � ���&���� '����� ��4�� !��( 7��/� )β (!.������) 0.38 (��L *L ��.� 
 ���(��� � ������� ��
"�� 
��$ $
��� )
M� ��L ���.� �# � ���&���� '����� ��
"�� )38% (*��  $���4K� 

!�2���� !��"�) β (&�G� *E ��+U��� ���2�L  -)E ,�� ��� 
��  ����(��� � ������ 
�
�� � ���&���� '����� $�(  
��+U��H�.  

  

'���)9( @+��	 ����	"� ��1�� ����� �&D�� ���/�� � ���	
��������  ����	��� ����  

Lf1IJ52ات اG0HI52ا  /I0< `م/Mم
β 

R2) ( `م/Mم
 اBI2:ی:

 LVJZ2ا
ا52±\یL 12\ة 

G0ث�I2ا 

 LV?Gم
أو2\ی/ت 
G0ث�I2ا 

 L50R
)F(L<\JB52ا 

T[اGR\?وNا  Y5ـZ27.82 1 35.45 %14.5 0.38 ا 
T[اG15ا2:ی  Y5ــZ26.78 3 31.54 %-12.9 0.35 ا 

 7.20 2 33.00  %13.5 0.36  ـــــGا5Z2ــY  اB2ــــــ
T2/5vإ  L56/ط ا012/دیN7.51   %14.0 0.37 ا 

!��( F !���
2�� 0�� 6���� !�1
 )0.05 (!2�
� !���) 47=(4.04  
!��( F !���
2�� 0�� 6���� !�1
 )0.01 (!2�
� !���) 47=(7.19  

  

   

    ����"��
�� ����� ��+U�� 9�/�� ���#�*�� !��( )F( �������! !.�����) 6.78(- ����� 0��2 ��� *�  ������( 
!���
2�� 0�� 6���� !�1
) 0.05( !.������ )4.04 (S3�� 
�2� ��+U�  ����"��
�� �������  ��# �  '������
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���&����- 
(� 0.�� !��( 7��/� 
�
���� )12.9%( ��%� ��/� *E   ����"��
��� ������� � ����  ���  ,����� 
)12.9% (*� !��� 0�#G��1� !�8���� �# � ���&���� '�����- ��E 7��/� )β( ���) @��) 0.35 (�4M�#  ���L 
*E ���.��� �#   ����"��
��  ������� ��
"�� $
�� $
��� )
M�� ��L ���.��� �# �   ����&���� '������  ��
�"��  
)35%( *��  &�G� *E   I����+U��� ���� -    ��/� ��� ,�� ��� 
��   ����"��
��� �������  S��8E  ������'� 

���&���� E	/3 �# ��!�&�� !+������ .�� ��& :���% ��+U� �� !�1
 !���/�  ������ ������ �#  �  '������
���&����- �L 0�� !��( !��( )F( !������� )7.20(- �%� ��� *� �����(  !����
2��  0���  6�����  !��1
 

)0.01 (!.������ )7.19( 
(� 0.�� !��( 7��/� 
�
���� )13.5(%  )��� *��� *E  ���� ����� ���� ��  ,����� 
)13.5 (%*� ;������ 78���� �# �   -���&���� '�������4�� !��( 7��/� )β (!.������) 0.36 (��L *E  ����.� 

 ���� ����� ��
"�� ?
�� $
��� �)
M� ��L ���.� �# � ���&���� '����� ��
"��  )36(% *�� $��4K�  !��2���� 
!��"�) β (&�G� �*E ��%  �����+U ���2�L    -,�/��� �# )E ,�� ��� 0
��  ���� ����� 
�
�� � ���&���� '����� $�(  
��+U��H� �#�  ��3 �� <
"� 7�"� !�3���� �� !���+�� !����� �����   5����� "�+M�   H���+U� !�
��"�� ���� � 0�� !�1
 
!���/� �# ���&���� '������."  

E����� ������ :�������� �����	��"�  
5"�67�����	��"� :  

1_                 ��%� -!��"������ !2��/���� )�&��� ���U��� 6���� ��� H�
2 !+�
��� P�3����� *� ���&���� '������ *L 
                 0����� 0

/� *�� $�%�& �%� -!������� !��/�� $��
K� 0��&�� �# ���� <�&�� 7 �# <��( 
��� <����

      /��� *E 1L �%
�
��� ��8��4�� �����/� @�8          
��
/�� P� ����������� ������+U�� �����%E ��� ��"��� ���# *���
���� !������ ���� !���&���� 7���/��� �8��/�� *� .  

2_                *� 
�
/��� !�������� $�+M���� !������ $

2���� P�3����� *� $
��� !���
K� $
��"�� ����E 0��� ��� 0�� 
   !���
K�� !���&���� 0���.����� 7���/��              *E 1L ����� � :��� 5��4� @�8 

/�� I��� *� <D��� ���� -

                    !������ �# !��G�� H���4��� �%�+� *� �% ����� ��% �# �%
����� <� ���� ���� � *L ��� 9���� ,�4 :���%
!���
K� !�(��/��.  

3_               ���� ����� �% !+������ !�&���� �# 
����� )
��"�� ����� *E ����� F���� 0�3� _�������� _   ����& P�
    ?��% $
���� *E ��L $��4K� �
2�� -����(��� � ����� 0������ *� $
/��� -����"��
�� ����� 0������
 �# ;�� � �E 73# � !.�8�� �% *�� 1 
( <��
�( :��� *� *����/�� ��8�4 ����� !�&���� �# ���� �

�&���� '������ $�%�& P� ���(G� �# �E !�&���� 7����.  
4_           !�&���� �# ���&���� '������ $�%�&� ,��� 9��� :�
�� 5�4� 6���� 
�2� H�3�E ����� F���� 0�3� 

 �%� ���K� ��% *�3 H���+U�� H����4 �+ � �%�8��� 
�E 7G� *� :��� !+������ :  <
�"��� H����� I�3���
 <��
��� 
����� 0������1� �8�� *� HG3# ����E 74� -HG�"���$�%�&�� ?���.  

5_                  P� $
��"�� ����E 0�(G� !/��� �# *������ *� I�� 
�2� �����1� 0�(G/� 9�/�� ���# ����� F���� 0��&E 
                *� ���&���� '������ 7�2�� ����(G� !/��� P� !�2 *� ?
� ��� 7 ���&���� '������ �8���� 0����

     � :���% *E 7�"�� *�� <��/�� ��� *�� -6��E !�2    7��2� P�� $
���"�� ����E *� ��� 7� ������ !(G
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               -����� !������� !������ �����3�#� ��� � !������ !�3���� !�8 ��L ��
�"� ��� ���&���� '������ ��.��
          ���(��� � ����� ��� � !������� *� 
"# �����1� ��% <2�� !.�8 ��E�        H�����E� )
��� 74� ���� <+ 

  � ����"��
�� �����                 
������ )
���"�� ������ *� ��� P���� 9�� �� ���&���� '������ *E )E -���� 74
H�����"��
 *� ��� C����G� ,2�� ����� H������� �E H�����(���E.  

6_                  7���"� 7%M� H����8�L ,��� 7�/� ��+U��� *� 6���� 
�2� ��+U��� 0�(G/� 9�/�� ���# ����� F���� 0��&E 
  �� !�3���� !�8          <+ ����(��� � ����� ��+U� !����U� ���� !������� !������ �����3�#� !���+�� !������ !����

  ����_�������� _           0�� ��+U��� $�"� !���� ;���� ���&���� '������ ��� ����"��
�� <+35.45 %  �33 %
�31.54 %������� ��� ���� 7�.  
5�	�&7�������  :  
1_    �%�& !���
 �# P�����            7����/��� ������������ �%�8��� 5��4�� ����%��� 
�
��� ���&���� '������ $

!������� 0���M��� �# �"������� )�&��� )���� �%���L ����� ��3�L� ���# $�+M���.  
2_                ��#� <�� 74� !��/�� $��
K� 0��&�� �# ����"��
�� )
��"�� ����� 0������ @�8� 0���l !��"�� ���/� 

  !�&����         )�����
�� ����� 0������ <�2��� 7��"�� 5�� 74� !+������_����(���1� _    *�� :��� -���#
   ��� �
( ���� 7G�   !�����21� 0�(G/�� *�  !���2�1�    �� P��2 P�       !"�"��� !8���� !���L� !�&���� �# *����/

��� !���8 !���� �# !������ ��D� !������ !���&���� <%���
U� <��"�� <��!�&���� �# 0����"�� ���.  
3_                 ���� !������ �%�8���� ��� !������ 7���/�� 7��/�� ���&���� '������ $�%�& <�2��� 7��"� ��� 7�/�� 

7G� *� :��� -!������ �%��+l 	����� $�%�&�� ?�% $��
h� <��"���:  
E_           ����� ,.�8 	����� )��
K� 7�/�� �# !�#��4��� R����1� *� 
��� 9�"��      $��
K� !��&�� �# ���� ,���

���/��.  
;_                 *�� ���� !�
2� ��� I������ P�3����� 	���� �# <%��#E R��� <����l *� ���/��� *����/�� P�24� 

���/�� $��
K� !���� �E ���O !����� 0��.  
�_           /� *��&���� !�"�"��� ����(�"������ !�
�� @�8 9#� �#������ 0��#���� 0���l <�
����     $�������� *� H�
�

!�&���� �# ������� S��8����.  

_                 6��� � 0������1�� 0��1��� 0���� ��L H��/� !�&���� �1��� R�� ��� ���&��� �����1� 0���l !��"� 

!�&���� S��8� P� !���3���� �E !3��/���.  
?_           �� 74� ;����� ���� !�&���� $
��( �# ����"��
�� ����� 0����� 
�����        P�� ,��(G� !/��� �# )


���&���� '������.  
�&��&7�&����� ������� :  
1_                    ��# *��� ����� ��% ������� <� ���� !�+���� 0���.���� '�� ������ 7G� *� 0����
�� *� 
��� ���2L 

!�(��/�� !���
K� !����� �# �%
������ ��2���� <��/� 7��� �# !����� !���
L 0���M�.  
2_  �� !���
                !�������� !������� 0����.���� *� 

�� ���&���� '������ *�� ��+U���� �����1� 0�(G� !/�

��%��D� ���&���� ��
 �� ���&���� !������� :��� 7+� 6�� �.  
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���������  
5"�67������ �/���� :  

F�*��:  
1.  -
��� �%�� -S��8$
��"�� :&�� 0�����E<�%���� 0���-� -1  - -*��� -P������� �4��� )
��� ��


2004. 
2. -7��� 7
�� -]��# �����2 .����� 0��&���� 
�/� -)
���� 
��� !�2�� - $��
K�!��/�� -C����� - 

 -!�
�/��� !���/�� !�����2000 . 
3.  -<��( 
��� -�����"��<�&����� !�&���� !��&�� -1-P������� �4��� 7��� ��
 - *
� � -*����  .

2000. 
4.  -	��� -*�/�!���
K� $
��"��� -3 9�"��� !�� -P������� �4��� !#�"+�� ��
 -– -!��
� � !/��2�� 

 -*
� � -*���2009. 
�������:  

1. -
��2 9��� ��� -)
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