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The Role of Private Banks In Financing Small and Medium Enterprises in 

Iraq 

� .          
�� ���� ����        � .           ������  !� �����.� .�"  ���� �
��  

#� ���
$ �
�% /�� ����'� ��"(�
��)# /�
��)#� ��)  

 *"������:  
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��� �&�$� '��!� (�
� )� �
�* +��,� �% ��-. ��� �/0�� 1��� ����
� ��2�$� ��3	�	-��� �
���%� )� 
'	-�	 
�����. )�	 � 5 ��� 
%��� �,� ���
,�� �����
� 	�-$� 6������  .
�#� 
	� "
���� �� ��	�� 

���	
��� �
���� ���	���	 +�/,0	 ���& ���&���	 ��
�3�� "
����. 7	
��	 89 
	�� �� )�% :��;� 
<���-�� ���  	!� ��	��% =89 
��5���	 ���	
��� +���� 	� >��-. �,	� ���& �&� "
���� ��	��� =89 

 ���	
���.  
    ?,%� 89 "��� ���	���	 �
���� 1�
���� ��	�� �� ��
�3�� ���
�� "
���� �%
3� @$� >	0� >�!�. @�. 

 �$��	 (
�� A	� @$�  ��!� ������ @�. B3	�� ������ )� �	,�� ������ �# ��	 .�,���� ��-��%� 
���	 
��C& )�  �� )���-� 
	�# @�.� ��-!� + ���
�� ��
�3�� "
���� ���	% ���	���	 �
���� 1�
���� ��	�� �

 1�
���� ��	��� ���
�� ��
�� ��� A
&* ��-!� �� + ���
��� ���D�$� ���
�� ��
�� <�
� )� �9 @�	*
 ���	���	 �
���� ., ����2 @$� :��- ��� '	�3�� E$% ?�, + ��
�3�� "
���� �%� )� ��	��� (	
!�  3

 �
�!� �� (	
!$� ����3F40 	�-� ������ �!%� �!� �,	  �� �C& 89 "��0�� )� 1�	��	 + 
�-�� 
��$� 
 ����,� ��
���.  

Abstract 
Small and Medium Enterprises (SMEs) constitute the backbone of an economy. They not 
only provide employment and, therefore income opportunities to a large number of people, but 
they are also at the forefront of technological innovation and export diversification. The 
banking sector - specifically commercial banks and specialized banks - have several ways to  
get involved in SMEs finance, ranging from the creation or participation in SMEs finance 
investment funds, to the creation of a special unit for financing SMEs within the bank. 
This paper aims to shed light on the experience of Iraqi commercial banks in financing SMEs 
and under policies of the transition from the planned economy to the economy based on the 
forces of supply and demand. The available data show that there are two channels through 
which the financing of SMEs by Iraq commercial banks, the first channel is through the Iraq 
company for bank guarantees, while the other channel is the Iraqi company for financing 
SMEs. Which reflected by increasing the volume of loans funded by commercial banks, the 
total gross loans are approximately 40 billion dinars, and is expected to double in one year 
based on current monthly growth. 
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 ���,���  

     I�-�� + 6������ 	�-� ��	�  9� �, ���	���	 �
���� ���	
����%  ���9� �5��'��3. @$� ���9� 
	�� 
 '��!� 89 B%  	!� 68�
5�	= �&�� ���-� @$� �%�3��  . �5��	���9� �$,�� J��-� �� ����9��� �� ���	
��� I$� 

����3F �5�� ��5�� ��%� @$�� + "�#	��	  ��9��� ���	���	 �
���� ���	
���%
5�; )� 50 % J��-� )�
 �$,������3F �� )�
* + 48 %	 + �
��� ��40 % + �-�� ��
�&�	 56 %� �	-3 ���!�
�. . I$�  9��� ���

 �%�-% ���	
���60 % �� "�#	�� ��)�
*	 48 %	 + �
��� �� "�#	�� �%�-  )�45 %	 + �-�� ��61 %
 �	-3 ����!�
�.)  +���
2010: 1 .(  
  �� ����,��	 ��%	��� )� 
�5�� B3	� <
�� ��-�	 ����-� �	�� �� ���&%	 1�
���� =89 )� �.��$& 

)���8�( ��3
�&�	 +  �-	3 )� ��% �%�
� ��	 ��$�	���	 ������ �$���� �9 ���3	� �$��� ����	 �!� ���	
�D$�&� )+ ���
!�2005: 187.(  

   �%�-��% ��	��� ���9� O�0	��  �-��3 )� �0�% :
�� )� �$,
�� =89 �� ��D�� )� B- �-�3	 I�8 >2.	
	 �
���� 1�
���$� 1�  2C� ��	��� @$� �	�,� �� 1�
���� =89 ���3	� ��� ���	���	 ��%	��� ���,�

�
���� 1�
����  �� �� �9
	�	 <
�� �� �������� 1�
���$� ��	��� ���3� @$� 2��
��.  
   

 -���� �"(�� :  

     ��� )��� ��	��� 
���� ��3�. �� ?,%� �$ �
���� 1�
����	���	 ��� ����$!�� ��	
��� 
����� 
�P )
 ���	�,� 
����� ()�	 1�
���� =89 ��	�� �� "
���� =89 
	� ��
��	 ���&� "
���� 
����� =89  .  
 -���� ���./ :  

     ��$�� ����� �� ���&� "
���$� 
�%��	 O0	� 
5* �C& )� ?,%� ���9� 
�#� (
��� ��	�� ���� �
��  <
�� �� �
���� 1�
��.  

 -���� ��. :  

 �9 ��!- ��� )��%� ?,%� "���:           
1 Q  ��!� =
��&�	 B�	-�	 ��	��� )� �
��  
2 Q ���	���	 �
���� 1�
���� ��	�� @$� ���� ��� ���&� ����R�� O�0	�  
3 Q	 �
���� 1�
���� ��	�� ��$�� ��  ���&� "
���� 
	� ��
��  ���	���  
 

 -���� ��0�� :  

      <
�� �� �
���� 1�
���� ��	�� �� ���&� "
���$� �%�3� 
	� I�-9 )�% ?,%� (
�D� .  

 -���� 1�$2%� :  

 ���&� �
�R�� (�%  �&�� �C& )� ��-��%$� �$�$,�� ���� �	$�*	 �D�	� �	$�* @$� ������  �
���	 �
���� 1�
�����%��� @�. ?,%�  ��!�  � 8. + ���&� "
����	 ���	 
	�,�  �9:  
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1 Q - �&��#���	���	 �
���� 1�
���� ��	��� 6
 

2 Q  ���	���	 �
���� 1�
���� ��	�� ���9� 

3 Q  ��
�3�� "
���$� �$�	��� 
	�� 

4 Q <
�� �� ���	���	 �
���� 1�
���� ��	�� 

5 Q  ���
�� ���&� "
���� �%
3� ��$,� ���	���	 �
���� 1�
���� ��	�� �� <
�� ��.  
13  % ���4 ��������� ������� 	��
���� ����� ��  

1Q1Q ������ ��25�:   B-;% ��	��� "
�����F �	�*�% ���	� �3�,� ����.  . )� )	��� @-��� 8�% 	9	
5C5� �9	 
��-� : 

•  B� �3�,� ��	� <��� ���,� 
•  
���� )� ?,%��	�*  
•  ���- 6� (
��� ��� 
��&��B�	2� )��-F  

 �% ���
�� �!� :�� ��	��� ���� );�  	�D�� 8�� S�!�		�0�� �
�F �	��	 6�	 6	-��   6��� T&�  ) + U�,�
2010 + 21(   

	��� '	
�� 
�	�� 	� 1�
� ��2C� ���!-� E��%�� @$� �	�,$� �	$�� 	9   )�0�
 + 
�&�+ )2008 + 6 (  

 �
���� 1�
���� ��	��  	�D� : (D&-�� �&�� 	8 T�&�* @�. ������ ����&�  ��!� B% ��!�		� �&�� ��	��� 
 ��	��� 89 "���	���� A	���� )��,� @�.� ��  �$�	�	 (	
!� =89 ��,�	� �����-� (�% @$� �#��,�� 


���� �&�  ��$� 
�� ��� �������� (Torre and Vento,2006:2)  .    
1Q2Q ������ ��
�� :  B3	� ��� 
��&��  ��!� )���)��	��� �������� 1�
���$� @�. �$� ��  )+ U�,�22 Q23 

: ( 
1Q2Q1 Q  ����� 
��&� : ������ 1$�� (�% (
�� �-� ��,� ��� 
��&�� I$� �9	@�. U��- 
%��� ��� "$�� 

B$�	��  � 68� ���� )	2&�� "$� 
��&�� =89 )�	 + 	� �2�-�� "$� 	� �-�D�� <
P  ... e� 
1Q2Q2 Q  ��-D� 
��&�� : �!�!, )� 1%-� ��� 
��&�� I$� �9	)� 7	�� 1� ���-�� � �� J�-�� �
��� B��& �!� + 

 �	P
�� >��� ��� �� J�-�� ��D�B-* 
��-�  �&��� S��-� �9R� 
�P U��-F��&  1� ������ S���f �5��,� 
	� �
	� I$���� �� 
5�� ��&� 10	 �-� �9��, ��� I$� )� U��-F 6�R� ��� + ����&�	 1$�� )� �-��� ���� @�. 

 )�%�,��% )��  � 
���& <,$� ������%	 �
	�� �� 
�9. 
 1 Q2Q3Q  ������� 
��&� : )� ��3�-� 
��&�� I$� �9	��%�� �������   �!�	 B�,%@�.:  

•  B�C& )� ���g� ���� �	�
� @$� �	�,�  �� �-�� ��� B���-�  � 68� J�-�� @$� �$�� (�D&- 
�&
����. ���2��� ���%	 ��	��� A
&*.   

•  )��� � �� ������%	 B� ��&�� J�-�� 1-�� ��2C� �
	�� (
� ���D�  �� 
��&�B3��-. .    
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1Q3Q  ������ ��
��:   ��-�  ���� ��� @�. ��	��� 
����  ��!� )���  ) + )�,1989 : 12 (  )+ U�,�25 Q
26: (   

1Q3Q1 Q  ��	���  ���$�� ?�, )� )Equity  (  �!�	@�. :  

•  )������ )� ��	��� ��D-� 1�2	�  �� �C& )� 7�%
F �	�;% B�$� <$��	 ���� :�
 �� ����2 <�!,�� 
 ���$�� )Equity Financing( .  

•  �;�-�$� )��
	� 	-	�� ��	 )������ 
�P )� ��	���	� "
��� 	� ����� ����R�  ... B�$� <$��	 e�
 (
��� �	�;% )Debt Financing.(  

1Q3Q2 Q  '	-� ?�, )� ��	���  :  �!�	 )Type (  @�  �!�	 : 

•  ��
�� ��	�� :�� ����R��	 I	-%� )� B�$� �	�,�  �� 68� ��	��� 	9	 ����A
&* .  

•  6
�3� ��	�� : 
�3�� )� B�$� �	�,�  �� 68� ��	��� 	9	. 

1Q3Q3 Q  �
�D� ?�, )� ��	��� )period (  �!�	@�.:   

•  ��	� ��	���3* :  ����� )	�� ��� (	
!� ��	� )� 
510 ���$�� (	
� �5� �	-� . 

• �3* ��	�� ��	�� :� )�% �� ����� )	�� ��� (	
!� �9	���
��� (	
!� �5� �	-� 
���	 �-�. 

•  
��� ��	���3* :  + 6
�3�� ��	��� + ���-%� (	
!� �5� B-� )� �� ����� )	�� ��� (	
!� �9	
 �-�2&� ��-	8	. 

1Q3Q4 Q  
���� ?�, )� ��	��� )Source (   �!�	@�. :  

•  �$&�� ��	��� : ���D- ���R�� �&� )� =
��� )	��		����  1�% �5� �����	�* 	� �9
�3;� 	� 23, 
7�%
F ...  e� 

•  �3
�&� ��	��� : ��	��� + ��-%� (
��� �5� ������� )� S���%	 ���R�� U
�& )� =
��� )	��	
 + ��-�� + 6
�3�� ... e� 

1Q3Q5 Q   �!�	 �$3� )�  �&��� 68� (
�� ?�, )� ��	���@�.: 

•  �C���� ��	�� :% ��!�	 ���	 �3* �
��� �C�����	 �������,� ��3	�� ��
� ��� �	�* I$� B
 ���R�� �� ��3��-F �
	�� ���-�% <$��� . 
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•  
��5��� ��	�� : ����3 ��3��-. ���� <$& ��-� ��
�� ��� ��!D-� ��3	�� ���&�� �	�* �� �5���	
f >�-��� '	
��$� ����,� ����� 1��	�	 )�	��� ����2 @�. 6�R� ��� ���$��� )� ���$� ��	 �2��3��	 ��

 '	
��$� ������
�.  
23������� 	��
���� ���� ���./   ���������  

     ���	�� ��#-�� �-�%(
�v� 
��� �9�-�� ��	���	  )International microfinance and micro lending 
Organization ( %� I�-9 ) �� �
���� 1�
���� ��	��% ���% I	-% ����
��� ��-��C� �	� �� �� �9��% �
��-	 

 )�0
�!�� ��� ��	 8 ��3�� 89 �� �,3�-� I	-%� �, ��	-�-� ����
 I-% ��� ��� + ���	 ��!�
�� )�@�. 3.5 
 ��	 )���	�� ���	 (
�!� )	�$�@�. 
5�� )� 21 '�	� )	�$� (Rhyne,2009:57)  .    

  �!� �� ��	�� 
	� T�$!� ��3��
��F �%�3�� ����-� �	��  #�� �� �
���� ���	
��� ��	��%  ���9� ��2�
 
5�* �
�F �5�� �,%�� 1�
���� =89 )	� @�	 ��,�- )� T�&� '��!� ���-� 	,- �	,��	 �������� ���-*

�	�	 ����%� �3���� �� ������ ����!� 68 6������ 	�-� ?�,.	 ������ ���	��� 1�
 ��	 ���� T
� 
�
�0�
��.  
   ��-�  �C�� ��	��� @$� �	�,� ). �.  ���� �	�  #�� �� �,���� ��	��� 
���� '	-�	 ���� )�  P
��%	

 ��!�% )��	��� '�-�. ��%$��� �����% �%�
� 
�* )	�� �$��� ��$����% :���
���� 1�
���� ����F ��2C� (	
!� .  
�9 (	
!� O-� �-� ����
� ��� �
�%��� )� ��	�3� (	
!�	 )����C� �,-��� ���3� A�� )� ��$� :  

•  ���$� <D��� �	
�� <�	 7	-��� (
!� ����� @$� �
�!�	 ��$%�!�. 
•  
�5���$� ������ �	!�	 �
�!$� ��� 	9	 ���� :�
 �,�� B�$�� �� ��
�� �� �P
� "
���� ). 8.

 B��. '	3
� )��� ����� 
���� '	
���. 
•  ��
�!�� ���$���� 	� '	
��� ��	3	� �-�� >	� '	
��� �,��� ��	$��� �	�* ����	 ��-��0�

B�. 
• (
!� ���� ����	$�	 T���&	 ����. 
• �� ). 8. (
!� O-�� �%,���� �	
��	 "	
#�  @$� (
�!�� ��$%�� @$� 
�5;� B� ����� 6������ }�-

=��	�	 (
!� �����. 
•  <�
� ��� �������� A	�3� ��
�  1�(
!� �$�.  

  33 ���
$��� ��
��"� �"������ �����  

    	-��� ��$�	��� ��3���,��% ��3��-F ��,	� ��	2� �� ������ ����R��  9� )� "
���� 
%���  �� �%�% ��
 �$�	�� ��$�	��� ��3���,��� + �!-� <	�	 ���� <	� ��9 )��	� <�
� )� ��	��� I�8  ��	 ���8� �9�
	� ���D�
  �� �3* �
��� ��$�	��� ��3���,� ��� + ���� <	� <�
� )� �
�F	 ����R�� ���$� ��,� �3* ���	���	

-� <	� �C& )� ���$� �	�,� �3* �
��� �C����	 (	
�  ��!�% �D$�&�� ������;% ��
�3�� "
����  	!� 8. �!
 �3* ���	�� (	
� )��,* (�% ��	 ) B ����$2005 B 42  .  (  @$� )����!� A�� 
&R�  ���9� ��2�	


���� 1�
���$� B3	�� 	,- ���!��� �	�� �� "
�����	� ���� �3��- ���	���	  ��)B ��(��� �� 2007 : 63 (  
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�#�	 
	� "
���� �� ��	�� ���	
��� �
���� ���	���	 +�/,0	 ���& "
���� ���&���	 ��
�3�� . 
7	
��	 89 
	�� �� )�% :��;� <���-�� ���  	!� ��	��% =89 
��5���	 ���	
��� +���� 	� >��-. ��,	 ���& 

�&� "
���� ��	��� =89 ���	
���.8&;�	  ����&� ��$�	��� ��� ����!� "
���� =8�� ���	
��� ����� ����� 
 �5�)�+ �%+ 6
��� ��
��� ����� :3(: 
• (	
!� �
��� �3*  :���	 <D�� 1� ����� ���- �&�	 (�% ���	
���.  
• (	
!�  �

���� :?�,  �� O�� ���, �-���� ���3 �-� >���- ��� !�(
 ���	 ���2�� �����:  �	� 

=89 ���,� �����  3, (
!� @$� ��!���� ��-����� ����$�. 
• (	
!� ��9�-�� 
��� 	� �C����� ��-����� �,�$� @$� "	���� )	�% )��0 ���  �C�  ��%$��� 

��	�� �C����� ���	�� ���	
��$� �
����. 
• >
� ��%��, (%!�  �&% )	�% 	� �&  + 	� ��	�� >
� ��% �	�* B-�0�� I�8 )� ��-	9
   +��
�3� 

��� 1!� �����3 �� 
��. J�-�  �D�� ��3���,� �����. 
1����	 I	-%� ��
�3�� ��2�% ����� �-
�!� ����R���% ��$�	��� 
�P ���-%� ����R��	 ����	�,� 
�P )� ?�, ��	�� 

���	
��� �
���� ���	���	.  I�8	 ����  ��%��)�+ �%+ 6
��� ��
��� ����� :4 (: 
~Q ��	!� �,0	� �)��% ��	� ���$�� 7���F	 ����� ���D�	 :�
 ���� ��� @$� ����� �
�F ����
� 
��&�$�. 
�Q ��-%� �����* )� ��%� +'	
D� ��� )��� "
���� )� �	�	� @�. 
%�� ��� ���	
��� )� �
���� 

���	���	. 
�Q  #-� ���&� �%��
��% ��$&��  #-�	 ��%��,�� ��� )��� )�  ��!� 8�D-�% ��� 
�%� �C����� )�.  
�Q ����9 ���$�� ��� 
���� ���$� '��!� +T�&� ��% )���� )� <�%�� ������ <�!,�	 ���	,� �� )� �>�D� 

"������ ��,%
�	. ��� )� ���9 �����$ 89 68� 
���� '��!� B�$� T�&� ���� �� 6�R� @�. ��

��� 
���� 
��	��� ��� ����� �
	�% @$�  �
�%� 1��	� :�
	 +���� :��	 @$� 
����� +�
��-� �
�5� �$!�� ��� ����� 

����9 ���$� �-	��� ���#-��	 
�P ���	�,�. 
1��3 =89 �2���� @��� "
���� 3����
� �2�� ��%�- �-
�!� ����R���% ��$�	��� 
�P  ���
���
����R��	 
�P ���	�,� ��  ��!� ����&� ��$�	��� ���	
��$� �
���� ���	���	. ���0F�% 89 @�. )�  �&�� 

�	��,� @� ��!�%�� �%��,�� ���	% +"
���� ����� @$� �3
� ����2 ����D�� �� +�C����� 
�* 68� A�R� 
@�. �83 )�
�5���� )� '��!� T�&� �� 
��5��C� '��� ���	
��� �
���� 	 ���	���  
43 � ���� 	)���������� ������� 	��
��� ������ �� �  

    �� ��%2003
	� 13
� ��	��  �����$� ����3� ���3	�� �%�% ��
�� ������ �� �
���� 1�
���� 
�	 �������� + ������ ������ @$� 7��D-�	 <	�� ��� �-%� @$� ��-����. 1�
���� 
	�% ���3  ���9 
�# B- 

  �� 8-� ���	���	 �
����2007 ��3�,� )� 
�� )����	 ����%� �$��� �,	 ���-�� �$3� I�
,� �3 )� 

% ���&��� "
����	 ���	�,� ���3� ��0	 )�-�	�$� �����*� J� + �
���� 1�
���� (
�.	 ��	��
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 1�
����  ��� ���3 �>
3. )	�� )� @�
� � ��0	�� �
��%�	 ��	�,� )	�� )� 	��� � J�
%� =89
 �
���� ���	-	 ���3, �$�	 �����	�,� �%�% �$� �� �
��%�� =89  9� )�	:  

4313 ���
���� 
��$#� ��F���� ���� ���!�   

  2	 �-%� �� 8-� ������3� )	R��	 ���� �
 2007  )� ��� 
%� ������ �
���� (	
!$� J��-
%
��� E$%� T��&�  �	 ���� )� )�$�15�#��,� ��� 
�	� )	�$�.  

  �
2	� �
�	 ��	 250270 ��	�	 ��� ��
� 6375  �D$��%	 
��� '	
�������3.�9
�!� 30 )	�$�
 )� ���$� 
�	�2003 Q2009 ) )	
&�	 �-���+ 2010+ 87. (   

4-23 ��)����� G
 
%��� �
��� ���
��  

    �� ��2007   �

�. ��	��� >
2	� :$3� �� �������� �-3$� �%� )� T�&� ���-�� '��!$� (	
� 
 T��&�  � ��	 ���	���	 �
���� 1�
����405 A	� ��-� "
��  � ��#��,�� 1��3� 
�	� )	�$� 90  )	�$�

�	�
 ��	��� 3050 '	
�� )  + )	
&�	 �-���87 ( .   
4 Q3Q ���
�� �)����� H
����  

 7	
�� )�8� ��
�� ��%�$� ��
D� 
��	� @$� 2�
� 
��%� J��-
% �9	  9
���� )�% 18 Q35 @$� ����� ��� S���� 
 ����3 )�� "���� @$� ��%�� ?,	 )���  $�� 1�3��	 ����3� 1�
���� :��;��%���0F @�. '	
�� 2�
� I�8  ))

 �
�3� (( ������ �5C5� �����-$� O3�-� 8�D-�� @$� ) ����	�����
�* + ���	�� ���-�$� 2010 + 1Q2 (  :  
1.   ����
 �
	� 2�
�����F ��%�� A��  

2.   �����
 8�D-����F ��%�� @�. ��	���  

3.   ��%�� "�#	� 1�3�� 

��,�� "��� >	0 ��	 ���� T
� ���	�% �5����	 ��
�� ��%�� �
��%�� ��� 
%�* @$� �
��%�� �2�
 )��� 
 ���3� ?C5������ ��9  :  

•  ��%�� 8�D- �����@�. <%��� �� �
�	�� )��  � ��� ��	��� ����&  

•  7��
 :
P �C& )� ��8� "�#	�� T
� 
��	�����F  
•  )�% �
�5� ����%
�8�	 ����  )�D#	� )� )	5,%� )�>�D��  
�3*	 2	�3�� ��-2�� ���& �!� I�8 4.45 �3�,%  9 )�� �����3�	 ���
D� (	
!�  ��!�� 
�	� )	�$� @�.  �� 

 )��� '	
��% >�%$� ���� .8. 1�	�� )���D��� I�8 )�  
5�� )� 5000 7	
�� ���  9
���� )�% �� 18 Q35 1�	��	 
)� �0�� 
�	� 2500D�#	  �.  

53 ���$� �"����� ��
��� ��
���� ������� 	��
���� ���� �� ��)����������� ������ ��   

     + <
�� �� ����3� �������	 �������� �D�$D� �# ��
��.	  �
 "
���� )	-�� 94 62�
�� I-%� )	-��	 
  �
54 
��5��� }�-� )��,�	  
���%  �
 
��5��� )	-�� 13  ��� 2006 �� T�&� ��
��� ���-� 8& �!� 

����	 
	���%�� ���3��	 ���- <	� ���% )�0 '
 "
���� ��� E$��$9* @�. 42 "
��  Q����0%  "
��� ��� 
 ��%-3� Q  �% �-
�!�16  �� �� �!� ��
�� 2003) + �%-� �%�2009: 4 ( +
�* =89 ���- @$� :��- 68� 
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E$% ?�, + "
���� '	�3� :	R
 ���	�� �
�!� �� 2.6 ����� ��
� 
�-�� )	�$�
� 30/9/2010 ���#�� �	�� 
 �%�-%	 T�&� ��
��� '��!$�)77). (% +�%-� �%�2010 : 7 ( E$% �������3. ���&� "
���� �� ��	3	�� 

  ��2009��   �
!�)8.67 (  ��% �-
�!� ��
� 
�-�� )	�$�
�2006 �-�� ?�, )3.3( )	�$�
�  
�-�� �!� .6� 
 ����2 �%�-% )262 (% �����% O0	� ���	)1. (  

 
 ������: G��%�"� �)����� �!(���� I%�"� ���%��� ���%��2006B 2007B 2008� 2009  

 (�)1 ( ����M/�
� )�
%�� �
�"� ( ���"� ������ �� ��
��� ��
���� G���$���200632009  


3� @$� >	0� ��$�� �3 )�	�-� ���	���	 �
���� 1�
���� ��	�� �� ���&� "
���� �%- ��
�� �%
3� �	�
 �%�% + ���	���	 �
���� 1�
���� ��	��� ���
�� ��
��	 ���
��� ���D�$� ���
��)� �-��� �
�3�� =89 

� ���	
��$� ��	���  ��	 1�3�� �� <
�� �� T�&� ��
��� '��!� 1� I
���	
�������	���	   �C& )�
 ���	�� ���-�$� ����
�* ����	�  	!� 8. (
�F ) �
�3� '	
�� (  	!� 8. + )���
�$� ����
�  ��!�%)���9 )���
�� 
 (	
!�  ��!�% ���&� "
���� 1� )	�����%	��,�� ���	���	 �
���� 1�
����  ���	 �����% O0	� )2 ( .  
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 ������ :�
%�� ��
(��� 
2�� / ����� B ������ �� *
��� N
�,�� ���%�� O�2%�� B ���
��)#� ���%�"� ��
$� P

 B ������� ���%�"� ��(���Q�2011* B 9   

 (� )2 (  ������� P���� R� �� ��������� ������� 	��
��"� ������� O��)'�  

5313 �������� G#
5("� ��)����� �(���� ���
��  

� �%��
�� ��
�� �%
3� )� ?�,�� ���D�� + ���
��� ���D��  	�D� O�0	�  ��� )� A
- + ���
��� ���D�$� �
� �,% E$%� 1��% I-%� B%3	�% ����� ����� �$� @$� >�-% I-% )� 
��� ��& ���� ��% ��!� ���
���  ���� 2	�3��

 ���,� ��� �C& ���D��)+ 6	
�2001 : 392(  .  I�-9 <%��� "�
��� )���%
� "
�����D�$�  E$%�� @�. ���0. 
(
��	:   
• "
��� ��D��   

 @$� B�
��	 "
��� �>C� )� ���	� ���D�� �����	 ��D���$� ������ 1��% ����� 68�	 ���D�$� 
���� "
��� 	9	
 1��� .  
•  �	D���  

 "
��� )� �$�� ��� ��3� �9	
��.����% ���D�  ���� @$�	 �������	R�� 	� ��!�!, ��&� �	D��� )	�� ��	 
 ���&���	-��.   
•  ��D����  

 ��	-�� ���&� 	� ���%� T&� ��D���� )	�� ��	 ��,���� ���D�� 
��� ��� ��3� �9	 .  
•  E$%��  

8� E$%�� 	9	�%���	 ���
 �!�� )�� �� �%5� 6� 1��% "
���  2���	 E$%� B-� >23 	� .  
•  (
��  
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 )� 
��� ���D� ����$3� �3�	 )� B����-�% ���D�� ���-�	 :�%���	 ��	;�$� �%�� 
�P	 �,0		 ��,� (
�� )	��   
   ��
�� ���� ���
��� ���D�$� ���
�� 
8� ��2006 S���& S��
�� 
�� A�,. �%� )�  ) O0	� ���

 ���� �� )3 (  �
�� ��� :�
%5 
�	� )	�$� ��
��� 
�9�2 ��	
��	 ��
�� 62�
�� I-%� 1�3��	 ������%	 
 1�
���$� 6
�3�� ��
��� (
�F ��$��  �� @�. ��
�� "���	 + ���	�� ���-�$� ����
�* ����	$� )��%��� �
�3�	

 @�. B�%�- ��� (
!� )�  �� >23� )��0�  ��!� �C& )� ���	���	 �
����75 % (
!� ���� )� )� ������
 
�	��%  	!� ��
�� );�  �!� �� @�. ���0. @-�� �,� �-�	 @��� �,� �	-� :�& (
!� ���	 I
���� "
����

 ��
���� "
���� A�� �
�!� >�-%	 ����R�� ) + 6
���2008 + 121 . (   
5Q1Q1 Q ��
�� "�9� :&$� )��� ������ ��!-��% ��
�� "�9� T�)   + �#-,2007 + 5 (  :  

•  (	
!� )��0 ���$�� �C& )� ���	���	 �
���� 1�
���$� 6
�3�� (
�F �
���  �� 
• � 1�
���� �	�, T
�  �#�� ���&� "
���� )� ��
��� )����� @$� �$9R�� ���	���	 �
��� 
• ��� (
�. ��$�� �� ���$�� ���
��� ���
����	 �5��,� <
��  �&��  �� ���	���	 �
���� 1�
� 

5Q1Q2 Q ���.��
�� ���  :  ����&$� )��� ������ ��!-��% ) + �#-,2007 + 5 : (   
•  ���	���	 �
���� 1�
���� ��,�� )� (
�!�$� )���)� B3	�� @�. �� ��
���� "
���� )� 6� 

(
!� @$� �	�,$� ��
�� =
��� 68� (	
!� )��0 J��-
% . 
• 
��� B3	�� ���	%5� <��5	� ���� T,�	 ����3
�	 (
!� ��%$�  C���% ">
3.	 �-����� ��$,�� 

 '	
��$� ���!-� ��!�����% <$���� ��	�&	. 
•  �3 )� ��
�� @�. )	�0�� (
!� ���,. �$��� )�� 8. ��� T�&�� "
��� �� )����� �-3� 
!�

 B-��0  . 
   ��D�$� ���
�� ��
�� )�0�	       )�% ����3,. 7	
�� S�0	
� ���
��� �5000   @�. 250000      ��� 	� ���
�� 
�	� 

           �
�� )��0  �
 ��
�� (
D� ��� + ���
�� �$����% �������2 %        @�$� B$��,� "
��$� )���	 ��� "
��� B����
 (
�!��.  

  



    ������4 	��
 ��7                    �� �������� ���	�� ����� �	��� ���������                 �����   /1201�   

 
 

    54 

  
  

 ������ :��S�
��� �  ��  

 (�)3 (�)����� �(���� �� ��.
���� ��
���� �������� G#
5("� �  

  
 ��
�� T�&��	
���% ���	��	 �
��� ��-����� ��-��0 �3* �	
�%	 ��-��%2� "
���� ����!� �>
3.	 

� ��� ���	���	 �
���� 1�
���� 	�- 1�3��� I�8	 + �
���  I$����%�,�� ������ ��-��0� )+ 6	C,�2007 
:6 . (D�$� ���
�� ��
�� )�0�	 )�% ����3,. 7	
�� S�0	
� ���
��� ���5000 @�. 250000 	� ���
�� 
�	� 

 ����� ���
�� �$����% ������� ������3� �-� )� @�. �
�� )��0  �
 ��
�� (
D� ��� + �	-� :�& 2 % B����
 B-� �. ��
�� ��% �$�� ��� �
��!� �
�D� )�  P
 @$�	 + (
�!�� @$� B$��,� "
��$� )���	 ��� "
���

 ����	 + <
�� �� ���&� "
���� �9
�	� ��� (	
!� ��$�� ����� �� �%�3�� 
	�� ��� )��)4 (%�- 
�#� �
  ��� ��
�� �� ��
���� ���&� "
���� �%� )� ���!�� �-	�0�� (	
!�2009 .  (	
!� '	�3� E$% ?�,

���!�� �-	�0��)15.3 ( ��
� 
�-�� 
��$�)+ ���
��� ���D�$� ���
�� ��
��2009: 8 ( @�. �9��� E$% ��� + 
2600 �0
� 44 %�-5� �� ��
� ��-��&* S
�� 
��  ��%� 
�� ����� ��#��,�� �����	 �
2011 +  �!�		

 '	
�� 
�
!� ��-��%� )) �
�3� (( �-��2011��-� �� ���
��� (	
!�  3, )�� @ @�. ���0. S�3 
�%� ���% 
� A	��� @$� �-	�0�� ����!� (	
!����  )� �� ���
��� (	
!� �-�� �!� +4 
��� �� ���
�� 
�	� )	�$� 

*  �� )� �	2009  �� )� �-�5� 
�� �� �,%�� 2011 )� 
5�� 30 (	
!� I�8�	 + ���
�� 
�	� )	�$� 
 )� ���� :D- �C& ��- �� �-	�0�� ����!�2500 )� 
5�� @�. �%�
!� ���
�� 
�	� "�� 10  ���
�� 
�	� )	�$� 

 ���� �� )�%� ���	 )4  . (  
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 ������ :�"� ��
$� P�
%�� ��
(��� 
2�� / ����� B ������ �� *
��� N
�,�� ���%�� O�2%�� B ���
��)#� ���%

 B ������� ���%�"� ��(���Q�2011 * B 11   

 (� )4 ( �������� G#
5("� ��)����� �(���� 
2���� ���� ��T
,��� ��(������ O��,�� �$�  
 9�� �� J�$&� "
�� ) �3- ����� �-��%� ���� )�	 42 % 1�
���� ��	��� ���!�� �-	�0�� (	
!� )�

 <
�� ��#��,�  	�� �� ���	���	 �
���� . B�%�- �� ��
�3�� (	
!� �$��	51 % (	
!$� �$��  3,� )�
 ���� ��,0	� ���	 �-	�0��)5 ( ����	)6 (. 

  
������:��� �(��"� ��%��� ���,��� U"  �
�� #
� ��S�
��� �  �� �
�� �������� G#
5("� ��)��2009.  

 (�)5 ( �
�� �%��0��� O��,"� ��
��� ��
���� ��.
�� ���%2009  
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 �	�3)1(   �� �� �#��,��	 :-3� ��, ���
��� ���D�$� ���
�� ��
�� )� �-	�0�� (	
!�2009                                                           
 ))�-�� ��
� 
((  

 �#��,��  �  ��0
�!��   )�0
�!��  ����3F  

�%-�  29,250 29,250 
�%�% 130,455 1,336,830 1,467,285 

 ���% 715,400 5,684,570 6,399,970 
 �
�%�  74,880 672,705 747,585 
 ��-	��� 22,230 238,680 260,910 
 ��%
 36,700 519,582 556,282 
>C%
� 39,360 1,815,695 1,855,055 
I	�
� 0 19,890 19,890 
)���� 10,530 29,250 39,780 
@-5�� 0 44,460 44,460 

 "3-� 67,065 1,861,030 1,928,095 
 A	-�-  0 74,850 74,850 

 )��� 7C�  10,000 128,000 138,000 
 ��-���$�  0 161,115 161,115 
 
�� 68  0 290,000 290,000 

	 ��  73,710 1,291,680 1,365,390 
 '	�3��  1,180,330 14,197,587 15,377,917 

  
�� ���� :B �������� G#
5("� ��)����� �(��"� ��%��� ���,���2009 B 7  
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 �	�3)2 (
��� ���D�$� ���
�� ��
�$� �-	�0�� (	
!�  �� �#��,��	 '��!� ��, ���2009   
  ) ��
� 
�-�� (  

� ����� :B �������� G#
5("� ��)����� �(��"� ��%��� ���,���2009 B 7  
  

 
������:(��"� ��%��� ���,��� U"  �
�� #
� ��S�
��� �  �� �
�� �������� G#
5("� ��)����� �2009.  

 ���)6 (  ��� �������� �����!� ��, �-	�0�� (	
!� ��-2009  
  

������  � ��!��   G�V
�%'� 	�%����  ��
%���

 ������ 

 G
�����  ��
����  ��
$���  ��
�$'� 

 ���/ 25,000 0 225,100 70,000 96,000 155,000 459,250 1,030,350  

����� 235,170 0 716,580 120,510 137,475 5,850 1,717,860 2,933,445 

������  0 0 72,000 6,000 81,000 0 487,000 646,000 

P�"��� 0 169,650 1,743,885 191,880 650,520 200,070 3,476,070 6,432,075 

 ���Q� ����� 10,000 0 84,850 119,200 317,880 27,000 638,905 1,197,835 

�
�S��#�  0 0 50,000 0 265,000 0 105,000 420,000 

 �".Q� 0 14,040 279,630 27,000 1,114,535 58,775 852,560 2,346,540 


���� 64,250 0 41,952 0 42,000 0 45,630 193,832 

 ���� 0 0 11,700 76,050 23,400 0 66,690 177,840  

N��$���  334,420 183,690 3,225,697 610,640 2,727,810 446,695 7,848,965 15,377,917 
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 1�
���� ��	�� �� 
�%� 
	� ��9���� "
���� �%�� �!� )�% ��	�D�� )�� ��	��� 89 )� �. ���	���	 �
����

%�* ��,� J�$&� "
�� �0, �!� + 
&�	 "
�� )� ��	
��� �-	�0�� (	
!� ��� ���	  )��0 ��%$�

 (	
!� ��	
���	 ��	
��� (	
!� ��%$� "
��	 
�	� "
�� �0, ���� + ���%	 �$9* "
�� =C�  5 
 �� ��
���� )� ����%� ��,� �����  ��	
��� (	
!� )��0 ��%$� ���	 ��	
��� �-	�0�� (	
!� ���

	 (	
!� ��%$���	
���   ��� )��,� )�89 )�% ����
��� �%�- �%8%8� �!� A
&* "
���� ��� +2009 ���	 
 �����% O0	�)7 ( ����	)8 ( ����	)9 (  

  
 ������ : ��%��� ���,����������� G#
5("� ��)����� �(���� �
�� 2009 *B 31  

 (�)7 (���� H�� �������� �%��0��� O��,�� �� 
 �
�� ��2009  

  
 ������ : �
�� �������� G#
5("� ��)����� �(���� ��%��� ���,���2009 *B 31  

 (�)8 ( ��  ��
���� H�� �������� O��,�� �
�0 G
�"� �
��2009  
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 ������ : �
�� �������� G#
5("� ��)����� �(���� ��%��� ���,���2009 *B 32  

 (�)9( �
���� H�� �������� O��,�� G
�"� � �
��2009 �)����� �
%���
�   
5323  ��������� ������� 	��
���� ����� ��)����� �(���� ���
�� :  

���;� ���
� ��
�   ��	��� 1�
���� �
���� ���	���	 e�
��% ~� 
��� ���� �����
%	 =
�� ��� )	�$� 
�-�� 
 ��
�) �	�3� 
#-)3(( (
�� ��9���� �� 
�	�� )��,�	 �10	 6������ �� <
�� ���	% ��9��� 
"
��� '��!� ���
�� T�&� ) ���� 
#-)10 ((+  ��!�% (	
!� 1�
���$� �
���� ���	���	 ��-��%2�  :D-%	 +

 9��� ��	� 
�	��% >�� "
����  �� ���&�  ����� ����% �
���� (	
!� 
��	� �C& )� ��
��10 % +4 %
 ��
�$� B-� 	6 %"
��$� B-� .  

 ��$)3 (
��� M/� *�� ��.
���� ��
��� ��
��"�  

������  �����)�
%�� ��W(  

 �
�S��R� ������ ���/ ���� 30000 

 ����� ���� 30000 

 ������ ������ ���� 30000 

 ��
$��� P�"��� ���� 30000 

 �
�S��R� �)����� ���Q� ����� ���� 30000 

� ����� ���� ���%���� �
�S��R 30000 

 �)����� �".Q� ������  30000 

 
���� ���� 30000 

 ��
$��� ���� ���� 30000 

N��$��� 270000 

������ : ������� 	��
���� ����� ��)����� �(��"� ��%��� ���,���  

 �
�� ���������2009.  

 ������ :��S�
��� �  ��  

 (�)10 ( ����� ��)����� �(���� �� ��.
���� ��
����

������� 	��
����  
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532313  �(���� ���./  :�"� 
� ���,� U�W �(���� ��2� )  + �
���� 1�
���� ��	��� ���
�� ��
��2009 + 
T1 Q2 (  : 

•  ��-� ��	��� @$� ���	���	 �
���� 1�
���� �	�,	 I	-%� A�� (
�F ���!5 )��,� 
•  ��3��-F ���>�D� 
�	��	 ���	���	 �
���� 1�
���$� ���,�� ��-%� )��,� 
•  1�
���� 	�- <�
� )� ���� T
� ��3�. ���	���	 �
���� 
•  �D-� ��	� @$� ����� � ������ T
� <$&	 ���	�,� "��#	� @$� ������ ��$!�	 ���� <	� )��,� 
•  U��-F ��
, )��,�	 �$�� ����2 @�. 6�R� 68� 
%� "�#	� T
� ��3�. �C& )� 6������ 	�-� <�!,�

 ��$,�� <	�� 1��	�	 
• . <�
� )� 
��&�� ��$!� )�
3R��	 )�-��0�	 )�0
!�� )�% 
��&�$� T�&�� 1�2	�	 �
�. 
•  <	� �� ��9���� �3 )� ���&� "
���� :��-� �C& )�  ����� ��	��$� ���� 10	 @�. ��
�� "���

 1�
���� (
�. 
 

532323 O�,�� X%� ����  
    �����
.	 J��-
%$� ���
� ���3� )� E��%��  C���% ��
��  	!�  ��-�5�  	!� ��� + ��
���� "
���� @�. 

 @�. �����
.	 ����- ���% 
�
�!�� ����. @$� ��
�� ���� + ��
�� @�. 
�
�!� ���
.	 (	
!� ��%$�  C���%
 ��-� >23 	� ��
�� �	��  �&���% ���	���	 �
���� 1�
���� ��,�� "
���� (�
!g� + J��-
%� ���



�� 
�-����% ��– (
!��� ���� :�
 )� >23% "
���  9��� �� – �$� �� (	
!� =89 >���. �� �
���	 : 
•  ���	��� 	� �
���� 1�
���� ��,�� )� (
�!�� 
•  )�% 7	
�� 1�
���� �� )�$���� ���2Q29 "#	�  
•  )�% 7	
�� (
!�  3,5000 @�. 250000 
�	�  

��	 �
���� 1�
����  	!� �9��%	�� @�. ��
�� 
�-����% (	
!� ���% ���	� I
���� "
�  .�����% )�%� ���	 
 )11   . (   
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 ������ : ��
(��� 
2�� / ����� B ������ �� *
��� N
�,�� ���%�� O�2%�� B ���
��)#� ���%�"� ��
$� P�
%��

 B ������� ���%�"� ��(���Q�2011 * B 11  

(�) 11 (O��,�� X%� ���Y��������� ������� 	��
���� ����� ��)����� �(���� ��   
�!�  9�� �� )� "
���� ���&� �-�%�� ������� �����
% ��
�� ���
�� ��	��� 1�
���� �
���� ���	���	 

��	���� �
	�% ��%�,	 U
�� �� �	�3� =�-��  
 ��$)4 (��.
���� ��
��� ��
��"� 
��� M/� *��  

������  /� I�
���� 
��� M )�
%�� ��W(  

�
�S��R� ������ ���/ ���� 30000 

����� ���� 30000 

������ ������ ���� 30000 

��
$��� P�"��� ���� 30000 

�
�S��R� �)����� ���Q� ����� ���� 30000 

���%���� �
�S��R� ����� ���� 30000 

�)����� �".Q� ������ 30000 


���� ���� 30000 

��
$��� ���� ���� 30000 

N��$��� 270000 
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 ������:  B ��%��� ���,��� B ��������� ������� 	��
���� ����� ��)����� �(����2009* B 18  

532333  ��������� ������� 	��
���� ���� �� �(���� ���$�.  

 =
�� ����  �� @$� ���	�, ��% ��
�$� �$�D� ���� �%6)	�$�  ���-�$� ����
�* ����	� ������ �,-� 	9	 
�	� 
  �	 + ���	�� �,-�� =89 1�2	� @$� "
���� ��9���� �� �����
 ��
��  �S!%� A��� ��	3 )�,	 �C��� �	�* 

��$���� )� =89  ���� + �,-��)12 ( "
�� ��� ��$���� ��,� )�%�.  

  
������ : �(��"� ��%��� ���,��� �
�� ��������� ������� 	��
���� ����� ��)�����2009.   

 (�)12 ( ��(���Q� ��%��� �� ��
���� *��)�#�� ��/(  

 
 <
�� �� ���&� "
���� A�� (
�F ���!5 2�2�� @$� ��
�� ��9�� �!�	, ������	 ��-D� ��-���� �C& )�

�  �!�� ��	���  3, 1��	��  �
�3�  '	
��� �0� ��%� <
�� �� �
���� ����F '��!23 ��$�� >�% )� S
�� 
 
��� 
�� �	$,% S���,�	2011 
5�� ��
�� �� ��9���� "
���� (	
!� �����3F ���!� ��$% 17 
�	� )	�$� 

) 
5�� �
�!� �� 6�21��
� 
�-�� 
��$�  ( ��9���� "
���� ��
��� �%�- ��$%	 +24 % ���� )� ��� +(	
!�
 )���D���� ��� E$%925 <,$�� �� O0	� ���	 (
�!� )1 ( �
	��  �&���% I�8 <�!,� )� ��
�� �-��� ��� +

 ���3 ��3 @�. ���� ����F ���D� 
�	���	 ��
���� "
���� ���!� 68� I
���� ��	��� �-�3 @�. �,���� ������
 �����% )�%� ���	 (	
!� )�)13(  �� ���% ��	 + 2011 @�. ��
�� ��� :�
 ����2  � 2352 
�-�� )	�$� 

 <
�� �� �
���� 1�
���$� ��	��� <���� ����2 �3 )� ��
�) �
���� 1�
���$� ���
�� ��
�� ���
� 1�	��
���	���	.(  
 �	�3�	)5 ( 
�� 
�� ����� ��!�!,�  � ��� (	
!�  3, 
�!� O0	�2011  #,C-� + "
����	 ��
�� �%� )�

��5�� ��%� @$� + ����� �
�% �,-�� 2	�3� (	
!�  3, )-��� (	
!$� �$��  3,� 2	�3�  �
� �5C5 �,	
 
�!�% (	
�  �� ���% "
��  ) �3- "
���� A	��� @$�	 +�,-��  3,��%
� "��0� ��, ��� �,-�� 

"
�� �� �%�-� �$�		 + ���$� ����� @�. ���& "��0� "
��� �� �9 (	
!$� ���	� �%�- ��	 + �%�
!� 
�$9* ��$% ?�, )136 (% ���� 
#- + �!�)13(  . ��
�� 1� "
���� B�!!, 68� �%�-� 7�3-� @$� ��� 89	
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� ����� �	&� ����2 ��  9�� ��� + �
��� �
�� �C&	 ���	���	 
���� 1�
���� ��	�� �� )�
�* ��$!�	 + 
 ����%� �����.  

  
 ��$)5  (��� O��,�� ���%���� U�W ��
���� �� ��%��� �$�  )  �#Z����  G��#�(  

  

 �� ������ ���

��%��� 

 �
�/ ��
�� O��,��

2011   ���%��%  

 �
�S��R� ������ ���/ ���� 640 2063.8 322 

 ����� ���� 880 3527.2 401 

������ ���� ������  530 1139.4 215 

 ��
$��� P�"��� ���� 940 2576.5 274 

 �
�S��R� �)����� ���Q� ����� ���� 610 2031.4 333 

 ���%���� �
�S��R� ����� ���� 705 1761.9 250 

 �)����� �".Q� ������ 650 880.9 136 

 
���� ���� 655 3216.8 491 

 ��
$��� ���� ���� 390 727.0 186 

�"(�� 6000 17925.0 299 

������:  B ��%��� ���,��� B ��������� ������� 	��
���� ����� ��)����� �(����2009* B 17  

 
������ : ��$ U"  �
�� #
� ��S�
��� �  ��)6(   

 (�)13 (��
��� ��
��"� O��,�� �$� �� ������� H�%  
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���� ������� 	��
���� ���� G
.
$�� �(����� ��
���� �) �� �����.  

 "
���� ��
���%	 ��	��� �� ���	���	 �
���� 1�
���� ��	��� ���
�� ��
�$� �
��!� �%
3�� )�  P
� @$�
 + ��
�3���. ��-� 1�	��	 + )�0
�!��	 )�0
!�� )�% ��	��� ���!5 
�- �� �%�� �,�3- �!!, )� "
���� 
	� ��2� 

��
�3�� @$� <
�� �� ���	���	 �
���� 1�
���� ��	�� �� ���&� ��* �� �3* ��	���	 
��!�  . )�	
 (�% ��� �C&����!�F �� 	�-� ������ ��$%!���� ��9�3�� �-� 
�#� �,���� ��-��%$� (
�F ���� ��
��� 

 ���	-	.  

�#� ��������� �,	-��� (	
!�   3,� �%�-��%�$� ���	 ��� 6
��� 	�-� ���� 1:  

 

  Coefficients t Stat 
PQ

value F Sig. F 
R 
Square 

Intercept 2434.887 7.187 0.000 1203.23 0.000 0.98 
Y 857.055 34.688 0.000    

  
 ������� )� #,C-). ��� 6
�� ����% 	�-� (	
!�  3, @�. 855 ��� + 
�-�� )	�$� ).-�� �������  ��� ��	

 
�%�& ��,F)�2� 
����� ������ ��
��D�� �	!� O0	� ���,�� �����	  .
�*	 �-�� 68� ). (	
!�  3, 
  �� ��% O%���
5�� 42 ��
� 
�-�� 
��$� .  

  
��	 ��
��� 	�-� ����� 
�#� ������ ��������� "
���� �%� )� �,	-��� ��
��� (	
!� ���� �%�-��% �� �$� �:  

  Coefficients t Stat 
PQ

value F Sig. F 
R 
Square 

Intercept 132.194 8.782 0.000 1091.084 0.000 0.98 
Y 36.263 33.032 0.000    

 ������� J���- 
�#�)���� 	�-� ����  	9 (	
!� ���� 6
36�%	 + �0
�  (	
!� ��� O%���  �� �1836 
 �0
�.  

63 G
$
�%��#�  

• �#�
 
	� "
���� �� ��	�� ���	
��� �
���� ���	���	 +�/,0	 ���& "
����  ��
�3��
���&���	. 7	
��	 89 
	�� �� )�% :��;� <���-�� ���  	!� ��	��% =89 
��5���	 ���	
��� +���� 

	� >��-. ��,	 ���& �&� "
���� ��	��� =89  ���	
���. 
•   �� ��%2003� 13
�  �����$� ����3� ���3	�� �%�% ��
�� ������ �� �
���� 1�
���� 
	

 ������ ������ @$� 7��D-�	 <	�� ��� �-%� @$� ��-����	 �������� ��
���� ���$��� @�. ���0.

                                                 
  )1( ا?ATU98ة A; R8Sن7م> اPآMN ، و;7896:7د 7J; 456ن7ت ا?DE data analysis  F5G8 اAB9Cاج ا?<79=> ;7896:7د 456 ا3داة  1
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 U
�&� @�. �	�* :	R
 ��,�� �
39	 +�.���3  ���9 
�# B-  	 �
���� 1�
���� 
	�% ���	���
  �� 8-�2007 �����* ��3�,� )� 
�� )����	 ����%� �$��� �,	 ���-�� �$3� I�
,� �3 )� 
 )�-�	�$� 8 �
���� 1�
���� (
�.	 ��	��� J�
% ���&��� "
����	 ���	�,� ���3� ��0	 .

 ��-�>��-. ��	��� ���
�� ��
��	 ���
��� ���D�$� ���
�� ��
�� ���	���	 �
���� 1�
����. 
•  �C& )�	 ���	���	 �
���� 1�
���� ��	�� �� �%�3� 
	�% ���&� ���
�� "
���� ��9��

  �%� )� �,	-��� (	
!�  3, E$% ��	 + ���
��� ���D�$� ���
�� ��
�� ����!� ��� ��-��0�
 "
����)15.3 ( ��, ��
� 
�-�� 
��$������,. ��  2009 

•  �� "
���� ��9�� 7�3-. ��� ��$% ?�, + ���	���	 �
���� 1�
���$� ��	��� ���
�� ��
�� �%
3�  
 ��
�$� ���R�� "
���� �%� )� �,	-��� (	
!�925 (	
!�  3, E$%	 + (
�!� 
5�� 21 
��$� 

  �� "��-� @�, ��
� 
�-��2011 
• 
�#� ����!�F (	
!�  3,	 ����   ���
�� ��
�� �,� ��	0-�� ���&� "
���� �%� )� �,	-���


���� ��	��� ��- ���	���	 �
���� 1�"�0� 
�!�% ��2�� �9	�- ������ �!%�	 �!� �,	  �� �C& 
 ����,� ��
���. 

• ���	���	 �
���� 1�
���� ��	�� �� ���&� "
���� B%  	!� 68� 
	�� )�  P
� @$� + <
�� �� 
�. ��-�� 
	�� 89   �	�,� �2�
5* + ��3 )� 89 ���% ������ �� ���&� "
����  #�� 2�
�� 
#- 

 ��3 )�	A
&� � ��
�� 1��3�� )� �
�%� ��� I��-9 B�	%
� ���&� "
���� 1� ������ '2	� �%�% 
�� �-�. 
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 ��"�)1( ��
��� 	��
���� ����� ��)����� �(���� �� ���%���� O��,�� ���������� ��                                                     

) ��/�#�� �(���/  ( 
 

�2��� O�,�� \"�� N��$� �(���� �(�
�� % ��
���� �(�
�� % O��,�� ��  

!���309 1780 1622 91 158 9 110 

HY309 3235 2819 87 416 13 187 

�"�/309 3506 2948 84 558 16 199 

����� �Q� 309 3566 2995 84 571 16 204 

����� �%
S�� 309 5795 4619 80 1176 20 315 

��%
( �Q�309 7560 5982 79 1578 21 404 

��%
( �%
S��310 9769 7814 80 1955 20 451 

�
�� 310 9413 7550 80 1863 20 440 

��]Y 310 10324 8227 80 2097 20 484 

�
��%310 11316 8971 79 2345 21 518 

�
�/310 10481 8204 78 2277 22 559 

����!�310 11633 8930 77 2703 23 606 

!���310 12436 9473 76 2963 24 630 

HY310 12578 9693 77 2884 23 646 

�"�/310 12956 10000 77 2955 23 666 

����� �Q� 310 13906 10623 76 3283 24 724 

����� �%
S�� 310 14547 11045 76 3502 24 749 

��%
( �Q�310 15136 11537 76 3599 24 781 

��%
( �%
S��311 15964 12092 76 3872 24 818 

�
�� 311 16491 12548 76 3943 24 853 

��]Y 311 17030 12947 76 4082 24 881 

�
��%311 17531 13323 76 4207 24 898 

�
�/311 17925 13630 76 4295 24 926 
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