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 أسلوب جديد لحل مشكلة شبكة  العمل
NETWORK PROBLEM: A NEW APPOCH 

 / كمٍت الأداسة ْالألخصاد / صاوؼت كشبلاء ػٓاد كاظه شؼلاي ألخالذيأ.ن. 

 

 الخلاصت:

ق الٓليج الأبؼيذ  T1فً ِزا البغذ؛ حه حٍظيٍه أعيمٓج صذٌيذ لغيك و يبمت شيبباث الؼىيك ق ٌؼايً ليٍه الٓليج الأليشج طٌضياص الٍ يا  

ق ْالىغياس الغيشس طٌضياص شيببت الؼىيك اليزي    Sق الٓليج الىغيىٓط بيُ لمخيفيش فيً اٌضياص الٍ يا   T2ىغىٓط بُ طٌضاص الٍ ا  ال

 ٌغُىظ فٍُ بفي حفيٍش لأي ٌ ا  ٌْؼخبش الخط الفاصك بًٍ اعخىشاس الؼىك بىٓصب الأْلاث المٍاعٍت أن  .

 

Summary: 

In this paper; A new approach was developed to treat the network problem , in the sense of 

calculating the shortest time to perform the objective action T1, the allowed largest time to perform 

the objective time T2, the allowed idle time to perform the objective action S, and to determined 

the critical path of the performance of the net work whereas there does not exist any chance to 

delay the performance of any critical action.    

 

 

   تقديم>
الى اسٌغ الببٍشة فيً عيالخً طٌضاص  الأوزكحؼخبش شبباث الؼىك ْاعذة وً و اكك البشوضت الخاٍت الخً حغخخذن لمغٍاشة ػمى الٓلج 

لغيك و يبمت  أعيمٓبًٍْليذ ْعيغ الؼمىياء  .الغشج الؼالىٍت الزاٌٍت فً المشي الؼ شًٌ إبايْلذ  ٓسث ب بك كبٍش  الخفكذ.ْػذن  الخفكذ

ِْيٓ  CPM ْأعيمٓج Programs Evaluation and Review Techniqueلؼبياسة ِْيٓ ايخصياس  PERTعيمٓج أالؼىك ِىا 

الببٍيشة وييً يييلا  يييشا ط حمييذن  الأػىييا لخغمٍيك ْحخاييٍط شييبباث  الأعييمٓبايٌؼخىييذ .Critical Path Methods ايخصياس لؼبيياسة

ٓاسد الىخييٓفشة  ٌضيياص لشلابييت الخاوييت ػمييى اعييخخذان الىييالخييً حٓعييظ وشاعييك حٍفٍييز الى يياسٌغ ْصييذْلخّا ْحغمٍمّييا لخغمٍييك ا الأػىييا 

كىيا . الؼاومت بىٓصب الخٓلٍج الضوًٍ الىغذد لبك ٌ ا  وً ٌ ا اث ال يببت ْالأٌذي الأْلٍتياصت وا ٌخؼمك وٍّا بالىٓاد الى اسٌغ ْ

طٌضياص شٌؼا غيبىيا ٌغميك حؼيذٌلا ْح الأٌ اتالىفاعمت بًٍ ِزَ ْ الأْلٍتْالىٍالمت بًٍ الىٓاد  الأٌ اتحٍفٍز  بفعبمٍاثحّخه شببت الؼىك 

 .الؼىك

 

 صياغة مشكلة شبكة العمل > 
الغذد بيذا شة صيرٍشة  إلىٌ اس . الٍ ا  ْالغذد طٌضاص الٓلج اللاصن س ٍغت ًِ: الٍ ا  ْ أصضاءوً رلارت  الأػىا حخبٓي شبباث 

ك الٍ ا  بغّه بذاٌخيُ حميغ فيً اليذا شة ىز  ٌُْ . ( أٌ اتضىٓػت اٌخّاء ٌ ا  ) و أْت (  ابذاٌت ٌ ا  ) وضىٓػت أٌ إلىْح ٍش  قفٍّا سله

لبيك اليلاصن  ٌضياص الٍ يا  ػميى الغيّه.  ٌْٓعيغ اليضوً الٍ يا .الذا شة الخيً حىزيك اٌخّياء  إلىالخً حىزك بذاٌت الٍ ا  ٌّْاٌخُ ح ٍش 

  .وٍفصمت ػً ال ببت أِْْىٍت  أٌ ات واإالخً لٍظ لّا احضاَ فًّ  الأٌ ات إوا .بذاٌت ٌّْاٌت الٍ ا  إلىٌ ا  احضاَ ٌ ٍش 

 

 ؛وزك A ٌغخمضن اٌضاص الٍ ا  Bكاي اٌضاص الٍ ا   إرا Aٌؼخىذ ػمى الٍ ا   بفٌُ  Bٌما  لمٍ ا 

 

 

A                           B 

 

 

 

 ؛ وزك اَيشٌغخمضن اٌضاص الٍ ا   كاي اٌضاص أي وٍّىا   إرا Cوغخمك ػً الٍ ا   بفٌُ Dٌْما  لمٍ ا  

A                      C 

 

 

B                                

                        D 

 

 

وخغمغيمت ) الغيابك ريه  الأٌ ياتبغٍيذ حبيٓي صىٍيغ  بالأعيذادالخً حشحبط بذاٌاحّا ٌّْاٌاحّا  الأٌ اتحخبٓي شببت الؼىك وً وضىٓػت 

 T2 ٌضياص الٍ يا   الأبؼيذْالٓليج الىغيىٓط بيُ   T1الٍ يا    ٌضياص جالأليشالٓليج  عغياج إليىاللاعك( ٌّْيذ  عيك شيببت الؼىيك 

1 2 3 

1 2 4 

3 5 
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ْحغذٌذ الىغاس الغشس ق ٌمً رلك حغمٍيك الغغاعيٍت ل يببت الؼىيك . ٌّيخه ِيزا البغيذ   Sفً اٌضاص الٍ ا   لمخفيشْالٓلج الىغىٓط بُ 

 صذٌذ لغك شببت الؼىك ْلٍظ حغمٍك عغاعٍت الغك ل ببت الؼىك. أعمٓجبخمذٌه 

 

 العمل > شبكة الجديد لحل مشكلة  بالأسلو
 فيً ِيزَ ال يببت ػميى شيبك وصيفٓفت وشبؼيت ويً الشحبيت الأٌ ياتٌىبيً ْعيغ  .الأعيذادويً  n لذٌٍا و بمت ػىك حغخٓي إيافشض 

nn  .بٓعغ الٓلج اللاصن لمٍ ا  بيًٍ الغيذد i ْالغيذد j فيً الخمٍيت),( ji قعٍيذji   ت ٍيٌغصيك ػميى وصيفٓفت وزمزْوٍّيا

 .(1ْ  ذ)الضفٍّا ػٍاصش الماش فاسغت   Upper triangular فٓق الماشٌت

 

 T1الٓلج الىببش طٌضاص الٍ ا  : عغاج  أْ 

 

 .)1,1(فً الخمٍت  T1=0ٌضغ  – 1

 

الٓالؼيت فيٓق  k الٓالؼت حغج الماش وغ كك لٍىت ْالؼت فيً الصيف k ٌضىغ المٍىت الىٓصٓدة فً الصف قفً كك وشعمت وً الغك - 2

لبك عذد ٌْىزك الٓليج  T1وً الؼىمٍاث ٌغصك ػمى لٍه  n-1بؼذ  .الماش ْعغب الخغمغكحغج  kْحبخب الٍخا ش فً الؼىٓد  قالماش

 الىببش الألشج لمٓصٓ  إلى الغذد )طٌضاص كك ٌ ا (. 

 ِْبزا بالخغمغك(. الزاًٌق فالصف الأْ بالصف  ٌبذأ: 1 ولاعظت)

 

 (.الخمٍت الفاسغت فً الصف ٌمابمّا يمٍت فاسغت فً الؼىٓد : 2)ولاعظت 

 .2 الٍمات إلىٌؼٓد فً الصف. لٍىت اكبش ْحبمى فً أي صف حغج الماش ٌغز  اصرش المٍه  - 3

 

 T2الٓلج الىخفيش طٌضاص الٍ ا  راٌٍا : عغاج 

  .ال ببتالؼىك فً ػٍذ اٌخّاء  T2لخىزك  nnفً الخمٍت  T1ـ ٌضغ اكبش لٍىت ل - 1

 

kk الماشٌت وً لٍىت الخمٍت)فٓق الماش(  kالؼىٓد الٓالؼت فً مٍه الاشط حُ  - 2   فً الماش الىمابمت لّا تخمٍالفً  الٍخٍضت ٌْضغ . 

),(فئرا ْصذث فً الخمٍت الماشٌت  ii  .بؼذ لٍىخًٍ حغز  الأكبشn-1   وً الؼىمٍاث ٌغصك ػمى لٍهT2 . فً يلاٌا الماش 

 

 (. nوً الؼىٓد   ٌبذأ : 3 ولاعظت)

),( لٍىت الخمٍت حخرٍش فاسغت   k فً الؼىٓد i كاٌج الخمٍت فً الصف إرا: 4ولاعظت ) ii .) 

 

 S ذء بالٍ ا الٓلج الىغىٓط بُ لمخفيش فً الب رالزا : عغاج

kk حغج الماش وً المٍىت الٓالؼت فً الخمٍت k شط المٍىت الىخبمٍت فً الصفٌا   الماشٌت ٌغصك ػمى لٍىتS  غيذدالػٍيذ كيك k 

 .(1فً الضذْ   n+1فً الؼىٓد  S)ْعؼج 

 

 سابؼا: الىغاس الغشس 

 بّا الىغاس الغشس كىا ٌمً:ق ٌخه حغذٌذ الٍما  الخً ٌىش T1  ْT2 ْ Sبؼذ حغذٌذ لٍه 

 

),(),(كاي  إرا - 1 11 jriTjiT   1),(ٌ اب jiT.  

 

),(),(كاي  إرا - 2 11 ljriTjiT  ٌ 1),( اب ljriT . 

njniljrعٍذ؛  ,...,3,2,1,1,...,3,2,...2,1,1,...,2,1  

 

 س.الغشالخً ٌىش بّا الىغاس  (الٍما ) الأعذاد إلىالمٍه الىخبمٍت ح ٍش 

 (.وً عك اوزك أكزشوً وغاس عشس ْْصٓد  أكزشْصٓد  ٌؼًٍرلك  فايْكاٌج اكبش المٍه  أكزش أْحغاْث لٍىخاي  إرا :5 ولاعظت)

   حابٍمً:وزا  

 

  .الضذٌذ  ْالأعمٓج CPM باعخخذان  شٌمت الىغاس الغشس الخالٍتل ببت الؼىك  الأوزكصذ الغك 
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 . CPMذان  شٌمت الىغاس الغشس الغك: باعخخ

الىغياس  أيػميى أصيك ال يببت دْي الخايشق إليى يايٓاث الغيك لبٌّٓيا وؼشْفيت. ْوٍّيا ٌظّيش T1  ْT2 ْ Sٌبخفً ٍِيا بيئدساس ليٍه 

 الغشس ل ببت الؼىك ِٓ؛

1 – 3 – 4 – 6 – 7 – 9 – 10 – 12 – 14 – 15 – 16 
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 عمٓج الضذٌذباعخخذان الأ الغك:

 T1: عغاج أْ 
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 .Sػىٓد لمٍه  إلٍّاٌضا   nnٌبٓي وصفٓفت وً الشحبت  –أ 

 .)1,1(فً الخمٍت  T1=0ٌضغ  –ج 

 .1ٌغصك ػمى الؼىٓد  )1,1(وغ المٍىت فً الخمٍت )فٓق الماش(  1ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  –ث 

الٓالؼيت فيً  7. ٌ ياب المٍىيت 2ٌغصيك ػميى الؼىيٓد  )1,2(فً الخمٍيت  5 وغ المٍىت)فٓق الماش(  2ىغ كك لٍىت فً الصف ٌض -د 

 .16حبمى المٍىت الأصرش لأٌّا  4الصف 

الٓالؼيت فيً  16. ٌ اب المٍىت 3ؼىٓد ٌغصك ػمى ال )1,3(فً الخمٍت  10وغ المٍىت )فٓق الماش(  3ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  -س 

 .22لأٌّا الأصرش حبمى المٍىت  4الصف 

الٓالؼت فيً  16. ٌ اب المٍىت 4ٌغصك ػمى الؼىٓد  )3,4(فً الخمٍت  22وغ المٍىت )فٓق الماش(  4ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  -ط 

 .35لأٌّا الأصرش حبمى المٍىت  6الصف 

 36. ٌ ياب اعيذ المٍىخيًٍ 5ٌغصيك ػميى الؼىيٓد  )2,5(فيً الخمٍيت  20ويغ المٍىيت )فيٓق المايش(  5ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  -ػ 

ْ36. 

 . 6ٌغصك ػمى الؼىٓد  )4,6(فً الخمٍت  35)فٓق الماش( وغ المٍىت  6ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  -د 

الٓالؼيت فيً  36ٌ اب المٍىت . 7ٌغصك ػمى الؼىٓد  )6,7(فً الخمٍت  46)فٓق الماش( وغ المٍىت  7الصف  ٌضىغ كك لٍىت فً -ر 

 .71لأٌّا الأصرش حبمى المٍىت  9الٓالؼت فً الصف  54ٌْ اب المٍىت  .64لأٌّا الأصرش حبمى المٍىت  8الصف 

الٓالؼت فيً  56. ٌ اب المٍىت 8ٌغصك ػمى الؼىٓد  )7,8(فً الخمٍت  64ٍىت )فٓق الماش( وغ الم 8ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  -س 

 .70لأٌّا الأصرش حبمى المٍىت  11الصف 

 .9ٌغصك ػمى الؼىٓد  )7,9(فً الخمٍت  71)فٓق الماش( وغ المٍىت  9ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  -ط 

 . 10ٌغصك ػمى الؼىٓد  )9,10(فً الخمٍت  80)فٓق الماش( وغ المٍىت  10ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  -ػ 

 . 11ٌغصك ػمى الؼىٓد  )8,11(فً الخمٍت  70)فٓق الماش( وغ المٍىت  11ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  -ص 

 84. ٌ ياب المٍىيت 12ٌغصيك ػميى الؼىيٓد  )10,12(فً الخمٍت  100)فٓق الماش( وغ المٍىت  12ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  -ض 

 .108لأٌّا الأصرش حبمى المٍىت  14الٓالؼت فً الصف 

 100. ٌ ياب المٍىيت 13ٌغصيك ػميى الؼىيٓد  )10,13(فيً الخمٍيت  93)فٓق الماش( ويغ المٍىيت  13ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  -ع 

 .108رش حبمى المٍىت لأٌّا الأص 14الٓالؼت فً الصف 

 98. ٌ ياب المٍىيت 14ٌغصيك ػميى الؼىيٓد  )12,14(فيً الخمٍيت  108)فٓق الماش( ويغ المٍىيت  14ٌضىغ كك لٍىت فً الصف  -ؽ 

 .115لأٌّا الأصرش حبمى المٍىت  15الٓالؼت فً الصف 

. ٌ ياب المٍىخيًٍ 15ٌغصيك ػميى الؼىيٓد  )14,15(فيً الخمٍيت  115)فيٓق المايش( ويغ المٍىيت  15ٌضىغ كك لٍىت فً الصيف  -  

 .131لأٌّىا الأصرش حبمى المٍىت  16الٓالؼت فً الصف  121ْ  101

 ػٍذ كك عذد. T1ٌغصك ػمى لٍىت ْ

 

 T2راٌٍا: عغاج 

)1616(فً الخمٍت  131ٌضغ المٍىت  –أ    لخىزكT2  عذد. آيشػٍذ 

)1616(الٓالؼت فً الخمٍت الماشٌت  131وً المٍىت  16ٓد ٌاشط لٍه الؼى –ج   .ٌْضغ كك ٌخٍضت فً الخمٍت الماشٌت الىمابمت لّا 

)1515(الٓالؼت فً الخمٍيت الماشٌيت  115وً المٍىت  15ٌاشط لٍه الؼىٓد  – -ث    ٌْضيغ كيك ٌخٍضيت فيً الخمٍيت الماشٌيت الىمابميت

 كاٌج المٍىت الىٓصٓدة عابما فً الخمٍت الماشٌت الك وً الٍخٍضت الغالٍت حبمى لٍىت الخمٍت كىا ًِ. فئرالّا. 

)22(ٌبشس ِزَ الؼىمٍاث إلى أي ٌصك إلى الخمٍت     ٌغصك بزلك ػمى لٍهT2 .ػٍذ كك عذد 

 

 Sرالزا : عغاج الٓلج الىغىٓط بُ لمخفيش فً البذء بالٍ ا  

),(وً المٍىت فً الخمٍت الماشٌت    iٍىت الىخبمٍت فً الصف ٌاشط الم ii  ٌغصك ػمى لٍىتS .ػٍذ كك عذد 

 

 سابؼا: الىغاس الغشس 

وً لٍىت فٍّاق ْحبمى اكبش المٍه ح ٍش إلى الأعيذاد )الٍميا ( الخيً  أكزشلٓصٓد  10 ق7ق 1 الأػىذةٌ اب المٍه الٓالؼت حغج الماش فً 

فيً  4 الىشحبايت بالغيذد T1فً عًٍ حميغ  2فً الؼىٓد  5حمغ فً الصف  5الىشحبات بالغذد  T1 إيْعٍذ  الغشس.الىغاس  ٌىش بّا

فً الؼىٓد  11حمغ فً الصف  11الىشحبات بالغذد  T1ي ق كزلك فئ  ٌظّش فً الىغاس الغشس 5ي الغذد فا 3 فً الؼىٓد 4 الصف

ْػمٍيُ فياي .أٌضيا  ٌظّش فيً الىغياس الغيشس  11فاي الغذد  9فً الؼىٓد  10لصف فً ا 10الىشحبات بالغذد  T1فً عًٍ حمغ  8

 (.1الخالٍت )الضذْ   بالأعذادالىغاس الغشس ٌىش 

 

1 – 3 – 4 – 6 – 7 – 9 – 10 – 12 – 14 – 15 – 16 
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 9; 

 

 ل ببت الؼىك فً الىزا  الخابٍمً T1, T2, S: لٍه ا ٌ ات ْ لٍه  1الضذْ  

s 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  

0             7 10 5 0 1 

6            15 11  11 5 2 

0           6  12 10  10 3 

0         14  13  22 22 16 7 4 

43         16   65   20  5 

0        19  11 35  35 16   6 

0      10  25 18 46 46      7 

17      6   81 64  36 36    8 

0       9 71  71 54      9 

0    13 20  80 80         10 

17  28 14   87   70 56       11 

0   8  100  100          12 

8 18  7 101   93          13 

0 13 7 108 100 108 84           14 

0 16 115 115   98           15 

0 131 131 121 101             16 

 

),(),(لأي )1,2,()7,8,()10,13(فيً الخلاٌيا )بخط وفشد( المٍه شابه ح 11 jriTjiT  .كىيا حيه  طبمياء اكبيش لٍىيت فيً الؼىيٓد

),(),(لأي )2,5,()8,11(فً الخلاٌا)بخط وضدْس( شاب المٍه  11 ljriTjiT   ًٍالٓلج اللاصن للإٌخّاء ويً الؼىيك  إيْحؼ

 .غٍش وباششة أْبصٓسة وباششة  i+rالزي ٌمٍُ الغذد بش وً الٓلج اللاصن  للإٌخّاء وً الؼىك عخى اك i الغذدعخى 

 

 إ ياسالغصيٓ  ػميى الٍخيا ش بالؼىيك يياسس  ْإوباٌٍيتٌفيظ الٍخيا ش  إليىْدلخيُ فيً الٓصيٓ   الأعيمٓجوً كك رلك ٌخضظ عّٓلت ِزا 

بييشاوش حابٍمٍييت باعييخخذان الغاعييباث  إلييىخغمٍييكق ْعييّٓلت حغٌٓمييُ ال ييببت ْاي كييك الؼىمٍيياث الغغييابٍت عييخبٓي ظيياِشة ػمييى ْسلييت ال

 ا لٍبخشٌٍْت. 
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