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انسهثٛح يٍ انُاحٛح  ٔأثارِ الإدار٘ٛى انفساد فٙ تعظ 7000حتلال عاو اثر ا))

 عهٗ انًجتًع انعراقٙ (( الاقتصادٚح ٔالاجتًاعٛح
The 2003 Occupation Impact in Inflating Managerial Corruption and its 

Social and economic negative effects on the Iraqi Society 

 عبٓؼخ ًوثلاء/ ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك /  ل ٤ْٓو اُلزلا١ٝٙٔ ًْو٣ ك.

 

 انخلاصح:

ك٢ رؼظ٤ْ اُلَبك الإكاه١ ٝأصبهٙ اَُِج٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ اُؼواه٢ ُْ ٣ٌٖ  2003اصو اؽزلاٍ ػبّ 

ثٌَْ ُْ ٣ْجٜٚ ٗظ٤و ػ٠ِ ٓو ػٖٞه ٣ِٞٛخ ك٢ اُؼوام اُلَبك الإكاه١ ٤ُٝل الاؽزلاٍ ٌُٖٝ أٌُِْخ رٌٖٔ ك٢ رؼظ٤ْ ٝى٣بكح ٝربئوٙ 

ٓٔب ًبٕ ُٚ اصو ثبُؾ اٗؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ أُغزٔغ اُؼواه٢ ك٢ اُغٞاٗت الاهزٖبك٣خ ٝاػبكح ث٘بء ٤ٕٝبؿخ أُغزٔغ اُؼواه٢ ثٖٞهح 

ء ثؼ٘ أُؼبُغبد . ْٓٞٛٚ ٖٝٓ ٛ٘ب رؤر٢ أ٤ٔٛخ ثؾش ٛنٙ أٌُِْخ ثـ٤خ ٓؼوكخ الأٍجبة اُؾو٤و٤خ ٝهاء اُلَبك ٝٓؾبُٝخ اٍزووا

اهرٌي اُجؾش ػ٠ِ كو٤ٙخ ٓلبكٛب إٔ الاؽزلاٍ ُٚ كٝه ٓئصو ٍِجب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ اُؼواه٢ ٝثـ٤خ 

 اُزَٕٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُوعٞح صْ ر٘بٍٝ أُٞٙٞع ك٢ أهثؼٚ ٓؾبٝه:

 ـ اٛبه ٓلب٢ٔ٤ٛ 1 

 ؽزلاٍ هجَ الا ـ ؽبُخ اُلَبك الإكاه١ ك٢ اُؼوام ٓب2

 ـ اُلَبك ك٢ ظَ كزوح الاؽزلاٍ الأٓو٢ٌ٣ 3

 ـ اٍوبٛبد اُلَبك الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 4

ٝاٍزقلّ اُجبؽش أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُزبه٣ق٢ ٝالأٍِٞة إُٞل٢ ُزؾ٤َِ ٓٚب٤ٖٓ اُٞاهغ َٝٓزٟٞ اُزوبٛغ ٝالاٍزغبثٚ أُزبر٤ٚ ٗز٤غٚ 

 اُزَبٓؼ ظبٛوح اُلَبك ٝهٝك اكؼبٍ أُغزٔغ رغبٜٛب 

 َٕٞ اُجؾش ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد ًبٕ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٝر

 ـ إ اُلَبك الاكاه١ ظبٛوح ٍبئلح ك٢ الاٗظٔخ ا٤َُب٤ٍخ اُؼواه٤خ 1

 ـ إ اُؾٌْ اُوو١ٝ الاٍزجلاك١ ٣ؼل ػبَٓ ْٜٓ ك٢ فِن ٝا٣غبك اُلَبك 2

 ـ ٍبْٛ الاؽزلاٍ ّٝقٕٞٚ ك٢ رٚق٤ْ ظبٛوح اُلَبك 3

 َ اما ٓباه٣ل ؽِٜب . ـ إ أٌُِْخ هبثِخ ُِؾ4

 ٖٝٓ اُز٤ٕٞبد : 

 ـ ُؾَ أٌُِْخ لاثل ٖٓ اُزقبٓ ٖٓ اُ٘ظْ الاٍزجلاك٣خ ٖٓ فلاٍ اػزٔبك اُل٣ٔووا٤ٛخ 1 

 ـ اػزٔبك ٜٓ٘غ٤خ رؼزٔل ػ٠ِ ا٤ُ٘ٛٞخ ًؼبَٓ ْٓزوى ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُؼَٔ ثٔٞعجٜب ٝٓـبكهح اُطبئل٤خ ٝاُؼوه٤خ 2 

لاُخ ك٢ ٍِْ اُوٝارت رؼل ٍٝبئَ ٜٓٔخ ك٢ اُؾل ٖٓ اُلَبك الاكاه١ـ اُزٞى٣غ اُؼبكٍ ُِضوٝح ٝرؾو٤ن اُؼ3  

Maragerial Corruption way there where occupation started. The problem lies in enlarging the effects 

of corrupation to an extent that has never been witnessed in Iraq for a very long time. This, 

consequeatly, negatively affected the Iraqi society in a deformed manner.The importance of the stady 

is knowing the real reasons behind corruption and inducting some remedies.It is hypothesized that the 

occupation has a negative effective role socially and economically practised upon the Iraqi society. In 

order to attain the desired results, the study is handled in four points: 

1) aspectual frame. 

2) managerial corruption before the occupation. 

3) corruption during occupation. 

4) corruption's social and economic effects. 

The researcher has used the historical and the descriptive approaches to analyze reality, levels of 

intersection and response due to the wide range of corruption and the society's reactions towards it.The 

research concludes the following: 

1) Maragerial corruption is a prevailing phenomenon in the Iraqi political regimes. 

2) The dictatorial ruling is an important factor in creating corrption. 

3) The occuption and its personal contribute so much to corrption. 

4) The problem is solvable. 

The study recommeds that: 

1) To solve the problem, dictatorship must be eliminated and replaced by democracy. 

2) Patriotism should be adopted as a common factor a mong people, leaving out all kinds of 

sectarianism and racism. 

3) Fair delivery of fortune and the reconsideration of salary scale. 

                                                                       

 -انًقذيح : 

اُؾوة , ك٢ اُز٢ اٗزٖود  الأٝهث٤خالاٗزلاة ٖٓ هجَ اُجِلإ  أٝٙبع الأ٠ُٝاُجِلإ اُؼوث٤خ ثؼل اُؾوة اُؼب٤ُٔخ  ذٝاعٜ 

 ٝأكداُؼٞآَ اُز٢ ُٝلد  أْٛ( ٣ؼل ٖٓ  الأْٓؼط٤بد ) ػٖجخ ٓ أؽلًٟبٗذ رِي اُجِلإ , كبٕ ٜٗٔ الاٗزلاة اُن١ ًبٕ  ٝآ٣ب
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ؿ٤و ٜب ٖٓ ا٤ُُْٞٔخ ثَجت اُؼلاهبد خ ٝهوث٤بكلْٝاثزؼبك ٗظْ اُؾٌْ اُؼوث٤خ ػٖ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝاُا٠ُ اُلَبك ٝالاٍزجلاك 

اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٖٓ خ ػ٤ِٚ , ٝهل اصو اُلَبك ك٢ َٓبهاد ٔزٌبكئخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ اُجِلإ اُز٢ رؾذ الاٗزلاة , ٝرِي اُوبئٔاُ

ؼ اُلئبد ماد اُلفَ أُٞاهك ٓٔب اصو ثلٝهٙ ػ٠ِ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ ُٖبُ( لاٍزقلاّ اُجل٣ِخ  قاُزٌب٤ُكوٕخ الاثزؼبك ػٖ ) فلاٍ 

٠ ـاُ أكدل٣لح ـع٤ٌَ صوبكبد ـؼظْ اُجِلإ اُؼوث٤خ ا٠ُ رْـبُلخ ٓغ هٟٞ الاٗزلاة ٝهبكد ٓظبٛو اُلَبك ك٢ ٓأُورلغ ٝأُزؾ

وث٢ ٤ُٖجؼ اُلَبك اؽل ـزٔغ اُؼٛنٙ أَُبهاد ك٢ ر٤ٌَْ ث٤٘خ أُغ ٝأصودأُغزٔغ ,  واكـأكُٞٞع٤خ ـر٣ٌٖٞ َٗن ٤ٌٍ اػبكح

اُؼلاهبد ؿ٤و أُزٌبكئخ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُجِلإ  ٝلاٍزلآخك٢ اُيٖٓ أُؼبٕو ٝث٘بئٚ .  اُٞظ٤ل٢ٍٝبئَ ر٣ٌٖٞ اُزؼبَٓ 

ٖٓ  ٓزٚٔ٘بد الاٍزجلاك ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب إأُنًٞهح ) أُ٘زلثخ ٝأُ٘زلثخ ( ر٘بٓذ ؽبُخ الاٍزجلاك أُؼغِخ ُظبٛوح اُلَبك , لا 

ك٢ ٖٓو صْ  1952ٓ٘ن صٞهح رٔٞى / زٚ َبع عـواك٤رارغبٛبد اُزؾوه ا٢ُ٘ٛٞ ٝا ثز٘ب٢ٓر٘ؾَو  أفندٓظبٛو ؿ٤و ٓوؿٞثخ 

ثؼل ٓ٘زٖق اَُز٤٘بد رورت  ٜباُؼوام ٝاُغيائو ٝثِلإ ػوث٤خ افوٟ . ٌُٖٝ رجبٛئ ؽوًخ اُزؾوه ا٢ُ٘ٛٞ ٝرواعؼ رجؼٜب

اُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ ؿ٤و  ٝأػبكدٝاٍؼخ ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ,  ل ا٠ُ اٛوافاُغل٣ ػ٤ِٚ آزلاك ٓزٚٔ٘بد اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ 

ٖٓ  أفوااٝ  هلها  اُغل٣ل ٝٓغٔٞػخ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ , ٝهل رطِت اٍزلآخ ٛنٙ اُؼلاهبد  اُوأٍٔب٢ُأُزٌبكئخ ث٤ٖ كٍٝ اُ٘ظبّ 

 أكٝاد٢ٛٝ  ,  أَُبد أُنًٞهح ٜبرٌز٘لٗظْ ُِؾٌْ  الإعواءادٛنٙ افوٟ , كزٔقٚذ ػٖ  أؽ٤بٗبٝاُلَبك  أؽ٤بٗب الإًواٙ

 اُوأٍٔب٢ُك٢ اُ٘ظبّ الاهزٖبك١  اٛواكبزٖجؼ ُٛنٙ أُغزٔؼبد ٓوٝٗخ ًبك٤خ  ١لا رجلا٤َُطوح ػ٠ِ ٓغزٔؼبرٜب ٝػ٘لٓب 

 اُوئ٢َ٤  نأَُبه ٝاَُ٘ٛنٙ الاهزٖبكاد ك٢ ُٞٙغ  أُئك٣خ  الأكٝاداُغل٣ل كبٕ ٍٝبئَ اُوٞح ٝا٤َُطوح رؼل ك٢ ٓولٓخ 

ٓزٚٔ٘بد  ُزؤ٤ًلٖجؼ اُلَبك َٓبُخ ك٢ ؿب٣خ اُٚوٝهح ٣ ام,دطوٝؽباُٝرؼل ؽبُخ اُؼوام ٗٔٞمعب ُٜنٙ  ,نًٞهُِ٘ظبّ أُ

 اُؼلاهبد ؿ٤و أُزٌبكئخ .  ٝأكآذاُ٘ٔٞمط ٝاٍزلآخ ؽبُخ الاؽزلاٍ 

 

 -: انًشكهح
ًبكخ  إلا ٣قزِق اؽل ػ٠ِ  ٗٚلأي ثؾل مارٜب , مُُْ رٌٖ ٢ٛ اُـب٣خ  ٝالاهزٖبك غأُغزٔػ٠ِ  ٝاصوٙثؾش ظبٛوح اُلَبك  إ 

ُي أُغزٔغ اُلبَٙ اُن١ مج٤َٜ ػ٠ِ ٝعٚ اُ للا ٣ٞع اماُْوم ٝاُـوة رؾز١ٞ ػ٠ِ هله ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُلَبك  ك٢ أُغزٔؼبد

ٓؼ٤ٖ ٖٓ  ٢ٛ ٤َُذ ثبُزؾل٣ل ٝعٞك هله الأ٣بٌُّٖ اُو٤ٚخ اُز٢ رْـَ ثبٍ أُغزٔغ ٛنٙ ٣قِٞ رٔبٓب ٖٓ اُلَبك ٝأُلَل٣ٖ 

ٝرواثٜ لاهبرٚ ػكائورٚ ٝرْبثي ٢ رْـَ ثبٍ أُغزٔغ ا٤ُّٞ ٢ٛ ؽغْ اُلَبك زاُو٤ٚخ اُ ٝاٗٔب ,لارٜب ا٤ٓٞ٤ُخاُلَبك ك٢ ٓؼبٓ

َٓزوجَ أُغزٔغ اُؼواه٢ . ٣ٝؼل الاؽزلاٍ اؽل اُؼٞآَ ٝاُز٤ٔ٘خ  ٓٔب ٣ٜلك ٤َٓوحثلهعخ ُْ ٣َجن ُٜب ٓض٤َ ٖٓ هجَ .  آ٤ُبرٚ

 لاعزٔبػ٤ٚ .ٜٔٚ ك٢ رؼظ٤ْ اُلَبك ٝاصبهٙ الاهزٖبك٣ٚ ٝاأُ

 

  الاًّْٛ :ـ 
ظ أُغزٔغ ٤ًٍِٞٝبد ـ٠ ٤َٗـو ػِـالاٗزْبه٣خ ٝٓظبػلبرٚ اُز٢ رئص ٝأصبهٙ آ٤ُبرٚ ٚـُ لَبكاُ إػ٠ِ  اُزؤ٤ًل ٝٓب ٣ٜٔ٘ب ٛ٘ب 

 ٤ٕبؿخ ) ٗظبّ اُو٤ْ ( .  بكحـاػ٢ ـالاهزٖبك ٝثبُزبُ أكاءخ ـٝٛو٣و الأكواك

 

 -انفرضٛح :
ٕؾخ   ٝلإصجبد لاكاه١ ٝاصبهٙ اَُِج٤ٚ الاهزٖبك٣ٚ ٝالاعزٔبػ٤ٚ ػ٠ِ أُغزٔغ اُؼواه٢ .٣ئصو الاؽزلاٍ ك٢ رؼظ٤ْ اُلَبك ا 

 ا٤ٌُِٜخ اُزب٤ُخ : اُلو٤ٙخ اٝ ػلٜٓب رج٠٘ اُجؾش 

 ٓلب٢ٔ٤ٛ  اٛبه -1

 اُلَبك ك٢ اُؼوام  الاكاه١ ؽبُخ -2

  الأع٘ج٢الاؽزلاٍ  كزوح  اُلَبك ك٢ ظَ -3

 اُلَبك الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  اٍوبٛبد -4

  اُقبرٔخ  -5

 :ـاسانٛة انثحث 
 غبثخٍزٝالإُزؾ٤َِ ٓٚبٖٓ اُٞاهغ َٝٓزٟٞ  اُزوبٛغ  إُٔٞل٢ٝأُٜ٘ظ  اُزبه٣ق٢َ ٤اُزؾِ اٍب٤ُت  اُجؾش ٢ًٛٝبٗذ    

 أُغزٔغ رغبٜٛب َٝٓزٟٞ رلبػِٚ ٝاٗلؼبُٚ ٓؼٜب .  أكؼبٍٝك كٝهٗز٤غخ ارَبع ظبٛوح اُلَبك   ٤خأُزؤر ُلإٍوبٛبد

ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ثؼ٘  رَبْٛ ك٢ إٜب ٖٓ ّؤٗبد ٝاُز٤ٕٞبد اُز٢ ٖٓ الاٍز٘زبع ٝرَٕٞ اُجؾش ا٠ُ عِٔخ          

  . اُؾٍِٞ

 

 

            

 أنًفاًْٛٙ الإطارـ  3  
ك٢  و اُ٘وبُٖؾ٘ػ٠ِ رؾل٣ل ٓؼ٠٘ أُٖطِؾبد أَُزقلٓخ ٜٝٓٚٔٞٗب ؽز٠ ٣ الأًبك٤ٔ٣خْ اُجؾٞس ظ٣وز٢ٚ الارلبم ك٢ ٓؼ

 ا٠ُك٢ مُي  بهّاٝاُٖلاػ ٗو٤٘  ثؤٗٚ  َُبٕ اُؼوة ػوكٚ اثٖ ٓ٘ظٞه ك٢ ًٔب بٕ اُلَبك ي كأُٞٙٞػ٢ . ٝٛجوب ُنُ اٛبهٙ

كَبكا  الأهٗهُٞٚ رؼب٠ُ )) ٣َٝؼٕٞ ك٢ 
(2)

 اٛبهٝك٢  ,اٍزؼٔبٍ اَُِطخ اُؼبٓخ , ٝاُلَبك ك٢ ٓؼ٘بٙ اُٞاٍغ ٛٞ اٍبءح  ((  

(1)       

  (33  )  
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ػ٠ِ  الأكواكٙ ٣ْٞٙ ٛنٙ اُؼلاهخ ثبرغبٙ رؼظ٤ْ ٓ٘بكغ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٜٗٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلوك ٝاَُِطخ , ٝإ اٗزْبه ٛنا أُلّٜٞ

ٝك٢  ,ُِٔغزٔغ ٝاُلُٝخ ٢ اُج٤٘خاُلٞه٤ٚوًي اُلَبك كٔ, لا ٤ٍٔب ػ٘لٓب ٣ز ّوػ٤زٜب ٝثنُي رلول اُؾٌٞٓخؽَبة أُ٘بكغ اُؼبٓخ 

 الإكاه١خ , ٝك٢ أُلّٜٞ ٝاُْق٤ٖاا٤َُب٤ٍخ اٝ اُوج٤ِخ  أٝاُل٤٘٣خ  داُٞ لاءاٛنٙ اُؾبُخ ٤ٍوّٞ اُ٘ظبّ اُٞظ٤ل٢ ُِؾٌْ ػ٠ِ 

 ا٠ُاُلَبك  ٤ٍئك١

ٓقزِلخ ك٢ أُغبلاد  أٌّبلااُلَبك  ٣ؤفنٝهل , ثللا ٖٓ ) رٌبكئ اُلوٓ ( ك٢ اُج٘بء اُٞظ٤ل٢ ُِلُٝخ ) رٞى٣غ اُلوٓ ( 

ٗظبّ اُؾٌْ ٝاكاهحا٤َُب٤ٍخ ٝلا ٤ٍٔب أَُبئَ أُورجطخ ثبُز٣َٞٔ 
(3)

 . 

ك٢ اُغٜبى  الأكواكػو٣ٚخ ُلٟ  , ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زَغ ك٢ هبػلحُلُٝخ ٝأُغزٔغ اُزؾز٤خ ك٢ ا ٣٠٘زْو اُلَبك ك٢ اُج٘ٝهل 

ٖٓ  ١اٝك٢ , ؽٞاكي اُزولّ الاهزٖبك١  ٣ٝو٤لخ ك٤جط٢ء ٖٓ ؽوًخ رطٞه أُغزٔغ ٤اُٞظ٤ل٢ ُِلُٝخ ٜٝٗٔ اُؼلاهبد أُغزٔؼ

ك٢  الأٍلَ ا٠ُ اٗؾلاهٙ أٝاُ٘ٔٞ  ٝرٞهق٤و ٞ الاهزٖبك١ ك٢ أُلٟ اُو٣ٖٔؼَٔ ػ٠ِ رجبٛٞء اُ٘ ٚالاص٤ٖ٘ ٓؼب كبٗ أٝاُؾبُز٤ٖ 

لا٤ٍٔب ماد اُلفَ أُزٍٜٞ اٝ ػ٠ِ كئبد ٝاٍؼخ ٖٓ أُغزٔغ  ؿ٤و أُجبّوح اهٙ اٙو ٖٝٓ صْ ر٘ؼٌٌ, أُلٟ اُجؼ٤ل 

كئبد ٓؾلٝكح ر٘ؾٖو ك٢ ثؼ٘ ٓزقن١ اُوواهاد ػ٠ِ  ٖٓ اُلَبك ثٖٞهح ٓجبّوح ٍٟٞ َزلبكرلاك٢ ؽ٤ٖ ,  ٘أُ٘قل

 .الأفوَٟؾت ا٠ُ اُزبثؼ٤ٖ ُْٜ ٖٓ ر٣ٌٞ٘برْٜ ا٤ٌِ٤ُٜخ ٖٓ كئبد أُغزٔغ ٕؼ٤ل أُغزٔغ ٝر٘

اٍزؼٔبٍ  اٍبءحاُلَبك ٛٞ  -لهط رؾذ رؼو٣ق اُلَبك ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأر٢:٘ٝٝٙغ اُج٘ي اُل٢ُٝ رؼو٣لب  ُلأْٗطخ اُز٢ ر      

لخ اُؼبٓخ ٌَُِت اُقبٓاُٞظ٤
(5)

.
 

ٛوػ ُٔ٘بهٖخ ػبٓخ ,  أعواءاٝ ِٛت اٝ اثزياى هّٞح ُز٤ََٜ ػول اٝ س ػبكح ػ٘لٓب ٣وّٞ ٓٞظق ثوجٍٞ لكبُلَبك ٣ؾ       

ػبٓخ  ٝاعواءادُلاٍزلبكح ٖٓ ٤ٍبٍبد  هّبٟٝ ثزول٣ْٜٔفبٕخ  اػٔبًٍٔب ٣زْ ػ٘لٓب ٣وّٞ ًٝلاء اٝ ٍٝطبء ُْوًبد اٝ 

ـلاٍ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٣ؾلس ػٖ ٛو٣ن اٍز إفبهط اُوٞا٤ٖٗ أُوئ٤خ , ًٔب ٣ٌٖٔ ُِلَبك  أهثبػُِزـِت ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٖ ٝرؾو٤ن 

 .اُلُٝخ ٓجبّوح  أٓٞاٍاٝ ٍوهخ  الأهبهةكٕٝ اُِغٞء ا٠ُ اُوّٞح ٝمُي ثزؼ٤ٖ 

 -:اُلَبك آ٤ُبدهئ٤َ٤ز٤ٖ ٖٓ  آ٤ُز٤ْ٣ٖٝ٤و ٛنا اُزؼو٣ق ا٠ُ         

َ ػول آ٤ُخ ككغ اُوّٞح ٝاُؼُٔٞخ ) أُجبّوح ( ا٠ُ أُٞظل٤ٖ ٝأَُئ٤ُٖٞ ك٢ اُؾٌٞٓخ ٝاُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ُز٤َٜ -1

 ٝٛٞ ٓب ٠َٔ٣ ربهف٤ب ثبُٔ٘طوخ اُؼوث٤خ ) اُجو٤َٛ( . الأع٘ج٤خٝاُْوًبد  الأػٔبٍُوعبٍ  الأٓٞهاُٖلوبد ٝر٤ََٜ 

اُغٜبى اُٞظ٤ل٢ ك٢ هطبع ك٢  ٝالأهبهة ٝالإٜٔبه ُلأث٘بءٝٙغ ا٤ُل ػ٠ِ ) أُبٍ اُؼبّ ( ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاهغ ٓزولٓخ  -2

 )اُلَبك اُٖـ٤و( ٝٛٞ ٓقزِق رٔبٓب  ػٔب ٣ٌٖٔ ر٤َٔزٚ ثـ ك ٣ٌٖٔ ر٤َٔزٚ ثـٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُلَب .اُؼبّ ٝاُقبٓ الأػٔبٍ

)اُلَبك اٌُج٤و(أُورجٜ ثبُٖلوبد اٌُجوٟ ك٢ ػبُْ أُوبٝلاد ٝرغبهح اَُلاػ ٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٤ًٞلاد اُزغبه٣خ ُِْوًبد 

ا٤َُب٢ٍ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ  سٓب ٣ؾلو ػبكح ٝٓضَ ٛنا اُلَبك اٌُج٤ اُل٤ُٝخ اٌُجوٟ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘خ ٝٓب ا٠ُ مُي ٖٓ ٓٔبهٍبد .

٣ٌٕٞ ث٤ٜ٘ٔب كهعخ  إػٖ اُضب٢ٗ اٝ ٣ٌٖٔ  ثؤفو٣ٌٟٕٞ َٓزولا ثلهعخ اٝ  ا٣ٌٕٖٔ  ٝاُج٤وٝهوا٢ٛ , ٓغ ٓلاؽظخ إ الاٍٝ

ب ٞظبئق اُج٤وٝهوا٤ٛخ اُؼ٤ِاما ػبكح ٓب ٣ورجٜ اُلَبك ا٤َُب٢ٍ ثبُلَبك أُب٢ُ ؽ٤ٖ رزؾٍٞ اُ ػب٤ُخ ٖٓ اُزْبثي ٝاُزلافَ .

٣ووا  ًٝؤٗٚػٖ ) اُغبٙ أُل٤ل ُِٔبٍ (  ا٤ُْٜوحٝهل٣ٔب رؾلس اثٖ فِلٕٝ ك٢ ٓولٓزٚ  اُْق٢ٖ أُزٖبػل . ُلإصواء أكٝاد

أُبٍ ربثغ ُِغبٙ ٝاَُِطخ إٝاهؼ٘ب اُؼوث٢ ٝاُؼواه٢ أُؼبٕو , ام ٣وٟ اثٖ فِلٕٝ 
 (6)

, ٤ٌُٝ اُؼٌٌ , ًٔب ؽلس ك٢ ثؼ٘ 

ًبٕ اُجؼ٘ ٣ٌٕٞٗٞ اُضوٝاد ٣ٝؾووٕٞ اُزواًْ أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ اُزغبهح  ٝام ٔب٢ُ .اُوأٍ ػ٤ِٔخ اُزطٞه اص٘بءاُجِلإ اُـوث٤خ 

٣ٌزَت اُجؼ٘ ٖٓ فلاٍ أُٖ٘ت  ام((  ثبلأٓبهحاٌُض٤وح اُز٢ رقزِٜ ك٤ٜب )) اُزغبهح  ٞاٍالأٓاثٖ فِلٕٝ ا٠ُ  أّبهكول 

ػ٠ِ أُـبْٗ أُب٤ُخ ٝرٌٕٞ اُضوٝاد اَُو٣ؼخ  ثبُؾٍٖٞرَٔؼ ُْٜ  أٝٙبػبٓوارت عٜبى اُلُٝخ  أػ٠ِ, ك٢  الإكاه١ٝاُ٘لٞم 

, ٖٓ فلاٍ أُٞاهغ (  الإٗزبع٢رِي اُقٖبئٔ ُؼ٤ِٔبد اُزواًْ أُب٢ُ ) ٤ٌُٝ  ُٝؼَبكح ثٔضبثخ ) ه٣غ أُٖ٘ت ( .ٝر٣ٌٖٞ ػ

ٜٞه ) ـــْٔاُلو٢َٗ اُ الاعزٔبعاُؼ٤ِب , ٤ٓيد اُؼل٣ل ٖٓ ثِلإ اُؼبُْ اُضبُش , ٢ٛٝ اُز٢ ككؼذ ػبُْ ا٤ُٙٞل٤خ ٝأُ٘بٕت 

٤وبثَ ثٚ ) هاً أُبٍ أُبك١ ( ُ) هاً أُبٍ اُوٓي١ (   ٓلّٜٞ  ( ( ا٠ُ ٝٙغ  pieree Bourdieuث٤٤وثٞهك٣ٞ  ) 

ػ٤ِٚ , كٜئلاء اُن٣ٖ ٣وجٕٚٞ ػ٠ِ ٓوب٤ُل ٌٝٓٞٗبد ) هاً أُبٍ اُوٓي١ ( ك٢ ص٘ب٣ب ٤ٌَٛ اَُِطخ ُْٜ  فأًُِٔٞ ٝأُزؼبه

( الإٗزبع٢ػ٤ِٔبد ) اُزواًْ  أٓبّك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ثِلإ اُؼبُْ اُضبُش ٍٝل اُطو٣ن  اُلَبك اٗزبط اػبكحك٢ ّ  ٛب   كٝه
(7 )

.  
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 ٖ تارٚخٛح  رؤ: أٔلا
ُخ ثزبه٣ـ اُظبٛوح ُْٞ رٌٖ ٕٓٞ ا(( ام الاؽزلاٍأعٞاءاُظوٝف اُواٛ٘خ )) َ ؾ٤َِ ظبٛوح اُلَبك ك٢ اُؼوام ك٢ ظ٣ٖؼت ر 

 ٗظْ اُؾٌْ أُززبثغ ػ٠ِ ٛنٙ اُلُٝخ .  أٝٙبعك٢ ظَ 

اُلَبك ٓ٘ن ر٤ٌَْ كُٝزٚ ثؼل هؽ٤َ اُلُٝخ اُؼضٔب٤ٗخ ٝٓٔبهٍبرٜب ك٢  أٝٙبعكول ػب٠ٗ أُغزٔغ اُؼواه٢ ٖٓ                

رؾذ  1920اُلُٝخ اُؼواه٤خ اُز٢ رٌِْذ ػبّ  بٗذًٔب ػ ٖٓ ؽٌٜٔب . الأف٤وح الأهثؼخ اُزَِٜ ٝاُززو٣ي فلاٍ اُووٕٝ

ٗز٤غخ اُزواثٜ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُلَبك , ٝهبّٝ أُغزٔغ  الأع٘ج٢الاٗزلاة اُجو٣طب٢ٗ ٝكوب لارلبه٤خ ٍب٣ٌٌ ث٤ٌٞ ٖٓ ٛـ٤بٕ الاٗزلاة 

 صٞهح اُؼْو٤ٖ٣ٔبد  ثز٘ظًٝبٕ اثوى ٕٞه اُوك٘ ٝأُوبٝٓخ ٓٔضلا الأٝٙبعاُؼواه٢ ٛنٙ 
(8)

ثوؽ٤َ  أصبهٛب ػغِذاُز٢   

ؿ٤و  بأٝٙبػثؼل مُي ثؼبّ اُلُٝخ اُؼواه٤خ اُؾل٣ضخ  ٝٝاعٜذ. ّ  1932ػبّ  الأْٓالاٗزلاة ٤ُٖجؼ اُؼوام ػٚٞا ك٢ ػٖجخ 

ؼزٚ ـجبٓٚخ ٝرـبح ؿـٔخ ثٞكـبى١ اُن١ اٗزٜذ كزوح ؽٌـِي ؿـػ٠ِ أُ اُزآٓو, صْ  الأٍَٝٓزووح ثَجت ٝكبح أُِي ك٤َٖ 

 

 

(4)   
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 ٝأكفِذاُؼوام ا٠ُ هٓٞى رؼٌٌ ٤ٍبٍزٜب ,  لإكاهح بثو٣طب٤ٗاُلوٕخ ٖٓ هجَ  أػط٤ذ, ٝفلاُٜب  الإُٚجل ـب٣خ ػـِٕٝخ ـٓوؽ

أُٞهوح ُؾوٞم  الأعٞاءا٤َُبٍخ اُؼواه٤خ ك٢ ُؼجخ اُزؾبُلبد ك٢ ًٞا٤ٌُ أَُوػ ا٤َُب٢ٍ . ٝرطِت مُي ٤ٍبكح ٓ٘بؿ ثؼ٤ل ػٖ 

هٟٞ أُغزٔغ ا٤ُ٘ٛٞخ , ٝػٔن الارغبٙ مٝ اُجؼل  أٓبّا٤ُ٘ٛٞخ ٝظ٤وذ اُق٤بهاد ا٤َُب٤ٍخ  ٟٞ, كول ه٤لد ؽو٣بد اُو الإَٗبٕ

 أَُبػلح ػ٠ِ اٍزلآخ ٗظبّ اُؾٌْ .  الأٝٙبعٛنٙ  لإكآخٖٓ الاٍزجلاك  لهااُٞاؽل ُ٘ظبّ اُؾٌْ ٝهل رطِت مُي ه

فلاُٜب  ٝرؤصودؽبُخ ٖٓ ػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ّٜٝلد كزوح ٓب ثؼل اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٝؽز٠ هؽ٤َ اُ٘ظبّ ا٢ٌُِٔ  

اُلَبك ٝٙٞؽب رِي اُز٢ رٚٔ٘ذ الارلبه٤بد  أٝٙبع أًضوطب٤ٗخ ا٠ُ ؽل ثؼ٤ل ًٝبٗذ ٣هواهاد ٗظبّ اُؾٌْ ثب٤َُبٍخ اُجو

كوٓ ٓزؼلكح ُِز٤ٔ٘خ  أٙبعؽل ثؼ٤ل .  ا٠ُؼبهح ٘لٜ , ٝٓب رورت ػ٤ِٚ ٖٓ عٔٞك اٍالاهزٖبك٣خ ؽٍٞ ٜٗٔ اٍزقلاّ اُ

ؾِق ثـلاك ٤ُِٜٔ٘خ ػ٠ِ َٓبهاد ُٖٓ فلاٍ ر٣ٌٞ٘ٚ  بثو٣طب٤َٗؼ٤ل ُِزؾبُق ٓغ اُٗٞه١ زٖبك٣خ ٍٝؼ٠ ٗظبّ ؽٌْ الاه

ُِ٘ظبّ اُوبئْ  داُٞ لاءا ل٤ُزؤًرجب٣ٖ ك٢ رٞى٣غ اُلفَ  الأٝٙبعا٤َُب٤ٍخ َٝٗن اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ , ٝرورت ػ٠ِ ٛنٙ  الأٝٙبع

ُِلفَ )الأها٢ٙ أُُٞلح  ٍٕٞالأك٢ ه٤ٔخ ) ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ( ُزٞى٣غ  ك٢ ٕٞهح اهرلبع أهٖبٙ, ٝهل ثِؾ ٛنا اُزجب٣ٖ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ رؼل ٓورلؼخ علا ٝكوب ُٔؼب٣و  اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُلفَ      0881ٞ ) خ( ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ؽ٤ش ثِؾ ٗؾاُيهاػ٤

 ّ     .  1958رـ٤واد ك٢ ٗظبّ اُؾٌْ ػبّ  لإؽلاسٝهل ؽليد ٛنٙ الاعٞاء اُؼل٣ل ٖٓ اُوٟٞ ا٤ُ٘ٛٞخ 

٤بهاد اُز٢ أُزجب٣٘خ ٝلا ٤ٍٔب اُز خا٤َُب٤ٍبٍخ اُؼواه٤خ اُغل٣لح ك٢ فظْ ر٘بهٚبد ر٤بهاد اُوٟٞ ٤ل أكفِذ اَُٝه             

 ٓلٜٜٞٓب  أُزٚٔ٘بد اُؼٌَو٣خ ك٢ إلا ارؾذ ٓظِخ ا٤ٔ٤ُٖ ا٤َُب٢ٍ اٝ ا٤َُبه الإ٣ل٣ُٞٞع٢ ,  رزٔؾٞه ثٖٞهح اٝ ثبفوٟ

خ اُزَِط٤خ ٍبكد ٤ٌُ ك٢ اُؼوام كوٜ ٝاٗٔب ك٢ ع٤ٔغ ث٤٘خ أُغزٔغ اُؼوث٢ ك٢ ٕٞهرٜب اُظبٛو٣خ ر٣ٌٞ٘برٜب أُئ٤ٍَٝ

ٛنٙ  أكدا٠ُ ؽبلاد اُز٣ٌٞ٘بد أُؾ٤ِخ ا٤ُ٘ٛٞخ ,       ع٘ج٢الاالاٗزلاة  أٝٙبعُِؾوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ اٛبه اُزؾٞلاد ٖٓ 

ل ٜٓلد اَُ٘ٞاد اُقَٔخ اُز٢ رِذ اُؼبّ أُنًٞه ّ . ٝه 1963ٗظبّ اُؾٌْ ػبّ  هؽ٤َا٠ُ  الأٓواُز٘بهٚبد ك٢ ٜٗب٣خ 

ن١ عوٟ كؼلا ك٢ ػبّ رـ٤و ك٢ ٗظبّ اُؾٌْ , ٝاُ اؽلاسثبرغبٙ خ ُزؾبُلبد ؽية اُجؼش اُؼوث٢ الاّزوا٢ً ٤ٍب٤اَُ الأعٞاء

ٖٓ اُلَبك  ًج٤وٝاٍزٔو ٗظبّ ؽٌْ اُؾية اُٞاؽل ػجو ٓب ٣ي٣ل ػٖ صلاصخ ػوٞك ٖٓ اُيٖٓ ٍبك فلاُٜب هله ّ . 1968

ٝاٗؼٌَذ ٖٓلٞكخ اُزْٞٛبد اُؾبِٕخ ك٢ رٞى٣غ أُٞاهك الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ الاٍزقلآبد أُقزِلخ ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ 

 .  2003افوٟ ًٝبٕ ٖٓ ٗز٤غخ مُي هؽ٤ِٚ ك٢ ٤َٗبٕ  كٕٝاػبكح رٞى٣غ اُلفَ ُٖبُؼ كئبد 

       

 

      نُظاو صذاو:٘ ثاَٛا : انفساد الإدار
ٝأُقبثواد ٝاُغٜبى اُؾيث٢ ُٜنا ٣ٌٖٔ إ  الأ٤٘ٓخّ ٕلاّ ثبُٔوًي٣خ أُلػٞٓخ ثبُٔئٍَبد ُ٘ظب الإكاه١ر٤ٔي اُلَبك  

رياُٝٚ ٖٓ هجِٚ .  إٓٞعٜب ٝٓ٘ظٔب ٝٓؾٖٞها ثبُغٜبد اُز٢ ٣وؿت ٗؼزجو اُلَبك اُن١ ٣لاه ٖٓ هجَ ٕلاّ ٝػبئِزٚ ًبٕ 

 ٢ٛ : ُخَٝٓئٝهب٤ٗٞٗخ  اكاه٣خٕ أ١ ههبثخ اُجِل كٝ ثٔولهادُٜب ثبُزلاػت  ٣ٌٖٝٔ إ ٗوَْ اُغٜبد اُز٢ ًبٗذ َٓٔٞؽب

  

انًانٛح الإيثراطٕرٚح -3
   (30)

 :   

ٍٝجت ٛنا الافزلاف  ٤ِٓبه كٝلاه 40ا٠ُ 4هلهد اُلٝائو أُب٤ُخ ٝثؼ٘ اُٖؾبكخ اُؼب٤ُٔخ صوٝح ٕلاّ ٓبث٤ٖ               

ثوىإ  ن١ ًبٕ ٣ل٣وٛب كزوح ٖٓ اُلزوادُاٝأُب٤ُخ . الإٓجواٛٞه٣خ٢ٛ اَُو٣خ اُٖبهٓخ ػ٠ِ ًَ اُقلا٣ب اُز٢ رل٣و ٛنٙ 

ا٠ُ  اُز٢ روله ثبص٠٘ ػْو ٤ِٓبه كٝلاه ٕلاّ ؽبٍٝ رٜو٣ت صوٝرٚ اُقبٕخ إٕجبػ اُزو٤ًخ  مًود عو٣لح اُزٌو٣ز٢ كٔضلا

 أُقبثواد اُزو٤ًخ . رؾن٣و ثَجت اعٜبٜٙبٖٓ إَ رو٢ً ٌُٖ ٛنٙ اُقطخ رْ  الأػٔبٍفبهط اُؼوام ػٖ ٛو٣ن اؽل هعبٍ 

ٌ اكّ اُضب٢ٗ ؽ٤ش ْزْ٘زب٣ٖ ٛب٤ٗٗ أ٤ٓواُؼبُْ , ٣زوبٍٜٔب ٓغ  أؿ٤٘بء هبئٔٚ ِخ ٗٞه٣ٌ )ٕلاّ ( ثبُٔورجخ اُضبُضخ ك٢ٓغ ذٕٝ٘ل

 صوٝح ًَ ٜٓ٘ٔب ث٤ِٔبه١ كٝلاه .هلهد أُغِخ 

 أٝكػٜبٝاُؼواه٤٤ٖ  أٓٞإٍلاّ ؽ٤َٖ ُضوٝاد ٛبئِخ اهزطؼٜب ٖٓ  اُز٢ رئًل ػ٠ِ آزلاىى اُؼل٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝٛ٘ب         

 ك٢ ث٘ٞى ػب٤ُٔخ ٝثؤٍٔبء ٓقزِلخ .

 

 شركاخ صذاو ٔعقاراتّ:  -7     

, ٝاكززؼ  عٜي ثؼٜٚب ثزؾل٤بد ٓط٤ِخ ثبُنٛت هٖوا   48ك٢ ث٘بء ٖٓ ث٢ٗٞ٤ِ كٝلاه  أًضوٓ٘ن ؽوة اُق٤ِظ اٗلن ٕلاّ          

٤ٌِٓخ ًَ ٛنا ُٖلاّ ٝػبئِزٚ ٓ٘يٍ ٢ٌٍ٘ ُِٔٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٝ 600ٖٓ  ٝأًضوٓغٔغ ٕلا٤ٓبد اُضوصبه  1999ػبّ 

 ا٤َُبؽ٤خ ك٢ إَُٔٞ ٝاُجٖوح اُز٢ ًبٗذ ٓؾٖٞهح ك٢ اٍزقلآٜب كوٜ ُٖلاّ ٝػبئِزٚ ٝػ٤ْورٚ . دا٠ُ أُ٘زغؼب اٙبكخ

غ اُز٢ رٖ٘  Daimler-Chryslerُْوًخ  الأٍب٤ٍٖؽٍٞ ّوًبد ٕلاّ ًؤؽل أُب٤ٌُٖ  ٓوبلا      ٝهل ًزت ٤ُّ٘ٞي         

لٙ ( إٔ ٣ؾٚو ث٤٘ي , ًبٕ ٣ٌٖٔ ُٖلاّ )ُٞ ُْ ٣ٌٖ ٓؾٖٞها  ك٢ ثِب٤ٛخ ٤َُبهاد ّٝبؽ٘بد أُو٤ٍلً الاؽز٤ الأكٝادثؼ٘ 

ك٢ ثبه٣ٌ  Matraك٢ ا٣طب٤ُب ًٔب ٣ِٔي ّوًخ   Fairchild Misslles الأٍِؾخ, ٣ِٝٔي ٕلاّ ّوًخ اعزٔبػبد اُْوًخ 

 Oأَُزقلّ ك٢ ٓطبه  People mover أ٣ٚب الأفو٢ٟٛٝ ّوًخ ٓزقٖٖخ ك٢ ٕ٘بػخ اَُزلا٣ذ .ٖٝٓ ث٤ٖ أُٔزٌِبد 

Hare  ٓلافَ أُطبهاد ا٠ُ اُطبئواد . ٝأٓزؼزْٜاُل٢ُٝ ك٢ ٤ٌّبؿٞ , ٝٛٞ ػجبهح ػٖ ٌٍخ ؽل٣ل ُ٘وَ اُوًبة ٖٓ ٞٛٝ

 ٝأٙبفُْوًخ )ٛب٤ّز٢ ( اُٚقٔخ اُز٢ ُٜب ه٤ٕل ًج٤و ٖٓ أُٔزٌِبد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ا٣ٚب اؽل أُب٤ٌُٖ الاٍب٤ٍٖ

ٕ اُوئ٤ٌ ٕلاّ ٣ْوف ّق٤ٖب  ػ٠ِ ػ٤ِٔبد رٜو٣ت اُجزوٍٝ ٣ْٝوف ثٌَْ ًبَٓ ػ٠ِ ْٗبٛ ٝىاهح ٕبؽت أُوبٍ ثؤ

ثؤٓو ٓ٘ٚ ٝإٔ  الاأُب٤ُخ ٝاُج٘ي أُوًي١ ٝٝىاهح اُ٘لٜ ٝإٔ ًَ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُْواء ٝاُز٣َٞٔ ك٢ ٛلٙ أُئٍَبد لارزْ 

 . اػٔبُٜباٝ اُوهبثخ ػ٠ِ ٤ٍو أَُئ٤ُٖ ػٖ ٛنٙ أُئٍَبد ٤ٌُ ُْٜ أ١ كٝه ؽو٤و٢ ك٢ هٍْ ٤ٍبٍبرٜب 

(9 )  

(10)        

(11)   

(12)                                                                 

(14)                                                                  
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بد ٘كٔ٘ن أٝافو اُضٔب٤ٗ ٝأهوثبئٚاُلائوح اُضب٤ٗخ اُز٢ ًبٕ َٓٔٞؽب  ُٜب ك٢ ػ٤ِٔبد اُلَبك أُ٘ظْ ٝأُٞعخ ٢ٛ ػبئِزٚ          

.  ألاصٔبِٕي اُْوًبد ثؤثقٌ ثقٖقٖخ اُْوًبد اُؼبٓخ , ٝثٔٞعت ٛنا اُوواه اٍز٠ُٞ ػ٠ِ ر ؽ٤ٖ ٕله هواه ٕلاّ

ًبٕ ٓزقٖٖب  ثَوهخ ا٤َُبهاد ٝرٜو٣ت اُ٘لٜ  هَْ.الإكاه١ًٝبٕ ًَ كوك ٖٓ ػبئِخ ٕلاّ ُٚ رقٖٔ ك٢ ػ٤ِٔخ اُلَبك 

ثـلاك ٝفبهعٜب , ٤ٍطو ػ٠ِ ًض٤و ٖٓ أُياهع ٝاُجَبر٤ٖ كافَ  ٝهَْ افوػ٤ِٜب  ٍٝوهخ ّوًبد اُ٘وَ اُؼبّ ٝا٤َُطوح

افطو  آب . ٛو٣ن ٍٝطبء ػواه٤٤ٖ ٝػوة  ػٖ ألاصٔبٕ ثؤثقٌاصبه اُؼوام ٝث٤ؼٜب ك٢ اُقبهط  ػ٤ِٔبد رٜو٣ت  ٝر٠ُٞ افو

ا٠ُ ٛجٞٛ  أكٟثلٕٝ أ١ ؿطبء ٣لػٜٔب ٖٓ اُؼِٔخ اُٖؼجخ . ٓٔب  ٚػ٤ِٔبد كَبك هبٓذ ثٜب رِي اُؼبئِخ ٢ٛ ٛجغ اُؼِٔخ اُٞهه٤

ٓؼ٤به رو٤ٌ ثٚ كئبد أُغزٔغ ًبكخ  إٔجؼاُن١  َٕٝ ٍؼو ٕوف اُلٝلاه ٢1995 ػبّ له٤ٔخ ك أك٠ٗاُؼِٔخ اُؼواه٤خ ا٠ُ 

اُوارت اُْٜو١ ُوطبع  إٔجؼف ك٣٘به ُِلٝلاه اُٞاؽل , أ١ ( الا3000)   لٝكـؼ٢ْ٤ َٝٓزٟٞ كفِٜب ا٠ُ ؽـَٓزٞاٛب أُ

الاف (   4 000- 3 ٣000زواٝػ ك٢ ؽ٤٘ٚ ٓب ث٤ٖ ) ْكفِٜ ًبٕاُلفَ اُن٣ٖ  أُٞا٤ٖ٘ٛ ْٝٛ أُٞظلٕٞ ٝٓؾلٝك١ ٝاٍغ ٖٓ

َُٔزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ُٜنٙ اُْو٣ؾخ ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُز٢ ٛنا الاٗقلبٗ أُو٣غ ك٢ ا (كٝلاه ٝصِش اُلٝلاه )   به أ١ ك٢ ؽلٝكك٣٘

اٝ ٓٔبهٍخ عٞاٗت ٖٓ  اُوّٞحهَْ ًج٤و ٖٓ أُٞظل٤ٖ ا٠ُ افن  اٙطواه ا٠ُ ثبُ٘ز٤غخ أكٟرٔضَ اُغٜبى اُز٘ل٤ن١ ُِلُٝخ 

 ( .  الاٙطواه١)  الإكاه١اُلَبك 

 

  : الأخرٖٔحزب انثعث ٔانًؤسساخ انفساد فٙ يؤسساخ انجٛش  -3       
 :ٝٛٞ ٖٓ أُئٍَبد أَُٔٞػ ُٜب ك٢ ٓٔبهٍخ اُلَبك الإكاه١ ٝرزِقٔ ثٔب ٣ؤر٢   -: اُغ٤ِ  -1

 . ٝا٣وإاُغ٤ِ ٗز٤غخ اُؾوة ٓغ ا٣ٌُٞذ  أكواكػ٤ِٔخ اَُِت ٝاُٜ٘ت اُن١ هبّ ثٚ  - أ

 . ا٥ٓ٘خ الأٓبًٖىاد ٝٗوِْٜ ا٠ُ بْ ثؼ٘ الاعٓوبثَ ٓ٘ؾٜ ٝاُوّبٟٝاثزياى اُغ٘ٞك ثبُٔجبُؾ  - ة

 ا٤َُطوح ػ٠ِ ٓٔزٌِبد ٝٓياهع اُؼٞائَ أُؼبهٙخ ُِ٘ظبّ ٝاُز٢ ٕٞكهد ٖٓ هجَ ٕلاّ . -ط

 ٍوهخ أهىام اُغ٘ٞك أٝ اُزٞاٛئ ٓغ أُوب٤ُٖٝ أَُئ٤ُٖ ػٖ مُي ٓوبثَ ٓجبُؾ ًج٤وح . -ك

 اٍ اُغ٤ِ الأٍِؾخ ٝالأػزلح ٝاُجطب٤ٗبد ٝؿ٤و مُي ٖٓ أٍٓٞوهخ  -ٛـ

  -اُلَبك الإكاه١ ُؾية اُجؼش : -2

ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ فبٕخ % ٖٓ ٝاهكاد ٗلٜ اُؼوام 5اه٢ كول عؼَ ُول َّٔ كَبك اُؾية ّز٠ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ اُؼو  

ٖٓ  ٖاُجلا٤٣ٔب ٍوهذ ػ٠ِ ٣ل ؽية اُجؼش ػْواد ح اُو٤ٓٞخ ٝاُوطو٣خ ُؾية اُجؼش , ًرؾذ رٖوف اُو٤بكرٌٕٞ 

ٝرؤ٤ٌٍ ّوًبد  الأٓٞاٍأُؾب٤ٖٓ ٝػٖ ٛو٣ن ؿ٤ََ  اُج٘ٞى ٝ ٤َٔٓبد ػل٣لح ٝثبلاٍزؼبٗخ ثقجواداُلٝلاهاد ٝرؾذ 

ٝاًجو ػ٤ِٔخ كَبك ٓبهٍٜب اُ٘ظبّ  ؿطبء ُؼ٤ِٔبد اُل٠ٙٞ ك٢ اُؼوام .  ألإٝاُز٢ رَزقلٜٓب  اُؼوث٤خاُلٍٝ  ٤ٔٛٝخ ك٢ ثؼ٘ 

 ٖك٤٤ُٝٓؼ٤٘٤ٖ ػوة اٝ َٓئ٤ُٖ  لأّقبٓ اػطبئٜبزْ ؽ٤ش عؼَ ًبثٞٗبد فبٕخ ٣ (اُٞلاء ٓوبثَ اُـناءٝؽيثٚ ٢ٛ ػ٤ِٔخ )

اُوٚبء  أعٜيحًج٤و ك٢  اٗزْو اُلَبك ثٌَْٝ 0ث٤غ اُ٘لٜ ػٖ ٛو٣ن ٍٞم ٍٞكاء ٣ٌٕٝٞ ٝاهكٛب ا٠ُ ٛئلاء أُور٤ْٖ  ث٣ٚزْ 

ٓبهً  ٤ٖ ع٤ٔغ ه٤بكارٚ ٖٓ اُؼ٘بٕو اُجؼض٤خ ٓٔب عؼِٜب ٓئٍَبد ٓـِوخ ُقلٓخ ٖٓبُؼ اُ٘ظبّ ًٔب٤ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ رؼ

ٌَُ روو٣و صٖٔ ٓؼ٤ٖ  إٔجؼرؾذ ٛبئِخ الاثزياى ؽز٠ َ ٝعؼِٜب ٖ فلاٍ ًزبثخ اُزوبه٣و ػ٠ِ اُؼٞائاُؾية كٝه رو٣ٝؼ٢ ٓ

 .    أٍِل٘بٍزٌٕٞ رؾذ ٛبئِخ اُوٚبء ا٤َُٔطو ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ اُؾية ًٔب  ٝألارجزي ثٚ اُؼٞائَ 

 

 :  الأفوٟاُلَبك ك٢ أُئٍَبد  -3

الارلبه٤بد اُزغبه٣خ ٤ٍِٝخ ٙـٜ ٝأؿواء  إٔجؾذظبٛوح اُلَبك ؽ٤ش  الأفوُٟزغبه١ ٢ٛ ّٜلد ٓئٍَبد اُوطبع ا        

ًٔب ٛج٤ؼ٤خ.  خ ؽبُٝثؤٍؼبه ف٤ب٤ُخ اُلبٍلح جٚبئغ اُ ورٔو٣ ثـ٤خ  ٓوبثَ ًَت اُٞلاء ُِ٘ظبّ اػٔبُٜبُِلٍٝ اُؼوث٤خ ٝهعبٍ 

اُْوٛخ ٝأُقبثواد ٝث٤ٖ  ٝأعٜيحث٤ٖ اُؼٖبثبد اُلاف٢ِ اًجو ػ٤ِٔبد اُلَبك ٖٓ فلاٍ اُز٤َ٘ن  الأٖٓ أعٜيحّٜلد كٝائو 

ؽَت ؽغٜٔب ك٣٘به  ٓلا٤٣ٖ رضجذ ٙل ٓٞاٖٛ ُٜب صٖٔ ٣َٖ ا٠ُ فَٔخ أُقبثواد ٝاُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ثؤٕ ه٤ٔخ ًَ كػٟٞ

أُٞاٖٛ ػ٠ِ الاػزواف كٕٝ  ٝاعجبهاُغوائْ ٝاُوٚب٣ب  ا٣غبكك٢  الإثلاعا٠ُ  ٝالأٖٓ أُقبثواد  أعٜيح غٓٔب كك ٝأ٤ٔٛزٜب

 .ٗت ُٚ ك٤ٜب م

 ٝأف٤وااُلبٍلح ,  الأك٣ٝخٝاٍز٤واك  الأك٣ٝخُْ رَِْ ٖٓ ظبٛوح اُلَبك ٖٓ فلاٍ ظبٛوح رٜو٣ت  الأفوٟٝاُٖؾخ ٢ٛ         

كولإ  ثل٤وًِٝٓٞصخ  أك٣ٝخا٤َُب٢ٍ ٓغ اُ٘ظبّ اُلو٢َٗ ك٢ ه٤ٚخ اٍز٤واك اُؼواه٤خ ػٖ عو٣ٔخ رٞاٛئ اُ٘ظبّ  رِلي٣ًْٕٞق 

 .ػٖ اُغو٣ٔخ  الإػلإا٠ُ ػلّ  اٙبكخ٘ظبّ رؼ٣ٞٚبد ُؼٞائَ اُٚؾب٣ب أُ٘بػخ ٝػلّ ٓطبُجخ اُ
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 . : انًتضًُاخ انرئٛسٛح انخارجٛح نهفساد فٙ انعراقأٔلا

زبه٣ـ اُز٢ ّٜلٛب آُٖ اػ٘ق أُواؽَ  ا٤ُٜبٝرؼل ٛنٙ اُلزوح أُْبه  2003ر٘ؾٖو كزوح اُزؾ٤َِ ٓب ثؼل ّٜو ٤َٗبٕ         

ٞ ٝالاٍزلآخ ٖٓ عبٗت ٝآزلاك َ ر٘بهٚبرٜب ٝػلّ هلهرٜب ػ٠ِ اُ٘ٔاُؼوث٢ أُؼبٕو ث٤ٖ هؽ٤َ أُ٘ظٞٓخ الاّزوا٤ًخ ثٌ

ٖٓ  الأٍٜٝاُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٝلا٤ٍٔب اُْوم  ٍٝبئَ اُؼ٘ق ٝالاٍزجلاك ػ٠ِ اهٖٗٓ  ٚٓب ٣ٌِٔاُغل٣ل ثٌَ اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ 

اؽزلاٍ اُؼوام ك٢ اُزبٍغ ٖٓ ٤َٗبٕ ٖٓ  أٗغبىٖٓ  خاُجو٣طب٤ٗ الأٓو٤ٌ٣خذ هٟٞ اُزؾبُق كل٢ ٛنٙ اُلزوح اٍزطبػ .أفوعبٗت 

(16)                                                                  

(17)                                                                  

(15)                                                                  

(18) 
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ٓئٍَبد ٝٓواًي  أكٌبهػ٠ِ ٤ٍَ ٓزلكن ٖٓ  الأٓو٢ٌ٣اُْوػ٤خ اُل٤ُٝخ َٓز٘لح ك٢ ٕ٘بػخ اُوواه  اٛبهفبهط  2003ػبّ 

ًٝبٗذ اُلوٝٗ ٤ٍبٍبد اُلكبع . ( ٝٓغٌِ  AEI) الأٓو٢ٌ٣ٓوًي كهاٍبد أُْوٝع  زول٣ْٜٓالاٍزوار٤غ٤خ  داُلهاٍب

اُز٢ رج٘زٜب ٓغٔٞػخ اُغل٣لح ٝ الإٓجو٣ب٤ُخرورجٜ ثٖٞهح اٝ ثؤفوٟ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤خ  الأٓو٢ٌ٣اُز٢ اػزٔل ػ٤ِٜب اُوواه 

اُوبكّ ,ٖٓ  الأٓو٤٢ٌ٣غ٤خ َٓزوجَ اُووٕ زٛنٙ الاٍزوار اٛبهلك ك٢ ؾٝاُز٢ ٣زاُقجواء اُن٣ٖ ٣طِن ػ٤ِْٜ ثبُٔؾبكظ٤ٖ اُغلك 

كوٝٗ  اٛبهًبٕ ك٢  ٝاٗٔبرؾ٤َِ أُئآوح , اٛبهاُوواه الأٓو٢ٌ٣ لاؽزلاٍ اُؼوام ٖٓ كواؽ , ُْٝ ٣ٌٖ ك٢  ٣ؤر٢ب ُْ ٛ٘

.ك٢  , ٝإ اؽزلاٍ اُؼوام ٣ؼل ٓلفلا  ُٜنٙ ا٤ٌِ٤ُٜخ اُغل٣لح الأٍٜٝ ٤ٌِٛخ ٓ٘طوخ اُْوم اػبكحرؼزٔل ك٢ ٤ٕبؿزٜب ٝر٘ل٤نٛب 

 أِٓزٚ اٗٔبًبٕ هواه الاؽزلاٍ ؿ٤و ٓؾزبط ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ّوػ٤خ ك٤ُٝخ ُز٘ل٤نٙ  أُْوٝع اُوأٍٔب٢ُ اُغل٣ل ,ٌٝٛنا اٛبه

رلوكٛب هل ٝاعٜزٚ  إا٢ٌُِْ ,ٝلا٤ٍٔب  اٛبهٛب اُْوػ٤خ اُل٤ُٝخ ك٢ ٝلإٙلبءب ثؼل ٔٙوٝهاد اُزطٞه اُوأٍٔب٢ُ ٝك٤

و٣ٖ ـب٢ٗ ٝاُؼْـك٢ اُض ٖـالأٌِٓ ـٖٓ ٓغ 1483ٙـٞٛب كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ ٝاٍؼخ . اٍزٖلهد ثؼلٙ اُٞلا٣بد أُزؾلح اُوواه 

لاؽزلاٍ , ًٝبٗذ ٛنٙ ثلا٣خ ؽبُخ اُلَبك ك٢ اُؼلاهبد ا لأـػ٠ِ اُْٜو٣ٖ ٖٓ ثل ٓب ٣ي٣ل ـ, أ١ ثؼ 2003بّ ــك٢ ػ بهــأ٣ٖ ـٓ

ك٢ اٍزؼٔبٍ اَُِطخ اُؼبٓخ اٍبءحؽٍٞ رؼو٣ق ))اُلَبك(( ثؤٗٚ الارلبم اُؼبّ  اٛبهك٢ ام اُل٤ُٝخ اُؾل٣ضخ .
(19)

لّ ,  كبٕ ػ 

لاّ اُوٞح ٖٓ هجَ اُوطت أُزلوك رغبٙ اؽل اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝػٚٞ ك٢ ؾٖبٍ اُْوػ٤خ اُل٤ُٝخ هجَ اٍزؼٔبٍ اَُِطخ ٝاٍزقاٍز

أُزؾلح ٛٞ)اُلَبك( ك٢ ٓلٜٞٓٚ اُٞاٍغ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُل٢ُٝ , ُْٝ ٣ٌٖ اُلَبك ك٢ اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ٛٞ ٤ُٝل  الأْٓٓ٘ظٔخ 

أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ُؼلك ٖٓ اُجِلإ ك٢ اُوبهاد  افاُزبه٣ق٤خ اٍز٘يٓوعؼ٤زٚ ؼل ر اٗٔباُؾلاصخ ك٢ كٌو ٛنا اُ٘ظبّ 

 ٚ .زٓ٘ن اُووٕ اَُبكً ػْو ٝاُووٕٝ اُز٢ رِ ٝا٣ٞ٤ٍ٥خ الأكو٣و٤خاُ٘ب٤ٓخ 

 

  انًحهٙ : ح نهفساد عهٗ انصعٛذٛانًتضًُاخ انرئٛس -ثاَٛاً:

أُزٚٔ٘بد اُوئ٤َ٤خ ُظبٛوح اُلَبك ك٢ اُؼوام رؾذ الاؽزلاٍ  أْٛٝػ٠ِ اُٖؼ٤ل أُؾ٢ِ كبٗٚ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل              

ا٢ٗ اُن١ اعو١ ك٢ أَُؼ ا٤ُٔل أظٜوٛب,ٍٞاء ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ أُٞٙٞػ٢ ُظٞاٛوٛب اٝ أُئّواد ا٤ٌُٔخ اُز٢  الأع٘ج٢

 ٝأػٔبُٜب٤َُب٤ٍخ ٝصوبكزٜب ا اٗزٔبءارٜبْٓبٛلح ٖٓ اٍٝبٛ ٓغزٔؼ٤خ ٓقزِلخ ك٢  خٝهل اػزٔل اُجبؽش صلاصٔبئ  ٓل٣٘خ ًوثلاء  ,

  -أُجبّو: الأع٘ج٢ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓئّواد ٜٓٔخ ُِلَبك رؾذ الاؽزلاٍ 

 

إٔ اُوٞاد أُؾزِخ ٤ٍطود ػ٠ِ  أٜٛٔببك ٓغ ٝعٞك اُوٞاد أُؾزِخ ٗز٤غخ عِٔخ ٖٓ اُؼٞآَ رٖبػل ٝر٤وح اُلَ -1

أُل٤ٗخ  أكاهرٜبا٠ُ  أٙبكٚأٍٔب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ رؾذ رٖوكٜب ع٤ٔغ أُٞاهك الاهزٖبك٣خ ٝاُو ٝإٔجؾذاُوواه ك٢ اُؼوام 

 بءاػجٓجبُؾ ًج٤وح ٖٓ ٛنٙ اُضوٝح ُزؤ٤ٖٓ اُؾٔب٣خ ُوٞارٜب .ٝرؾَٔ ٤ٓيا٤ٗخ اُؼوام ٕٝوف  ٝالأ٤٘ٓخٝؽٔب٣زٜب اُؼٌَو٣خ 

علا  ك٢ اُؼوام ٘زْو اُؼ٤٘خ اُز٢ رْ اٍزطلاع هأ٣ٜب ثؤٕ اُلَبك ٓ أكواك% ٖٓ 75 اّبهدُٜب اهزٖبك٣ب  ٝهل  هلا ٓجو اٙبك٤خ

 %ثؤٗٚ ٓ٘زْو كوٜ .25ث٤٘ٔب اعبة  أُنًٞهح الأٝٙبعك٢ ظَ 

ظٜو اُلَبك ع٤ِب عواء رٖوكبد الاؽزلاٍ ٗز٤غخ ٍٞء اٍزؼٔبٍ اَُِطخ ُِج٠٘ اُزؾز٤خ ٍٝوهخ ٓؾز٣ٞبد اُج٘ٞى  -2

ا٠ُ ٍٔبؽٜب  اٙبكخاهح اُ٘لٜ ,ػخ ُٜنٙ أُغب٤ٓغ ثبٍزض٘بء ٝىٓوبٝٓخ هاك اثلائٜبَُِوام ثبُٜ٘ت ٝاَُِت ٝػلّ اُلوٓ  ٝاربؽخ

 اُج٢٘ؽزلاٍ ؽٔب٣خ ػ٠ِ هٞاد الا أًلداُؼوام ,ًَٝ ٛنا اُزٖوف ٝاَُِٞى ٓ٘بك٤ب لارلبه٤خ ع٤٘ق اُز٢  أصبهثٜ٘ت ٝرل٤ٓو 

لإ اُْؼت اُؼواه٢ ًبٕ ّبٛلا  افلبئٜباُؾو٤وخ لا٣ٌٖٔ  ِلُٝخ اُز٢ ٣زْ اؽزلاُٜب . ٛنٙالاهرٌبى٣خ أُبك٣خ ٝأُئٍَبد اُ٘ول٣خ ُ

% 94 أًل٢ٌ ٝهل ٣ّٜلٙ رؾذ الاؽزلاٍ الآو اُلَبك اُز٢ ُْ ٣ْٜل ُٜب اُجلاك ٓض٤لا ًٔبكائوح  الإؽلاسػ٤ِٜب, ٝهل ٍٝؼذ ٛنٙ 

 اُؼ٤٘خ ٛنٙ اُؾو٤وخ أُئُٔخ . اكوأكٖٓ 

أُؾزَ  أهاكٖٓ  كَبك ,  هاكوٚب ٝٓو أُؾزٟٞ أُئ٢ٍَ ٝأُب٢ُ ٝاُضوبك٢ ك٢ اُؼوام عواء اُؼلٝإ كٓ إثؼل  -3

اُغبٗت أُل٢ٗ ٖٓ الاؽزلاٍ ٝاُن١ ٣طِن ػ٤ِٚ  ا٠ُكؤًَٝ أُٜٔخ  الأٓواُوئ٤َ٤خ ثـ٤خ ر٤ْٔخ  الأٙواه إلاػ ءأعوا

(CPH ٝاُن١ رورت ) ٖٓ ُٜٔ٘رؾذ ٓ٘بؿ الاؽزلاٍ ريا٣ل ؽبُخ اُلَبك ٖٓ فلاٍ ُغبٕ ْٓزو٣بد َٓزِيٓبد  الإ٤ُخػ٠ِ ٛنا ا

اُزـط٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ثَجت  اٛبهؿبُجب ٓب ٣زْ اُزؼبهل فبهط  امع اُقبٓ , ٝلا ٤ٍٔب ك٢ مُي اُغبٗت أُزؼبَٓ ٓغ اُوطب الإٕلاػ

اٗزْبه ظبٛوح اُلَبك ك٢ رورت ػ٠ِ ٛنا اىك٣بك اُ٘ٞع . ٝثنُي  ٖٓ ٛنا اعواءادؿ٤بة أُئٍَبد أَُبػلح ٝأُواهجخ ػ٠ِ 

ٜٓ٘ب , ث٤٘ٔب  ٖا٤َُب٤٤ٍٍ ٝلا٤ٍٔب ٍجت اٗزْبه اُلَبك ٛٞ ٍِطخ الاؽزلا إاُؼ٤٘خ  أكواك% ٖٓ  64 أًلٓواكن ٓزؼلكح . ٝهل 

 أعبةك٢ ؽ٤ٖ  الأػٔبهك٢ ٓغبلاد  ٝأُوبُٕٝٞ ًٝجبه ٓٞظل٢ الأػٔبٍ% ٖٓ ٛئلاء ثبٕ اُلَبك هل ٍبْٛ ثٚ هعبٍ  50 أّبه

 .الاؽزلاٍ  أعٞاءاُلَبك ك٢ ظَ ك٢  أٍٜٔٞا أ٣ٚباُؼ٤٘خ ثبٕ ٕـبه أُٞظل٤ٖ  أكواك% ٖٓ  35

ك٢ ؽبُخ اُؼوام كبٕ ث٤٘زٚ اُلٞه٤خ ٢ٛ ٍِطخ الاؽزلاٍ ٍٞاء اُؼٌَو٣خ ٝاُلٞه٤خ ,  ٢٘اُجروًي اُلَبك ك٢  ٣جلأؿبُجب ٓب  -4

اُلَبك ك٢  أٝٙبعاُقبهع٤خ ٍٞاء اَُِؼ٤خ اٝ أُب٤ُخ ٝهل ظٜود  الأٍٝبٛزؼبَٓ ٓغ ر٢ٛ اُو٘ٞاد اُز٢  ٝإٔجؾذاٝ أُل٤ٗخ 

 الأػٔبٍٓ٘بكغ  إػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  املاؽزلاٍ . أػٔبه اُؼوام ٍِٝطخ ا ا٠ُاُؼوٞك ث٤ٖ اُْوًبد اَُبػ٤خ  ٝاثواّٜٗٔ رٞى٣غ 

ٓغ رٜب لاءا٤خ ك٢ ٜٗٔ ػلاهبرٜب ْٝٝوًبد ٓؾلكح ٝٓؼوكخ ك٢ الأٍٝبٛ الاهزٖبك٣خ اُوأٍٔبُاُ ا٠ُخ ؽٖٓ الآز٤بىاد أُٔ٘ٞ

ٖٓ  ا َٗناُوب٤ٗٞٗخ أُزؼبهف ػ٤ِٜب ك٢ ٌٛن الإعواءادفبهط  أ٣ٚبهل رٔذ  كؤٜٗب,  اُوأٍٔب٤ُخ الأٍٝبٛٓزقن١ اُوواهاد ك٢ 

اُزيآبرٜب ٖٓ اُلافَ ا٠ُ ّوًبد اُز٢ ٝىػذ   ٢ٛBechtel Cropinc ٛنٙ اُْوًبد خك٢ ٓولٓٝاُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ , 

 .  الأػٔبٍ% ٖٓ  90ٝمُي ثَ٘جخ  اُوأٍٔب٤ُخٜٓ٘ب ك٢ أُولهح  ٠ٗأكٝٓوب٤ُٖٝ 

اُزٌب٤ُق  اهزٖبك٣خ كبكؽخ ٗز٤غخ اهرلبع اٙواه ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُزٞى٣غ ٝٓ٘ؼ الاُزيآبد ؿ٤و اُؼبكُخ ا٠ُ أكٟٝهل             

 ُْوًخ . ُْٝ رؼٜأُزؼبِٓخ ٓغ ا الأٍٝبٛرٚق٤ْ اُزٌب٤ُق ٣ي٣ل ٖٓ ؽبُخ اُلَبك ك٢  إالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ , ٝلا٤ٍٔب 

ز٤ٔ٘خ ٍٝبئَ َٝٓبهاد اُ٘ٔٞ ٝاُ إٔبةٝاُزلٛٞه اُن١  الأمُْٟٝ رؾبٍٝ ٝهق الاعزٔبػ٤خ  ُلأٙواهٍِطخ الاؽزلاٍ ٝىٗب 

(                                                               

                                                               

(20)                                                                  
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ٖ اُلَبك هل عبء عواء ؿ٤بة أُغزٔغ ثبٕ ٛنا اُٜ٘ٔ ٓ أكواكٖٓ  اٍزطِؼذ آهاإْٛ  ٖٓٔ%  78الاهزٖبك٣خ , ٝهل اظٜو 

 28ػلّ ٓئ٤ٍَخ اُؾٌْ ٝ  ا٠ُٔٞٗٚ ٚاُلَبك ٣ؼٞك ك٢ ٓا٠ُ  الأكواكٖٓ ٛئلاء %  35 أّبهُخ اُلؼبُخ ُِؾٌْ ك٢ ؽ٤ٖ أَُؤ

 ٙؼق اُوٚبء .ا٠ُ % 

أُضولخ ثزَبهع ٓؼللاد ٗٔٞ اُلَبك ك٢ أُغزٔغ اُؼواه٢ ك٢ ظَ ٍِطخ  ٘قجخه٢ ٝلا٤ٍٔب ا٣ُلهى أُغزٔغ اُؼوا -5

 إاُقبهع٢  الأػلاٍّٝبئَ  أًلدٓؼب  أٝلا ثؤٍٝ . كول  ٝالأٝٙبع الإؽلاسٓغ اُْؼت اُؼواه٢ ٣زؼبَٓ  أث٘بءالاؽزلاٍ , لإٔ 

 ٢ ٕٓٚٔٞ ارلبه٤خ اُ٘لٜ ٓوبثَ اُـناء ٝاُلٝاء .اُزٖوف ك أٍبءدأُزؾلح ؽ٤٘ٔب  الأْٓٓظبٛو اُلَبك آزلد ا٠ُ ُغبٕ 

ٞ اُْ٘بٛبد ه٤ٖوح ؾًٍِٜٞب ارغٚ ٗ إْٓ٘ؤٛب كٍٝ اُزؾبُق ا٠ُ ر٤ْو ٛج٤ؼخ ٓ٘ؼ الآز٤بىاد ا٠ُ ّوًبد ٣ؼل  -6

 اٝ اؽزٔب٤ُخ رؼوٗ ٗظبّ اُؾٌْ ا٠ُ اُزـ٤و اٝ اؽزٔب٤ُخ الإهٛبث٤خأُوبٝٓخ اٝ  اػٔبٍػل٣لح ٍٞاء ًبٗذ ثَجت  لأٍجبة.  الأٓل

ٖٓ صْ هل رلوٗ هٞا٤ٖٗ رؾل ٖٓ ٓظبٛو اُلَبك ,ٖٓ ٛ٘ب كول ٍؼذ ٝأُجوٓخ ٍبثوب , ه٤بدبػلّ اُزياّ ٗظبّ اُؾٌْ اُغل٣ل ثبلارل

 الأٍٝبٛا٠ُ ّوًبد ْٝٓ٘ئبد ٓؾ٤ِخ ُِزقِٔ ٖٓ ؽبلاد أُقبٛوح اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢  دا٠ُ رؾ٣َٞ ٛنٙ اُؼوٞك ٝالاُزيآب

اُزؼبهل ٝاُزياؽْ ث٤ٖ اُْوًبد  أٗٔبٛؼذ ٛنٙ اُزؼبهلاد كائوح اُلَبك ٖٓ فلاٍ ,ٝهل ٍٝ الاؽزلاٍ أعٞاءه٤خ رؾذ ااُؼو

 الأع٘ج٤خث٤ٖ ٍِطخ الاؽزلاٍ ٝاُْوًبد  ُزياّثبلاٝٗظو٣زٜب أُؾ٤ِخ ُِلٞى ثبُؼوٞك , ٌٝٛنا كبٕ اُلَبك اُن١ ثلأ ْٗؤرٚ  الأع٘ج٤خ

اُوّٞح ًبٗذ ٤ٍِٝخ ُِؾٍٖٞ  إاُؼ٤٘خ ا٠ُ  أكواك% ٖٓ 60ػ٠ِ  لٓب ٣ي٣ أثلٟٝاُْ٘بٛبد اُؼواه٤خ , ٝهل  الأٍٝبٛآزل ا٠ُ 

ٝأُؾ٤ِخ  الأع٘ج٤خث٤ٖ اُْوًبد  د% ُْ ٣ٞاكوٞا ػ٠ِ ٛنا اُوأ١ ٝػل اٗزوبٍ أُوبٝلا28 إػ٠ِ اُؼوٞك ٖٓ اُجبٖٛ , ك٢ ؽ٤ٖ 

 لاروٞك ا٠ُ اُلَبك.ٛج٤ؼ٤خ لا٣َٞكٛب اُوّٞح ٝ َٓؤُخ

ُْ رٞاكن ٍِطخ  اماكن ْٗؤد أُئٍَبد ثؼل هؽ٤َ اُ٘ظبّ اَُبثن , ارَبع كائوح اُلَبك ك٢ اُؼوام هل ها إ -7

ٝىاهاد رقٚغ ٝؽٌْ  ٌٖٓ ٓغِ أُئٍَبد إٔجؾذالاؽزلاٍ ػ٠ِ اٍزولا٤ُخ هواهاد أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُ٘بّئخ ,ٝثنُي 

ٝرجؼب   ,ا٤َُب٤ٍخًض٤وح هؿْ ٓؾبٝلاد اُوٟٞ  ٗببأؽ٤ٛنٙ أُئٍَبد ؿ٤و ٗبكنح ك٢  دٝإ هواها, أُؾزَ ٝهواهارٚ  حكاهلا

 ُلٟ اُغ٤ٔغ . 0ٚٛنٙ أُئٍَبد ٓؾَ ّجٜ ٝإٔجؾذك٢ أُئٍَبد  ارجبػٜبُنُي ؽغٔذ اُْلبك٤خ اُٞاعت 

٣وّٞ ػ٠ِ اُٞلاءاد ا٤َُب٤ٍخ , ٖٝٓ صْ الاػزٔبك  اُز٘ل٤ن٣خاَُِطخ  اٛبه٤ل٢ ك٢ ٗظبّ ٝظ اْٗبءرزطِت كزوح اُزؾٍٞ  -8

ا٢ُُْٞٔ ُِؾية اُٞاؽل اُ٘ظبّ  دٜبعٞ رُٔغزٔغ اُؼواه٢ اُن١ فوط ٖٓ ػ٠ِ رٞى٣غ رِي اُلوٓ ثللا  ٖٓ رٌبكئ اُلوٓ , كب

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغٌِ اُؾٌْ ٍِٝطخ الاؽزلاٍ ,  اٛبهػٖ اٌُلبءح اُٞظ٤ل٤خ , ك٢  أثؼلرٚ خا٤َُب٤ٍٖٓ اُٞلاءاد  أفوٝاعٚ ٜٗٔ 

٘ؾَو ٓٞاهؼٜب اُٞظ٤ل٤خ ر٤ٌِّخ كٕٝ ٕٓٚٔٞ ؽو٤و٢ ,ٝلا٤ٍٔب إ ٝعٞك ثؼ٘ اُلئبد اُز٢ رزٞهغ إ  إٔجؾذكؤٕ أَُؤُخ 

  .ك٢ أَُزوجَ أٝٙبػٜب اكآخثـ٤خ  الأٓٞاٍٗؾٞ اُلَبك اًجو ُزٞك٤و  أؽ٤بٗبٓوؽِخ اُزؾٍٞ ٣ٖجؼ رطوكٜب ك٤ٔب ثؼل 

 

 انفساد الاقتصادٚح ٔالاجتًاعٛح إسقاطاخ -3

وى ٛنٙ اُظبٛوح ٤ٍغِت ٍزِو٢ ك٢ ظِٜب ػ٠ِ ٓقزِق ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح , ٝإ ر ظبٛوح اُلَبك ك٢ اُؼوام ءاٍزْوا إ        

اُز٢ ٣ٔو ثٜب أُغزٔغ ٝهجَ رٌِٔ اُؾٍِٞ  ألاىٓخل١ ُٜنٙ ُِٖؼوام ٝأُغزٔغ اُؼواه٢ ا٣ُٞلاد ٝاُلٓبه , ُٝنا لاثل ٖٓ اُز

 ػ٠ِ أُغزٔغ : اٍوبٛبرٖٚٓ فلاٍ  أصبهٙلاثل ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ  ارقبمٙٝٓب ٛٞ اُٞاعت 

 

  -الاقتصادٚح : الإسقاطاخ -:أٔلا

اُوّٞح ٍٟٞ اؽل ٌٓٞٗبد ٤ٌَٛ اُزٌب٤ُق  ا٠ُ أُئك٣١ٌٕٞ اُلَبك  ٕا لؼلا ٣  إُٔٚٔٞ الاهزٖبك١  ٛبهاك٢          

إصو ػ٠ِ  ٚٗكؤُِٞؽلاد أُ٘زغخ , ٝثنُي   ِ  ِ  ِ  ِ  ِ  ِ  ِ  ِ  ِ  ِ أُغزٔغ  أػجبءٛبثبلاهرلبع , ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زؾَٔ  الأٍؼبه١ 

ا٤َُٔ اُؾل١  إٗظ٤وارٜب ماد اُلفَ أُورلغ ,ثبػزجبه رؤصو اُلئبد ماد اُلفَ أُ٘قل٘ ٣ٌٕٞ اًجو ٖٓ  الا إثوٓزٚ , 

ؽبُخ ارَبػٚ ٝاػزجبهٙ ك٢  آبٓورلؼخ اُلفَ , ُلٟ اُلئبد  لٟ اُلئبد ٓ٘قلٚخ اُلفَ , ٝٓورلؼب٣ؼل ٓورلؼب  ُ ُلاٍزٜلاى

. ُلوو ك٢ أُغزٔغ اُن٣ٖ ْٛ رؾذ فٜ ا الأكواكب ث٣ٞ٤٘ب ك٢ أُغزٔغ , ك٤َئك١ ا٠ُ ظبٛوح اُلوو ٝرؤ٤ِٕٜب ٝى٣بكح َٗجخ ٜٓ٘غ

 ا٠ُ اُلَبك أُئك١ػٖ : هل ٣٘غْ  الأ٠ُٝرقزِق ك٢ َٓبٛٔبرٜب ثؤؽلاصٜب ٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٖٓ ارغبٛبد ٓزؼلكح ٣ٝزؤر٠ اُلوو ك

٢ ٓوبهٗخ ثبُزيا٣ل ك٢ اُطِت أُغزٔؼ٢ ٗز٤غخ اُ٘ٔٞ ْ ٖٓ عواء اُزواعغ ك٢ اُؼوٗ اَُِؼرجبٛئ اُ٘ٔٞ ٤ٍبكح ؽبُخ  اُزٚق

٤ٍزورت ػ٠ِ رجبٛئ اُ٘ٔٞ ريا٣ل اُجطبُخ ٣ٝواكوٚ اهرلبع َٗجخ اُجبؽض٤ٖ ػٖ كوٓ  : ٣غ اُلفٍٞ , ٝاُضب٢ٗرٞى ٝاػبكحاٌَُب٢ٗ 

 .     اُؼَٔ ٝلا ٣غلٜٝٗب 

ػ٠ِ ٜٗٔ رق٤ٖٔ  أ٣ٚبالاهزٖبك٣خ  أصبهٛباُٖٞه اُوئ٤َ٤خ ُِلَبك ٍززوى  أؽلٟارَبع ظبٛوح اُوّٞح ٢ٛٝ  إًٔب  

 ثبرغبٙوٓ اُجل٣ِخ ( ٍٝزئك١ ٛنٙ اُظبٛوح ثلٝهٛب ا٠ُ ا٤َٗبة أُٞاهك الاهزٖبك٣خ ٓلب٤ْٛ ) رٌب٤ُق اُل اٛبهك٢ أُٞاهك 

, ٖٝٓ ٛنا  الإٗزبع٢ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ػلّ ًلبءح رق٤ٖٖٜب  اٗزبعٜباُطِت ػ٠ِ اَُِغ اُز٢ رؼَٔ اُوّٞح ثبَُٔبػلح ػ٠ِ 

ٔب ) اُوثؼ( ثبرغبٙ رِي أُٞاهك لا٤ٍ, ٝ الإٗزبطٞائل ػ٘بٕو ػرٞى٣غ اُلفَ ػ٠ِ  اػبكحن أ٣ٚب ٤ٍئك١ اُلَبك ا٠ُ ِأُ٘ط

اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ ريا٣ل اُزجب٣ٖ ث٤ٖ  الأٓواٍزلبكح ٖٓ اُؼَٔ ٖٓ عواء اُلَبك ,  أًضوذ اُوّٞح ػٜ٘ب , ٣ٖٝجؼ هأً أُبٍ ككؼ

 .  الأف٤وؼ اُؼَٔ  ٝٗظ٤وٙ ٖٓ هأً أُبٍ ُٖبُػٞائل 

ك٢ اُغٜبى  الأكواكزٔغ ٓؼ٘بٙ اٗزْبهٙ ك٢ هبػلح ػو٣ٚخ ُلٟ ٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ اُلُٝخ ٝأُغاٗزْبه اُلَبك ك٢ اُج إ           

ٖٓ اُٞظ٤ل٢ ُِلُٝخ ٜٝٗٔ اُؼلاهبد أُغزٔؼ٤خ , ك٤جطئ ٖٓ ؽوًخ رطٞه أُغزٔغ , ٣ٝو٤ل ؽٞاكي اُزولّ الاهزٖبك١ , ٝك٢ أ١ 

 الأٍلَاُ٘ٔٞ اٝ اٗؾلاهٙ ا٠ُ , كبٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رجبٛئ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ , ٝك٢ أُلٟ اُو٤ٖو , ٝرٞهق  اُؾبُز٤ٖ اٝ الاص٤ٖ٘ ٓؼب  

 ك٢ أُلٟ اُجؼ٤ل .
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ٕٞهح ػ٘لٓب ٣لٝه  أه٠ٖٝاُلَبك ٣ٔ٘غ ٣ٝؾغْ الاٍزضٔبه اُقبهع٢ ٣ْٝغغ اهزٖبك اُظَ . ؽ٤ش ٣َٖ اُلَبك            

 اُٖواع ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ؽٍٞ اُضوٝح ٝلا٤ٍٔب ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٕواع ث٤ٖ اُلٍٝ , ٝثبُناد اُلٍٝ ؿ٤و أُزٌبكئخ اُوٟٞ

 ئ٢ ث٤ٖ أُْ٘ئبد ك٢ اُلُٝخ ٗلَٜب.اُغي اُلَبك َٗج٤ب ػ٠ِ أُغزٔغ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُٖواع ػ٠ِ أَُزٟٞ أصبهٝرزٞاٙغ 

َٓز٣ٞبرٚ ٖٓ عبٗت ٝاٗقلبٗ ثؼ٘ اُلهاٍبد ػ٠ِ ٝعٞك رواثٜ ػ٢ٌَ ث٤ٖ اٗزْبه اُلَبك ٝ اهرلبع  أًلدٝهل           

الاهزٖبك٣خ ٣ئك١ ا٠ُ  الأٍٝبٛاٗزْبه اُلَبك ك٢  و ٛنٙ اُؼلاهخ ام إ, ٣ٌٖٝٔ رل٤َ أفوٓؼللاد اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٖٓ عبٗت 

رئصو اهزٖبك٣خ ؿ٤و ٓزٞاىٗخ  أعٞاءٖٓ عواء ٤ٍبكح  الإٗزبع٤خا٠ُ اُْ٘بٛبد  الأع٘ج٤ٍ٢بكح ٓ٘بؿ ٣جطئ ٖٓ رلكوبد الاٍزضٔبه 

, ك٢ الاهزٖبك٣خ ُِلُٝخ  ٝٙبعالإٔوف اُؼٔلاد أُؾ٤ِخ , ٝٓب ٣ؼٌَٚ مُي ٖٓ ؽبلاد ػلّ اُزلبإٍ ك٢ َٓزوجَ  أٍؼبهك٢ 

٢ٛٝ اُْ٘بٛبد الاهزٖبك٣خ       اٝ ٓب٣طِن ػ٤ِخ ة )اهزٖبك اُظَ( ؿ٤و اُو٤ٍٔخؽ٤ٖ ٣ؾلي اُلَبك اُْ٘بٛبد ك٢ اُوطبػبد 

اُ٘ول٣خ اٝ ث٘ظبّ أُوب٣ٚخ , ٝكٝاكغ اُلَبك ك٢ ٛنٙ ) اُقل٤خ ( ٍٞاء رِي اُز٢ رزْ ٖٓ فلاٍ أُؼبٓلاد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ 

اُؾ٤ِٖخ اُٚو٣ج٤خ , ٣ٝزورت ػ٤ِٚ ٛوٝة أُٞاهك  رؤ٣ًَٝئك١ ك٢ ٓؾِٖزٚ اُٜ٘بئ٤خ ا٠ُ , ٞ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ اُْ٘بٛبد ٛ

اهزٖبك٣خ ٓجبّوح ك٢ ٓولٓزٜب ى٣بكح  أصبهٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُلَبك ُالاهزٖبك٣خ ا٠ُ اهزٖبك اُظَ , ٝ الأْٗطخالاهزٖبك٣خ ٖٓ 

 فبهطصْ ٤ٍئك١ ا٠ُ ٗيٝػ أُٞاهك ا٠ُ ٝأُٞاهك اُو٤ٍٔخ , ٖٓ  اَُِغ أٍٞامٝاٗقلبٗ أُْبهًخ ك٢ اُطِت ػ٠ِ اُ٘وٞك 

 ٝرجبٛئ ٗٔٞ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ. ٔب ٣ئك١ ا٠ُ اٙؼبف اُ٘ٔٞ اُو٢ٍٔاَُٞم اُو٤ٍٔخ ٓ

ر٤ٍٞغ هبػلح اُلَبك ٤ْ٣و ثٖٞهح ؿ٤و ٓجبّوح ا٠ُ ٙؼق ٗظبّ اُؾٌْ ٝٛنا ٣ؼط٢ ٓئّوا  ُِٔئٍَبد اُ٘ول٣خ  إ           

ٚ ٖٓ عواء ٤لآٜب ثٌلبءح ػبُاٍزق لأ٣زَْ ٕ٘لٝم اُ٘ول ٝاُج٘ي اُل٤٤ُٖٝ ثؤٕ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ُٜنٙ اُجِلإ هل اُؼب٤ُٔخ ٓض

ٖٓ ًٜٞٗب رؾون  أًضواُلَبك ٍٞاء ٖٓ فلاٍ اُوّٞح اٝ اٍزقلاّ اُووٝٗ ك٢ ْٗبٛبد رؾون ٓ٘بكغ فبٕخ  أٝٙبع ءاٍزْوا

اُؼبّ ػ٠ِ اَُِغ  الإٗلبمبكح ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝٙؼق َٓزٟٞ اُلَبك ٣ئك١ ا٠ُ ى٣ ٌٝٛنا كبٕ ػجؤ ٓ٘بكغ ػبٓخ     .

 ٝاُقلٓبد اُٚوٝه٣خ .

اُ٘بعٔخ ػٖ  الإٙبك٤خًٔب ٣ئك١ اُلَبك ا٠ُ اهرلبع رٌب٤ُق اُز٣ٌٖٞ اُوأٍٔب٢ُ )أُجب٢ٗ ٝأُؼلاد ( ٗز٤غخ اُزٌب٤ُق            

% 50 -%20. ٝاُز٢ رواٝؽذ ك٢ ثؼ٘ ثِلإ اُؼبُْ اُضبُش ٓبث٤ٖ ٓٔبهٍبد اُلَبك )) ٝكوب  ُلهاٍخ ؽل٣ضخ ُِج٘ي اُل٢ُٝ ((

 . الأ٤ِٕخكٞم اُزٌِلخ 

٢ٛ رزؾوى ٖٓ فلاٍ  ٝاٗٔبٓٔبهٍبد اُلَبك ٤َُٝذ ٓغوك ٓٔبهٍبد كوك٣خ فبٕخ,  إٛ٘ب ا٠ُ  ثبلإّبهحٝعل٣و           

 رِي أُ٘ظٞٓبد اُْج٤ٌخ. اٛبه ٌٝٛنا رٌزَت ٓٔبهٍبد اُلَبك ٗٞػب  ٖٓ أُئ٤ٍَخ ك٢ ,   خ ٝٓبك٤بد ٓ٘ظٔخ ّجٌ
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جؼ ػلبد اُلَبك ٛٞ ر٤ٔ٘خ اُلفٍٞ اُقل٤خ , ٝػ٘ل ٓب رزلبهْ اُلفٍٞ اُقل٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ اُلَبك ٝرٖٝاؽل ٖٓ ٓٚب إ            

( الأ٢ِٕ) ػِٔٚ  ٝعلٟٝؼَ اُلوك ٣لول اُضوخ ك٢ ه٤ٔخ ٓٔب ٣غ اُو٤ٍٔخ( اُز٢ رلٞم ه٤ٔزٜب ) اُلفٍٞ ٢ٛ اُلفٍٞ الأٍب٤ٍخ

, ك٤زْ رؼ٤ِخ اُؼٔبهاد ثلا  اعت اُٞظ٤ل٢ ٝأُل٢ٗ ٝاُوهبث٢اُٞ أكاءٝثبُزب٢ُ ٣زوجَ ٗل٤َب  اُزلو٣ٜ اُزله٣غ٢ ك٢ ٓؼب٤٣و 

,  الأٍب٤ٍخرٌٕٞ ٓطبثوخ ُِٔٞإلبد , ٣ٝزْ ؿِ أُٞاك  إأُجب٢ٗ ٝالإْٗبءاد كٕٝ ر٤َِْ رواف٤ٔ ٝثلا ٙٞاثٜ ٣ٝزْ 

٤و اُوب٢ٗٞٗ ؿ ٝالأّـبٍاُلُٝخ ثبلاؿزٖبة  أها٣ٝ٢ٙغو١ رٜو٣ت اَُِغ ُلارغبه ثٜب ك٢ اَُٞم اَُٞكاء ٣ٝزْ اُزؼل١ ػ٠ِ 

اُؼَٔ ٝه٤ْ أُغزٔغ , ٓٔب  أفلاه٤بدٛٞ مُي اُقَِ اُغ٤َْ اُن١ ٤ٖ٣ت  ٝالإكَبكُٝؼَ افطو ٓب ٣٘زظ ػٖ ٓٔبهٍبد اُلَبك 

ُٚ ٖٓ اُنهائغ ٓب ٣جوه اٍزٔواهٙ , ٣َٝبػل ػ٠ِ ارَبع ٗطبم  رجوه اُلَبك ٝرغل الأكواكُلٟ ٤ّٞع ؽبُخ م٤٘ٛخ  ا٣٠ُئك١ 

غل٣ل ك٢ أُؼبٓلاد رٌَْ رله٣غ٤ب  ٓوٞٓبد ٗظبّ اُؾٞاكي اُ أفند َٔوحَٝاُاُوّٞح  إرلاؽع  ام ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ . ٓلؼُٞخ

 ا٠ُ, مُي لأٗٚ ٣ئك١  ٝاٍزوواهٙٝاهزٖبك اُلَبك ٣ٌَْ فطوا  ًج٤وا  ػ٠ِ ّوػ٤خ اُ٘ظبّ .  أفوبّ ٣غبه٣ٚ ٗظ ا٤ٓٞ٤ُخ اُن١ لا

اُن١ ٣ٌوً  الأٓوالاعزٔبػ٤خ .  خاُزو٤ًج٤خ ٝكغبئ٤خ ك٢ رٞى٣غ اُلفٍٞ ثٌَْ ؿ٤و ْٓوٝع ٓٔب ٣ؾلس رؾٞلاد ٍو٣ؼ اػبكح

   ا٤َُب٢ٍ ُِزآًَ أَُزٔو اُزلبٝد الاعزٔبػ٢ ٣ٝي٣ل ٖٓ اؽزٔبلاد اُزٞرو ٝػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٣ٝؼوٗ ّوػ٤خ اُ٘ظبّ 

 داعبثبٔٞاٖٛ اُؼبك١ اُ للا ٣غٕ ٣ٌِٕٔٞ اُولهح ػ٠ِ رؼط٤َ اُوبٕٗٞ ٝهزَ اُوواهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُٜل ٝػ٘ل ٓب  ٝأُلَلٝ

ٝإ اُغياءاد ٝاُِٞائؼ لا رطجن ٙل أُقبُلبد اُٖو٣ؾخ ٝاُٖبهفخ لأٖٓ أُغزٔغ , ػلّ رلؼ٤َ اُوبٕٗٞ  أٍجبةػٖ 

أُغزٔغ , ٝرٖجؼ ٓقبُلخ اُوبٕٗٞ ٢ٛ ٣لول  صوزٚ ك٢ ٤ٛجخ ٍِٝطبٕ اُوبٕٗٞ ك٢  إالاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ... كلاثل ُِٔٞاٖٛ 

 ٛٞ الاٍزض٘بء. ٝاؽزواّ اُوبٕٗٞ الإَٔ

 

 

 

 انًعانجاخ -3
اُلاف٢ِ ٓغ  الأٖٓثزَو٣ؼ اُوٞاد أَُِؾخ ٝهٟٞ  ارَؼذ اُلٝاكغ اُوئ٤َخ ُِلَبك ك٢ اُؼوام ك٢ ظَ ٍِطخ الاؽزلاٍ           

 لاٍاؽاُن١ اثؼل اٍُٞبئَ أَُبػلح ػ٠ِ ٓ٘غ اُلَبك ٝرو٤٤لٙ , ُْٝ رزٌٖٔ ٍِطخ الاؽزلاٍ ٖٓ  الأٓوثلء هؽ٤َ اُ٘ظبّ اَُبثن, 

ظٞاٛو آُ٘بظوٙ رزٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ل رَبهع كائوح اُلَبك ٝارَبػٜب , كِْ رؼل اٍُٞبئَ اُوهبث٤خ ماد ٗلغ ك٢ اُؾل ٖٓ  أ٤٘ٓخهٞاد 

ع ٝاُؼوبة اُز٢ رؾل ٖٓ ظبٛوح اُلَبك , ٝهل كأُْٞٛخ لأٝٙبع اُزٞاىٕ ك٢ أُغزٔغ اُؼواه٢ ,ثَجت ؿ٤بة ٍٝبئَ اُو

ٖٓ  أعٞاءٌٛنا  اؽلاسهٞاد الاؽزلاٍ ًبٗذ ٖٓٔٔخ َٓجوب  ػ٠ِ  إ ا٠ُا٤َُب٤ٍخ ر٤ْو  الأٍٝبٛك٢  ا٥هاءٍبكد اُؼل٣ل ٖٓ 

ثؼ٤ل , لا ثَ ٣ٝزَٔي أُغزٔغ اُؼواه٢ ثجوبئٜب ك٢ ظَ  أٓل ا٠ُاه٤خ اُؼو الأها٢ٙػلّ اُزٞاىٕ ٤َُبػلٛب ػ٠ِ اُجوبء ك٢ 

(72)                                                       
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ٓلائٔخ ُْ٘ٞء اُلَبك ٝارَبع  أًضوؼل ث٤ئخ , ٝٓ٘بؿ ٖٓ ٛنا اُ٘ٞع ٣اُل٠ٙٞ ٝاُؼ٘ق اُز٢ هاكوذ ػ٤ِٔبد الاؽزلاٍ  أعٞاء

 ؽبُخ الاٍزوواه الاعزٔبػ٢ ٝاُج٘بء الاهزٖبك١ .  ا٠ُرؤص٤وارٚ اَُِج٤خ ٝرو٤٤ل إٍُٞٞ 

 اُلَبك ك٢ اُؼوام ؟  ٓؼبُغٚاُن١ ٣جو٠ ٓطوٝؽب  ٣ٝجؾش ػٖ عٞاة : َٛ ٣ٌٖٔ ٝاَُئاٍ         

٢ َٕؼجخ  ٕٝؼٞثزٜب رزؤر٠ ٖٓ ؿ٤بة اُٞػبء أُئٍ أٜٗب الآَزؾ٤ِخ ,  ٓؼبُغخ ؽبلاد اُلَبك ك٢ اُؼوام َٓؤُخ لأرؼل         

 اثؼبكٙؿ٤بة كٝه اُلُٝخ ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢  إ أفوٟاُلُٝخ كٝهٛب ك٢ رو٤٤ل اُلَبك , ٝثؼجبهح ُِلُٝخ ثَجت الاؽزلاٍ , ٓٔب اكول 

 إ املُٝخ اٝ ٤ٌِٓخ أُغزٔغ , وف ك٢ ٓٞاهك اُٖالاؽزلاٍ ُزؼظ٤ْ ٓ٘بكؼٜب ٍٞاء ثبُزَُِطخ كوٕخ ًج٤وح  أػط٠أُقزِلخ 

ك٢ اُؼوام هل ؿ٤جٜب الاؽزلاٍ ٝا٤ُبرٚ ٖٓ  إلاؽٜباُج٠٘ اُز٢ ٣٘جـ٢  إ الآئ٤ٍَب  , إٔلاؽبرل٢ٗ ٓظبٛو اُلَبك رزطِت 

 الأ٣لٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ثؼ٤لا  ػٖ اُو٤ٞك  إٓؼٚ ٖٓ اُٖؼٞثخ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ ُٔوبٝٓخ اُلَبك , ٝلا٤ٍٔب  إٔجؼ, أفوعبٗت 

اُط٣َٞ  ٟ اُو٤ٖو ٣ئك١ ا٠ُ رؤ٤ِٕٚ ك٢ أُلٟاُزـب٢ٙ ػٖ اُلَبك ك٢ أُل إٕبُؾخ , ٝعل٣و ثبُنًو  اكاهحرزطِت  ُغ٤خ٣ٞ

ك٢ أُغزٔغ ,  ث٣ٞ٤٘ب ٣ٌٕٞ  إٛٞ اُن١ ٣غت  الإٕلاػ إك٢ أُغزٔغ ٝعيء ٖٓ ك٣ٔٞٓزٚ , ك٢ ؽ٤ٖ  ٣ٖٝجؼ ؽبُخ ث٣ٞ٤٘خ

رٞاىٕ ٠ُ اؽزلاٍ اُؼوام ا٠ُ افزلاٍ اُزٞاىٕ اُل٢ُٝ , ٝٛنا ثلٝهٙ ٤ٍئك١ ا أكٟٝهل  خ .٤زٔغ اُو٤ُٔ٤ؾبكع ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ أُغ

ك٢ أُ٘ظٞٓخ  الأهٟٞاهَ رول٣و , ٝأَُزل٤ل ٖٓ ٛنٙ اُؾبُخ ٢ٛ اُلُٝخ ك٢ ؿ٤و َٓزوو َٓزوجلا  ك٢ أُلٟ اُو٤ٖو اٝ أُزٍٜٞ 

ك٢ ٓؾِٖزٚ ا٠ُ اُؼ٘ق أُزجبكٍ ؿ٤و  ٟأكالاؽزلاٍ ؽبلاد ٖٓ ػلّ اُزٞاىٕ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼوث٢  أؽلس, ًٔب  اُوأٍٔب٤ُخ

ٖٓ ػلّ اُزٞاىٕ ػ٠ِ ٕؼ٤ل أُغزٔغ اُؼواه٢  أفوٗٞػب  أؽلسأُزٌبكئ ث٤ٖ ر٤بهاد ٤ٍب٤ٍخ ك٢ أُغزٔغ ٝاُلُٝخ , ك٢ ؽ٤ٖ 

 ٝرؤص٤وارٜب ػ٠ِ اُٖؼ٤ل الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ أُلٟ اُجؼ٤ل . اثؼبكٛبر٤ٌَْ ث٤ئخ ٓلائٔخ ُِلَبك ٣ٖؼت ؽٖو  ا٠ُ أكٟ

,كبٕ  اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ الأع٘ج٤خ ا٤َُطوحٝ اُٖواع ٝر٘ب٢ٓ اُلَبك ٝٓب ٣واكوٜب ٖٓ ٗيػبد ا٤ُٜٔ٘خ ااٛبه ٛنٝك٢          

اُزٌبَٓ ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ اُؼوث٢ اٍزوار٤غ٤خ رؼزٔل  ٠رج٠٘ ػِهإ٣خ ػوث٤خ عل٣لح  رزطِت خؿ٤و أَُجٞهاُزؾل٣بد 

اُلٌو ٕ٘غ اُوواه. رَزِْٜ صوبكزٜب ٖٓ ؽلاصخ هًخ أُغزٔغ أُل٢ٗ اُٖبكهخ ك٢ ْبٝالاػزٔبك أُزجبكٍ ٓغ اُؼبُْ اُقبهع٢ ٝٓ

اُوأ١  ا٠ُزؼلك٣خ ٍُِٕٞٞ ٖٓ ٗظبّ اُؾٌْ اُٖبُؼ أُؼزٔل ػ٠ِ اُْلبك٤خ ٝاُل٣ٔٞهوا٤ٛخ ٝاُ اٛبه, ك٢  الإٍلا٢ٓ ٢اُؼوث

اُزؼوف  إ  ,ثبُزيا٣ل أُزَبهع  أفن٤ٙخ ا٣ُٜٞخ ٢ٛٝ اُؼو٤لح اُل٤٘٣خ ٝاُوٞٓ ٓزٚٔ٘بدؽٞاكي اُٜ٘ٞٗ ك٢  إٝلا٤ٍٔب اُٖبُؼ,

ٕٓٞ ٛنٙ اُؾبُخ ْٛ اُوبك ٢ٝالأفو ك,      الأفو٣وّٞ ػ٠ِ اُٞعٞك ٓغ  بثول هٓ أُنادٓغ  كفلاٍ اُٞعٖٞٓ  لارزْػ٠ِ ا٣ُٜٞخ 

ٍزئٍٝ ٝاٍؼخ ٖٓ اُؼبُْ  اٛواففبهط اُٖٞٛ اُؼوث٢ , ٝكٕٝ مُي كبٕ ا٤ُٜٔ٘خ ٝآزلاكاد اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ اُغل٣ل ٗؾٞ ٖٓ 

      .ٗظْ اُؾٌْ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ عٔؼبء ك٢ أُلٟ اُو٤ٖو اٝ اُجؼ٤ل ٝٓغ مُي ٝؿ٤وٙ . كؤٕ مُي ٤ٌُ ٜٗب٣خ اُطو٣ن اكَبكا٠ُ 

  ٣زٚؼ ٓب رولّ              

 لاثل ٖٓ رؾ٤َِ اُظوٝف أُٞٙٞػ٤خ أَُججخ ٌُِْٔخ اُلَبك . -1

 .ٝاُْ٘بٛبد  الأٝعُٚل٣ٔٞهوا٤ٛخ ك٢ ٓقزِق اُزقِٔ ٖٓ الاٍزجلاك ٝاُلًزبرٞه٣خ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ ا -2

 .ؽٌْ ٕبُؼ  اهبٓخ٣ٝزْ افز٤بهْٛ ػ٠ِ ٓجلأ اُؼلاُخ ٝاٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ ثـ٤خ  أًلبءاػزٔبك هعبٍ  -3

 ٝعؼِٜب اُطو٣ن ك٢ اُزٖوف ٝاَُِٞى . الإٍلا٤ٓخك٢ كْٜ اُؼو٤لح  الإٍلا٤ٓخاٍزِٜبّ اُؾلاصخ  -4

 ٝالأكواكُزؾو٤ن أُؾلكاد اُنار٤خ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رج٤ٖو اُوبكح  ٝالإكواك ث٤ٖ ٕلٞف أُغزٔغ ٝاُوبكح اُٞػ٢ اُؼو٤ل١ وْٗ -5

 ثؾلٝك أَُٔٞػ ثٚ ٝاُجبَٛ .

 .ٝأُٞاٖٛ ثٔٔبهٍخ كٝهٙ اُوهبث٢  ُلأػلاّاُلوٓ  ٝاربؽخاُْلبك٤خ ٝاُؼلاُخ  أٍِٞةاػزٔبك  -6

 اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اُؼَٔ أُل٢ٗ ٝكػٔٚ ٝاّزواًٚ ك٢ اُوواهاد ا٤َُب٤ٍخ . -7

 

 انخاتًح -3
 الاستُتاجاخ : ألا: 

اُؼواه٤خ , ًٝبٕ ٗظبّ اُؾٌْ اُٖبُؼ ؽبُخ  الأٗظٔخظبٛوح اُلَبك ٢ٛ اَُبئلح  ك٢  إٖٓ فلاٍ اُؾوبئن اُزبه٣ق٤خ  أرٚؼ -1

 اٍزض٘بئ٤خ .

 بٕأث٣ؾلس ُِٔغزٔغ ٝٗز٤غخ ُِلَبك أُزل٢ْ ك٢ كٝائو اُلُٝخ  اُن١ًَ اُلَبك ٝاُزقو٣ت  أٍبًاُؾٌْ اُلوك١ ا٢ُُْٞٔ ٛٞ  -2

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُٔئٍَبد اُلُٝخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزغبه٣خ ٝاُٖؾ٤خ ٝع٤ٔغ كٝائو اُلُٝخ ا٠ُ الا٤ٜٗبه ا٠ُ رؼوٗ أكٟبّ اُجبئل اُ٘ظ

 ٓلهًٝ ٤ٍِْٝ .  أٍبًػ٠ِ  الإكاه١ث٘بء اُغٜبى  اػبكحا٠ُ  رٖجؼ اُؾبعخ ٓبٍخ ٔبٓ

ؼ ك٢ ٓقزِق بك , ٝظٜود ثٌَْ ٝاٙاُن٣ٖ اػزٔلْٛ ك٢ ه٤بكح اُلُٝخ ك٢ رٚق٤ْ ظبٛوح اُلَ ّٝقٍٕٞٚبْٛ الاؽزلاٍ  -3

        .اُلُٝخ  ٝىاهاد

 . آٓضٔو بٓب ٓٞهٍذ ثٌَْ ٓزٞاىٕ كؤٜٗب ٍزؾون ٗغبؽ امااُلَبك ؽٍِٞ ٓزؼلكح  لإٌّب٤ُخ -4

 ٝٓئٍَبد ٝه٤بكاد. أكواكأٌُِْخ هبث٤ِخ ُِؾَ ٣زٞكو ّوٜٝٛب ٖٓ  إأ١            

 

 انتٕصٛاخ : -ثاَٛاً :

ٖٓ  الاٖ افطو اُؼٞآَ أَُججخ ُِلَبك ُٝنُي لا٣ٌٖٔ اُؾل ٖٓ اُلَبك ٝرؾو٤ن الاٍزوواه اُؾٌْ اُلوك١ ٝا٢ُُْٞٔ ٛٞ ٓ -1

 اَُِطخ ٝػلّ اؽزٌبهٛب . ثبكاهحفلاٍ ٗظبّ رَٞك ك٤ٚ اُؼلاُخ ٝاُؾو٣خ ٝاُزؼلك٣خ 

ٖٓ ػلّ بُخ ٤َ٣طو ػ٤ِٚ اُجؼل اُطبئل٢ ٝاُو٢ٓٞ ٓٔب رَجت ثؾ  لا ٝؽب٤ُبك٢ اُؼوام هج الإكاه١َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُغٜبى  إ -2

ٔب ث٤ْٜ٘ . ُنا لاثل ٌُوا٤ٛخ ك٤ثبُـجٖ ٝاُظِْ ػ٘ل ؿبُج٤خ أُغزٔغ ٝا ُٝل ؽبُٚ ّؼٞه ٕ ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ اُؼواه٢ ٝرب٤ُباُزٞاى
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ػٖ  ٞٗبد أُغزٔغ ُو٤بكح اُؼوام ثؼ٤لآٖ اػزٔبك ٜٓ٘غ٤خ افوٟ رؼزٔل ا٣ُٜٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ ًؼبَٓ ْٓزوى ث٤ٖ ع٤ٔغ ٌٓ

 ٣وو ٛنا أُجلأ ك٢ اُلٍزٞه ٝاُزياّ ع٤ٔغ ٓئٍَبد اُلُٝخ ٝكٝائوٛب ثز٘ل٤ن ٛنا أُجلأ . إثل بٕٖخ ٝاُطبئل٤خ . ٝلاؾأُ

ػبَٓ هٟٞ ك٢ اُؾل ٖٓ الاٍزجلاك ٝاُلَبك , ٝك٢  الإكاه٣خخ ٤اُ٘ظبّ اُلآوًي١ ك٢ اُؼِٔ إاُزغبهة اُؼب٤ُٔخ  أصجزذ -3

 جلأ ا٤ُ٘ٛٞخ ٤َُٝذ اُطبئل٤خ ٝاُو٤ٓٞخ .اُجلاك ثْوٛ اػزٔبك ٓ اكاهحاُؼوام ٣ٌٖٔ اػزٔبك ٛنٙ أُٜ٘غ٤خ ك٢ 

كوٝ ٝ اٌُجوٟ ٖٓ ٓٞظل٢ اُلُٝخ ثـجٖ  اُـبُج٤خٍِْ هٝارت ّؼود ٖٓ فلاٍ اػزٔبك ؿ٤بة اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُلفٍٞ  إ -4

ٝأُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ  ٖاُو٤بك٤٣اُٞاٍؼخ ث٤ٖ  ٝأُٜٕٞٙبهفخ ُٝلد ُلٟ ٛنٙ اُطجوخ ٕلٓخ عواء  اُزو٤َٔبد ك٢ ٍِْ اُوٝارت  دهب

أُٔبصَ ُٚ ثبُقٖبئٔ  قأُٞظهارجٚ ٙؼق ى٤ِٓٚ  إٔجؼٍ اُزؾ٤َٖ ٝاُيٖٓ .كبُٔل٣و اٝ أَُئٝث٘لٌ أَُزٟٞ ك٢  ْٛ

اُي٤٘ٓخ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ٝى٤ِٓٚ ث٘لٌ اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ ٝأُلح  أًضوكٔضلا  ٜٓ٘لً ٣ٖجؼ ٓل٣و هارجٚ  ٗبأؽ٤بٖٓ فٌٔ ٓواد  أًضو

 ٚٝافلإ اٗزبع٤زٚاٗؼٌٌ ثبُ٘ز٤غخ ػ٠ِ  الأفوق ظـ٤ٖ ُلٟ أُٞثبُ آك٣٘به , ٛنٙ اُؾبُخ ُٝلد ّؼٞه أُق 250هارجٚ 

فط٤وح  ٖٚ ٝٛنٙ اُؾبُجثبُـ ٚلإؽَبٍٝرٞعٜٚ ٝعٜخ افوٟ ُزؼ٣ٞ٘ ٛنا اُـجٖ ٝاُلوم ثؤفن اُوّٞح اٝ ػلّ ثنٍ اُغٜل 

ؽبكي  ٣غؼَهٝارت ٝك٢ ٍِْ  أُٜٞٙاػزٔبك ٍِْ هٝارت ٓ٘بٍت ٣ؾغْ ٛنٙ  إ. ُٝنا ٗغل  ٝالأٓبٗخ الأكاءَٓزٟٞ  ػ٠ِرئصو

ٝػ٤ِٜب َٗجخ ٓؾلكح ٝٓؼوُٞخ ٖٓ اُؾٞاكي  أًضو ٝاثلاعبٍت ُِزَبثن ٝرؼط٠ أُٞاهغ اُو٤بك٣خ ُٖٔ ٣ؾون ٗوبٛ ٗياٛخ ٝػلخ ٘ٓ

 رؼ٣ٞٚب ُغٜلٙ أُٚبف . 

رٖٚٔ ٝعٞك هعبلارٜب كائٔب ٝإ رؼيى  إ أ٤ٓوًبالاؽزلاٍ ٝهعبُزٚ ٝاٍزطبػذ  ُول عبء اُلَبك ثٌَْ ًج٤و ٓغ ٓغ٢ء -5

ٛٞ ٓوٖٞك  الأٍِٞةٛنا  إؿبُج٤خ اُْؼت  ٝثبعٔبعهٞائْ الاٗزقبثبد أُـِوخ  أٍِٞةٝاُو٤ٓٞخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اُطبئل٤خ 

٤و ا٠ُ ٕلم ٛنٙ ٣و٣ل ثوبئْٜ أُؾزَ , ٝاُٞهبئغ رْ ٓؾلك٣ٖ أّقبُِٓٔغزٔغ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اٍزٔواه ٝٝعٞك  الإٍبءح ٓ٘ٚ 

ٝثٖٞهح ّوػ٤خ عواء الاٗزقبثبد لاٗٚ ٝٙغ ػ٠ِ  أفوٌٓبٕ ا٠ُ  ٖٓ اُزٞهؼبد ؽ٤ش ثو٤ذ ؿبُج٤خ ٛنٙ اُْق٤ٖبد ر٘زوَ

رٌل٢ ُلٞىٙ ٢ٛٝ  أٜٗباُز٢ ؽِٖذ ػ٤ِٜب ٛنٙ اُوبئٔخ , أُْٜ  الإٔٞادهاً هبئٔخ لاثل إ ٣ٌٕٞ ٛٞ اُلبئي ٜٓٔب رٌٖ ػلك 

خ كؼبُخ ُِؾل ٖٓ اُلَبك ٢ رؼل ٤ٍِٝزُـ٤وٙ ٤َُٝذ ُٚ . ُٜٝنا لاثل ٖٓ اٍزقلاّ اُوٞائْ أُلزٞؽخ ٝاُ أػط٤ذ إٔٞادثبُٞاهغ 

اُ٘بً ػ٠ِ ك٣ٖ  إَ )) اُوبئ أُجلأرلهى  أ٤ٓوًب إ الإّبهحٝاُزقِٔ ٖٓ َٓجج٢ اُلَبك , ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو لاثل ٖٓ 

 أُغزٔغ ٝاُؼٌٌ ثبُؼٌٌ  ِٕؼأُِي ٝ اُوبكح   ِٕؼ اما, ُٝنا   ًِْٜٓٞ (( 

اُزقِٔ ٖٓ ٓؼظْ  أٝلا لاثل أُطِٞة ب٢ٗ ُزوّٞ ثلٝهَٛبد أُغزٔغ أُلثج٘بء ٓئٍاُز٤ٕٞخ ثبلاٛزٔبّ اُؾو٤و٢  إ -6

ظٔبد ْٛ ٘ٛنٙ أُ أٌٍٖٓ  أًضو ا٣ٌِْٕٕٞ ػٖ٘و كَبك , ًٝٔب ٛٞ ٓؼِّٞ  أ٣ٚب لأْٜٗٓئ٢ٍَ ٛنٙ أُئٍَبد مُي 

ب اُٞاكلٕٝ ٖٓ اُقبهط ٝٛئلاء ٣ؼِٕٔٞ ثؤٕ ٛنٙ أُ٘ظٔبد رؾون ٌٓبٍت ًج٤وح اما اٍزقلٓذ ثطو٣وخ كاكؼٜب رؾو٤ن اُوثؼ لأٜٗ

ٝاكو ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ . ٝفٖٕٞب  ػ٘ل ؿ٤بة أُؾبٍجخ ٝأُواهجخ , ًٔب لاثل ٖٓ ٝعٞك أُق٤ِٖٖ ْ كػرؾَٖ ػ٠ِ 

 كػٜٔب ؽو٤و٤ب  ٝاَُٜو ػ٠ِ ث٘بئٜب . ٖلا ثلٓٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  ٝأ٤ٔٛزٚأُئ٤ٖ٘ٓ ثلٝه  ٖاُؾو٤و٤٤

 ٕلا ٣ٌِٔٞؿبُج٤خ ٖٓ ٣ل٣و اُلُٝخ ٝٓئٍَبرٜب  إ اُْؼت اُؼواه٢ ٢ٛٝ أث٘بء٣زلن ػ٤ِٜب عٔغ ًج٤و ٖٓ  ٜ٘بأظٝٛ٘ب ؽو٤وخ  -7

١ اُن١ ٣ٔ٘ؾْٜ اُولهح ػ٠ِ رل٤َو اُوواهاد ٝرطج٤وٜب ثٔب ٣قلّ ٕبُؼ أُغزٔغ ٣ٝؾون أُٞاىٗخ اُؼو٤ل الإكاه١اُوله ٖٓ اُلوٚ 

ٕ ٝاَُ٘خ ٤ُطبثن هواهارٚ اُووآ ٠ُااُو٤َِ ٖٓ ٛٞ ٣ِغؤ  الا للا ٣ٞعاُْق٤ٖخ ٝأُِٖؾخ الاعزٔبػ٤خ . ؽ٤ش ث٤ٖ أُِٖؾخ 

ثٌَْ ًج٤و ك٢ ٓياع٤خ . ٝٛنٙ اُظبٛوح رؼل ٖٓ افطو اُظٞاٛو اُز٢ رَبْٛ  أٜٗب أّٝرٖوكبرٚ رٖت ك٢ هٙب الله ٝأُغزٔغ 

 ؼو٤ل٣خخ اُاُن١ ٣ٔزِي أُؾلكاد اُنار٤ الإَٗبٕٝاُوّٞح , ٝأُؾَٞث٤خ . ُٝنا كبٕ  الإكاهحاُلَبك ٖٓ فلاٍ ٍٞء اٍزقلاّ  ٢رلْ

 علا.اُلَبك ٝثٌَْ ًج٤و ٣ؤِ ل ثَ ٤ٍؾ الأٓورؾون ٛنا  امابك١ ٤ٌُٝ اُظبٛو١ أُجطٖ , ٝثبٌَُْ اُؾو٤و٢ ٝالاػزو

ٖٓ ٣ْـَ أُٖ٘ت اٝ  إرٌٕٞ ٓجلأ كٍزٞه١  إرْزوٛ ثٔٞعجٜب ٣ٝلَٚ  ا٤ُخلاثل ٖٓ ٝٙغ  أػلاٙب ػ٠ِ ٓب ٝهك َٝرؤ٤ٍ -8

ّو٣ؼزٚ ٝػو٤لرٚ  ٝكن الإكاه٣خىٛب رٌَجٚ أُؾٖ٘بد اٝ أُؾلكاد لاثل إ ٣ؾَٖ ػ٠ِ ّٜبكح ُلٝهح اعزبأُٞهغ اُللا٢ٗ 

لك ٛنٙ أُئٍَبد كائٔب أُئٍَبد اُل٤٘٣خ ٝرؾ ٝأهبٓزٜب أكاهرٜبٜٓٔب ًبٗذ ٛنٙ اُؼو٤لح . ٝرز٠ُٞ اُؼوبئل روك٘ اُلَبك ًَٝ 

ٔغ اُٖبُؼ , ٝرؾون اُوبػلح اُز٢ و ٝث٘بء أُغز٤٤رـ اػبكحاُؾٞىاد ٝاُْق٤ٖبد اُل٤٘٣خ ػ٠ِ ػبروٜب  ٍزؤفن, ٝثنُي  ٝأٓبًٜ٘ب

 اُؼِْ ٝاُٞهع ٝا٤َُبٍخ((     . أَٛ اػٔبُيػ٢ِ ك٢ ّوٝٛ اُؾبًْ ث٤ٕٞزٚ ا٠ُ ٓبُي )) كبٕطل٢ ُٞلا٣خ  الإٓبّ أًلٛب

رَبْٛ ك٢ ؿوً اُٞػ٢  إٔ دُٝنُي لاثل ُٜنٙ اُغبٓؼب الأفلاه٤خ ُِٝغبٓؼبد كٝه ٓئصو ك٢ ٝػ٢ أُغزٔغ ٝآزلاكارٚ -9

ٖٓ ث٘بء  أُطِجٖٚٓ فلاٍ اػزٔبك ٓ٘بٛظ رلهً ك٢ ٓقزِق ا٤ٌُِبد ُز٤ٌٖٔ  ٝالإكاه١اُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ  كاةآ١ ك٢ ٓغبٍ اُؼو٤ل

 ث٘بد اُٖٞٛ ٝع٤َ أَُزوجَ . لأْٜٗٓؾلكاد مار٤خ 
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 ك٢ ٓ٘ظٔخ أُغزٔغ أُل٢ٗ ؽٍٞ اُلَبك ٝاصبهح .

 .  20-5,ٓ 2003,  4, ٛاُٖبئؼ , ػجل اُؾ٤ٔل , ؽل٣ش اُلَبك الاكاه١ ك٢ اُؼوام  -21

ن , أُ٘ظٔبد الاهزٖبك٣خ ُلآٖ اُـنائ٢ ٝاُلوو ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ , اٌّب٤ُخ اُٞٙغ اُواٖٛ ٝٓؤىم ٍبُْ رٞك٤ ,  اُ٘غل٢ -22

 ّ . 1999ثـلاك , , أَُزوجَ , ث٤ذ اُؾٌٔخ 

 . 4كهاٍخ ؽبُخ اُؼوام رؾذ الاؽزلاٍ , ٖٓله ٍبثن , ٓاُ٘غل٢ , ٍبُْ رٞك٤ن ,  -23

 )ٝاّ٘طٖ 304ل٢ , هٚب٣ب اهزٖبك٣خ ٗٔٞ الاهزٖبك اُق ٝهاء اُظَ , ,  كوكه٣ي ّ٘ب٣له ٝك٤٘ٓٝي اَٗز٢ , الافزجبء -24

 .  2002, (   IMF )ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ) 

كاه اُط٤ِؼخ ,  بك ٝاُؾٌْ , الاٍجبة , اُؼٞاهت , ٝأُؼبُغبد , روعٔخ كئاك ٍجوٝع٢ ,َهٝىاًوٓبٕ , اُل –ٍٞىإ  -25

 .  2003ػٔبٕ , 

ٛ الاٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ , ٓيًي اُلَبك ٝاُز٤ٔ٘خ , اُْوٝك٢ ٖٓو ,  ىهٗٞهخ , ٕلاػ ٍبُْ , رؾ٤َِ هٚب٣ب اُلَبك -26

 .  296, ٓ 1999كهاٍبد ٝثؾٞس اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ , عبٓؼخ اُوبٛوٙ , 

 .  4ػجل اُلَٚ , ٓؾٔٞك , اُلًزٞه , ٓلّٜٞ اُلَبك ٝٓؼب٤٣وٙ , ٖٓله ٍبثن , ٓ -27

 .  7أُٖله ٗلَٚ , ٓ -28

ٌّبُخ اُٞػ٢ ثبُقطبة اُزبه٣ق٢ أُؼبٕو  , كاهٌٓزجخ اُؾبٓل ُِْ٘و اُوث٤ؼ٢ , أٍبػ٤َ ٗٞه١ , اُزبه٣ـ ٝا٣ُٜٞخ , ا -29

 .  2002ٝاُزٞى٣غ , ػٔبٕ , 

آبّ , ػجل اُلزبػ آبّ,  -إ ٓبمٛت ا٤ُٚ اُلًزٞه آبّ ػجل اُلزبػ ٓجبُؾ ك٤ٚ ثؤٕ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٢ٛ ٜٗب٣خ اُزبه٣ـ اٗظو : -30

 .  1997, اُوبٛوح ,  3اُلًزٞه , اُطبؿ٤خ , ٌٓزجخ ٓلث٢ُٞ , ٛ

 ّ .2004,  ا٣وإ,  2ُِطجبػخ ٝاُْ٘و  , ٛ أٖٗبه٣بٕالآبّ ػ٢ِ ) ع( , ٜٗظ اُجلاؿخ , ٓئٍَخ  -31

 

  -:نًصادر ا
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 .اٌُو٣ْ  ٕاُووا -1

  .,اُلًزٞه أٓبّ, ػجل اُلزبػ  أٓبّ -2

 . 1997ّ, اُوبٛوح , 3اُطبؿ٤خ , ٌٓزجخ ٓلث٢ُٞ, ٛ   -         

 ػ٢ِ . الإٓبّ -3

 . 2004ّ,  ا٣وإ, 1ٝاُْ٘و ,٣ٛبٕ ُِطجبػخ أٖٗبهٜٗظ اُجلاؿخ ,ٓئٍَخ   -         

 .ع٢ , ٕلاػ ٚ اُزٌٔ -4

 , ٓوًي كهاٍبد ع٘ٞة اُؼوام , اُؼواه٢ ك٢ اُلٗٔبهى الأه٤ّق -         

- SOUTHIRAQ, 93@HOT MAIL.COM  

- SOUTHIRAQ @ MSN .COM 

 .اُوث٤ؼ٢ , أٍبػ٤َ ٗٞه١  -5

اُزبه٣ق٢ أُؼبٕو , كاه ٌٝٓزجخ اُؾبٓل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ , ػٔبٕ ,  اُٞػ٢ ثبُقطبة اٌّب٤ُخاُزبه٣ـ ٝا٣ُٜٞخ ,   -         

2004 . ّ 

 .ٛـ (  808اثٖ فِلٕٝ , ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ٓؾٔل ثٖ فِلٕٝ ) د  -6

 .  2, طّ 1999, ُج٘بٕ ,  1, كاه اُزواس اُؼوث٢ , ث٤وٝد , ٛٓولٓخ ثٖ فِلٕٝ   -        

 ٞهٚ , ٕلاػ ٍبُْ . ىهٗ -7

ٓوًي كهاٍبد ٝثؾٞس  , َبك ك٢ ٖٓو , اُلَبك ٝاُز٤ٔ٘خ , اُْوٝٛ الأٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خرؾ٤َِ هٚب٣ب اُل -        

 ّ.1999عبٓؼخ اُوبٛوح , اُوبٛوح , اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ , 

  . ٍٞىإ , هٝى اًوٓبٕ -8

 ّ.2003,  , اُؼٞاهت  ٝأُؼبُغبد , روعٔخ كئاك ٤ٍٝوٝع٢ , كاه اُط٤ِؼخ , ػٔبٕ الأٍجبةاُلَبك ٝ اُؾٌْ ,  -         

 .وٓبٕ ّٞ ٤ُ٘ي , ٤ّ -9

ثزبه٣ـ  http://www.rense.comك٢    Daimler-Chryslerّوًبد ٕلاّ , اؽل أُب٤ٌُٖ ُْوًخ  -         

16/12/2003 . 

 . اُٖبئؼ , ػجل اُؾ٤ٔل -10

 2003,  4ك٢ اُؼوام . ٛ الإكاه١ؽل٣ش اُلَبك  -         

 . ٕلاػ , ػ٢ِ -11

 ٛـ 1405, 1اُجٖبئو ُِطجبػخ ٝاُْ٘و , ٛك٢ ٜٗظ الإٓبّ ػ٢ِ )ع( , كاه  ٝالإكاهحاُؾٌْ  -         

 . ػجل اُؾ٤ٔل , ٕجؾ٢ -12

ك٢ اُؼوام . اُجلا٣خ , اُز٘ظ٤ْ , اُز٘ل٤ن , الاٗؾواف , ْٓ٘ٞهاد ٌٓزجخ ثْبه , ثـلاك ,  1958رٔٞى  14صٞهح  أٍواه -         

1983. 

 . اُؼيا١ٝ , كبَٙ -13

, ا٣ٌُٞذ , ؽي٣وإ  547, ٓغِخ اُؼوث٢ , اُؼلك  اُ٘ل٢, هثغ هوٕ ك٢  أثل٣خٖٓ  أٍٛٞبك ك٢ هؽِخ اُ٘به ٝاُوٓ -         

2004. 

 ػجل اُل٤َٚ , ٓؾٔٞك , اُلًزٞه . -14

ٗلٝح اُلَبك ٝاُؾٌْ اُٖبُؼ ك٢ اُجلاك , ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ ث٤وٝد , ُج٘بٕ , ٓلّٜٞ اُلَبك ٝٓؼب٤٣وٙ ,  -         

2004. 

 وكه٣ي ّ٘ب٣له ٝك٤٘ٓٝي اَٗز٢ .ك -15

( ,  IMF, ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٝاّ٘طٖ ) 304الافزجبء ٝهاء اُظَ , ٗٔٞ الاهزٖبك اُقل٢ , هٚب٣ب اهزٖبك٣خ  -         

2002 

 اُل٣ٖ ٓؾٔل ثٖ ٌٓوّ .عٔبٍ  َاُلٚ أثٞاثٖ ٓ٘ظٞه ,  -16

 َُبٕ اُؼوة كاه ا٤ُٖبك , ث٤وٝد , ) ك.د( . -          

 . ٍبُْ رٞك٤ن , ل٢اُ٘غ -17

كهاٍخ ؽبُخ اُؼوام رؾذ الاؽزلاٍ , ٗلٝح اُلَبك ٝاُؾٌْ اُٖبُؼ ك٢ اُجلاك اُؼوث٤خ , ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ  -        

 .2004, ث٤وٝد , ُج٘بٕ , 

(  الأهك٤ٗخخ اُيهاػ٢ ك٢ اُزلبٝد اُؾ٤بى١ ٝاٌُلبءح الاهزٖبك٣خ , ٓغِخ كهاٍبد )اُغبٓؼ الإٕلاػرؤص٤و ثوآظ  -        

 .1994,  2, اُؼلك  21 )أ(  أَُ٘ٚ

اُٞٙغ اُواٖٛ ٝٓؤىم أَُزوجَ ث٤ذ  اٌّب٤ُخؼوث٢ , اُـنائ٢ ٝاُلوو ك٢ اُٖٞٛ اُ ُلأٖٓأُزظٔ٘بد الاهزٖبك٣خ  -         

 .1999اُؾٌٔخ , ثـلاك , 

 .اُ٘و٤ت , فِلٕٝ ؽَٖ -18

,  2, كهاٍخ ث٘بئ٤خ ٓوبهٗخ , ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ , ٛاُلُٝخ اُزَِط٤خ ك٢ أُْوم اُؼوث٢ أُؼبٕو  -          

 . ّ 1996ث٤وٝد , 

 . ٗظ٢ٔ , ٤ٓٝ٘ عٔبٍ ػٔو -19
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ُِؾوًخ اُو٤ٓٞخ اُؼوث٤خ ) الاٍزولا٤ُخ ( ك٢ اُؼوام , , صٞهح اُؼْو٣ٖ ك٢ اُغنٝه ا٤َُب٤ٍخ ٝاُلٌو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  -          

 ّ.1985, , ث٤وٝد , 2ؼب٤ُٔخ , ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ , ٍَِِٛخ اٛوٝؽبد اُلًزٞهاح , أٌُزجخ اُ

 . ٤ٌَٛ , ٓؾٔل ؽ٤َٖ٘ -20

 . 2003, رٔٞى  54ٓغِخ ٝعٜبد ٗظو )اُوبٛوح ( اُؼلك  – ألإ – الأٓو٢ٌ٣ٕ٘بػخ اُوواه  -             
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 ٔرقح استثٛاٌ

اُقبهع٤خ  ٝأٍجبثٚك٢ اُؼوام  الإكاه١اُلَبك  أصبهاُٖو٣ؾخ رو٤ْ  اعبثبرٌْخ ٗجـ٢ ٖٓ ٝهاء ٤٘أُْزو٤ًٖ ك٢ اُؼ الإفٞحا٠ُ 

 بٌْٝٗ ٓؼ٘ب فلٓخ ُِٖبُؼ اُؼبّ . ٝاُلاف٤ِخ ّبًو٣ٖ رؼ

 الاٍْ اُضلاص٢ ٝاُؼٔو:

 اُزؾ٤َٖ :

 اُؼَٔ:

 :  ٢الاٗزٔبء ا٤َُبٍ

 ٣ٞعل اُلَبك ك٢ اُؼوام هجَ الاؽزلاٍ ؟ : 1ًَٛ

 ه ك٢ اٍزْواء اُلَبك ك٢ اُؼوام ؟: َٛ ُلاؽزلاٍ ك2ًٝ

 الاؽزلاٍ ؟  أٝٙبععلا  ك٢ ظَ   : َٛ اُلَبك َٓزْو١ 3ً

 ك٢ اُلَبك؟  الأػٔبٍٕٞ ٝهعبٍ : َٛ ٍبْٛ أُوب4ًُٝ

   : َٛ ٍبْٛ ٕـبه أُٞظل٤ٖ ك٢ اُلَبك ؟ 5ً

 : َٛ اىكاك اُلَبك ُؼلّ ٝعٞك َٓبئِخ كؼبُخ ك٢ اُؾٌْ ؟ 6ً

 اُلَبك أُزيا٣ل كولإ ٓئ٤ٍَخ اُؾٌْ ؟ أٍجبة: َٛ 7ً

 اُلَبك ٙؼق اُوٚبء ؟  أٍجبة: َٛ 8ً

 َ ؟ اُؼوٞك ٖٓ اُلاف ػ٠ِ  : َٛ اُوّٞح ٤ٍِٝخ ُِؾ9ًٍٖٞ

 رزْ اُؼوٞك ٖٓ اُلافَ كٕٝ ككغ هّٞح؟. : 11ًَٛ

  


