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Measuring administrative performance Bmajalih 
Commitment and personal characteristics 

)Construction and application( 
By 

A . d-Kadhim Abdul Jalil Hassan                         Hossam Saleh Malik 
The search included five sections  
 Turning a researcher in the door first to the front and the importance of research: 
the managerial performance is the basis for the success of the sports organizations 
and the vital role which must therefore attention to the requirements of 
administrative performance and the provision of facilities and supplies necessary to 
help to show my performance properly by providing a positive atmosphere and 
healthy will help teachers and teachers to do their duty as required 0 was the 
research problem: the lack of a certain objective criteria to measure the levels of 
administrative performance in people scouting in sports activities and scout for this: 
the view the researcher to build a measure of the performance management of 
teachers and teachers working in the People's Scout of the Directorate of sports 
activities and scout in Iraq .  
The objectives of the research: building, codification and implementation of a 
measure of the performance of the administrative people in the scouting 
departments in the sports and Scouts in Iraq .  
The imposition of research: the existence of different levels of performance 
management in the People's scouting .  
Part V evolved to include the conclusions and recommendations and were among 
the conclusions : 
 1- There are varying levels of performance management in people scouting 
for teachers, teachers .  
 2- Performance management plays an important role in the success of the 
business, and the best results if there is the potential needs of teachers and 
teachers at work, whether in people or in the camps, scout Scout .  
The recommendations were : 
1- urged administration officials in the departments of physical activity and Scout to 
involve teachers and teachers to express their opinions and ideas as well as 
participation in decision-making because it has a positive effect on their 
performance and will give them confidence in their own high then you will find them 
making great efforts to work .  
  2- Providing all the possibilities and requirements necessary to help teachers and 
teachers to make a major effort by working . 
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) 3 ( - Ê�Ç�Í�Ñ�Ý� Ï�í�Ó�á�Ç� ì�á�í�á� :í�Ö�Ç�í�Ñ�á�Ç� ?�Ñ�Ú�?�Ç� Ó�Ç�í�Þ�á�Ç� ¶��1� �̈ǂǿƢǬǳ¦� :���ǂǌǼǴǳ�§ƢƬǰǳ¦�ǄǯǂǷ2�0�0�1� �́�6�0� 0�  
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3� -3�   ²œƒƀƆƃ¦� œƈŕ�©¦Â¶Ť:  
3� -3� -1� Ä°¦®Ɨ¦� ¦®ƕ¦�²œƒƀƆƃ��©ƙœŞƆƃ¦�®ƒ®šř:  

ã�Ç�Þ� «ţŕŗƅ§ ¡ŕƊŗŗ ³ŕƔƂƈ Á�Ç�Ï�?�Ç� �Å±§̄ƙ§ Ö�Ñ�Û�á�æ� ¿ÃŰţƅ§ ì�á�Ú� ³ŕƔƂƈ ±ž§Ãśś ƌƔž ·Ã±Ů ½̄»Űƅ§ 
ªŕŗŝƅ§Ã řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã É�Ñ�Ï�Þ�á�Ç�æ� řƔ²ƔƔƈśƅ§ � ŗ̄ƛ Áƈ ¹ŕŗś£ ª§¡§±Š¥ ¡ŕƊŗƅ§ řţƔţŰƅ§ Ð�Å�  ø�ä�Å�  "řƔƆƈŷ ¡ŕƊŗƅ§ í�?� 
³ŕƔƂƈ ±ƈś ª§Ã·Ŧŗ řƔŬŕŬ£  .")1�( æ� Áƈ ¿Š£ Ɣ̄̄ţś ªƛŕŠƈ ³ŕƔƂƈƅ§ ã�Ç�Þ� «ţŕŗƅ§ ¹Ɯ·ƙŕŗ ì�á�Ú� ŶŠ§±ƈƅ§ 
řƔƈƆŸƅ§ Ɠśƅ§ ªƅÃŕƊś Á�Ç�Ï�?�Ç� í�Ñ�Ç�Ï�?�Ç� Ɠśƅ§Ã µŦś ¹ÃŲÃƈ ¡§±Šǔ§Ã�«ţŗƅ§ ªƜŗŕƂƈ řƔŰŦŮ Ŷƈ ¡§±ŗŦƅ§ 

ÁƔŰśŦƈƅ§Ã í�Ý� Ç�Ð�å� ¿ŕŠƈƅ§ ¼±ŸśƆƅ ì�á�Ú� ÀƎœ§±£ ¿ÃŰţƅ§Ã ì�á�Ú� ±ŗƄ§ Ñ�Ï�Þ� ÁƄƈƈ Áƈ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Ɠśƅ§Ã ÁƄƈś 
«ţŕŗƅ§ Áƈ ¿ŰÃśƅ§ ì�á�Å� Ý�Ï�å�á�Ç� Ã̈Ɔ·ƈƅ§ .Àŝ ã�Ç�Þ� «ţŕŗƅ§ řƔƆƈŸŗ řŠÃ§²ƈƅ§ ÁƔŗ Á�Ç�Ñ�Ã� ¡§±ŗŦƅ§ ÁƔŰśŦƈƅ§Ã 

ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã Ɠśƅ§ ¿Űţ ŕƎƔƆŷ Áƈ Ú�?�Ø�?�Ç� ì�á�Ú� ªŕƔŗ̄Ɨ§ ªŕŬ§±̄ƅ§Ã ±̄ŕŰƈƅ§Ã ŶŠ§±ƈƅ§Ã Ɠśƅ§ µŦś ¹ÃŲÃƈƅ§ 
Ÿ̄ŗÃ řŮƁŕƊƈƅ§ Ŷƈ °ŕśŬƗ§ ¼±Ůƈƅ§ ºŕŰ «ţŕŗƅ§ )41  (³ŕƔƂƈƅ Á�Ç�Ï�?�Ç� í�Ñ�Ç�Ï�?�Ç�  ƌƆƄŮŗ í�á�æ�?�Ç� ã�Ç�Þ�æ� «ţŕŗƅ§  

¶±Ÿŗ ªƛŕŠƈƅ§ ì�á�Ú�  ©̄ŕŬƅ§ ¡§±ŗŦƅ§  È�á�Ø�æ� ÀƎƊƈ  Ɣ̄̄ţś ªƛŕŠƈƅ§ Ɠśƅ§ µŦś ³ŕƔƂƈƅ§ ä�Ç�æ� ªƊŕƄ řţƅŕŰ 
±ƔŻÃ§ řţƅŕŰ Á�Ç�Ø�Ú�?�Ç�æ� ÀƎƔ£± ŕƎƔž  Ÿ̄ŗÃ ¿ƔƆţś ªŕŗŕŠƙ§ ß�á�Ð�æ� À§̄ŦśŬŕŗ řŗŬƊƅ§ řƔÃœƈƅ§ Ŷŗ±ƈÃ í�Ç�ß� ½ŕſśƛ í�Ã�Ñ� 
¡§±ŗŦƅ§ ª̄ ţ̄ś ªƛŕŠƈ ³ŕƔƂƈƅ§ ¿Ã̄Šƅ§Ã )2 (ÁƔŗƔ ß�á�Ð�   

�¾Â®Ş)2�(  
¾œŞƆ�¾Ƃƃ�ÀƒŮřŤƆƃ¦Â� ¦°ŕŤƃ¦�Ä¢°�¼œŽřƙ�ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦�Àƒŕƒ 

Ê�  Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�ªƛŕŠƈ řƔÃœƈƅ§�řŗŬƊƅ§  
¡§±ŗŦƅ§�½ŕſśƛ 

¿ÃŗƂƅ§�řŗŬƊ ¡§±ŗŦƅ§�̄̄ŷ  
 

1�         À§²śƅƛ§  ÖÔ�ÔÔ    7�5� %  1�5�  

2� řƔŰŦŮƅ§�ª§²Ɣƈƈƅ§ ÖÔ�ÔÔ 

�±Ãŕţƈƅ§�ƑƆŷ�¡§±ŗŦƅ§�Å£±�¿ÃŗƁ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�Áŕŝţŕŗƅ§�̄ŕƈśŷ§�¿ƜŦ�ÁƈÃ)7�5� %±ŝƄōž(��À§̄ŦśŬōŗ��«ţŕŗƅ§�ÀŕƁÃ
�­±śƂƈƅ§�ÀƆŬƅ§�§°ƍ�Áŷ�¿œ§̄ŗ�¡ŕ·ŷǔ§Ã�¡§±ŗŦƅ§�ƑƆŷ�ƌŲ±ŷ�̄Ÿŗ�ƓŬŕƈŦƅ§�±Ɣ̄Ƃśƅ§�ÀƆŬ:  

�©̄Ɣ¤ƈ�¡§±ŗŦƅ§�ªŕŗŕŠ¥�ªƊŕƄ�«Ɣţ�§̄ŗ£��É§±̄ŕƊ��ÉŕƊŕƔţ£���ÉŕŗƅŕŻ��Æŕƈœ§̄ƌƁŕſś§�řŗŬƊ�ªƊŕƄÃ�±Ɣ̄Ƃśƅ§�ÀƆŬƅ)9�3�0�3�3� (%
³ŕƔƂƈƆƅ�­±śƂƈƅ§�±Ɣ̄Ƃśƅ§�ÀƆŬ�řƔţƜŰ�̄Ƅ¤Ɣ�§°ƍÃ0�  

3� -4� -3�  ÀƒŮřŤƆƃ¦Â� ¦°ŕŤƃ¦�ƏƄŵ�²œƒƀƆƄƃ�ŗƒƃÂƕ¦�ŗźƒŮƃ¦�µ°ŵ:  
        �ÃƗ§�ƌśżƔŰŗ�³ŕƔƂƈƅ§�¶±Ÿŗ�Áŕŝţŕŗƅ§�ÀŕƁ�řƔŗ±śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž��ÁƔŰśŦƈƅ§Ã�¡§±ŗŦƅ§�©̄ŕŬƅ§�ƑƆŷ�řƔƅ

�Å±§̄ƙ£�¡§̄Ɨ§�³ŕƔƂƈ�ÁÃƄśƔÃ��řƔŲŕƔ±ƅ§)4�1�  (�¿Ã̄Š�Ɠž�ŕƈƄ�©±Ƃž)3�  (�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�řƔƆŗŕƁ�Áƈ�̄ƄōśƆƅ�¾ƅ°Ã
�Ǟƈ�řž±ŸƈÃ�řţÃ±·ƈƅ§�¿œ§̄ŗƅ§�Áƈ�¿Ɣ̄ŗ�¿Ƅ�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã�ŕƎţÃŲÃ�ǞƈÃ�řŻŕƔŰƅ§�řƔſƔƄÃ�ŕƎś§̄±ſƈ�«Ɣţ

À̄ŷ�Áƈ�ŕƎśƔţƜŰ �ƑƆŷ�ÁƔŰśŦƈƅ§Ã�¡§±ŗŦƅ§�ªŗ́ţƜƈ�řž±Ÿƈ�̄ŸŗÃ���̈ÃƆ·ƈƅ§�¿Ɣ̄Ÿśƅ§�̄ŕŠƔ¥�Ŷƈ�ŕƎśƔţƜŰ
�źƅŕŗƅ§Ã�³ŕƔƂƈƅ§�ª§±Ƃž)�¡§±ŗŦ�©±Ůŷ�Àƍ̄̄ŷ (�řŗŬƊ�ªƊŕƄ�̄Ƃž)7�5� (%�řŗŬƊƅ§�̄Ÿś�©±ƂſƆƅ�¡§±ŗŦƅ§�Å£±�Áƈ�±ŝƄōž

                                                           
1� 1)- Allen , M ,& yen , W : Introduction to measurement, California , Book ,Cole , 1979p.77. (  
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ÁÃƊŕƂƅ�«ţŕŗƅ§�À§̄ŦśŬ§�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã�řƅÃŗƂƈƅ§)ÅŕƄ�Ŷŗ±ƈ (�řƅƛ̄�ÄÃśŬƈ�̄Ɗŷ)0�5�0. (�řƔ±ţ�řŠ±̄�̄ƊŷÃ)1� (
��řżƅŕŗƅ§Ã)3.84 (�řŗŬƊ�̄Ɗŷ�©±Ƃſƅ§�řƔÃƊŸƈ�ƑƆŷ�¿̄Ɣ�§°ƍÃ7�5� %�řŗŬƊ�ªżƆŗ�§°¥�©±Ƃſƅ§�ƑƂŗś�¾ƅ°ƅÃ�»±ŝƄōž

�ŕƎśƔţƜŰ�ƑƆŷ�¡§±ŗŦƅ§�Áƈ�ÁƔƂſśƈƅ§)7�5� .(%ÁÃƊŕƂƅ�Áŕŝţŕŗƅ§�À§̄ŦśŬ§�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã)ÅŕƄ�Ŷŗ±ƈ (�¿̄Ÿś��
Ƅś�ŕƈ̄Ɗŷ�Å£�¡§±ŗŦƅ§�¡§±£�ŕƎƅÃţ�ÁƔŕŗś�§°¥�©±Ƃſƅ§�Áƈ�¿Ɓ§�ÁƔƂſśƈƅ§�±ƔŻÃ�ÁƔƂſśƈƅ§�řŗŬƊ�ÁÃ)7�5� (%�©±Ƃſƅ§�¼°ţś�»
�ŕƎśƔţƜŰ�À̄ŷ�ƑƆŷ�ÁƔƂſśƈƅ§�řŗŬƊ�ªżƆŗ�§°¥)7�5� (%±ŝƄōž.�¿ÃŗƁ�ƑƆŷ�ƓœŕƎƊƅ§�¿ƔƆţśƅ§�±ſŬ£Ã)3�3�  É�Ñ�Þ�Ý� (

�³ŕƔƂƈƅ§�ªƛŕŠƈ�ƑƆŷ�ªŷ²Ãś�Å±§̄ƙ£�¡§̄Ɨ§�³ŕƔƂƈƅ0�  
��¾Â®Ş)3�(  

�ŗŵ±ÂƆ�ŗƒƃÂƕ¦�ƊřźƒŮŕ��²œƒƀƆƃ¦�©¦°ƀż�®®ŵ�ÀƒŕƒŠŰÂƆ�œƆƂ�©ƙœŞƆƃ¦�ƏƄŵ:  
Ê�  Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�ªƛŕŠƈ  Ê�Ç�Ñ�Þ�Ý�á�Ç� Ï�Ï�Ú�  
1�  À§²śƅƛ§  2�0�  
2�  řƔŰŦŮƅ§�ª§²Ɣƈƈƅ§  2�1�  

  �Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�³ŕƔƂƈ�Áƈ�ŕƎŸž±�Àś�Ɠśƅ§�ª§±Ƃſƅ§�Á£)8�  Ê�Ç�Ñ�Þ�Ý� (�¿Ɓ§�ŕƎśƔţƜŰ�À̄ŷ�ƑƆŷ�ÁƔƂſśƈƅ§�řŗŬƊ�ÁÃƄ
�Áƈ)7�5� (%ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍÃ : í�Ý�Ý� )�À§²śƅƛ§�¿ŕŠƈ (řƔƅŕśƅ§�ª§±Ƃſƅ§�¼°ţ�Àś):1�1� �1�2� �1�3� �1�8� �1�9� ( í�Ý�æ�
�¿ŕŠƈ)řƔŰŦŮƅ§�ª§²Ɣƈƈƅ§ (řƔƅŕśƅ§�ª§±Ƃſƅ§�¼°ţ�Àś) :2�9� �3�1� �3�2�  (0��¿Ã̄Šƅ§Ã)4� (�¾ƅ°�ŢŲÃƔ0�  

�¾Â®Ş)4� (  
Ä°¦®Ɨ¦� ¦®ƕ¦�²œƒƀƆ�©¦°ƀż�ƏƄŵ� ¦°ŕŤƃ¦�©œŕœŞƗ�ÄœƂ�Ŵŕ°ƆÂ�ŗƒÂ£Ɔƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦�Àƒŕƒ  

  (*)řƔÃƊŸƈ�±ƔŻ�ƓƊŸś    
3� -4�  � œƈŕƃ¦�ŗƈƒŵ�ƏƄŵ�²œƒƀƆƃ¦�©¦°ƀż�¼ƒŕ¶ř�ŗŕ°Şř :  

�Ŷŗ±ƈ
í�Ç�ß�  

�řŗŬƊƅ§
řƔÃœƈƅ§ 

Ê� �Ŷŗ±ƈ
í�Ç�ß� 

�řŗŬƊƅ§
řƔÃœƈƅ§ 

Ê� �Ŷŗ±ƈ
í�Ç�ß� 

�řŗŬƊƅ§
řƔÃœƈƅ§ 

Ê� 

Ï�Ô 7�0�*%  2�9� 8� 1�0�0�%  1�5� 8� 1�0�0�%  1� 
8� 1�0�0�% 3�0� 8� 1�0�0�%  1�6� Ô�Ò 9�0�%  2� 
Î�Ò 4�0�*%  3�1� 8� 1�0�0�%  1�7� Ô�Ò 9�0�%  3� 
Ï�Ô 7�0�*%  3�2� Ï�Ô 7�0�*%  1�8� Ô�Ò 9�0�%  4� 
Ô�Ò 9�0�%  3�3� Î�Ò 4�0�*%  1�9� Ô�Ò 9�0�%  5� 
8� 1�0�0�%  3�4�  Ô�Ò 9�0�%  2�0� Ô�Ò 9�0�%  6� 
8� 1�0�0�% 3�5� Ô�Ò 9�0�%  2�1� 8� 1�0�0�%  7� 
8� 1�0�0�% 3�6� Ô�Ò 9�0�%  2�2� 8� 1�0�0�%  8� 
Ô�Ò 9�0�%  3�7� Ô�Ò 9�0�%  2�3�  Ô�Ò 9�0�%  9� 
Ô�Ò 9�0�%  3�8� 8� 1�0�0�%  2�4� Ô�Ò 9�0�%  1�0� 
8� 1�0�0�% 3�9� 8� 1�0�0�%  2�5� Ï�Ô 7�0�*%  1�1� 
8� 1�0�0�% 4�0� Ô�Ò 9�0�%  2�6� Ï�Ô 7�0�*%  1�2� 
Ô�Ò 9�0�%  4�1� 8� 1�0�0�%  2�7� Î�Ò 4�0�*%  1�3� 
   Ô�Ò 9�0�%  2�8� Ô�Ò 9�0�%  1�4� 
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 ä�Å�"�±ŕŗśŦ§�Ã£�µţž�řƔƆƈŷ�Áŷ�©±ŕŗŷ�Ãƍ�ª§±Ƃſƅ§�¿ƔƆţś���±ŕŗśŦƛ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�Áŷ�̄§±žƗ§�ªŕŗŕŠśŬ§
�Áŷ�¼ŮƄƅ§�řƔƆƈŸƅ§�Ƌ°ƍ�ÁƈŲśśÃ ..±ŕŗśŦƛ§�ª§±Ƃž�Ɠž�¿œ§̄ŗƅ§�řƔƆŷŕžÃ�©±Ƃſƅ§�²ƔƔƈś�©ÃƁ"(1).  

     �Áƈ�řƊÃƄƈƅ§�¡ŕƊŗƅ§�řƊƔŷ�ƑƆŷ�³ŕƔƂƈƅ§�½Ɣŗ·ś�řƔƆƈŸŗ�Áŕŝţŕŗƅ§�ÀŕƁ�̄ƁÃ)6�0� (�ÁÃƆŝƈƔ�³±̄ƈÃ�ÀƆŸƈ
½§±Ÿƅ§�ªŗ́žŕţƈ)�»�©±Űŗƅ§±ŕƁ�Å°�»�ÁŕŬƔƈ0��©ÃŕƈŬƅ§0� Ê�æ�ß�á�Ç�0��¿ŗŕŗ0��řƔƊ§ÃƔ̄ƅ§0��¡Ɯŗ±Ƅ0��¼ŠƊƅ§0�§̄̄żŗ (�ÀśÃ
��ťƔ±ŕśŗ�¾ƅ°7�/3�/2�0�1�1� �Ɠž�ŕƈƄÃ)�½ţƆƈ1� (�Á²Ãƅ§�ƌœŕ·ŷŐŗ�¾ƅ°Ã�³ŕƔƂƈƅ§�ª§±Ƃž�ŢƔţŰśŗ�Áŕŝţŕŗƅ§�ÀŕƁÃ

ŕƔƂƈƅ§�ª§±Ƃž�Áŕž�¾ƅ°�¿ƜŦ�ÁƈÃ��ƓŬŕƈŦƅ§�±Ɣ̄Ƃśƅ§�ÀƆŬ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅ§�ªŕŗŕŠ¥�±ƔŮōś�¿ƜŦ�Áƈ�̈ŬŕƊƈƅ§ Ï�Þ� Ó�
�Áƈ�ª§±Ƃſƅ§�Á§²Ã£�ª̄ ţ̄ś�̄ƁÃ�ƓŗŕŠƔ§�ƋŕŠśŕŗ�ªżƔŰ)1�-5� (�̄Ƃž�¾ƅ°ƅÃ��³ŕƔƂƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ªŕŠ±̄
�¿Ã̄Šƅ§Ã�řŠ±̄śƈ�ªŕŗŕŠśŬ§Ã�¿œ§̄ŗ�³ƈŦ�ªŸŲÃ)5� (�¾ƅ°�ÁƔŗƔ.  

�¾Â®Ş)5�(  
ƑŕœŞƒƙ¦�ƉœŞřƙœŕ�²œƒƀƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�¾ő¦®ŕƃ¦�À¦±Â¢�Àƒŕƒ  

      ��ƋŕŠś§Ê�Ç�Ñ�Þ�Ý�á�Ç�              
 ¿œ§̄ŗƅ§ 

ŕƈœ§̄ ŕŗƅŕŻ ŕƊŕƔţ£ §±̄ŕƊ §̄ŗ£  

řƔŗŕŠƔƛ§ 5� 4� 3� 2� 1�  

3� -4� -1�  œƒőœŮš¤�²œƒƀƆƃ¦�©¦°ƀż�¾ƒƄšř  " :�ƓƂ·Ɗƈƅ§�¿ƔƆţśƅ§�ƑƆŷ�̄ƈśŸś�Ɠśƅ§�řŬ§±̄ƅ§�Ãƍ�ª§±Ƃſƅ§�¿ƔƆţś

�©̄ŕŷ¥�Ã£�řžŕŲ¥�Ã£�¿§̄ŗ¥�Ã£�¿Ɣ̄ŸśÃ£�¼°ţÃ�ŕƎŰœŕŰŦ�řž±Ÿƈ�¶±żŗ�±ŕŗśŦƛ§�ª§̄ţÃƅ�ƓŗƔ±Šśƅ§Ã�ƓœŕŰţƙ§
�¿Ã·ƅ§�«Ɣţ�Áƈ�̈ ŬŕƊƈ�½̄ŕŰ�ªŗŕŝ�±ŕŗśŦ§�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƅ§�«ţŕŗƆƅ�ƑƊŬśƔ�Ƒśţ�ª§±Ƃſƅ§�Ƌ°ƍ�̈ Ɣś±ś

řŗÃŸŰƅ§Ã"(")2�     (        0�  
3� -4� -1� -1� �̈°ƀŽƃ¦�±ƒƒƆř�̈Âſ:  

�řŗŬƊ�Áŕŝţŕŗƅ§�°Ŧ§�Àŝ�³ŕƔƂƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�řƔ²Ɣƈśƅ§�©ÃƂƅ§�řž±Ÿƈ�¶±żƅ�ŕƔœŕŰţ¥�ƜƔƆţś�Áŕŝţŕŗƅ§�Ä±Š£
)2�7� (%�ªƔƈŬÃ�ªŕŠ±̄ƅ§�ƑƆŷ£�ƑƆŷ�řƆŰŕţƅ§Ã�³ŕƔƂƈƅ§�¡ŕƊŗ�řƊƔŷ�ªŕŗŕŠ¥�Áƈ)ŕƔƆŸƅ§�řŷÃƈŠƈƅ§ ( Ç�å�Ï�Ï�Ú�æ�)1�6� 

 (�řŗŬƊ�ª°Ŧ£Ã��)2�7� (%ƈ�ªƔƈŬÃ�ªŕŠ±̄ƅ§�ƑƊ̄£�ƑƆŷ�ÁƔƆŰŕţƅ§�řƊƔŸƅ§�̄§±ž£�ªŕŗŕŠ¥�Á)ŕƔƊ̄ƅ§�řŷÃƈŠƈƅ§ (
 Ç�å�Ï�Ï�Ú�æ�)1�6� (�¾ƅ°ƅÃ���³ŕƔƂƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�řƔ²Ɣƈśƅ§�©ÃƂƅ§�řž±Ÿƈ�¶±żƅ�¡§±Šƙ§�§°ƍ�Áŕŝţŕŗƅ§�Ŷŗś§�̄ƁÃ

ž�¿ƄƅÃ�³ŕƔƂƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�©̄ÃŠÃƈƅ§�ƓŬŕƈŦƅ§�±Ɣ̄Ƃśƅ§�ÀƆŬ�̈Ŭţ�řŠ±̄ƅ§�ªƔ·ŷ£�̄Ƃž�řƊƔŸƅ§�̄§±ž£�Áƈ�̄±
�řƔ²Ɣƈśƅ§�©ÃƂƆƅ�ƓœŕŰţƙ§�ÁÃƊŕƂƅ§�½Ɣŗ·śŗ�«ţŕŗƅ§�ÀŕƁ�«Ɣţ)řƔœŕśƅ§�©ÃƂƅ§ (�řƈƔƁ�Á§Ã��)Ê� (�řŠ±̄�̄Ɗŷ�řƔƅÃ�̄Šƅ§

�řƔ±ţ)3�0� (�řƅƛ̄�ÄÃśŬƈ�ªţśÃ)0�.0�5�= (Ï�Ô×Õ�Àś�̄Ƃž�Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�³ŕƔƂƈ�Áƈ�ƋŕƊ̄£�ª§±Ƃſƅ§�ª̄ŸŗśŬ§�̄ƁÃ
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�ŕƍ̄̄ŷÃ�řƔƅŕśƅ§�ª§±Ƃſƅ§�¼°ţ)2�  ( í�å�æ� Ê�Ç�Ñ�Þ�Ý�á�Ç�)Ð×�ÑÐ  (�ÀƁ±�¿Ã̄Šƅ§�Ɠž�ŕƈƄ�řƔŰŦŮƅ§�ª§²Ɣƈƈƅ§�¿ŕŠƈ�Áƈ
)6� (0�  

�¾Â®Ş)6� (  
Ä°¦®Ɨ¦� ¦®ƕ¦�²œƒƀƆ�©¦°ƀŽƃ�ŗƒ±ƒƆřƃ¦�̈Âƀƃ¦��Àƒŕƒ  

Ê�  ²Ɣŕƈśƅ§�¿ƈŕŸƈ  Ê�  ²Ɣŕƈśƅ§�¿ƈŕŸƈ  Ê�  ²Ɣŕƈśƅ§�¿ƈŕŸƈ  Ê�  ²Ɣŕƈśƅ§�¿ƈŕŸƈ  

1�  7.584 1�0�  11.000 1�9�  11.006 2�8�  16.547 

2�  13.582 1�1�  10.510 2�0�  7.493 2�9�  *0.050 

3�  13.624 1�2�  9.820 2�1�  14.879 3�0�  13.001 

4�  14.879 1�3�  11.984 2�2�  11.843 3�1�  13.582 

5�  17.920 1�4�  10.954 2�3�  13.582 3�2�  *0.432 

6�  17.920 1�5�  10.510 2�4�  11.984 3�3�  11.984 

7�  11.423 1�6�  11.731 2�5�  10.398  -   

8�  12.132 1�7�  8.991 2�6�  10.335  -   

9�  11.129 1�8�  6.886 2�7�  12.631  -   

 (*)©²Ɣƈƈ�±ƔŻ�ƓƊŸś  
3� -4� -1� -2�  �²œƒƀƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼œŪřƙ¦:  

 ª§±ƂſƆƅ�½ŗŕŬƅ§�ƓœŕŰţƙ§�¿ƔƆţśƅ§�Á¥)řƔ²Ɣƈśƅ§�©ÃƂƅ§ (�¾ŕƊƍ�ÁÃƄś�Á£�ÁƄƈƔ�°¥���³ŕƔƂƈƅ§�Ɠž�³ƊŕŠśƅ§�̄̄ţƔ�ƛ
�ŕƎƅ�řƈƔƁ�ƛ�Áŕŗ�Ã̄ŗś�Ɠśƅ§�ª§±Ƃſƅ§�Ƌ°ƍ�̄ŕŸŗśŬ§�ŕƊƊƄƈƔ�¾ƅ°ƅÃ���Ä±Ŧ£�ªŕƈŬ�³ƔƂś�Á£�ŕƎƅ�ÁƄƈƔÃ�řŗ±ŕƂśƈ�ª§±Ƃž

�Ã�̄Ɣ̄ţś�ƑƆŷ�ƓƆŦ§̄ƅ§�½ŕŬśƛ§�řƂƔ±·�̄ƈśŸśÃ�³ŕƔƂƈƅ§�Ɠž�řŠ±̄ƅŕŗ�©±Ƃž�¿Ƅ�řŠ±̄�ÁƔŗŕƈ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�̄ŕŠƔǔ§
�¡ŕƊŗƅ§�½̄Űƅ�ŕŬŕƔƁ�¾ƅ°�±ŗśŸƔ�°¥���řƊƔŸƅ§�̄§±ž£�¿ƄƅÃ�³ŕƔƂƈƅ§�ŕƎƊƈ�ÁÃƄśƔ�Ɠśƅ§Ã�ª§±Ƃſƅ§�ŶƔƈŠƅ�řƔƆƄƅ§"�µţž  

ƓƆƄƅ§�±ŕŗśŦƛ§�ƑƆŷ�řŠ±̄ƅ§�³ƊŕŠśÃ�ªŕŗŝŗ�½ƆŸśƔ�ƓƆŦ§̄ƅ§�½ŕŬśƛ§�³ŕŬ£�ƑƆŷ�ª§±Ƃſƅ§)"(1�(  . 
�Àŕƈś¥�̄ŸŗÃ�¡§̄Ɨ§�³ŕƔƂƈ�Áƈ�řƔƅŕśƅ§�ª§±Ƃſƅ§�ª̄ŸŗśŬ§�̄Ƃž�ƓƆŦ§̄ƅ§�½ŕŬśƛ§�řƂƔ±·�À§̄ŦśŬŕŗ�ƓœŕŰţƙ§�¿ƔƆţśƅ§

 Ç�å�Ï�Ï�Ú�æ� í�Ñ�Ç�Ï�?�Ç�)7� ( ã�Þ�Ñ� Ê�Ç�Ñ�Þ�Ý�á�Ç� í�å�æ�)1� �1�2� �1�5�  (ÀƁ±�ª§±Ƃſƅ§Ã�À§²śƅƛ§�¿ŕŠƈ�Áƈ)1�6� �2�1� �2�5� �2�6�  (
�řƈƔƁ�Áƈ�¿Ɓ§�ŕƎƊÃƄ) Ñ� (�řżƅŕŗƅ§Ã�řƔƅÃ̄Šƅ§)0�.2�5�0�  (�řƔ±ţ�řŠ±̄�̄Ɗŷ)5�8� (�řƅƛ̄�ÄÃśŬƈ�ªţśÃ)Î�ÎÓ (

�¿Ã̄Šƅ§Ã)7� (�¾ƅ°�ÁƔŗƔ0�  
  
  

�¾Â®Ş)7�(  
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Ä°¦®Ɨ¦� ¦®ƕ¦�²œƒƀƆƃ�ŗƒƄƂƃ¦�ŗŞ°®ƃ¦Â�©¦°ƀŽƃ¦�Àƒŕ�¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ�Àƒŕƒ  

Ê�  ·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  Ê�  ·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  Ê�  ·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  Ê�  ·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  

1�  *0.063 9�  0.776 1�7�  0.674 2�5�  *0.022 

2�  0.745 1�0�  0.648 1�8�  0.589 2�6�  *0.045 

3�  0.829 1�1�  0.648 1�9�  0.685 2�7�  0.603 

4�  0.769 1�2�  *0.077 2�0�  0.678 2�8�  0.685 

5�  0.807 1�3�  0.649 2�1�  *0.088 2�9�  0.711 

6�  0.757 1�4�  0.674 2�2�  0.769 3�0�  0.671 

7�  0.748 1�5�  *0.105 2�3�  0.712 3�1�  0.633 

8�  0.721 1�6�  *0.080 2�4�  0.690  -   

3� -5� �ŗƒƆƄŶƃ¦�²Ūƕ¦²œƒƀƆƄƃ:  
3� -5� -1� ¼®Ůƃ¦  :�±ŕŗśŦƛ§�½̄Űŗ�̄ŰƂƔ"�Ã£�±ŕŗśŦƛŕž���ƌƆŠ§�Áƈ�ŶŲÃ�ŕƈ�³ŕƔƁ�ŕƎƔƅ¥�̄śƈƔ�Ɠśƅ§�řŠ±̄ƅ§�Ãƍ

�řžŕŲƙŕŗ�Ã£�ŕƎƊƈ�ƛ̄ŗ�ŕœƔŮ�³ƔƂƔ�ƛÃ�ŕƎŬŕƔƂƅ�ÀƈŰ�Ɠśƅ§�©±ƍŗ́ƅ§�řžŕƄ�řƁ̄ŗ�³ƔƂƔ�Å°ƅ§�Ãƍ�½̄ŕŰƅ§�³ŕƔƂƈƅ§
ŕƎƔƅ¥"?�?�?� )1�( ¡ŕƊŗƅ§�½̄Ű�Áŕŝţŕŗƅ§�À̄ŦśŬ§�̄ƁÃ��: �Áƈ�̄ŸƔÃ�ÀÃƎſƈƅ§�½̄Űŗ�ÁŕƔţƗ§�¶Ÿŗ�Ɠž�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ÃƍÃ

�Ã£�řƔŰŕŦƅ§�Ŷƈ�ª§±Ƃſƅ§�ªŕŠ±̄�½ŗŕ·ś�Ǟƈ�Áƈ�ƓŗƔ±Šśƅ§�½Ƃţśƅ§�ƑƆŷ�̄ƈśŸƔ�ƌƊƗ�řƈœƜƈ�½̄Űƅ§�¹§ÃƊ£�±ŝƄ£
�̄»ŸśÃ�ƌŬŕƔƁ�̄§±ƈƅ§�ÀÃƎſƈƅ§ "�½̄Űƅ§�Áƈ�¹ÃƊƅ§�§°ƍ�ƑƆŷ�ª§±Ů¤ƈ�ª§±Ƃſƅ§�¿ƔƆţś�̈ƔƅŕŬ£ ")2�1�0� ( �¹ÃƊƅ§�§°ƍ�ªƂƂţ

½̄Űƅ§�Áƈ �ƓƆŦ§̄ƅ§�½ŕŬśƛ§�¿ƈŕŸƈ�¿ƜŦ�Áƈ)�ª§±Ƃſƅ§�½̄Ű  (�¿Ã̄Šƅ§�Ɠž�ŢŲ§Ã�Ãƍ�ŕƈƄ�¿ƈŕŸƈ��¿ƜŦ�Áƈ
 ã�Þ�Ñ�)7�(0�  

3� -5� -2�©œŕśƃ¦ :�ƌŗ�̄ŰƂƔÃ "ŕƎŬŕƔƁ�Ƒƅ¥�¼̄ƎƔ�Ɠśƅ§�řƈŬƆƅ�ƓƂƔƂţƅ§�±§̄ƂƈƆƅ�±ŕŗśŦƛ§�³ŕƔƁ�Ǟƈ.")1�1�3�  (

�©̄ţ§Ã�řƂƔ±·�À§̄ŦśŬ§�ƑƆŷ�Áŕŝţŕŗƅ§�̄ƈśŷ£���ƌŗŕŬţƅ�©̄ŷ�½œ§±·�̄ÃŠÃƅÃ�©±ŕƈśŬƛ§�ªŕŗŝ�řž±Ÿƈ�¶±żƅÃ
�ƑƆŷ�Áŕŝţŕŗƅ§�¿Űţ�ÁƔƊƂśƅ§�řƔƆƈŷ�̄ŸŗÃ��řƔſŰƊƅ§�řœ²Šśƅ§�řƂƔ±·�Ɠƍ�Ã�³ŕƔƂƈƅ§�ªŕŗŝ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ)2�4�  (

Ɠśƅ§�ª§±Ƃſƅ§�ÀƔŬƂś�Àś�«Ɣţ���ª§±Ƃſƅ§�řœ²Šśŗ�Áŕŝţŕŗƅ§�ÀŕƁ���³ŕƔƂƈƆƅ�©±Ƃž �ÆŕƔƊŕŝÃ��ƛÃ£�řƔ̄±ſƅ§�ÀŕƁ±Ɨ§�¿ƈţś
�řƔ̄±ſƅ§�ª§±Ƃſƅ§�ªŕŠ±̄�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŸƈ�̈ŕŬśţŕŗ�Áŕŝţŕŗƅ§�ÀŕƁ�¾ƅ°�̄Ÿŗ��řƔŠÃ²ƅ§�ÀŕƁ±Ɨ§�¿ƈţś�Ɠśƅ§�ª§±Ƃſƅ§

�źƆŗ�Å°ƅ§�řƔŠÃ²ƅ§Ã)Î�ÕÐ  (�ŢƔţŰśŗ�Áŕŝţŕŗƅ§�ÀŕƁ�§°ƅ�±ŕŗśŦƛ§�¼ŰƊ�¿ƈŕŸƈ�¿ŝƈś�řƈƔƂƅ§�Ƌ°ƍ�ÁÃƄƅ�Æ§±̧ƊÃ

                                                           
 )1�(-  ä�Ç�æ�Ö�Ñ� ä�í�Ï�á�Ç� Ñ�Õ�ä� Ï�ã�?�æ� í�æ�?�Ú� ä�Ó�Í� Ï�ã�?� :¶���ȆǓƢȇǂǳ¦�ǆǨǼǳ¦�ǶǴǟÂ�ƨȈǓƢȇǂǳ¦�ƨȈƥŗǳ¦�Ŀ�²ƢȈǬǳ¦1� ���ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®����̈ǂǿƢǬǳ¦��1�9�8�7� ��

Õ�1�9�9� .  
)2�(-í�Ú�È�æ�Ò�á�Ç� ã�í�å�Ç�Ñ�È�Å� á�í�á�?�Ç� Ï�È�Ú� ä�æ�Ñ�Î�Â�æ� : É�í�Ó�Ý�ä�á�Ç� Ó�í�í�Ç�Þ�?�Ç�æ� Ê�Ç�Ñ�Ç�È�Ê�Î�?�Ç� � ���ǲǏȂŭ¦�ƨǠǷƢƳ�ƨǠƦǘǷ���ǲǏȂŭ¦1981�Õ�4�3�.  

) 3�(-  º� ã�?�Ú� Ï�æ�ã�?� ä�í�Ï�á�Ç� Í�?�Õ����ȆǈǨǼǳ¦Â�ÄȂƥŗǳ¦�ŉȂǬƬǳ¦Â�²ƢȈǬǳ¦å�Ê�Ç�í�Ó�Ç�Ó�Ã� �̈ǂǏƢǠŭ¦�ǾƫƢȀƳȂƫ���ǾƫƢǬȈƦǘƫ�� ¶��1�0�   ����ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®���̈ǂǿƢǬǳ¦
2�0�0�0�   Õ�2�9�1�  .  
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ƅ�ªŕŗŝƅ§�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�Áŕƈ±ƔŗŬ�řƅ̄ŕŸƈ�½Ɣ±·�Áŷ�¿ƄƄ�±ŕŗśŦƛ§�³ƔƂƔ�ƓƄ - �¿ƈŕŸƈ�ŢŗŰ£�¾ƅ°ŗÃ��řƅƛ̄Ɔƅ�ÁÃ§±ŗ
�ªŕŗŝƅ§)Î�ÖÑ  (�¿Ã̄Šƅ§Ã)8� (��¾ƅ°�ŢŲÃƔ  

¿Ã̄Š)8�(  
    �·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ�ÁƔŗƔ)�ªŕŗŝƅ§ (řƔſŰƊƅ§�řœ²Šśƅ§�řƂƔ±·ŗ  

�řƈƔƁ)Ñ�(ŢƔţŰśƅ§�̄Ÿŗ  �řƈƔƁ)Ñ� (ŢƔţŰśƅ§�¿ŗƁ  ³ŕƔƂƈƅ§  Ê�  

Î�ÖÑ Î�ÕÐ í�Ñ�Ç�Ï�?�Ç� Á�Ç�Ï�?�Ã� 1� 

3� -5� -3� ŗƒŵÂŰÂƆƃ¦   :�ƌƔƆŷ�½Ɔ·Ɣ�±ŕƔśŦ§�Å£�Ɠž�¿œ§̄ŗƅ§�¿Ųž£�±ŕƔśŦ§�̄Ɗŷ)�ƓŷÃŲÃƈƅ§�±ŕƔśŦƛ§ ( ä�?�

�Á§Ã���ŕƈŕś�ŕƁŕſś§�şœŕśƊƅ§�ƑƆŷ�½ŕſśƜƅ�ŢƔţŰśƅ§�­ŕśſƈ�ÁÃƈ̄ŦśŬƔ�ÁƔƈƄţƈƅ§"�À̄ŷ�ƓƊŸś�±ŕŗśŦƛ§�řƔŷÃŲÃƈ
ƔƄţśƅŕŗ�ÀœŕƂƅ§�ÁŕƄ�ŕƈƎƈ�şœŕśƊƅ§�³ſƊ�Ɠ·ŸƔ�±ŕŗśŦƛ§�Á§Ã£�ÁƔƈƄţƈƅ§�±Ɣżśŗ�±ŕŗśŦƛ§�±ŝōśã�)1�2�(0�   

�¿ſ°�¾Â®Ş)9�(  
Ä°¦®Ɨ¦� ¦®ƕ¦Â�²œƒƀƆƃ� ¦Âřƃƙ¦�¾ƆœŶƆ�Àƒŕƒ 

¡§Ãśƅƛ§�¿ƈŕŸƈ Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§  
 

ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃƅ§ ·ƔŬÃƅ§ 
 

řƔœŕŰţƙ§�ªŕŠƅŕŸƈƅ§  
   ±Ɣżśƈƅ§  

Î�ÖÕ  ÏÔ�Ò ÕÏ�Ö  6�7�  í�Ñ�Ç�Ï�?�Ç� Á�Ç�Ï�?�Ç�  

3� -6�  ²œƒƀƆƄƃ�Ƒőœƌƈƃ¦�¼ƒŕ¶řƃ¦  :�²ƍŕŠ�³ŕƔƂƈƅ§�ŢŗŰ£�̄Ƃž�¡ŕƊŗƅ§Ã�ÀƔƈŰśƅ§�ª§¡§±Š¥�ªƆƈśƄ§�Á£�̄Ÿŗ

�Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�³ŕƔƂƈ�Á£�«Ɣţŗ�½Ɣŗ·śƆƅ)2�4� É�Ñ�Þ�Ý� (�¿Ã̄Šƅ§Ã)1�0� (�¾ƅ°�ÁƔŗƔ0�  
�¾Â®Ş)1�0�(  

Ä°¦®Ɨ¦� ¦®ƕ¦�²œƒƀƆ�©¦°ƀż�Ŵƒ±Âř�Àƒŕƒ 

 Ê�Ç�Ñ�Þ�Ý�á�Ç� Ï�Ï�Ú� ªƛŕŠƈƅ§  Ê� 

Ï�Ð�Ñ�Ò�Ó�Ô�Õ�Ö�×�ÏÎ�ÏÏ�ÏÐ À§²śƅƛ§  1�  

ÏÑ�ÏÒ�ÏÓ�ÏÔ�ÏÕ�ÏÖ�Ï×�ÐÎ�ÐÏ�ÐÐ�ÐÑ�ÐÒ  řƔŰŦŮƅ§�ª§²Ɣƈƈƅ§  2� 

�řƔœŕƎƊ�©±ÃŰŗ�³ŕƔƂƈƅ§�½Ɣŗ·śŗ�Áŕŝţŕŗƅ§�ÀŕƁ�«Ɣţ)½ţƆƈ2� (�ŕƍ̄̄ŷ�źƅŕŗƅ§�½Ɣŗ·śƅ§�řƊƔŷ�ƑƆŷ)2�0� (�³±̄ƈ�ÀƆŸƈ
řƔŗÃƊŠƅ§�řƂ·Ɗƈƅ§�ªŗ́žŕţƈ�ƑƆŷ�ÁƔŷ²Ãƈ)ÁŕŬƔƈ��±ŕƁ�Å°�©±Űŗƅ§  (�Áƈ�©±śſƆƅ2�5�/4�/2�0�1�1� �řƔŕżƅÃ

5�/5�/2�0�1�1�  �̄ŸŗÃ�̈ŕŬţ�Àś�̄Ƃž�³ŕƔƂƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ª§±ŕƈśŬƛ§�ƑƆŷ�ƓœŕƎƊƅ§�½Ɣŗ·śƅ§�řƊƔŷ�ªŕŗŕŠ¥�¿ƔƆţś
�«Ɣţ�³ŕƔƂƈƅ§�Áƈ�ª§±Ƃſƅ§�ƑƆŷ�řƊƔŸƅ§�Áƈ�̈ƔŠƈƅ§�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ�Ɠśƅ§�ªŕŠ±̄ƅ§�ŶƈŠ�¿Űŕţƅ�řƔœŕƎƊƅ§�řŠ±̄ƅ§

³ŕƔƂƈƅ§�ƑƆŷ�ƌƔ£±�¿ŝƈś�řŰŕŦ�řŠ±̄�³±̄ƈ�Ã�ÀƆŸƈ�¿Ƅƅ�ŢŗŰ£0�  

                                                           
)1�(- ?�ä�Ç�Ó�Í� í�Í�È�Õ� Ï�ã�?� :É�í�Ö�Ç�í�Ñ�á�Ç�æ� É�í�ä�Ï�È�á�Ç� É�í�È�?�á�Ç� ?� ?�æ�Þ�Ê�á�Ç�æ� Ó�Ç�í�Þ�á�Ç�«�1�¶�6��ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®��̈ǂǿƢǬǳ¦�2�0�0�4��́1�5�2� 0�  
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3� -7� �ŗƒőœŮšƗ¦�¾őœŪÂƃ¦:  

1� ŬƊƅ§�»������������������������������������řƔÃœƈƅ§�řŗ  
2� ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃƅ§�» 
3�- ·ƔŬÃƅ§  
4� Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§�» 
5� ·ƔŬŗƅ§�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ�»)ÁÃŬ±Ɣŗ(  
6�řƔ²Ɣƈśƅ§�©ÃƂƅ§�» )�ª��»±ŕŗśŦ§.  (  
7� ¡§Ãśƅƛ§�¿ƈŕŸƈ�» 
8� �ÅŕƄ�Ŷŗ±ƈ�»9� �·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ�»)Áŕƈ±ƔŗŬ(  

�Àŗ́Ɗ�«ţŕŗƅ§�À̄ŦśŬ§�̄ƁÃ (SPSS)�řƔœŕŰţƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƆƅ.  
4� - �ŝőœřƈƃ¦�ŗŬſœƈƆÂ�µ°ŵ  
4� -1�   œƌřŬſœƈƆÂ�œƌƄƒƄšřÂ�Ä°¦®Ɨ¦� ¦®ƕ¦�²œƒƀƆ�ŝőœřƈ�µ°ŵ: 

�¾Â®Ş)1�1�(  
Ɗƃ�ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦Â�ÀƒŪ°®Ɔƃ¦Â�ÀƒƆƄŶƆƄƃ�Ä°¦®Ɨ¦� ¦®ƕ¦�²œƒƀƆ�©œƒÂřŪƆ�Àƒŕƒ.  

ªŕœſƅ§ ªŕƔÃśŬƈƅ§ Ï�Ï�Ú�á�Ç� řƔÃœƈƅ§�řŗŬƊƅ§ 

1�2�0�  -1�0�3�  §̄Š�̄ƔŠ 3�  1�5� %  

1�0�2�  -8�4�  Ɣ̄Š 5�  2�5� %  

8�3�  -6�4�  ·ŬÃśƈ 6�  3�0� %  

6�3�  -4�4�  ¿ÃŗƂƈ  4�  2�0� %  

4�3� ÁÃ̄�ŕƈž  ¼ƔŸŲ 2�  1�0� %  

  �¿Ã̄Šƅ§�Áƈ�ÁƔŗśƔ�ŕƈƄ�ªŕƔÃśŬƈ�©̄ŷ�ƑƆŷ�Áŕŝţŕŗƅ§�¿Űţ�Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�³ŕƔƂƈ�½Ɣŗ·ś�̄Ÿŗ)1�1� (�¿ŝƈƔ�Å°ƅ§
�ÁƔŗ�­Ã§±śƔ�§̄Š�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈƅ§�Á¥�«Ɣţ�Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�³ŕƔƂƈ�ªŕƔÃśŬƈ)1�2�0� -1�0�3� (ÁƔŗ�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈÃ )1�0�2� 

 -8�4� (�ÁƔŗ�·ŬÃśƈ�ÄÃśŬƈÃ)8�3�  -6�4� (�ÁƔŗ�¿ÃŗƂƈ�ÄÃśŬƈÃ)6�3�  -4�4� (ŸŲ�ÄÃśŬƈÃ�ÁƔŗ�¼Ɣ)4�3�- �ŕƈž
ä�æ�Ï� (�§ÃżƆŗ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�Á£�°¥�Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�³ŕƔƂƈ�ªŕƔÃśŬƈ�̈Ŭţ�řƔÃœƈƅ§�řŗŬƊƅ§�ÁƔŗƔ�ŕƈƄ

�Àƍ̄̄ŷ�ÁŕƄ�§̄Š�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈ)3� (�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)1�5�  (%�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈƅ§�Ɠž�§ÃŸƁÃ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§Ã��
�Àƍ̄̄ŷ�ÁŕƄ�Áƈ)5�  (�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)2�5� (%Ɣ°ƅ§Ã���Àƍ̄̄ŷ�ÁŕƄ�·ŬÃśƈ�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷ�§ÃƆŰţ�Á)6� (�řŗŬƊŗÃ

řƔÃœƈ)3�0�  (%�Àƍ̄̄ŷ�ÁŕƄ�¿ÃŗƂƈ�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷ�§ÃƆŰţ�ÁƔ°ƅ§Ã��)4�  (řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)2�0�  (%�ÁƔ°ƅ§�ŕƈ£��
�Àƍ̄̄ŷ�ÁŕƄ�¼ƔŸŲ�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷ�§ÃƆŰţ)2� (řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)1�0� (%¹ÃƈŠƈƅ§�Áƈ.  
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  ÁƔƔÃśŬƈƅ§�ƑƆŷ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�¿ÃŰţ�̈ŗŬ�Áŕŝţŕŗƅ§�Ã²ŸƔÃ )�̄ƔŠÃ�Æ§̄Š�̄ƔŠ (�̄ÃŠÃ�Ƒƅ¥
�řŸƔŗ·ŗ�§°ƍÃ�¿ŕţ�¿Ųžōŗ�¿ƈŸƅ§�±ŕƎŲ§�Ƒƅ¥�ÀƎƆƍ¤ś�řƔŰŦŮ�̈Ɗ§ÃŠ�̄ÃŠÃ�¾ƅ°ƄÃ�©±§̄ƙ§�Ɠž�©¡ÃſƄƅ§�±ŰŕƊŸƅ§
�ÀƔ̧Ɗś�Å£�Ɠž�ŕƍ̄ÃŠÃ�Áƈ�̄ŗƛ�Ɠśƅ§Ã��řţŠŕƊƅ§�řƔ±§̄ƙ§�©̄ŕƔƂƆƅÃ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�¡§̄£�ƑƆŷ�³ƄŸƊ£�¿ŕţƅ§

¿ƄŮƔ�¿ƈŸƅ§�Ɠž�©±§̄ƙ§�̈ÃƆŬ£�Á£�«Ɣţ �ƑƆŷ�ŕƎś§±ƔŝōśÃ�¼§̄ƍƗ§�ƋŕŠśŕŗ�¿ƈŸƅ§�±ŕŬƈ�ƌŠÃƔ�Å°ƅ§�Å±Ƃſƅ§�̄ÃƈŸƅ§
�̄Ƅ£Ã��ƓŷŕƈŠƅ§�Ã£�Å̄±ſƅ§�·ŕŮƊƅ§�¿ƈŠƈ McKee   (1990)  ))�̈ƔƅŕŬƗ§�ÁƔŗ�řŗŠÃƈÃ�řƅ§̄�řƁƜŷ�¾ŕƊƍ�Á£

�ÀƔƆŬ�ƓţŰ�®ŕƊƈ�Ƒƅ¥�ÁŕƔţƗ§�̈ƆŻ£�Ɠž�̄ÃƂƔ�Å°ƅ§Ã�¿ƈŸƅ§�Áŷ�ŕŲ±ƅ§Ã�řƔ̄ŕƔƂƅ§(()"1� (�1�3� �Áŕŝţŕŗƅ§�Ã²ŸƔÃ
ţ�ÄÃśŬƈƅ§�ƑƆŷ�ÀƎƅÃŰ)�·ŬÃśƈ (�Å±§̄ƙ§�¿ƈŸƅ§�Ɠž�©±ŗŦ�ÀƎƔ̄ƅ�©±§̄ƙ§�Ɠž�̄§±žƙ§�¶Ÿŗ�¾ŕƊƍ�Á£�Ƒƅ¥�ŶŠ±Ɣ

�ÀƎœ§̄£�Á¥�Ƒƅ¥�Å̄¤Ɣ�§°ƍÃ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�¶Ÿŗ�Ŷƈ�¿ƈŸƅ§�¡ŕƊŝ£�¿ƄŕŮƈƅ§�¶Ÿŗ�̈ŗŬ�§°ƍÃ�řŸŲ§Ãśƈ�ŕƎƊƄƅ
ƅ§�̄Ɗŷ�ÁŕƊœƈ·ƛ§�¼ŸŲ�Áƈ�řƅŕţ�ÀƎƅ�½ƆŦ�ÁƄƅ�±ƔŗƄŗ�³Ɣƅ�¿ƄŮŗ�ÃƅÃ�±ŝōś�Áƈ�ÆŕžÃŦ�ÁƔƔ±§̄ƙ§�¡ƛ¤ƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸś

�¿ƄŕŮƈƅ§�Áƈ�±ƔŝƄƅ§�«Ã̄ţ�Ƒƅ¥�Å̄¤ś��̄Ɓ�¿ŗƂśŬƈƅ§�Ɠž�ª±ƈśŬ§�§°£�Ɠśƅ§Ã�¿ƈŸƅ§�Ɠž�¿ƄŕŮƈƅ§�¶Ÿŗ�̈ŗŬś
�ª§±Ã̄�Ã£�ª§±ƈś¤ƈ�Ɠž�ÀƎƅŕŦ̄¥�̈ŠƔ�̄̄Šƅ§�ÁƔƔ±§̄ƙ§�Áōŗ�ŢŰƊƔ�¾ƅ°ƅ�¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ�¡§̄Ɨ£�ƑƆŷ�±ŝ¤śŬ�řŠƔśƊƅŕŗÃ

ƅŕŗ�̄ÃŸś�Ƒśţ�ÀƎœ§̄£�±ƔÃ·ś�¿Š£�Áƈ�¾ƅ°ƅ�Ä±Ŧ£�řƎŠ�Áƈ��ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡§̄£Ã�řƎŠ�Áƈ�Å±§̄ƙ§�Àƍ¡§̄£�ƑƆŷ�řŸſƊƈ
�Á£�ƓżŗƊƔ�Å°ƅ§Ã��ÀŬƂƅ§�³Ɣœ±�¾ÃƆŬ�Ɠž�̈ÃŻ±ƈƅ§�·ƈƊƅ§Ã�©±§̄ƙ§�ƌŗŸƆś�Ɠśƅ§�±Ã̄ƅ§�řƔƈƍ£�ƑƆŷ�̄ƔƄōśƅ§�̈ŠƔ
�řƔƈƍ£�Ǟƈ�ƓŸƔ�Á£�ƌƔƆŷ�Å±§̄£�̈ŰƊƈ�ÀƆśŬƔ�µŦŮ�Å£�Ã£�ÀŬƂƅ§�³Ɣœ±ƅ�̄ŗƛ�¾ƅ°ƅ�ƌƔŬÃ¤±ƈ�Ŷƈ�ƌŬ±ŕƈƔ

�¤Ŭƈƅ§��řƔŬŕŬƗ§�řƔ±§̄ƙ§�¼œŗ́Ãƅ§�řŬ±ŕƈƈ�Ɠž�©±ŕƎƈÃ�©±̄Ɓ�§°�ÁÃƄƔ�Á£Ã�ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�©ŕƂƆƈƅ§�řƔƅÃ�·Ɣ·ŦśƅŕƄ
¼§±ŮƗ§Ã�ƌƔŠÃśƅ§Ã�řŸŗŕśƈƅ§Ã�½ƔŬƊśƅ§Ã�  �řƈ̧ƊƗ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ�ÆŕƈƆƈ�ÁÃƄƔ�Á£Ã��©±ƔŝƄƅ§�Ä±ŦƗ§�ÀŕƎƈƅ§�Áƈ�ťƅ§

�Ƒśţ�řƔƊžÃ�řƔƊƎƈÃ�řƔƈƆŷ�̈Ɗ§ÃŠ�Áƈ�Å±§̄ƙ§�řƊƎƈ�ƌƆƈţś�ŕƈŗ�Æ§¡ÃſƄÃ�ÆŕţŠŕƊ�ÆŕƔ±§̄£�ÁÃƄƔ�Á£�ƑƊŸƈŗ��řƔ±§̄ƙ§
�ÁƔſ̧Ãƈƅ§�řŗƔ·�ªŕƁƜŷ�ÁƔÃƄś�¿ŠƗ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�Ŷƈ�řţƔţŰÃ�řƈœƜƈ�řƂƔ±·ŗ�¿ƈŕŸśƅ§�Áƈ�ŶƔ·śŬƔƄ̄¤ƔÃ 

±ŰŕƊƅ§ )2�0�0�4�)) (�ƓśōƔ�§°ƍÃ�Àŗ́śƊ§Ã�±ŬƔŗ�±ƔŬƔ�řŬŬ¤ƈƅ§�Ɠž�Àŗ́Ɗƅ§�¿ŸŠÃ�±ÃƈƗ§�±ƔŬƔśŗ�řƔƊŸƈ�©±§̄ƙ§�Á£
�ÁƔſ̧Ãƈƅ§�ÁƔŗ�řƔŷŕƈśŠ§�ªŕƁƜŷ�½ƆŦ�¾ƅ°ƄÃ��©±ŗŦƅ§�¡§±Š�Áƈ(( )2�  (0��ƑƆŷ�ÀƎƅÃŰţ�Áŕŝţŕŗƅ§�Ã²ŸƔÃ

�ÁƔƔÃśŬƈƅ§)�¼ƔŸŲÃ�¿ÃŗƂƈ (§�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�Ɠśƅ§�ªŕƁÃŸƈƅ§�̄ÃŠÃ�̈ŗŬŗ�ÁÃƄƔ�̄Ɓ�ªŕƁÃŸƈƅ§�Ƌ°ƍ�Áƈ�ÆƜŝƈÃ�¡§̄Ɨ
�«Ɣţ�ƓŰŦŮƅ§�²Ɣţśƅ§�¡ŕ·Ŧ£±ŝōśƔ ÀƔƔƂś ŕƊŕƔţ£�ÁƔƈƆŸƈƅ§Ã�ÁƔŬ±̄ƈƅ§ ²Ɣţśƅŕŗ ��³Ɣœ±Ɔƅ�ƓŰŦŮƅ§ ŕƈƈ Å̄¤Ɣ 

ì�á�Å� ÀƔƔƂś ?� ³ƄŸƔ ÄÃśŬƈ Á�Ç�Ï�?�Ç� í�á�Ú�Ý�á�Ç� �ÁƔſ̧ÃƈƆƅ  Ï�Þ�Ý�©±§̄ƙ§�¿Ųſś Àƍ̄ţ£ ì�á�Ú� ÁƔ±Ŧƛ£ Ï�Þ�æ� Š̄ś í�Ý�  ä�Ã�
§̄ţ§Ã ÀƎƊƈ å�á�ã� ¿ÃƔƈ æ�Ã� ªŕƎŠÃ ±̧Ɗ řƎŗŕŮƈ �ŕƎƅÃƔƈƅ �¼ŸŲÃ��©±§̄ƚƅ�řƔŰŦŮƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�¾ƅ°�Ƒƅ¥�¼Ų£Ã�

�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�Ǟƅ�©̄ÃŠÃƈƅ§�©±ŗŦƅ§�řƆƂƅ�ÁƔƔÃśŬƈƅ§�ÁƔ°ƍ�ƑƆŷ�ÀƎƅÃŰţ�ÁÃƄƔ�̄Ɓ�Ã£�¿ƈŸƅ§�¡ŕƊŝ£�řŗŕƁ±ƅ§
                                                           

( )- McKee, Jane G. "Relationship between Community College Presidents Leadership Styles and Faculty Job 
Satisfaction". D.A.I. Vol.50, No.12, 1990. ,p.3013 0� 

2� (-Á�?�Ú� ã�ß�Ç�Í� ä�Ó�Í�ã� ήλΎϨϟ΍:ϙϮϠδϟ΍ ϱέ΍ΩϹ΍ Ύ˯γ̈́ήϟ ϡΎδϗϷ΍ ΔϴϤϠόϟ΍ ϪΘϗϼϋϭ ΡϭήϟΎΑ ΔϳϮϨόϤϟ΍ Á�Ç�Ö�Ú�?� ΕΎΌϴϬϟ΍ ΔϴδϳέΪΘϟ΍ í�Ý� 
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�±žƙ§�Ǟƅ�©±ŗŦƅ§�řƆƁÃ�¼ŸŲ�̈ŕŗŬƗ§�ÁŲ�Áƈ�ÆŕŲƔ£�ÁÃƄś�̄Ɓ�řžŕŲƘƅŕŗ�ÀƎƆƈŷ�¿ƔŰŕſś�½̄ōŗ�ÀƎśž±Ÿƈ�À̄ŷÃ Ï�Ç�
�Ã£�ÆŕƔ±§̄£�ÁŕƄ�¡§ÃŬ�¡§̄Ɨ§�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷ�§±Ɣŝōś�±ŝƄƗ§�̈ŕŗŬƗ§�Áƈ�±ƈƗ§�§°ƍ�±ŗśŸƔÃ�©±§̄ƙ§�Ɠž�ÁÃƆƈŸƔ�ÁƔ°ƅ§

�ÆŕƔƈƔ̧Ɗś0�¿ÃƂƔÃ ,(1963) Hersey  ))�¿ŷŕſś�¬ŕśƊ�¿ŝƈƔ�řŬŬ¤ƈƅ§�¿Ŧ§̄�̈ÃŻ±ƈƅ§�ƓŷŕƈśŠƛ§�¾ÃƆŬƅ§�Á£
ƙ̄§�¡§̄£�ŶƈÃ�ŕƎŗ�ř·Ɣţƈƅ§�řœƔŗƅ§�ŶƈÃ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�řŬŬ¤ƈƅ§�ªŕƊÃƄƈ�¡§̄Ɨ£�Ɠž�řƈƎƈƅ§�±ÃƈƗ§�Áƈ�±ŗśŸƔ�Å°ƅ§�©±§

í�Ñ�Ç�Ï�?�Ç�"((1�4�)1� (  0�             
4�-4�-1�   œƌřŬſœƈƆÂ�œƌƄƒƄšřÂ�¿¦±řƃƙ¦��¾œŞƆ�ŝőœřƈ�µ°ŵ:  

�¾Â®Ş)1�2�(  
Ɗƃ�ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦Â�ÀƒŪ°®Ɔƃ¦Â�ÀƒƆƄŶƆƄƃ�¿¦±řƃƙ¦�¾œŞƆ�©œƒÂřŪƆ�Àƒŕƒ.  

ªŕœſƅ§ ªŕƔÃśŬƈƅ§ Ï�Ï�Ú�á�Ç� řƔÃœƈƅ§�řŗŬƊƅ§ 

6�0� -5�2�  §̄Š�̄ƔŠ 2�  1�0� %  

5�1� -4�2�  Ɣ̄Š 4�  2�0� %  

4�1� -3�3�  ·ŬÃśƈ 7�  3�5� %  

3�2� -2�3�  ¿ÃŗƂƈ  3�  1�5�%  

2�2� -ÁÃ̄ŕƈž  ¼ƔŸŲ 4�  2�0�%  

�¿Ã̄Šƅ§�Áƈ)1�2� (�ÁƔƈƆŸƈƆƅ�Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ£�³ŕƔƂƈ�ªƛŕŠƈ�Áƈ�À§²śƅƛ£�¿ŕŠƈ�Ɠž�Æ§̄Š�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈ�Á£�ÁƔŗśƔ
�źƆŗ�̄Ɓ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã)6�0� -5�2� (�ÁƔŗ�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈÃ)5�1� -4�2�  (�ÁƔŗ�·ŬÃśƈ�ÄÃśŬƈÃ)4�1� -3�3�  (�¿ÃŗƂƈ�ÄÃśŬƈÃ

�ÁƔŗ)3�2�-2�3�  (�ÁƔŗ�¼ƔŸŲ�ÄÃśŬƈÃ)2�2� - �ÁÃ̄�ŕƈž  (�¿ŕŠƈ�ªŕƔÃśŬƈ�̈Ŭţ�řƔÃœƈƅ§�řŗŬƊƅ§�ÁƔŗƔ�ŕƈƄ
�Àƍ̄̄ŷ�ÁŕƄ�§̄Š�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈ�Ɠž�§ÃŸƁÃ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�Á£�°¢��À§²śƅƛ§)2� (�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)1�0� (%

�Àƍ̄̄ŷ�źƆŗƔ�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈ�Ɠž�§ÃŸƁÃ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§Ã)4� (�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)2�0� (%�Ɠž�§ÃŸƁÃ�ÁƔ°ƅ§Ã
�Àƍ̄̄ŷ�źƆŗ�·ŬÃśƈ�ÄÃśŬƈ)7� (�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)3�5� (%Àƍ̄̄ŷ�źƆŗƔ�¿ÃŗƂƈ�ÄÃśŬƈ�Ɠž�§ÃŸƁÃ�ÁƔ°ƅ§Ã)3� (�řŗŬƊŗÃ

�řƔÃœƈ)1�5� (%�¼ƔŸŲ�ÄÃśŬƈ�Ɠž�§ÃŸƁÃ�ÁƔ°ƅ§Ã)4� (�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)2�0� (%�¹ÃƈŠƈƅ§�Áƈ0�  
śŬƈƅ§�ƑƆŷ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�¿ÃŰţ�̈ŗŬ�Áŕŝţŕŗƅ§�Ã²ŸƔÃ�ÁƔƔÃ)Ɣ̄ŠÃ�§̄Š�̄ƔŠ (�řţŠŕƊƅ£�©±§̄ƙ£�Ƒƅ£�̄ÃŸƔ

�řƈ̧Ɗƈƅ§�µŦś�ªƊŕƄ�¡§ÃŬ�řƔÃƊŸƈ�Ã£�řƔ̄ŕƈ�¿ƈ§Ãŷ�Áƈ�¿ƈŸƅ§�¡ŕƊŝ£�ŕƔ§²ƈ�Áƈ�ƌƊÃŠŕśţƔ�ŕƈ�¿Ƅ�ÀƎƅ�±žÃś�Ɠśƅ§Ã
�¿ƈŸƅ§�řţƆŰƈ�Ɠž�̈Űś�Ɠśƅ§Ã�ªŕƔƊŕƄƈ¥�Áƈ�ÀƎƔ̄ƅŕƈ�ƑŰƁ£�±ŕƎ̧£�ƑƆŷ�ÀƎŸƔŠŮśŗ�ÀÃƂś�¾ƅ°ƄÃ�ÀƎŰŦśÃ£

§Ã�řƔŗŕŠƔƛ£�¡§ÃŠƗ£�Ƌ°ƍÃ�Áƈ�ƌŗ�ÁÃƈÃƂƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Áƈ�¿ƈŸƅ§�Ɠž�řŠ±̄ƅ§�Ƌ°ƍ�Ƒƅ¥�ÀƎƈ§²śƅƛ�Ɠƅŕśƅŕŗ�ª̄£�řƔţŰƅ
�ÁÃƅ°ŗƔ�ÆŕŲƔ£Ã�ƌƅ�··Ŧƈ�ŕƈ�½žÃ�¿ƈŸƅ§�°ƔſƊś�ƑƆŷ�ÁÃ̄Ƅ¤ƔÃ�±§±Űǔ§Ã�řƈƔ²ŷÃ�µƜŦ£�½̄ŰÃ�¿Ƅŗ�ÀƎƆƈŷ�¡§̄£
�³±§̄ƈƅ§�ªŕ·ŕŮƊ�řŸŗŕśƈŗ�ÆŕŲƔ£�ÁÃƈśƎƔÃ�ŕƎƅ�··Ŧƈ�Ãƍŕƈ�½žÃ�¼§̄ƍƗ§�½ƔƂţś�¿Š£�Áƈ�Àƍ̄ƎŠ�ƑŰƁ£�Áƈ

                                                           
(1)- Hersey.Paul. And Kenneth H. Blanchhard, "Management of Organizational By Utilizing 
Human Resources", Engle Wood Cliffs, New Jersey Frentice Hall, 1963 ,p.3-13.                                                                                                        
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�̈ŸŮƅ§�¿ŗƂśŬƈÃ�ªŸƈŬ�Á£�ÁÃ±Ɣ�ÀƎž�¾ƅ°ƅ�̈ÃƆ·ƈƅ§�ÄÃśŬƈƅŕŗ�ŕƍ±ÃƎ̧Ã�řƔſŮƄƅ§�ªŕƈƔŦƈƅ§�­ŕŠƊ£�¿Š£
�řŸŗŕśƅ§�¹Ã±ſƅ§�Ǟţ£�Ɠƍ�řƔſŮƄƅ§�̈ŸŮƅ§�Á£�±ŕŗśŷŕŗ�ÆŕƈÃƈŷ�ƓſŮƄƅ§Ã�ƓŲŕƔ±ƅ§�·ŕŮƊƅ§�ÀŬƁÃ�ÆŕŰÃŰŦ�řƔſŮƄƅ§

�Ɠƅŕƈŝƅ§�±ƔŮƔÃ�ÀƎśŸƈŬ�Áƈ�ŕƎśŸƈŬ�ÁƗ�ÀƎƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƈƎƈ�ƌƅ)2�0�0�2�  )) (Ã��řœƔŗ�Ɠž�À§²śƅƛ§�ÄÃśŬƈ�¹ŕſś±§�Á
�¡§̄Ɨ§�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�Ɠśƅ§�řƔŗƆŬƅ§�±ƍ§Ã̧ƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�ÄÃśŬƈ�¶ŕſŦƊ§�ƌƊŷ�şśƊƔ�¿ƈŸƅ§" (()1�(1�5��À§²śƅƛ§�̄ŸƔÃ�

�ªŕƈÃƂƈ�Àƍ£�̄ţ£�±ŗśŸƔ�ƌƊƗ�ªŕŬŬ¤ƈƅ§�¡§̄£�Ɠž�¡§ÃŲƗ§�ŕƎƔƆŷ�ª·ƆŬ�Ɠśƅ§�řƔƄÃƆŬƅ§�ª§±Ɣżśƈƅ§�²±ŗ£�Áƈ
Ɣ±�ªƊŕƄ�¡§ÃŬ�řŬŬ¤ƈ�řƔ£�Ɠž�­ŕŠƊƅ§�±œ§Ã̄ƅ§Ã�ªŕƈ̧Ɗƈƅ§�Áƈ�ŕƍ±ƔŻÃ£�řƔŲŕ0��̄ÃŠÃ�̈ŗŬ�Áŕŝţŕŗƅ§�Ã²ŸƔÃ

�ÄÃśŬƈƅ§)�·ŬÃśƈ (�¼Ã±̧ƅ§�ŕƎƊƈÃ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�¶Ÿŗ�À§²śƅ§�ƑƆŷ�©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�¶Ÿŗ�̄ÃŠÃ�Ƒƅ¥
�±ŝ¤ś�ªŕž±Űśŗ�ÁÃƈÃƂƔ�©±§̄ƙ§�Ɠž��ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§�¶Ÿŗ�Á£�ÁÃ±ŸŮƔ��ÀƎŲŸŗž�¿ƈŸƅ§�¡§ÃŠ£Ã�řŬŬ¤ƈƅŕŗ�ř·Ɣţƈƅ§

ƈ§²śƅ§�ƑƆŷ�¿ŕƂŝ£�ŕƎƊƈÃ�¿ƈŸƅ§�Ɠž�ÀƎƅ�ªŕƂƔŕŲƈŗ�ÁÃƈÃƂƔ�ªŕž±Űśƅ§�Ƌ°ƍ�ÁƈÃ�¡§̄Ɨ§�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�ƓƅŕśƅŕŗÃ�ÀƎ
�Ã£�©±§̄ƙ§�Ɠž�ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§�¡ƛ¤ƍ�ŕƎƄƆśƈƔ�Ɠśƅ§�©±ŗŦƅ§�řƆƂƅ�ŕƈ£�ÁÃƄƔ�̄Ɓ�̈ŗŬƅ§Ã�ŕƎƊƈ�ÄÃ̄Š�ƛ�¿ŕƈŷōŗ�ÀƎƆƍŕƄ

ƍ�Ɠž�ŕƍÃŲƁ�Ɠśƅ§�©̄ƈƅ§�řƆƂƅ�řŠƔśƊ��ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�¡ƛ¤ƍ�©±ŗŦ�ŶŲ§Ãś�Ɠž�³ƄŸƊƔ�ŕƈƈ�řŬŬ¤ƈƅ§�Ƌ°
�ƓƊŕŬŸƊƅ§�̄Ƅ£�̄ƁÃ�̈ÃƆ·ƈƅ§�ÄÃśŬƈƅŕŗ�Àƍ±ÃƎ̧)2�0�0�1� )) (�©̄ƈÃ�ÁŬƅ§�ÁƔŗ�ƓŗŕŠƔ§�ÅÃƁ�·ŕŗś±§�̄ÃŠÃ�Áŷ

�µ±ž�Áōž�¿ƈŸƅ§�Ɠž�¿Ã·£�©±śž�§ÃŲƈ�Ã£�ÆŕƊŬ�±ŗƄ£�̄§±žƙ§�ÁÃƄƔ�ŕƈ̄ƊŸž�À§²śƅƛ§�ÁƔŗÃ�řŬŬ¤ƈƅ§�Ɠž�řƈ̄Ŧƅ§
ſŦƊƛ§�Ƒƅ¥�¿Ɣƈś�ÀƎƈŕƈ£�řţŕśƈƅ§�řƆƔ̄ŗƅ§�¿ƈŸƅ§�²Ɣ²Ÿśƅ�Ƌ±Ã̄ŗ�Å̄¤Ɣ�§°ƍÃ�©̄ŕƔ²ƅ§�Ƒƅ¥�¿Ɣƈś�řƔ̄±ſƅ§�ÀƎś§±ŕƈŝśŬ§Ã�¶ŕ

�ƌśƈ̧Ɗƈƅ�̄±ſƅ§�À§²śƅ§ (()1�6�2�  (1�7��ÁƔƔÃśŬƈƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�̈ŗŬ�Áŕŝţŕŗƅ§�Ã²ŸƔÃ�)�¼ƔŸŲÃ�¿ÃŗƂƈ (�̄ÃŠÃƅ
�ƑƆŷ�ŕƎś±̄Ɓ�À̄ŷ�¿ŝƈ�©±§̄ƙŕŗ�½ƆŸśƔŕƈ�ŕƎƊƈ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�À§²śƅ§�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�Ɠśƅ§�ªŕƁÃŸƈƅ§�Áƈ�±ƔŝƄƅ§

�Ƒƅ¥�̄ÃŸƔ�ÆŕŲƔ£Ã�̈ÃƆ·ƈƅ§Ã�ŢƔţŰƅ§�¿ƄŮƅŕŗ�±ƔŬƔ�ƌƆŸŠś�Ɠśƅ§Ã�¿ƈŸƅ§�­ŕŠƊƅ��řƈ²Ɯƅ§�ªŕƔƊŕƄƈƙ£�±ƔžÃś�¿ƈ§ÃŸƅ§
�¿ŕŦ̄¥�À̄ŷ�¾ƅ°ƄÃ�¿ƈŸƅ§�Ɠž�¡§̄Ɨ§�ƑƆŷ�±ŝ¤ƈÃ�±ƔŗƄ�±Ã̄�̈ ŸƆś�Ɠśƅ§Ã�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƆƅ�řƔŰŦŮƅ§
�̈ŬŕƊƈƅ§�µŦŮƅ§�¿ŸŠ�À̄ŷÃ�řƈ̧Ɗƈƅ§�Ɠž�©¡ÃſƄƅ§�±ŰŕƊŸƅ§�±ƔžÃś�À̄ŷ�Ã�ÀƎœ§̄£�±ƔÃ·śƅ�ª§±Ã̄�Ɠž�ÁƔſ̧Ãƈƅ§

§̄ƙ§�¿ƈŸƅ§�¡§̄£�Ɠž�ŕƎŬſƊ�©±§̄ƙ§�¼ŸŲ�Ƒƅ¥�řžŕŲ¥�̈ŬŕƊƈƅ§�ÁŕƄƈƅ§�Ɠž�ÁƔƈƆŸƈƅŕŗ�½ƆŸśƔŕƈ�ŕƎƊƈÃ���Å±
�©±§̄ƙ§�­ŕŠƊ�¿Š£�Áƈ�±ƔŗƄ�̄ÃƎŠƈ�¿°ŗ�Ɠž�řŗŻ±ƅ§�À̄ŷÃ�©±§̄ƙ§�ÀƔƁÃ�¼§̄ƍƗ�±ƔŗƄƅ§�ÀƎƅÃŗƁ�À̄ŷ�¿ŝƈ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã
�±ƔŗƄ�¿ƄŮŗÃ�ª±ŝ£�ŕƍ±ƔŻÃ�±ÃƈƗ§�Ƌ°ƍ�ÀƎƅ�©±§̄ƙ§�¿ŗƁ�Áƈ�řœƔŬƅ§�řƆƈŕŸƈƅ§��řŠƔśƊ�ªś£�±ÃƈƗ§�Ƌ°ƍÃ�ŕƎƆƈŷ�Ɠž

ŗÃ�¿ƈŸƅ§�Ɠž�ÀƎƈ§²śƅ§�ƑƆŷ�̈Ɗ§ÃŠƅ§�ÁƈÃ�řƈÃŬ±ƈƅ§�ŕƎž§̄ƍ£�½ƔƂţś�Ɠž�¿ƄƄ�řƈ̧Ɗƈƅ§�¡§̄£�ƑƆŷ�±ŝ¤ƔŬ�Ɠƅŕśƅŕ
�řƆƁÃ�ÁƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔ̧Ãƅ§�À̄ƂśƆƅ�řţŕśƈƅ§�µ±ſƅ§�řƆƁ�ÁƔƔÃśŬƈƅ§�ÁƔ°ƍ�̄ÃŠÃ�Ɠž�̈ŗŬ�ªƊŕƄ�Ɠśƅ§�Ä±ŦƗ§�řƔŗƆŬƅ§

Ÿŗ�̄ÃŠÃƅ�ŕŲƔ£Ã�¹§̄ŗƛ§Ã±ŕƄśŗƛ§�ƑƆŷ�©±̄Ƃƅ§�¶ŕſŦƊ§Ã�Ɠś§°ƅ§�ÃƈƊƅ§Ã�±Ã·śƆƅ�řţŕśƈƅ§�µ±ſƅ§�ªŕŷ§±Űƅ§�¶
�Ɠž±ƔŰƅ§�±ƔŮƔÃ�ÀƎŬſƊ£�ÁƔſ̧Ãƈƅ§�ÁƔŗ�ªŕƊţŕŮƈƅ§�¶ŸŗÃ)2�0�0�5�  )) (�̄§±žƘƅ�řţŕśƈƅ§�µ±ſƅ§�̄ÃŠÃ�řƆƁ�Á¥

                                                           
 )1�(- ?� Ç�Ï�È�Ú� ä�È� Ï�ã�?� ?�Ç�ã�Ë�á�Ç�:É�í�á�Î�Ç�Ï�á�Ç� á�ã�Ú�á�Ç� É�Æ�í�È�È� í�ã�í�Ù�ä�Ê�á�Ç� ã�Ç�Ò�Ê�á�?�Ç� É�Þ�?�Ú� ��ƨȈǼǷȋ¦�¿ȂǴǠǴǳ�ǦȇƢǻ�ƨǠǷƢƳ��̈°ȂǌǼǷ�Śǣ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°��2�0�0�2� �́2� 0�    
2�  - ?�Ç�Ó�Ú�ä�á�Ç� ã�?�Ó�á�Ç� Ï�È�Ú� ä�Ó�?�Ç� Ï�È�Ú�: Ú�ã� É�í�Ï�Ñ�Ý�á�Ç�æ� É�í�ã�í�Ù�ä�Ê�á�Ç� Ê�Ç�?�Û�Ê�?�Ç� á�Ú�Ç�Ý�Ê� Ñ�Ë�Ã�í�ã�í�Ù�ä�Ê�á�Ç� ã�Ç�Ò�Ê�á�?�Ç� ì�á�Ú� í�Ý�í�Ù�æ�á�Ç� Ç�Ö�Ñ�á�Ç� �śǟ�ƨǠǷƢƳ��̈°ȂǌǼǷ�Śǣ� ¦°ȂƬǯ®�ƨƷÂǂǗ¢�

��̈ǂǿƢǬǳ¦��ǆſ2�0�0�1� �́9�5� -9�6� 0�    
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�Ɠž�̄§±žƙ§�À§²śƅ§�ƑƆŷ�±Ɣŝōś�ƌƅ�ÁÃƄƔŬ�±ŕƄśŗƛ§Ã�½ƆŦƅ§�ƑƆŷ�©±̄Ƃƅ§�¶ŕſŦƊ§�¾ƅ°ƄÃ�ÀƎœ§̄£�±ƔÃ·ś�¿Š£�Áƈ
¿ƈŸƅ§ (()1�1�8�( 0�  

 4�-4�-2� �ŗƒŮŤŬƃ¦�©¦±ƒƆƆƃ¦�¾œŞƆ�ŝőœřƈ�µ°ŵœƌřŬſœƈƆÂ�œƌƄƒƄšřÂ:  
�¾Â®Ş)1�3�(  

Ɗƃ�ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦Â�ÀƒŪ°®Ɔƃ¦Â�ÀƒƆƄŶƆƄƃ�ŗƒŮŤŬƃ¦�©¦±ƒƆƆƃ¦�¾œŞƆ�©œƒÂřŪƆ�Àƒŕƒ.  

ªŕœſƅ§ ªŕƔÃśŬƈƅ§ Ï�Ï�Ú�á�Ç� řƔÃœƈƅ§�řŗŬƊƅ§ 

6�0� -5�2�  §̄Š�̄ƔŠ 4�  2�0�%  

5�1� -4�2�  Ɣ̄Š 6�  3�0� %  

4�1� -3�3�  ·ŬÃśƈ 5�  2�5�%  

3�2� -2�3�  ¿ÃŗƂƈ  3�  1�5�%  

2�2� -ÁÃ̄ŕƈž  ¼ƔŸŲ 2�  1�0�%  

��¿Ã̄Šƅ§�Áƈ)1�3� (�Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ£�³ŕƔƂƈ�ªƛŕŠƈ�Áƈ�řƔŰŦŮƅ§�ª§²Ɣƈƈƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�Æ§̄Š�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈ�Á£�ÁƔŗśƔ
�źƆŗ�̄Ɓ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƆƅ)6�0�-5�2� (�ÁƔŗ�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈÃ)5�1�-4�2�  (�ÁƔŗ�·ŬÃśƈ�ÄÃśŬƈÃ)4�1�-3�3�  (

�ÁƔŗ�¿ÃŗƂƈ�ÄÃśŬƈÃ)3�2� -2�3�  (�ÁƔŗ�¼ƔŸŲ�ÄÃśŬƈÃ)2�2� - �ÁÃ̄�ŕƈž  (�̈Ŭţ�řƔÃœƈƅ§�řŗŬƊƅ§�ÁƔŗƔ�ŕƈƄ
ƈ�Àƍ̄̄ŷ�ÁŕƄ�§̄Š�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈ�Ɠž�§ÃŸƁÃ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�Á£�°¢�řƔŰŦŮƅ§�ª§²Ɣƈƈƅ§�¿ŕŠƈ�ªŕƔÃśŬ
)4� (�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)2�0� (%�Àƍ̄̄ŷ�źƆŗƔ�̄ƔŠ�ÄÃśŬƈ�Ɠž�§ÃŸƁÃ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§Ã)6� (�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ
)3�0� (%�Àƍ̄̄ŷ�źƆŗ�·ŬÃśƈ�ÄÃśŬƈ�Ɠž�§ÃŸƁÃ�ÁƔ°ƅ§Ã)5� (�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)2�5� (%�ÄÃśŬƈ�Ɠž�§ÃŸƁÃ�ÁƔ°ƅ§Ã

�Àƍ̄̄ŷ�źƆŗƔ�¿ÃŗƂƈ)3� (�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)1�5� (%�¼ƔŸŲ�ÄÃśŬƈ�Ɠž�§ÃŸƁÃ�ÁƔ°ƅ§Ã)2� (�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗÃ)1�0� (%�Áƈ
�¹ÃƈŠƈƅ§0�  

�ÁƔƔÃśŬƈƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�̈ŗŬ�Áŕŝţŕŗƅ§�Ã²ŸƔÃ)�̄ƔŠÃ�Æ§̄Š�̄ƔŠ (�řƎŠ�Áƈ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�Ŷśƈś�Ƒƅ£�̄ÃŸƔ
ƔŰŦŮ�ª§²Ɣƈƈŗ��Ä±Ŧ£�řƎŠ�Áƈ�©±§̄ƙ§Ã�ÀƎŲŸŗ�Àŕƈ£�³ſƊƅ§�·ŗŲŗ�ÁÃ²ƔƈśƔÃ�±ƔƄſśƅ§�©±Ã·śƈÃ�řƊ²śƈÃ�řƔÃŗ±ś�ř

�ÀƎƊ£�Å£�©±§̄Ɨ£Ã�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�ÁƔŗ�Å£�ÀƎƊƔŗ�ŕƈƔž�́ ŕƂƊƅ§�ÁÃƆŗƂśƔ�«Ɣţŗ�±̄Ű�řŸŬ�ÀƎƔ̄ƅÃ�¶Ÿŗƅ§
�ÀƎž§̄ƍ£�Ƒƅ£�¿ÃŰÃƅ§�ÁÃŸƔ·śŬƔ�ŕƎƅƜŦ�Áƈ�Ɠśƅ£�řƔŗŕŠƔƛ£�řƔŰŦŮƅ§�ªŕſŰƅ§Ã�ª§²Ɣƈƈƅ§�Áƈ�±ƔŝƄƅ£�ÁÃƄƆśƈƔ

á�Ã��¾ƅ°ƄÃ��ÀƎś̄§±£�©ÃƁÃ�¿ƈŸƅ§�¡ŕƊŝ£�řŬŕŬţƅ§�¼Ɓ§Ãƈƅ§�Ɠž�ÀƎśŕž±ŰśÃ�ÀƎƄÃƆŬ�ƑƆŷ�ÀƎś±·ƔŬ�¿ŝƈ�řƔŰŦŮ
�ƓſŮƄƅ§�¿ŕŠƈƅ§�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƄ�ÀƎśŕƔŰŦŮŗ�¡ŕƂś±ƛ£�Ɠž�ƓŗŕŠƔƛ§�±Ã̄ƅ§�ƌƅ�ÁŕƄ�«Ɣţ�Æ§̄ƔŠ�ÆŕƔž±Ÿƈ�ÆŕŗƊŕŠ�ÁÃƄƆśƈƔ

§�¿ŸŠś�Á£�ŕƎƊōŮ�Áƈ�ªŕſŰƅ§Ã£�ª§²Ɣƈƈƅ§�Ƌ°Ǝž�ÀƎƆƈŷ�Ɠž�ÁƔţŠŕƊ�ÁƔŗ±ƈÃ�Áƈ�ÁƔŗƔ±Ɓ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ
�ƑƆŷ�³ƄŸƊƔ�Å°ƅ§�±ƈƗ§�ŕƔŗŕŠƔ§�Æ§±Ɣŝōś�ÀƎƄÃƆŬ�Ɠž�©±ŝ¤ƈ�ªŕƔŰŦŮ�Ã°Ã�ÀƎƆŗƁ�Áƈ�ÁƔŗÃŗţƈÃ�©±§̄ƙ§�Ɠž�¡ŕŬ¤±ƅ§
�řŬŬ¤ƈƅ§�¼§̄ƍ£�½ƔƂţś�ÃţƊ�ÁÃ±ƔŬƔ�ÀƎƆŸŠƔ�¼ÃŬÃ��ƓţŰÃ�ÀœƜƈ�ƓƈƔ̧Ɗś�®ŕƊƈ�½ƆŦ�Ƒƅ£�Å̄¤ƔŬÃ�ÀƎœ§̄£
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ªŕţ±ž�̄ƔŬƅ§�ƑƆƔƅ�±ƔŮśÃ��řƔƅŕŷ�řƂŝŗ)2�0�0�1� ))  (�ÁƔŗ�řƔ̄±ſƅ§�½Ã±ſƅ§�¼ŮƄś�Ɠśƅ§�Ɠƍ�řƔž±Ÿƈƅ§�̈ƔƅŕŬƗ§�Á£
�ŕƎƅ�ÁÃŲ±ŸśƔ�Ɠśƅ§�¼Ɓ§Ãƈƅ§�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅ§�řƂƔ±·��Ɠž�̄§±žƙ§   (()1�(1�9��ƑƆŷ�ÀƎƅÃŰţ�̈ŗŬ�Áŕŝţŕŗƅ§�Ã²ŸƔÃ��

�ÄÃśŬƈƅ§)�·ŬÃśƈ (�Å°ƅ£�ŶƈśŠƈƅ§�Àŕƈ£�řŰŕŦƅ§�ƌśſŬƆž�³±̄ƈÃ�ÀƆŸƈ�¿Ƅƅ�Á£�řƔŰŦŮƅ§�ª§²Ɣƈƈƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž
�Ɠ·Ÿś�řſŬƆſƅ§�Ƌ°ƍÃ�©±§̄ƙ§Ã�řƔſŮƄƅ§�ªŕƈƔŦƈƅ§Ã�řƔſŮƄƅ§�̈ŸŮƅŕŗ�¿ŝƈśƈƅ§Ã�ƌƅƜŦ�Áƈ�ÁÃƄ±ţśƔ�Å°ƅ§Ã�ƌƔž�¿ƈŸƔ

ž�³±̄ƈƅ§Ã�ÀƆŸƈƅ§�řƔŰŦŮƅ�ŕŬŕƄŸƊ§�̈ŸŮƅ§�Ɠž�ÁŕƄ�¡§ÃŬ�¿ƈŸƅ§�¡ŕƊŝ£�ŕƍƜƈŕŸś�Ɠž�©±§̄ƙ§�řſŬƆž�¿ƜŦ�Áƈ
�̈ś±śƔ�Å°ƅ§�±ƈƗ£�ŕƎƈ̄ŷ�Áƈ�¡ŕŬ¤±ƅ§�ªŕƔŰŦŮƅ�ÁƔſ̧Ãƈƅ§�¿ÃŗƁ�Ǟƈ�±Ǝ̧ś�řƔſŮƄƅ§�ªŕƈƔŦƈƅ§�Ã£�řƔſŮƄƅ§
ŠÃ�¿ƈƄ£�ƑƆŷ�ÀƎƊƈ�Ƌ̄Ɣ±śŕƈ�°ƔſƊśÃ�̈ţ±�±̄Űŗ��©±§̄ƙ§�¡§±Ɨ�ÀƎƆŗƂśÃ�ÀƎƅ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�À§±śţ§�ÀƎƔƆŷ å�
�Ŷƈ�¿ƈŕƄƅŕŗ�̈ŬŕƊśś�ƛ�řſŬƆž�Àƍ°ŕŦś§�Ƒƅ£�©±§̄ƙ§�Ɠž�¡ŕŬ¤±ƅ§�¶Ÿŗ�ªŕƔŰŦŮ�Ɠž��ŶŠ§±śƅ§�§°ƍ�ŶŠ±Ɣ�̄ƁÃ
�ÁÃŸśƈśƔ�ƛ�ÁƔƔ±§̄ƙ§�¡ƛ¤ƍ��Á£�̈ŗŬƅ§�ÁÃƄƔ�̄ƁÃ��ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ£�ÀƔƁÃ�ªŕƍŕŠś§Ã�±ŕƄž£Ã�ªŕƔŰŦŮ

ƔƈƆŸƈƅ§Ã�©±§̄ƙ§�ÁƔŗ�º§±ž�̄ÃŠÃ�Ƒƅ£�Å̄¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§�řƔžŕƄƅ§�©±ŗŦƅŕŗ�©±§̄ƙ§�ŶƔ·śŬśƛ�řŠƔśƊƅŕŗÃ��ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�Á
�řƔƈƔ̧Ɗśƅ§�ªŕŠ±Ŧƈƅ§�ƑƆŷ�±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ£�¼§̄ƍƗ§�½ƔƂţś�¿Š£�Áƈ�̈ÃƆ·ƈƅ§�ÄÃśŬƈƅŕŗ�ŕƎƔſ̧Ãƈ�ƑƆŷ�±Ɣŝōśƅ£
�Á£�̈ŠƔÃ�řŬŬ¤ƈƅ§�Ɠž�̄±ž�¿Ƅƅ�řƔŰŦŮƅ§�ªŕƈŬƅ§Ã�ª§²Ɣƈƈƅ§�³±̄ś�Á£�©±§̄ƙ£�ƑƆŷ�̈ŠƔ�¾ƅ°ƅ��ÀƎœ§̄£�ƑƆŷÃ

žŕƂŝƅ§�±Ã̄�ƑƆŷ�ÆŕŲƔ£�̄Ƅ¤ś�¿Š£�Áƈ�ŕƎƔ̄ƅ�ÁƔſ̧Ãƈƅ§�ªŕƔŬſƊÃ�řƔŷŕƈśŠƛ§Ã�řƔƊŕŬƊƙ§�ªŕƁƜŸƅ§Ã�řƔœƔŗƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§Ã�ř
�ÀƔ±ţ�ÁŬţ�±ƔŮƔÃ�¿ƈŸƅ§�řţƆŰƈ�Ɠž�̈ŰƔ�§°ƍ�¿ƄÃ��ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�ÀƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅ§)2�0�0�9�  )) ( Ñ�æ�Ï� ä�Ã�

Áōž�§°ƅÃ�ŢŲ§Ã�¿ƄŮŗÃ�²±ŕŗ�ÁÃƄƔ�ŶƔŗ·śƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�±ƔŗƄƅ§�ŕƍ±ŝ£Ã�̄±ſƅ§�ŕƎƔž�¿ƈŸƔ�Ɠśƅ£��ªŕŬŬ¤ƈƅ§  Ñ�æ�Ï� Ç�å�á�
�Ɠśƅ§Ã�¾ÃƆŬƅ§�·ŕƈƊ£�Ã£�±ƔƔŕŸƈƅ§Ã�ÀƔƂƅ§�ÀƆŸś�ŶƔŗ·śƅ§�řƔƆƈŷ�ÁƈŲśś�«Ɣţ�ƓŷŕƈśŠƛ§�ŶƔŗ·śƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�²Ɣƈƈ

�̄±ž�ÅƗ�řƔ±Ã±Ų�¿ƈŸƅ§�ªŕŷŕƈŠÃ�©±§̄ƙ§�±̧Ɗ�řƎŠÃ�Áƈ�Ɠƍ (()2� (�ÁƔƔÃśŬƈƅ§�̄ÃŠÃ�̈ŗŬ�Áŕŝţŕŗƅ§�Ã²ŸƔÃ
)�¼ƔŸŲÃ�¿ÃŗƂƈ (ŗŗ�ÁÃſŰśƔ��ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�¶Ÿŗ�Á£�Ƒƅ¥�ŕƎƊōŮ�Áƈ�Ɠśƅ§�ªŕſŰƅ§�Ã£�ª§²Ɣƈƈƅ§�¶Ÿ

�©±̄Ƃƅ§�À̄ŷÃ�ŶƔ±Ŭƅ§�̈ŰŸśƅ§�řƅŕţ�ªŕſŰƅ§�Ƌ°ƍ�²±ŗ£�ÁƈÃ�ÁƔſ̧ÃƈƄ�ÀƎƆƈŷ�řŸƔŗ·��ƑƆŷ�ƓŗƆŬ�¿ƄŮŗ�±ŝōś�Á£
�¶Ÿŗ��ÀŕƔƁ�Ƒƅ£�ÁŕƔţƗ£�Áƈ�±ƔŝƄƅ§�Ɠž�Å̄¤ś�Á£�ŕƎƊōŮ�Áƈ�ªŕſŰƅ§�Ƌ°ƍÃ�¿ƈŸƅ§�¡ŕƊŝ£�ÀŲŸŗ�¿ƈţś�ƑƆŷ

řƎŠ�Áƈ�ÀƎŲŸŗ�̄ƂƊŗ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§ �¼ƁÃƈƅ§�½ţśŬƔ�ŕƈƈ�±ŝƄ£��ÁÃƄƔ�̄ƂƊƅ§�§°ƍÃ�řƔƊŕŝ�řƎŠ�Áƈ�©±§̄ƙ§Ã
�Ɠž�ÁŕƄ�¡§ÃŬ�ŕƎƔž�ÁÃŮƔŸƔ�Ɠśƅ§�řœƔŗƅ§�Áƈ�ªś£�Ɠśƅ§Ã�ÀƎśŸƔŗ·�Ƒƅ£�ŶŠ±Ɣ�̄Ɓ�̈ŗŬƅ§Ã�ƌƅ�ÁÃŲ±ŸśƔ�Å°ƅ§
�Àƍ¡§̄£�ƑƆŷ�±ŝ¤Ɣ�Ƌ±Ã̄ŗ�§°ƍÃ��̄±ſƅ§�řƔŰŦŮ�ƑƆŷ�±ƔŗƄ�¿ƄŮŗÃ�±Ɣŝōś�ŕƎƅ�řœƔŗƅ§�ÁƗ�ªƔŗƅ§�Ã£�řŬŬ¤ƈƅ§

ŷÃ�ÆŕŰÃŰŦ�Áƈ�§ÃŰƆŦśƔ�Á£�ÀƎƔƆŷÃ�ÀƎƆƈŷ�¿ƔŰŕſśŗ�§Ãž±ŸƔ�Á£�ÀƎƔƆŷ�̈ŠƔ�¾ƅ°ƅ�ÆŕƈÃƈŷ�řŬŬ¤ƈƅ§�¡§̄£�ƑƆ
�ƑƆŷÃ�ÀƎƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŗƆŬƅ§�řƔŬſƊƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�Ƌ°ƍ�±ŝ¤ś�ƛ�Á£�¿Š£�Áƈ�¿ƔƆƁ�¿ƄŮŗ�ÃƅÃ�Àƍ̄Ɗŷ�řƔŗŰŸƅ§�řƅŕţ

�¼§̄ƍƗ£�½ƔƂţś�¿Š£�ÁƈÃ�řŬŬ¤ƈƆƅ�řƈŕŸƅ§�řţƆŰƈƆƅ�¾ƅ°Ã�©̄ŷŕŬƈƅ§�ÀƎƅ�À̄Ƃś�Á£�©±§̄ƙ£��̄Ƅ£�̄ƁÃ��Robbins 

                                                           
  )1�(- Ê�Ç�Í�Ñ�Ý� Ï�í�Ó�á�Ç� ì�á�í�á� :å�Ñ�ß�Ð� Þ�È�Ó� Ñ�Ï�Õ�ã�  �́2�4� 0� 

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


and coulter )2�0�0�5�)) (�Ƌ°ƍ�̄ÃŠÃ�Á£Ã�̄±ſƅ§�¡§̄£Ã�řƔŰŦŮƅ§�ªŕƈŬƅ§�Ã£�ª§²Ɣƈƈƅ§�ÁƔŗ�řƁƜŷ�̄ÃŠÃ
�ÁƔŸƈ�¼ƁÃƈ�Ɠž�ƌœ§̄£Ã�̄±ſƅ§�¾ÃƆŬŗ�ŒŗƊś�Á£�ÁƄƈƔ�ªŕƈŬƅ§�Ã£�ª§²Ɣƈƈƅ§ (()1� (2�0�0�  

4�-2� Ä°¦®Ɨ¦� ¦®ƕ¦�²œƒƀƆƃ�ŗƒ°œƒŶƆƃ¦�©œż¦°šƈƙ¦Â�ŗƒŕœŪšƃ¦�¶œŪÂƕ¦�µ°ŵ   
�¾Â®Ş)1�4�(  

Ä°¦®Ɨ¦� ¦®ƕ¦�©ƙœŞƆƃ�ŗƒ°œƒŶƆƃ¦�©œż¦°šƈƙ¦Â�ŗƒŕœŪšƃ¦�¶œŪÂƕ¦�Àƒŕƒ  

Ê�  ª§±Ɣżśƈƅ§  ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃƅ§  Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§   Ê�
řŗŬśţƈƅ§ 

 Ê�
řƔƅÃ̄Šƅ§ 

1�  À§²śƅƛ§  ÑÓ�ÐÓÎ Õ�ÐÐÒ  3�0�7� 3�0�7� 

2�  řƔŰŦŮƅ§�ª§²Ɣƈƈƅ§  ÑÓ�ÖÎÎ  Õ�ÏÒ×  

�řƔ±ţƅ§�řŠ±̄=1�9�                   �řŗŬśţƈƅ§�ª=3�0�7�              �řƔƅÃ̄Šƅ§�ª3�0�7�  
�¿Ã̄Šƅ§�Áƈ�ÁƔŗś)1�4� (�źƆŗ�À§²śƅƛ§�¿ŕŠƈƅ�ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃƅ§�řƈƔƁ�Á£ÑÓ�ÐÓÎ �źƆŗ�Å±ŕƔŸƈ�¼�§±ţƊōŗÃÕ�ÐÐÒ        

�źƆŗ�̄Ƃž�řƔŰŦŮƅ§�ª§²Ɣƈƈƅ§�¿ŕŠƈƅ�ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃƅ§�ŕƈ£ÑÓ�ÖÎÎ �źƆŗ�̄Ɓ�Å±ŕƔŸƈ�¼§±ţƊŕŗÃÕ�ÏÒ× �řƈƔƁ�Á£Ã�
ƓƍÃ�ÅÃŕŬś�řŗŬśţƈƅ§�ª)3�0�7�  ( í�å�æ��řżƅŕŗƅ§�řƔƅÃ̄Šƅ§�ª�řƈƔƁ��ÅÃŕŬś )3�0�7�  (řƔ±ţ�řŠ±̄�̄ƊŷÃ1�9� �±Ǝ̧ƔÃ

�ÁƔƅŕŠƈƅ§�ÁƔ°ƍ�Á£�Ƒƅ£�¾ƅ°�̈ŗŬ�«ţŕŗƅ§�Ã²ŸƔÃ�ÁƔƔÃŕŬśƈ�ŕƈƎƊ£Ã�ÁƔƅŕŠƈƅ§�ÁƔŗ�řƔÃƊŸƈ�½Ã±ž�̄ŠÃśƛ�ƌƊ£�ŕƊƅ
Ɨ§�Áŷ�ŕƈƍ̄ţ§�¿Űž�ÁƄƈƔ�ƛ�¾ƅ°ƅ�řƔ±Ã±Ųƅ§Ã�řƈƎƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�Áƈ�Á§±ŗśŸƔÃ�Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�Ɠž�Æ§̄Š�ÁƔƈƎƈ�±Ŧ
ªŕƈÃƂƈƅ§�Áƈ�ŕƈƍ±Ɣżŗ�ÆŕŲƔ£�Àŕƈśƍƛ§Ã�ŕƈƎƔƆƄŗ�Àŕƈśƍƛ§�̈ŠƔ�¾ƅ°ƅ�ƓƊŕŝƅ§�ƑƆŷ�ŕƈƍ̄ţƗ�±ŗƄ§�±Ã̄�¡ŕ·ŷ£�Ã£  

�¾ƅ°Ƅ�±ƔžÃśÃ�řƈœƜƈ�¡§ÃŠ£�±ƔžÃś�¿ƜŦ�Áƈ�ÁƄƈƔŕƈ�¿Ųžōŗ�¡§̄Ɨ§�±ŕƎŲ§�ƑƆŷ�̄ŷŕŬś�Ɠśƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§Ã
��řŗÃƆ·ƈƅ§�¼§̄ƍƗ§�½ƔƂţśÃ�¿ƈŸƅ§�­ŕŠƊƙ�řƔ±Ã±Ųƅ§�ªŕƈ²ƆśŬƈƅ§0�  

  5� - ©œƒŮÂřƃ¦Â�©œŞœřƈřŪƙ¦  
5� -1� ©œŞœřƈřŪƙ¦  

1�- �ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƆƅ�řƔſŮƄƅ§�̈ŸŮƅ§�Ɠž�Å±§̄ƙ§�¡§̄Ƙƅ�řƊƔŕŗśƈ�ªŕƔÃśŬƈ�̄ÃŠÃ0�  
2�- �ŕƎŠŕśţƔ�Ɠśƅ§�ªŕƔƊŕƄƈƙ§�ª±žÃś�§°£�şœŕśƊƅ§�¿Ųžōŗ�¬Ã±Ŧƅ§Ã�¿ƈŸƅ§�­ŕŠƊ�Ɠž�ÀƎƈ�±Ã̄�Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�̈ŸƆƔ

�ÁŕƄ�¡§ÃŬ�¿ƈŸƅ§�¡ŕƊŝ£�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�řƔſŮƄƅ§�ªŕƈƔŦƈƅ§�Ɠž�Ã£�řƔſŮƄƅ§�̈ŸŮƅ§�Ɠž0�  
1�- �ŕƍ̄ÃŬś�¡§ÃŠ£�±ƔžÃś�¿ƜŦ�Áƈ�ŕƎƔſ̧Ãƈŗ�Àŕƈśƍƛ§�Ãƍ�ŕƎƆƈŷ�Ɠž�ªŕƈ̧Ɗƈƅ§Ã�±œ§Ã̄ƅ§�­ŕŠƊ�ªŕƈÃƂƈ�Áƈ

�řŠƔśƊƅŕŗÃ�ÀƎśŕƔÃƊŸƈ�¹ŕſś±§�Ƒƅ¥�Å̄¤Ɣ�¼ÃŬ�±ƈƗ§�§°ƍ�©±§̄ƙ§�ÁƔŗ�¾ƅ°ƄÃ�ÀƎƊƔŗŗ�ŕƈƔž�ÁÃŕŸśƅ§Ã�řŗţƈƅ§

ŕƔƅÃ¤ŬƈƆƅ�ÀƎƆƈţś�Áƈ�̄Ɣ²Ɣ�¼ÃŬ©±ƔŗƄ�ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§�¾Ɔś�ªƊŕƄ�Ãƅ�ƑśţÃ�ª0�   
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5� -2� �©œƒŮÂřƃ¦  

1�- �Ɠž�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�¾§±Ů£�ƑƆŷ�ƓſŮƄƅ§Ã�ƓŲŕƔ±ƅ§�·ŕŮƊƅ§�ªŕƔ±Ɣ̄ƈ�Ɠž�©±§̄ƙ§�Ɠž�ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§�«ţ
�ÀƎƔ·ŸƔ�¼ÃŬÃ�ÀƎœ§̄£�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ§�±Ɣŝōś�ƌƅ�¾ƅ°�ÁƗ�±§±Ƃƅ§�ŶƊŰ�Ɠž�řƄ±ŕŮƈƅ§�¾ƅ°ƄÃ�Àƍ±ŕƄž£Ã�ÀƎœ§±£�¡§̄ŗ£

řƔƅŕŸƅ§�řƂŝƅ§ �¿ƈŸƅ§�Ɠž�©±ƔŗƄ�ª§̄ÃƎŠƈ�ÁÃƅ°ŗƔ�Àƍ̄ŠƊ�¼ÃŬ�ŕƍ̄Ɗŷ�ÀƎŬſƊōŗ0�   
2�- �¿ƜŦ�±ƔŗƄ�̄ÃƎŠƈ�¿°ŗ�ƑƆŷ�ÁƔŬ±̄ƈƅ§Ã�ÁƔƈƆŸƈƅ§�̄ŷŕŬś�Ɠśƅ§�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƈ²ƆśŬƈƅ§Ã�ªŕƔƊŕƄƈƙ£�řžŕƄ�±ƔžÃś

�¿ƈŸƅ§0�   
3�- §Ãƈƅ§�Áƈ�¹ÃŲÃƈƅ§�§°ƍ�ÁƗ�Ä±Ŧ£�řƔŲŕƔ±�ªŕŬŬ¤ƈƅ�řƎŗŕŮƈƅ§�«Ãţŗƅ§Ã�ªŕŬ§±̄ƅ§�Áƈ�̄Ɣ²ƈƅ§�¡§±Š£�ŶƔŲ

�¿ƈŸƅ§�¿ƜŦ�ÁƔſ̧Ãƈƅ§�ƑƆŷ�±Ɣŝōś�¿ƜŦ�Áƈ�řŬŬ¤ƈ�Å£�Ɠž�řƔ±Ã±Ųƅ§Ã�řƈƎƈƅ§0�   
4�- �Å±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�ÄÃśŬƈ�Ŷž±�ƑƆŷ�̄ŷŕŬś�Ɠśƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�ƑƆŷ�¼±ŸśƆƅ�«Ãţŗƅ§Ã�ªŕŬ§±̄ƅ§�Áƈ�̄Ɣ²ƈƅ§�¡§±Š£

�ÁƔſ̧ÃƈƆƅ0�   
°®œŮƆƃ¦  

• �¿ŕƈƄ�̄ƈţƈ�Ƒſ·ŰƈÃ�ƓƄ²�̄ƈţ£�ÅÃ̄ŗ:řƆƈŕŸƅ£�ÄÃƂƅ§Ã�ªŕţƆ·Űƈƅ£�ÀŠŸƈ �ªƔŗ�řŬŬ¤ƈ��řƔ±̄ƊƄŬƙ£�
����̈ŕŗŮƅ£1�9�8�4� 0� 
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