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 الأيٍ والإداسة الانكخشوَُت فٍ انؼشاق

 سؤَت إسخشاحُجُت لإداسة ػًهُت حصىَج اَخخابُت يفخشضت

 بحث يمذو يٍ لبم

 انًساػذ انذكخىس خضش ػباط ػطىاٌ الأسخار

 كهُت انؼهىو انسُاسُتجايؼت انُهشٍَ/

 انًذسط انًساػذ حًذ جاسى يحًذ

 جايؼت كشبلاء /كهُت انماَىٌ

                                  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -انخلاصت:
ُْ ٣ؼل اُؼبُْ ًوح ٓـِوخ ، ٝٗؾٖ ك٢ الأُل٤خ اُضبُضخ ، ثَ إٔجؾذ اُؼُٞٔخ ٝالاٗلزبػ ٖٓ ٤ٔٓياد ٛنا اُؼبُْ ،       

ٝإٔجؼ اُلوك ٝأُغزٔغ ػ٠ِ اٛلاع ٝكها٣خ ػ٠ِ اُزغبهة اُؾٚبه٣خ، ٝإ رغبهثٚ لا رقٚغ ُق٤بهاد اُ٘غبػ 

ثبد ٢ٛ ٝؽلٛب اٌُل٤ِخ ثبُل٣ٔٞٓخ. ٝاُوواه لا ٣قٚغ ُٔ٘طن الاعزٜبك اُْق٢ٖ، ئٗٔب ٛٞ ٝاُلَْ، ثَ ئٕ اُؾَب

ٗز٤غخ ٓؾَٞثخ ك٢ ٍِج٤برٜب ٝا٣غبث٤برٜب. ٖٝٓبُؼ اُلُٝخ، ٝاُز٢ ؽلكد ػ٠ِ ٙٞء ٖٓبُؼ اُؾٌٞٓبد ٢ٛ اُز٢ 

اُؼلاُخ أْٛ ٖٓ اَُلاّ. رؾلك أفلاه٤خ أٝ لا أفلاه٤خ رِي اَُِج٤بد أٝ الا٣غبث٤بد. كزغوثخ ىهاكّذ اٗزٜذ ئ٠ُ إٔ 

ٝرغوثخ اُٞلا٣بد أُزؾلح اٗزٜذ ئ٠ُ إٔ اُؾٌٞٓخ ٢ٛ ئكاهح، ٝرغوثخ ا٤ُبثبٕ اٗزٜذ ئ٠ُ ئٜٗب ئكاهح عٔبػ٤خ، ثٔؼ٠٘ 

إ اُزغوثخ اُؾٚبه٣خ ُِ٘ٔبمط اَُبثوخ، رٞٙؼ ه٤ٔخ الإكاهح اُغٔبػ٤خ اُؼبكُخ، ٤ٌُ ثٔؼ٠٘ ؽٌْ اٌَُ ُٖبُؼ اٌَُ، 

اٌَُ، أٝ ػلّ اُلكغ ثبُجؼ٘ اٙطواها ئ٠ُ ئػبكح رؼوف ٓٞاٛ٘زٚ ثللالاد ؿ٤و ٤ٍِٔخ، كٜنا َٓزؾ٤َ، ئٗٔب ئّواى 

 .ػ٘ل اٗزلبء أَُبٝاح ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ك٢ رؼبٓلاد أعٜيح اُؾٌٞٓخ أٝ اُؾٌٞٓخ مارٜب ٓغ أُٞا٤ٖ٘ٛ

Abstract:- 

      Become the individual and the community informed and aware of the cultural 

experiences, and it does not have to try out his options under the vain possibility of 

success and failure, but the accounts are the only means of permanence. And 

resolution, culturally, is not subject to the logic of discretion, but is the result 

calculated in the negatives and positives. And the interests of the state, which is 

identified as the light of the interests of governments are determined by the moral or 

immoral those negatives or positives. The experience of the United States concluded 

that the government is the management, and the experience of Japan is an 

administration that ended in a mass, and the experience of Zoroaster concluded that 

the most important justice of the peace. The sense that the experience of civilization of 

the models earlier, show the value of collective management of the fair, not in the 

sense the rule of all to the benefit of all, this is impossible, but involve all, or the 

failure to pay interconnected compelled to re-defines citizenship significance is sound, 

when the absence of political equality in rights and obligations in the dealings of 

devices government or the government itself with the citizens. 
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 -:انًمذيت
 هل ٣زجبكه ئ٠ُ اُنٖٛ ػلح أٍئِخ:       

؟ أّ ٢ٛ ك٢ أٛواف أُؼبكُخ  ؟ أّ ك٢ اٍزضٔبه الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ٓب ٢ٛ ٌِْٓخ اُؼوام، َٛ ٢ٛ ك٢ الإٌٓبٗبد -

   ؟ ؟ أّ ٢ٛ ك٢ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اُؼواه٤خ

ٍِج٤خ اُوَْ الأػظْ ٖٓ أُزـ٤واد أػلاٙ، عوٟ اُزَبؤٍ ٤ًق ثبلإٌٓبٕ رؾ٤٤ل رأص٤وٛب ك٢ ىٖٓ  ٝػ٠ِ كوٗ

٣لزوٗ ثٔإٍَبد اُلُٝخ إ رإك١ ٝظبئق ئكاه٣خ ٝفل٤ٓخ ٝأ٤٘ٓخ ٓؾلكح، ٝثبُؾٌٞٓخ إ رإك١ ثوٗبٓغب ٤ٍب٤ٍب 

 وح اُوثٜ ث٤ٖ فَٔخ ٓزـ٤واد:ٓؼ٤٘ب، ٝالإٌٓبٗبد ٝاُج٤ئخ ٝأٛواكٜب ًِٜب ٓؾلكح ثٞٙٞػ؛ َٗج٤ب؟ ٌٝٛنا رُٞلد كٌ

 : ٤ًبٕ ٣زٔزغ ثبُضجبد َٗج٤ب ُووٕٝ، ٍٞاء ٙبهذ َٓبؽزٜب أٝ هِذ، ٍٝٞاء رـ٤و ٌٍ٘زٜب أّ ثوٞا، ٝٓبانذونت-1

 ٣ؼط٤ٜب ٍٔزٜب ٛٞ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ.

 .اُز٢ رَٞك ك٢ كُٝخ ٓب ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ اُلَِلخ ُٝٚ اٍزٔواه٣خ َٗج٤خ، ثٔؼ٠٘ إ :انُظاو انسُاسٍ-2

 ٚئأكا٤َُب٢ٍ ك٢ رِٞٗٚ ٝٛو٣وخ ٢ٛٝ رزجغ اُ٘ظبّ ا ، : ٢ٛٝ ر٤ٌِْخ ٤ٍب٤ٍخ ٓزـ٤وح ثٌَْ كٝه١انحكىيت-3

 ا٤َُب٤ٍخ 

 ًبٕ كبػلا. ئٕ،  ٌَ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ، ٝٛٞ اُن١ ٣ؾلك ٛج٤ؼخ ّٝ ُٝٚ ٛجبع ٝأٓيعخ ٤ًٍِٞٝبد انًجخًغ:-4

 .ه ٝاُزـ٤٤و كائْ اُزطٞٝٛٞ الإَٔ ك٢ ًَ ٓب ٍجن، ٌُٖ ٤ٓيرٚ اٗٚ  انفشد:-5

، هل ثلأد رزـ٤و ثَوػخ ثلؼَ اُؼبَٓ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝإٔجؼ اُلوك ٝأُغزٔغ ػ٠ِ اٛلاع الأٗلخ اُنًوأُزـ٤واد 

اُؾَبثبد  ئ٣ٕغوة ف٤بهارٚ رؾذ ٛبئَ ئٌٓب٤ٗخ اُ٘غبػ ٝاُلَْ، ثَ  إٔٝكها٣خ ػ٠ِ اُزغبهة اُؾٚبه٣خ، ٤ٌُٝ ثٚ 

ٛٞ ٗز٤غخ ٓؾَٞثخ ك٢  ئٗٔبلا ٣قٚغ ُٔ٘طن اُزول٣و اُْق٢ٖ،  ٢ٛ ٝؽلٛب اٌُل٤ِخ ثبُل٣ٔٞٓخ. ٝاُوواه، ؽٚبه٣ب،

ٍِج٤برٜب ٝا٣غبث٤برٜب. ٖٝٓبُؼ اُلُٝخ، ٝاُز٢ ؽلكد ػ٠ِ ٙٞء ٖٓبُؼ اُؾٌٞٓبد ٢ٛ اُز٢ رؾلك أفلاه٤خ أٝ لا 

بٕ اُؾٌٞٓخ ٢ٛ ئكاهح، ٝرغوثخ ا٤ُبث إٔأفلاه٤خ رِي اَُِج٤بد أٝ الا٣غبث٤بد. كزغوثخ اُٞلا٣بد أُزؾلح اٗزٜذ ئ٠ُ 

اُؼلاُخ أْٛ ٖٓ اَُلاّ. ثٔؼ٠٘ إ اُزغوثخ  إٔاٗزٜذ ئ٠ُ ئٜٗب ئكاهح عٔبػ٤خ، ٝرغوثخ ىهاكّذ اٗزٜذ ئ٠ُ 

اُؾٚبه٣خ ُِ٘ٔبمط اَُبثوخ، رٞٙؼ ه٤ٔخ الإكاهح اُغٔبػ٤خ اُؼبكُخ، ٤ٌُ ثٔؼ٠٘ ؽٌْ اٌَُ ُٖبُؼ اٌَُ، كٜنا 

ثللالاد ؿ٤و ٤ٍِٔخ، ػ٘ل  ٓٞاٛ٘زٚبكح رؼوف َٓزؾ٤َ، ئٗٔب ئّواى اٌَُ، أٝ ػلّ اُلكغ ثبُجؼ٘ اٙطواها ئ٠ُ ئػ

 .اٗزلبء أَُبٝاح ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ك٢ رؼبٓلاد أعٜيح اُؾٌٞٓخ أٝ اُؾٌٞٓخ مارٜب ٓغ أُٞا٤ٖ٘ٛ

 أهًُت انبحث :
ُِٜ٘ٞٗ ثبُٞاهغ الإكاه١ ٌَُ ٓٞٙٞع ٓطوٝػ ُِ٘وبُ أ٤ٔٛخ ٖٓ اُجؾش ك٤ٚ ، ٝأ٤ٔٛخ اُجؾش أػلاٙ ٛٞ      

، فبٕخ ٝٗؾٖ ك٢ الأُل٤خ اُضبُضخ ، ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ ٖٓبف اُلٍٝ أُزولٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ، ٝٓؾبُٝخ ٛوػ  اُؼواه٢

 ٝث٘بء ٓٞاٖٛ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞاًجخ ػٖو اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢  .هبء ثبلإكاهح، ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق ،الأٍب٤ُت ٝاُطوم ُلأه

 يشكهت انبحث:
 ث٤ٖـخ ٍإاٍ ٓلبكٙ:٣ٌٖٝٔ ٤ٕبؿخ أٌُِْخ اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب اُجؾش      

َٛ ٣ٌٖٔ اُزؾٍٞ ٖٓ اُٜ٘ٔ اُؼجض٢ ُْ٘و الأكواك لإكاهح َٓأُخ ئكاه٣خ ٓب، أٝ ؽز٠ ٤ٍب٤ٍخ ئ٠ُ ٜٗٔ ٣ؾون اُـب٣خ 

 ٗلَٜب، ٌُٖ ثٍٞبئَ رٞكو ًْ ٛبئَ ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜل ٝأُبٍ؟ 

 ٝك٢ ئٛبه ٛنٙ أٌُِْخ اُجؾض٤خ، ٗزَبءٍ:

 رول٣ْ فلٓبرٜب؟رزؼطَ أُإٍَبد ػٖ  أ٣ٕلزوٗ  12َٛ ك٢ اُووٕ 

 اػزٔبك أٍِٞة ؿ٤و ٤ٍِْ ك٢ ئكاهح أ١ َٓأُخ ٤ٍب٤ٍخ ًبٗذ أٝ اهزٖبك٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ؟ 12َٛ ٣ٌٖٔ ك٢ اُووٕ 

ٗزؼبَٓ ًأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٓغ كٌوح  ئٗٔبزطوم ئ٠ُ ئٌّب٤ُخ الأٖٓ، كٜٞ ٖٓ افزٖبٓ ٓإٍَبد ٓؾلكح، ٍٞف ُٖ ٣زْ اُٛ٘ب 

ُن١ ٝهغ كح َٗت أُْبهًخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ئكاهح اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ارول٣ْ اٍزْبهح ُِٔإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٤ًل٤خ ى٣ب

 .1004ػ٤ِٚ الافز٤به ػبّ 
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ٝالإعبثخ ػٖ ٛنا اُزَبؤٍ ٜٓٔخ، كٔب اُن١ ٣لػٞ اُلوك/ أُ٘طوخ ً، أٝ اُلوك/ أُ٘طوخ ٓ،... ئ٠ُ ػلّ       

 أُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ أٝ الاهزٖبك٣خ أٝ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ْٗبٛ ٓب؟

ٍجبة أُْبهًخ ٓلػبح  ئ٠ُ اُْؼٞه ثبلإؽجبٛ ٖٝٓ صْ ٣لكغ ئ٠ُ اُزنٓو، ٖٝٓ صْ ئ٠ُ اؽزٔبلاد َٝٛ ػلّ رٞاكو أ

 ًبٕ اُْؼٞه عٔؼ٢؟ ئماالإفلاٍ ثبلأٖٓ ٝاهكح 

 أهذاف انبحث:
 عوٟ اُزو٤ًي ك٢ ٛنا اُجؾش ػ٠ِ رؾو٤ن اُـب٣بد ا٥ر٤خ:      

 ؽز٠ رؼط٠ ٌَُ ٓ٘طوخ ف٤ٕٖٞزٜب.٢ُ، ٙوٝهح اُؼَٔ ثبُلٌوح اُلآوًي٣خ أٝ رلؼ٤َ اُ٘ظبّ اُللها-2

 .ٙوٝهح رلؼ٤َ اُؼَٔ ثلٌوح اُؼَٔ الاٌُزو٢ٗٝ، ٝرو٤َِ اُِغٞء ئ٠ُ اٍزقلاّ الأكواك ٝاُٞهم -1

ل ٝاُؼ٤ٖ، ُزََٜ ٙوٝهح اٗغبى ثطبهخ ّق٤ٖخ ٤٘ٛٝخ اٌُزو٤ٗٝخ ٓٞؽلح ٌَُ كوك ػواه٢، رؾَٔ ثٖٔز٢ ا٤ُ -3

 .اُزؼوف ػ٤ِٚ

 ٣ٖٞذ الاٌُزو٢ٗٝ.ٙوٝهح رؾٍٞ اُؼوام ٗؾٞ ٗظبّ اُز -5

 فشضُت انبحث:
اُٞاهغ ثبد ٣لوٗ اهرلبع ك٢ رٌِلخ اٗغبى أُؼبٓلاد الإكاه٣خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ  ئ٣ٕزؼبَٓ اُجؾش ٓغ كو٤ٙخ:       

 اُؼواه٤٤ٖ ك٢ كٝائو اُلُٝخ ًبكخ، ٝؽَ ٛنٙ أٌُِْخ ٣ٌٖٔ ك٢ اُزؾٍٞ ٕٞة الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ.

 يُهجُت انبحث :
ػجو الاٗزوبٍ ٖٓ اُٞاهغ اُؼواه٢ ٗزبئغٚ ،  ئ٠ُإُٞل٢ ك٢ رؾ٤َِ ٓؼط٤بد اُجؾش ٝإٍُٞٞ  ٤به أُٜ٘ظ رْ افز      

ثٌَْ هؤٟ ٝأعياء ٓزؼلكح ٕٝٞلا ئ٠ُ ث٘بء هؤ٣خ ٤ًِخ ُٔب ٣ٌٖٔ كؼِٚ ٖٓ اعَ ث٘بء ئكاهح اٌُزو٤ٗٝخ ٣ٌٖٔ الاػزلاك 

 . ك٢ اُؼوام  ٝئعواء الاٗزقبثبد ثٜب ك٢ ث٘بء الإكاهح

 هُكهُت انبحث:
 أُؾبٝه الأهثؼخ ا٥ر٤خ: ػ٠ِاُجؾش  رْ رو٤َْٝثوٖل اُزؼبَٓ ٓغ ٌِْٓخ اُجؾش ٝكو٤ٙزٚ، كول       

  .ٝر٘بُٝ٘ب ك٤ٚ ٝاهغ الإكاهح ك٢ اُؼوام :أُؾٞه الأٍٝ

  .ًبٕ ثؼ٘ٞإ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ :أُؾٞه اُضب٢ٗ

 .الاٌُزو٢ٗٝ-ثؾض٘ب ك٢ ٙوٝهاد رطج٤ن اُ٘ظبّ اُوه٢ٔ :أُؾٞه اُضبُش

 ف٤به اُز٣ٖٞذ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُؼوام. :اُواثغأُؾٞه  

 

 والغ الإداسة فٍ انؼشاق :انًطهب الأول
ُْ رْٜل الإكاهح ك٢ اُؼوام ٓؾبُٝخ عل٣خ، ّٝبِٓخ ُزؾ٤َٜ٘ب، كبُٔإٍَبد رْ٘أ ك٢ ؿ٤بة ٓقطٜ ػبّ ُلإكاهح         

 ُِٝـب٣بد ٝاُٞظبئق، ٓٔب إَٔٝ الإكاهح ئ٠ُ ٝاهغ ٢ٍء ٣زٖق ثبلار٢:
(1)

 

 ٢ َٓزٟٞ اُقلٓبد.رلٗ -

 ػلّ الاُزياّ ثبُوبٕٗٞ. -

 .ٝأُؾَٞث٤خاٗزْبه اُلَبك ٝاُوّب  -

 ٔبك اُز٘ل٤ن الاػزجب٢ٛ ُِٔؼبٓلاد.اػز -

 اُزٔبك١ ك٢ رؼو٤ل الإعواءاد ٝثبُزب٢ُ رأفو ك٢ اٗغبى أُؼبٓلاد  . -

 الإكاه٣خ. أُؾَٞث٤خ -

 ك٢ اُْإٕٝ الإكاه٣خ.ا٤َُب٤٤ٍٖ  ثؼ٘ ئٙبكخ ئ٠ُ رلفَ -

 :بٜٝٓ٘ ٝٓز٘ٞػخالأٍجبة اُز٢ أكد ئ٠ُ ٛنٙ اُ٘زبئظ اَُِج٤خ ك٢ الإكاهح ك٢ٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أًبك٤ٔ٣خ ٓزؼلكح  أٓب      
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أ١ ٗظبّ ٤ٍب٢ٍ  إٔكٜٞ اُؼٖ٘و الأْٛ ك٢ اٍزٔواه روك١ ٝٙغ الإكاهح. كبُٔؼوٝف  :طبُؼت انُظاو انسُاسٍ:أولا

ٛٞ ؽ٤ِٖخ ا٥ر٢: ٗظبّ اعزٔبػ٢
(1)

، ٗظبّ اهزٖبك١
(3)

ظبّ ؽٌْ ٤ٍب٢ٍ، ٗ
(5)

، ٗظبّ ا٢٘ٓ
(4)

، ٗظبّ ئكاه١
(5)

. ٝك٢ 

٣ٚؼٜب ٗظبّ  إٔاُؼوام لا ىاُذ اُؾلٝك ث٤ٖ ٛنٙ الأٗظٔخ ٓزلافِخ، ٓٔب ٍجت رلافَ ث٤ٖ ا٤َُب٤ٍبد اُز٢ ٣لزوٗ 

(. كغوٟ ئكفبٍ ٗظبّ الإكاهح ك٢ ؿ٤و ٤٤ََٓخ ئٜٗباُؾٌْ ٝث٤ٖ الإكاهح اُز٢ ٢ٛ عٜخ ر٘ل٤ن٣خ هٝر٤٘٤خ )الاكزواٗ 

ٝاُل٠ٙٞ، ٝئٛٔبٍ ٓجلأ اٌُلبءح ك٢ اُزؼ٤٤ٖ ٝك٢  ٝاُلَبك أُؾَٞث٤خؼجخ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُؾيث٤خ ٓٔب أكٟ ئ٠ُ اٗزْبه اُِ

اُضٞاة ٝاُؼوبة..
(5.) 

، ػل٣لحؽ٤ش ٣لاؽع: ٤ٙبع اُزقٖٔ، ٝاُزؼ٤٤ٖ فبهط كائوح اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ لأٍجبة  :ػذو كفاءة انًىظفٍُ:ثاَُا

ٝٗٞع اُؼَٔ( ٝاُْٜبكح ٝاُوارت... ٓٔب رَجت ثٞعٞك: ثطبُخ ٓو٘ؼخ، ٝػلّ ٝؿ٤بة ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُؾبعخ )اُلهعخ 

ئكهاى هٝػ ٝعٞٛو اُٞظ٤لخ، الاػزجب٤ٛخ ك٢ رٞى٣غ اُقلٓبد، ٝاٗغبى أُؼبٓلاد، ػلّ اُزو٤ل ثبُوٞا٤ٖٗ، ٝػلّ 

اؽزواّ أُٞاٖٛ أٝ ٝهزٚ أٝ ؽوٚ ػ٠ِ ٓإٍَبد اُلُٝخ؛ لإ أُٞظق مارٚ هبٕو ػٖ كْٜ كٝهٙ ٝٝاعجبرٚ
(8)

. 

ح عؼَ هٝػ اُو٤بكح الإكاه٣خ ٓلوٞكح، ثبُٖ٘ٞٓ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ الإكاه اُزَٔي اُْل٣ل  إٔ: انبُشولشاطُت انشذَذة:ثانثا

ؽز٠ إٔجؼ اُزَٔي ثبُٖ٘ٞٓ أٓوا ٓؼ٤جب، ٝه٢ٚ ػ٠ِ اُٜلف اُن١ اْٗأ ٖٓ اعِٚ اُوبٕٗٞ )ر٤ََٜ اٍزلبكح 

ػ٤ِٜب اُلُٝخ أٝ ٓإٍَبرٜب(. ٝك٢ أؽ٤بٕ ٣ـ٤ت اُوبٕٗٞ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ اُقلٓبد ٝأُٞاهك اُز٢ رز٤ؾٜب أٝ رزٞاكو 

٣َٝٞك الاهرغبٍ، ٓٔب ٣َجت ر٘بهٚبد ك٢ أؽ٤بٕ ػلح ثطو٣وخ ٣وكٜٚب اُؼوَ
(9)

. 

: كأٗظٔخ ٝئعواءاد أَُبءُخ ٝاُوهبثخ عوٟ رـ٤٤جٜب ٤ٍب٤ٍب، ٝئكاه٣ب هؿْ ٝعٞك ٤ٛئبد اَؼذاو انًساءنت:سابؼا

ائوح أُلزِ اُؼبّ، ُغ٘خ اُ٘ياٛخ...(، ًِٜٝب ُْ رزَٕٞ ئ٠ُ ٙجٜ أُقبُلبد ههبث٤خ ػلح )ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ، ك

ٝاُؾل ٖٓ ٍٞء الإكاهح ك٢ ٓغبٍ: اُزؼ٤٤ٖ، رٌبكإ اُلوٓ، رٞى٣غ اُقلٓبد ٝأُٞاهك، ٍٞء اٍزقلاّ اَُِطبد، 

.ٝػلّ اؽزواّ  أُبٍ اُؼبّ
(20)

. 

 اػ٢ ٙٔبٕ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ اُؾ٤بح اٌُو٣ٔخاُؾل الأك٠ٗ ُِلفَ ُْ رو إٔ: أُلاؽع،حذٍَ يسخىي انذخم:خايسا
(22)

 ،

، ٤ٌُٝ ُٔ٘طن اُي٣بكح ثٔؼلٍ ٣َب١ٝ ٓؼلٍ اُزٚقْ خا٤َُب٤ٍ ُِٔيا٣لادٝإ اُي٣بكح ػ٠ِ ٍِْ اُوٝارت رقٚغ 

ا١َُٞ٘ ؽز٠ رجو٠ اُولهح اُْوائ٤خ ُِلفَ ٓؾبكظخ ػ٠ِ عٞٛوٛب. ٝٛنا ٓب ككغ اُؼل٣ل ٖٓ أُٞظل٤ٖ، ٝفٖٕٞب ك٢ 

 ( ُوجٍٞ اُوّب ٓوبثَ ر٤َ٤و أُؼبٓلاد ٝر٤ََٜ اٗغبىٛب.ٝك٢ ػلك ٖٓ اُلٝائو الأفوٟ)اُلٝائو اُقل٤ٓخ 

ٓب هاعغ اؽلٗب ئؽلٟ  كاماٝرٌبك رٌٕٞ أٌُْلاد أػلاٙ ٌْٓلاد ػبٓخ ر٤ٖت ًبكخ أُإٍَبد اُؼواه٤خ.         

الأ٤ٓخ رلوٗ مارٜب  إٔٝا ٣جل ئمأُإٍَبد ٍزجلأ ٓؼبٗبرٚ. ٝٝاؽلح ٖٓ أُؼٚلاد ٢ٛ ٛو٣وخ ئكاهح اُْإٕٝ اُؼبٓخ، 

ك٢ ٍج٤َ رؼ٤ٜٔٔب  رَبػلالإَٗب٤ٗخ  كٌوح اُجلائَ، اُز٢ ثبرذ اُؾٚبهحك٢ ٛو٣وخ ر٤٤َو الأػٔبٍ ٝػلّ ئكهاى 

ًٔ٘غياد ُضٞهح اُزَبهع ك٢ الارٖبٍ ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ ٝاُقل٢ٓ ٝأُؼِٞٓبر٢
(21)

 ُِٝلفٍٞ. 

لٟٝ ٝئٌٓب٤ٗخ اُِغٞء ئ٠ُ اُزؼبَٓ الاٌُزو٢ٗٝ، كٜنا ٙوٝهح ثبرذ ثَإاٍ ػٖ ع ٗجلأك٢ ِٕت أُٞٙٞع، ُٖٝ 

 رزطِجٜب اُؾ٤بح أُؼبٕوح، ٝٗجزلئٚ ثَإا٤ُٖ، ٛ٘ب:

ْٗو اُٞػ٢ ثبُجطبهخ  :ٓب ٢ٛ ؽظٞظ ٗغبػ ْٓوٝع اُزؼبَٓ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُؼوام؟ ٝٓب ٢ٛ ئٌٓب٤ٗخانسؤال الأول

ب٢ُ اُٞصبئن اُزؼو٣ل٤خ ُِٔٞاٖٛ ك٢ اُؼوام أُؼٍٔٞ ثٜب رٌٕٞ ثل٣لا ػٖ ئعٔ إٔاُْق٤ٖخ الاٌُزو٤ٗٝخ؟ َٝٛ رِٖؼ 

ؽب٤ُب )٣ٞٛخ الأؽٞاٍ اُْق٤ٖخ، ّٜبكح اُغ٤َ٘خ، ٣ٞٛبد أُٞظل٤ٖ ٝاُطلاة ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝثطبهخ 

 اٌَُٖ...(؟

:ٓب ٢ٛ ؽظٞظ ٗغبػ ْٓوٝع اُزؼبَٓ الاٌُزو٢ٗٝ ث٤ٖ أُٞاٖٛ ٝاُؾٌٞٓخ ٝاُلُٝخ ك٢ اُؼوام؟ انسؤال انثاٍَ

 ٣َزغ٤ت أُٞاٖٛ ُٜنٙ اُلٌوح؟ أ٣ٕزٞهغ ٤ًٝق 

ُول كفَ اُؼبُْ اُضٞهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُوه٤ٔخ ك٢ اُزؼبٓلاد ك٢ ٓغبلاد ػلح، ٜٓ٘ب اُزؼبَٓ أُب٢ُ اُن١ ٣ز٤ؼ ٗوَ 

أٓٞاٍ ثَِٔخ أىهاه ٓؾلكح، ٝػجو ثطبهبد الإٌُزو٤ٗٝخ، ثَ ٝكفَ ٗطبم اُز٣ٖٞذ الاٌُزو٢ٗٝ، ٝكفِذ ثؼ٘ 

اُزل٤ِ٤ٖخ الاٌُزو٤ٗٝخ ػٖ أٍٝغ ٓغٔٞػبد ثْو٣خ، ٝؽز٠ ك٢ ئٛبه ٓؼِٞٓبد أ٤ُٝخ، هل اُلٍٝ ٗطبم أُؼِٞٓبد 

رل٤ل ك٢ ث٤بٕ ؽبلاد لاؽوخ أٝ ئػطبء أكٌبه أ٤ُٝخ ػٖ اُجْو اُن١ ٣غو١ اُزؼبَٓ ٓؼٚ، ثَ ٝكفِذ أٝهٝثب ك٢ ػٖو 
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اُجٖٔخ ُِؼ٤ٖ ٝا٤ُل ُِٝؾبٓ٘ ا١ُٝٞ٘ ُِْقٔ ٝرٞص٤وٚ اٌُزو٤ٗٝب
(23)

ٓٞاهغ أُإٍَبد  . ٝػ٘ل ٓواعؼخ ُجؼ٘

 ا٥ر٢: ُؾ٤ٌٓٞخ اُؼواه٤خ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ ا

ؽ٤ش ؽوًخ الارٖبٍ ماد ارغبٙ ٝاؽل ٖٓ أُٞهغ ئ٠ُ أُزِو٢ )أُٞاٖٛ(، ٝٛنا ٣ؼٌٌ  ٓٞاهغ ؿ٤و رلبػ٤ِخ ئٜٗب -2

ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رِي أُإٍَبد ثٌَْ ػبّ. ُٕٝٔٚٔٞ ٝظ٤لخ أُٞظق ثٌَْ  -ٙؼق اُ٘ٚظ اُٞظ٤ل٢

 اُٞظ٤لخ ر٤ٌِق َٝٓإ٤ُٝخ ٝفلٓخ، ٤َُٝذ رْو٣ق ٍِٝطخ ٝآز٤بىاد.فبٓ، ًٕٞ 

ٓٞاهغ هاًلح ٗبكها ٓب رزؼوٗ ُِزؾل٣ش، ٝأٍجبثٜب ئٍبءح رل٤َو اُج٤وٝهوا٤ٛخ، اُز٢ ؿبُجب ٓب رؼزجو ئْٗبء  ئٜٗب -1

بٍ( أٓبّ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ٛٞ اُـب٣خ ٤ٌُٝ ثبػزجبهٙ ٤ٍِٝخ ُزو٤ِٔ ٍجَ ٝػواه٤َ ٝرو٤ِٔ )اُٞهذ، اُغٜل، أُ

 أُٞاٖٛ ُلارٖبٍ ثقلٓٚ.

رؾ١ٞ أُٞاهغ ؿبُجب ٓؼِٞٓبد ٤ٌُ ُِٔٞاٖٛ )ٓؾلٝك أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ( صوبكخ أٝ ؽز٠ ؽبعخ  ئمٙؼق اُز٘ظ٤ْ  -3

ثأؿِج٤زٜب. ٝأٍجبة مُي ئؿلبٍ أ٤ٔٛخ اُٞهذ ُلٟ أُٞاٖٛ ك٢ اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد. ٝأؽ٤بٗب، رٌٕٞ أُٞاهغ 

ػب٤ُخ ٖٓ ٕٞه ٝٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ، ٢ٛٝ ٤َُذ ماد ه٤ٔخ ػ٤ِٔخ. ٝهل لا رؼط٢ ٤ّئب  اٍزؼوا٤ٙخ ثق٤ِخ، رْٚ رو٤٘بد

 ٣قوط ٓ٘ٚ ٕلو ا٤ُل٣ٖ. إَُِٔٔزقلّ، ثٔؼ٠٘ 

ؽلٝس رؾٍٞ ك٢ ص٘ب٣ب ٓب رولّ، ٣زطِت اؽزٌبى ٓغ ا٢ُْء اُن١ أرَِٔٚ ٝٛٞ ٝعٞك ص٘بئ٤خ لا ىاُذ  إٔ اُٞاهغ،       

لا ىاٍ أُإّو  ئم٢ٍٔ، ٢ٛٝ: اػزٔبك اُزو٤٘بد ٓوبثَ رـ٤٤و اُؼو٤ِبد. ّبئٌخ ك٢ ص٘ب٣ب اُزل٤ٌو اُؼواه٢ اُْؼج٢ ٝاُو

٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ٕواع ٝػلّ رؼب٣ِ ث٤ٖ الاص٤ٖ٘. ٝأٍجبة مُي ػلح، ُؼَ اُجبهى ٜٓ٘ب ا٥ر٢
(25)

: 

ٝٛٞ ٓب ؽ٤بح أُٞاٖٛ، ٝٛٞ أٍبً اُلُٝخ،  أُؼٞهبد ك٢  ثؼ٘ ٝٝعٞكُغٔب٤ٛو، ث٤ٖ  اَ ٤خ ٝاُغ٤ٍٜبكح الأٓ -2

َٜ ثبُلؼَ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ ؽَٔ أهثؼخ أٝ فَٔخ ٣ٞٛبد رؼو٣ل٤خ كإ ٣٘لزؼ أُٞاٖٛ ػ٠ِ ٓطبُت اًجو.  ٖٓ ٣ؼ٤ن

لأصجذ مار٢ ٝػواه٤ز٢؟
(24.)

 

ٛ٘بى  إٔ، أٝ هجخ ك٢ اُؼوام هل ػِٔذ ػ٠ِ ِٖٓؾزٚ ك٢ ًٕٞ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ أُزؼب ٖٓ هجَ أُٞاٖٛ ر٤ُٞل ّي -1

هك كؼَ ٍِج٢ ٓلبكٙ: اػزجبه اُلُٝخ ٌٗوح ٝٓٔزٌِزٜب ػوٙخ ُلاٍزجبؽخ رأ٤ًل ػ٠ِ ػواه٤زٚ، ٝاؽزوآٜب. ٓٔب ُٝل 

ُلٌوح أَُبءُخ اُْؼج٤خ، ٝؿ٤بة  الأؽ٤بٕك٢ ثؼ٘  هك٘ اُ٘قت اُؾبًٔخ ًنُي ٝاُٜ٘ت ًِٔب ر٤ٜأد اُلوٕخ ُنُي،

روك٘ ثو٤ذ رؾَٔ أكٌبه اَُِطخ ٝاُزْو٣ق ٝاُٞاعجبد ػ٠ِ أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٝلا ىاُذ  ئٜٗب ئمٝاٙؼ ُٔؼ٠٘ اُؾٌٞٓخ، 

 أكٌبه اُز٤ٌِق ٝأَُإ٤ُٝخ ٝؽوٞم أُٞاٖٛ.

اُز٢  ا٤َُب٤ٍخ ػ٠ِ الأٗظٔخٛ٘ب ٤ٌٍٕٞ ُيآب ٓغ اُلُٝخ. ٝ ٖٓ عبٗت أُٞاٖٛ كهعخ اُزلبػَ ٛ٘بى ٙؼق ك٢  -3

ر٤ُٞل صوبكخ عل٣لح ُِٔغزٔغ اُؼواه٢ أٍبٍٜب ٓزٔؾٞه ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٗوَ أُٞاٖٛ ٖٓ ك٢ اُؼوام رزؼبهت ػ٠ِ اُؾٌْ 

ج٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ِٖٓؾخ اُلُٝخ اُؼواه٤خ، ئ٠ُ كٚبء ئربؽخ اُلُٝخ صوبكخ َٓبءُخ الأٗظٔخ ا٤َُب٤ٍخ، اُضوبكخ اَُِ

رٌٕٞ ه٤ٖوح، ٗؾٞ صوبكخ اُزلبػَ ث٤ٖ  إٔ ٗوعٞٝاٗزٜبء ٗجوح اُـوثخ ػ٘ٚ. ٝثبُزب٢ُ الارغبٙ ًقطٞح لاؽوخ، اُز٢ 

 أُٞاٖٛ ٝاُلُٝخ، ٝصوبكخ الاػزياى ثب٣ُٜٞخ اُؼواه٤خ.

ًبٗذ ٝلا ىاُذ ٍجت كَْ اُلُٝخ اُز٢ ؼ٤لا ػٖ أُظٜو٣خ اَُطؾ٤خ اُز٢ رز٤ٔي ثٜب اُْق٤ٖخ اُؼواه٤خ، ٝٝث       

٤ٍِٝخ  ثٕٞلٚ ٝاُ٘ظبّ ٝأُغزٔغ ٝاُلوك ك٢ إٓ، ٤ٌٍٕٞ ػ٠ِ اُلُٝخ ث٘بء كٚبء ّج٢ٌ )هبػلح اٌُزو٤ٗٝخ ٝاٍؼخ(

ك٢ ػٖو اُغ٤َ اُواثغ ٖٓ الارٖبلاد  . ٝثلٕٝ مُي ٤ٍغل أُٞاٖٛ ٗلَٚ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُؼٖو الاٌُزو٢ٗٝ اُقل٢ٓ

ٓإٍَبرٚ لا ىاُذ رجؾش ٝرلهن ثٍٞبئَ رو٤ِل٣خ ػٖ رؼو٣ق ٣ُٜٞخ أُٞاٖٛ ثٔٞاىٗبد  إٔ( ك٢ ؽ٤ٖ C4اُوه٤ٔخ )

، ٖٝٓ الأعلٟ الاٍزلبكح  ، ٣ٝضوَ ٓٞاىٗخ الأٍوح ٝاُلوك اُؼواه٤٤ٖ ٓب٤ُخ أُزواًْ ٜٓ٘ب ٣ضوَ ًبَٛ أُٞاىٗخ اُؼواه٤خ

اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢..ثٔب ٝ،  اُزؼ٤ِْٝ،  : اُٖؾخ ، ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ئٗلبم أفوٟ ، ٢ٛٝ ٓؾلٝكح بؽخٖٓ أُٞاهك أُز

 اُؼوام ث٤ٖ اُؾٚبهاد الأفوٟ.٣ؼط٢ ٌٓبٗخ ؽٚبه٣خ ُِلُٝخ ٝاُؾٌٞٓخ ٝأُغزٔغ ٝاُلوك ك٢ 
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 الإداسة الانكخشوَُت:انثاٍَ انًطهب
ٛنٙ  إٔٗوٍٞ  ، لّ ثٜب ٛٞ ئْٗبء ؽٌٞٓخ اٌُزو٤ٗٝخز٢ ٗزوإَٔ اُلػٞح اُ إٔئ٠ُ  ْهل ٣نٛت اُجؼ٘ ك٢ أمٛبٜٗ         

، ٝاُغٜل، ٝأُبٍ( ك٢ ػلاهخ أُٞاٖٛ  الاٛزٔبّ ُل٣٘ب ٛٞ ٤ًق َٗزـَ أُٞاهك )اُٞهذٝ ، ٓطوٝؽخ ك٢ مٛ٘٘باُلٌوح 

د ثٔإٍَبد اُلُٝخ أُقزِلخ، ٝثؾ٤ش اعؼَ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب هبئٔخ ػ٠ِ هًبئي أهٟٞ ٝأٝصن ٗغؼَ ٖٓ فلاُٜب اػزوبكا

أُٞاٖٛ ثلٌوح ػواه٤زٚ ٝاؽزواّ اُلُٝخ أٝصن؛ ٝٛنا ٛٞ الأٍبً الأٍٝ ُلأٖٓ ك٢ أ١ ثِل. كِِٔإٍَبد ٝظبئق 

٤ًل٤خ ئكاهح  ولّ ُِٔٞاٖٛ، ٝٓؾٞه ٛنٙ اُقلٓخ ٛٞهبئٔخ ػ٠ِ كٌوح اُقلٓخ اُز٢ ر بأْٗئذ ٖٓ اعِٜب، ٝعِٜ

  أُؼِٞٓبد ٤ًٝل٤خ ئكاهح اُقلٓبد.

ئكاه١، كاٗ٘ب ٗوًي ػ٠ِ أَُبئَ الإكاه٣خ ٤ٌُٝ ػ٠ِ اُجوآظ ا٤َُب٤ٍخ.  -ٞ ٤ٍب٢ٍٝئما ًبٕ ػَٔ أ١ ؽٌٞٓخ ٛ      

أُٞاٖٛ ؿبُجب ٤ٌُ ُٚ ارٖبٍ ٓغ ّقٞٓ اُؾٌٞٓخ )أُؾلكح ثللاُخ ٖٓ ُٚ ٕلخ ٤ٍب٤ٍخ، ْٝٛ أّقبٓ  ئًٕٔب 

ُٚ ارٖبٍ  ئٗٔبخ(. ٓؾلك٣ٖ ثلءا ٖٓ اُٞىهاء ٝٓوٝها ثبَُٔزْبه٣ٖ ٝاٗزٜبءا ثبُو٤بكاد ا٤َُب٤ٍخ ُِؾٌٞٓخ ُِٝغٜٔٞه٣

 ٓغ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝاُل٤٤ٖ٘ ك٢ ٓإٍَبد اُلُٝخ )اُؼَٔ الإكاه١(.

روّٞ أُإٍَبد اُؼواه٤خ أُقزِلخ ثبٗغبى أُؼبٓلاد، ٝرول٣ْ  إٔاهٖل ثبلإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٢ٛ  ػٔٞٓب،     

زوبٍ ئ٠ُ رِي ٣ٚطو أُٞاٖٛ ٖٓ الاٗ إٔاُقلٓبد اُؼبٓخ ػجو ّجٌبد أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ، ٖٓ كٕٝ 

أُإٍَبد ّق٤ٖب لاٗغبى ٓؼبٓلارٚ. ثٔؼ٠٘ اٗٚ اٗزوبٍ ٤ٌُ كوٜ ٖٓ أُلّٜٞ اُن١ ٍبك ك٢ اُؼبُْ أُزولّ ٓ٘ن أًضو 

 ٖٓ ػول )ارَٖ ٝلا ر٘زوَ(، ثَ الاٗزوبٍ ئ٠ُ )اُلفٍٞ ػ٠ِ اُقٜ ٝرزجغ ٤ٍو اٗغبى أُؼبٓلاد(.

ٛنا اُغ٤َ ٖٓ ٍٝبئَ  إٔ(، ٗوٍٞ C4َ اُٖٞد ٝاُٖٞهح )ٝٛ٘ب، اُغ٤َ اُواثغ ٖٓ الارٖبلاد اُوه٤ٔخ اُن١ ٣٘و     

ٝرو٤٘بد الارٖبٍ ٣غؼَ ٛوم الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٢ٛ الإٍزوار٤غ٤خ الأٓضَ. ٝأرؾلس ٛ٘ب أ٣ٚب ػٖ ٝعٞك ٣ٞٛخ 

ثطبهخ اٌُزو٤ٗٝخ ّق٤ٖخ ٓٞٙؼ ك٤ٜب اُوهْ أُل٢ٗ، ٝاُوهْ اَُو١، ٝاُجٖٔبد اُٚوٝه٣خ، ًٔب ٍأّوػ مُي 

بٓلاد رؾونلاؽوب، كٜنٙ اُزؼ
(25)

:- 

 إٔرو٤ِٔ اُزنٓو اُْؼج٢ ئ٠ُ أك٠ٗ ؽل ٖٓ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ. لإ اُلوك ثآٌبٗٚ  :أولا

٣قزبه أٌُبٕ، ٝاُيٓبٕ، ك٢ اُزقبٛت ، ٝلا ٣ؾلس ػ٘لٙ ٛله ٝاٍغ ك٢ اُٞهذ ٝاُغٜل ٝأُبٍ. ًٝ٘ز٤غخ كوػ٤خ، 

زؼبٓلاد، ٝٛنا ٓب ٤ٍوَِ ٖٓ الاىكؽبّ أُوٝه١، ٣ٝإٖٓ اُلوك ػ٠ِ ٤ٍ٘زوَ أُٞظق ٤ٌُٝ اُلوك ٌُٔبٕ اُؼَٔ ٝاُ

 ؽ٤برٚ َٗج٤ب، أص٘بء الاٗزوبٍ.

ُِٔإٍَبد، ٢ًْء ٓلوٝٗ هبػلح ث٤بٗبد ًبِٓخ ثٔب رؾزبط ئ٤ُٚ: ٓؼوكخ ث٣ٜٞخ اُْقٔ أُزَٖ اُن١ ٣زولّ  :ثاَُا

زؼو٣ل٤خ، اُز٢ ٣طِت ٖٓ اُْقٔ ثطِت اُقلٓخ الإكاه٣خ، عواء ٝعٞك ٓؼِٞٓبد ػٖ ٣ٞٛخ اُْقٔ الاٌُزو٤ٗٝخ اُ

 الإّبهح ئ٤ُٜب. ًٝنُي، ػلّ اهرجبى أُٞظل٤ٖ عواء الاىكؽبّ، ٓٔب ٣ُٞل عٞ ٓوجٍٞ َٗج٤ب ُِؼَٔ ثٜلٝء.

الأٛلاف اُوبثِخ ُِزؾون ٖٓ عواء رطج٤ن الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ     
 (25)

: 

 ًِلخ الإعواءاد الإكاه٣خ ُِٔٞاٖٛ ٝأُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ. رو٤َِ -2

 ٓغ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُْوًبد ٝأُإٍَبد.بكح ًلبءح ػَٔ الإكاهح ٖٓ فلاٍ رؼبِٜٓب ى٣ -1

اٍز٤ؼبة ػلك اًجو ٖٓ أُؼبٓلاد ك٢ ٝهذ ٝاؽل، كجللا ٖٓ ٓغبكُخ ٛٞاث٤و أُٞا٤ٖ٘ٛ أُ٘زظو٣ٖ ثْإٔ  -3

 ٘ل٤ن الإعواءاد ػجو رلبػَ ا٣غبث٢.ٓؼبٓلارْٜ ٣زلوؽ أُٞظق لاٍزلاّ أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد كوٜ، ٝر

ئُـبء ػبَٓ اُؼلاهخ أُجبّوح ث٤ٖ ٛوك٢ أُؼبِٓخ، أٝ اُزقل٤ق ٓ٘ٚ ئ٠ُ أه٠ٖ ؽل ٌٖٓٔ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ اُؾل  -5

 ى أُؼبٓلاد أُزؼِوخ ثبُٔٞا٤ٖ٘ٛ.ٖٓ رأص٤و اُؼلاهبد اُْق٤ٖخ، ٝرول٣ْ اُوّب لإٜٗبء أٝ اٗغب

ٖٓ رٍٞؼخ ك٢ أٌُبٕ ٝئػلاك  ئٙؼبف ٗظبّ الأه٤ّق ا٢ُ٘ٛٞ اُٞهه٢، ًإَٔ ك٢ اُزؼبٓلاد )ثٌَ ٓب ٣ؾ٣ٞٚ -4

 ٓوٝٗخأُٞظل٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ئكآزٚ، ٝأكواك الأٖٓ ُؾٔب٣زٚ(، ٝاٍزجلاُٚ ث٘ظبّ أهّلخ اٌُزو٢ٗٝ ٓغ ٓب ٣ؾِٔٚ ٖٓ 

ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُٞصبئن ٝأُولهح ػ٠ِ رٖؾ٤ؼ الأفطبء اُؾبِٕخ ثَوػخ ْٝٗو اُٞصبئن لأًضو ٖٓ عٜخ ك٢ اهَ 

 ٣خ ٝهذ ًبٕ.ٝهذ ٌٖٓٔ، ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ثأ

 اُزقٖٔ ك٤ٚ .اُوٚبء اَُ٘ج٢ ػ٠ِ اُج٤وٝهوا٤ٛخ اُغبٓلح، ٝاُجطبُخ أُو٘ؼخ، ٝر٤ََٜ رو٤َْ اُؼَٔ ٝ -5
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ئُـبء ػبَٓ أٌُبٕ، كبُزقبٛت ٓغ أُإٍَبد، ِٝٛت اُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد، ثَ ٝالإّواف ػ٠ِ الأكاء،.. رزْ  -5

 أُواعؼ٤ٖ، أٝ رأ٤ٖٓ ؽٔب٣زْٜ. ٝاٍؼخ لاٍز٤ؼبةاٌُزو٤ٗٝب، ٝثبُزب٢ُ هل لا رؾزبط أُإٍَبد ئ٠ُ أٓبًٖ 

ئُـبء رأص٤و ػبَٓ اُيٖٓ. كبُن١ ُل٣ٚ ػَٔ ٓؼ٤ٖ لا ٣َزط٤غ عواءٙ ٓواعؼخ ٓإٍَخ ٓؼ٤٘خ ٣ٌٔ٘ٚ اٗغبى ٓؼبٓلارٚ   -8

 ٝإ رؼلكد ٖٓ ٌٓبٕ ٝاؽل ٝك٢ إٓ ٝاؽل.

 ٌُٖ ٛنا ٣زطِت ٤ّٞع اُزؼبَٓ الاٌُزو٢ٗٝ ا٥ر٢: :ثانثا

ٖٛ ُ٘لَٚ اٌُزو٤ٗٝب، ثٔؼ٠٘ ٍُٜٞخ كفٍٞ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼواه٤خ ُٖٔبكه ٍُٜٞخ رؼو٣ق أُٞا -2

 .أُؼِٞٓبد ٝكلالاد اُزؼو٣ق الأٍب٤ٍخ ثْقٔ أُٞاٖٛ، ؽز٠ ٝإ ُْ ٣ؾظو ثٌَْ عَل١ ًبَٓ

اُوٖل ٖٓ ئْٗبء أُإٍَبد ٛٞ فلٓخ أُٞاٖٛ، ٝر٤ٙٞؼ أَُبُي ُزول٣ْ ٛنٙ اُقلٓخ ػجو  إٔػ٠ِ  الارلبم-1

 .ٌبد الاٌُزو٤ٗٝخكٚبء اُْج

لوٝٙخ ػ٠ِ اٗغبى أُؼبٓلاد، ئّبػخ اُزؼبٓلاد أُب٤ُخ اُوه٤ٔخ، ثٔؼ٠٘ رؾل٣ل ٤ًل٤خ ككغ أُٞاٖٛ ُِوٍّٞ أُ-3

اُيٓبٕ، ٝرطج٤وبرٜب ٤َ٣وح  ٖٓ ػول ؽز٠ اؿِت كٍٝ أُ٘طوخ ٓ٘ن ٗؾَٞ ثٓوؽِخ كفِزٜب ٤ٌُ اُلٍٝ أُزولٓخ،  ٝٛنٙ

علا
(28)

.   

٢ اُؼواه ٖأُٞاٛ ٣ٞٛخ ُِٔٞاٖٛ.كبُن١ ٣ؾلك اٌُزو٤ٗٝخ خّق٤ٖ ٣ٞٛخ ثطبهخ ئْٗبءه الإٛب ٛنا ك٢َ ٣ٝلف      

 ا٥ر٢: ٞٛ ؽب٤ُب

 .اَُغلاد اُٞهه٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٌٓبرت الأؽٞاٍ أُل٤ٗخ، ٝٝىاهح اُلاف٤ِخ -

٤٘٣ٞخ، عٞاى ٓب ٓؼط٠ ُِلوك ٖٓ أٝهام صجٞر٤خ: ٣ٞٛخ الأؽٞاٍ أُل٤ٗخ، ّٜبكح اُغ٤َ٘خ، ثطبهخ اٌَُٖ، اُجطبهخ اُزٔ -

 .اَُلو )اُن١ ٛٞ ك٢ الإَٔ ٤ٍِٝخ ُز٤ََٜ اُز٘وَ، ٤ٌُٝ أكاح رؼو٣ق ه٤ٍٔخ ثبُْق٤ٖخ ك٢ اؿِت اُجِلإ(

 ًبٕ اُْقٔ أُؼ٢٘ ٓٞظلب(. ئمآب ٓضجذ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ك٢ ٓإٍَبد اُلُٝخ ) -

ٌُبكخ الأ٤ُٝبد،  ٝٛنٙ اَُغلاد رزؼوٗ ُِزغل٣ل اُلٝه١، ثٔب ٣ؼ٤٘ٚ مُي ٖٓ اؽزلبظ أُٞاٖٛ ٝاٍزَ٘بفٚ      

 ٝعِت ٕٞه ٌُٔبرت رؼو٣ق ا٣ُٜٞخ
(29)

  ؛ ًَٝ مُي ٣غو١ ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝا٥فو.

ٛو٣وخ ئعواء ٝاٗغبى أُؼبٓلاد ك٢ٜ رلػٞ َُِقو٣خ، ك٢ٜ رلػٞ أُٞاٖٛ ُِزؼو٣ق ثْقٖٚ، ٝرٖل٣ن  أٓب      

ٓبد ٓؾلكح؟ ٝالأٓو أُإٍَبد ٢ٛ اُز٢ رؼوف ٣ٞٛخ اُلوك ثٔغوك ئػطبء ٓؼِٞ إٔمُي؟، ٝلا روّٞ ػ٠ِ أٍبً 

الأًضو ٍقو٣خ ًِٝلخ ك٢ إٓ، ٛٞ ٓطبُجخ أُٞاٖٛ ك٢ ًَ ٓؼبِٓخ ٣و٣ل اٗغبىٛب ثغِت ا٣ُٜٞبد اُزؼو٣ل٤خ ًبكخ 

٣ؼوف  إٔرطِت ٖٓ ئَٗبٕ  إٔ)ٝأؽ٤بٗب لا رؼزوف ثؼ٘ اُلٝائو ثجؼ٘ ا٣ُٜٞبد؟( ، ؽز٠ اٗٚ ٖٓ ٓلػبح اُزنٓو 

 ...مارٚ ثللاُخ اُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ أٝ ثطبهخ اٌَُٖ

 

 الانكخشوٍَ-َحى حطبُك انُظاو انشلًٍ :انثانث انًطهب
ٝٛ٘ب ٗلػٞ ئ٠ُ ا٥ر٢       

(10)
: 

 اػخًاد بطالت هىَت شخصُت انكخشوَُت يىحذة، ححىٌ يؼهىياث يخضَت يضًىَها اِحٍ::أولا

 ُوثبػ٢، ثٔب ك٤ٜب اٍْ الأّ ًبٓلا.الاٍْ ًبٓلا، ٝإ ٣ٌٖ الاٍْ ا-2

 زُٞل ٝاُغٌ٘.ٓؼِٞٓبد اُ-1

 هح اُْق٤ٖخ ٝاُجٖٔبد ٤ُِل ٝاُؼ٤ٖ.اُٖٞ-3

 أٓبًٖ اُؼَٔ ٝاٌَُٖ.-5

 بُخ الاعزٔبػ٤خ، اُٞظ٤لخ/اُؼَٔ.أ١ رل٤ٖلاد أفوٟ هل ٣غو١ الارلبم ػ٤ِٜب، ٓضَ اُؾ-4

 وهْ ا٢ُ٘ٛٞ أُٞؽل، ًٔب ك٢ أكٗبٙ.الاٍْ اُضلاص٢، ٝاُٖٞهح اُْق٤ٖخ، ٝاُ ئلاٝلا ٣ظٜو ٖٓ اُج٤بٗبد اُزؼو٣ل٤خ      
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 حؼطً نهزِ انبطالت انخٍ بالإيكاٌ لشاءحها يٍ أٌ جهاص انكخشوٍَ سلًٍ اِحٍ: :ثاَُا

 اُوهْ أُل٢ٗ ا٢ُ٘ٛٞ أُٞؽل.-2

اُوهْ اَُو١ ُِلفٍٞ ئ٠ُ ٕلؾخ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ أػلاٙ، لإصجبد اُْقٔ مارٚ أص٘بء كزؼ اُٖلؾخ، ٤ٌُٝ ُزـ٤٤و -1

خ الاٌُزو٤ٗٝخ اُْق٤ٖخ، ٝاُوهْ اَُو١ اُن١ ٣ؾزلع ثٚ أُؼِٞٓبد. ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ كزؼ أُِق اُْق٢ٖ ٓ٘ٞٛ ثبُجطبه

أُٞاٖٛ ُ٘لَٚ ُلفٍٞ ٕلؾخ ث٤بٗبرٚ ػ٘ل ٓواعؼخ أ١ كائوح ٝٓإٍَخ ؽ٤ٌٓٞخ )ٝئٌٓب٤ٗخ ُٝٞط اُٖلؾخ رٌٕٞ 

 اه٤خ ًنُي؛ ًٔب ٍأث٤ٖ مُي لاؽوب(.ٓزبؽخ أ٣ٚب ُٔإٍَبد ػو

 ثٖٔخ ا٤ُل ٝاُؼ٤ٖ.-3

إششاف سُادٌ ػشالٍ َحىٌ لىاػذ انبُاَاث أػلاِ، أٌ لىاػذ وهُا يٍ انضشوسٌ إَشاء يىلغ ححج  :ثانثا

 بُاَاث كافت انؼشالٍُُ. وهزا َخطهب:

ئٕلاه رْو٣غ هب٢ٗٞٗ ٣ؼزٔل أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ اُْق٢ٖ ٤ًٍِٞخ ُِزؼو٣ق، ثؾ٤ش رزبػ ُِٔإٍَبد، أُؾبًْ،... -2

 اٌُزو٤ٗٝب:ٓواعؼخ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ ثٔغوك ِٛت اُْقٔ اٗغبى ٓؼبِٓزٚ ٝرؼو٣ق مارٚ 

رلزؼ ٕلؾخ أٝ ٓٞهغ اُج٤بٗبد اُوئ٤َ٤خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ اُؼواه٤٤ٖ، ٝرظٜو أص٘بءٛب صلاصخ ٓلافَ: الاٍْ اُْق٢ٖ، اُوهْ -أ

 أُل٢ٗ أُٞؽل، اُوهْ اَُو١ ُِٖلؾخ الاٌُزو٤ٗٝخ.

ْ اُؾَبة أص٘بء كزؼ الارٖبٍ ث٤ٖ اُطوك٤ٖ، أ١ كزؼ ٕلؾخ أُٞاٖٛ، ٣ولّ أُٞاٖٛ مارٚ، ث٤بٗبد أفوٟ ٓضَ هه -ة

  الاٌُزو٢ٗٝ ُـوٗ اٍزوطبع اُٚوائت ٝاُوٍّٞ.

ٌٓبرت أُؼِٞٓبد ك٢ ّٜٝبكح اُغ٤َ٘خ، ٝ،  ئػبكح ر٘ظ٤ْ ٌُٔبرت ا٣ُٜٞبد اُزؼو٣ل٤خ ُِْقٔ )الأؽٞاٍ أُل٤ٗخ-1

 إَٔ اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ اُغٞاىاد...(، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓؾبكظخ أٝ ئه٤ِْ ٓوو ٝاؽل، ٣ؾلع كوٜٝٓواًي اُْوٛخ، 

 ٖ؛ ػلاٝح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُوًي٣خ.٤٤ؼواهُِ

 رؾل٣ل ئعواءاد رؼل٣َ أُؼِٞٓبد الأٍب٤ٍخ اُٞاهكح ك٢ أٝلا، ؽ٤ش:-3

ػ٠ِ أُٞاٖٛ أُؼ٢٘ كوٗ رؾل٣ش اُج٤بٗبد ا٥ر٤خ: اُٖٞهح اُْق٤ٖخ، ٗٞع/ ٌٓبٕ اُؼَٔ، اٌَُٖ، اُؾبُخ  -أ

٣غو١  ئٗٔب٣ؼ٢٘ مُي ئُـبء اُج٤بٗبد اُول٣ٔخ ٝلا  أػٞاّ... 5، أٝ 4، أٝ 3الاعزٔبػ٤خ،.... ثٌَْ كٝه١، ٓضلا ًَ 

 ٣ش ٓوبثِٜب، ًؾبٍ اُز٘ظ٤ْ اُٞهه٢.رأ٤ّو مُي، ٝرضج٤ذ اُؾل

رورجٜ أَُزْل٤بد ٝكٝائو اُطت اُؼل٢ُ ٓجبّوح ثٔواًي هبػلح اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ، ُـوٗ رأ٤ّو ، ٤ٌُٝ  -ة

٢٘ َبػلإ ػ٠ِ اٗغبى ٓؼبٓلاد: الإؽٖبء اُٞٛلإُـبء هٞاػل اُج٤بٗبد، ٗوٍٞ رأ٤ّو ؽبلاد اُٞلاكح ٝاُٞكبح، اُز٢ ر

 ٌَُِبٕ، رؾل٣ل ؽبلاد الإهس.

ٝرٞىع اَُ٘قخ ا٤ُ٘ٛٞخ الاٌُزو٤ٗٝخ )ػجو هثٜ أُٞاهغ( ُزؼو٣ق أُٞا٤ٖ٘ٛ اُؼواه٤٤ٖ صْ روٍَ اَُ٘ـ أُؾلصخ       

 :ا٥ر٤خإٍَبد كٝه١( ئ٠ُ اُلٝائو ٝأُ ثٌَْ زؼل٣َاُاُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ٣غو١ ػ٤ِٜب  ئٕٛبُٔب )ثٌَْ كٝه١

 الارؾبك٣خ اُؼ٤ِب ًأه٤ّق ٢٘ٛٝ.أُؾٌٔخ  -أ

 اُجؤُبٕ اُؼواه٢: ًأه٤ّق ٢٘ٛٝ. -ة

 ػٖ ًبكخ هٞاػل اُج٤بٗبد ٝرؾل٣ضٜب.، ٝرٌٕٞ أَُئٍٞ اُٞؽ٤ل الارؾبك٣خٝىاهح اُلاف٤ِخ ك٢ اُؾٌٞٓخ  -ط

 الإؽٖبء، ٝاٗغبى ػ٤ِٔبد الاٗزقبة.ٓل٤ٙٞخ الاٗزقبثبد ُز٤ََٜ ػ٤ِٔخ  -ك

 ، ُـوٗ اػزٔبكٙ ك٢ اُزقط٤ٜ.الارؾبك٣خ هح اُزقط٤ٜ ك٢ اُؾٌٞٓخ ٝىا -ٙ

 الارؾبك٣خ ، ُـوٗ اػزٔبكٙ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ.ٝىاهح اُجِل٣بد ك٢ اُؾٌٞٓخ  -ٕ

 عٜبى أُقبثواد ا٢ُ٘ٛٞ، ُزٞك٤و هبػلح ث٤بٗبد ػٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝر٤ََٜ ػِٔٚ. -ى

ؾٌٞٓخ، ك٢ٜ ٕبؽجخ ثوٗبٓظ ٤ٍب٢ٍ، َٝٓئُٞخ ػٖ ٤ٌُٝ ٛ٘بى ٖٓ ٙوٝهح ٓٞعجخ لإ٣لاع َٗقخ ٜٓ٘ب ُلٟ اُ     

 لاٍزٔواه ػِٜٔب، كوٜ، ٤ٌُٝ ُٜب ّإٔ آفو. بّوٛ ثٕٞلٜبرٞك٤و اُقلٓبد، 
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 إجشاءاث وكهف ويضاَا اَجاص هزا انًششوع. وًَكٍ حمذَشها باِحٍ::سابؼا

، ٢ٛٝ ػلك 28 ٣زغبٝى اُ  ،... ػ٠ِ إ لا5، أٝ 5، أٝ 4، أٝ 3رو٤َْ اُؼوام ئ٠ُ ٓلٕ أٝ أهب٤ُْ ٓؾلكح اُؼلك:  -2

ٓؾبكظبد اُؼوام
(12)

، ٣ٝؼزٔل مارٜب  كوػ٢ ٣ز٤ؼ ِٛجبد هٞاػل اُج٤بٗبد ا٤ُ٘ٛٞخ ب٤٘ٛٝ ا. ًَٝ ٜٓ٘ب ٣ٌَْ ٓوًي

ماد اُٞصبئن اُزؼو٣ل٤خ الأ٤ُٝخ ُزضج٤ذ ّقٔ أُٞاٖٛ. ٣ٌٖٝٔ ٌَُ ٓوًي ٢٘ٛٝ كوػ٢ رو٤َْ أُل٣٘خ ئ٠ُ أعياء 

٣ؼزجو مُي رضج٤زب ٌَُٖ أُٞاٖٛ ٝػلّ أؽو٤زٚ ك٢ اُز٘وَ ث٤ٖ أُلٕ اُؼواه٤خ ُز٤ََٜ ر٘ل٤ن أُْوٝع، ػ٠ِ إ لا 

 أُقزِلخ ثٔٞعت اُلٍزٞه.

 ٝإ ٣غو١ اُؼَٔ ثٌَْ ٓزيآٖ أٝ ٓزوبهة ك٢ رِي أُواًي.     

٣ٞٙغ ثوٗبٓظ أٓلٙ الأه٠ٖ ٍ٘زبٕ لاٗغبى اُؼَٔ ث٘ظبّ ثطبهخ ا٣ُٜٞخ اُْق٤ٖخ ا٤ُ٘ٛٞخ أُٞؽلح اٌُزو٤ٗٝخ،  -1

 كخ ئ٠ُ أُٞهغ اُْق٢ٖ ٌَُ كوك.ئٙب

 ُـوٗ رو٤َِ اٌُِق، ٣ٌٖٔ ئؽبُخ ر٤ْٖٔ أُٞاهغ، ٝاٗغبى اُجطبهبد الاٌُزو٤ٗٝخ ئ٠ُ ّوًبد ٓقزٖخ، ٌُٖ -3

 رؾذ ئّواف ؽ٢ٌٓٞ ٝثؤُب٢ٗ ػواه٢ ، ُٚٔبٕ ػلّ ه٤بّ رِي اُغٜبد ثبٍزـلاُٜب ٝئٕلاه ٣ٞٛبد ٓيٝهح .

ٜب ثبُجطبهخ الاٌُزو٤ٗٝخ ف الأٝهام اُضجٞر٤خ اُٞهه٤خ، ٝاٍزجلا٣ٌُٕٞ أُٞاٖٛ َٓئٞلا ػٖ أُواعؼخ لإرلا -5

 أُٞؽلح ، فلاٍ ٓلح ٓؼ٤٘خ ، ٓغ رور٤ت ػوٞثخ ػ٠ِ أُزأفو٣ٖ ػٖ الاٍزجلاٍ .

كٝلاه، ك٢ ئٛبه  100-٣240ٌٖٔ رول٣و اٌُِلخ لاٗغبى اُجطبهخ ٝأُٞهغ ا٢ُ٘ٛٞ أُٞؽل ُِٔٞاٖٛ اُٞاؽل ث٤ٖ  -4

٤ِٕٓٞ ئَٗبٕ، ئمٕ ٍزٌٕٞ  30ػلك ٌٍبٕ اُؼوام ٛٞ  إٔٓب هلهٗب  ٝئمابد اُؼواه٤خ، ٓٞهغ ػبّ ٓؾ٢ٔ ُلٟ أُإٍَ

٤ِٓبه كٝلاه، ُٝغَبٓخ أُجِؾ ، ٣٘جـ٢ رٞػ٤خ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثأ٤ٔٛخ أُْوٝع ، ٝرطج٤وٚ  5 – 5.4ا٤ٌُِخ ث٤ٖ  اٌُِلخ

  ػ٠ِ ٓواؽَ ثلءا ٖٓ ثـلاك ٖٝٓ صْ ثو٤خ أُؾبكظبد .

 500-540% ٖٓ اٌُِلخ الإعٔب٤ُخ أ١ ث٤ٖ 20اٖٛ اُؼواه٢ )ًوٍّٞ( ٓب َٗجزٚ ٣ؾَٔ أُٞ إٔٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ        

اُجبه٢ رزؾِٔٚ أُٞاىٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓغ ٓواػبح ؽبلاد كٝلاه ُِْقٔ اُٞاؽل، ٝ 10-٤ِٓ24ٕٞ كٝلاه، أ١ 

 ، ٝاُن٣ٖ هل لا ٣ٌِٕٔٞ ٛنا أُجِؾ . الأّقبٓ اُلوواء

 ٌُِلخ ٓورلؼخ، ٌُٖ:ا إٔاُ٘ظوح الأ٠ُٝ ُِوهْ أػلاٙ رؼط٢ اٗطجبع  -5

ًْ ٢ٛ ًِق ئعواء رؼلاك ٌٍبٕ ػبّ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ اُؼواه٤٤ٖ؟ : ًِق ر٤ٜئخ ٝئػلاك ٓٞاهك ثْو٣خ ٓإِٛخ، اُؾبعخ ئ٠ُ  -أ

كوٗ الأٖٓ، ٝهثٔب ؽظو ُِزغٍٞ ٝرؼط٤َ ُلأػٔبٍ اُؼبٓخ، اُو٤بّ ثبُلػب٣خ ٝٛجغ اُٞصبئن ٝئػبكح كٜوٍخ 

فلاٍ صٞإ ٓؼلٝكح ئؽٖبء ٝر٤ٖ٘ق الأكواك ػ٠ِ أٍبً: اُلئخ  ٣ز٤ؼ Accessك٢ ؽ٤ٖ إ ٗظبّ  ُِٔؼِٞٓبد،...

ئ٠ُ  ئلااُؼٔو٣خ، اُغٌ٘، ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝاٌَُٖ،... ٢ٛٝ ك٢ الإَٔ ث٤بٗبد ٍزٌٕٞ ٓؾلٞظخ، ٝثبُزب٢ُ ُٖ رؾزبط 

 ٓٞظق ٝاؽل، ثؼل ٕلٝه اُوواه ا٤َُب٢ٍ ثنُي؟

٣لٛب ثٌَْ كٝه١؟ : ًِق أٝهام ٝاٍزَ٘بؿ، ًْ رٌِق ػ٤ِٔخ ؽلع اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ُِلوك، أٝ ئػبكح رغل -ة

ٛوم ككغ ٝاٍزؾٖبٍ اُوٍّٞ ثٌَْ رو٤ِل١، ئٌّب٤ُبد اُز٘وَ، ئٌّب٤ُخ ئػلاك أُٞظل٤ٖ َٝٓزٟٞ رؼ٤ِْٜٔ ٝرأ٤ِْٜٛ، 

ٝٛوم رؼبِْٜٓ ٓغ أُٞا٤ٖ٘ٛ )ْٝٛ اُٞاعٜخ الأ٠ُٝ اُز٢ ٣زٔبً ك٤ٜب أُٞاٖٛ ٓغ اُؾٌٞٓخ ٝٓإٍَبرٜب ٣ٝجلأ ك٤ٜب 

 .٣بد ٝئٌّب٤ُخ ؽلع اُٞصبئن، ٝاُؾواٍبداُزنٓو(، اُج٘ب

لا ىاُذ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ك٢ اُؼوام هبئٔخ ػ٠ِ أٍبً اُزول٣و ُِلئبد اُؼٔو٣خ، َٝٓزٞاٛب اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝعَٜ٘ب،  -ط

  ٝأٗٞاع ٝأٓبًٖ ػِٜٔب، ٝاٗزْبهٛب اُغـواك٢...؟

فٖٕٞب الأعٜيح الأ٤٘ٓخ، ٛ٘بى رٌواه ٝأٍٔبء ٤ٔٛٝخ رؾَٖ ػ٠ِ هٝارت ك٢ ثؼ٘ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝ إًٔٔب  

 ًٔب ٣ٖوػ ثنُي ثؼ٘ أَُئ٤ُٖٞ أٗلَْٜ ث٤ٖ ؽ٤ٖ ٝآفو.

ًبٕ ثبلإٌٓبٕ رول٣و هارت أُٞظل٤ٖ ٝئما       
(11،)

اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثاػٔبٍ ٣ل٣ٝخ ٝؽواٍبد ك٢ ا٣ُٜٞبد اُزؼو٣ل٤خ ٝ 

 خ ك٤ٜب فطٞهح.٤ٙبع أٌٍ اُزقط٤ٜ َٓأُ إٔالأ٤ُٝخ، كبٕ َٓبئَ اُٞهذ ٝاُغٜل ؿ٤و ٓولهح اُو٤ٔخ. ًٔب 

 ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ ٛنٙ اُج٤بٗبد ك٢ ٗظبّ الاٗزقبثبد. -ك
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 خُاس انخصىَج الانكخشوٍَ فٍ انؼشاق :انشابغ انًطهب
 ٓب أفنٗب ػ٤ِٔخ ئعواء لاٗزقبثبد ٓؾلكح، ٝٛٞ اؽل اٛزٔبٓبد رول٣ْ ٛنٙ اُلهاٍخ، ٍ٘لاؽع اٌُِق اُزب٤ُخ: ئما        

 .ُوٞائْ ثأٍٔبء أُٞا٤ٖ٘ٛ ا٤ُُْٖٞٔٔ ثبلاٗزقبة ئٕلاه أُل٤ٙٞخ اُؼبٓخ ُلاٗزقبثبد -

 .رؼ٤٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٌُبكه ٓٞظل٤ٖ ٝؽواٍبد ٝاٍزٔبهاد ُلاٗزقبة -

 .رؾل٣ل أ٣بّ ُؾظو اُزغٍٞ ٝهطغ ٍجَ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبلاٍزوىام -

ة ٢ٛ َٓبُخ الاٗزقب ئٕئعٜبك ئٌٓبٗبد اُوٞاد الأ٤٘ٓخ ٝاُغ٤ِ ثؼ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ ك٢ الأٍبً الاٍزـ٘بء ػٜ٘ب ٛبُٔب  -

 َٓبُخ ؽن هبثَ ُِز٘بىٍ ػ٘ٚ ٖٓ هجَ أ١ كوك.

ٝك٢ ظَ ٛنٙ اُجطبهخ )ثطبهخ ٣ٞٛخ ّق٤ٖخ ٤٘ٛٝخ اٌُزو٤ٗٝخ ٓٞؽلح(، ٝاُز٢ ٢ٛ ٗزبط رطٞه رو٢٘        

 ٝٓؼِٞٓبر٢، ٣ٌٖٔ اُِغٞء ئ٠ُ اُزب٢ُ:

ل٣لٙ ثٔٞعت ئػطبء ٛو٣وخ ر٣ٖٞذ اٌُزو٢ٗٝ ٓؾلكح، ثؾ٤ش لا رلزؼ ٝههخ اُز٣ٖٞذ الاٌُزو٢ٗٝ الا ثؼل رؾ -

 .أُؼِٞٓبد أُوًي٣خ أُزٞاكوح َٗقخ ٜٓ٘ب ُل٣ٜب، ًٔب ُلٟ ثبم ٓإٍَبد اُلُٝخ

 .٣غو١ اُز٣ٖٞذ ٖٓ أ١ ٌٓبٕ، كافَ أٝ فبهط اُؼوام أ٣ٌٕٖٔ ُِلوك  -

٣ٌٕٞ ٣ّٞ ٌَُ ٓؾبكظخ/ ئه٤ِْ( ٤ٌُٝ  أ٣ٕزْ الاٗزقبة ك٢ ؿٕٚٞ أ٣بّ ٓؾلكح، )ٍٞاء ٌَُ اُؼوام؛ أٝ  أ٣ٌٕٖٔ  -

 اُز٣ٖٞذ ؽن ُِْقٔ، ٝاُ٘زبئظ ٣زلن ػ٠ِ ٓٞػل لإػلاٜٗب. ئ٣ٕغو١ ك٢ ٣ّٞ ٝاؽل كوٜ، ٛبُٔب  ٕأثبُٚوٝهح 

 .٤ٌُ ٛ٘بى ٖٓ كاع ُلوٗ ئعواءاد أ٤٘ٓخ ٝػٌَو٣خ ْٓلكح روٛن الأكواك ٝأُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝالإكاه٣خ -

لإكاهح ػ٤ِٔخ ٤ٌُ ٛ٘بى ٖٓ كاع لإعٜبك ئٌٓبٗبد اُؾٌٞٓخ ك٢: ٛجبػخ َٓز٘لاد الاٗزقبة، رٞك٤و أّقبٓ  -

الاٗزقبة ٝرٚق٤ْ عَْ أُل٤ٙٞخ اُؼ٤ِب ٝظٜٞه اٗؾ٤بىاد ٛإلاء ُٜنا اُطوف أٝ مُي، أٝ ؽز٠ اُؾبعخ ئ٠ُ 

رله٣ت أُٝئي ػ٠ِ رؼِْ َٓبئَ  ٗوَ أٝ ؿِن اُٖ٘بك٣ن... أٝ ئعٜبكْٛ ثلوى الإٔٞاد اُز٢ ٍززْ اٌُزو٤ٗٝب ثؾٚٞه 

 .ًبكخ ٓٔض٢ِ اُوٟٞ، ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽل

 اُغٜبد اُل٤ُٝخ ُلاٗزقبثبد ٤ٌٍٕٞ ٓزبؽب ٤َ٣ٝوا، ُٖٝ ٣ٌْي اؽل ثْوػ٤خ اُؾٌٞٓبد. ئٌٓب٤ٗخ ٓواهجخ -

ٛٞ  ئٗٔبف٤به اُز٣ٖٞذ الاٌُزو٢ٗٝ ٤ٌُ ٗبثؼب ٖٓ ر٤ََٜ اُؼ٤ِٔخ الاٗزقبث٤خ ٝرو٤ّل أُٞاهك كؾَت،  ئٕ        

اُزو٤٘بد ُزلػ٤ْ أُْبهًخ ف٤به اٍزوار٤غ٢ ٣زٞاكن ٝٓزطِجبد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ. كٜٞ ر٣ٖٞذ ٣ز٤ؼ اٍزـلاٍ 

ٛ٘ب لا ٗوٖل ثبُز٣ٖٞذ الاٌُزو٢ٗٝ رٞك٤و ٓؼلاد اٌُزو٤ٗٝخ ك٢  ئٗ٘بك٢ ٕ٘غ اُوواه ا٢ُ٘ٛٞ ٝأُؾ٢ِ. ٓغ ٓلاؽظخ 

ٓواًي الاهزواع رزؼوف ػ٠ِ اُْقٔ، ٣ٖٝٞد ٖٓ فلاُٜب اٌُزو٤ٗٝب كٕٝ اُؾبعخ ُِزؼبَٓ اُٞهه٢ )كٜنا ٤ٍلكؼ٘ب 

ٗلػٞ ئ٠ُ ئُـبء ٓواًي الاهزواع اُز٢ ر٘زْو ك٢ أُؾلاد ٝأُلاهً... لإرٔبّ  ئٗٔب(، ئ٠ُ ئْٗبء ث٤٘خ صب٤ٗخ ُٔب ٗوزوؽٚ

 ػ٤ِٔبد الاهزواع الأ٤ُٝخ.

ٝٗوٖل ثبُز٣ٖٞذ الاٌُزو٢ٗٝ ٓجبّوح أُٞاٖٛ اُؾن ا٤َُب٢ٍ ك٢ الاٗزقبثبد ثؼل اُزؾون ٖٓ ٣ٞٛخ         

د، ثللا ٖٓ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ًأٝهام ٕٝ٘بك٣ن اُ٘بفج٤ٖ، ٝافز٤به أُوّؾ٤ٖ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ رو٤٘خ أُؼِٞٓب

الاهزواع )ىٓبٕ ٌٝٓبٕ(، ٖٝٓ صْ رقي٣ٖ اُ٘زبئظ ك٢ أٗظٔخ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝكن ٓؼب٤٣و ك٤٘خ ٝأ٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ُزؾو٤ن 

أه٠ٖ كهعبد اُْلبك٤خ ٝاُلهخ ٝالأٖٓ ٓٔب ٣ٖٚٔ ٗياٛخ اُؼ٤ِٔخ ثٖٞهرٜب الاٌُزو٤ٗٝخ. صْ ٓجبّوح كوى الإٔٞاد 

  ٤ٗب.ٝػلٛب اٌُزوٝ

أ٣بّ ُـوٗ اُز٣ٖٞذ ثؾَت اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ ُِجلاك، ٝػلك اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ  5-2ٝهل رزبػ كزوح )       

اُؾن  إٔػَٔ ثطو٣وخ اُلٝائو الاٗزقبث٤خ( ، ٛبُٔب  ئمااٍزقلاّ اُ٘ظبّ اُوه٢ٔ. أٝ هل روَْ اُجلاك ئ٠ُ ٓ٘بٛن )

  ط٤غ ك٢ ٛنٙ اُطو٣وخ اؽل ؿ٤وٙ ػ٠ِ اٍزـلاُٚ.ٌٓلٍٞ، ٝإ ٌَُ ٓٞاٖٛ ؽن ثٖٞد ٝاؽل كوٜ؛ لا ٣َز

 أْٛ اُلٞائل اُز٢ ٤ٍغو١ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٛ٘ب ٢ٛ ا٥ر٢: ئٕ      

ر٤ََٜ ٓجبّوح ػ٤ِٔخ الاهزواع ٌُبكخ أُٞا٤ٖ٘ٛ، ا٤ُُْٖٞٔٔ ثبلاهزواع، ثؾ٤ش ٣ٌْٜٔ٘ اُز٣ٖٞذ ٓضلا ٖٓ فلاٍ  -2

 اُنٛبة ئ٠ُ ٓواًي الاهزواع ك٢ ىٓبٕ ٌٝٓبٕ ٓؾلك. ٓٞاهغ اُؼَٔ أٝ أُ٘يٍ أٝ أ١ ٌٓبٕ آفو كٕٝ اُزو٤ل ثْوٛ
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ر٤ٌٖٔ ًبكخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ا٤ُُْٖٞٔٔ ثؾن الاهزواع ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٌٓبٕ الإهبٓخ كافَ أٝ فبهط اُؼوام. ٝٛنا  -1

 الأٓو ٤ٍؼيى أُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ ػجو ئربؽخ اُز٣ٖٞذ ُِغ٤ٔغ، ٍٞاء:

لأٓو ٤َ٣و ثؾ٤ش لا ٣غجو أُٞاٖٛ ػ٠ِ رضج٤ذ َٓجن ُٔ٘طوخ اػزٔل ٗظبّ اُؼوام ًلائوح اٗزقبة ٝاؽلح، كب ئما -أ

 .اٌَُٖ اُز٢ ٣وؿت اُز٣ٖٞذ ك٤ٜب

٣زَٖ ثٔل٤ٙٞخ  إٔاػزٔل ٗظبّ اُلٝائو الاٗزقبث٤خ كٜ٘ب ٣غت ػ٠ِ ًَ ٓٞاٖٛ ٍْٓٔٞ ثؾن الاهزواع  ئما -ة

بٕ ٣و٤ْ فبهط ٌٓبٕ اٌَُٖ ً ئماالاٗزقبة )ػجو اٍزقلاّ ا٣ُٜٞخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٍٝٝبئَ رؼو٣لٜب(، هجَ كزوح ٓ٘بٍجخ 

أُضجذ ك٢ أُٞهغ اُْق٢ٖ ُٚ، ٝاُن١ ؽلكرٚ ٓل٤ٙٞخ الاٗزقبة اثزلاءا ثلائوح اهزواع ٓؾلكح. ٝاُِغٞء ئ٠ُ مُي 

  ٓوعؼٚ رؾل٣ل ػلك أُوبػل اُز٢ ٍزٔ٘ؼ ٌَُ كائوح اهزواع، كٕٝ اُؾبعخ لإعواء ئؽٖبء ػ٠ِ اٌَُبٕ.

خ ؿِ اُز٣ٖٞذ ثٔٞهؼ٤ٖ أٝ أًضو )ٝٛٞ أٓو ُٞؽع ثبلاٗزقبثبد ٝٛ٘ب ُٖ رزبػ ُِٔٞاٖٛ اُٞاؽل ٓٔبهٍ        

 اَُبثوخ، ؽ٤ش ٣نٛت ٌُٔبٕ صبٕ ُِز٣ٖٞذ ك٤ٚ، ٣ٝوّٞ أكواك آفو٣ٖ ثبُز٣ٖٞذ ٤ٗبثخ ػ٘ٚ ثٔوًي الاهزواع الأ٢ِٕ(،

ٝؽز٠ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ فبهط اُؼوام ُْٜ ماد اُؾوٞم، ٖٓ رؼو٣ق أٗلَْٜ ٖٙٔ كائوح اٗزقبث٤خ ٓؾلكح، ٝاٍزقلاّ 

رْٜ اُْق٤ٖخ الاٌُزو٤ٗٝخ اُزؼو٣ل٤خ ُِز٣ٖٞذ، كٕٝ اُؾبعخ ُؾيٓخ أُٞاهك ٝالإعواءاد ٝٓٞاكوبد اُجِل ثطبهب

ا٤ُٚٔق ؽ٤ش ثآٌبٕ أ١ ٓٞاٖٛ ٓو٤ْ فبهط اُؼوام ٖٓ ٓٔبهٍخ ؽوٚ ٖٝٓ أ١ ٤ٍِٝخ ارٖبٍ هه٤ٔخ ، كٕٝ اُزو٤ل 

 ، فبهط اُؼوام.1004ثبٌُٔبٕ. ًِٝ٘ب ٣ؼوف ؽغْ اٌُِق اُز٢ ٕوكذ ُز٘ظ٤ْ الاٗزقبثبد ػبّ 

اَُوػخ ٝاُلهخ ٝأُوٝٗخ، ك٢ اٍزقلآ اُ٘زبئظ. ثبٍزقلاّ اُجوٓغ٤بد أُقزِلخ ثآٌبٕ ػل ٝكوى الإٔٞاد -3

ٝاٍزقلآ اُ٘زبئظ ثلهبئن ٓؼلٝكح، كٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ ػل ٣ل١ٝ ٓيػظ ٝٓغٜل، ٣ٝظٜو اُطؼٖ ك٤ٚ ٖٓ أًضو ٖٓ 

ٔواهجخ ا٤ُ٥بد كوٜ، ٢ٛٝ آ٤ُبد ٓؾب٣لح ٝٓزغوكح، ٝلا عٜخ. ٝثبلإٌٓبٕ رٞك٤و اُغٜل ك٢ اُز٣ٖٞذ الاٌُزو٢ٗٝ ُ

 ٓغبٍ ُِقطأ ك٢ اُؼل.

 رو٤ّل الإٗلبم ك٢ الأٝعٚ اُزب٤ُخ: -5

ُخ ػٖ ٓواًي الاهزواع الأ٤ُٝخ، ٝاُؾٔب٣بد ٝٗوَ أُٞاك الاٗزقبث٤خ ٖٓ ٝا٠ُ رِي ٝإأُٞاهك اُجْو٣خ أَُ -أ

 .أُواًي

 .٤ُٝخ ثؾَت الاٗزْبه اُغـواك٢ ُِؼوامرٞك٤و ٝر٤ٜئخ ث٘ب٣بد ُٔواًي الاهزواع الأ -ة

ر٤ٜئخ ٓٞاكوبد ه٤ٍٔخ لإْٗبء ٓواًي اهزواع فبهط اُؼوام، ٝر٤ٜئخ ٓٞاهك ثْو٣خ ٓ٘بٍجخ لإكاهرٜب، ٝٗوَ  -ط

 .ٓؾز٣ٞبرٜب

 .أُٞاهك اُجْو٣خ أَُئُٞخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُلوى ُلإٔٞاد -ك

 .ًَٝ مُي ٣ؾ١ٞ ٓٞاهك اُٞهذ ؿ٤و أُوله -ٙ

٣واػ٢ ِٖٓؾزٚ  إٔأُٞاٖٛ مارٚ ٛٞ اُن١ ػ٤ِٚ  أ٤ٕبك٣خ اُزأص٤واد ػ٠ِ أُٞاٖٛ كاٗ٘ب ٗوٟ ػٖ اُوٍٞ ثؾ أٓب -ٕ

 لا ر٘لؼٚ. ئٜٗباُلوك٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٖٞذ، ٝٛٞ هواهٙ ا٤َُب٢ٍ ٝاُوب٢ٗٞٗ، ٝاَُناعخ ٍوػبٕ ٓب ٣لهى 

٤٘ٓخ ْٓلكح هجَ اُز٣ٖٞذ الاٌُزو٢ٗٝ ٤ٍِـ٢ اُؾبعخ ئ٠ُ كوٗ أؽٌبّ ٝئعواءاد أ إٔٝالاْٛ ٖٓ ًَ مُي،  -4

 ٝأص٘بء ٝثؼل ػ٤ِٔبد اُز٣ٖٞذ.

 

 كُفُت إحًاو ػًهُت انخصىَج الانكخشوٍَ؟

 انخصىَج ػبش شبكت الاَخشَُج:

 رْ٘أ ٕلؾخ ُِز٣ٖٞذ ٍِٜخ الاٍزقلاّ، رؾلك ك٤ٜب أُلافَ ا٥ر٤خ: إٔؽ٤ش ٣لزوٗ ثٔل٤ٙٞخ الاٗزقبة        

 .اُلائوح الاٗزقبث٤خ اُز٢ أهاك اُز٣ٖٞذ ك٤ٜب ٣٘وو أُٞاٖٛ أٍُْٔٞ ثؾن الاهزواع ػ٠ِ ٓلفَ اٍْ -2

صْ ٤ٍغل أُٞاٖٛ ٕلؾخ ك٤ٜب أهثؼخ ٓلافَ، ُزؾل٣ل ٣ٞٛخ اُلوك اُزؼو٣ل٤خ. ٝرزجغ ك٤ٜب ئعواءاد ْٓلكح ٓ٘ؼب  -1

ُؾلٝس فطأ أٝ ٓؾبُٝخ ري٣ٝو ثبٗزؾبٍ ٣ٞٛخ ّقٔ آفو هل ٣غو١ رٔو٣و ثؼ٘ ٓؼِٞٓبرٜب ٖٓ هجَ ثؼ٘ 

ضو ٖٓ ظوف. الاٍْ اُوثبػ٢، ٝاٍْ الأّ اٌُبَٓ ٝاُوهْ أُل٢ٗ أُٞؽل، ٝاُوهْ أَُئ٤ُٖٞ اُو٤٤ٍٖٔ رؾذ أً
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اَُو١، ٝكوب ُِجطبهخ الاٌُزو٤ٗٝخ، ثؾ٤ش رزطبثن رِي ٓغ ٓب ٓٞعٞك ُلٟ ٓل٤ٙٞخ الاٗزقبة ٖٓ هٞاػل ث٤بٗبد 

 .)الاٍْ ٝاٍْ الأّ ٝاُوهْ أُل٢ٗ(. ٝثؼل اُزأًل ٣زْ اُلفٍٞ ئ٠ُ أُوؽِخ اُزب٤ُخ

و ٣ؾ١ٞ اٍزٔبهح هه٤ٔخ ٍِٜخ الاٍزقلاّ رزبػ ك٤ٜب اُولهح ػ٠ِ اُز٣ٖٞذ ثؾَت اُ٘ظبّ أُطجن: ٓلفَ آف -3

 .افز٤به ٓوّؼ، أٝ افز٤به ؽية، أٝ رور٤ت أٍٔبء ٝكوب ُ٘ظبّ اُوبئٔخ أُلزٞؽخ

 ٣ؾلك ٌٓبٕ الإهٍبٍ ئ٠ُ ٓٞهغ أُل٤ٙٞخ ُزضج٤ذ الإعبثخ ٝالافز٤به، ثٌَْ ٝاٙؼ، ك٢ ٕلؾخ الاٍزٔبهح، ٝثؼل -5

 .اُزؼجئخ روٍَ الاٍزٔبهح

 ٣٘ظْ أُٞهغ ثطو٣وخ لا رَٔؼ ثاػبكح اُز٣ٖٞذ ُناد أُٞاٖٛ، ٝٛنٙ فب٤ٕخ ٍِٜخ اُؼَٔ ث٘ظْ ثوٓغ٤خ ٓؾلكح. -4

ٝٛنٙ اُطو٣وخ ٍِٜخ الاٍزقلاّ علا ؽ٤ش الارٖبٍ ػجو ٓ٘ظٞٓبد الاٗزو٤ٗذ ٓزبؽخ ك٢ اؿِت أُلٕ اُؼواه٤خ،  

 ٝٛ٘ب ٣زٞعت:  .به ا٢٘ٓ ٝلا ؽظو ُِزغٍٞ، ٝلا كوٗ ُوٞا٤ٖٗ ٛٞاهبٝأؽ٤بٗب ك٢ أُ٘بىٍ. ٝلا رزطِت اٗزْ

ٝٙغ فطٜ ثل٣ِخ ٝئ٣غبك ثلائَ ر٤ٌٖٔ ٓ٘بٍجخ ُٔؼبُغخ ْٓبًَ هل رجوى، ٜٝٓ٘ب الافزلاف ك٢ رٜغ٢ الاٍْ،  -أ

اٗوطبع اُقلٓبد )ػٖ ثؼ٘ أُ٘بٛن(، ثٌَْ ٤ٍب٢ٍ ٓوٖٞك أٝ كٝٗٚ، رٔو٣و َٓئ٤ُٖٞ ُجؼ٘ هٞاػل اُج٤بٗبد 

ٝاٍْ الأّ ٝاُوهْ أُل٢ٗ لأّقبٓ ك٢ ٓ٘بٛن ٓؼ٤٘خ ثـ٤خ ٓؾبُٝخ اُز٣ٖٞذ ػْٜ٘(، أٝ ٓؾبُٝخ اُُٞٞط ئ٠ُ )الاٍْ 

اٍزٔبهاد أُٞا٤ٖ٘ٛ ؿ٤و أُٖٞر٤ٖ )ٝاُؾبُزبٕ هل رٌٕٞ ك٤ٜٔب اٍزض٘بء ٝإ ثَ٘ت ث٤َطخ علا ٌُٜ٘ب ٓؾزِٔخ رؾذ 

٣زطِت إ ٣ٌٕٞ أُٞهغ اُؼبّ ُِٔل٤ٙٞخ أص٘بء ظوٝف ٓؼ٤٘خ؛ ٌُٜ٘ب ُٖ رٌٕٞ ثبَُ٘ت مارٜب ُِز٣ٖٞذ اُٞهه٢(، ٝٛنا 

اُز٣ٖٞذ رؾذ أُواهجخ ٖٓ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ اُلاف٤ِخ ًبكخ ٝٓٔض٤ِٖ ك٤٤ُٖٝ )أص٘بء اُز٣ٖٞذ ٝاُلوى ٝئػلإ 

اُ٘زبئظ(، ٝإ رٞٙغ ئعواءاد هب٤ٗٞٗخ ثؾن ؽبلاد افزوام اٍزٔبهاد اُز٣ٖٞذ ٥فو٣ٖ اهِٜب اُؾوٓبٕ ٖٓ 

 .ًضو ُِوٞح ا٤َُب٤ٍخ أٝ لأكواكٛباُزو٤ّؼ ُلٝهح ٝاؽلح أٝ أ

 .رؼو٣ق أُٞاٖٛ ثَٔز٣ٞبد أُوٝٗخ ُزج٤َٜ ػ٤ِٔخ اُز٣ٖٞذ – ة

 رؼو٣ق أُٞاٖٛ ثبَُٔإ٤ُٝبد اُْق٤ٖخ ٝا٤َُب٤ٍخ ُزطج٤ن ؽن الاهزواع. -ط

 :انسهبُاث انًخىلؼت

رلاكٜب، ٍٞاء ٝهغ ػٖ فطأ اثوى أُْبًَ ٢ٛ رِي أُزؼِوخ ثؾلع هٞاػل اُج٤بٗبد، ًْٝلٜب، ٝٗوِٜب ، ٝئ إٔ         

 ثْو١ أٝ اٌُزو٢ٗٝ، ٓوٖٞك أٝ ؿ٤و ٓوٖٞك. ٝػٔٞٓب، أْٛ رِي أُْبًَ أٝ اَُِج٤بد ٢ٛ ا٥ر٢:

هل رؾبٍٝ ثؼ٘ اُوٟٞ اٍزـلاٍ ٓٞاهك اُؾٌٞٓخ لإػبكح رؼو٣ق ٖٓ  ئم: رلفَ اُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ ثبُؼَٔ الإكاه١ -2

لّ ؽوٓخ الإعواءاد الإكاه٣خ ٝاُؼَٔ الإكاه١، ُٖبُؼ ْٛ أُٞإٛ٘ٞ، أٝ اٍزضٔبه هٞاػل اُج٤بٗبد، َٓزـ٤ِٖ ػ

 .أُٞاٖٛ أٝ ِٖٓؾخ اُجلاك اُؼ٤ِب ؿب٣بد هل لا رقلّ

اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُؼَٔ الإكاه١ -ٝٛنا ٣زطِت ٝٙغ ؽوٓخ ُِؼَٔ الإكاه١، ٝٝٙغ ؽلٝك ُزلافَ اُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ       

 و ٝاُن١ ٛٞ ػَٔ ٢ٜ٘ٓ ٤ٌُٝ ٤ٍب٢ٍ(.ُِٔإٍَبد أُقزِلخ ك٢ اُلُٝخ اُؼواه٤خ )أ١ اُؼَٔ كٕٝ َٓزٟٞ اُٞى٣

ُْ رٌٖ ٛ٘بى ؽٌٞٓخ ٤٘ٛٝخ  ئماهل رزبػ ئٌٓب٤ٗخ اُزغٌَ الاٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ٓٞاهغ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝهٞاػل ث٤بٗبرْٜ،  -1

َٓئُٞخ: ٖٝٓله اُقطٞهح ٛٞ ك٢ ئٌٓب٤ٗخ )ٝرؾذ رٖوف ثْو١ ٓوٖٞك( ىهع ثؼ٘ هٞاػل اُج٤بٗبد لأّقبٓ 

٣زطِت رؾ٤ٖٖ اُغبٗت الأ٢٘ٓ ُلإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ )ٓوًي ؽلع اُج٤بٗبد  اُـوٗ ٓ٘ٚ ٕٝلْٜ ثبُٔٞا٤ٖ٘ٛ. ٝٛنا

 ا٤ُ٘ٛٞخ أُٞؽلح(.

ػٖ ٓلّٜٞ الأٖٓ اُو٢ٓٞ، كٜٞ ُْ ٣ؼل عبٓلا ًٔب ًبٕ ك٢ اَُبثن، ثَ ٛٞ ٓزـ٤و، ٝك٢ اُـبُت لا ٣لفَ ك٤ٚ  أٓب        

َزٟٞ اُجبؽض٤ٖ، ٤ٌُٝ ػ٠ِ ئؽٖبء ٛٞ ّجٚ ٓؼوٝف )ًزأ٤ًل أٝ ًزوو٣ت( ؽز٠ ػ٠ِ ٓ كأ١ئؽٖبء اٌَُبٕ، 

َٓزٟٞ أعٜيح الاٍزقجبهاد اُل٤ُٝخ. ٝك٢ اُـبُت رؼٔل كٍٝ ئ٠ُ ئٕلاه هٞاػل ث٤بٗبد ػٖ اُلئبد اُؼٔو٣خ، اُغٌ٘، 

أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ،... ُٔٞا٤ٜ٘ٛب. كبٗب لا أرؾلس ػٖ ٝصبئن رزؼِن ثبُٔؼلاد أٝ أٍٔبء اُؼب٤ِٖٓ ثبلأعٜيح الأ٤٘ٓخ أٝ 

 ٤ب ثبُلُٝخ.ؿ٤وٛب، اُز٢ هل رٚو آ٘

رطج٤ن الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ككؼخ ٝاؽلح ًجل٣َ ُلإكاهح اُزو٤ِل٣خ أُؼٍٔٞ ثٜب ؽب٤ُب ٤ٍَجت َِّ  إٔ َِّ الإكاهح: -3

ك٢ اُٞظبئق الإكاه٣خ ُِلُٝخ. كبُج٤٘خ اُزؾز٤خ )الأعٜيح، اُْجٌخ الاٌُزو٤ٗٝخ، هٞا٤ٖٗ اُؾلع ٝالاٍزوعبع الاٌُزو٢ٗٝ، 
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زؼبَٓ الإكاه١ ٝاُوه٢ٔ ٝاُوب٢ٗٞٗ ك٢ إٓ، ٝالأث٤٘خ أُقٖٖخ،...( ًِٜب لا ىاُذ ؿ٤و ٝأُ٘زَج٤ٖ اُن٣ٖ ٣غ٤لٕٝ اُ

ٓزٞاكوح
(13)

.     

ٍ٘ٞاد لإهواه الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؼبٓلاد اُلُٝخ  3-٣1زْ اػزٔبك علٍٝ ى٢٘ٓ ث٤ٖ  إٔٝأُطِٞة         

 اُؼواه٤خ. ٝٓضبُٚ اُغلٍٝ اُي٢٘ٓ ا٥ر٢:

أّٜو ثؼل ٕلٝه اُوواه ثبػزٔبك ٗظبّ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ. ٝك٤ٚ ٣َزٔو اُؼَٔ  5-3ُلزوح : ٝرَزٔو انًشحهت الأونً

ُِؼوام  إٔثبُ٘ظبّ اُزو٤ِل١ ُؾ٤ٖ اٗغبى اُج٠٘ اُزؾز٤خ اَُبثن مًوٛب. ٝاهٟ ك٢ مُي ٓوؽِخ/كزوح ٓ٘بٍجخ ٛبُٔب 

بَٓ الاٌُزو٢ٗٝ ُٖٔ ٣َزط٤غ رٞك٤و ٓٞاهك ثْو٣خ ٝٓب٤ُخ رز٤ؼ ر٘ل٤ن مُي ثٔوٝٗخ. ٣ٌٖٝٔ فلاُٚ ئربؽخ ئٌٓب٤ٗخ اُزؼ

% ٖٓ أكواك أُغزٔغ )أُٞظلٕٞ، اُ٘قت 30ٓؼلاد اُوثٜ اُْج٢ٌ، أٝ ؽز٠ ٝٙغ ٛلف ٙٔبٕ ْٓبهًخ 

 ك٢ رؼبٓلاد اُْجٌخ الاٌُزو٤ٗٝخ  الاهزٖبك٣خ، أَُئُٕٞٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ، ِٛجخ اُغبٓؼبد،...(
(15)

. 

. ٣ٝغو١ ك٤ٜب رضو٤ق أُٞا٤ٖ٘ٛ ػ٠ِ كٌوح اُزؼبَٓ الأ٠ُٝخ ّٜو رب٢ُ ُِٔوؽِ 21-5ٝرَزٔو ُلزوح  انًشحهت انثاَُت:

ٓقبٛجخ ٓوو اُٞىاهاد، رول٣ْ  ٌُزو٤ٗٝب، ٓضلا:ئلا االاٌُزو٢ٗٝ، ٝرؾل٣ل ثؼ٘ أُغبلاد اُز٢ لا ٣غو١ اُزؼبَٓ ثٜب 

ل٣ش ٓزبثؼخ ٍغَ اُ٘بفج٤ٖ ٝاُزؾ ٓجبّوح، رَغ٤َ اُٞك٤بد ٝاُٞلاكاد، اُزول٣ْ ُِٞظبئق، ٤ُٖٝأَُإئ٠ُ  اٌُْبٟٝ

 ...ػ٤ِٚ

 :اص٘بٕٝفلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ اُْوٝع ثز٘ل٤ن ثوٗبٓغ٤ٖ       

 .ػ٠ِ مُي ٝالأ٤ِٛخْٓوٝع أُؼبٓلاد أُب٤ُخ الاٌُزو٤ٗٝخ، ٝرْغ٤غ أُٖبهف اُؾ٤ٌٓٞخ  -أ

 .اُؼَٔ ث٘ظبّ ثطبهخ ا٣ُٜٞخ اُْق٤ٖخ ا٤ُ٘ٛٞخ أُٞؽلح الاٌُزو٤ٗٝخ )اَُبثن ٕٝلٜب( ٔواهاٍز -ة

% ٖٓ ؽغْ أُؼبٓلاد ا٤ُ٘ٛٞخ ػ٠ِ ًبكخ أُٞا٤ٖ٘ٛ. ٝٓضبٍ 40ئ٠ُ  ٤ٍٞغ أُْبهًخ٣ٌٖٝٔ ٝٙغ ٛلف ر 

)ؽ٤ش ٣لوٗ ػ٠ِ اُج٘ٞى  أُؼبٓلاد اُز٢ ٍزلوٗ رؼبٓلا اٌُزو٤ٗٝب: ٓؼبٓلاد عٞاى اَُلو، اُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ

، ّٜبكح ُٝخك٤ٔب ٣زؼِن ثؼوٞك أُ٘بهٖبد ٝأُيا٣لاد ك٢ ْٓبه٣غ اُل بُزؼبَٓ الاٌُزو٢ٗٝ فلاُٚ(اُْوٝع ث

 اُغ٤َ٘خ،...

ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝا٥فو ُجؼ٘ أُؼبٓلاد اُٞاعت  ئٙبكخّٜو، لاؽن، ٣ٝغو١ ك٤ٜب  21 ٝرَزٔو ُٔلح انًشحهت انثانثت:

ٜٝٓ٘ب ٛوم اُزؾ٣َٞ  ،% ٖٓ اُزؼبٓلاد اُز٢ رٌٔ أُٞاٖٛ ٝاُلُٝخ90َٗجخ اُ  ئ٠ُ  ، ٕٝٞلااٗغبىٛب اٌُزو٤ٗٝب

ٝرؼي٣ي اُج٤٘خ اُزؾز٤خ َ ٓغ ًبكخ اُٞىاهاد ٝٓإٍَبد اُلُٝخ الأفوٟ، اُزؼبٓأُب٢ُ عواء اُوٍّٞ ٝاُٚوائت، 

 الإكاهحاُز٢ هل رجوى عواء اُؼَٔ ث٘ظبّ  الإٌّب٤ُبدٝؽَْ ٝر٣َٞخ  ٝاُز٣ٖٞذ ػ٠ِ َٓزٟٞ الاٗزقبثبد أُؾ٤ِخ.

 :ٝأٜٛٔبالاٌُزو٤ٗٝخ، 

 .الاٌُزو٤ٗٝخ الإكاهحٓوبٛؼخ ٓجبكهح ئ٠ُ  اُزقجٜ ا٤َُب٢ٍ، ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إ ٣لكغ ٓٞا٤ٖ٘ٛ -أ

 .الاٌُزو٤ٗٝخ الإكاهحػلّ رٞك٤و اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ اُلاىّ لاٍزٌٔبٍ ر٘ل٤ن ٓجبكهح  -ة

 .الاٌُزو٤ٗٝخ الإكاهحاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُطِٞثخ ُز٘ل٤ن  الأٛورأف٤و ك٢ ٝٙغ  -ط

 .أهب٤ُٕٔٚواع ث٤ٖ أٝ  ؽلٝس رو٤َْ ُِؼوام -ك

ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝاُوه٢ٔ ك٢ إٓ، ثبػزجبه مُي ٜٓلك  الإكاه١لٕٝ اُزؼبَٓ ٓوبٝٓخ ُِزـ٤٤و ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ لا ٣غ٤ -ٙ

 .ُٖٔبكه ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ كفِْٜ اُزو٤ِل١

 .ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك اُجْو٣خ أُإِٛخ ُز٘ل٤ن ٛنا أُْوٝع -ٕ

الاٌُزو٤ٗٝخ ٝالارٖبٍ اُوه٢ٔ ُطِت ٝرول٣ْ اُقلٓخ، ٗظوا ُلاىٓبد  الإكاهحاٍزؼلاك أُغزٔغ ُزوجَ كٌوح ػلّ  -ى

 الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ٓو ثٜب اُؼوام فلاٍ اُلزواد اَُبثوخ.

ػ٠ِ ًبكخ أُغبلاد اُز٢ رٌٔ ػلاهخ أُٞاٖٛ اُؼَٔ  ئرٔبّ، ٣غو١ فلاُٜب أّٜو 5ٝرٔزل ُ٘ؾٞ  انًشحهت انشابؼت:

ل٤خ اُز٣ٖٞذ ٝاُلوى رـ٤٤و ػ٠ِ هبػلح اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ، ٤ً ئعواءأٝ  ثٔإٍَبد اُلُٝخ، ٝثٜٚٔ٘ب ٤ًل٤خ رؼل٣َ

 الاٌُزو٢ٗٝ...
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 -: انخاحًت
 :ا٥ر٤خػ٠ِ أَُبئَ  خلهاٍاُك٢ ٛنا هًيٗب         

 .اٍزقلاّ الأكواك ٝاُٞهمئ٠ُ  ٙوٝهح رلؼ٤َ اُؼَٔ ثلٌوح اُؼَٔ الاٌُزو٢ٗٝ، ٝرو٤َِ اُِغٞء -

٤ل ٝاُؼ٤ٖ، رََٜ ٙوٝهح اٗغبى ثطبهخ ّق٤ٖخ ٤٘ٛٝخ اٌُزو٤ٗٝخ ٓٞؽلح ٌَُ كوك ػواه٢، رؾَٔ ثٖٔز٢ اُ -

 اُزؼوف ػ٠ِ اُلوك.

ًٕٞ اهرلبع ك٢ رٌِلخ اٗغبى أُؼبٓلاد الإكاه٣خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ اُؼواه٤٤ٖ ك٢ كٝائو  ٝاُجؾش هل ؽون كو٤ٙزٚ،      

 ُؾَ ٛنٙ أٌُِْخ اُزؾٍٞ ٕٞة الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ.٣ٝلزوٗ اُلُٝخ ًبكخ، 

 ٢ٛٝ:ٝاُجؾش ٛ٘ب ٢ٕٞ٣ ثزطج٤ن ؿب٣بد اُجؾش اُز٢ ؽووٜب،      

 .ٙوٝهح اُؼَٔ ثبُلٌوح اُلآوًي٣خ أٝ رلؼ٤َ اُ٘ظبّ اُللها٢ُ، ؽز٠ رؼط٠ ٌَُ ٓ٘طوخ ف٤ٕٖٞزٜب-2

 .ٙوٝهح رلؼ٤َ اُؼَٔ ثلٌوح اُؼَٔ الاٌُزو٢ٗٝ، ٝرو٤َِ اُِغٞء ئ٠ُ اٍزقلاّ الأكواك ٝاُٞهم-1

ل ٝاُؼ٤ٖ، ُزََٜ ٙوٝهح اٗغبى ثطبهخ ّق٤ٖخ ٤٘ٛٝخ اٌُزو٤ٗٝخ ٓٞؽلح ٌَُ كوك ػواه٢، رؾَٔ ثٖٔز٢ ا٤ُ-3

 اُزؼوف ػ٠ِ اُلوك.

 

 -انهىايش :
)ٛجؼخ  3213اٗظو، فٚو ػجبً ػطٞإ، الأٖٓ ٝالإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ الاٗزقبثبد، عو٣لح اُيٓبٕ اُؼلك   -2

 .24، 1008ٓؽي٣وإ  25ثـلاك(، 

 ٝاُْؼج٤خ. ثٔؼ٠٘ ٓغٔٞع اُلؼب٤ُبد ٝاُؼلاهبد ٝاُوٟٞ الاعزٔبػ٤خ، ٝٙٞاثطٜب، اُضوبك٤خ، ٝاُل٤٘٣خ، -1

ثٔؼ٠٘ اُلَِلخ الاهزٖبك٣خ لإكاهح أُٞاهك ٝاُزغبهح، ك٢ ػلاهبد أٛواف اُؼلاهخ كافَ اُلُٝخ، الأكواك،   -3

 أُغزٔغ، اُؾٌٞٓخ، اُلُٝخ.

أ١ هئبٍخ اُجلاك، ٝأَُزْبهٕٝ، ٝاُٞىهاء، ٣ٝزٔزغ ث٤ٔيح اُلٝه٣خ ٝػلّ الاٍزٔواه٣خ، ٝاُؼَٔ ك٢ ئٛبه   -5

 كَِلخ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ.

٣َْٝٔ ًبكخ اُز٤ٌْلاد الأ٤٘ٓخ، ٝاُلكبع، كٕٝ كهعخ اُٞى٣و، ثٔؼ٠٘ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ الأ٢٘ٓ  -4

 .ٝاُلكبػ٢

 اُز٢ رجلأ ٖٓ كهعخ ٤ًَٝ ٝى٣و كأك٠ٗ، ٝٓؼ٤بهٛب اُؾبًْ ٢ٜ٘ٓ، ٝرقٚغ ُوبٕٗٞ اُقلٓخ أُل٤ٗخ. -5

أًزٞثو  14، 22189الأٍٜٝ اُِ٘ل٤ٗخ، اُؼلك ٣٘ظو ٓضلا، عبثو ؽج٤ت عبثو، اُلُٝخ، اُـ٤٘ٔخ، ٕؾ٤لخ اُْوم  -5  

http//www.aawsat.com/leader.asp?section=3&article=541465&issueno=11289    1009  

٣٘ظو ٓضلا، ٍبُْ ٤ٍِٔبٕ؛ فٚو ػجبً ػطٞإ، اُلَبك ا٤َُب٢ٍ ٝالأكاء الإكاه١ ، كهاٍخ ك٢ عل٤ُخ اُؼلاهخ،  -8

، ٓ 1020أُوًي اُؼواه٢ ُِلهاٍبد الإٍزوار٤غ٤خ(، ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ ، )ػٔبٕ :  2ٓغِخ ّإٕٝ ػواه٤خ، اُؼلك 

ٓ55-53. 

هبهٕ ٓغ، صبٓو اُؼبٓو١، عل٤ُخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلَبك ا٤َُب٢ٍ ٝاُلَبك الإكاه١، ك٢ ٗلٝح ث٤ذ اُؾٌٔخ "اُلَبك  -9

ؾ٤له١، )ثـلاك، ث٤ذ الإكاه١، أثؼبكٙ اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ" ، رؾو٣و، عٔبٍ ئثوا٤ْٛ اُ

 .55-49، ٓ 1008ٓاُؾٌٔخ(، 

٣٘ظو ٓضلا، ٍبُْ ٓؾٔل ػجٞك، ظبٛوح اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ، كهاٍخ ك٢ ئٌّب٤ُخ الإٕلاػ الإكاه١ ٝاُز٤ٔ٘خ،  -20

 .294-280، ٓ 1008ٓ)ثـلاك، كاه اُلًزٞه ُِؼِّٞ(، 

ش، هبػلرٚ الأٍٝغ ٢ٛ اُلئبد ٝاُْوائؼ ئما ٓب ػوك٘ب إٔ ا٤ٌَُٜ الإكاه١ ٣ٌٕٞ ك٢ اُـبُت ػ٠ِ ٌَّ ٓضِ -22

اُغل٣لح أٝ اُؾبِٕخ ػ٠ِ ٓإٛلاد ػ٤ِٔخ ك٤ٗب )اثزلائ٤خ ٝٓزٍٞطخ(، ٣ٝوٕٞٓٞ ثٞظبئق اُقلٓخ ٝالأػٔبٍ 

كٝلاه، ٝاُوارت الأه٠ٖ )ك٢ هٔخ أُضِش( ُٖٔ ؽبَٕ ػ٠ِ ّٜبكح  220أَُبػلح،،، ٝإ أعٞهْٛ ٢ٛ ث٤ٖ 
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%، ٖٓ اُوارت، كبٕ 5%، ٝاُزوبػل 5كٝلاه، ٝثؼل فْٖ اُٚو٣جخ  500ػبٓب، ٛٞ ٗؾٞ  30اُلًزٞهاٙ ُٝل٣ٚ فلٓخ 

كٝلاه( ٣ٌبك لا ٣ـط٢ ك٢ ؽلٙ الأػ٠ِ، ٤ٌُٝ ؽلٙ الأك٠ٗ، ٗلوبد ؽ٤بح ًو٣ٔخ ُؼبئِخ  530 -200ثبه٢ اُلفَ )

 أكواك، ٖٙٔ أُزٍٜٞ اُؼب٢ُٔ. 5ٌٓٞٗخ ٖٓ 

الاهزٖبك٣خ ٝاُزو٤٘خ( كهاٍخ ك٢ أُغزٔغ ٓب ٣٘ظو ٓضلا، ٓٔلٝػ ا٤ُْـ، اُزغٌَ اُزٌُ٘ٞٞع٢ )ٍوهخ الأٍواه  -21

 .24-21، ٓ 1005ٓثؼل اُٖ٘بػ٢، )َٓوٜ ، ٌٓزجخ ث٤وٝد(، 

٣٘ظو ٓضلا، ث٤َ ع٤زٌ، أُؼِٞٓبر٤خ ثؼل الاٗزوٗذ، روعٔخ،ػجل اَُلاّ هٙٞإ، )ا٣ٌُٞذ، ػبُْ أُؼوكخ(،  -23

ِٞٓبد، ٓٞهغ ثٖبئو أُؼ ، ًٝنُي، ٤ّو٢ُ كا٤٤َٗ، الاٍزقلاّ الاٍزوار٤غ٢ ُ٘ظ321-339ْ، ٓ 2998ٓ

الاٌُزو٢ٗٝ،              أُؼوكخ                       

http://www.blogger.com/profile/09507910893344258449 

 .24اٗظو، فٚو ػجبً ػطٞإ، الأٖٓ ٝالإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ الاٗزقبثبد، ٓوعغ ٍبثن، ٓ -25

ت ٣ٞٛخ ثطبهخ اٌَُٖ، ٛبُٔب إٔ اؿِت اُؼواه٤٤ٖ لا ٣ٌَٖ ك٢ َٝٗأٍ أؽ٤بٗب ُٔبما ٣ٖو ٓٞظق ٓؾلك ػ٠ِ عِ -24

 كاهٙ؟ أٝ ٣غِت اُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ٢ٛٝ ؿ٤و ماد كبئلح لإصجبد اُْق٤ٖخ..؟

 .24اٗظو، فٚو ػجبً ػطٞإ، الأٖٓ ٝالإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ الاٗزقبثبد، ٓوعغ ٍبثن، ٓ -25

« اُضٞهح»ٍٝ ُِج٤٘خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِزؼبٓلاد اُوه٤ٔخ،،، ٓبُي اُوؼوٞه، ث٤وٝد اؽزٚ٘ذ أُِزو٠ اُؼوث٢ الأ -25

ّْ اُجِلإ اُؼوث٤خ ٖٓ كٕٝ ٙٞاثٜ ٝلا رْو٣ؼبد، ٕؾ٤لخ اُؾ٤بح اُِ٘ل٤ٗخ،   1009آماه  3أُؼِٞٓبر٤خ رؼ

http//www.daralhayat.com/science_tech/03-2009/Item-20090302-c85f2b8a-c0a8-

10ed-012b-29ed09bb0d2c/story.html 

الإٌُزو٤ٗٝخ، ٓغِخ  هبهٕ ٓغ، ٓؾٔل ٓؾٔل اُٜبك١، رٞعٜبد أٖٓ ّٝلبك٤خ أُؼِٞٓبد ك٢ ظَ اُؾٌٞٓخ -28

(cybrarians journal اُؼلك ،)18-15، ٓ 1005ٓ، ٤ُٞ٣ٞ 9. 

ٌٓزت لإٕلاه  50-40ٌٓزت ٣ٞٛخ أؽٞاٍ ٓل٤ٗخ ك٢ اُؼوام، ٝث٤ٖ  200-50ٍأكزوٗ ا٥ر٢، إٔ ٛ٘بُي ث٤ٖ  -29

-10ٌٓزت لاٍزلاّ ٓؼبٓلاد عٞاى اَُلو، ٝئما اكزوٙذ إٔ ًَ ٌٓزت ٣ؾ١ٞ ث٤ٖ  30-10ّٜبكح اُغ٤َ٘خ، ٝث٤ٖ 

  5000-1800ٓٞظق ٝؽبهً آٖ ك٢ اهَ رول٣و، ٤ٌٍٕٞ اُؼلك الإعٔب٢ُ ُٔ٘زَج٢ ٛنٙ اُلٝائو ٛٞ ث٤ٖ  30

 ٓٞظق ٝؽبهً آٖ.

ٕؾ٤لخ اُيٓبٕ اُؼلك اٗظو، فٚو ػجبً ػطٞإ، الأٖٓ ٝالإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ُلاٗزقبثبد ك٢ اُؼوام،   -10

 .24، 1008ٓؽي٣وإ  15)ٛجؼخ ثـلاك(،  3030

٣ٌٖٝٔ اػزجبه ًَ ٍلبهح فبهط اُؼوام ٓوًي كوػ٢، ُِزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ اَُب٤ًٖ٘   -12

 فبهط اُؼوام.

-3000كٝلاه ًٔزٍٜٞ، ك٢ اُْٜو، كبٕ هارت ٗؾٞ  300ئما هلهٗب ٓزٍٜٞ هارت أُٞظق اُٞاؽل ث٘ؾٞ   -11

 ٤ِٕٓٞ كٝلاه. 12،5 -٤ِٕٓٞ 20،8ٓٞظق ٝهعَ آٖ ك٢ ث٘ب٣بد رِي أُإٍَبد اُزؼو٣ل٤خ، ٍزٌٕٞ ث٤ٖ  5000

الإٌُزو٤ٗٝخ، ٓوعغ ٍبثن،  هبهٕ ٓغ، ٓؾٔل ٓؾٔل اُٜبك١، رٞعٜبد أٖٓ ّٝلبك٤خ أُؼِٞٓبد ك٢ ظَ اُؾٌٞٓخ -13

ٓ ٓ19-32. 

% ٖٓ أُغزٔغ اُؼواه٢ ، ِٛجخ 8واه٢، أُٞظلٕٞ ٗؾٞ ٝرٌَْ اُلئبد أػلاٙ اَُ٘ت اُزب٤ُخ ٖٓ أُغزٔغ اُؼ -15

 % ٖٓ أُغزٔغ اُؼواه٢، اُ٘قت الاهزٖبك٣خ، أَُئُٕٞٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ.5اُغبٓؼبد ٗؾٞ 
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 .انًصادس
 : انكخب :أولا 

 .2998ث٤َ ع٤زٌ، أُؼِٞٓبر٤خ ثؼل الاٗزوٗذ، روعٔخ،ػجل اَُلاّ هٙٞإ، )ا٣ٌُٞذ، ػبُْ أُؼوكخ(،  -2

ٓو١، عل٤ُخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلَبك ا٤َُب٢ٍ ٝاُلَبك الإكاه١، ك٢ ٗلٝح ث٤ذ اُؾٌٔخ "اُلَبك الإكاه١، صبٓو اُؼب -1

أثؼبكٙ اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ" ، رؾو٣و، عٔبٍ ئثوا٤ْٛ اُؾ٤له١، )ثـلاك، ث٤ذ اُؾٌٔخ(، 

1008. 

ك٢ ئٌّب٤ُخ الإٕلاػ الإكاه١ ٝاُز٤ٔ٘خ، )ثـلاك، كاه ٍبُْ ٓؾٔل ػجٞك، ظبٛوح اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ، كهاٍخ  -3

 .1008اُلًزٞه ُِؼِّٞ(، 

ٓٔلٝػ ا٤ُْـ، اُزغٌَ اُزٌُ٘ٞٞع٢ )ٍوهخ الأٍواه الاهزٖبك٣خ ٝاُزو٤٘خ( كهاٍخ ك٢ أُغزٔغ ٓب ثؼل  -5

 .1005اُٖ٘بػ٢، )َٓوٜ، ٌٓزجخ ث٤وٝد(، 

 :  انذوسَاث :ثاَُاً 

ؽي٣وإ  25الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ الاٗزقبثبد، عو٣لح اُيٓبٕ )ٛجؼخ ثـلاك(، فٚو ػجبً ػطٞإ، الأٖٓ ٝالإكاهح  -2

1008. 

 15فٚو ػجبً ػطٞإ، الأٖٓ ٝالإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ُلاٗزقبثبد ك٢ اُؼوام، ٕؾ٤لخ اُيٓبٕ )ٛجؼخ ثـلاك(،  -1

 .1008ؽي٣وإ 

ل٤ُخ اُؼلاهخ، ٓغِخ ّإٕٝ ٍبُْ ٤ٍِٔبٕ؛ فٚو ػجبً ػطٞإ، اُلَبك ا٤َُب٢ٍ ٝالأكاء الإكاه١ ، كهاٍخ ك٢ ع -3

 .1020، )ػٔبٕ : أُوًي اُؼواه٢ ُِلهاٍبد الإٍزوار٤غ٤خ(، ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  2ػواه٤خ، اُؼلك 

 الإٌُزو٤ٗٝخ، ٓغِخ  ٓؾٔل ٓؾٔل اُٜبك١، رٞعٜبد أٖٓ ّٝلبك٤خ أُؼِٞٓبد ك٢ ظَ اُؾٌٞٓخ -5

  (cybrarians  journal اُؼلك ،)1005، ٤ُٞ٣ٞ 9. 

 :الاَخشَُج :ثانثاً 

 1009أًزٞثو  14، 22189عبثو ؽج٤ت عبثو، اُلُٝخ، اُـ٤٘ٔخ، ٕؾ٤لخ اُْوم الأٍٜٝ اُِ٘ل٤ٗخ، اُؼلك  -2

http//www.aawsat.com/leader.asp?section=3&article=541465&issueno=11289  

       ٤ّو٢ُ كا٤٤َٗ، الاٍزقلاّ الاٍزوار٤غ٢ ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد، ٓٞهغ ثٖبئو أُؼوكخ الاٌُزو٢ٗٝ،            -1

                  http://www.blogger.com/profile/09507910893344258449                              

« اُضٞهح»، ٓبُي اُوؼوٞه، ث٤وٝد اؽزٚ٘ذ أُِزو٠ اُؼوث٢ الأٍٝ ُِج٤٘خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِزؼبٓلاد اُوه٤ٔخ،، -3

ّْ اُجِلإ اُؼوث٤خ ٖٓ كٕٝ ٙٞاثٜ ٝلا رْو٣ؼبد، ٕؾ٤لخ اُؾ٤بح اُِ٘ل٤ٗخ،   1009آماه  3أُؼِٞٓبر٤خ رؼ

http//www.daralhayat.com/science_tech/03-2009/Item-20090302-c85f2b8a-c0a8-

10ed-012b-29ed09bb0d2c/story.html                                                                                
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