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 انبٍئت الاستثًبرٌت فً انؼراق

 أًَىرجب ((الاشرف انذونً يطبر انُجف  )) ػمذ استثًبر

 بحث يمذو يٍ لبم

  شىٌغ حسُبويوانًذرش يحًذ انًذرش انذكتىر احًذ سبيً انًؼًىري 

 كهٍت انمبَىٌ / جبيؼت انكىفت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انخلاطت :
َٕٞح الاٌرصَان فٜ اىؼاىٌ اىَؼأه ؼٞس أٔثػ ٍِ إٔمٌ اسٌمً اىرمٜ لا ٝففٚ ػيٚ اؼك ٗـأح اىَفرِٕٞ أ  

ٝثْٚ ػيٚ أٌاٌٖا اىْظاً اىقاّّٜ٘ ٗالاقرٕاقٛ ىيثيكاُ اىرٜ ذَمه تظمهٗش ِمثٖٞح تاىَّمٖك اىؼهاقمٜ ؼاىٞما   ىٖمما 

ظاءخ ٕمٓ اىكناٌح ىررؽمكز ػمِ اىثٞ مح الاٌمرصَانٝح فمٜ اىؼمهار تَؽم٘نِٝ   نممى اىَؽم٘ن اسٗه ػيمٚ ا ٚمان 

ٗؼاٗىْما فٞمٔ اىرٕممكٛ  2006ىٍمْح  13ىقماّّٜ٘ ىسٌمرصَان ٗذْظَٞمٔ فمٜ قمماُّ٘ الاٌمرصَان اىؼهاقمٜ اىْافمم نقممٌ ا

ىيْْٕ٘ اىرٜ ذٍاػك فٜ ذ٘فٞه تٞ ح اٌرصَانٝح ٍْاٌثح ٍِ ذيل اىرٜ لا ذ٘فه لىل   فٜ ؼِٞ ظاء اىَؽ٘ن اىصماّٜ 

ؽيٞيٞمح ت٘ٔمفٔ أَّ٘لظما ىَؼهفمح ٍمكٙ ىٞرْاٗه ػقك اٌمرصَان ٍامان اىْعملا الاِمهش اىمكٗىٜ ٗقناٌمرٔ تٕم٘نج ذ

اٍّعاً اىْْٕ٘ اىقاّّ٘ٞح اى٘انقج فٜ قاُّ٘ الاٌرصَان ٍغ اىثٞ ح الاٌمرصَانٝح اىٍماةكج فمٜ اىثيمك ؼاىٞما ٕٗمو ٕمٜ 

ػاٍو ظمب ىسٌرصَاناخ ٍِ ػكٍٔ . اُ اىثٞ ح الاٌرصَانٝح ْٝثغٜ أُ لا ذرؽقق الا تٕ٘نج ذَِٙ اىَ٘اوّح تمِٞ 

ٗىٚ ٍٕميؽح اىٍَمرصَه فمٜ ذ٘اٞملا اٍ٘اىمٔ تاٌمرصَاناخ ٍاقٝمح  أٗ ٍؼْ٘ٝمح تٍمٖ٘ىح ٍٕيؽرِٞ ٍرؼان٘رِٞ   اس

ٍٗٝه أٛ ذ٘فٞه ٌٗاةو اىرّمعٞغ ىيٍَمرصَهِٝ ٍمِ ؼٞمس اىَىاٝما ٗا ػفماءاخ اىعٞمكج اىرمٜ ٝمْٓ ػيٞمٔ اىقماُّ٘   

انتمماغ  ٗاىصاّٞممح ٍٕمميؽح اىؽفمماا ػيممٚ ٌممٞاقج اىكٗىممح اىؼهاقٞممح ٗاىؽٞي٘ىممح قُٗ قٞمماً اىٍَممرصَهِٝ تاىؽٕمم٘ه ػيممٚ

ٌهٝؼح ػيٚ ؼٍاب ذ٘فٞه الإكاش الاٌاٌٞح ىسٌرصَان فٜ تْاء اىكٗىح ٗػَانٕا ٗاىْٖٖ٘ تماى٘اقغ الاقرٕماقٛ 

فٖٞا . ٕمٓ اىَ٘اوّح لا ذرٌ الا ػِ ٚهٝق ق٘اِّٞ الاٌرصَان لاخ اىٕٞاغح اىقاّّ٘ٞح اىٕؽٞؽح ٗاىرنْٞل اىرّهٝؼٜ 

ىَ٘اوّح تِٞ ٕاذِٞ اىَٕميؽرِٞ اىَرؼان٘مرِٞ   ٗػٍَ٘ما فمٜ ٗلاخ اىفيٍفح اىقاّّ٘ٞح اىهْٔٞح اىرٜ ذنفو ذؽقٞق ا

ٗاقغ ٍصو اى٘اقغ اىؼهاقٜ ْٝثغٜ اػااء اىٍَرصَه امثه قكن ٍَنِ ٍِ الاٍرٞاواخ ٗا ػفماءاخ ٍمغ ػمكً اىٍَماي 

 Abstract                                                                                تٍٞاقج اىكٗىح اىؼهاقٞح .
  It is no secret, especially experts the importance of investing in the contemporary world 

where it became the most important foundations built on the basis of the legal system and 

economic development of countries with conditions similar to the Iraqi scene now, for this 

study came to talk about the investment environment in Iraq, with tow  focused the first is 

the legal framework investment and regulation in the Iraqi investment law in force No. 13 of 

2006, we attempted to address the texts of which help to provide a proper investment 

environment than those that do not provide that, while The second axis deals with contract 

investment of Najaf International Airport, and study in an analytical as a model to 

determine the extent to which texts legal in the law of investment with the investment 

environment prevailing in the country now is it a magnet for investment or not. That the 

investment environment should not only be achieved, to ensure the budget thus serving two 

interests collided, the first interest of the investor in the recruitment of his money invested 

material or moral easily any provision of the means of encouragement for investors in terms 

of benefits and exemptions good provided by law, and the second the interest of preserving 

the sovereignty of the Iraqi state and to prevent investors without access to a quick profit at 

the expense of providing basic objectives of the investment in state-building and Ammarha 

and the advancement of the economic reality. This budget is not only through investment 

laws with drafting the proper legal and technique legislature and with the legal philosophy 

discreet that would ensure a balance between these interests opposing, and generally, in fact, 

such as the Iraqi reality should be given to the investor as much as possible of the privileges 

and exemptions with no prejudice to the sovereignty of the Iraqi state . 
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 :انًمذيت 
اىرٜ ٝثْٚ ػيٚ أٌاٌٖا  اىهماةى إٌٍِٔ ىًٞ٘ فٜ او اىظهٗش اىرٜ ّٖٝكٕا اىؼاىٌ فأثػ ذثهو إَٞح الاٌرصَان ا   

تاىَّٖك اىؼهاقٜ ؼاىٞا   ىٖما ظاءخ ٕمٓ اىكناٌح قٛ ىيثيكاُ اىرٜ ذَه تظهٗش ِثٖٞح اىْظاً اىقاّّٜ٘ ٗالاقرٕا

ٍِ إَٔٞح تاىغح ذٌٖ  -ىرؼثٞهى٘ ٔػ ا - الاٌرصَانٛ ػِ اىثٞ ح الاٌرصَانٝح فٜ اىؼهار ىَا ْٝا٘ٛ ػيٞٔ اىَْاؾ 

ىًٞ اىقاِّّ٘ٞ ٗاسماقَِٝٞٞ لا تو ذٌٖ ٍفريلا ِهاةػ اىَعرَغ اىؼهاقٜ   تكاءً تاىؼاٍيِٞ فٜ ٕٞ اخ  الاٌرصَان 

  ٍهٗناً اىكٗاةه اىرٜ ٌررؼاٍو ٍغ قاُّ٘ الاٌرصَان ٍٗ٘افٖٞا   اّرٖاء تاىٍَرصَهِٝ اىؼهاقِٞٞ ٗاسظاّة .

ٍرؼان٘رِٞ   اسٗىٚ ٍٕيؽح  ٍٕيؽرِٞفٜ اىق٘اِّٞ تٕ٘نج ذَِٙ اىَ٘اوّح تِٞ اُ الاٌرصَان ْٝثغٜ اُ ْٝظٌ 

تاٌرصَاناخ ٍاقٝح  أٗ ٍؼْ٘ٝح تٍٖ٘ىح ٍٗٝه أٛ ذ٘فٞه ٌٗاةو اىرّعٞغ ىيٍَرصَهِٝ  أٍ٘اىٔاىٍَرصَه فٜ ذ٘اٞلا 

اىكٗىح اىؼهاقٞح  ٍِ ؼٞس اىَىاٝا ٗا ػفاءاخ اىعٞكج اىرٜ ْٝٓ ػيٞٔ اىقاُّ٘   ٗاىصاّٞح ٍٕيؽح اىؽفاا ػيٚ ٌٞاقج

ىسٌرصَان فٜ  اسٌاٌٞح اسٕكاشٗاىؽٞي٘ىح قُٗ قٞاً اىٍَرصَهِٝ تاىؽٕ٘ه ػيٚ انتاغ ٌهٝؼح ػيٚ ؼٍاب ذ٘فٞه 

ػِ ٚهٝق ق٘اِّٞ الاٌرصَان لاخ  الاتْاء اىكٗىح ٗػَانٕا ٗاىْٖٖ٘ تاى٘اقغ الاقرٕاقٛ فٖٞا . ٕمٓ اىَ٘اوّح لا ذرٌ 

اىرّهٝؼٜ ٗلاخ اىفيٍفح اىقاّّ٘ٞح اىهْٔٞح اىرٜ ذنفو ذؽقٞق اىَ٘اوّح تِٞ  اىٕٞاغح اىقاّّ٘ٞح اىٕؽٞؽح ٗاىرنْٞل

 .ٕاذِٞ اىَٕيؽرِٞ اىَرؼان٘رِٞ 

ٍ٘قؼاً اٌرهاذٞعٞاً ٕاٍاً ّٗٝهش ٍِ ـسه ٍ٘قؼٔ اىعغهافٜ ػيٚ ؼهمح اىْقو ٝؽرو اىؼهار  ّٗظها ىنُ٘

ؼٞح ٗـأح اىْفٛ ٗاىغاو اىاثٞؼٜ ٗاىصهٗج تاىصهٗاخ اىٖاةيح ماىَ٘انق اىاثٞ أنا٘ٞٔٗذىـه  ٗاىَ٘أسخ اىؼاىَٞح

  فاىصهٗج ٗاىٍٞاؼٞح ٗاىْٕاػٞح اىىناػٞح ٗاىٍَنٞح ٗاىصهٗج اىؽٞ٘اّٞح تا ٘افح اىٚ اىصهٗج اىثّهٝح ٗاىَاىٞح 

فٜ الاٌرفكاً اىؼاىَٜ مَٕكن ىيااقح الا أّ  اسٌاياىْفاٞح ذَصو الاُ ٌٗرٍرَه ىؼّهاخ اىٍِْٞ اىقاقٍح اىؽعه 

اىٖاةيح فٖٜ غٞه ٍٍرغيح اٌرغسلاً اٍصو   ٍٗا واه اىؼهار ٝؼاّٜ فٜ ٍعالاخ مصٞهج  اىصهٗاخٓ نغٌ ٗظ٘ق ٕم

ٗاىْٕاػٜ  اىغماةٜ اسٍٍِِ ٔيح تَّنيح  اسٍهّرٞعح ىٖما اىرقٕٞه فٜ اٌرغسه اىصهٗاخ اىَراؼح ٍٗا ىٖما 

 اىؼٍنهٛ. ٗ

ٞاٌٞح اىٕاققح ٗاىَفيٕح   مَا ٗٝعة اُ ٍِٗ اظو ذؽقٞق إٔكاش الاٌرصَان لا تك ٍِ ٗظ٘ق ا ناقج اىٍ     

ٝنُ٘ الاٌرصَان ِاٍس ىنو ا ٍناّاخ اىَراؼح ماىق٘ٙ اىثّهٝح ٗاىَ٘انق اىاثٞؼٞح اىَراؼح ٗنإٗي اسٍ٘اه 

اىَر٘فهج   مَا اُ ىسٌرقهان اىٍٞاٌٜ فٜ أٛ تيك قٗن ٌٍٖ فٜ الاٌرصَان   فالاٌرقهان اىٍٞاٌٜ ٝ٘ىك الاٌرقهان 

  مَقً٘ ٍِ ٍقٍ٘اخ ّعاغ ٍْاؾ الاٌرصَان ٗؼو ٍّامو مصٞهج  ٌرقهان الاقرٕاقٛ ٗالاظرَاػٜاسٍْٜ ٗتاىراىٜ الا

  ماىفقه ٗاىثااىح ٗاىرٙفٌ ٗاىؽك ٍِ ٕهٗب نإٗي اسٍ٘اه اىَؽيٞح ىيفانض ٗغٞهٕا .

نٝح نمىاىَؽ٘ناسٗه ػيٚ اىثٞ ح الاٌرصَا ظاءخ ٕمٓ اىكناٌح ىررؽكز ػِ اىثٞ ح الاٌرصَانٝحفٜ اىؼهار تَؽ٘نِٝ

ٗؼاٗىْا فٞٔ اىرٕكٛ ىيْْٕ٘ اىرٜ  2006ىٍْح  13فٜ اىؼهار ٗفق ذْظٌٞ قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼهاقٜ اىْافم نقٌ 

ٌ٘ش ّؼاىط اىثٞ ح الاٌرصَانٝح اىرٜ  اّْاأٛ   ذٍاػك فٜ ذ٘فٞه تٞ ح اٌرصَانٝح ٍْاٌثح ٍِ ذيل اىرٜ لا ذ٘فه لىل 

اىظهٗش اىفانظح ػِ اىقاُّ٘ ىيثٞ ح الاٌرصَانٝح  اىٚؼهٝط نٌَرٖا ّْٕ٘ قاُّ٘ الاٌرصَاناىؼهاقٜ اىْافم ٍغ اىر

قُٗ اىفٖ٘ ترفأٞيٖا   فٜ ؼِٞ ظاء اىَؽ٘ن اىصاّٜ ىٞرْاٗه ػقك اٌرصَان ٍاان اىْعلا  اظَاىٞحتٕ٘نج 

الاِهش اىكٗىٜ ٗقناٌرٔ تٕ٘نج ذؽيٞيٞح ت٘ٔفٔ أَّ٘لظا ىَؼهفح ٍكٙ اٍّعاً اىْْٕ٘ اىقاّّ٘ٞح اى٘انقج فٜ 

 ن ٍغ اىثٞ ح الاٌرصَانٝح اىٍاةكج فٜ اىثيك ؼاىٞا ٕٗو ٕٜ ػاٍو ظمب ىسٌرصَاناخ ٍِ ػكٍٔ . قاُّ٘ الاٌرصَا

 

 .  ول : انبٍئت الاستثًبرٌت فً انؼراقانًبحث الا

 

ّرْاٗه فٜ ٕما اىَثؽس ذؽكٝك ٍفًٖ٘ اىثٞ ح الاٌرصَانٝح تٕ٘نج ػاٍح ٗذ٘٘ٞػ ىٖما اىَٕايػ ٍغ ذثٞاُ اىثٞ ح 

شسشح   ٌٗ٘ش ّؼاىط لىل فٜ  2006ىٍْح  13ا قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼهاقٜ اىْافم نقٌ الاٌرصَانٝح اىرٜ أٗظكٕ

تؼْ٘اُ ٍفًٖ٘ اىثٞ ح الاٌرصَانٝح تٕ٘نج ػاٍح   فَٞا ظاء اىَاية اىصاّٜ تؼْ٘اُ اىثٞ ح  اسٗهظاء اىَاية  ٍااىة

اىَٙاّاخ  اىَاية اىصاىس   ٗذْاٗىْا فٜ 2006ىٍْح  13الاٌرصَانٝح ٗفق ّْٕ٘ قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼهاقٜ نقٌ 

 اىقاّّ٘ٞح ىر٘فٞه اىثٞ ح الاٌرصَانٝح اىَْاٌثح .

 

 



 م 0202مجلة ردالة الحقوق ....  العدد الخاص ببحوث المؤتمر القانوني الدابع .... 

 

 - 116 - 

 : يفهىو انبٍئت الاستثًبرٌت بظىرة ػبيت .  الأولانًطهب 
 

َٝنِ اُ ّ٘٘ػ ػيٚ ٍؼْٚ ٗاؼك ٗمسَٕا  إْثٝٗاىَْاؾ الاٌرصَانٛ الاٌرصَانٝح  اىثٞ حٜ اُ ٍٕايؽ  

ػثانج ػِ ٍعَ٘ػح اىظهٗش ٗاىٍٞاٌاخ   تؤَّٔٞنِ اُ ٝؼهش   فلا فٜ ػكج ذؼانٝ اظَاىٞحتٕ٘نج ٕما اىَؼْٚ 

اٗ  1 اىقاّّ٘ٞح اىرٜ ذؽٞٛ  تاٛ ٍّهٗع  اٌرصَانٛ  اسٗ٘اع اىٚ تا ٘افحالاقرٕاقٝح ٗالاظرَاػٞح ٗاىٍٞاٌٞح 

اى٘٘غ اىٍٞاٌٜ م   اىَاه ٗذ٘اٞفٔ نأيٍعَو اسٗ٘اع ٗاىظهٗش اىَئشهج فٜ اذعإاخ ذكفق ٕ٘ تؼثانج أقر 

  ّٗظاٍٖا اىقاّّٜ٘  ا قانٝح ٍٗا ذرَٞى تٔ ٍِ فاػيٞح ٗمفاءج ٗاىرْظَٞاخ ه ٍٗكٙ ٍا ٝرٌٍ تٔ ٍِ اٌرقهانىيكٗ

ٍٗكٙ ٗ٘٘ؼٔ ٗشثاذٔ ٗذ٘اوُ ٍا ْٝا٘ٛ ػيٞٔ ٍِ ؼق٘ر ٗأػثاء ٌٗٞاٌاخ اىكٗه الاقرٕاقٝح ٗاظهاءاذٖا 

ى تٔ اىكٗه ٍِ ـٕاةٓ ظغهافٞح ٗٚثٞؼح اىٍ٘ر ٗاىٞاذٔ ٗاٍناّٞاذٔ ٍِ تْٚ ذؽرٞح ٗػْأه ا ّراض ٍٗا ذرَٞ

اىٕاقن ػِ اىثْل اىكٗىٜ ٍْاؾ الاٌرصَانػيٚ أّٔ  2005  ٗٝؼهش ذقهٝه اىرَْٞح فٜ اىؼاىٌ ىيؼاً   2ٗقَٝ٘غهافٞح 

ٍعَ٘ػح اىؼ٘اٍو اىفأح تَ٘قغ ٍؽكق اىرٜ ذؽكق ِنو اىفهْ ٗاىؽ٘افى اىرٜ ذرٞػ ىيّهماخ الاٌرصَانٝح اىؼَو 

تاهٝقح ٍْرعح
3
  

ْٕاك ذا٘ن ذكنٝعٜ مثٞه ؼٕو فٜ ٍفًٖ٘ اىَْاؾ اٗ اىثٞ ح الاٌرصَانٝح  اىٚ أُ  أُ اىٚة اىثؼٗ ٗٝمٕ        

أٔثػ ّٝرَو ػيٚ ذ٘ىٞفح ٍهمثح ٍِ اىؼ٘اٍو الاقرٕاقٝح ٗ الاظرَاػٞح ٗ اىٍٞاٌٞح اىرٜ ذٍؼٚ ٍِ ـسىٖا اىعٖاخ 

ذكفق نأي اىَاه ٗ ذ٘اٞفٔ لىل أُ  اى٘ٔٞح اىٚ اىرهٗٝط ىثيكاّٖا ٗ ىيفهْ الاٌرصَانٝح فٖٞا ىغهٖ ظمب  اذعآ

تَؼْٚ اـه  أُ   4نأي اىَاه ػاقج ٍا ٝرٌٍ تاىعثِ ٗ ٝرؽهك ٍِ اسٗ٘اع اىٍٞ ح اىٚ اسٗ٘اع اسؼٍِ ؼالا 

ٍفًٖ٘ قْٝاٍٞنٜ ٍهمة  ْٝا٘ٛ ػيٚ ػكق ٍِ استؼاق اىقاّّ٘ٞح ٗالاقرٕاقٝح ٗاىٍٞاٌٞح   ذَّو  ٍْاؾ الاٌرصَان

اىٚ ظاّة اىٍٞاٌاخ الاقرٕاقٝح ٗ اىَئٌٍاخ ٗ اىفٕاةٓ اىٖٞنيٞح اىَؽيٞح ٗ  ٍعَ٘ػح اىرّهٝؼاخ ٗاىق٘اِّٞ 

الاقرٕاقٝح ٗ اىٍٞاٌٞح ٗ الاظرَاػٞح اىرٜ ذئشه فٜ شقح اىٍَرصَه ٗ ذقْؼٔ تر٘ظٞٔ اٌرصَاناذٔ اىٚ تيك قُٗ أـه . 

اىق٘اِّٞ  ٘اٍوٗذيؼة اىؼ٘اٍو الاقرٕاقٝح اىكٗن اىَؽ٘نٛ فٜ ذنِ٘ٝ اىَْاؾ الاٌرصَانٛ ٍِٗ إٌٔ ذيل اىؼ

ٍكٙ ذ٘فه ػْأه ا ّراض ٗ أٌؼانٕا ٗالاٌرصَانٝح ٍٗكٙ اٌرقهانٕا ٗاىٍٞاٌاخ الاقرٕاقٝح اىنيٞح سَٕٞح 

ؼعٌ اىٍ٘ر اىَؽيٜ ٗاىقكنج اىرٕكٝهٝح ٗ اىٍْثٞح
5
 . 

تاىَقانّح  فٜ تيك ٍؼِٞ الا ٍا ذْاٗىْآ ٍّثٜ ٝح ٝؽَو ٍؼْٚ الاٌرصَاناٗ اىثٞ ح َْاؾ اىٍفًٖ٘ ٍِ ٕما ٝرٙػ اُ      

ٗاىٍَرصَه أَْٝا    . فاىؼاىٌ أٔثػ ػاىَا ٍفر٘ؼا ـهٙاسثسق اىظهٗش اىَ٘ظ٘قج فٜ اٗ اى اـه اهٗش تيك ٍغ 

ٗىمىل فقك ٝنُ٘ ْٕاك تيك    ٗاَّا أٍأٍ اىؼاىٌ تؤمَئ ىسـرٞان الاٌرصَان فٜ ٍناُ ٍؽكق اىٚماُ ىًٞ ٍٙاها 

   لىل لاؼقا  سُ اىثسق اسـهٙ اىَْافٍح ذقكً ٗ٘ؼا أؼٍِظالب ىسٌرصَان فٜ ٗقد ٍؽكق فبلا تٔ ٕٝٞه غٞه 

هذثٛ تٔ ٍِ ذا٘ن فٜ اسٗ٘اع الاقرٕاقٝح ذٍركػٜ تكٗنٕا ذا٘ٝها ٍٝٗا  اىرنْ٘ى٘ظٜممىل فاُ ٌهػح اىرقكً 

ان فٜ قناٌرْا اىثٞ ح الاٌرصَانٝح فٜ قاُّ٘ الاٌرصَ ٌْهمىػيٞٔ .  6ٍقاتس فٜ اىثٞ ح ا قانٝح اىَْاٌثح ىسٌرصَان

أٛ ذيل اىثٞ ح اىرٜ ِهػٖا اىَّهع اىؼهاقٜ ٗنٌٌ ٍؼاىَٖا فٜ لىل اىقاُّ٘  2006ىٍْح  13اىؼهاقٜ اىْافم نقٌ 

 ٗاىظهش اىقاّّٜ٘ اىَؽٞٛ تٖا ٍغ اىراهر اىٚأٛ ذيل اىَ٘ظ٘قج فٜ شْاٝا اىْْٕ٘ اىقاّّ٘ٞح ٗتِٞ قفرٜ اىق٘اِّٞ 

قناٌرْا ذْٕة ػيٚ ذ٘٘ٞػ ٍفًٖ٘ اىثٞ ح الاٌرصَانٝح  اىثٞ ح الاٌرصَانٝح تَؼْإا اىؼاً   أٛ َٝنِ اىق٘ه أُ

تٖا ٌٞاٌٞاً ٗاقانٝاً ٗاقرٕاقٝاً شٌ ٌْرْاٗه تاىثؽس اىَٙاّاخ ٗاىظهٗش اىَؽٞاح  اىقاّّ٘ٞح اُ ٔػ ٕما اىرؼثٞه

 . اىقاّّ٘ٞح اىرٜ ذٍاػك ػيٚ اٝعاق تٞ ح اٌرصَانٝح ٍْاٌثح 

 

  6002نسُت  31الاستثًبر انؼرالً    رلى انبٍئتالاستثًبرٌت وفك َظىص لبَىٌ انثبًَ:انًطهب 
َٝنِ ذؽكٝك ٍعالاخ اٗ ٍؽكقاخ اىثٞ ح الاٌرصَانٝح فٜ اىؼهار ػيٚ أنتؼح ٍعالاخ ذرَصو اسٗىٚ تاىَؽكقاخ  

اىقاّّ٘ٞح ٗاىصاّٞح اىٍٞاٌٞح ٗاىصاىصح ا قانٝح ٗاىَؽكقاخ اىهاتؼح الاقرٕاقٝح   ٌْٗرْاٗه ذيل اىَؽكقاخ اىصسشح 

 كني اىَؽكقاخ اىقاّّ٘ٞح تٕ٘نج ٍفٕيح مّٖ٘ا اىَفٕو اسٌاي ىكناٌرْا :  اسـٞهج شٌ ّ

 :انسٍبسٍت اولا : انًحذداث 

ٍؼهٗش اُ الاٌرقهان اىٍٞاٌٜ ٝؼرثه ػْٕه ٕاً ٍِ ػْأه ظمب ٗذّعٞغ الاٌرصَاناخ اىَؽيٞح  

ـيٜ ٗاىفانظٜ أٛ اُ ٝنُ٘ ْٕا تالاٌرقهان اىٍٞاٌٜ اىكا ّقٕكٗٗذ٘فٞه اىثٞ ح الاٌرصَانٝح اىَْاٌثح ٗاسظْثٞح 

اسٍِ اىكاـيٜ ٍٍررثاً ٍٍٗرقهاً تكُٗ ٗظ٘ق قسقو ٗا٘اهاتاخ ٍٗظإهاخ ٗػٕٞاُ ٍكّٜ ٗاسٍِ اىفانظٜ 

 . ح اىَٙٞفح ىسٌرصَان ٗتِٞ اىكٗه ا قيَٞٞح ٗاىَعرَغ اى٘ىٜ ػٍَ٘ا .ٝقٕك تٔ ػكً ٗظ٘ق ٍّامو تِٞ اىكٗى
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 الإدارٌت:ثبٍَب : انًحذداث 
 

ػِ الاترؼاق  تٙهٗنجا قانٝح ىٖا قٗن ٌٍٖ فٜ ذ٘فٞه اىثٞ ح الاٌرصَانٝح اىَْاٌثح ٗٝرَصو لىل  اُ اىَؽكقاخ  

ذ٘فٞه اىقٞاقاخ ا قانٝح لاخ اىَٖانج  ٗ اىؼَو ػيٚاىثٞهٗقهاٚٞح ٗاىهٗذِٞ فٜ ا ظهاءاخ ٗاّعاو اىَؼاٍسخ 

ٗٗ٘غ اىهظو اىَْاٌة فٜ  َرفٕٕحاىسوٍح فٜ اقانج اىَّانٝغ الاٌرصَانٝح ٍغ اىفثهاخ ٗاىن٘اقن اىفْٞح اى

٘هٗنج  ٗظ٘ق أّظَح ٗاىرهمٞى ػيٚ اىركنٝة ىٕقو ٗوٝاقج قكناخ اىَ٘الا فٜ ٍ٘اقغ اىؼَو ٗاىَناُ اىَْاٌة 

ٗذ٘فٞه اىفهْ الاٌرصَانٝح اىعإىج ٗاىفهاةٛ  (قاػكج تٞاّاخ  Database)ٗققٞقح ٗٔؽٞؽح  ٍؼيٍ٘اخ ٍرا٘نج

قٞاً   تكناٌاخ اىعكٗٙ الاقرٕاقٝح ىيَّانٝغ ٗقكن ذؼيق اسٍه تاىؼهار الاٌرصَانٝح اىَؼكج ػيٚ أًٌ ػيَٞح ٗاى

ّعك اُ ذيل اىَؽكقاخ لا ٝ٘ظك ظيٖا فٜ اىَّٖك ا قانٛ اىؼهاقٜ ؼٞس اُ اىهٗذِٞ ٗالاظهاءاخ اىثٞهٗقهاٚٞح فٜ 

ظهاناخ اىنصٞه ٍِ اىفهْ الاٌرصَانٝح   ذاذٜ فٜ ٍقكٍرٖا الا ٗأفّيد أػاقداغية قٗاةه اىؽنٍ٘ح ذؼٞق تو 

ا ػفاءاخ ػيٚ اىهًٌ٘ ٗاىٙهاةة تٕ٘نج اىَرؼيقح تالانٖ اىرٜ ٝقاً ػيٖٞا اىَّهٗع اٗ ػكً اىرؼاٜٚ ٍغ 

ٔؽٞؽح ٗػكً قٞاً ذيل اىَئٌٍاخ تَْػ اىٍَرصَه ذيل ا ػفاءاخ . ٍِ ظاّة آـه اُ قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼهاقٜ 

نّ٘٘ا لٗٛ ـثهج ٗاـرٕاْ ٍكج لاذقو ػِ ػّه اىْافم اِرهٚ فٜ نةًٞ ٗأػٙاء اىٖٞ ح اىْ٘ٚٞح ىسٌرصَان اُ ٝ

شاّٞا   5شاّٞا   ٗاِرهٚ فٜ اىَاقج /  4ٌْ٘اخ ٗؼاةىِٝ ػيٚ ِٖاقج ظاٍؼٞح ذرْاٌة ٗاـرٕاْ اىٖٞ ح اىَاقج / 

ٍِ ٌَْٖ٘ اىهةًٞ ّٗاةثٔ ٍِ لٗٛ  اسقوػيٚ  أػٙاءٗاىَؽافظاخ ٍِ ٌثؼح  اسقاىٌٞػيٚ اُ ذّنو ٕٞ اخ 

قو ػِ ٌثغ ٌْ٘اخ ٗؼاةىِٝ ػيٚ ِٖاقج ظاٍؼٞح ذرْاٌة ٗاـرٕاْ اىٖٞ ح الا اُ اىفثهج ٗالاـرٕاْ ٍكج لاذ

اىرؼِٞٞ لا ٝرٌ ؼٍة اىنفاءج  اُ ؼٞستؼٞكج اـرٕأاذٌٖ مو اىثؼك ػِ الاٌرصَان    اسِفاْاىنصٞه ٍِ ٕ٘لاء 

 لا ذرَرغَان اىْ٘ٚٞح ٕٞ ح الاٌرصاىؼّاةهٝح ٗاىؼقاةكٝح )اى٘اٌاح( مَا اُ ٗاىَقكنج ٗاَّا ؼٍة اىااةفٞح ٗاىؽىتٞح ٗ

اىٖٞ ح  تؤٗاٍه ذؤذَهقٗن مثٞه ٗذرثغ اىَؽافظِٞ امصه ٍا  ؼٞس ىسـٞهج  ٕٞ اخ اىَؽافظاخمافٞح ػيٚ َهمىٝح ت

 .اىْ٘ٚٞح 

 

 الالتظبدٌت: ثبنثب : انًحذداث
ا ٍؼهفح ٍِ اىٙهٗنٛ ىيكٗىح اىَٙٞفح ىسٌرصَان ٍؼهفح اى٘اقغ الاقرٕاقٛ اىمٛ ذؼّٞٔ اىكٗىح ؼرٚ ٝرٍْٚ ىٖ      

ّ٘ع الاٌرصَان اىَفٞك ىَّاميٖا الاقرٕاقٝح ٌ٘اء اماّد ٘ؼلا اىٖٞامو الاقرٕاقٝح ٗاػرَاقٕا ػيٚ ٍٕكن اٌاي 

ىيكـو ماىْفٛ اً ػكً ٗظ٘ق ذْ٘ٝغ فٜ اىٖٞنو الاّراظٜ اٗذفاقٌ اىَكّٝ٘ٞح اىفانظٞح اٗاىثااىح اٗاىفقه اٗاىرٙفٌ ... 

سش اسّّاح فّهٗٚ ّعاغ الاٌرصَان فٜ اىَعاه اىٍٞاؼٜ ٕٜ لىل اُ ٍرايثاخ ّعاغ الاٌرصَان  ذفريلا تاـر

تاىرؤمٞك ٍفريفح ػِ ِهٗٚ ّعاغ الاٌرصَان فٜ اسّّاح اىَٕهفٞح  أٗ اىْٕاػاخ اىثرهٗمَٞاٗٝح  أٗ فٜ ؼقو 

 اىىناػح   أٗ اٌرنَاه اىثْٞح اىرؽرٞح  ٕٗنما..اىؿ 

ى٘ تاىقكن اىَرؼيق تاىقاُّ٘ ؼٞس الا  ذفأٞئ ّهٝك اىكـ٘ه فٞٔٗلا مثهٙ  إَٔٞحٗىٖما اىْ٘ع ٍِ اىَؽكقاخ   

اٌرؼهْ٘ا أؼناً قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼهاقٜ ى٘ظكّا اُ لا ٝفهر مؤٔو ػاً تِٞ الاٌرصَان اىَثاِه ٗاىغٞه ٍثاِه   

 –اىفقهج شاّٞاً  ى٘ظكّا أّٖا ذْٓ ػيٚ أّ )) ٝؽق ىيٍَرصَه اسظْثٜ :  أ  11ىنِ ى٘ نظؼْا اىٚ ّٓ اىَاقج / 

ذنِ٘ٝ اىَؽافظ الاٌرصَانٝح فٜ   -فٜ ٌ٘ر اىؼهار ىلأٗنار اىَاىٞح تاسٌٌٖ ٗاىٍْكاخ اىَكنظح فٞٔ . ب  اىركاٗه

 اسٌٌٖ ٗاىٍْكاخ (( ٗالا ذؤٍيْا اىَاقج اىَمم٘نج ّعك أّٖا ّ٘ع ٍِ الاٌرصَاناخ اىغٞه ٍثاِهج . 

ِ اىؼهاقٞح ٗاىق٘اِّٞ اىَقانّح ّعك اُ ٗالا اٌرؼهْ٘ا اىْْٕ٘ اىقاّّ٘ٞح اىرٜ ػاىعد ٕما الاٍه فٜ اىق٘اّٞ       

اىٕاقن ٍِ  ٌياح الاةرسش اىَئقرح اىَْؽيح ماُ ٍَٝٚ  33ٗفق الاٍه  2003قاُّ٘ الاٌرصَان اىمٛ ٔكن ػاً 

تأّ ) الاٌرصَان ٍِ قثو   3 -اىفقهج  1)) قاُّ٘ الاٌرصَان اسظْثٜ ((  ٗىقك ػهش الاٌرصَان الاظْثٜ فٜ اىقٌٍ / 

ػيٚ أّ ) ذؼْٜ ػثانج 4 –أٛ ٍِ الأ٘ه اىَر٘اظكج فٜ اىؼهار .....( فٜ ؼِٞ ّٕد اىفقهج  ٍٍرصَه اظْثٜ فٜ

مٞاّا ذعانٝا ذٌ  -اىٍَرصَه الاظْثٜ ٍِ اٌرصَه أٗ ٍٝرصَه اٍ٘لا فٜ اىؼهار ٗذْاثق ػيٞٔ اىٕفاخ اىراىٞح : أ

. ٍ٘اْٚا ٍِ تيك غٞه 1  ِفٓ ٚثٞؼٜ ٝنُ٘: -ذّنٞئ أٗ ذْظَٞٔ تَ٘ظة قاُّ٘ أٛ تيك اـه غٞه اىؼهار أٗ ب

. ٍْ٘ٚا ػهاقٞا ٍقٌٞ ـانض اىؼهار 3. ِفٕا لا ْٝرَٜ لاٝح قٗىح ٗىنْٔ ٍقٌٞ فٜ اىؼهار اقاٍح قاةَح   أٗ 2اىؼهار 

مٞاّا ذعانٝا ذٌ ذّنٞئ أٗ ذْظَٞٔ ت٘اٌاح أٛ ٍَِ ٗنق لمهٌٕ اػسٓ تَ٘ظة اىقاُّ٘  -اقاٍح قاةَح   أٗ ض

مٞاّا ذعانٝا ذٌ ذّنٞئ أٗ ذْظَٞٔ  –ّٔ  ) ذؼْٜ ػثانج اىٍَرصَه اىؼهاقٜ أ ػيٚ ا 5 -اىؼهاقٜ ( ّٕٗد اىفقهج 

تَ٘ظة اىقاُّ٘ اىؼهاقٜ ت٘اٌاح ٍٍرصَه لا ذْاثق ػيٞٔ ٔفاخ اىٍَرصَه الاظْثٜ أٗ ت٘اٌاح ِفٓ ٚثٞؼٜ 
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ٕفح . ِفٓ لا ْٝرَٜ لاٝح ٗلاٝح ٗٝقٌٞ فٜ اىؼهار ت2. ٍ٘اِٚ ػهاقٜ ٍقٌٞ فٜ اىؼهار تٕفح قاةَح أٗ 1ٝنُ٘ 

 قاةَح ٍٗٝرصَه الاٍ٘اه أٗ اٌرصَهٕا فٜ اىؼهار .(

ى٘ ذؤٍيْا ٍيٞا ٕمٓ اىْْٕ٘ ى٘ظكّا الانذثاك ٗاىغَٖ٘ ٗا٘ؽا فٜ اىٕٞاغح  ؼٞس لا َٝنِ ٍؼهفح ٍؼْٚ  

ٍٕايػ اىنٞاُ اىرعانٛ ٗاىَفهٖٗ اُ ٍٝرفكً اىَّهع ػثانج اىّفٓ اىَؼْ٘ٛ تَقاتو اىّفٓ اىاثٞؼٜ   شٌ 

َه اسظْثٜ ٗالاٌرصْاء اىٍَرصَه اىؼهاقٜ ا٘افح اىٚ ظؼو اىْٓ َّٝو الاٌرصَاناخ أّ ظؼو الأو اىٍَرص

اىَ٘ظ٘قج قثو ٔكٗن اىقاُّ٘ ٍَّ٘ىح تؤؼنأٍ    ٕٗما اٍه غهٝة   اٍا قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼهاقٜ اىْافم فأّ لا 

٘ىٖا ) ٝرَرغ اىٍَرصَه تق 10ٝفهر ٍِ ؼٞس اىرؼاٍو ٗاىَٞىاخ تِٞ اىٍَرصَه اسظْثٜ ٗاىؼهاقٜ تؽنٌ اىَاقج / 

ٗاىَٙاّاخ ٗٝفٙغ ىسىرىاٍاخ اى٘انقج فٜ ٕما اىقاُّ٘ ...(   تغٗ اىْظه ػِ ظٍْٞرٔ تعَٞغ اىَىاٝا ٗاىرٍٖٞسخ

ٕٗ٘ ٝؼهش اىٍَرصَه اىؼهاقٜ فٜ اىَاقج اسٗىٚ اىفقهج _ ٛ  تأّ )ٕ٘ اىمٛ ٝؽَو اىعٍْٞح اىؼهاقٞح فٜ ؼاىح 

ًً ( ٗاىٍَرصَه اسظْثٜ  فٜ اىفقهج اىؽقٞقٜ ٍٍٗعو فٜ اىؼهار الا  اىّفٓ ً ٚ  –ماُ ِفٕؤ ٍؼْ٘ٝا اٗ ؼق٘قٞا

اىّفٓ اىؽقٞقٜ ٍٍٗعو فٜ تيك اظْثٜ الا ماُ ِفٕاً ٍؼْ٘ٝا  تأّ )ٕ٘ اىمٛ لاٝؽَو اىعٍْٞح اىؼهاقٞح فٜ ؼاىح

ٍغ لىل ( ٗٝسؼظ ػيٚ ٕمِٝ اىرؼهٝفِٞ اَّٖا ػاىعا اىَ٘٘٘ع تٕ٘نج افٙو ٍِ اىقاُّ٘ اىٍاتق ٗىنِ .ؼق٘قٞاً  اٗ

ٝئـم ػيَٖٞا   أّٔ لا ٝ٘ظك فٜ ذقٍَٞاخ اىقاُّ٘ ٍا ٍَٝٚ تاىّفٓ اىؽق٘قٜ  ؼٞس ٝقٌٍ اسِفاْ اىٚ ٚثٞؼِٞٞ 

ٍٗؼِْ٘ٝٞ ٗلا ٝ٘ظك لا فٜ اىقاُّ٘ اىؼهاقٜ ٗلا فٜ اىق٘اِّٞ الاـهٙ ٍصو ٕما اىَٕايػ   ٗىقك قفؼْٜ فٙ٘ىٜ 

ُ فٜ ظيٍاخ ٍعيً اىْ٘اب ٗٗظكخ اُ اىٍَ٘قج اىؼيَٜ اىٚ اىثؽس ػِ ٕما الاٍه فٜ ٍؽا٘ه ٍْاقّاخ اىقاّ٘

ماّد ذْٓ ػيٚ اىرفهقح تِٞ اىّفٓ اىاثٞؼٜ ٗاىَؼْ٘ٛ   ٗىنِ ػكىد تاقرهاغ ٍِ اؼك أػٙاء ٍعيً اىْ٘اب 

ُِ ٝعة اُ ْٝٓ اىقاُّ٘ ػيٚ اُ اىّفٓ  1أذنِٖ ٍِ اِٝ ظاء تٖما اىرقٌٍٞ اىمٛ لا َٝنِ اُ   ٍِ ظاّة شا

اىؼهار ؼرٚ ٍٝراٞغ ٍَانٌح ّّاٚ الاٌرصَان ٕٗما ؼنٌ اىقاُّ٘ اىؼهاقٜ فٜ اىَؼْ٘ٛ ٝعة اُ ٝنُ٘ ٍٍعس فٜ 

ٕما اىَعاه ال لا ٝنفٜ اُ ٝنُ٘ ٍٍعس فٜ تيكٓ اسظْثٜ لاُ اىرٍعٞو فٜ اىؼهار ٍٝاػكّا فٜ مصٞه ٍِ الاٍ٘ن 

ىٍْح  4ُ نقٌ اىرٜ ذؽراض فٜ اىهقاتح أٗ اىر٘ظٞٔ ػيٚ اىّفٓ اىَؼْ٘ٛ   اٍا قاُّ٘ الاٌرصَان فٜ اقيٌٞ مهقٌرا

فقك ّٕد اىَاقج اسٗىٚ اىفقهج ذاٌؼا ػيٚ أّ ) اىٍَرصَه: اىّفٓ اىاثٞؼٜ أٗ اىَؼْ٘ٛ اىمٛ ٍٝرصَه  2006

أٍ٘اىٔ فٜ الاقيٌٞ ٗفق أؼناً ٕما اىقاُّ٘ ْٗٚٞاً أً أظْثٞاً. ( ّٗٓ اىَاقج اىَمم٘نج ػاىط اىَ٘٘٘ع تٕ٘نج ظٞكج 

 ٍِ ؼٞس اىَّ٘ىٞح ٗاىٕٞاغح.

رصَان ؼٍة ٍكذٔ اىٚ اٌرصَان ٚ٘ٝو الاظو ٗاٌرصَان قٕٞه الاظو   الاٌرصَان اىقٕٞه الاظو ٝقٌٍ الاٌمَا   

اىمٛ ذْظٌ فٞٔ ٍِٗ ـسىٔ اىؽق٘ر ٗالاىرىاٍاخ ىسٚهاش اىَرؼاقكج ـسه ٌْح ٗاؼكج   ٗغاىثا  الاٌرصَاناىٚ لىل 

كِٝ اٍا الاٌرصَان اىا٘ٝو الاظو فأّ ٍا ذّْؤ ٕمٓ الاٌرصَاناخ تٕكق اّرقاه اىٍيغ ٗاىفكٍاخ تِٞ اىاهفِٞ اىَرؼاق

ٝرعٍك تاىقهٖٗ اىرٜ ذىٝك ٍكذٖا ػيٚ ٌْح ٗاىرٜ ذْٕة ػيٚ أ٘ه شاترح مبقاٍح فهٗع ىَّهٗػاخ أظْثٞح 

قاـو اىكٗىح اىَقره٘ح   أٛ اُ ػْٕه اىىٍِ ٕ٘ اىَؼٞان اىهةًٞ فٜ ٕما اىرقٌٍٞ ىنِ ذيؼة ٍغ لىل ٍقكان 

قٗنا ٍَٖا اٝٙا ٗقكن ذؼيق الاٍه تاىقاُّ٘ اىؼهاقٜ ماُ اسٗىٚ تاىَّهع اُ اىٍٞ٘ىح اىْقكٝح ّٗ٘ع الاٌرصَاناخ 

ّٝعغ الاٌرصَاناخ اىا٘ٝيح الاظو ىَا ىٖا ٍِ قٗن فٜ اىْٖٖ٘ تاى٘اقغ الاقرٕاقٛ ٗذَْٞح الاقرٕاق اىْٜ٘ٚ ٕٗما 

 ٍا لا ٝظٖه تٕ٘نج ٗا٘ؽح .

 

 انمبَىٍَت: ًحذداثان رابؼب :
الاٌرصَان تّنو ػاً ٍَا ٝئقٛ اىٚ اىَرؼيقح تػكً اٌرقهان اىق٘اِّٞ فح ٍْٖا اُ ذيل اىَؽكقاخ ذظٖه تٕ٘ن ٍفري

ذَيٞل َٗٝنِ اُ ّٙهب ٍصو ػيٚ لىل تاىرؼكٝو الاـٞه ػيٚ اىقاُّ٘ اىمٛ اظاو وػىػح اىصقح ىكٙ اىٍَرصَه 

ىَّهع تؼك ٍكج قٕٞه ظكا قٞاٌا ػيٚ ػَه ّفال اىقاُّ٘ ٍَا ٝؼنً ػك ققح ٗنإٝح ا ىلأنٖ اىٍَرصَه اسظْثٜ

  نغٌ أّ ذؼكٝو ٘هٗنٛ ٍّٗعغ ىيٍَرصَهِٝ ىٖما اىقاُّ٘ فٜ تٕ٘نج ٔؽٞؽح ىٍَرقثو الاٌرصَان فٜ اىؼهار 

ىٍْح  11نقٌ اىؼَو  قاُّ٘ ٍصواىقاُّ٘ اٗ قو ذؼانٖ ذيل اىق٘اِّٞ ٍغ قاُّ٘ الاٌرصَان ذؼانٖ ا٘افح اىٚ 

نقٌ اىكٗىح  ٗاٝعان أٍ٘اهٗتٞغ  ٗقاُّ٘    1361ىٍْح  31نقٌ  اسظْثٜ اىؼقان فٜ اىؼهارذَيل ٗقاُّ٘    1311

.....  1331ىٍْح  21اىفأح نقٌ اىّهماخ ٗقاُّ٘    1313ىٍْح  34نقٌ اىرعانج ٗقاُّ٘    1316ىٍْح  32

ْٕاك ذؼانٖ ٗانذثاك ٗا٘ػ تِٞ ّٓ ) اىفكناىٞح مَا اُ ٗذْاقٗ اىق٘اِّٞ اىَؽيٞح ٍغ اىق٘اِّٞ اىَهمىٝح  اىؿ  

ٍِ قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼهاقٜ  23اقٜ اىْافم ّٗٙهب ٍصيِٞ ػيٚ لىل ؼٞس  ّٕد اىَاقج / قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼه

 : : ػيٚ أّ ))ذفٙغ ظَٞغ ٍعالاخ الاٌرصَان سؼناً ٕما اىقاُّ٘ تاٌرصْاء ٍا ٝؤذٜ
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 أولا : الاستثًبر فً يجبنً استخراج وإَتبج انُفظ وانغبز

 2(( تَْٞا أظاو قاُّ٘ ا قيٌٞ فٜ اىَاقج /  بيٍٍ .ثبٍَبً : الاستثًبر فً لطبػً انًظبرف وشركبث انت

ػيٚ أّ )) ذاثق أؼناً ٕما اىقاُّ٘ ػيٚ اىَّانٝغ اىرٜ ذ٘افق ػيٖٞا اىٖٞ ح فٜ اؼك اىقااػاخ اىراىٞح: ..... ٌاتؼا . 

ٍِٞ ٗاىَئٌٍاخ اىَاىٞح اسـهٙ . (( . ٗممىل فٜ اىّْنٞسخ الاقانٝح ىيٖٞ ح اىْ٘ٚٞح ؤاىثْ٘ك ِٗهماخ اىر

ىسٌرصَان اىَّنيح ٗفق قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼهاقٜ ؼٞس ْٝٓ قاُّ٘ الاقيٌٞ ػيٚ ٍا ٍَٝٚ تاىَعيً الاػيٚ 

ىسٌرصَان ماػيٚ ٌياح اقانٝح ٍفرٕح تالاٌرصَان فٜ الاقيٌٞ ٗذْاٗه مٞفٞح ذّنٞئ ٗاـرٕأاذٔ  ٕٗما ٍا لا ّعك 

خ غٞه اىَْرظَح فٜ اقيٌٞ ذّنٞو ٕٞ اخ اٌرصَان فٜ ىٔ أٛ اٌاي فٜ اىقاُّ٘ اىؼهاقٜ لأّ اظاو ىسقاىٌٞ ٗاىَؽافظا

اىَْاٚق اىفا٘ؼح ىٖا ذرَرغ تٕسؼٞاخ ٍْػ اظاواخ الاٌرصَان ٗاىرفاٞٛ الاٌرصَانٛ ٗذّعٞغ الاٌرصَان ٗفرػ 

فهٗع فٜ اىَْاٚق اىفا٘ؼح ىٖا ٗىنِ  تاىرّاٗن ٍغ اىٖٞ ح اىْ٘ٚٞح ىسٌرصَان ىَٙاُ ذ٘فه اىّهٗٚ اىقاّّ٘ٞح . 

ٝكػّْ٘ا اىٚ اىرٍاإه الا ؼٕو ذؼانٖ تِٞ قاُّ٘ الاٌرصَان اىفكناىٜ اُ ٔػ اىرؼثٞه ٗق٘اِّٞ  ٗالاٍه ٕما

 الاٌرصَان فٜ الاقاىٌٞ اَٖٝا ٝاثق ؟ ٕما ٍا لا ىٌ ْٝٓ ػيٞٔ قاُّ٘ الاٌرصَان . 

ٍَا ٝ٘ىك  ٗاّؼكاً الاٌرقهان فٜ اىرّهٝؼاخ اىَرؼيقح تالاٌرصَان مَا اُ ػكً ٗ٘٘غ اسٍ٘ن اىكٌر٘نٝح ٗاىقاّّ٘ٞح

ىكٙ اىٍَرصَه تؼكً اىصقح أٗ الاَٚ ْاُ ػيٚ اٌرصَاناذٔ تٍثة مصهج اىرؼكٝسخ اىرّهٝؼٞح ٗالاظرٖاقاخ ٗػكً شثاذٖا 

مصٞهج ٍصو اىرؤٌٍٞ أٗ اىَٕاقنج أٗ الاٌرَسك  سٌثاب   مَا اُ ّىع اىَينٞحىٔ قٗن فٜ ػهقيح الاٌرصَاناخ 

ّقاح ٍَٖح ٗـاٞهج ٕٜٗ ػكً قٞاً اىنصٞه ٍِ  اىٚ ا٘افحلاٌرصَان ىيَْفؼح اىؼاٍح ّٝنو ٍؼ٘ر مثٞه ٍِ ٍؼ٘قاخ ا

 اىهٌَٞح ٍهاظؼٖااىقاُّ٘ تؽعح ػكً ٗظ٘ق ذؼيَٞاخ ٔاقنج ٍِ  أؼناًاىكٗاةه اىؽنٍ٘ٞح اىَؼْٞح ترْفٞم اىنصٞه ٍِ 

ار ٗؼرٚ فٜ اىؼه ٍغ اىرا٘ناخ ٗاسٗ٘اع ٗاىَرغٞهاخ ٗاىٍَرعكاخ فٜ اىؼاىٌ ٗتؼٗ اىق٘اِّٞ لا ذرْاٌة تمىل

نقٌ اىْظاً اىقاّّٜ٘  ـأح الا ٍا ػيَْا اُ اىؼكٝك ٍِ ق٘اِّٞ اىكٗىح اىؼهاقٞح اىْافمج اىًٞ٘ ٕٜ ّرٞعح ىقاُّ٘ أسغ

  ٝعاق تٞ ح اٌرصَانٝح ٍْاٌثح .اىقاّّ٘ٞح  اىَٙاّاخفٜ اىَاية اىصاىس  ّرْاٗهٌٗ٘ش  . 1311ىٍْح  35

 

 الاستثًبرٌت انًُبسبت .  انمبَىٍَت نتىفٍر انبٍئتانضًبَبث انًطهب انثبنث : 
 

ذؼرثه فنهج اىؽَاٝح اىقاّّ٘ٞح ٗاىَٙاُ اىمٛ ٝرؽقق ػثهٕا أؼك أتهو اسٌثاب اىرٜ ذؽكٗ تاىٍَرصَه أُ ٝقهن أِٝ   

  ٕمٓ اىفنهج ذرَصو فٜ ٍْػ اىٍَرصَه َ٘اّاخ ٘ك أٛ ٍفاٚه قك  ٌرنُ٘ ٗظٖرٔ فٜ اىؼاىٌ اىْاٍٜ تاىرؽكٝك

  َ٘اّاخ ٝرؽقق فٖٞا ٍؼْٚ اىؽَاٝح ٍِ أٛ ـاه  اىثيك اىْاٍٜ اىَٙٞلا ٝرؼهٖ ىٖا ٍّهٗػٔ الاٌرصَانٛ فٜ

  ٕمٓ اىَفاٚه لا ذرؼيق تاىرؼاٍو  غٞه ذعانٛ ماىؽهب أٗ اىرؤٌٍٞ أٗ ٍْغ ذؽ٘ٝو ّاذط الاٌرصَان اىٚ اىفانض

ػْٔ    ٗذؽققٖا ٝؼْٜ ا ٘هان تَٕاىػ اىٍَرصَه اسظْثٜ  تَا ْٝرط   ٗلا ذكـو فٜ ذ٘قؼاخ اسفهاق اىرعانٛ

فَٙاُ ٕمٓ اىَفاٚه ٝعؼو اىٍَرصَه تَْؤٙ ػْٖا  ٗٝؽقق ىٔ اسٍاُ  . ا٘هان أمثه تَٕاىػ اىرعانج اىكٗىٞح

َٗٝنِ ذقٌٍٞ ٕمٓ  ػيٚ ِاٚئ اسٍاُ. اىقاّّٜ٘ فٜ ؼاه ذؽققٖا  ٗٝعؼو ٍِ اىَّهٗع الاٌرصَانٛ قٍٗاً 

 اىَٙاّاخ اىٚ ذّهٝؼٞح ٗاذفاقٞح ٗقٙاةٞح . 

 ٌؼٍت .اولا : انضًبَبث انتشر  

: أُ ؼق اىَينٞح اىَقهن ٗفق ق٘اػك اىقاُّ٘ اىفاْ تاػرثانٓ ؼق ظاٍغ ٍاّغ لا ٝ٘فه فٜ  حظر َسع انًهكٍت. 1

اى٘اقغ َ٘اّاً مافٞاً ىيٍَرصَه اسظْثٜ فٜ ػسقرٔ تاىكٗىح   ىٖما ذقهن ق٘اِّٞ الاٌرصَان اىٚ ٗ٘غ اىقٞ٘ق اىقاّّ٘ٞح 

اىرؼهٖ ىؽق اىَينٞح    ذقهن ق٘اِّٞ الاٌرصَان اىَقانّح ؼظه ّىع اىرٜ ذَْغ اىكٗىح اىٍَرقثيح ىسٌرصَان ٍِ 

ٍينٞح الاٌرصَان اسظْثٜ ٍِ ؼٞس اىَثكأ   ٗىنْٖا اـريفد فٜ اىرفأٞو تِٞ اىؽظه اىَايق ٗاىؽظه اىَقٞك   

اقنج فرمٕة تؼٗ اىق٘اِّٞ اىٚ ٍْغ ّىع اىَينٞح ٍايقا لاٛ ّ٘ع ٍِ أّ٘اع ّىع اىَينٞح ٌ٘اء أماُ ذؤٍَٞا أٗ ٍٕ

أٗ اٌرَسك ىيَْفؼح اىؼاٍح   ٗذمٕة اسـهٙ  اىٚ ػكً ظ٘او ّىع اىَينٞح الا تّهٚ اُ ٝنُ٘ ىَقرٙٞاخ اىَْفؼح 

 ذؤٌٍٞ ٝع٘و لا -اىٚ )) أ  13  فمٕة قاُّ٘ الاٌرصَان اىَْٜٞ فٜ اىَاقج /  1اىؼاٍح ٗاُ ٝنُ٘ ىقاء ذؼ٘ٝٗ ػاقه 

 ػِ ػيٖٞا اىرؽفظ أٗ ذعَٞكٕا أٗ اىَّهٗػاخ أٍ٘اه ػيٚ ىاىؽع ٝع٘و لا -ػيٖٞا.  ب الاٌرٞسء أٗ اىَّهٗػاخ

 أٗ ميٖا ٍثاّٖٞا أٗ أناٖ٘ٞا أٗ اىصاترح ٍٗ٘ظ٘قاذٖا اىَّهٗػاخ ٍينٞح ّىع ٝع٘و لا- 1 -ض  .اىقٙاء ٚهٝق غٞه

 اىٍ٘ر قَٞح أٌاي ػيٚ ٝقكن ػاقه ذؼ٘ٝٗ ٍٗقاتو تاخ قٙاةٜ ٗتؽنٌ ىيقاُّ٘ ٗفقاً اىؼاٍح ىيَْفؼح الا تؼٖٙا

فٜ  ((  اىثاخ اىؽنٌ ٔكٗن ذانٝؿ ٍِ أِٖه شسشح ػِ اىٍكاق ٝرؤـه ألا ٝعة 2-. اىؽنٌ ٔكٗن ػْك ٗعىيَّه
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. لا ذع٘و ٍٕاقنج الاٌرصَاناخ اىراتؼح ىيٍَرصَه 1ؼِٞ ْٝٓ ّظاً الاٌرصَان اىٍؼ٘قٛ اىَاقج اىؽاقٝح ػّهج)) : 

سً أٗ ظىءً الا ىيَٕيؽح اىؼاٍح ٍقاتو اسظْثٜ مسً أٗ ظىءاً الا تؽنٌ قٙاةٜ   مَا لا ٝع٘و ّىع ٍينٞرٖا م

شاىصا ٍِ قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼهاقٜ ػيٚ أّ  12فٜ ؼِٞ ّٕد اىَاقج /  ذؼ٘ٝٗ ػاقه ٗفقاً ىلأّظَح ٗاىرؼيَٞاخ.(( 

تاٌرصْاء ٍا ٕٝكن تؽقٔ  ػكً ٍٕاقنج اٗ ذؤٌٍٞ اىَّهٗع الاٌرصَانٛ اىََّ٘ه تؤؼناً ٕما اىقاُّ٘ مسً اٗ ظىءاً  )

(   ٝسؼظ اُ اىَاقج ظاءخ تٕٞاغح ٍهذثنح قٞاٌا تاىق٘اِّٞ اىَقانّح ؼٞس ْٕاك ػٞ٘ب فٜ .اخؼنٌ قٙاةٜ ت

ٔٞاغح اىَاقج   فاىَاقج ذ٘ؼٜ ٍِ ٍفًٖ٘ اىَفاىفح أّ تا ٍناُ ٍٕاقنج اٗ ذؤٌٍٞ اىَّهٗع الاٌرصَانٛ الا ذٌ لىل 

ػيٚ ػكً ظ٘او ّىع اىَينٞح  23ج / اىْافم ّٓ فٜ اىَاق 2005تؽنٌ قٙاةٜ ٍغ اىؼيٌ اُ اىكٌر٘ن اىؼهاقٜ ىٍْح 

ىٌ ذرْاٗه ٍ٘٘٘ع ألاٌرَسك ٗىٌ  12الا ىيَْفؼح اىؼاٍح ٍقاتو ذؼ٘ٝٗ ػاقه ْٗٝظٌ لىل تقاُّ٘   شٌ اُ اىَاقج ً 

ذقهن فَٞا الا ماّد اىَٕاقنج أٗ اىرؤٌٍٞ ترؼ٘ٝٗ أٗ تكّٗٔ ٗاىْٓ تٕ٘نذٔ ٕما ٍكػاج ىسنذثاك ٗاىغَٖ٘ ٍَا 

ٍَرصَهِٝ   ىٖما ّهٙ اُ ذؼكه اىَاقج ّٜٗ٘ٔ اسـم تَا ٗنق فٜ اىقاُّ٘ اىَْٜٞ فٜ ٕما ٝؼرثه ػاٍو غٞه ٍّعغ ىي

 اىَعاه ّظها ىَّ٘ىٞرٔ ٍٗؼاىعرٔ اىَ٘٘٘ع تٕ٘نج ٗافٞح ٗٔؽٞؽح .

: ٗٝرٌ لىل ػِ ٚهٝق ٍ٘اظٖح اىَؼ٘قاخ اىٙهٝثٞح اىرٜ ذؼرهٖ ٌثٞو  انتخفٍف يٍ الأػببء انضرٌبٍت. 2 

ىاٝا ٘هٝثٞح ىٔ   ؼٞس ٝؼك الاوقٗاض اىٙهٝثٜ ٍِ اٗىٚ ذيل اىَؼ٘قاخ ٌ٘اء اماُ الاٌرصَان ترقكٌٝ ؼ٘افى ٍٗ

قاـيٞا اٗ ـانظٞا   ٗممىل اىرَٞٞى فٜ اىرؼاٍو اىٙهٝثٜ ٗا ظهاءاخ اىٙهٝثٞح اىَثاىغ فٖٞا   تا ٘افح اىٚ ٍْػ 

رٞهاق اىثٙاةغ اىٍَرصَه اػفاءاخ ٘هٝثٞح ظٞكج ماّّاء ٍْاٚق ؼهج فٜ تؼٗ ٍْاٚق اىثسق ٍَٝػ فٖٞا تاٌ

ٗذفىْٖٝا ٗاػاقج ذٕكٝهٕا ٍَٗانٌح الاػَاه اىرعانٝح قُٗ نًٌ٘ مَهمٞح اٗ ٘هاةة   اٗ ػِ ٚهٝق ذ٘فٞه 

ؼَاٝح مَهمٞح ىيٍيغ اىرٜ ْٝرعٖا اىٍَرصَه ػِ ٚهٝق فهٖ نًٌ٘ مَهمٞح ٍهذفؼح ٍّثٞاً ىيثٙاةغ اىَّاتٖح ىريل 

ح ىيٍَرصَه ميٞا اٗ ظىةٞا قاةَا اٗ ٍئقرا اٗ ذؤظٞو ذٍكٝك اىرٜ ْٝرعٖا اىٍَرصَه   ذ٘فٞه ٍؼاٍيح ٘هٝثٞح ذفٙٞيٞ

اىرٜ  15اىٙهٝثح . ٗىقك ّٓ قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼهاقٜ ػيٚ تؼٗ ٍِ ذيل الاٍرٞاواخ ٗا ػفاءاخ ٍصو  اىَاقج/ 

تالاػفاء ٍِ اىٙهاةة ٗاىهًٌ٘  ٝرَرغ اىَّهٗع اىؽأو ػيٚ اظاوج الاٌرصَان ٍِ اىٖٞ ح   اٗلاـ  ّٕد ػيٚ ))

اىَْاٚق اىرَْ٘ٝح اىرٜ ٝؽكقٕا ٍعيً اى٘وناء  ( ػّه ٌْ٘اخ ٍِ ذانٝؿ تكء اىرّغٞو اىرعانٛ ٗفق10كج )ىَ

 يَْاقح ٗٚثٞؼح اىَّهٗع الاٌرصَانٛؼٍة قنظح اىرا٘ن الاقرٕاقٛ ى رهاغ ٍِ اىٖٞ ح اىْ٘ٚٞح ىسٌرصَانتاق

اىَْْٕ٘ ػيٖٞا  الا٘افح اىٚ الاػفاءاخاى٘وناء اقرهاغ ٍّانٝغ ق٘اِّٞ ىرَكٝك اٗ ٍْػ اػفاءاخ ت ىَعيً  -شاّٞاً 

اـهٙ لاٛ ٍّهٗع اٗ قااع اٗ ٍْاقح  فٜ اىثْــك )اٗلا( ٍِ ٕمٓ اىَاقج اٗ ذقكٌٝ ؼ٘افى اٗ َ٘اّاخ اٗ ٍىاٝا

اىّْاٚ ٍٗ٘قؼٔ اىعغهافٜ ٍٗكٙ ٍٍإَرٔ فٜ ذّغٞو الاٝكٛ  ٗاىَكق ٗاىٍْة اىرٜ ٝهإا ٍْاٌثح ٗفقا ىاثٞؼح

 .الاقرٕاقٝح  لاػرثاناخ ذقرٖٙٞا اىَٕيؽح اىْ٘ٚٞح اىؼاٍيح ٗقفغ ػعيح اىرَْٞح

وٝاقج ػكق ٌْٜ الاػفاء ٍِ اىٙهاةة ٗاىهًٌ٘ ٝرْاٌة تّنو ٚهقٛ ٍغ  نلاستثًبر نههٍئت انىطٍُت -ثبنثب

ٍّثح ِهامح  ( ـٍَح ػّهج ٌْح الا ماّد15ٍّثح ٍّانمح اىٍَرصَه اىؼهاقٜ فٜ اىَّهٗع ىرٕو اىٚ ) وٝاقج

ٝسؼظ اُ ٍؼاىعح ٗ 11ٗاىَاقج /  11ٗاىَاقج /   16( ٗاىَاقج /    %50َّهٗع امصه ٍِ اىٍَرصَه اىؼهاقٜ فٜ اى

اىقاُّ٘ اىؼهاقٜ ظاءخ ظٞكج اىٚ ؼك مثٞه ىنْٖا ٍغ لىل أغفيد تؼٗ اىع٘اّة اىََٖح ٍصو ػكً ذؽكٝك ظىاءاخ 

  .  ىغ اىٍَرؽقحّؽ٘ لىل ػْك ٍفاىفح ٕمٓ اىْْٕ٘ لا الامرفاء تفهٖ ّفً اىَثا ٍاىٞح ٍصو ٘ؼلا اىَثيغ اٗ

ٗلىل تاُ ٝعٞى اىقاُّ٘ ىيٍَرصَه ذؽ٘ٝو أٔو نأي اىَاه   أٛ اػاقج  انتسهٍلاث انُمذٌت وانًبنٍت :. 3

ذٕكٝهٓ تؼك ذٕفٞح اىَّهٗع اٗ اىرٕهش تٔ   ٗممىل اىؽق ترؽ٘ٝو اىؼ٘اةك اىَاقٝح ) انتاغ ( اىَّهٗع   ٗممىل 

ِ الاظاّة فٜ اىَّهٗع   ٍِ ظاّة اـه اظاوج اىرٕهش ذؽ٘تو أظ٘ن ٗنٗاذة اىؼاٍيِٞ ٗاىفثهاء ٗاىٍَرفكٍٞ

ٍِ ػيٚ أّ  11تاىَّهٗع تّهٗٚ ٍٍٞهج . ٗىقك ّٓ قاُّ٘ الاٌرصَان ػيٚ ذيل الاؼناً   ؼٞس ّٕد اىَاقج / 

نأي اىَاه اىمٛ اقـئ اىٚ اىؼهار ٗػ٘اةكٓ ٗفق اؼناً ٕما   اـهاض  اٗلا ـ :ٝرَرغ اىٍَرصَه تاىَىاٝا الاذٞح   )

ىيؽنٍ٘ح اىؼهاقٞح  اىثْل اىَهمىٛ اىؼهاقٜ ٗتؼَيح قاتيح ىيرؽ٘ٝو تؼك ذٍكٝك اىرىاٍاذٔ ٗقّٝ٘ٔ مافح ٗذؼيَٞاخ اىقاُّ٘

. ّٗؽِ ّهٙ أّ ماُ الافٙو تاىَّهع ػيٚ لىل أٝٙا   24ٗ ٌاةه اىعٖاخ اسـهٙ( مَا ّٕد اىَاقج / 

تاىرىاٍاذٔ  ٗقّٝ٘ٔ ىًٞ فقٛ ذعآ اىؽنٍ٘ح اىؼهاقٜ اُ ّٝرهٚ ىيقٞاً تؼَيٞح اىْؽ٘ٝو اُ ٝقً٘ اىٍَرصَه تاى٘فاء 

اىؼهاقٞح تو لاٛ قاةِ ػهاقٜ   لا مَا ّٕد اىَاقج اىرٜ اقرٕهخ اىؽنٌ ػيٚ اىؽنٍ٘ح اىؼهاقٞح ٗ ٌاةه اىعٖاخ 

 اسـهٙ .
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 : انضًبَبث الاتفبلٍت . ثبٍَب

ػيٚ ذصثٞد اىْظاً  : أٛ اُ ٝرفق اىٍَرصَه ٍغ اىكٗىح اىٍَرقثيح شرط انثببث انتشرٌؼً نلاستثًبر:   3

اىرّهٝؼٜ ٗالاقرٕاقٛ ٗاىَاىٜ ىسٌرصَان ٍؽو اىؼقك   ٗاُ ٝنُ٘ اىٍَرصَه تَْاء ٍِ أٛ ذؼكٝو ذّهٝؼٜ لاؼق 

َٝنِ اُ ٝهق ػيٚ ق٘اِّٞ الاٌرصَان   اىَّهع اىؼهاقٜ ػاىط لىل تاهٝقح ـأح فٜ قاُّ٘ الاٌرصَان فٜ اىَاقج / 

اىَٙاّاخ ٗالاػفاءاخ ٗاىؽق٘ر اىَقهنج  رهذة ػيٞٔ أٛ اشه نظؼٜ ًَٝتق٘ىٖا ) أٛ ذؼكٝو ىٖما اىقاُّ٘ لا ٝ 13

 ( ٕٗما ٝؼْٜ اُ اىَّهع اىؼهاقٜ ّٓ ػيٚ ٕما اىَٙاُ ٗىنِ فٜ اىقاُّ٘ قثو اُ ْٝٓ ػيٞٔ اىؼقك . .تَ٘ظثٔ

ك ِهٝؼح ِهٚ اىَٙاُ : أٛ اُ ذرؼٖك اىكٗىح تؼكً اّٖاء اىؼقك اٗ ذؼكٝئ تاناقذٖا اىَْفهقج ٚثقا ىَثكا ) اىؼق:  2

 . اىَرؼاقكِٝ ( 

أٛ اىْٓ فٜ ػقك الاٌرصَانػيٚ اىراٍِٞ ػيٚ اىَّهٗع : : انتأيٍٍ ػهى انًشروع الاستثًبري 3

الاٌرصَانٛ ٍِ ٍفاٚه ّىع اىَينٞح اٗ اىؼعى ػِ ذؽ٘ٝو اىؼ٘اةك اٗ اىؽهب اٗ الا٘اهاتاخ اىكاـيٞح ٌ٘اء ذٌ 

ػيٚ أّ ٝؽق  11ُ الاٌرصَان اىؼهاقٜ فٜ اىَاقج / لىل ىكٙ ِهماخ ذاٍِٞ ْٗٚٞح اٗ أظْثٞح . ٗىقك ّٓ قاّ٘

ّٗؽِ (ٍسةَح ػيٚ اىَّهٗع الاٌرصَانٛ ىكٙ أٛ ِهمح ذؤٍِٞ ْٗٚٞح اٗ اظْثٞح ٝؼرثهٕا اىرؤٍِٞ -ىيٍَرصَه)ناتؼا 

ّهٙ أّ ماُ الاٗىٚ تاىَّهع اُ ّٝرهٚ اُ ٝرٌ اىرؤٍِٞ ىكٙ ىّهماخ اىْ٘ٚٞح فقٛ  ذّعٞؼا ىيّهماخ اىؼهاقٞح . 

أّ ٕمٓ اىَٙاّاخ ّٓ ػيٚ تؼٗ ٍْٖا فٜ ّْٕ٘ قاُّ٘ الاٌرصَان فٜ ؼِٞ اّٖا ذنُ٘ اذفاقٞح أٛ ذهق  ٗٝسؼظ

 فٜ ػقك الاٌرصَان   ٗاىٍثة ٝؼ٘ق اىٚ اُ اىَّهع اىؼهاقٜ لا ٝؼرثه الاٌرصَان ػقكاً تو ذهـٞٓ اٗ اظاوج . 

 

  انضًبَبث انمضبئٍت .  ثبنثب :

اى٘قٝح ىؽو اىْىاع اىمٛ قك ٝؽٕو تِٞ اىٍَرصَه ٗاىكٗىح اىٍَرقثيح ىٖما : ٍصو اىٌ٘اةو  انىسبئم انذاخهٍت:  1 

ذ٘ظة تؼٗ اىق٘اِّٞ اىهظ٘ع ىٖمٓ اىٌ٘ٞيح قثو اىيع٘ء اىٚ اىرٍ٘ٝح اىقٙاةٞح ٍصو اىَفاٗ٘اخ اٗ اىر٘فٞق   فالا ىٌ 

ٞه تِٞ اىق٘اِّٞ فٜ ٝر٘ٔو اىَرْاوػِٞ اىٚ ؼو َٝنِ اىيع٘ء ىيقٙاء اىْٜ٘ٚ ىيكٗىح اىٍَرقثيح  ٍغ الاـرسش اىنث

اىفا٘ؼِٞ  ػيٚ أّ )اىَْاوػاخ اىْاِ ح تِٞ الاٚهاش 21ذيل الاؼناً . ؼٞس ْٝٓ اىقاُّ٘ اىؼهاقٜ  فٜ اىَاقج / 

تغٞه اىؽالاخ اىرٜ ذفٙغ لاؼناً  لاؼناً ٕما اىقاُّ٘ ٝاثق ػيٌٖٞ اىقاُّ٘ اىؼهاقٜ ٍا ىٌ ٝرفق٘ا ػيٚ ـسش لىل

ٍِٗ اىعكٝه تاىممه اُ اىَّهع ػاىط    )) – .اىؼهاقٞح الاـرٕاْ ىيَؽامٌ اىقاُّ٘ اىؼهاقٜ ؼٕها اٗ ٝنُ٘ فٖٞا

 تّئ ٍِ اىرفٕٞو ٗىنِ تٕ٘نج ٍؼٞثح .  21ٍ٘٘٘ع اىرؽنٌٞ تاىَاقج / 

ٍصو اىيع٘ء ىيَؽامٌ اىكٗىٞح ٍصو ٍؽنَح اىؼكه اىكٗىٞح اٗ ٍؽنَح اىرؽنٌٞ اىكٗىٞح اٗ ٍؽنَح  انىسبئم انذونٍت 2

 قاُّ٘ اىؼهاقٜ ىٌ ْٝٓ ػيٚ اٍناّٞح اىهظ٘ع اىٚ اىٌ٘اةو اىكٗىٞح .الاٌرصَان اىؼهتٞح . ٗاى

 :انتحكٍى انتجبري  - 1
اىَْاوػاخ اىْاِ ح تِٞ ))   ػيٚ تؼٗ اىق٘اػك فَٞا ٝرؼيق تراثٞق اىرؽنٌٞ 5اىفقهج  21ّٓ اىقاُّ٘ فٜ اىَاقج / 

ٗتِٞ أٛ ٍِ اىفا٘ؼِٞ سؼناً ٕما اىقاُّ٘ فٜ غٞه اىٍَاةو اىَرؼيقح تَفاىفح اؼك  اىٖٞ ح أٗ أٛ ظٖح ؼنٍ٘ٞح

اىَْاوػاخ اىرعانٝح فٞع٘و  ٕما اىقاُّ٘   ذفٙغ ىيقاُّ٘ ٗاىَؽامٌ اىؼهاقٞح فٜ اىٍَاةو اىَكّٞح   أٍا فٜ أؼناً

 ((.ٚهاشاىَْظٌ ىيؼسقح تِٞ اس ىلأٚهاش اىيع٘ء اىٚ اىرؽنٌٞ ػيٚ أُ ْٝٓ ػيٚ لىل فٜ اىؼقك

 

  . انًبحث انثبًَ : ػمذ استثًبر يطبر انُجف الاشرف

ّرْاٗه فٜ ٕما اىَثؽس اىرؼهٝلا تاىؼقك ٗذ٘٘ٞػ اؼنأٍ ٗاٌثٞاُ الاؼناً ااذٜ ذٍْعٌ ٍغ ذ٘فٞه تٞ ح اٌرصَانٝح 

 اىؼقك  ٍْاٌثح ٍِ ذيل اىرٜ ذؼٞق لىل   ٌٗ٘ش ّقٌٍ ٕما اىَثؽس اىٚ ٍايثِٞ اسٗه ىيرؼهٝلا تاىؼقك ٗاىصاّٜ لاؼناً

 

 انتؼرٌف ببنؼمذ  . : انًطهب الأول 
الاِهش  ٌٗ٘٘ػ ذيل اىع٘اّة  ػقك اٌرصَان ٍاان اىْعلا ٗأٚهاشٌْثِٞ فٜ ٕما اىَثؽس ـٕاةٓ            

 مَا ٝيٜ : 

 : خظبئض انؼمذ . أولا
  ٍِ اٌرقهاء ّْٕ٘ اىؼقك َٝنِ ٍسؼظح اىفٕاةٓ اىقاّّ٘ٞح ىٖما اىؼقك ٗمَا ٝيٜ : 
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 يٍ انؼمىد انًهسيت نجبَبٍٍ . : اَه ػمذ 3
ػقك اٌرصَان ٍاان اىْعلا اسِهش اىكٗىٜ ٍِ اىؼق٘ق اىَيىٍح ىعاّثِٞ ؼٞس ّْٝئ اىرىاٍاخ ٍرقاتيح ػيٚ ػاذق 

  Aviation  Holding ٝرَِٙ ػكج اىرىاٍاخ ػيٚ ػاذق ٚهش ٍِ ٚهفٞٔ  ٕٜٗ "ِهمح اىؼقٞق ؼٞسٚهفٞٔ   

 ػاذق اىاهش اٟـه  اىَرَصو تَؽافظح اىْعلا اسِهش ىيرعانج اىؼاٍح " مَا ٝهذة اىرىاٍاخ ػيٚ 

 : اَه ػمذ يٍ ػمىد انًذة .  6
ػْٕه اىرٜ ٝيؼة  ؼٍة اـرسش اىرٍَٞح ٕٜٗ اىؼق٘قاىؼق٘ق اىٍَرَهج اىرْفٞم  اٗ ػقك اىَاان ٍِ ػق٘ق اىَكج اُ 

الاٌرصَان ـًَ ٌْ٘اخ قاتيح اىىٍِ قٗنا ً ٍَٖا ً فٜ اىؼقك فقك ّٕد اىفقهج ٌاتؼا ٍِ تْ٘ق اىؼقك ػيٚ أّ " ٍكج 

 ىيرعكٝك تَ٘افقح اىاهفِٞ ٗذؽرٍة ٍِ ذؤنٝؿ اىرّغٞو اىفؼيٜ ىيَاان ٍغ ٕث٘ٚ أٗه نؼيح نٌَٞح " . 

 : اَه يٍ انؼمىد انشكهٍت . 1
اُ ػقك اٌرصَان اىَاان ٝؼك ٍِ اىؼق٘ق اىّنيٞح اىرٜ لا ٝنفٜ لاّؼقاقٕا ٍعهق ذ٘افق ا ناقذِٞ ٍصو اىؼق٘ق  

مٓ اىّنيٞح ذَصيد فٜ ٍٕاققح ٍعيً ٍؽافظح اىْعلا اسِهش ػيٚ اىؼقك ٕٗما ٍا ّٕد ػيٞٔ اىه٘اةٞح   ٕ

ٝفٙغ ٕما اىؼقك ىَٕاققح ٍعيً ٍؽافظح اىْعلا اسِهش  "  ٔهاؼح اىفقهج ) اؼك ػّه ( ٍِ تْ٘ق اىؼقك تق٘ىٖا 

"  . 

 : اَه ػمذ دونً .  4
ٍؼٞان اقرٕاقٛ   ٗفقا ً ىيَؼٞان اىقاّّٜ٘ ٝنُ٘ اىؼقك  اُ اىؼقك ٝؼك قٗىٞا ً ؼٍة ٍؼٞانِٝ   أٍا ٍؼٞان قاّّٜ٘ أٗ

قٗىٞا ً الا ماُ اؼك ػْأهٓ أظْثٞا ً ػيٚ اسقو ٍِٗ ٕمٓ اىؼْأه أٚهاش اىؼقك أٗ ٍؽو اقاٍرٌٖ أٗ ٍناُ اتهاً 

٘ٝد اىؼقك أٗ ٍناُ ذْفٞمٓ ...اىؿ   ٗؼٞس أُ ظٍْٞح ِهمح اىؼقٞق م٘ٝرٞح مَا أُ ٍناُ اتهاً اىؼقك ذٌ فٜ قٗىح اىن

مَا ٗنق لىل فٜ تْ٘ق اىؼقك   أٍا اىَؼٞان الاقرٕاقٛ فأّ لا ٝؤتٔ ىريل اىؼْأه اىرٜ قك لا ٝركاـو فٖٞا أٛ ػْٕه 

أظْثٜ ٍٗغ لىل َٝنِ أُ ٝؼك اىؼقك قٗىٞا ً تو ٝهٙ أُ اىؼقك الا ذَِٙ اّرقالا ً ىيٍيغ ٗاىفكٍاخ ٍِ قٗىح سـهٙ 

ماُ قٗىٞا ً 
3
 . 

 

 ثبٍَب : اطراف انؼمذ .
اتهً ٍِ قثو 2001ٗ/   6/  1ؼقك ٍَٝٚ  ب) ػقك اذفار ّٖاةٜ ( ٗذٌ اىر٘قٞغ ػيٞٔ فٜ قٗىح اىن٘ٝد ترانٝؿ اى

 ىيرعانج اىؼاٍح .   Aviation  Holding ٚهفِٞ اسٗه ٍؽافظح اىْعلا اسِهش ٗاىاهش اىصاّٜ ِهمح اىؼقٞق

 

 يحبفظت انُجف الأشرف . . 3
اىؽق اىقاّّٜ٘ فٜ اتهاً ٕما اىؼقك ؟ ٗالا ماّد اىَؽافظح ذَيل ٍصو ٕما ٍْاقّح ٕو ذَيل اىَؽافظح  تاىثكء ْٝثغٜ 

 اىؽق فٖو َٝينٖا اىَؽافظ  أٗ ٍعيً اىَؽافظح ؟ ٍٗا ٕ٘ قٗن ٕٞ ح الاٌرصَان فٜ اىَؽافظح فٜ اىؼقك ؟ .

   2003 / ٍّٞاُ / 3اُ ٍاان اىْعلا اسِهش اىؽاىٜ ماُ ٍاانا ً ػٍنهٝا ً ٔغٞها ً ذاتؼا ً ى٘وانج اىكفاع قثو 

اُ اٌرؽكاز  اىَؼكه ْٝثغٜ ذ٘٘ٞػ  1314ىٍْح  141ىنِ ٗؼٍة قاُّ٘ اىاٞهاُ اىَكّٜ اىؼهاقٜ نقٌ 

اىَااناخ ٗاّّاءٕا ٗاٌرصَانٕا ٍِ اـرٕاْ ٌياح اىاٞهاُ اىَكّٜ اىؼهاقٞح اىراتؼح ى٘وانج اىْقو اىرٜ ّٕد 

ق اىَااناخ اىَكّٞح فٜ اىكٗىح ٗاٌرؼَاىٖا )) لا ٝع٘و اّّاء ٗاػكأٍْ ػيٚ أّ   16ؼٞس ّٕد اىَاقج / ػيٚ أّ 

أٗ اٌرصَانٕا الا ترهـٞٓ ٍٍثق ٍِ ٌيااخ اىاٞهاُ اىَكّٜ تاىرٍْٞق ٍغ تقٞح اىكٗاةه اىَؼْٞح ػيٚ أُ ٝئـم 

تْظه الاػرثان تهاٍط اىرفاٞٛ ٗذٌ٘ٞغ اىَكُ ((  مَا  اُ ظَٞغ اىَااناخ فٜ اىؼهار ذفٙغ ىٍياح اىاٞهاُ 

 قاُّ٘ . اىٍِ  11اىَكّٜ ؼٍة اىَاقج / 

ظاء ّرٞعح اىَهمىٝح  اىق٘اِّٞٔسؼٞح اتهاً ػقك اٌرصَان ٍاان اىْعلا ٗأكان قهاناخ ذرعاٗو ٔسؼٞح ىنِ  

قك ٍْػ اىَؽافظاخ ٌياح ٌِ اىرّهٝؼاخ اىَؽيٞح أٗ ٍا ٕٝايػ  2005اسـم تاىهأٛ اىمٛ ٝق٘ه  " اُ قٌر٘ن 

 115ٗ  114ٗ  111ٗ  110أٗلا ً ٗ  -61( تكلاىح ً اىَ٘اق  ػيٚ ذٍَٞرٖا فٜ اىقاُّ٘ ا قانٛ تـ )اىرّهٝغ اىفهػٜ

ٕمٓ اىَ٘اق ّٝٞه اىٚ ٔسؼٞح ٍعيً اىَؽافظح تٍِ اىرّهٝؼاخ  َُ٘شاّٞا ً ٍِ اىكٌر٘ن   لاُ ٍٙ 122ٗ 

اىَؽيٞح ىرْظٌٞ اىّئُٗ ا قانٝح ٗاىَاىٞح ىٖا تَا َٝنْٖا ٍِ اقانج ِئّٖٗا ػيٚ ٍثكأ اىسٍهمىٝح ا قانٝح ٗاىرٜ 

اىراثٞق   ٗػيٚ ٕما اسٌاي أٔثػ ىَعيً ٍؽافظح اىْعلا ٍِ اىكٌر٘ن اسٗى٘ٝح فٜ  115ج / ٖا اىَاقذَْؽ

فٜ اىرؼاقك ٍغ أٛ ظٖح أـهٙ تفْٕ٘ اىَاان ػيٚ اػرثان أُ ٍعيً   -اُ ٔػ اىق٘ه  –اسِهش اىؽق 
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ٔ اىر٘قٞغ ػيٚ اىؼقك اىَؽافظح َٝيل ٔسؼٞح أكان اىرّهٝغ اىَؽيٜ  فٜ اىَؽافظح ٗىٔ ذف٘ٝو اىَؽافظ أٗ ّاةث

ٍَصس ىَؽافظح اىْعلا   مَا أػاٚ ٍعيً اىَؽافظح ىْفٍٔ اىؽق فٜ اىرٕكٝق ػيٚ ػقك اٌرصَان ٍاان اىْعلا 

ؼٍة ٍا ّٕد ػيٞٔ اىفقهج ) ؼاقٛ ػّه ( ٍِ تْ٘ق اىؼقك تق٘ىٖا )) ٝفٙغ ٕما اىؼقك ىَٕاققح ٍعيً ٍؽافظح 

 اىْعلا اسِهش (( . 

 2003ىٍْح  21ذَيل قثو ٔكٗن قاُّ٘ اىَؽافظاخ غٞه اىَْرظَح تبقيٌٞ  نقٌ اىَؽافظاخ لا ٍِ ظاّة آـه اُ 

أٛ ٌيااخ ذّهٝؼٞح   ٗؼرٚ تؼك ٔكٗن ٕما اىقاُّ٘ فبّٖا لا ذٍراٞغ ٍفاىفح اىكٌر٘ن ٗاىق٘اِّٞ الاذؽاقٝح ٍصو 

قُٗ اُ َٝيل  قاُّ٘ اىاٞهاُ اىَكّٜ اىؼهاقٜ اىْافم   أٛ اُ ٍعيً ٍؽافظح اىْعلا قك اتهً ػقك اٌرصَان اىَاان

اىؽق فٜ لىل ؼٞس لا ٝؼاٞٔ اىكٌر٘ن اىْافم ٗلا قاُّ٘ اىَؽافظاخ غٞه اىَْرظَح تبقيٌٞ اىٕسؼٞح تمىل ٕٗما أٍه 

 ـاٞه ٖٝكق اىؼقك تاىثاسُ . 

اىٚ ظاّة لىل َٝنِ أُ ّرٍاءه ٍا ٕٜ اىقَٞح اىقاّّ٘ٞح ىَٕاققح ٍعيً ٍؽافظح اىْعلا اسِهش ػيٚ ػقك  

ـأح اُ اىؼقك ىٌ ٝراهر اىٚ لىل ا ٍٕٞه اىؼقك فٜ ؼاىح ػكً ٍٕاققح اىَعيً ػيٚ اىؼقك اٌرصَان اىَاان ؟ ٍٗ

ٍِ  5ٍا ٕ٘ قٗن ٕٞ ح الاٌرصَان فٜ ٍؽافظح اىْعلا اسِهش فٜ ػقك اٌرصَان اىَاان ؟  ّٕد اىَاقج / ٗ؟ 

افظح تق٘ىٖا ))أٗلاً : ػيٚ ٔسؼٞاخ ٕٞ ح الاٌرصَان فٜ اىَؽ 2006ىٍْح  13قاُّ٘ الاٌرصَان اىؼهاقٜ اىْافم نقٌ 

ىلأقاىٌٞ ٗاىَؽافظاخ غٞه اىَْرظَح فٜ اقيٌٞ ذّنٞو ٕٞ اخ اٌرصَان فٜ اىَْاٚق اىفا٘ؼح ىٖا ذرَرغ تٕسؼٞاخ 

ٍْػ اظاواخ الاٌرصَان ٗاىرفاٞٛ الاٌرصَانٛ ٗذّعٞغ الاٌرصَان ٗفرػ فهٗع فٜ اىَْاٚق اىفا٘ؼح ىٖا تاىرّاٗن 

 أٍا اتهاً ػقك الاٌرصَان فس ذَيل اىٖٞ ح أٛ قٗن فٞٔ .   ذ٘فه اىّهٗٚ اىقاّّ٘ٞحَان ىَٙاُ ٍغ اىٖٞ ح اىْ٘ٚٞح ىسٌرص

 نهتجبرة انؼبيت .  Aviation  Holding: شركت انؼمٍك  6
ىيرعانج اىؼاٍح Aviation Holdingاىاهش اىصاّٜ فٜ ػقك اٌرصَان ٍاان اىْعلا اسِهش ٕ٘ ِهمح اىؼقٞق 

همح ذاتؼح ىّهمح أً    ٕٜ )ِهمح اىؼقٞيح ىلإظانج ٗاىرَ٘ٝو ٗالاٌرصَان ٕٜٗ م٘ٝرٞح اىعٍْٞح ٕٗمٓ اىّهمح ٕٜ ِ

ٝقغ ٍهمىٕا اىهةًٞ فٜ قٗىح اىن٘ٝد  2006( اىرٜ ٕٜ ِهمح ٍٍإَح م٘ٝرٞح اىعٍْٞح أٝٙاً ذؤٌٍد فٜ ػاً 

ٍيُٞ٘ قْٝان م٘ٝرٜ     45ٍٍٗعيح ىكٙ اىثْل اىَهمىٛ اىن٘ٝرٜ مّهمح اٌرصَانٝح تهأٌَاه قكنٓ ٍا ٝقانب 

اىَؼهٗفح فٜ اىفقٔ اىرعانٛ أُ ذٍَٚ تـ ) اىّهمح اىقاتٙح (  ِهمح اىؼقٞيح ىلإظانج ٗاىرَ٘ٝو ٗالاٌرصَان َٝنِٗ

ٗفٜ تؼٗ ق٘اِّٞ اىّهماخ اىَقانّح اىرٜ ذّْؤ ػِ ٚهٝق قٞاً ِهمح ٍرفٕٕح فٜ اىكناٌح ٗاىرفاٞٛ ٗاىر٘ظٞٔ 

اىرْفٞم   ٗاىّهمح اىقاتٙح ٌٗٞيح ٍِ ٌٗاةو  ٗاقانج ػَيٞاخ الاٌرصَان ىّهماخ ذاتؼح ىٖا ٍرفٕٕح فٜ ػَيٞاخ

اىرهمٞى الاقرٕاقٛ اىمٛ ٝرؽقق تؼكج ٚهر ٍْٖا ذعَغ اىّهماخ ٗلىل تاُ ذفٙغ ٍعَ٘ػح ِهماخ ذَاني 

ّّاٚا ً اقرٕاقٝا ً ٍرَاشس ً أٗ ٍنَس ً  قانج اقرٕاقٝح ٍ٘ؼكج ٗنقاتح ػيٚ لٍَٖا اىَاىٞح ػِ ٚهٝق اؼكٙ 

اىرعَغ ٗذٍَٚ تاىّهمح اسً ذثاِه ٌٞاهذٖا ػيٚ اىّهماخ أػٙاء  اىرعَغ  اىّهماخ اىرٜ ذؤذٜ ػيٚ نأي

تاىٍٞاهج ػيٚ ٍينٞح اسٌٌٖ فٜ ٕمٓ اىّهماخ ٗذرؽ٘ه اىّهمح اسً تمىل اىٚ ِهمح قاتٙح َٝنْٖا اُ ذقٜٙ 

تٍٖ٘ىح ػيٚ اىَْافٍح تِٞ اىَّهٗػاخ اىرٜ ذقً٘ تّْاٚ ٍَاشو 
10
  . 

ً ػكج ِهماخ ذاتؼح ىّهمح اىؼقٞيح تا ٘افح اىٚ  ِهمح اىؼقٞق ىيرعانج اىؼاٍح ٍٗا ٝئمك لىل اىرؽيٞو ٕ٘ قٞا      

ىيفا٘ٚ اىع٘ٝح فٜ تْغسقَ ِٗهمح اىيئىئج ىياٞهاُ  Best Airٍصو ِهمح اىؼقٞيح ىيرا٘ٝه فٜ ٍٕه ِٗهمح 

 فٜ ٌ٘نٝا ِٗهمح اىكنج ىيفكٍاخ اىثرهٗىٞح ِٗهمح ْٔاػاخ اىؼقٞيح فٜ اىن٘ٝد ٗغٞهٕا ٍِ اىّهماخ .

ٍِٗ اىعكٝه تا ِانج اىٞٔ فٜ ٕما اىثؽس اُ ِهمح اىؼقٞيح ىلإظانج ٗاىرَ٘ٝو ٗالاٌرصَان الا ماّد ِهمح       

م٘ٝرٞح اىعٍْٞح فبّٖا َٝنِ اُ ْٝاثق ػيٖٞا ٗٔلا ) ِهمح ٍرؼكقج اىعٍْٞاخ ( أٗ ) ف٘ر اىقٍ٘ٞح ( سّٖا ذٍٞاه 

 .ه فٜ اىَْاقح ػيٚ ٕمٓ اىَعَ٘ػح ٍِ اىّهماخ اىَْرّهج ػيٚ نقؼح ػكج قٗ

 

 انًطهب انثبًَ : أحكبو انؼمذ .
ٗؼق٘ر مو ٍِ ٚهفٞٔ   شٌ ّرْاٗه ِهٚ اىرؽنٌٞ اىمٛ  اىرىاٍاخٌ٘ش ّ٘٘ػ فٜ ٕما اىَاية أؼناً اىؼقك ٗذثٞاُ 

 ٍِ قثو اىاهفِٞ ىؽو اىْىاػاخ اىْاِ ح ػِ اىؼقك . اقناظٔذٌ 

 

 شركت انؼمٍك .وحمىق أولا ً : انتسايبث 
ٌرصَان اىَاان الاىرىاٍاخ اىَيقاج ػيٚ ػاذق ِهمح اىؼقٞق ؼٞس ذاهقد اىفقهج أٗلا ٍِ اىؼقك ذَْٙد تْ٘ق ػقك ا

اىٚ اىرىاٍٖا تاٌرنَاه ذعٖٞى اىَاان تالاؼرٞاظاخ اىسوٍح  ىيرّغٞو ) ٍْٖٗا ػيٚ ٌثٞو اىَصاه لا اىؽٕه أظٖىج 
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 Air Control    Hangers    Airٗذٌ٘ؼح ٌاؼح ٗق٘ش اىااةهاخ    Taxiway اسٍِ ٗاىٍٞاض  اىفانظٜ   

Cargo   ) ِٞذٌ٘ؼح ٍثْٚ اىقاقٍِٞ ٗاىَغاقنِٝ   قاػح اىّفٕٞاخ اىََٖح   ٍٍامِ اىَ٘اف  
11
 Airٗٝقٕك تاىـ  

Control أظٖىج اىٍٞاهج ٗاىَسؼح ٗاىـHangers   تـَناُ اٝ٘اء اىااةهاخ ٗاىـAir Cargo  . ٛ٘تاىّؽِ اىع 

ىؼقك ٕ٘ الاىرىاً ترعٖٞى اىَاان تاىَؼكاخ ٗاىرعٖٞىاخ اىسوٍح ىيرّغٞو   ٗٝسؼظ اُ الاىرىاً اىهةًٞ فٜ تْ٘ق  ا

الا أُ اىؼقك قك اـفق فٜ اىْٓ ػيٚ ٕما الاىرىاً   لىل أّ اٌرفكً ػثانج ) ػيٚ ٌثٞو اىَصاه لا اىؽٕه ( أٛ أّ 

ىرّنٞل ؼ٘ه ىٌ ٝقلا تٕ٘نج ققٞقح ٗٗا٘ؽح ػيٚ اىرىاٍاخ اىّهمح ٍَا َْٝغ ٗٝٙٞق ٍِ ّاار الاـرسفاخ ٗا

ذْفٞم ٕما الاىرىاً أٗ لاك ٍِ ػكٍٔ   فاىؼثانج اىٍَرفكٍح ٍهّح اىٚ ؼك مثٞه ـأح فٜ او غٞاب اىفهاةٛ  

اىثْاء اىٚ ٗاىنّ٘فاخ ٗاىهًٌ٘ ٗاىرٕاٌٍٞ ىريل اىَثاّٜ ٗمٌ ٕٜ اىَكق اىَقهنج ىيرْفٞم ٗتاىراىٜ الاّرقاه ٍِ ٍهؼيح 

ترْفٞم اىرىاٍاذٖا ىيَّْآخ ٗاىَثاّٜ اىرٜ ماّد ٍ٘ظ٘قج قثو اتهاً   ٗمٞلا ٌرقً٘ اىّهمح ٍهؼيح اىرّغٞو ىيَاان

 اىؼقك ٗذٌ الاذفار ػيٚ ػَيٞح ذٌ٘ٞغ ىٖا ٍصو ٌاؼح ٗق٘ش اىااةهاخ ٍٗثْٚ اىَغاقنِٝ ٗاىفانظِٞ . 

أٍا الاىرىاً اىصاّٜ ػيٚ ػاذق ِهمح اىؼقٞق فٖ٘ اىرىاٍٖا ترؽَو ٍٕانٝلا اىّهمح اسٍْٞح ٍٗرايثاخ اسٍِ فٜ 

ان ٗاؼرٍاب ميفرٖا َِ٘ ٍثيغ الاٌرصَان مَا ّٕد ػيٚ لىل اىفقهج ـاٍٍا ٍِ اىؼقك اىَا
12
   

ٝقغ ػيٚ ػاذق ِهمح اىؼقٞق اىرىاً آـه ّٕد ػيٞٔ اىفقهج شاىصا ً ٍِ اىؼقك ٕٗ٘ اىرىاٍٖا تركنٝة اىن٘اقن اىؼهاقٞح 

اىٍْح اىصاىصح  ٗمْا ّاَػ اُ ٝ٘ظك  قانج ٗذّغٞو اىَاان ٗفق ظكٗه وٍْٜ ٝثكأ ٍِ تكاٝح اىرّغٞو ْٗٝرٖٜ تْٖاٝح 

ّٓ فٜ اىؼقك ػيٚ اىرىاً اىّهمح تاُ ذٙغ ذؽد ذٕهش اىَؽافظح ىرٍٖٞو ا قانج ظَٞغ ٍا ىٔ ٔيح تا قانج 

 ماىرٕاٌٍٞ ٗاىفهاةٛ ٗاظهاءاخ اىٕٞاّح ٗاىرّغٞو ٗغٞهٕا ٕٗما ٝؼك ذاثٞقا ىؼق٘ق ّقو اىرنْ٘ى٘ظٞا . 

ّهمح تاُ ذرؽَو اىٍَئٗىٞح ا قانٝح اىناٍيح ىيَاان ٗػَيٞح ذٍ٘ٝق اىَاان أٍا الاىرىاٍاخ اسـهٙ فٖٜ اىرىاً اى

مَا ّٕد ػيٚ لىل اىفقهذاُ شاٍْا ٗذاٌؼا ٍِ اىؼقك   ٗاىؽقٞقح اُ اىْٓ ٝصٞه ذٍاإلا ٕو اىَقٕ٘ق تاُ ٝرؽَو 

اىٍَرصَه ذّغٞو اىَاان ٗاقانذٔ فْٞا 
13
َقٕ٘ق تنس فقٛ قُٗ اىٍَئٗىٞاخ ا قانٝح ٗاىَاىٞح اىثؽرح ؟ أً اى 

اسٍهِٝ ؟ لا ـسش اُ ىيٍَرصَه اىؽق فٜ ا قانج اىفْٞح الا اُ قٞاً اىٍَرصَه تالاّفهاق تاىٍَئٗىٞاخ اىَاىٞح 

ٗا قانٝح اىثؽرح ٗاُ لا ٝنُ٘ ىيَؽافظح أٛ قٗن فٖٞا ٝؼك ذ٘ظٖا ً ٍْرقكا ً   أٍا الاىرىاً اسـٞه ػيٚ ِهمح اىؼقٞق 

سظٖىج ٗاىَؼكاخ تؽاىح ظٞكج ٍغ اّرٖاء ٍكج اىؼقك ٕٗما ّٓ ٝفرقه اىٚ اىٕٞاغح فٖ٘ قٞاٍٖا ترٍيٌٞ اىَاان ٗظَٞغ ا

اىقاّّ٘ٞح اىٕؽٞؽح ٗٝصٞه اىنصٞه ٍِ ا ِناىٞاخ ٍْٖا ٍصس ٍِ ٝرؽَو ٍٕانٝلا اىرٍيٌٞ ٗاىٕٞاّح ٗاىَٙاُ ٍا تؼك 

قثو ذٍيَٖا  ىيرؤمك اىرٍيٌٞ   مَا ٍِ اىَفهٖٗ اُ ْٝٓ اىؼقك ػيٚ ؼق اىَؽافظح تفؽٓ ذيل اىَؼكاخ ٗاسظٖىج 

 ٍِ ٔسؼٞرٖا ىيؼَو . 

ظكٝه تاىٍئاه ْٕا ٕو أُ ِفٕٞح اىٍَرصَه فٜ ذْفٞم ذيل الاىرىاٍاخ ٍؽو اػرثان أً لا ؟ تاىَؼْٚ ّفٍٔ ٕو 

ىّهمح اىؼقٞق اىرْاوه ػِ اىؼقك مس أٗ ظىء أٗ اىرؼاقك ٍِ اىثاِٚ ٍغ ِفٓ آـه ىرْفٞم ذيل الاىرىاٍاخ أً لا 

 قٞقح لا ٝ٘ظك فٜ ػقك اىَاان ّٓ ٝعٞة ػِ ٕمٓ اىرٍاإلاخ ٝع٘و لىل ؟  فٜ اىؽ

ظكٝه تا ِانج اُ ِهمح اىؼقٞق ٍيرىٍح ا٘افح اىٚ اىرىاٍاذٖا ٕمٓ تعَيح اىرىاٍاخ ٕٜٗ ٍهاػاج اىٍَاٗاج تِٞ 

ظَٞغ اسفهاق اىٍَرفٞكِٝ ٍِ اىَّهٗع ٗؼٍِ ٌٞه اىَّهٗع تاّرظاً ٗػكً قاتيٞح اىرغٞٞه ٗاىرثكٝو ىيَّهٗع ٕٜٗ 

 رىاٍاخ ذَيٖٞا ٚثٞؼح اىَّهٗع اىَرؼاقك ػيٞٔ ٕٗ٘ ٍِ ٍّانٝغ اىَهافق اىؼاٍح . اى

 

ذَيل ِهمح اىؼقٞق ؼقاً ٗاؼكاً قثو ٍؽافظح اىْعلا ٕٗ٘ ؼقٖا فٜ اىؽٕ٘ه ػيٚ فاّٖا ؼق٘ر ِهمح اىؼقٞق اٍا 

اىٚ اُ اىؼقك  % مَا ّٕد ػيٚ لىل اىفقهج شاّٞا ٍِ تْ٘ق اىؼقك ٍغ ا ِانج 50ٍّثح ٍِ أنتاغ اىَّهٗع ذثيغ 

ذؽكز ػِ ذ٘وٝغ اسنتاغ ٗىٌ ٝراهر اىٚ ذ٘وٝغ اىفٍاةه ٗؼٞس لا ٝ٘ظك ّٓ تمىل فٞاثق ػيٚ اىفٍاةه ّفً 

 ٍّثح اسنتاغ .

 

   حمىق وانتسايبث انًحبفظتثبٍَب : 
ٝهذة ػقك اٌرصَان اىَاان ؼق٘ر ٗاىرىاٍاخ ػيٚ ٍؽافظح اىْعلا الاِهش تاػرثانٕا اؼك ٚهفٞٔ   فَِ ؼٞس 

% ٍِ أنتاغ اىَّهٗع مَا تْٞا  50اٍاخ لا ٝقغ ػيٖٞا الا اىرىاً ٗاؼك ٕٗ٘ اُ ٝنُ٘ ىّهمح اىؼقٞق ٍّثح الاىرى

لىل ٗلا ٝقغ ػيٖٞا أٛ اىرىاً آـه   ٗاىق٘ه تاُ ذٍيٌٞ ٍ٘قغ اىَاان اىٚ ِهمح اىؼقٞق ٝؼك اىرىاٍا ػيٚ اىَؽافظح 

 ىًٞ اىرىاٍا ً فٜ اىؼقك . غٞه ٔؽٞػ ال اُ ٕما اىرٍيٌٞ لا ٝؼكٗ اُ ٝنُ٘ ِهٚا ىيرْفٞم ٗ
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أٍا ؼق٘ر ٍؽافظح اىْعلا الاِهش فٖٜ ذَيل تا ٘افح اىٚ ؼقٖا فٜ  اىؽٕ٘ه ػيٚ ّٕلا اسنتاغ ؼٍة اىفقهج 

شاّٞا ٍِ اىؼقك فٖٜ ذَيل اىؽق فٜ اىهقاتح ػيٚ ذْفٞم اىؼقك ٍاىٞا ً ٗفْٞا ً  ٔؽٞػ اُ اىؼقك ٝفي٘ ٍِ ّٓ ٝؼاٜ 

اي اىقاّّٜ٘ ىؽقٖا ٕما ٝرَصو فٜ اُ ػق٘ق اىَّهٗػاخ اىَّرهمح ذؼاٜ ىيَؽافظح ٍصو ٕما اىؽق الا اُ اسٌ

ىياهش اىَرؼاقك ٍغ اىٍَرصَه ٕما اىؽق   ٗذرعيٚ اىهقاتح اىَاىٞح فٜ قٞاً اىَؽافظح ترفرُٞ ؼٍاتاخ اىَّهٗع 

ٗالاٚسع ػيٚ ٍٕهٗفاخ اىَّهٗع اىسوٍح ىرّغٞو اىَاان ٗا ٝهاقاخ اىَرؽٕيح ٍِ اىَّهٗع ٗاىرؤمك ٍِ 

ٍٍل ؼٍاتاخ ٍاىٞح أٔ٘ىٞح ٗقاّّ٘ٞح ذَْغ اىرسػة ٌٗ٘ء اىرٕهش تاسٍ٘اه ٗممىل اىرؤمك ٍِ ٗظ٘ق ؼٍاب 

ـاْ فٜ اؼك اىَٕانش اىؼهاقٞح أٗ اىَؼرَكج فٜ اىؼهار ذ٘قع فٞٔ اٝهاقاخ اىَاان ٗؼٍاب ـاْ آـه ٝ٘قع 

ّغٞو اىَاان   ٗقكن ذؼيق اسٍه ٍيُٞ٘ قٗلان ىغهٖ اىرؤمك ٍِ ٔهفٔ ػيٚ ذْفٞم ٗذ 50فٞٔ ٍثيغ الاٌرصَان اىـ 

تٖمٓ اىْقاح فبّْا ِفْٕا اِناىٞح ذرؼيق تاسٍ٘ن اىَاىٞح ؼكشد تٍثة اىقٞاً تافرراغ اىَاان ٗذّغٞئ قثو امرَاه 

ػَيٞح ذْفٞم اىَّهٗع تاىناٍو ٗذعٖٞىٓ تنافح اىَؼكاخ ٗاىرعٖٞىاخ اىَرفق ػيٖٞا فٜ اىؼقك   ؼٞس ٝرٞػ ٕما اسٍه 

ٍرؼَو ا ٝهاقاخ اىٍَرؽٕيح ٍِ اىَاان ىرعٖٞى ٍا ذثقٚ ٍِ ٍؼكاخ ٗأقٗاخ ٗأظٖىج ٍِ ذيل ىّهمح اىؼقٞق اُ ذ

اىَثاىغ لا ٍِ ٍثيغ الاٌرصَان   ٗى٘ ذٌ ذعٖٞى اىَاان تّنو ماٍو شٌ ذٌ ذّغٞئ تؼك لىل ىَا ٗظك ٍصو ٕما اىفيو   

ُ ؼكٗز ٍصو ٕما اسٍه ٍغ ٍسؼظح اُ ٗىنِ ذٍراٞغ اىَؽافظح ٍغ لىل اىقٞاً تؼَيٞح اىهقاتح اىَاىٞح ىيؽٞي٘ىح قٗ

 ىٖٞ ح اٌرصَان اىْعلا الاِهش ٍ٘افِٞ ٍاىِٞٞ ٝقٍُ٘٘ تؼَيٞح اىرٍْٞق ٗاىهقاتح اىَاىٞح ػيٚ ؼٍاتاخ اىَاان .

أٍا اىهقاتح اىفْٞح فرَيل اىَؽافظح ؼق ٍهاقثح ػَيٞاخ اىثْاء ٗاىرعٖٞى ٍٗكٙ ٍااتقرٖا ىّهٗٚ ٍٗ٘أفاخ اىؼقك 

اىَ٘اق ٗاىَؼكاخ ٗ ٗؼرٚ اظهاء الاـرثاناخ اىسوٍح ىيرؤمك ٍِ ظ٘قذٖا ٗاىؽق فٜ  ٗاىؽق فٜ فؽٓ ٗاـرٞان

ٍهاقثح ػَيٞح ذٍ٘ٝق اىَاان ٗاقانذٔ ٗىٖا اىكـ٘ه اىٚ ٍْاٚق ػَو اىٍَرصَه ٗاىَااىثح تبتهاو مافح اىٍَرْكاخ 

ٗاى٘شاةق اىفْٞح ٍِ نًٌ٘ ٗـهاةٛ  ٗممىل اىؽق فٜ ذ٘ظٞٔ اىٍَرصَه ؼٍة ٍا ذهآ ٍْاٌثا 
14
    

 

 شرط انتحكٍى .  ثبنثب : 
ٍِ اىٌَٖ لمه اُ ِهٚ اىرؽنٌٞ فٜ اىؼقك ٝفرقه اىٚ اىنصٞه ٍِ اسؼناً اىرفٕٞيٞح اىََٖح ٗذهمٖا اىٚ ق٘اػك اىرؽنٌٞ 

فٜ ٍهمى قتٜ ىيرؽنٌٞ اىكٗىٜ   فيٌ ٝؼاىط مٞفٞح ذّنٞو ٕٞ ح اىرؽنٌٞ ٗػكق أػٙاةٖا ٗٚهٝقح اـرٞانٌٕ 

اء اىفؼاه ٗاىؽٞاقٛ ىٌٖ ٗممىل اغفو اىْٓ ػيٚ ٍناُ اىرؽنٌٞ ٗاىمٛ قك ٝئشه ػيٚ ٗٔسؼٞاذٌٖ ٗلىل ىَٙاُ اسق

اىقاُّ٘ اى٘اظة اىراثٞق ٗىغح اىرؽنٌٞ ٗمٞفٞح ٌٞه اظهاءاخ اىرؽنٌٞ ّٗفقاخ ٗذناىٞلا اىرؽنٌٞ ٗؼنٌ اىرؽنٌٞ 

رٜ قك لا ذنُ٘ ٍْاٌثح ٗاىقاُّ٘ اى٘اظة اىراثٞق ٗماُ الاٗىٚ ػكً ذهك ٍصو ٕمٓ اسٍ٘ن اىََٖح ىق٘اػك اىرؽنٌٞ اى

ّٓ ػقك اٌرصَان اىَاان فٜ اىفقهج ػاِها ػيٚ أّ )) فٜ ؼاه ٗظ٘ق ىَٕاىػ ٍؽافظح اىْعلا الاِهش  ؼٞس 

ـسش ٍا تِٞ اىاهفِٞ ٝؼرَك ) ٍهمى قتٜ ىيرؽنٌٞ اىكٗىٜ ( ىيرؽنٌٞ ٍا تِٞ اىاهفِٞ (( ٍِٗ ٕمٓ اىْٓ ٝظٖه اُ 

ىًٞ ) ٍّانٚح اىرؽنٌٞ ( ٗٝقٕك تّهٚ اىرؽنٌٞ الاذفار ػيٚ اىؼقك ّٓ ػيٚ ٍا ٍَٝٚ تـ ) ِهٚ اىرؽنٌٞ ( ٗ

اىيع٘ء اىٚ اىرؽنٌٞ فٜ مو ّىاع َٝنِ أُ ٝؽٕو ٍٍرقثس ٗٝكنض ٕما اىّهٚ فٜ اىؼقك أٍا اىَّانٚح فٖٜ الاذفار 

ػيٚ اىيع٘ء اىٚ اىرؽنٌٞ فٜ ّىاع تؼك ؼكٗشٔ فؼس ً 
15
  مَا اُ اىاهفِٞ تيع٘ةٌٖ اىٚ ٕٞ ح ذؽنٌٞ ٍؽكقج ٕٜٗ  

همى قتٜ فاُ اىرؽنٌٞ ٌٞنُ٘ ٍِ قثٞو ) اىرؽنٌٞ اىَئٌٍٜ ( ٍ
16
ٕٗ٘ اىرؽنٌٞ اىمٛ ذر٘لآ ٕٞ اخ أٗ ٍهامى قٗىٞح  

تقٜ اُ   أٗ ْٗٚٞح ٗفق ق٘اػك ٗاظهاءاخ ٍ٘٘٘ػح ٌيفا ً ذؽكقٕا الاذفاقاخ ٗاىقهاناخ اىَّْ ح ىٖمٓ اىٖٞ اخ 

سّٔ أٗ فٍفٔ أٗ اّٖاةٔ فس ٝئشه لىل ػيٚ ِهٚ ّّٞه اىٚ ٍٍاىح ٍَٖح ٕٜ الا ذؼهٖ اىؼقك سٛ ٌثة أقٙ اىٚ تا

اىرؽنٌٞ ٗٝثقٚ ٔؽٞؽا الا ماُ ِهٚ اىرؽنٌٞ ٔؽٞؽا ً فٜ لاذٔ ٕٗ٘ ٍا ٝؼهش تَثكأ اٌرقسه ِهٚ اىرؽنٌٞ ػِ 

 ِهٗٚ اىؼقك اسٔيٜ اسـهٙ اىمٛ اٖه ّرٞعح اىرا٘ن اىؽأو فٜ اىفقٔ ٗاىقٙاء فٜ ٍعاه اىرعانج اىكٗىٞح .
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 : انخبتًت
اُ ذؽكٝاخ اىؼاىٌ ذقرٜٙ ٗظ٘ق اناقج ٌٞاٌٞح ٔاققح ذؼَو ػيٚ ذْقٞح ٍْاؾ الاٌرصَان ٗذ٘فٞه تٞ ح             

اىؼهار   ٗذا٘ٝه ٗذؽكٝس ٗذّهٝغ ق٘اِّٞ ذّعٞغ الاٌرصَان ىررْاٌة اىظهٗش  اٌرصَانٝح ٍْاٌثح فٜ

اُ اىثٞ ح    ظهاءاخ اىثٞهٗقهاٚٞحٗاىٍَرعكاخ ٗاىرغٞهاخ اىؼاىَٞح ٍِ أظو وٝاقج اىقكنج اىرْافٍٞح ٗذقيٞو الا

تٕ٘نج ذَِٙ اىَ٘اوّح تِٞ ٍٕيؽرِٞ ٍرؼان٘رِٞ   اسٗىٚ ٍٕيؽح الا  أُ لا ذرؽقق الاٌرصَانٝح ْٝثغٜ

اىٍَرصَه فٜ ذ٘اٞلا اٍ٘اىٔ تاٌرصَاناخ ٍاقٝح  أٗ ٍؼْ٘ٝح تٍٖ٘ىح ٍٗٝه أٛ ذ٘فٞه ٌٗاةو اىرّعٞغ ىيٍَرصَهِٝ 

اىرٜ ْٝٓ ػيٞٔ اىقاُّ٘   ٗاىصاّٞح ٍٕيؽح اىؽفاا ػيٚ ٌٞاقج اىكٗىح اىؼهاقٞح ٍِ ؼٞس اىَىاٝا ٗا ػفاءاخ اىعٞكج 

ٗاىؽٞي٘ىح قُٗ قٞاً اىٍَرصَهِٝ تاىؽٕ٘ه ػيٚ انتاغ ٌهٝؼح ػيٚ ؼٍاب ذ٘فٞه الإكاش الاٌاٌٞح ىسٌرصَان فٜ 

ق٘اِّٞ الاٌرصَان لاخ تْاء اىكٗىح ٗػَانٕا ٗاىْٖٖ٘ تاى٘اقغ الاقرٕاقٛ فٖٞا . ٕمٓ اىَ٘اوّح لا ذرٌ الا ػِ ٚهٝق 

اىٕٞاغح اىقاّّ٘ٞح اىٕؽٞؽح ٗاىرنْٞل اىرّهٝؼٜ ٗلاخ اىفيٍفح اىقاّّ٘ٞح اىهْٔٞح اىرٜ ذنفو ذؽقٞق اىَ٘اوّح تِٞ 

ٕاذِٞ اىَٕيؽرِٞ اىَرؼان٘رِٞ   ٗػٍَ٘ا فٜ ٗاقغ ٍصو اى٘اقغ اىؼهاقٜ ْٝثغٜ اػااء اىٍَرصَه امثه قكن ٍَنِ 

ذفرٓ تعمب ٗاُ ٝنُ٘ ْٕاك ظٖح ٗاؼكج   اىٍَاي تٍٞاقج اىكٗىح اىؼهاقٞح ٍِ الاٍرٞاواخ ٗا ػفاءاخ ٍغ ػكً 

فٜ ػَيٖا ٗاُ ٝرث٘أ ٍِ ٌٕ اىهٗذِٞ اىثٞهٗقهاٚٞح ٗذؽٍِٞ الاٌرصَان فٜ اىؼهار ٕٜٗ اىٖٞ ح اىْ٘ٚٞح ٗذقيٞو 

ا ّراظٞح ٍفرِٕٞ اىقٞاقج فٖٞا ٗفٜ ٕٞ اخ اىَؽافظاخ ٗذا٘ٝه ا ٍناّاخ اىثّهٝح ىٖا ٗذكنٝثٌٖ ٗنفغ اىنفاءج 

ٗذٍٖٞو اظهاءاخ ىيؽٕ٘ه ػيٚ ذهـٞٓ ىسٌرصَان اىَؽيٜ ٗاسظْثٜ ت٘قد قٕٞه ٗذفؼٞو ٍثكا اىْافمج اى٘اؼكج 

ٍِ  ٗاىؼَو ػيٚ ذ٘فٞه الاٌرقهان الاقرٕاقٛ ٗشثاخ ٌؼه ٔهش اىؼَيح اىَؽيٞحاىرٜ ظاء تٖا قاُّ٘ الاٌرصَان 

ٗٗ٘غ ذّهٝؼاخ ذنفو ذقكٌٝ ؼ٘افى ٍٗىاٝا ٘هٝثٞح  ـسه اىرؼاُٗ ٗاىرٍْٞق تِٞ اىٍٞاٌرِٞ اىْقكٝح ٗاىَاىٞح

 .ىيٍَرصَه  

ذنُ٘ ىيثٞ ح الاٌرصَانٝح ػيٚ اُ   اسٌاٌٞحٗػيٚ اىقاةَِٞ ػيٚ اىٍياح تاىثيك  اى٘ق٘ش اٍاً ٕمٓ اىَرايثاخ          

ثٞ ح ذْفٞمٕا مثهّاٍط ٍرناٍو ىلإٔسؼاخ ٗاىَؼاىعاخ اىرٜ ذرايثٖا اى ٝثكأ ْٕاك ٌٞاٌح ٍٍرقثيٞح ٗا٘ؽح

  الاٌرصَانٝح .

 

 :انهىايش 
                                                 

،  زوزان حسن عبد الكرٌم ، دور الاستثمار المحلً والاجنبً فً تنمٌة  اتتاةادٌاا اتلةٌم كردسةتان ال ةرا    1
  152ص ، 2002، رسال  ماجستٌر مقدم  إلى الاكادٌمٌ  ال ربٌ  المفتوح  فً الدنمارك_كلٌ الادارة والاتتااد

د. حربً عرٌقاا، واتع مناخ الاستثمار فً الوطن ال ربً مع اشارة خاا  عن الاردن، دراس  تدما الى  - 2
ااد وال لوم الادارٌ  فةً جام ة  الٌرمةوك خة ل ، كلٌ  الاتت1992مؤتمر ال لوم المالٌ  والمارفٌ  الاول عام 

حةةة ول ن منةةةاخ الاسةةةتثمار فةةةً الةةةدول ال ربٌةةة  فةةةً ةةةةو  المت ٌةةةراا السٌاسةةةٌ   25/11/1992-23الفتةةةرة 
 ( . منشور على الموتع الالكترونً .4والاتتاادٌ  فً المنطق ن اربد ، الاردن، ص )

، مقال منشور على  ال را  الهٌئ  الوطنٌ  ل ستثمار فً ف ح خلف الربٌ ً المن   اخ الاست ث م اري ودورد.  3
الموتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع الالكترونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً   

http://www.alsabaah.com/paper.php?source=akbar&mlf=copy&sid=72153 
. توٌ دري محمد ،  المزاٌةا و الحةوافز المةؤثرة فةً تكةوٌن منةاخ الاسةتثمار ، كلٌة  ال لةوم الاتتاةادٌ  وعلةوم  4

 الاغواط ، بحث منشور على الموتع الالكترونً    التسٌٌر ، جام   
              t1873.htm-f47/topic-forum.net/montada-http://islamfin.go   

 
 2ص  ف ح خلف الربٌ ً ، سبل تحسٌن مناخ الاستثمار  فً ال را  ، د.  5

 www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=12904    بحث منشور على الموتع الالكترونً التالً 
 .  3د. ف ح خلف الربٌ ً ،سبل تحسٌن المناخ الاستثماري،  المادر الساب  ، ص   6
 .  2006/  10/ 4لمجلس النواب السن  التشرٌ ٌ  الأولى بتارٌخ  42انظر محةر الجلس  رتم  7
د . درٌد محمود السامرائً ، الاستثمار الأجنبً الم وتاا والةماناا القانونٌ  ، الطب   الأولى ،  مركةز     2

 . 104،  ص  2006دراساا الوحدة ال ربٌ  ، بٌروا ، 

http://islamfin.go-forum.net/montada-f47/topic-t1873.htm
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3
ىَىٝمممك ٍمممِ اىرفٕمممٞو ْٝظمممه ق. اؼَمممك ؼٍممماُ ؼمممافظ   اىرؽنمممٌٞ فمممٜ اىؼقممم٘ق اىكٗىٞمممح ىلإّّممماءاخ   قان اىْٖٙمممح  

 ٍٗا تؼكٕا .     12  ْ  2001ٕهج   اىؼهتٞح   اىقا
10
ٍِ ٌٗاةو اىرهمٞى الاقرٕاقٛ اسـهٙ ٍا ٍَٝٚ تاىنانذو اىمٛ ّْٝؤ تاذفار ػكج ِهماخ ذْرَٜ اىٚ ّ٘ع ٍؼِٞ   

ٍِ فهٗع ا ّراض تقٕك اؼرنان اىٍ٘ر   ٗممىل ٍا ٍَٝٚ تاىرهٌد اىمٛ ّْٝؤ تاَّٙاً ػكج ِهماخ ذؽد اقانج 

ا ً مافٞا ً ٍِ اسٌٌٖ  ىكٙ ٍعيً شقاخ ٝكٝه ٍعَ٘ػح اىّهماخ ّٞاتح ػٌْٖ فٞر٘ىك ٗاؼكج تبٝكاع اىٍَإَِٞ قكن

 اؼرنان ٝرؽنٌ تاىٍ٘ر . 

ىَىٝك ٍِ اىرفٕٞو   ْٝظه ق. ػىٝى اىؼنٞيٜ   اىٌ٘ٞٛ فٜ اىّهماخ اىرعانٝح   قناٌح فقٖٞح قٙاةٞح ٍقانّح        

 .  420  ْ  2006  اىاثؼح اسٗىٚ   ػَاُ    فٜ اسؼناً اىؼاٍح ٗاىفأح   قان اىصقافح ىيّْه ٗاىر٘وٝغ
11
ذؼاقكخ ِهمح اىؼقٞق ٍغ ِهمح اىغٞاز ىيَقاٗلاخ ٕٜٗ ِهمح ػهاقٞح لاّعاو اىٍٞاض اىفانظٜ ىيَاان مَا   

قاٍد تر٘فٞه اسظٖىج اسٍْٞح فٜ اىَاان ٗذ٘فٞه ٍٍامِ ىيَ٘افِٞ ) مهفاّاخ ( ٗظٖىخ اىَاان تؤظٖىج اىَسؼح 

 .  VOR ٗظٖاو   ILSاىع٘ٝح ٍصو ظٖاو 
12
ذؼاقكخ ِهمح اىؼقٞق ىؽَاٝح اىَاان ٍغ ِهمح أٍْٞح ذٍَٚ ِهمح مي٘تو شٌ ذٌ اٌرثكاىٖا تّهمح أٍْٞح ذٍَٚ   

 ػقك الاٗىٚ .   ءٌاٝثه تؼك اّرٖا
13
ذؼاقكخ ِهمح اىؼقٞق ٍغ ِهمح ) ذامه ( اىراٝيْكٝح ىيقٞاً تؼَيٞح ذّغٞو اىَاان ٕٜٗ ٍِ اىّهماخ   

 اىَااناخ ٍِ اىْاؼٞح اىفْٞح . اىَرفٕٕح تبقانج 
14
 2006  اىَئٌٍح اىَكّٞح ىينراب   ىثْاُ   BOTىَىٝك ٍِ اىرفٕٞو ْٝظه ْٝظه ق. اىٞاي ّأٞلا   ػق٘ق اىـ   

 ْ  246  . 
15
 .  264ْٝظه ق. اؼَك ؼٍاُ   اىَٕكن اىٍاتق   ْ   
16
 ح ذؽنٌٞ ٝفُرانُٗ ىْىاع ٍؼِٞ ٍغ اىرؽنٌٞ اىَئٌٍٜ ٝفريلا ػِ اىرؽنٌٞ اىفاْ ٕٗ٘ اىمٛ ٝر٘لآ ٍؽنٌ أٗ ٕٞ  

تبٔكان ؼنٌَٖ فٜ اىْىاع .   ٌاىرىاٌٍٖ  تَا ٝرفق ػيٞٔ اىاهفِٞ ٍِ ق٘اػك  ٍ٘٘٘ػٞح أٗ اظهاةٞح ٗذْرٖٜ ٍَٖرٖ

 ٍٗا تؼكٕا .   43ىَىٝك ٍِ اىرفٕٞو ْٝظه اىَٕكن اىٍاتق   ْ 

 

 انًظبدر .
 .2001  قان اىْٖٙح اىؼهتٞح   اىقإهج    ق. اؼَك ؼٍاُ ؼافظ   اىرؽنٌٞ فٜ اىؼق٘ق اىكٗىٞح ىلإّّاءاخ .1

 . 2006  اىَئٌٍح اىَكّٞح ىينراب   ىثْاُ   BOTق. اىٞاي ّأٞلا   ػق٘ق اىـ  .2

د. حربً عرٌقاا، واتع مناخ الاستثمار فً الوطن ال ربً مع اشارة خاا  عن الاردن، دراس  تدما  .3
لاتتااد وال لوم الادارٌ  فً جام   ، كلٌ  ا1992الى مؤتمر ال لوم المالٌ  والمارفٌ  الاول عام 

ح ول ن مناخ الاستثمار فً الدول ال ربٌ  فً ةو   25/11/1992-23الٌرموك خ ل الفترة 
 .المت ٌراا السٌاسٌ  والاتتاادٌ  فً المنطق ن اربد ، الاردن

لأولى ،  د . درٌد محمود السامرائً ، الاستثمار الأجنبً الم وتاا والةماناا القانونٌ  ، الطب   ا .4
 .2006مركز دراساا الوحدة ال ربٌ  ، بٌروا ، 

تتاادٌاا اتلٌم كردستان ال را  زوزان حسن عبد الكرٌم ، دور الاستثمار المحلً والاجنبً فً تنمٌ  ا .5
 2002رسال  ماجستٌر مقدم  إلى الاكادٌمٌ  ال ربٌ  المفتوح  فً الدنمارك _ كلٌ  الادارة والاتتااد، 

  اىٌ٘ٞٛ فٜ اىّهماخ اىرعانٝح   قناٌح فقٖٞح قٙاةٞح ٍقانّح فٜ اسؼناً اىؼاٍح ق. ػىٝى اىؼنٞيٜ  .6

 . 2006ٗاىفأح   قان اىصقافح ىيّْه ٗاىر٘وٝغ   اىاثؼح اسٗىٚ   ػَاُ   

، مقةال منشةور علةى  ال ةرا  ف ح خلف الربٌ ً المن   اخ الاست ث مة اري ودور الهٌئة  الوطنٌة  ل سةتثمار فةً. 
ترونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً   الموتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع الالك

http://www.alsabaah.com/paper.php?source=akbar&mlf=copy&sid=72153  
ق٘ٝـكنٛ ٍؽَك    اىَىاٝا ٗ اىؽ٘افى اىَئشهج فٜ ذنِ٘ٝ ٍْاؾ الاٌرصَان   ميٞح اىؼيً٘ الاقرٕاقٝح ٗػيً٘  .1

    رٍٞٞه   ظاٍؼح الاغ٘اٚ   تؽس ٍّْ٘ن ػيٚ اىَ٘قغ الاىنرهّٜٗاى
               t1873.htm-f47/topic-forum.net/montada-http://islamfin.go   
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