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Abstract 

      The research aims to investigate the alignment between a set of strategies namely ( 

growth ,minimize ,stabilization and mixed strategies ) with competitive priorities ( cost 

leadership ,quality, fast delivery and flexibility ). For this purpose the research has built 

its hypothetical module and selected about thirty strategies managers from s sample of 

industrial companies for private sector in Mosul and by depending questionnaire for 

establishing their option forward such alignment . Appropriate statistical analysis 

technical have been used to analyzed this option through ready package under windows 

system . The research state a number of suggestion and recommendation on the light of 

the data analysis results .   
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         �%�� ��%�� 9%��E� �%�� -������� ��8�� ����
� F���� ,�� ���� ���� �� -����� ���� �� �
�7 ��
)81 (%    
��E� O���� ���)0.05 (      2����� ����� $��G� ,:C� 9��E��� �01 �E
�.   ��    %
1�� ��� ��.��

     ,�� ��� ,� ������� �� �8������ ���
H���� � ��       %
��
E��� ���������� 
������ ��7������� 
�:��� F��
����� ���
H�� �8��#  
��E�C�� F
����� ,�� ��� ,� ��( ) K�( +���X

2( 9��E� �� IC3� #������� D�
'� 
 ����.�� # 
������ ��� ��� �.�
:�8�?�) MTD Under Window ( 2� ;�0.  

23��� ����  

         ����� �
� ����      98����� 8� �� -������� 
���8�� ��(�!���)  9���1 (    ��� �1��
� � 2��� �.�
    �	���  E�� �	�7!�� 6��� D��� .           �	� 9�8��� ��	�� 2����� ����� �	� 9
	��� I����E��� �	:���� �� IC3�
 ��� ;�� ��(�!�� �
� ���� �.�)25 (%����� +���� ��I��
�'� .  

  

  

  

  



 ��#�)1( :�	�� �� �1�3����  

��� ��  	/���<� ���  ��� ��  	/���<� ���  
 	��#7	��=����(���� ���( �� �  1989   >����7	��=�.�#���   1993  

 ������7	��=�����(���� ���( ��   1989  ��?	(�� #����� �	� ��  1977  

:��(���� �.�(��� ������  1962   @	�#3��7	��= ?	A ������B�  1989  

 ����?��7	��=*�'�� $��   1989  �0�A!���(�� C�����   1976  

 ������7	��=�	���3��   1975  �	�B� 7	��= $	��!����	���   1985  

�	��!@	�#3�� �	�
���   1982   @	�#3��7	��=��#����� 	0�3   1989  

��	���� �	��1�  1989  C����� $��� 7	3��  1952  

 �	��1�&!��(�����   1982  ����	��� :����� C���  1962  

�D�=��	�
����   1982  �A	����� C����� ��#��3���  1972  

:��3�� �3
� ��#	���  1983  �
	���� ������  1989  

:��3�� �3
� �������  1978  �
	���� *E�E���  1984  

 F	����7	��= 2	1B�  1989  ��/���� �(�
�  1961  

 #	 ���7	��= 2	1B�  1978  	��!��	�
��   1993  

 ��
3����G�&�  1981  ��	�
�� @��4?��  1960  

&�����!>����   1988  

 ��#����7	��=����������� �����   1976   ����� ������� =30  

��8��� : ��� �������� �������� ����� �� 9������������ -������  

  ��5       ��0&����� ���
���� ��
� � ,� �'� �
������� ��8 � ) ��
�
�����?�(   2� ������  �!%�� %������� ��( 
      �� �
��� 2� D��� ��� ,	� �
0���
   ����
�
�����?� �1���.��         2%� ����%�� ����� ��� �	�
�'�� �	�E����� 

   ������� -������) ,.� -������2 .(      ������� �� 98������ 9C  ���  $�E�        �:�8%  ,%1� B�%��� 2%�
2��� ����� ���� �
�������:  

1I ��1�3���� ���� ;�?�� :�3��� �� � �0����� ����(�� :  

        9����� �� ��C
)2 (�5          (�!�� 2� $�&� �
�� +.��� ,1 �� ���)63.33(%     -���� D%��� D
:��
)26.67 (%   ,�. D
:��)10 (%      
�
������ �. �
���E�� B01 9�����       +%3� %
��� �E�� ������� ��(�!�

� ,15 �� �10
&��� 7
7 ���� �	�
�'�� ����
 ��	��	�.   

 ��#�)2( :�0����� ����(�� :�3 ��?�� ��1�3���� ����  

����(��  ##(��  %  

K�0� ��#�  19  63.33  

*��#�� $��� $�.�  8  26.67  

&�) $�.�  3  10  

�������  30  100  

������� -������ ��� �������� �������� ����� �� 9�����.  



2I�� � ��#��� *#� :�3 ��1�3���� ���� ;�?�� ��� :  

                  �%	
�� +%'
 2%��� 
�
�������� 98���� 2�
������� ���'�� +� �
���� 
������� (�!�� 2� -�� �� D(E�
      ,	� 2��= ��� �1���� � �� IC3� #��
� �� .       9����� ��
7E� �
!� ��
��� �01 2��)3 (    ��� �� ���)60 (%

 �� ��(� -�� � +���� ����� �
� ��)16,��  (	� ��� 21�2����� ����� 9�
� �	&.��� �
��� 2� �.  

 ��#�)3( :��� �	� ��#��� *#� :�3 ��?�� ��1�3���� ����  

��#��� *#�  ##(��  %  

 �� �)�15  12  40  

16I20  4  13.34  

21I25  8  26.66  

25�� 	�   6  20  

�������  30  100  

������� -������ ��� �������� �������� ����� �� 9�����.  

3I�� ����(�� �	.0�� :�3 ��1�3���� ���� ;�?:  

    9����� ��
7E� �
!�)4 (     ����� �
������� F�G� �� ���)86.67 (%  2%���� -�
�(�� ������ �� ,1
  �=����)36 I����  (      N3��� ��
1 D(E
 �!L��� �01�       2�
����%��� ��%
� �� O=%H� F�E
�%��� K�%(&��

    �E�� ,	��=���� ��� 
��'����� >����(E���
� .    ��� -��(0��� ����� ���3��)63.33 (%    2%��� ��%���� �%�
I���� �
E���� �=����.  

 ��#�)4( : :�3 ��?�� ��1�3���� ��������(�� �	.0��  

�.0��  ##(��  %  

 �� �)�35  4  13.34  

36I40  7  23.33  

41I45  5  16.67  

46�� 	�   14  46.66  

�������  30  100  

 �������� ����� �� 9������������ -������ ��� ��������.  

4I����#�� ���3��� :�3 ��1�3���� ���� ;�?�� :  

   �� 9����� 2� J3�� �1 ��( K�(&�� N3���� -�� �� +� 2��E�� O������ 4�=��� )5 ( ����� 
��(�� ==E

       ��� ;�0�� #�
�E�� -���C� 2�
������� �����)53.33 (%          �
�%8���� �%� ,%1 �
�
�%��� ��    ,�%��� �%��



                $��G� I��	� +
=���� �01 �E
� #F���� 2�
�E� O���� ��� 98�� ;�0( 2'����� �� �� IC3� D�
����(��
������� ,	&.��� 9
���.  

 ��#�)5( :����#�� ���3��� :�3 ��?�� ��1�3���� ����  

����#�� ���3���  ##(��  %  

��#�#��� ��#  7  23.33  

��#�#��  7  23.33  

&���#  4  13.34  

$�����	��  12  40  

�������  30  100  

������� -������ ��� �������� �������� ����� �� 9�����.  

+	1�	1 : K��	/���3�� 23��� C.	��  

                �%�� %	�� �� 
����� ���
H���� 
E
�7 �� ,�� ��8� <��� 
����� ���
H���� ��3�� ��	��

    
��� ���!L� ��� I��8� �
������� . ����� 0�             �%�� >%E�� ,%� ��� K����� F����� -�(��� ���!L��� B01 

4�������� ���� ��# 2�A
 �� ������ �01 9����
 ��
��� �01 2�� :  

1I23��� ����L�� %�� :  

         B01 $�E�� #>���
H��� ����� ��E�� 9�� ,	:��M� �
������� �.��� �
 !�� -�'&�� B01 �	� �����
�� ����� ��� <��Y�� �.�����2�:  

!I	4��	��� ��� �� ���.��� �	���������� M	�� ��1�3���� %)��� ��� � :  

            9��%��� 2%� ��( �� �� �1�8��� ��� 
������ ��
�
������� ��=�)6 (     F%�G� �� J3%���
   ���'���� 
�
������ 2��� ��� ���
�
 �
�������# 0�    �%�� ��
�
����%��� B0%1 �����(�� 2����� 9�E��� [�� 

)42% (                   �%�� >%� +%����� ��� 2��%��� 2���8�� ���
��� ��� <�'��� ��� �
������� �.��� �H�� �
� 2�
)30.16 .(%   B������ 4����� 2� 
����� ������� ��7� ��� <�'��� ��8 � �
������� �.��� ��� �H�� ��(

  ���)20.63.(%��5   ��(�         =����� ,� ����� 
�
������ ��� ������� ��(�!��  ���)19.33(%    �� �� IC3� #
                   B0%1 ��%3 ����� 2� 9
��� �� ��8�� ����� �	� ��(��� �8��E�� 2� �=����� ��	��� ,� 
�
������� B01

       ���� 2����� 4����� ���
� 2� �����)34.48 (%      �%���� 
�
������ 
�:��� ����� 7���� ��# 0� �5   �%
'�� 

�
������     9(!� �
�� �� 93&
 �����      �1�8��� +
�� ��7� 2� �=���� .        ���%��� ��%� ��%� ��� 7������

    9�E� 2��� 
��8�.���	�              �
������� �
� �.��� �
��� 2� ���� 2��� 9���E�� ��� ,�'�
 �. ������� ��(�!�� 
   �	�
� ���2�
�
�����?        2��� �� ���� ���� $
& ���� ���'����   �.���   �
������ ���	��� ��� �
�������� 2

  N
=��� �� �����) �(����(    2���� �
(&��� 
����(
� ��� �H7
 9�	���� �� �� ��� ��� # 
�
������  %
����
-���H��� �� I���. �	7
�
.  



  

 ��#�)6( :� -������� ;�?�����1�3���� �	�� �� ��	(�� ����������� ��	�(  

��������  K�0����  �����  �������  

�  

 �	����������

��	(��  
 ��	��
�����������	  ���

��
  

%  ���
��

  

%  ���
��

  

%  ���
��

  

%  ��
	�
3�
� 

��
��
��

  -�
	�(
���
 %
��3
��
�

  

1   ��#��7	��=�  11  36.67  2  6.67  10  33.33  7  23.33  2.433  1.2

23  
2  7	���� ����3  8  26.67  2  6.67  6  20  14  46.67  2.867  1.2

79  
3  7	���� >��3�  12  40  12  40  1  3.33  5  16.67  1.967  1.0

66  
4  ��	���� �	
�  13  43.33  2  6.67  5  16.67  10  33.33  2.400  1.3

54  
5  ��	���� ;����� ��	��  19  63.33  1  3.33  7  23.33  3  10  1.800  1.1

26  

 �� 9���������������� ���� � ��� �������� �������� .  

:I	��  � ���	���� �	������ ��3 ��1�3���� ���� @��� ��� � &/�:  

                �%8��E� �E��� D�
'��� ���'� �� ������ �

�E��� �
�
���� <��� �
��� 2� -�'&�� B01 �	� �����
 
������� ��
'����)  ,.� -������3( .    9����� ��
7E� �
!��)7 (  ��(�!�� �� ��� �������      �%
�( 9(!� =(�� 

  ���
'��5 )��(�� (0�       ��� �	� 2����� 7������ [�� )31.15 (%�   2���� 7�����)4.6 (    K��%
E� ���%����
)0.932(#      '���� B01 ��� ��&��� 9��E� �!��    O���� 
"9�� "    ��� [�� 0�)80 (%  #     �%�� =
(���� <�� ��(


'��5) ,
�����  (        ��� �	� 2����� 7������ [��� 
����� �������)29.1 (%     �
� Q���� 2���� 7������)4.133T
4.267 (  �
� K��
E� �������) 0.900T1.048(  #� 
'��5 ����� )������ (      7%������ [%��� ������ �������

    ��� �	� 2�����)23.66 (%     �
� 2������ 7������ Q�����)3.300T4.433 (     K��%
E� ���%����)1.474T
0.935(    ��
 5� # �<�� 
'��5  )-����� (  �������-�
 *�          �%�� �%	� 2��%��� 7������ Q����� )16.09 (%

������ 2���� 7)4.000T4.733 ( K��
E� �������)0.983T0.583.(  

 9���)7( : �8��E� K���(��� +
=������
'��*�
������� ������� ��(�!�� 2� �
������� �
E�   

 $	�����	�=�  

1  2  3  4  5  
�  

 �	����������
��	(��  
  

 ��	��
�����������	  

�  %  �  %  �  %  �  %  �  %  

��
	�
3�
� 

��
��
��

  -�
	�(
���
 %
��3
��
�

  

1  
   %N���� KN0�

:�
�� *#	�?�  
1  3.33  1  3.3  I  I  5  16.6  23  76.6  4.60  0.93  



2  

 �NN���� ��NN
�
   >���N� ;��

�(���� @�#�  
I  I  I  I  2  6.67  4  13.3  24  80  4.73  0.58  

3  
   �N���� ���
�
   �N�	�) *#	�?�

���?��  
1  3.33  I  I  1  3.33  3  10  25  83.3  4.70  0.83  

4  
   �N���� ���
�

�NNNN��� >��
���#�� ��	����  

1  3.33  I  I  8  26.6  10  33.3  11  36.6  4  0.98  

5  
 *@	NN0� ���NN
�

�(���� &����  
2  6.67  I  I  1  3.33  12  40  15  50  4.26  1.04  

6  
  ��NN3 &���NN�

:�
��  
I  I  3  10  4  13.3  6  20  17  56.6  4.23  1.04  

7  
   �N)� �	����

&������  
I  I  2  6.6  4  13.3  12  40  12  40  4.13  0.900  

8  
7	NN��O :�NN3 
:�
��  

6  20  1  3.3  6  20  8  26.6  6  30  3.43  1.47  

9  
  �.	�� ���L�
   :�N3 �(����

:�
��  
4  13.3  6  20  5  16.6  5  16.6  10  33.3  3.36  1.47  

10  
 &NN�3 %NN����
 +	NN�� 7	NN����

5��� :�
��  
I  I  2  6.6  3  10  5  16  20  66.6  4.43  0.93  

 �� 9���������������� ���� � ��� �������� �������� .    

          
������� ��
'���� 2� F
����� ��   9����� 2�)7 (            ��
�
����%��� F%
��� +%� �%� �� ��� I�
=��� <��

������ .         ��	
�(� 2����� +
=���� 2� ��.��� ;��1 �� ��) ��
�
�������� ��
'����(   #   �01���*�   ��� ��E�� 

�15       � I�'�� �
��(0��� �
�E��� �
� ������� ���� �   ��.���         9��%��� 2� �	
�� ��!��� ��.��&�� B01 
�1� ���

)8 (������� ���
��� 2�.  

  

  

 ��#�)8( : �	������� �	��������D� ������ ;�?�������������%�� ��  23��� ����L��  

�  �	����������  %  ������  �  �	������  %  ������  

1  ���'����  42  1  1  ��(�� -��
.  31.15  1  

2  $
& ���  12.67  4  2  -���  16.09  4  

3  �����  19.33  3  3  ,
���  29.11  2  



4  N
=���)�(����(  26  2  4  ����  23.66  3  

     �������� ����� �� 9�����.  

2I23��� �	�6� �	���� :  

     �
%� K�%���� F������ K�1 ��� ����� ��
3�&� K����� <����� �� ��
3�&�� ���� � 
��� ��7��
 (�!�� ��
�
������         ��%�������� 
���%��� ��7%������ 2%� ��.��� �� 2&8��� 9
����� >�� J8�� ��� 

   
������ 
���(��� ��E
=����� 
��
E���   # 0� �5         
�%���� 
'��� ��� �1 ���� 
�
������ 9( O����  .  2%��
      9����� ��
7E� J3�� >�&� ��
���)9 (      ��� �%
:��� ��
�
������� �
� .CE�� 
��E�    
�%������ ��
'�%�

 �������� �� '��7��� ��� F���� D��� ��� ������ 2���� ������� ��(�!��)Chi-square.(  

 ��#�)9( : �	�� �� �	��������� ��� ������ �1�3�������	���� 	/�	������  

�  �	��������� �������  �	������ �������  ��	����  
12  o 2  o 

1  
7  e 7  e 

14  

4  o 2  o 
2  

3  e 3  e 

6  

6  o 8  o 
3  

7  e 7  e 

14  

8  o 18  o 26  
4  

13  e 13  e   

�������  30   30   60  

df = 3   P ≤ 0.05 = 11.9   x
2
 = 11.941 

e = expected   O = observed 

������ ���� � ��� �������� �������� ����� �� 9�����.  

  9����� N:��� �
!�) 9(    ��E� I�'���� ;��1 ���       ��
�
����%��� �
%� ���%
H��� 2����� O���� ��� I�

      O���� ���� 
������� ��
'����� �
:���)0.05 (           ,�%E�� 
%3�&� %'��7� �<�� �
���� B01 ���)H.O (

     ��� ��� 2���� �
:���)   ;��1 ��   ����.� .C�
��E�   ���%��� �
� 
��
      ��(�!%�� �%
:��� ��  %�������
�	��
'��5� 
������� (  0� �5   �
. )x

2 (  21)11.941 (   �
. �� ��(� 21��	�   
������ )7.815 (    O���%� �%��
  
��E���)0.05(   #      �
���� B01 �� N�������5             +��%�� �%�( %�(��� �%�� -�1�� �E�� ������� ��(�!�� 

  � 
���� -��������-����               %�� �%� �
E� +
�� J�� <���� 9C  �� �3�� ���� �A���� B01 ��� #   2%��� +��
  9��E��      -�������� +���� �� �	�:���� ������� ��(�!�� �	E� .          -�%. �%H�� �%'� #����.�� 9��E� F��� ����



����.��(*)       ��� 
������� ��
'����� ��
�
������� �
� )41 (%       �%��� ��� +'
 �� ��� +�!� �
G 9��E� �1�

'���� ��� =
(���� 
:��!� ��� ;�0 �
!
� #7������ 2� -���E��� ��
�
������� ���� �� ;����(�!��.  

                ���%�� ,%� ����.�� 9��E�� ������� �
'�� 2� ��	�� 2��� ���
H���� E
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MTB > Subt  C3 C1 C4 

MTB > Subt  C3 = C2 C5 

MTB > Let  C6 = C4/sqrt (C3) 

MTB > Let  C7 = C5/sqrt (C3) 

MTB > Let  K1 = (1 – rsum (C1- C2)/60) (1 – sum (C1)/60) 

MTB > add  C1 C2 C8 

MTB > Let  C9 = (1 – C8/60) * (1 – sum (C1)/60) 

MTB > Let  C10 = C6/sqrt (C9) 

  ���������       9��� 2� �
:��� ����
��� 98� ���)9 (   F����� ���) �%(2 (     9��%��� 4� �%��)10 (
 9�E��� <�7 �� '
�7� N������� 0
&�� $��G��������� �
'�� 2� �1����� ���
H���� 
��E� F����.  

 ��#�)10( :	���� ����L���� ����(� :	��3������� ���3� � ��4  

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

1 12 2 7 5 -5 1.889 -1.889 14 0.383 3.052* 

2 1 2 3 1 -1 0.577 -0.577 6 0.750 0.860 

3 6 8 8 -1 1 -0.377 0.377 14 0.383 -0.860 

4 8 18 13 -5 5 -1.386 1.386 26 0.283 -2.605* 
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