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ى ا دو في ا  سة  صادية لإد ا ل لإقت عم م نيةإنشاء  لخرا ا ت  ا ج الك   نتا
ب               علاء  رحا   ا  الله   أ .    يم.م    م. زه  حس  عب ا هاد لح  دا ناص  صا   عب

ة و الا      دار تصاد                 كل ة الا هد تقني         ق هد تقني                      مع   مع
عة           ل           كربلاء                    جام ب ل                                          با ب   با

لم            صا تخل   س
 والمتمثلة بعملیة تصنیع بلوك البنـاء الخراسانیةالكتل  إنتاجمعمل  إنشاءدراسة تفصیلیة لمشروع تناول البحث 

نظــراً لمتطلبــات حركــة عملیــة  ومــواد إنشــائیة محلیــة. وذلــك بالاعتمــاد علــى تصــامیم ومواصــفات عراقیــة بحتــة
خاصـة فـي مجـال إنشـاء الوحـدات السـكنیة سـریعة الانجـاز وحاجـة  البلـدالأعمار والبناء المتواجدة حالیاً داخـل 

السوق المحلیة للمواد النصف مصنعة أو الجاهزة تسعى الدول والحكومة إلى دعم هكذا نوع من المشـاریع لمـا 
ٕ في استقطاب رؤوس الأموال و  لها من أهمیة ستغلالها للمـواد إ فضلاً عنمتصاصها للأیدي العاطلة عن العمل ا

ستیراد وما یترتب على ذلـك مـن خسـارة للعملـة لإالأولیة المحلیة الخاصة في عملیة التصنیع دون الحاجة إلى ا
 الخراسـانیةالكتـل  لتصنیعولوجي التكن ارتحلیل المس إلى فنیاً  یهدف البحث  في أمس الحاجة لها. البلدالصعبة 
) بالأبعـــادوالمصـــممة  المجوفـــة )cm402015 مـــع تحدیـــد الترتیـــب الـــداخلي لمواقـــع مكونـــات المعمـــل،  ،××

وصـافي القیمـة  المشـروع إطفـاء مـدةربحیـة المشـروع، ل النسـبة المئویـة،حسـاب تكـالیف الإنتـاج  إقتصادیاً إلى
 النســـبة المئویـــة ،)دینـــار 919.081.785(تســـاوي  یف الإنتـــاج الســـنویةتكـــال أظهـــرت النتـــائج ان.  الحالیـــة

ي القیمة الحالیة كانـت وصاف سنة) 2.3المشروع تساوي ( إطفاء مدةقیمة %)،  48( تساويلربحیة المشروع 
  یؤكد أهمیة إقامة هذا المشروع. موجبة مما

  .الحالیة صافي القیمة الاسترداد، مدة ،الاقتصادیة الكلمات الدالة: الجدوى
Abstract  
 
       This research dealt with detailed studying of project construction of factory 
production of concrete blocks and presented by manufacturing of building 
blocks by depending on the Iraqi designs and specifications and local building 
materials. Due to rebuilding and building movement inter country especially in 
field of the construction building units that speed working and needing of local 
market for half manufacturing materials or completed manufacture, the state 
and government work to block this type of projects because the projects have 
been important in bring and absorb labors those break up of work in addition to 
exploit of local raw materials in manufacturing without need to import and 
arrange on this of loss in different coin that country in great need for it. This 
research aims to analyze of technical path to manufacture hollow concrete blocks 
and designed with dimensions  (15 × 20 × 40 cm), with determine internal layout 
of location requirements of the factory , economical to calculate production costs, 
percentage of the profit project , recovery duration of project and net present 
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value. Results appear the annual production costs are equal (919.081.785 dinars), 
the percentage of profit project is equal (48 %) and recovery duration of project 
equal (2.3 year) and net present value was positive. and emphasize to an 
importance construction of this project. 
   
Keywords: economical Feasibility, recovery duration, net present value.  
 

  مقدمة
للتخطـیط  المهمـة الأدوات إحـدىفـي الوقـت الحاضـر  أصبحت ان دراسة الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات

ـــة  ـــة الفعال ـــل والمنهجی ـــلإدارةالاســـتراتیجي، ب ـــف  الإســـتراتیجیة ل ـــي مختل الاقتصـــادیة  الأنشـــطةللمشـــروعات ف
صـنع القـرارات الاسـتثماریة  إلـىالمسـتقبل بفكـر اسـتراتیجي یـؤدي  إلـىوالاستثماریة التي تمكـن مـن مـد البصـر 

الـذي لا شـك فیـه ان عـدم قیـام  فـالأمر .التأكـددرجة ممكنة من عدم  بأقللافتراضي للمشروع على مدى العمر ا
نماهدف لیس فقط غیر واضح  إصابةلقراره یكون مثل محاولة  أودراسة الجدوى لمشروعه  بإجراءالمستثمر  ٕ  وا

    .]Kjell,2008[ یتحرك، ویتحرك بطریقة لا یمكن توقعها
علمیة علـى درجـة عالیـة  أداةراسة الجدوى من صلب النظریة الاقتصادیة لتكون ولذلك نبعت وانبثقت وتولدت د

، والنابعـة مـن التأكـدم دلدعم صـناعة القـرارات الاسـتثماریة فـي ظـل درجـة معینـة مـن المخـاطرة وعـ الأهمیةمن 
ظریـــة تلـــك القـــرارات، فالن فـــيلـــق بالمســـتقبل وتـــؤثر بالتـــالي عـــدم وجـــود متغیـــرات كثیـــرة داخلیـــة وخارجیـــة تتع

ان  نــادرة نســبیاً وبالتــالي یمكــن بأنهــایــف ظالمــوارد الاقتصــادیة المتاحــة للاســتثمار والتو  إلــىالاقتصــادیة تنظــر 
  السـلع والخـدمات ومـن ثـم لابـد مـن اسـتخدامها الاسـتخدام لإنتـاجیكون لهـا اسـتخدامات متعـددة عنـد توظیفهـا 

نشــأت وبالتــالي دیل مــن بــین البــدائل المتاحــة یــار بــكمــا انــه یوجــد هنــاك مشــكلة تتعلــق بتخصــیص واخت الأمثــل
الحاجة إلى وجود علم لدراسة الجدوى الاقتصادیة یضع المنهجیة العلمیـة لاتخـاذ القـرارات الاسـتثماریة فـي ظـل 

  .  ]Kathleen،2009[ تلك الأوضاع

  منهجیة البحث
  البحث أهداف

  .وعةللمواصفات الفنیة الموضوفقاً سانیة االكتل الخر  إنتاجتطویر  -1
  سانیة لما علیها من طلب متزاید.اللكتل الخر  الإنتاجزیادة  -2
  العاملة المحلیة. الأیدياستغلال  -3
  المحلیة دون الاستعانة بالمستورد منها. الأولیةالاعتماد على المواد  -4
  ومي.یسهم في رفد الاقتصاد الق مماتغطیة احتیاجات السوق المحلي من هذا المنتج بمواصفات عالیة  -5

  

  مشكلة البحث
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هـذا المنـتج بعـد ان  ىیـد علـاسـانیة تسـهم فـي تلبیـة الطلـب المتز االكتـل الخر  إنتـاجلمشروع  دراسة علمیةوضع 
لا یحقق المنتج الهدف المرجو منه  إذلا تخضع إلى دراسة علمیة ب عشوائي بشكل لكنمشاریع مماثلة  أنشئت

كافــة تت فــي الكلــف والوقــت. علمــاً ان مــدخلات الإنتــاج عــدم تلبیــة رغبــة الزبــون ممــا أدى إلــى تشــ فضــلاً عــن
   مما یجعل تكلفة الإنتاج مناسبة ومنافسة.  متوفرة محلیاً وبتكلفة معقولة

  البحث أهمیة
د ّ صـنع هـذا ی نـهالتـي تفتقـر إلیهـا الأسـواق العراقیـة كو سانیة مـن المشـاریع المهمـة االكتل الخر  إنتاجمشروع  یع

ضــمن المواصــفات الموضــوعة فــي المخططــات و  ســة الجــدوى الاقتصــادیة لتصــنیعهبالاعتمــاد علــى درا جالمنــت
 هالمرجـو منـ الهـدف یحقق هذا المنتج إذب على جودته من خلال الرقابة الإحصائیةالتي یتم تحقیقها الهندسیة 

  ویلبي طب المستهلك.

  فرضیة البحث
  ثبات سعر بیع الوحدة الواحدة. -1
  .دة الواحدةثبات التكلفة المتغیرة للوح -2
  ا.بینه تتغیر بنسب معینة وفیماأو تظل ثابتة  الإنتاجتولیفة  -3
  العمر الإنتاجي. طوالثبات سعر الخصم المستخدم  -4
  

  لجانب النظريا
  أهمیة دراسة الجدوى الاقتصادیة للمشروعات

 الملـــيءعــالم هــذا ال  عبــر الــزمن فــي ظــل أهمیتهـــاالجــدوى الاقتصــادیة وازدیــاد  دراســة إلــىاشــتدت الحاجــة 
  :],2004S[ یليكما  الأهمیةبالمتغیرات الداخلیة والخارجیة المحلیة والعالمیة ویمكن تلخیص هذه 

ـــــــــر دراســـــــــة الجـــــــــدوى الاقتصـــــــــادیة  -1 ـــــــــرار الاســـــــــتثماري الرشـــــــــید  أداةتعتب                             تســـــــــاعد  إذلاتخـــــــــاذ الق
                            أفضــــل باســــتخدام المــــوارد المتاحــــة للمســــتثمرالبــــدائل الاســــتثماریة  أفضــــلاختیــــار  إلــــىعلــــى الوصــــول 
  .  الأمثلالاستخدام  أواستخدام ممكن 

الاقتصـادیة فـي تحقیـق التخصـیص الكـفء للمـوارد الاقتصـادیة التـي تتصـف بالنـدرة  الجدوىتساعد دراسة  -2
لمعـــاییر التــي تثبـــت جـــدوى هـــذا مجموعــة مـــن ا إلـــىتوصـــلنا  أداة إلـــىالنســبیة، وتحتـــاج عملیـــة التخصــیص 

التخصیص من عدمه وهي معاییر الاسـتثمار التـي تعمـل علـى تقیـیم المشـروعات وتخصـیص المـوارد للمشـروع 
  الذي یثبت جدواه.

حد كبیر على اختبار قـدرة المشـروع  إلىتستخدم دراسة الجدوى الاقتصادیة تحلیلات الحساسیة التي تعمل  -3
كانـت سـتؤثر سـلباً  إذاكثیر من المتغیرات الاقتصادیة والسیاسیة والقانونیـة ومـا  على تحمل مخاطر التغییر في

اً على اقتصـادیات المشـروع المسـتقبلیة عبـر عمـره الافتراضـي، وذلـك بقیـاس واختیـار درجـة حساسـیة یایجاب أو
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ض بنــود التــدفقات ) وبعــالإیــراداتالعوائــد المتوقعــة لتلــك التغیــرات المحتملــة فــي بعــض بنــود التــدفقات الداخلــة (
  الخ. ---الطاقة  وأسعارو سعر الفائدة، أالتغیر في سعر البیع،  تأثیرالخارجة (التكالیف) مثل 

ان دراســة الجــدوى الاقتصــادیة تجنــب المســتثمر المخــاطر وتحمــل الخســائر وضــیاع المــوارد، وتحــدد مــدى  -4
وتبـرز الأهمیـة إلـى ان بعـض المشـروعات العائد مـن المشـروع وبالتـالي معـدل العائـد علـى أمـوال المسـاهمین، 

تكون التكالیف فیها ضخمة وجـزء كبیـر مـن هـذه التكـالیف غارقـة وبالتـالي یصـعب اسـتردادها، لـذلك فـان فشـل 
  المشروع یعرض أصحابه إلى خسائر ضخمة ویكلف الاقتصاد القومي موارد اقتصادیة ضائعة.

درجــة ممكنــة مــن عــدم  بأقــللقــرارات الاســتثماریة تــتم ان دراســة الجــدوى الاقتصــادیة تجعــل عملیــة اتخــاذ ا -5
تتناول العدید من الجوانب البیئیة والقانونیة والتسویقیة والمالیة والاجتماعیـة، وتعمـل علـى تعظـیم  لأنها، التأكد

ت والمسـتثمر بالبیانـا الإدارةتـزود  لأنهـاالعائد على الاستثمار وتتمیز بدرجة عالیة من الدقـة فـي النتـائج وذلـك 
  للموارد المتاحة. الأمثلالاستخدام  إلىوالمعلومات التي تمكن من اتخاذ القرار الاستثماري الرشید الذي یؤدي 

ــل المشــروع إلا بعــد دراســة -6 ــة لا تمــنح القــروض ولا تقــوم بتموی الجــدوى  بعــض البنــوك والمؤسســات المالی
اســترداد  التــي تكفــل المهمــةد الضــمانات الاقتصــادیة للمشــروع وبالتــالي تصــبح دراســة الجــدوى الاقتصــادیة احــ

  القرض من عدمه بالنسبة للجهة المقرضة.
ــى دراســة الجــدوى الاقتصــادیة  -7 ــدولي تعتمــد عل ــك ال ــل مجموعــة البن ــة مث كمــا ان مؤسســات التمویــل الدولی

ن مـ مشروعات التنمیة التي یتم تمویلها بل وتخصص جزء لإقامةللمشروعات عند تقریر قروضها ومساعداتها 
  دراسات جدوى اقتصادیة. لإجراء الأموالتلك 

  
  دراسة السوق 

التـي تحـدد مـا  والأسـس والأسـالیب المقصود بدراسة الجدوى الاقتصادیة هي مجموعة الاختبارات والتقـدیراتان 
 الإیــراداتتقــدیر  علــى لا، وتتمحــور  أمخــلال عمــره الافتراضــي  كــان هنالــك طلــب علــى منتجــات المشــروع  إذا

                محلیــــة  أســــواقاً كانــــت  إذادرجــــة المنافســــة، ومــــا  إذة فــــي ضــــوء الظــــروف المختلفــــة للســــوق مــــن المتوقعــــ
  .],2003Dennis Lock[ إلیهاخارجیة یتم التصدیر  أسواقاً  أو

ان دراسة السوق تساعد المستثمر على التعرف على نوع السـوق التـي سـیتم طـرح السـلعة فیـه، وتحدیـد حجـم 
وتحدید حصة المشـروع مـن هـذا الطلـب  لاتمن خلال اعتماد المعاد لهذه السلعة في تلك السوق الطلب الكلي 
ما إذا كانت منتجات المشـروع سـتنافس منتجـات قائمـة وموجـودة فـي تلـك الأسـواق الأمـر الـذي  الكلي، ومعرفة

ســعریة  تحســین مواصــفات المنــتج واعتمــاد سیاســة فضــلاً عــنتســویقیة معینــة،  یســتدعي اعتمــاد سیاســة 
  .]Kjell,2008[ تنافسیة، وذلك كي یتمكن هذا المنتج من الحصول على جزء من الطلب الكلي المتوفر

  دراسة الجدوى الفنیة للمشروع
الجـدوى التفصـیلیة للمشـروعات، وتعتمـد علیهـا كـل  أركـانمـن  مهمـاً تمثل دراسة الجدوى الفنیة للمشـروع ركنـاً 

ـدالتــي تلیهــا، و  الأخــرىالدراسـات  ّ  الأوقــات أطــولهــو  الأحیـانالوقــت الــذي تســتغرقه هـذه الدراســة فــي اغلــب  یع
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، وتعتمد هذه الدراسات على البیانات والمعلومات التي تم الحصول علیها مـن الدراسـة الأخرىبالنسبة للدراسات 
عــدادتحدیــد حجمــه،  إذالمشــروع مــن  بإنشــاءعلــى كــل مــا یتعلــق التســویقیة وتركــز الدراســة الفنیــة  ٕ ه تصــمیم وا

، وتحدیــد المواصــفات الفنیــة للمنــتج وتصــمیم العملیــات الإنتــاجومســتلزمات  والآلاتالــداخلي، وتــوفیر المعــدات 
  .]Jonston,2009[ وجودته الإنتاجوكیفیة الرقابة على  الإنتاجیة

  اختیار موقع المشروع
د ّ نظـراً لمـا یترتـب علـى هـذا  فـي دراسـة الجـدوى الفنیـة للمشـروع، المهمةاختیار موقع المشروع من القرارات  یع

ومـدى اسـتمراره وتقدمـه فـي العمـل، كمـا ان   القرار من نتائج متعددة تؤثر في النهایة علـى كفاءتـه الإنتاجیـة 
، وهنـاك عـدد مـن المتغیـرات التـي تحكـم عملیـة اختیـار   ویب القـرار الخـاطئ فـي هـذا المجـالتص سـیكون مكلفـاً

  :],1994Gaither[ ليموقع المشروع الاستثماري من بینها ما ی
ثمــــن شــــراء الأرض التــــي ســــیبنى علیهــــا المشــــروع فــــي المواقــــع المختلفــــة، كــــذلك تكلفــــة الإنشــــاءات                                      -1

  المطلوبة في كل من هذه المواقع. 
اختیــار الطلــب المتوقــع علــى منتجــات المشــروع فــي كــل موقــع مــن المواقــع المقترحــة للمشــروع، إذ یفضــل  -2

  الموقع الذي یكثر الطلب على المنتج لان القرب من موقع الطلب یوفر تكالیف النقل.
واسـتبدالهم  توفر العمالة المناسبة للمشروع فیفضل اختیار الموقـع الـذي یجعـل مـن عملیـة توظیـف العمـال -3

  عملیة سهلة. 
ل والمواصــلات والطــرق والمــوانئ قــرب الموقــع مــن مصــادر المــواد التحتیــة الأساســیة مثــل أجهــزة الاتصــا -4

  والمطارات والسكك الحدیدیة ومراكز انطلاق عملیات الشحن البري.
قرب الموقع من مصادر المواد الأولیة المحلیة، ومن موانئ وصول المواد الأولیة المسـتوردة لتقلیـل تكلفـة  -5

  وع من كهرباء ونفط وغاز.نقلها لمواقع المشروع، وكذلك قرب الموقع من مصادر الطاقة لتشغیل المشر 
تحقیــق بعــض الأهــداف الاجتماعیــة أو الوطنیــة مثــل الحــرص علــى تنمیــة منطقــة جغرافیــة معینــة أو إقلــیم  -6

 معین أو الرغبة لدى مالكي المشروع في تنمیة إقلیمهم ومناطقهم ولـو علـى حسـاب بعـض الوفـورات أو بـالرغم
  من زیادة بعض التكالیف في الموقع المحدد.

 الضــریبیة مــثلاً أو إعطــاء تســهیلاتالإعفــاءات  إذبیــق بعــض القــوانین النافــذة فــي بلــد  المشــروع مــن تط -7
  معینة في حالة اختیار موقع معین للمشروع.

یقیمـه فـي  اختیار منطقة صناعیة، فقد تلزم القوانین أي مستثمر یرغب بإنشاء مشروع في إقلـیم معـین ان -8
التحمیـل والشـحن  ن منازل السكان من ناحیة للحد من الضجیج  ولحریـةمنطقة صناعیة محددة تكون بعیدة ع

---ببناء الهیاكل الصـناعیة المناسـبة  والتفریغ، وتعطي بعض المزایا من جهة مثل إیصال الكهرباء والسماح
  الخ.

  ارتباط المشروع بمشاریع أخرى تزوده بالمواد أو تستهلك إنتاجه. -9
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ورات الصــناعیة التــي حــدثت فــي بعــض الــدول النامیــة حــدوث كثیــر مــن أظهــرت التطــ إذدرجــة التــوطن  -10
المشــكلات نتیجــة تركــز الصــناعات فــي منــاطق معینــة، ومــن هــذه المشــاكل زیــادة كثافــة الســكان فــي المنطقــة 
الصـــناعیة وازدحـــام المواصـــلات وزیـــادة الطلـــب علـــى الســـلع وعلـــى الـــتعلم وعلـــى الخـــدمات العامـــة وخـــدمات 

   یادة حدة المشاكل الاجتماعیة.الاتصالات، وكذلك ز 
  تحدید أسلوب الإنتاج ومخطط تدفق العملیة

في هذه المرحلـة یـتم تحدیـد الأسـلوب أو الفـن العلمـي الـذي سـیتم اسـتخدامه فـي الإنتـاج وذلـك بعـد اسـتعراض 
  :],2004S[ مختلف البدائل التقنیة المتاحة لاختیار انسبها للمشروع وهي كما یلي

ــة بكمیــات كبیــرة لمواجهــة طلــب لإنتــاج وحــدات مت لوهــو اســتمرار العمــلمســتمر: نظــام الإنتــاج ا -1 ماثل
  مستمر علیها أو هو إنتاج للسوق.

  الكمیة، والنوع، والجودة. إذیتوقف الإنتاج بحسب الطلب العمیل من نظام الإنتاج بحسب الطلب:  -2

نـوع معـین ثـم یعـاد تحضـیر المصـنع  في هذا النظام یـتم إنتـاج دفعـة إنتاجیـة مـننظام إنتاج الدفعات:  -3
  لإنتاج دفعة أخرى من نوع آخر وهكذا. 

ان مخطط تدفق العملیة یهدف إلى متابعة الحالة التي یكون علیهـا المنتـوج داخـل المعمـل. إذ یمكـن ان یكـون 
عـدة المنتوج في إحدى الحـالات التالیـة: عملیـة، انتظـار أو خـزن، نقـل، فحـص، تـأخیر. وتسـتخدم العلامـات الم

فــي إعــداد هــذا المخطــط المبــین فــي الشــكل  (ASME) مــن قبــل الجمعیــة الأمریكیــة للمهندســین المیكــانیكیین
)1.(  
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

التــي تمــارس علــى  ویتــیح مخطــط تــدفق العملیــة تحقیــق المزایــا التالیــة: تــوفیر الدقــة والوضــوح عــن العملیــات
ل، نقــل المعلومــات بشــكل مختصــر ودقیــق وســریع، المنتــوج، تحقیــق الانســجام فــي تصــویر المعلومــات والمشــاك

  .],1994Gaither[ الحصول على أسس موحدة للمقارنة بین العملیات وذلك بهدف تقلیل المشاكل

  الترتیب الداخلي للمشروع
ان اختیار الترتیب الداخلي  للمشروع یعتمد على إستراتیجیة التركیز التـي تعتمـدها الشـركة وعلـى هـذا الأسـاس 

خمسة أنواع رئیسة للترتیب الداخلي: هي الترتیب على أساس العملیـة (الترتیـب الـوظیفي)، والترتیـب  فان هناك
) 1المتخصـص والجـدول ( (الترتیب السلعي)، والترتیب الهجین، والترتیب الثابـت، والترتیـب على أساس المنتوج

  .],2009Gavariel[ عن منظمات التي تطبق هذه الأنواع من الترتیبیوضح أمثلة 

 عملیة نقل فحص خزن تأخیر

 ]Jonston,2009[ ) علامات مخطط تدفق العملیة1شكل (
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  الترتیب على أساس المنتوج
یستخدم هذا النوع من الترتیب في الشركات التي تنتهج إستراتیجیة المنتوج، إذ یتم ترتیب وسـائل الإنتـاج علـى 

بح منتجـاً تـام الصـنع، وكمـا یظهـر شكل خط إنتاج وعلى أساس تتابع العملیات التي تنفذ على المواد حتى تصـ
). یلائــم هــذا النــوع مــن الترتیــب الشــركات التــي تنــتج بكمیــات كبیــرة كمــا هــو الحــال فــي مصــانع 2فــي الشــكل (

  :]Gk,2008[ السیارات، ویشترط في هذا الترتیب توفر بیئة إنتاج تتصف بما یأتي
  كبیر.یسمح باستغلال تقنیات الإنتاج ال إذان حجم الإنتاج كبیر ب -1
  ان الطلب على المنتوج مستقر نسبیاً بما یبرر الاستثمار في تقنیات إنتاج متخصصة. -2
ـــــة النضـــــوج فـــــي دورة حیاتـــــه لیبـــــرر الاســـــتثمار -3 ـــــوج نمطـــــي أو انـــــه قـــــد وصـــــل إلـــــى مرحل                    ان المنت

  في تقنیة متخصصة.
لضـمان  المنتـوج مسـتقرة وذات جـودة ثابتـة تجمیـع ان عملیة تجهیز المواد الأولیة والأجزاء التي تدخل في -4

  استخدام تقنیة متخصصة.
  
  

  
  
  
  

 ان المشكلة الأساسیة في الترتیب على أساس المنتوج تتركز في ضمان الحصول على تدفق منتظم عن طریـق
ع لجمیـ میع وللحصول على معدل إنتـاج ثابـتبین المحطات المكونة لخط التج وتوزیع عبء العمل بشكل متسا

المحطات مما یؤدي إلى القضـاء علـى ظـاهرتي الاختنـاق بـین محطـات العمـل (أو تكـدس المـواد تحـت التشـغیل 

  .  ]Kathleen،2009[ بین محطات العمل)، والوقت العاطل في محطات العمل
  تحدید حجم المشروع

ع بصـورة عامـة في ضوء البیانات المتجمعة عن حجم الإنتاج یتم تحدید حجـم المشـروع ویقصـد بحجـم المشـرو 
یكــون علــى أســاس ســنوي بتحدیــد عــدد وحــدات الإنتــاج  نجیــة للمشــروع طبقــاً لأســس مختلفــة كــأالطاقــة الإنتا

، أو قد یتم على أسس أخرى كما في صناعة الغزل والنسیج یستخدم  عـدد المغـازل وعـدد الأنـوال لتحدیـد سنویاً

  أمثلة  نوع الترتیب
  ورش العمل، المستشفیات، المطابخ    الترتیب على أساس العملیة
  خطوط التجمیع للأجھزة الكھربائیة، مصانع الحلیب  الترتیب على أساس المنتوج

  مطاعم الخدمة السریعة     الترتیب الھجین     
  بناء السفن، الطائرات، السدود    ترتیب الموقع الثابت     
  المخازن، المكاتب، الأسواق المركزیة    الترتیب المتخصص       

  ]Kjell,2008[ ) تطبیقات الترتیب الداخلي في منظمات مختلفة1جدول (

  محطة
  

 التحضیر

  محطة
  
 خلطال

  محطة
  

 ئةلتعبا

  محطة
  
 غلقال

  محطة
  

 فحصال

  محطة
  

 الشحن
 المخرجات المدخلات

 ],2004S[ ) ترتیب على أساس المنتوج لأحد معامل إنتاج الأصباغ2شكل (
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ــد حجــم المشــروع  حجــم مصــانع ــان تحدی ــاجالغــزل والنســیج. وعمومــاً ف ــى الحجــم الاقتصــادي للإنت            یتوقــف عل
  .],2003Dennis[ عند مستویات التشغیل المختلفة

             أمـــا المؤشــــر الرئیســــي الـــذي یســــتهدفه القطــــاع الخــــاص عنـــد إقامــــة أي مشــــروع هـــو تحقیــــق أعلــــى ربــــح 
ــــر  ــــة أو المتغی ــــق تخفــــیض التكــــالیف الثابت ــــك مــــن خــــلال تخفــــیض نقطــــة التعــــادل عــــن طری ــــادة  ةوذل                أو زی

 ىالتعــرف علــشــروع یجــب جــم الأمثــل للمح. ومــن أجـل تحدیــد ال)3الـدخل مــن المبیعــات كمــا مبــین فــي الشــكل (
  :]Taylor,2009[ النقاط التالیة

  الطلب المتوقع وتحدید الطاقة الإنتاجیة للمشروع. -1
  وصف موجز لمراحل الإنتاج. -2
ــــــــد رأس المــــــــال المســــــــتثمر ویت -3 ــــــــدات تحدی ــــــــائن والمع ــــــــة                        ضــــــــمن المك ــــــــة، الأدوات الاحتیاطی الإنتاجی
  الأبنیة بمختلف أنواعها. و 
تحدیــد رأس المــال التشــغیلي ویتضــمن كلفــة المــواد الأولیــة، أجــور الأیــدي العاملــة والمصــاریف الصــناعیة  -4

  الخ).-----الأخرى مثل (الماء، الكهرباء، الزیوت 
                                                                                       ف المتغیرة.یلاكتال+ الثابتة  التكالیف =جمالیة للإنتاج الكلفة الإ -5
  
  
  

  
   الكمیة المنتجة خلال سنة واحدة                             ×إیراد المبیعات السنویة = سعر بیع الوحدة الواحدة  -8
  

  

               الكلفة الإجمالیة للإنتاج                                                 –المبیعات الكلیة الربح السنوي =  -9
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

( )9

( )10

 الربح السنوي + التكالیف الثابتة معدل الإنتاج السنوي عند نقطة التعادل = -13
  معدل الإنتاج الكلي ×التكالیف الثابتة 

الربح السنوي + التكالیف  =الطاقة الإنتاجیة عند نقطة التعادل  -14
  معدل الإنتاج الكلي ×التكالیف الثابتة 

 =  إیراد المبیعات السنویة عند نقطة التعادل -11
  التكالیف الثابتة

  قیمة المبیعات

  التكالیف المتغیرة
1 - 

( )7

 النسبة المئویة لحد الأمان =  -12
قیمة نقطة  –المبیعات الفعلیة 

) % 100 ×  المبیعات الفعلیة )8

 ) 2(   عدد أیام العمل بالسنة ×عدد ساعات العمل بالیوم  ×حجم الإنتاج =الطاقة الإنتاجیة (وحدة بالساعة)  -6

 لتكالیف الثابتة + التكالیف المتغیرةا
 حجم الإنتاج

 + هامش الربح )3(                                                 = سعر بیع الوحدة الواحدة -7

 = النسبة المئویة لربحیة المشروع -10
 رأسمال المستثمر

  الربح السنوي للمشروع
× 100 % ( )6

( )5

( )4

( )1
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  والاقتصادي للمشروع الزمنيالتقییم 
تتفـاوت فیمـا بینهـا مـن  وهـي  احـة،المت الرأسـمالي الإنفاق أسالیبهناك عدة معاییر تستخدم في تقییم وترتیب 

على التقدیر الشخصي والمعاییر الموضوعیة والتـي تقـوم علـى  الدقة والصعوبة، فهناك المعاییر التي تعتمد  إذ
) ومعیــار صــافي القیمــة يالاســترداد (المعیـار الزمنــ مــدةقیـد البحــث معیــار تنــاول المشــروع   إذالكمــي  الأسـاس

    .]Kathleen,2009[ (المعیار الاقتصادي)الحالیة 
  الاسترداد مدة

معـین  رأسـمالي إنفـاقطول المدة الزمنیـة اللازمـة لتسـاوي التـدفق النقـدي الـداخل مـن  إلىالاسترداد  مدةتشیر 
الزمنیــة  مــدةالاســترداد عبــارة عــن ال مــدةفــان  أخــرىبعبــارة  أوالنقــدي الخــارج للمشــروع المقتــرح.  مــع التــدفق

خلالها. وطبقاً لهذا المعیار یفضل المشروع الذي تغطـي تدفقاتـه النقدیـة  الأصلي الإنفاقالمتوقع استرداد قیمة 
             الاسـترداد  مدةویعبر عن  أطولمن المشروع الذي یستغرق وقت  أسرعبطریقة  الرأسمالي الإنفاقالداخلة قیمة 

  .]Philip,2008[ )12,11تین (ریاضیاً من خلال المعادل
  

               )11(                                                 المكائن والمعدات + اندثار المباني  لاندثارات = اندثار
                    .  

  

  صافي القیمة الحالیة
 الحلیــة للتــدفقات النقدیــة الداخلــةیشــیر صــافي القــیم الحالیــة للمشــروع الاســتثماري إلــى الفــرق بــین القیمــة 

فــي  الحالیــة للتــدفقات النقدیــة الخارجــة، بمعنــى خصــم التــدفقات النقدیــة بمعــدل خصــم یتمثــل للمشــروع والقیمــة
المركبـة لتحدیـد  الفائـدة) الـذي یمثـل جـدول  2ول (یـتم اسـتخدام جـد إذمعدل العائد المطلـوب علـى الاسـتثمار. 

•

ات
بیع

الم
ن 

) م
ات

یراد
(الإ

خل 
والد

ف 
كالی

الت
 

 فعالیة الوحدة الصناعیة (الكمیات المنتجة)

 خط التكالیف الثابتة

 خط الدخل من المبیعات

 خط التكالیف الكلیة

 ادلنقطة التع

 ربح

 خسارة

ربح
ال

 
غیرة

لمت
ف ا

كالی
الت

 
یف

تكال
ال

  
بتة

الثا
 

  ] Kjell,2008) مخطط یوضح العلاقة بین كمیة الإنتاج والإیرادات [3الشكل (

 الاندثارات –الربح السنوي  =   مدة إطفاء (استرداد) المشروع
)  رأسمال المستثمر )12
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القیمـة الحالیـة مـن ي صـاف القیمة الحالیة لدفعات متساویة على أساس معدل الخصم المختار، كما یـتم حسـاب
    .] ,2003Dennis[ )13خلال المعادلة (

  

  

         )13(           ئي للمشروعدكلفة الاستثمار المب –القیمة الحالیة × صافي القیمة الحالیة للمشروع = صافي التدفقات النقدیة 
  

ین وبالتــالي فــان نــاتج وبــالرجوع إلــى معادلــة صــافي القیمــة الحالیــة نجــد إنهــا عبــارة عــن الفــرق بــین مجمــوعت
 . كان صافي القیمـة الحالیـة موجبـاً فهـذا یعنـي ان معـدل العائـد الـذي  فإذاالمعادلة أما موجباً أو سالباً أو صفراً

  سیتولد عن المشروع المقترح اكبر من معدل العائد المطلوب، وبالتالي نقبل المشروع المقترح.
من  اقلا یعني ان معدل العائد الذي سیتولد عن المشروع المقترح أما إذا كان صافي القیمة الحالیة سالباً فهذ 

وأما إذا كـان صـافي القیمـة الحالیـة صـفراً فهـذا یعنـي  ، وبالتالي نرفض المشروع المقترح.معدل العائد المطلوب
ان معــدل العائــد المتوقــع مــن المشــروع المقتــرح یســاوي كلفــة رأس المــال، وبالتــالي یتوقــع ان یــرفض مثــل هــذا 
المشروع لأنه لا ینجم عنه ربحیة تجاریة وقد یقبل إذا أدى ربحیة اجتماعیة غیر مالیة (منفعة عامـة) ویسـمى 

) مشروعاً حدیاً هذا المشروع (صافي القیمة ا   .],2004S[ لحالیة له صفراً
  
  
  

  عدد  معدل الفائدة
  % 1  % 2  % 3  % 4  % 5  % 6   % 7  % 8  السنوات

0.9259  0.9346  0.9434  0.9524  0.9615  0.9709  0.9804  0.9901  1  
1.7833  1.8080 0.18334  1.8594  1.8861 1.9135  1.9416  1.9704 2  
2.5771  2.6243 2.6730  2.7232  2.7751 2.8286  2.8839  2.9410 3  
3.3121  3.3872 3.5651  3.5460  3.6299 3.7171  3.8077  3.9020 4  
3.9927  4.1002  4.2124  4.3295  4.4518  4.5797  4.7135  4.8534 5  

  
  

  تطبیقيالجانب ال
  بیانات السوق

 الفنیـة الموضـوعةالمحلي الغیـر مطـابق للمواصـفات  الإنتاجمعتمداً على لا یستورد الكتل الخرسانیة ان العراق 
 یغطـي هـذا النـوع مـن المنـتج كونـه لاالعـراق كـذلك لا یصـدر الجـودة  لضبط الإحصائیةالدراسات  أكدتهوهذا ما 
أمـا  منـه. ورغبة من قبل الزبون فـي شـرائه كونـه لا یحقـق الهـدف المرجـ جودعدم و  فضلاً عنالمحلي  الطلب 

التصــمیمیة الموضــوعة ســانیة ضــمن المواصــفات ابالنســبة للمشــروع قیــد البحــث فهــو یصــنع منــتج الكتــل الخر 
  .ویحقق الهدف المرجو منه وحسب رغبة الزبون على الجودة ویكون خاضع للرقابة

  حاجة السوق
  
  

 ] ,2003Dennis[ الحالیة لدفعات متساویة) جدول القیمة 2جدول (
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ابــل وســط منطقــة ریفیــة تكثــر فیهــا القــرى والمشــاریع المختلفــة والتــي تســتخدم فیهــا الكتــل تقــع محافظــة ب -1
في بنـاء البیـوت والمشـاریع الخدمیـة البسـیطة مثـل مخـازن المحاصـیل الزراعیـة وكراجـات المركبـات  ةالخراسانی

  لعدم توفر هذا المنتوج على نطاق المحافظة. ومشاریع حقول الدواجن
  .ودوائرها المختلفة لكثرة الطلب علیه في الوقت الحاضرمحافظة بابل  أبنیةفي التوسع المستمر  -2
خاصـة وان  إلـیهملتسـویق المنتجـات ودوائـر الدولـة فـي المحافظـة  تائالمنشـیمكن التنسـیق والتعـاون مـع  -3

یتوقـع ممـا  مـن المحافظـة الإنشـائیةعلى الجـودة فـي مختبـرات الفحـص للمـواد  طرةللسی اً المنتج سیكون خاضع
  من المتوفر في السوق المحلیة. أعلىلهذا المنتج ان یكون بجودة 

وكـربلاء ومعمـل سـمنت  بابلیتم الاعتماد على مادة الاسمنت المنتجة في المعملین الواقعین في محافظتي  -4
صـو) بـاقي المـواد مـن (رمـل وح أمـاالكوفة القدیم والجدیـد علمـاً ان هـذه المـادة خاضـعة للسـیطرة علـى الجـودة 

بعـد إجـراء  فسوف تجلب من المقالع الموجودة في المحافظة والتي تكالیفها تكون منخفضـة لقربهـا مـن المعمـل
  .الفحوصات المختبریة علیها

  الطاقة الإنتاجیة المقترحة
نوبـة عمـل  أسـاس) بلوكـة بالسـاعة وذلـك علـى 1.200التصـمیمیة المقترحـة للمشـروع تبلـغ ( الإنتاجیةالطاقة 

على افتراض ان كل ما ینتج یباع مـع ) یوم عمل في السنة، 300ساعات عمل بالیوم) وبواقع ( 8(اً واحدة یومی
مماثـل فـي معظـم الـدول المجـاورة  إنتـاجالتصـدیر للخـارج، خاصـة مـع عـدم وجـود  إمكانیةبنظر الاعتبار  الأخذ

  المقترحة تعتبر معقولة ومناسبة. الإنتاجیةفان الطاقة 

  لمشروعالمقترح لموقع ال
لقد تم اختیار الموقع في محافظة بابل  كحالة تطبیقیـة للیحـث وذلـك كونـه یقـع علـى الطریـق العـام الـذي یـربط 

ـدبین محافظتي كربلاء وبابل و  ّ مـن المقـالع وسـهولة  هبـلـیس لـدیها مـداخن إضـافة إلـى قر  مـن المواقـع التـي یع
)بالأبعـاد والمصـممة المجوفة  ةالخاص بالكتل الخراسانی جتصریف المنتو  )cm402015 مـع الأخـذ بنظـر  ××

  الاعتبار الجوانب التالیة:
  الجوانب البیئیة والمتضمنة نقل مخلفات الإنتاج إلى أماكن بعیدة من موقع العمل. -1
  إیصال الماء والكهرباء للموقع بسهولة. -2
  توفیر طرق مواصلات للموقع وبكلف بسیطة. -3
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  الأرض والإنشاءات
)یتطلب المشروع مساحة مقدارها  )22000 m :وتنفذ علیها الفقرات التالیة-   

)صب الأرضیات بمساحة مقدارها  -1 )2600 m  وبكلفة مقدارها( )0000006   دینار. ⋅
)بنــــــــــاء غرفــــــــــة لخــــــــــزن مــــــــــادة الاســــــــــمنت بالأبعــــــــــاد  -2 )m86 )قــــــــــدارها وبمســــــــــاحة م × )248 m                    

)مقدارها  وبكلفة )00000024   دینار. ⋅
)بنـــاء غرفـــة مـــدیر الإدارة بالأبعـــاد  -3 )m43×  وبمســـاحة مقـــدارها( )212 m                     وبكلفـــة 

)مقدارها  )0000006   نار.دی ⋅
ـــاد  -4 ـــة للمهندســـین بالأبع ـــاء غرف )بن )m43×  ـــدارها )وبمســـاحة مق )212 m                       وبكلفـــة

)مقدارها  )0000006   دینار. ⋅
)بنــــاء غرفــــة الإدارة بالأبعــــاد  -5 )m43×  وبمســــاحة مقــــدارها( )212 m                            وبكلفــــة

)مقدارها  )0000006   دینار. ⋅
)بنـــاء غرفـــة الحاســـبات بالأبعـــاد  -6 )m96 )وبمســـاحة مقـــدارها  × )254 m                        وبكلفـــة 

)مقدارها  )00000027   دینار. ⋅
)بالأبعـــاد  تلاســـتعلامابنـــاء غرفـــة ا -7 )m23×  وبمســـاحة مقـــدارها( )26 m                       وبكلفـــة 

)مقدارها  )0000003   دینار. ⋅
ــة للحــراس بالأبعــاد  -8 ــاء غرف )بن )m23×  ــدارها )وبمســاحة مق )26 m                              وبكلفــة

)مقدارها  )0000003   دینار. ⋅
)بناء سیاج بطول  -9 )m220  مع باب رئیسیة وبكلفة مقدارها( )0000005   دینار. ⋅

)وبمسـاحة مقـدارها  ةبناء أحـواض لإنضـاج الكتـل الخراسـانی -10 )2100 m  وبعمـق( )m5.1  وبكلفـة مقـدارها
( )0000003   دینار. ⋅

)مساحة المعمل (جملون) مقدارها  -11 )2120 m  وبكلفة مقدارها( )00000036   دینار. ⋅
)بناء غرفة للسواق بالأبعاد  -12 )m23×  وبمساحة مقدارها( )26 m                         وبكلفة مقدارها

( )0008001   دینار.  ⋅⋅
)بنــــاء غرفــــة للعــــاملین بالأبعــــاد  -13 )m33×  وبمســــاحة مقــــدارها( )29 m                        وبكلفــــة 

)مقدارها  )0005004   دینار. ⋅⋅
ــــــاء ورشــــــة تصــــــ -14 ــــــاد بن ــــــون) الأبع )لیح وصــــــیانة (جمل )m1010×  ــــــدارها )وبمســــــاحة مق )2100 m                              

)وبكلفة مقدارها  )00000030   دینار. ⋅
)مجموع التكالیف الكلیة للإنشاءات تساوي  -15 )000700139   دینار. ⋅⋅
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  اجوصف عملیة الإنت
التصــنیعیة  اتمراحــل العملیـ إیضـاحمكـن ی إذان نظـام الإنتـاج المعتمــد فـي المعمـل هــو نظـام الإنتـاج المســتمر 

  -التي تتم داخل كل عملیة وكما یلي: والإجراءات
                    ) مـــــــن المقـــــــالع ، الاســـــــمنت المقـــــــاومالرمـــــــل المغســـــــولو (الحصـــــــو المـــــــدرج  الأولیـــــــةنقـــــــل المـــــــواد  -1

   والنجف.       ربلاءمحافظة ك في
 الأولـىالمرحلـة  إلـىبعد إجراء عملیة الفحص (السیطرة على الجودة)  من المخازن  الأولیةیتم نقل المواد  -2

 16یتم في هذه المرحلة خلط الرمل مع الحصو والاسمنت وتكون نسـب الخلـط للكبسـة الواحـدة ( إذوهي الهزاز 
 5 إلیهـاسـمنت مقـاوم مضـافاً  أكیـاس 3   إلیهامضافاً  الأملاح إزالةلغرض  عربة من الحصو المدرج المغسول

) بلوكـة 70وبمقـدار ( ثانیـة) 30) بلوكـة خـلال (9عربات من الرمل الناعم المغسول) تنـتج هـذه الخلطـة عـدد (
    لهذه الخلطة بالكامل.

ط المـواد بعـد إضـافة یـتم فـي هـذه المرحلـة خـب إذتنقل هذه المواد بواسطة رافعـة أوتوماتیكیـة إلـى الخباطـة  -3
  الماء إلیها.

)تنقل هذه الخلطة بواسطة حزام ناقل طول الحزام  -4 )m6 .إلى الأوفر  
  في هذه المرحلة یتم إدخال المواد إلى القالب. -5
وح بـدوره قـوة تتـرا  إلـى المكـبس الـذي یسـلط ةینتقل القالب وهو مملـوء بمـادة الاسـمنت بصـورة أوتوماتیكیـ -6

  طن).  30-20بین (
مـا رولـة طولهـا  علـىثـم خشـبیة  أوعلـى قطعـة بلاسـتیكیة  أوتوماتیكیـةیخرج المنتج مـن المكـبس بصـورة  -7

ــارب  ) یق )m30.1  ــدویاً بواســطة عربــات ــل ی ــىلینق ــىتعریضــه  الســاحة لغــرض إل الهــواء والشــمس لغــرض  إل
  .النهائي (السیطرة على الجودة)للمنتج  ثم بعدها تجري عملیة الفحص التجفیف

  یتم ترتیب المنتج على شكل صفوف في ساحات المنتج النهائي ومنه إلى منافذ البیع. -8
ویوجـد ضـمان لمـدة سـنة  أوتوماتیكیـاً  ذلك فان العمل مـن المرحلـة الأولـى إلـى المرحلـة الأخیـرة یكـون فضلاًعن

  .مسار العملیة الإنتاجیة ) یوضح4( واحدة یبدأ من تاریخ اشتغال المعمل والشكل
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  رقم الخطوة  نوع العملیة  وصف العملیة  الخلاصة

    تسلم المواد الأولیة من المجهز  5 - عملیة
  1  

  فحص   7 - نقل   
  
  

2  

    المخزننقل إلى   3 - خزن 
  

3  

    انتظار في المخزن  2 - فحص
  

4  

  5    نقل إلى الهزاز  3 - انتظار

  

  6    خلط المواد وتجانسها
  7    نقل إلى الخباطة أتوماتیكیاً 

إضافة الماء إلى المواد الأولیة 
  وعمل الخلطة

  8  

نقل الخلطة عن طریق سیر ناقل 
  إلى الأوفر

  9  

  10    إنزال الخلطة في القوالب
  11    انتظار مؤقت لثواني
  12    إجراء عملیة الكبس

  13    انتظار لغرض التجفیف
  14    نقل إلى الأحواض

  15    عملیة إنضاج المنتج
  16    نقل إلى مختبرات الفحص

  17    فحص
  18    انتظار

    نقل المنتج إلى ساحات البیع
  

19  
  20    ساحات البیع

  
  

 ) یوضح مخطط تدفق العملیة الإنتاجیة4الشكل (
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  الترتیب الداخلي للمعمل
)ان ســــــــــعر المعمــــــــــل یبلــــــــــغ  )000150201                        ملیــــــــــون دینــــــــــار عراقــــــــــي ویتكــــــــــون المعمــــــــــل مــــــــــن  ⋅⋅

الخباطة، الحزام الناقل، المكبس) صیني المنشأ. ویكون الترتیب الـداخلي للمعمـل علـى أسـاس ، الرافعة، (الهزاز
  ). 5المنتوج كما مبین في الشكل (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المصاریف للنقل والتنصیب والتشغیل
)نقـــــــل حاویـــــــة  -1                     محافظـــــــة البصـــــــرة  ئین) إلـــــــى العـــــــراق مـــــــوانمـــــــن بلـــــــد المنشـــــــأ (الصـــــــ ×4040(

  ) دینار.8.642.000بكلفة مقدارها (
  ) دینار.447.000تكالیف التحمیل والرفع مقدارها ( -2
  دینار.)1.043.000تكالیف نقل الحاویة من المیناء إلى بابل مقدارها ( -3

ساحة 
انتظار 
المواد 
 الأولیة

 قوالب لخلط المواد وتجانسها

  
  

 الخباطة

  
       المكبس   الأوفر 

               

رافعة نقل 
المواد إلى 

 الخباطة

سیر ناقل للمادة الأولیة بعد 
 ماء وتجانسهاإضافة ال

سیطرة 
على 
 الجودة

سیطرة على 
 الجودة

عربة ناقلة یدویة
 

  
  

 ساحات التجفیف

 ترتیب المنتج لغرض البیع

 ) الترتیب الداخلي لمواقع مكونات المعمل الرئیسیة5الشكل (
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  نار.) دی3.000000تكالیف نصب المعمل بالكامل مقدارها ( -4
  ) دینار. 400.000مصاریف أخرى مقدارها ( -5
  ) دینار.13.532.000مجموع المصاریف للنقل والتنصیب والتشغیل مقدارها ( -6

   المواد الأولیة
ان هــذه المــواد قابلــة للزیــادة حســب نــوع  إذ) 3یتطلــب المشــروع تــوفیر المــواد الأولیــة كمــا مبــین فــي الجــدول (

  الكلفة التخمینیة لتلك المواد. الإنتاج وكمیته مضافاً إلیها

  
  

  الكلفة التخمینیة  الكمیة  المادة  ت
  22.500.000  طن 250  سمنت عادي مطروح في المعمل  1
  25.750.000  طن 250  سمنت مقاوم مطروح في المعمل  2
  m3 9.800.000 600  حصى مدرج  3
  m3    2.400.000 3000  رمل مغسول  4

 دینار شھریا  60.450.000  مجموع تكالیف المواد الأولیة
  دینار سنویاً◌ً  725.400.000  مجموع تكالیف المواد الأولیة سنویاً 

    
  القوى العاملة

التي تسـهم بشـكل  والفنیة، الهندسیة. الإداریةفي الجوانب  ملاكات) یوضح ما یتطلبه المشروع من 4الجدول (
   والأجور الشهریة. ملاككل  واصفاتمالأعداد التي تتطلبها  فضلاً عنمباشر في تنفیذ هذا المشروع 

  

  
  الكلفة الكلیة  الأجر الشھري  العدد المطلوب  المواصفات  الملاكنوع 

ري
لإدا
ا

  

  600.000  600.000  1  مدیر المشروع
  882.000  294.000  3  مجلس الإدارة
  392.000  392.000  1  مدیر حسابات
  294.000  294.000  1  محاسب

سي
ھند
ال

  

  392.000  392.000  1  برةمھندس میكانیك ذو خ
  350.000  350.000  1  مھندس كھرباء
  350.000  350.000  1  مھندس مواد
  350.000  350.000  1  مھندس مدني

ني
الف

  

  300.000  300.000  1  ملاحظ فني میكانیك ذو خبرة
  290.000  290.000  1  معاون ملاحظ فني مدني

  600.000  150.000  4  عامل ماھر
  1.920.000  120.000  16  عمال غیر ماھرین

  6.720.000  المجموع الشھري لتكالیف الموارد البشریة 
  80.640.000  التكالیف السنویة للموارد البشریة

 الإداریة، الهندسیة والفنیة ملاكاتلمشروع الصناعي من ال) جدولة بمتطلبات ا4( الجدول

 ) جدولة بمتطلبات المشروع الصناعي من المواد الأولیة 3( الجدول
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  الآلات والمعدات والتكالیف الثابتة الأخرى

فضـلاً ) یوضح ما یتطلبه المشروع مـن آلات ومعـدات تسـهم بشـكل مباشـر فـي تنفیـذ هـذا المشـروع 5الجدول (
  الأعداد التي تتطلبها مواصفات كل آلة ومعدة وكلفتها.  عن

  
  

  الكلفة الكلیة  الكلفة  العدد  المواصفات  ت

7070شفل صغیر  صیني المنشأ حجم   1 مودیل  ×
2005  

1  16.390.000  16.390.000  

  17.000000  17.000000  1  1982مودیل  - ألماني 95Zشفل كبیر نوع   2

  29.800.000  29.800.000  1  لتر مكعب 1600تنكر ماء سعة   3

 -انكلیزیة المنشأ  KV100 Barknzمولد كھرباء   4
1999  

1  12.000000  12.000000  

) طن صیني المنشأ 2-1.5رافعة شوكیة لرفع القالب (  5
  1.341.000  1.341.000  1  2005مودیل 

  600.000  200.000  3  لتر مكعب 2000خزان ماء سعة   6
  400.000  50.000  8  عربة یدویة صنع محلي  7
  1.600.000  200.000  8  صنع محلي –عربة نقل المنتج إلى ساحة التجفیف   8
  60.000000  60.000000  1  1982 -طن ألماني المنشأ  20قلاب حمولة   9
  1000000  1.000000  جملة  معدات متفرقة  10

  140.131.000  ت والمعداتمجموع التكالیف للآلا
  

  الزیوت والوقود
الكلفـة الشـهریة لكـل مـادة التـي  إلیهـامضـافاً ) 6یتطلب المشروع توفیر الزیوت والوقود كما مبین في الجـدول (

  عن طریق حاصل ضرب كمیة المادة في السعر. إلیهاتم التوصل 
  

  الكلفة  الكمیة (بالشھر/ لتر)  المادة  ت
  180.000  2000  كاز  
  1.100.000  400  دھون  
  960.000  20  شحوم  
  170.000  100  ھیدرولیك  
  51.000  30  أویلسي   

  2.461.000  الكلفة الشھریة للزیوت والوقود
  29.532.000  الكلفة السنویة للزیوت والوقود

  

  
  

 ) جدولة بمتطلبات المشروع الصناعي من الآلات والمعدات5( الجدول

 ) جدولة بمتطلبات المشروع الصناعي من الزیوت والوقود 6( الجدول
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  الطاقة الإنتاجیة
ـــــاج الســـــنوي للمشـــــر  ـــــون الإنت ـــــع ان یك ـــــره الاو یتوق ـــــات متســـــاویة خـــــلال عم ـــــى شـــــكل دفع                                    فتراضـــــي ع عل

  )7مبین في الجدول (وهو ثلاث سنوات وكما 
  

  
  الإنتاج / ملیون بلوكة  نسبة استغلال الطاقة الإنتاجیة  السنة

1  100%  2.880.000  
2  100%  2.880.000  
3  100%  2.880.000  

  
  مناقشة النتائج
  تكالیف الإنتاج

ــــــــن  ــــــــالیف  إیجــــــــادیمك ــــــــة تك ــــــــقیم ــــــــة اجالإنت ــــــــالیف الثابت ــــــــة التك ــــــــع قیم ــــــــق حاصــــــــل جم                                 عــــــــن طری
  -التكالیف المتغیرة وكما یلي:مع قیمة 

  -وتشمل الحسابات التالیة: التكالیف الثابتة: ●
% من قیمتها.                                     10اندثار المكائن والمعدات بمعدل  -1

10001314%10000131140 ⋅⋅=×⋅⋅  
                                                   % من قیمتها.    5اندثار المباني بمعدل  -2

0009856%5000700139 ⋅⋅=×⋅⋅  
                                        % من قیمتها.  5صیانة المكائن والمعدات بمعدل  -3

6550700%5000131140 ⋅=×⋅⋅  
 % من قیمتها.                                                       2 صیانة المباني بنسبة -4

0007942%2000700139 ⋅⋅=×⋅⋅  
% من قیمتها.                             0.5التامین على المكائن من الحریق بمعدل  -5

655700%5.0000131140 ⋅=×⋅⋅  
  قیمته. % من 8المال الثابت (المستثمر) بمعدل  رأسالفائدة على  -6

  الرأسمال المستثمر = كلفة الآلیات والمعدات + كلفة المعمل + كلفة الإنشاءات
  .دینار 480.981.000=  139.700.000+  201.150.000+  140.131.000=                              

48047838%8000981480 ⋅⋅=×⋅⋅  
  دینار. 69.977.785مجموع التكالیف الثابتة =  -7
  متغیرة (رأس مال التشغیل): وتشمل التكالیف التالیة:التكالیف ال ●
  80.640.000الأیدي العاملة =  -1

 ) نسبة استغلال الطاقة الإنتاجیة7جدول (
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 ) قیمة المبیعات وكلفة الإنتاج الكلیة خلال سنة واحدة8الجدول (

  13.532.000والتنصیب والتشغیل =  النقل -2
  725.400.000=  الأولیةالمواد  -3
  29.532.000الزیوت والوقود (مصاریف صناعیة متنوعة) =  -4
  دینار. 849104000مجموع التكالیف المتغیرة =  -5
  .دینار 919.081.785مجموع تكالیف الإنتاج السنویة =  -6

  ربح السنوينسبة المئویة للالمبیعات وال
ــــــن  ــــــن خــــــلال إیجــــــادیمك ــــــربح الســــــنوي م ــــــة لل ــــــات الســــــنویة والنســــــبة المئوی ــــــة المبیع ــــــادلات قیم                    المع

  إتباع الخطوات التالیة: ) مع6,4(
120083000008802الكمیة المنتجة خلال سنة واحدة =  -1   بلوكة ⋅⋅=××

      
  

  % 25 ×بلوكة واحدة  إنتاجبلوكة واحدة + كلفة  إنتاجسعر بیع بلوكة واحدة = كلفة  -3
  دینار. %399 =  25 × 319+  319=                                

  الكمیة المنتجة خلال سنة واحدة ×سعر بیع بلوكة واحدة قیمة المبیعات السنویة =  -4
  دینار. 1.149.120.000=  2.880.000 × 399=                                  
  كلفة الإنتاج  –الربح السنوي = المبیعات الكلیة  -5

  دینار.  230.038.215=    919.081.785  – 1.149.120.000=                        
    

  
  
  
  
  

كلفــة  فضــلاً عــني وقیمــة المبیعــات خــلال ســنة واحــدة بعــدها یــتم تنظــیم وتبویــب كــل مــن كمیــة الإنتــاج الســنو 
) لیتم ترجمتها إلى 8الإنتاج السنویة التي تعتمد على الكلف الثابتة والمتغیرة في جدول كما مبین في الجدول (

تحلیل نقطة التعادل وتحدید معـدل الإنتـاج السـنوي عنـد تلـك  فضلاً عنرسم بیاني یسهم في بیان حجم الأرباح 
  ). 6ا في الشكل (النقطة كم

  
  

الكلفة الكلیة 
(تساوي الكلفة 

الثابتة مضافاً إلیھا 
 الكلفة المتغیرة)

الكلفة المتغیرة خلال 
 سنة واحدة

الكلفة الثابتة خلال 
 سنة واحدة

قیمة المبیعات 
تساوي سعر بیع (

الوحدة الواحدة في 
)كمیة الإنتاج  

خلال  الإنتاج كمیة
    سنة واحدة

(سعر بیع الوحدة 
 399ساوي ی

 دینار)
69.977.785 0 69.977.785 0 0 

140.736.452 70.758.667 69.977.785  95.760.000 240.000 
211.495.118 141.517.333 69.977.785 191.520.000 480.000 

  كلفة إنتاج بلوكة واحدة =  -2
لإنتاج كلفة ا

 الكمیة المنتجة
=

⋅⋅

⋅⋅
=

0008802
785081919

319

 النسبة المئویة لربحیة المشروع = -6
 رأسمال المستثمر

  الربح السنوي للمشروع
× 100 % 

=
⋅⋅
⋅⋅

×=
000981480
215038230100%48%
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282.253.785 212.276.000 69.977.785 287.280.000 720.000 
353.012.452 283.034.667 69.977.785 383.040.000 960.000 
423.771.118 353.793.333 69.977.785 478.800.000 1.200.000 
494.529.785 424.552.000 69.977.785 574.560.000 1.440.000 
565.288.452 495.310.667 69.977.785 670.320.000 1.680.000 
636.047.118 566.069.333 69.977.785 766.080.000 1.920.000 
706.805.785 636.828.000 69.977.785 861.840.000 2.160.000 
777.564.452 707.586.667 69.977.785 957.600.000 2.400.000 
848.323.118 778.345.333 69.977.785 105.336.000 2.640.000 
919.081.785 849.104.000 69.977.785 1.149.120.000 2.880.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  النسبة المئویة لحد الأماننقطة التعادل و 
ــادلات ( ــة لحــد الأمــان مــن خــلال المع ــادل والنســبة المئوی ــاً الخطــوات 8,7یمكــن إیجــاد قیمــة نقطــة التع ) متبع

  -التالیة:

  
   

  
  
  
  
  

 نقطة التعادل = قیمة  -1
  التكالیف الثابتة

  قیمة المبیعات
  التكالیف المتغیرة

1 - 
=

−
⋅⋅⋅

⋅⋅
⋅⋅

=⋅⋅
1

0001201491
000104849
78597769613028268

 النسبة المئویة لحد الأمان =  -2
قیمة نقطة  –المبیعات الفعلیة 

  المبیعات الفعلیة
× 100 % 

=
⋅⋅⋅

⋅⋅⋅−⋅⋅
×=

0001201491
0001201491613028268100%77%

0 

200000000 

400000000 

600000000 

800000000 

1000000000 

1200000000 

1400000000 

0 400000 800000 1200000 1600000 2000000 2400000 2800000 3200000 

 كمیة الإنتاج

 ) الأرباح ومعدل الإنتاج السنوي عند نقطة التعادل6الشكل (

 نقطة التعادل

ات
یراد

الإ
 

•
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  عند نقطة التعادل الإنتاجیةوالطاقة  معدل الإنتاج السنوي

لات مـن خـلال المعـاد عنـد نقطـة التعـادلالتعادل  والطاقة الإنتاجیة عند نقطةیمكن إیجاد معدل الإنتاج السنوي 
   وكما یلي:) 10,9(
   

  
  
  
  
  
  
  

  
  

  وصافي القیمة الحالیة مدة إطفاء المشروع
مـع  )13,12( تمن خلال المعادلاوصافي القیمة الحالیة للمشروع  لإیجاد قیمة مدة إطفاء (استرداد) المشروع

  التالیة: إتباع الخطوات
  

                                                                      لمكائن والمعدات + اندثار المبانيالاندثارات = اندثار ا
  دینار.   20.998.100=  6.985.000+  14.013.100=               

   
  
  
  

  
  
ر المبدئي كلفة الاستثما –القیمة الحالیة ×صافي القیمة الحالیة للمشروع = صافي التدفقات النقدیة -2

  للمشروع

  دینار 11.185.484=  480.981.000 – 2.5771 × 230.038.215=                                             
متسـاویة  ) الخـاص بالقیمـة الحالیـة لـدفعات2تم الحصول علیها مـن خـلال الجـدول ( 2.5771علماً ان القیمة 

علـى رأس المـال ومعـدل الفائـدة  ضي للمشروع وهـو ثـلاث سـنواتسانیة خلال العمر الافتراامن منتج الكتل الخر 
  . %8هو و المستثمر 

  

  الاستنتاجات 
قد تجاوز نقطة التعادل باتجاه الأعلـى أي تمكـن مـن  سانیةاإنتاج الكتل الخر  ) ان مشروع6یوضح الشكل ( -1

  ان لنجاح المشروع.تغطیة تكالیفه بشقیها (الثابتة والمتغیرة) وتحقیق أفضل الأرباح وهذا یعني ضم

 الاندثارات –الربح السنوي  ع = مدة إطفاء (استرداد) المشرو  -1
  المستثمر رأسمال

=
⋅⋅−⋅⋅

⋅⋅
=

21503823010099820
 سنة0009814803.2

الربح السنوي + التكالیف  تعادل =معدل الإنتاج السنوي عند نقطة ال -1
  معدل الإنتاج الكلي ×التكالیف الثابتة 

= بلوكة
⋅⋅+⋅⋅

⋅⋅×⋅⋅
=⋅

21503823078597769
785977690008802751671

 حجم الإنتاج الكليالطاقة الإنتاجیة عند نقطة التعادل  -2

  حجم الإنتاج عند نقطة التعادل
=

⋅⋅
⋅

=
0008802

75167123%
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والطاقـــة  )بلوكـــة 671.751) ان معـــدل الإنتـــاج الســـنوي عنـــد نقطـــة التعـــادل یســـاوي (6یوضـــح الشـــكل ( -2
إنتــاج الكتــل  زیــادة كبیــرة فــي ربحیــة مشــروع إلــىهــذا یــؤدي  %)23عنــد نقطــة التعــادل تســاوي ( الإنتاجیــة

   .تحدث عند معدل منخفض من الإنتاج لان نقطة التعادل سانیةاالخر 
  .عند نقطة التعادل الإنتاج) ان الدخل من المبیعات یساوي تكالیف 6یوضح الشكل ( -3
ــاج الكتــل الخر لكــل مــن ربحیــة مشــروع  المئویــة نســبةال -4     الأمــان تســاوي لحــدو  %) 48تســاوي (ســانیة اإنت
ل ممــا أعطــى ان المبیعــات الكلیــة فاقــت بكثیــر مبیعــات نقطــة التعــاد إذ%) وهــو مؤشــر ایجــابي للمشــروع  77(

    بالربح حتى لو انخفضت المبیعات شرط ان لا تقل عن مبیعات نقطة التعادل. للاستمرار المعم اً واسع مجالاً 
ــار  إطفــاء المشــروع هــي مــدةان  -5 ــه  الأمــوالمعی المســتثمرة فــي المشــروع الصــناعي الــذي یرغــب مــن خلال

المتوقعـة  الأربـاحالمستثمرة مـن خـلال  لأموالامعرفة السقف الزمني الذي یحصل فیه مرة ثانیة على  المستثمر
 ثلاثـةإطفـاء مشـروع إنتـاج الكتـل الخرسـانیة هـي سـنتان و  مـدةفـان  تنفیذ ذلك المشروع ومن هذه الرؤیا جراء 
  .قصیرةاسترداد  مدةبیقترن هذا معیار جید كونه و  اً عشر یوموثمانیة  أشهر

یمة الحالیة كان موجبـاً ممـا یؤكـد ضـرورة إقامـة مشـروع نلاحظ ان المعیار الاقتصادي والمتمثل بصافي الق -6
  سانیة والذي یسهم في رفد الاقتصاد القومي.اإنتاج الكتل الخر 

  

  التوصیات
تطــویر الخبــرات  فضــلاً عــنتبنــي هــذا النــوع مــن المشــاریع كونــه یســهم فــي رفــد الحركــة الصــناعیة داخــل البلــد 

  للموارد المحلیة. الأمثلوالاستغلال 
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