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ت ـبا    اتـت عجاها ل ضاءـأ يأةـا ل ه سية ـا لمن عنتدري ق  ا لـوا خ ا ي في ـظيمـتنــا
ةة ــيـلـك دار لاق الإ مـج –صاد ـتـوا سـة ا قـعـا   ةـــيـاد

س      المدر
ي سم لجا ي   س  ريد سم  عبا   با

ق م إ ية* س ق د ة ال مع ل/ ج  ع ا لا   دارة ا
  

ص ستخل لم   ا
ّ مي الموجود حالی اً ف ي كلیھدف ھذا البحث لمحاولة معرفة واقع المناخ التنظی  دی ة الإدارة والإفتص اد وال ذي یع

م ن بع ض  تنظیم ي كم ا ی راه الباح ث والمس تمدمن أھم مقومات نج اح أي منظم ة  وق د قیس ت أبع اد المن اخ ال
(القی  ادة ، ظ  روف العم  ل ،الھیك  ل التنظیم  ي ،نظ  ام المكافئ  ات ،تق  ویم الأداء و العم  ل  الدراس  ات والمتمثل  ة ب

ھ ذه الأبع اد طبق ا للج نس والتحص یل الدراس ي ع ن التدریس یة  الھی أةدراسة أثر أتجاھات أعضاء الجماعي ) و
) ولقد توص ل  spss.11 ) إستمارة صالحة للتحلیل بأستخدام برنامج (40واللقب العلمي ، وتم تحلیل إجابات (

المن اخ التنظیم ي ولق د  أبع اد ع نالبحث الى وجود فروقات ذات دلالة إحصائیة طبق ا لمتغی رات مجتم ع البح ث 
أوصى الباحث بضرورة مواكبھ تحسین ھذا المناخ الملأئم لتط ویر العملی ة التعلیمی ة منھ ا خل ق من اخ تنظیم ي 
یتس  م بحریةالاتص  ال وخل  ق بیئ  ة عم  ل مناس  بة  وزی  ادة تش  جیع المش  اركة ف  ي أتخ  اذ الق  رارات ورف  ع كف  اءة 

  الجامعي الرصین .       أعضاء ھیئة التدریس بما ینسجم مع توفیر التعلیم 
.......Abstract 

 This research aims to trying  Know the reality organizational climate in which 
represent the basic for successful any organization , The organizational climate 
measure when the research's view represented elements like (leadership, Work 
condition , organizational structure, rewards, system performance, performance 
evaluation and  grouping work), and in this research which study the influence of 
teaching staff  attitudes about this element according to (sex , studying 
qualification  and scientific status)   The research depend on (40) Questionnaires 
 were distributed as a main device to collect data through (spss v.11) , the 
research arrived that was significant statistical according to variable of research 
community about the organization climate elements , research     
recommendation that is necessary to improving this organization climate   for 
developing the education process , like create  organization climate with 
specialization communication freedom create and available work condition , and 
try for rising the staffing member staff and to encourage in decision making and 
all there contribute to development of process education and research.                 

                                      
 introduction المقدمة  

ج  واء المناس  بة أص  بحت موسس  اتنا التعلیمی  ة ب  أمس الحاج  ة ال  ى مواكب  ة التق  دم العلم  ي والتقن  ي وتھیئ  ة الأ
فیھ بأن إیلاء الجزء الأھ م لت وفیر ھ ذا المن اخ س وف ی ؤدي ال ى إح راز تق دم ف ي  شكلأحرازذلك التقدم ومما لا

وأجری ت ر المناخ التنظیمي بصورة مكثف ة ف ي بدای ة الس تینات المسیرة العلمیة والبحثیة. لقد أخذت فكرة ظھو
لذا ب ات الی وم عل ى الجامع ات  ) 6:2004العدید من الدراسات الى تحدید مفھومھ وأبعاده ومكوناتھ(الكلكاوي،

س ارعة وف ي ظ ل بیئ ة تتس م بع دم تف ي ظ روف متغی رة ومعق دة وموالمؤسسات التعلیمیة العراقی ة الت ي تعم ل 
ً عن المنافسة أن تعمل عل ى خل ق بیئ ة عم ل مناالتأكد والم س بة لھ ا تمت از بوض وح مب دأ الألت زام خاطرة فضلا

روح المشاركة في صناعة القرار والمساھمة  الأخلاقي وحریة الأتصال للقیادة وتوفیر الأجواء المناسبة وخلق
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م نح  فض لا ع نائح والتعلیم ات ووض وح الل وفي أنجاح التقدم العلمي وعدم تركیز القرارات كلھا بی د العم ادة  
علنی  ة التق  ویم وأعتم  اد مب  دأ  فض  لا ع  نالمكافئ  ات المادی  ة والمعنوی  ة وفق  اً للتمی  ز وتش  جیع الأفكارالخلاق  ة 

ً لذلك وإشاعة روح العمل كفریق واحد وإخضاع الأھداف           .الشخصیة لأھداف الجماعة الشفافیة وفقا
  

  منھجیة البحث -:الأولالمبحث 
 : ً   -:مشكلة البحثاولا

أھمال بع ض الجوان ب المكون ة   عنالتدریسیة  الھیأةیلاحظ من خلال الأستقصاء الأولي لأراءعینة من أعضاء
لدعائم المناخ التنظیمي ووجود أھتمام بجوانب أخرى لذا یحاول ھذا البحث معرفةعناص رالمناخ التنظیم ي لم ا 

  -ا البحث الأجابة عن الأسئلة الأتیة :لھ من دور أیجابي في تحقیق أھداف الكلیة ویحاول ھذ
التدریس  یة تج  اه واق  ع المن  اخ التنظیم  ي بابع  اده (القی  ادة ، ظ  روف العم  ل  الھیأةأتجاھ  ات أعض  اء م  ا-1

  ،الھیكل التنظیمي ،نظام المكافئات ،تقویم الأداء و العمل الجماعي )
س ، التحص یل الدراس ي و اللق ب ھل ھذه الأتجاھات ھ ي مختلف ة طبق ا للعوام ل الدیمغرافی ة مث ل (الج ن-2

 العلمي ) تجاه واقع المناخ التنظیمي .
ھل ھناك أھتمام ببعض الجوانب الخاصة بالمناخ التنظیمي وأھمال الجوانب الأخرى وما مستوى ت وفر -3

  جامعة الفادسیة . \ھذه الأبعاد داخل كلیة الإدارة والإقتصاد 
  

  -ثانیاً: أھمیة البحث:
ج زء م ن تل ك النت ائج عل ى واق ع الجامع ات والكلی ات حاول ة اعم ام ف ادة م ن التج ارب ومیحاول ھذا البح ث الأ

ًعن الدور الذي تلعبھ تل ك الجامع ات ف ي تط ویر  العراقیة مع الأخذ بنظر الأعتبار خصوصیة واقع جامعتنا فضلا
ھالعملیة التعلیمیة والبحثیة وبالت الي  ّ ً مھم ا م ن أرك ان تط ویر بیئ ة الإقتص ادبع د العراق ي ل ذا ت أتي أھمی ة  ركنا

اللتدریس یة  الھیأةالبحث في محاولة للتعرف على أبعاد المناخ التنظیمي وم دى الأح تلاف ف ي أتجاھ ات أعض اء
ً الى العوامل الدیمغرافیة وماطبق   -أھمیة البحث بالأتي : المستوى المتوفر داخل الكلیة ،ویمكن تلخیص ا

ر الأساسیة لتحقیق أھداف المنظمات ونجاحھا ف ي الأم دین أھمیة المناخ التنظیمي اذ یعد من العناص -1
  القصیروالبعید .

 دراسة وتحلیل عناصرالمناخ التنظیمي المتوفرة داخل الكلیة . -2
المج ددة طبق ا للعوام ل  وضوعات في أتجاھات عینة ما تجاه المیعبرھذا البجث عن مدى الأختلافات  -3

  الدیمغرافیة .            
ً: أھداف ا اً   -لبحث:ثالثا

 جامعة القادس یة وم ا\ة والإقتص ادالمت وفرفي كلی ة الإدار تنظیم يالمن اخ إل ى معرف ة واق ع ال البحث ھذا  ھدفی
التدریسیة وفقاً للمتغیرات الدیمغرافی ة  الھیأة أعضاء اتجاھات تلافاخالمكونة لھا والتحري عن أسباب  الأبعاد

  .د علاقة تلك المتغیرات بصفات عینةالبحث توطیفي تجاه المناخ التنظیمي وإبراز ذلك التباین 
     

  -فرضیة البحث:  :رابعاً 
 الھی أةب ین اتجاھ ات  اعض اء  إحص ائیةلیس ت ھن اك ف روق ذات دلال ة  (أساس یةبفرضیة  البحثتتمثل فرضیة 

ً لاختلاف كل من ن وتنبثق م  )العلميالجنس و التحصیل الدراسي واللقب  التدریسیة نحو المناخ التنظیمي طبقا
  :أدناهة الفرضیات الفرعیة الفرضیة الرئیس

التدریس  یة نح  و  الھی  أةف  ي اتجاھ  ات اعض  اء  والإن  اثب  ین ال  ذكور  إحص  ائیةلیس  ت ھن  اك ف  روق ذات دلال  ھ -1
  .المناخ التنظیمي

 الھی  أةب  ین مس  تویات التحص  یل العلم  ي ف  ي اتجاھ  ات اعض  اء  إحص  ائیةلیس  ت ھنال  ك ف  روق ذات دلال  ھ  -2
  .ناخ التنظیمي التدریسیة نحو الم

التدریسیة نح و المن اخ  الھیأةبین اللقب العلمي في اتجاھات اعضاء  إحصائیةلیست ھناك فروق ذات دلالة  -3
  التنظیمي.

  
  -منھج البحث: خامساً:

 سیتص  میم اس  تمارة اس  تبانھ الت  ي تق  ت  م  إذالم  نھج الوص  في  ھ  و يالح  ال البح  ثھ  ذا المس  تخدم ف  ي  الم  نھج
التدریس  یة  الھی  أة بأعض  اءالتدریس  یة نح  و المن  اخ التنظیم  ي فم  ن خ  لال الاتص  ال  الھی  أةاتجاھ  ات اعض  اء 

تت وزع عل ى  ) س ؤالآ31مكون ة م ن( أداةالتدریسیة تم بن اء  الھیأةعدد من اعضاء  لأراءوالاستطلاع المبدئي 
  -:) محاور6(
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  المحور الاول: القیادة

  المحور الثاني:ظروف العمل
  ميالمحور الثالث:الھیكل التنظی

  المحور الرابع:نظام المكافئات
  الأداءالمحور الخامس:تقویم 

  المحور السادس:العمل الجماعي 
ً لمقیاس (فتم قیاس المتغیرات الدیمغرافیة و  )اما مقیاس أبعاد المناخ التنظیمي ت م تص میمھ  steel,1989فا

( متع  ب والعط  وي ، ) ،2009والمس  تخدم م  ن قب  ل (الص  فاروأخرون،)  steers,1967وفق  اً ال  ى مقی  اس (
2007 ، (  

) 2004) ، (الكلك   اوي، 2004و المس   تخدم م   ن قب   ل (طال   ب ،  )litwin&stringer,1967(  ومقی   اس
بالإجاب ة ه المن اخ التنظیم ي وذل ك رأیھ م تج ا إبداءالتدریسیة وطلب منھم  الھیأةزعت الاستبانھ على اعضاء و

) وفق اً 5-1من قبل المجی ب تت راوح ب ین( المعطاة ابةمعین والاستج التي تصب كل منھا في مجال الأسئلةعلى 
  الخماسي. Likert لمقیاس

  
التدریس یة ف ي الكلی ة بع د اس تبعاد المج ازین  الھی أة) تدریس یاً یمثل ون 40م ن ( البح ثسادساً: یتكون مجتم ع 

  استمارة موزعة. 56والاستمارات غیر الصالحة من اصل  والمجازین مرضیاً دراسیاً 
  

  واللقب العلمي دراسيحسب الجنس والتحصیل ال البحثن توزیع مجتمع یبی )1جدول(
  

  المجموع  اناث  ذكور  البیان
  %  ع  %  ع

  33  18  6  82  27  ماجستیر  التحصیل الدراسي
  7  14  1  86  6  دكتوراه

  40  17  7  83  33  المجموع
  26  15  4  85  22  مدرس مساعد  اللقب العلمي

  9  22  2  78  7  مدرس
  4  25  1  75  3  مساعد أستاذ
  1  0  -  100  1  أستاذ

  40  17  7  83  33  المجموع
  

  القیاس وثباتھا أداةصدق 
ق ام  إذ ةمراح ل بن اء الاس تبان أثن اءبالفعل النشاطات المراد قیاسھا ف ي  تقیس الاستبانھمن ان فقرات  التأكدتم 

كم ا ت م اس تخدام معام ل المحكم ین ، وعرضھا على مجموعة م ن الاس اتذه الاستبانھالباحث بمناقشة محتویات 
  .القیاس أداةمن مدى اتساق  التأكدالاتساق الداخلي كرونباخ الفا بھدف 

  البحث لإبعاداخ الفا ب)نتائج كرون2الجدول (
  

  قیمة الفا  عدد الفقرات  التنظیمي المناخ إبعاد  الرقم
  0,803  7  القیادة  1
  0,67  7  ظروف العمل  2
  0,91  5  الھیكل التنظیمي  3
  0,816  4  لمكافئاتنظام ا  4
  0,873  4  تقویم الاداء  5
  0,884  4  العمل الجماعي  6

  الجانب النظري للدراسة: -المبحث الثاني:
: ً   مفھوم المناخ التنظیمي -اولا

ات الجوی ة. وق د عن والت السنةوقع جغرافي لیصف فصول مان المعنى اللفظي لكلمة مناخ یتعلق عاده بالطبیعة ل
ّ دهالمنظمة بالمصطلح  على  ھذا أطلق ً مؤسس یاً عض ویاً یت ع  ل م ع عوام ل البیئ ة المحیط ة ب ھ فی ؤثرع افكیان ا
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ً م ن المنظم ة والف رد العام ل بھ ا ) 149:2000ي،تالقری و()ویض یف 6-5:2004لكاوي،(كھا بویتأثر ب أن ك لا
  .المتمیز بالأداءیسعیان للوصول الى بیئة عمل یسودھا مناخ تنظیمي جید یحقق مصلحة مشتركة تتمثل 

الداخلیة للمنظمة  والأجواءان على ان محصلة الظروف والمتغیرات كدفیؤ) 112:2007متعب والعطوي،(اما 
لیستخلص وا منھ ا م واقفھم واتجاھ اتھم  الإدراكی ةوكما یفس رونھا ویحللونھ ا عب ر عملی اتھم  إفرادھاھا یعكما ی

  .تمائھمنودرجة ا وأدائھموالمسارات التي تحدد سلوكھم 
الى ان المناخ الداخلي ھو مجموعة العناصر البش ریة والمادی ة والمعنوی ة الت ي ) 94:2004ھر،الظا(ویذھب 

  الذي تقوم بھ المنظمة. الإنتاجتتفاعل وتساند في تحقیق 
یعم ل المن اخ التنظیم ي كق وة دافع ة  إذ الإدارةویعكس المناخ التنظیمي درجة الرضا الوظیفي ومس توى كف اءة 

 (Turni- speed, 1988,17)كق     وه كابح     ة اذا ل     م یك     ن مناس     باً ویعم     ل  اذا ك     ان مناس     باً 
هویع   ّ ً لقی  اس فعالی  ة التنظ  یم عن  دما یرك  ز عل  ى متغی  رات مث  ل الابتك  ار Schneider,1990:386(د )مؤش  را

ومن ھذا المنطلق  فان اصطلاح المن اخ التنظیم ي یش یر ال ى الق یم والع ادات والتقالی د  .والأمانوجودة الخدمة 
)وھ و 303:1995ي،( المغرب الإداری ةثیرھ ا عل ى العملی ة والطبقات الاجتماعیة وتأ والأذواق توالإیدیولوجیا

ھ  و الانطب  اع الع  ام المتك  ون  ب  ان المن  اخ التنظیم  ي )Ekvall&Ryhammer;1999:303م  ا ی  ذھب الی  ھ(
دة القی  ا بكأس لوالمتغی رات البیئی  ة  ع  نلات المتبادل ة بی  نھم وب ین المنظم ة ف  اعل دى اعض اء المنظم  ة وفق ا للت

) ان المناخ التنظیم ي ھ و مجموع ة م ن 355:2009وطرق التقویم ونظام المكافئات،ویرى(الصفار وآخرون،
  الخصائص التي تمیز المنظمة عن غیرھا من المنظمات.

  
  عناصر المناخ التنظیمي -ثانیاً:

ً ع ن غیرھ ا اوالتي یراھا البتم اخذ عناصر المناخ التنظیمي  العل م ان لك ل منظم ة من اخ م ع ،( حث اكثر ت أثیرا
العم ل وتقالی د المنظم ة ف ي س عیھا لتحقی ق  أس الیبی نعكس ف ي مجم ل  الأخ رىتنظیمي یمیزھا عن المنظم ات 

  )16-10: 2004،الكلكاوي،:305:1995ي،رب،المغAltman,2000:62(أھدافھا
  

   Leadership  القیادة -1
ّ    دت وفر لل    دعم م    داخ    ل المنظم    ة ال ة ف    ي تحدی    د طبیع    ة المن    اخ التنظیم    يم    ن العوام    ل الرئیس     ع

اك  دآ ب  ان ال  دعم  إذ) 114:2007متع  ب والعط  وي،()وھ  و ماذھ  ب الی  ھ 305:1995ي،رب  التنظیمي(المغ
دیرین ي الم درك م ن قب ل الع املین ف ي المنظم ة وان تعام ل الم ي احد مؤشرات مفھوم الدعم المنظمالقیاد

   الدعم التنظیمي. عنمعھم كمؤشر 
 الإف رادتص رفات  ف ي الت أثیرة ھي عملیة اجتماعیة یسعى القائد من خلالھ ا ال ى وھناك من یرى بان القیاد

بینم ا ھن اك م ن  )92:2004غوبة(جودة، مرغیر ال الإعمالالمرغوبة ویتجنبون  الإعماللجعلھم ینفذون 
  -:الأتيوكما في الشكل ئیة للوصول الى القیادة الكفوءة یربط بین صفات العاملین والعوامل البی

  ) الأعمیة الستراتیجیة للقیادة وأبعاد رأس المال البشري والأجتماعي 1شكل (
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Source:Kreitner&Kinicki,2007:52  
  

  قیادةكفاءة ال
  تحفیزالعاملین -
 رضا العاملین -
 اداء العاملین -
 قبول العاملین -
 اداء وحدة الإعمال -

  سلوكیات القائد
  توضیح مسار الھدف -
  توجیة الانجاز -
  تسھیل العمل -
  الدعم -
  الدعم المتداخل -
  توجیة المجموعة -
  دعم شبكي -
 القیم المسندة -

  العوامل البیئیة
  ھیكل المنظمة -

 العمل ةدینامیكیة جماع -

  ملیناصفات الع
  الحاجة للسیطرة -  
  قدرة المھمة -            

  الحاجة للانجاز -
  التجربة -            
 الحاجة للوضوح -  
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ونج  اح المنظم ة والقائ د یس  لط  ةاءھمون ف ي كف یس   الآخ رینوالتحفی  ز وجع ل  الت أثیرفالقی ادة ھ ي عب  ارة ع ن 
  )Mcshane  & Glinow, 2007:213(بالآخرین لتأثیرلالصیغ المختلفة 

  
    Work Condition ظروف العمل -2

دان طبیعة العمل ی ّ المل ل  إح داثفالعمل الروتین ي یعم ل عل ى  ھمحباطإمھماً في تحفیز العاملین او  عاملاً  ع
  )305:1995ي ،ربالمنظمة(المغ تطویرووعدم الاكتراث نحو تحدیث  الإھمالوزیادة 

ھ  ذا البع  د یتجس  د بس  لامة المن  اخ التنظیم  ي ف  ي العم  ل اذ  می  ةان أھ )25:2009ك  د (العن  زي وص  الح،ویؤ
  لتجعل العاملین یعملون بثقة ومن دون تخوف. أمنةبیئة عمل  إیجادینبغي ان تسعى المنظمة جاھدة الى 

جیع المش رفین وتش جیع تش یئة العمل منھ ا التش جیع التنظیم ي وداخل ب الإبداعوھناك عده عوامل تشجع 
  )Williams,2009:348یة الممنوحة(الحرمجموعة العمل و

  
  Organizational  Structure   الھیكل التنظیمي-3

ن ع  ادة م  ا یت  یح للع  املین فرص  ة ومراك  ز اتخ  اذ الق  رارات فالھیك  ل التنظیم  ي الم  ر ویب  ین نم  ط الس  لطة
ت  رف ولا یعن فان  ھ لا یت  یح ف  رص الت  أقلم للمتغی  رات ام  ا الھیك  ل التنظیم  ي غی  ر الم  ر والإب  داعالمش  اركة 

التنسیق،الاتص الات، س ریان  أنم اط فض لا ع نوھو ك ذلك یش یر ال ى نم ط العم ل  بالتنظیمات غیر الرسمیة
  )Mcshane&Glinow,2007:233النشاطات التنظیمیة( تواجھالعمل والسلطة الرسمیة التي 

  
    Rewards Systemsنظام المكافئات  -4

طبیع ة الوظیف ة  أساسلمورد البشري ویحدد على المقابل الذي یحصل علیة ا الأجروتشمل دفع الراتب او 
) 148-147:2004،طال    ب() ویح    دد 22:2002(الجع    دني،الأخرىوخصائص    ھا بالنس    بة للوظ    ائف 

ب  ین  التناس  ب الجدی  دة او  بالأفك  ارالكف  اءة وعلاقتھ  ا  أس  اسمتغی  رات نظ  ام المكافئ  ات باعتمادھ  ا عل  ى 
  المكافأة والامتیاز في العمل.

  
  
  
  
 Performance Evaluation    الأداءتقویم  -5

المح دد لھ  ا وت  وفیر تغذی  ة  الأداءوھ ي عملی  ة قی  اس اداء الم وارد البش  ریة الفعل  ي لوظائفھ ا م  ع مع  دلات 
خ لال م دة  الإعم ال أھ دافم ع متطلب ات انج از  الأداءبھدف اتخاذ قرارات لتكیی ف ھ ذا  أدائھاعكسیة عن 

الع املین  إع لامة)في اجعوفیر التغذی ة العكس یة(الرال ى ت  الأداءویھ دف تق ویم )22:2002زمنیة(الجعدني،
م ن ناحی ة  في قراراتھ ا المس تقبلیة الإدارةمن ناحیة ثم توفیر المعلومات التي تستخدمھا  أدائھمبمستوى 

المتب  ادل مع  ھ  وتأثرھ  ا ب  الأداءان تش  عب وتن  وع المتغی  رات الت  ي ت  تحكم  . )249:1995(المغرب  ي،اخرى
                      ل النت       ائج المرغوب       ة الت       ي تس       عى المنظم       ة لتحقیقھ       اف       ي ابس       ط ص       ورة یمث        ف       الأداء

)Wright et..al,1998:259أداءھما مدى كفاءة الفرد في  أساسیینشقین  الأداءعى عند تقویم ا) ویر 
  )295:1996الاعتماد علیة(ھاشم، وإمكانیةالمبادئة  العمل وصفاتھ الشخصیة مثل

  
  The Grouping Work    العمل الجماعي  -6

 الإداراتص ورھا م ن خ لال بن اء الفری ق وتش جیع التع اون ب ین  أحس نتظھ ر ف ي  فرادالأان تظافر جھود 
) وھن اك 289:2009(الظ اھر،الأداءوالذي یضمن العمل الجماعي والتعاون ویضیف قیم ة كبی رة لج ودة 

  -:للاستعانة بجماعة العمل أسبابعدة 
 ص عوبة بمك ان الحص ول عل ى المعلوم ات الض روریة لاتخ اذ الق رارالمنظمات الی وم معق دة وم ن ال-:الأول

  .كافة
ً ما یركز على مجرى العمل وعلى الجماعة الوظیفیة. إن-الثاني:    تحسین الجھود غالبا
بف رق العم ل س وف یحف زون بص ورة اكب ر ویص بحون  الأش خاصاذا وضعنا  بأنھ نوالمدیریعتقد -الثالث:

  .إنتاجیة أكثر
ف رق العم ل الط رق الطبیعی ة بالحص ول  فض لا ع نماذج الحالیھ للمنظمات المتعلم ة تقت رح الن إن-الرابع :

  .والمرونةعلى المعلومات والمساھمة بھا لخلق النمو 
  .والإبداععن الجودة الداخلیة  ةالمسؤول ان المنظمات ترى بزیادة الجودة من خلال فرق العمل-الخامس:
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لثقاف ة مجموع ة العم ل  الأولی ةالسویدیة اتى م ن خ لال المس اھمة ان نجاح الشركات الیابانیة و-:السادس
فیح  دد ) 148:2004طال  ب،()ام  ا Williams,2009:349(والكف  اءة الإب  داعالجماعی  ة لخل  ق  والأبح  اث

ل م ن ص الفری ق وع دم التن روح جملة من المتغیرات الفرعیة لتشجیع العمل الجماعي منھ ا م دى س یطرة
 الأفك  ار) 193:2008رش ید وج  لاب، (الانتم اء والت  رابط ب ین وح  دات العمل.بینم ا یح  ددالمسؤولیة،الش عور ب  الولاء و

الفردیة المستقلة والطموحات الشخصیة المستقلة التي تكون مھمة وضروریة ولكن العمل ینجز من خلال 
  التي سبق الاتفاق علیھا. الأھداففرق العمل فالكل یعمل لتحقیق 

  
  البحثومجتمع  لإفرادباین وصف تحلیل الت -المبحث الثالث:

: عرض تحلیل التباین  ً   المناخ التنظیمي لإبعاداولا
  القیادة -1

  بعد القیادة عنالتدریسیة  الھیأةاعضاء  لأراء)یبین نتائج تحلیل التباین 3رقم( الجدول
F مصادر التباین  درجات الحریة  مجموع المربعات  متوسطات المربعات  

  )Aلجنس(عامل ا  1  50,205  50,205  **11,925

عامل التحصیل   1  36,415  36،415  **8,65
  )Bالدراسي(

عامل اللقب   3  204,95  68,316  **16,225
  )Cالعلمي(

1,75  6,28  6,28  1  A×B 
0,86  1,79  5,37  3  A×C 
5,86**  23,915  71,745  3  B×C 

4,355  18,335  55,005  3  A×B×C 
  الخطأ  25  61,045  2,441  

  الكلي  40      

  اد الباحث بالاستعانة ببیانات الحاسوبالجدول من اعد*
  %)1**مستوى دلالھ(

التحص  یل و(الجنس البح  ثال  ى ان المتغی  رات المس  تخدمة ف  ي  أع  لاهوتش  یر النت  ائج ال  واردة ف  ي الج  دول 
بعد القیادة اذا  عن )البحثالتدریسیة(قید  الھیأةاعضاء  أراءمعنوي في  تأثیرالدراسي واللقب العلمي)لھا 

یرات الثلاثة بصورة منفردة اما من خلال التفاعل فیما بینھ ا فھ ي معنوی ة ف ي حال ة تفاع ل ما عملت المتغ
فیم  ا بینھ  ا فھ  ي لیس  ت معنوی  ة  الأخ  رىعام  ل التحص  یل الدراس  ي واللق  ب العلم  ي ام  ا بتفاع  ل المتغی  رات 

لعم  ادة منح  از للربم  ا  ش  كلیادة(المتمث  ل بالعمادة)س  وف یك  ون بویعتق  د الباح  ث ان النظ  ر ال  ى موق  ع الق
في حالة تفاعل  التدریسیة  الھیأة على أعضاء التاثیر اوكسب ودھا ولا سیما ھي صاحبة الید الطولى في 

  التحصیل الدراسي واللقب العلمي او لمحاولتھا التقرب من العمادة.
  

  ظروف العمل عن) نتائج تحلیل التباین 4جدول رقم(
F  متوس                        طات

  المربعات
  مصادر التباین  ةدرجات الحری  مجموع المربعات

  
  )Aعامل الجنس(  1  3,05  3,05  1,25
عامل التحصیل   1  14,88  14,88  6,17

  )Bالدراسي(



 173

عامل اللقب   3  2,46  0,83  0,34
  )Cالعلمي(

7,26  17,46  17,46  1  A×B 
8,85**  38,97  116,91  3  A×C 

3,34  8,31  24,94  3  B×C 
5,6**  13,49  40,48  3  A×B×C 
  الخطأ  25  34,94  1,39  
  الكلي  40      
          

  الباحث بالاستعانة ببیانات الحاسوب إعداد*الجدول من 
  %1**مستوى دلالھ
(الجنس،التحصیل الدراسي و اللقب العلم ي) البحثان المتغیرات المستخدمة في الى  أعلاهویشیر الجدول 

عمل ت المتغی رات  العمل اذا مبدأ ظروف عنالتدریسیة  الھیأةلیست لھا تأثیر معنوي في اتجاھات اعضاء 
بصورة منفردة اما اذا عملت ھذه المتغیرات بص ورة مجتمع ة فلھ ا ت أثیر معن وي ف ي حال ة تفاع ل ع املي 

واللق ب العلم ي)ولیس  (الجنس والتحص یل الدراس يالثلاث ةالجنس واللق ب العلم ي وك ذلك تفاع ل العوام ل 
لھذه العوامل تأثیر معنوي في حالھ تفاعل الجنس والتحصیل الدراس ي وك ذلك التحص یل الدراس ي واللق ب 

ظروف العم ل الت ي  عنالتدریسیة  الھیأةاتجاھات اعضاء  أراءالى تضارب  العلمي ویعزو الباحث في ذلك
ً بمكانت ھ العلمی ة والأجتما ھي دون المستوى المطلوب عی ة وتھیئ ة ك ل الإمكان ات المادی ة ف ي س بیل أسوة

   مقارنھ بالمكانھ التي یجب ان یكون علیھا التدریسيتطویرعملھ 
  الھیكل التنظیمي عن)نتائج تحلیل التباین 5جدول رقم(

F مصادر التباین  درجة الحریة  المربعات جموعم  متوسط المربعات  
  )Aلجنس(اعامل   1  7,58  7,58  **8,07

عامل التحصیل   1  6,215  6,215  6,61
  )Bالدراسي(

  )Cعامل اللقب العلمي(  3  45,36  15,12  **16,085
8،08**  7,58  7,58  1  A×B 

13،62**  12,805  38,415  3  A×C 
7,615**  7,16  21,48  3  B×C 

14,055**  13,21  39,63  3  A×B×C 
  الخطأ  25  13,63  0,545  

  الكلي  40      
  بیانات الحاسوبب بالاستعانةالباحث  إعدادالجدول من *

  %1**مستوى دلالھ 
معنوي ما عدا التحص یل الدراس ي  تأثیران المتغیرات(الجنس،اللقب العلمي)لھا  أعلاهویتضح من الجدول 

التدریس یة اذا م ا عمل ت ھ ذه المتغی رات بش كل منف رد ام ا اذا م ا عمل ت ھ ذه  الھی أةفي اتجاھ ات اعض اء 
منھ م ن عوام ل عل ى دور الھیك ل التنظیم ي وم ا یتض  مم ا ی دل امعنوی  تأثیرالمتغیرات بشكل تفاعلي فلھا 

أعط اء الص لاحیات ف ي أتخ اذ الق رارات او  حی ثم ن  افر المن اخ التنظیم ي داخ ل الكلی ةومتغیرات تجاه تو
اللوائح والتعلیم ات او الأتص ال بالمس تویات الأعل ى من ھ ونق ل جان ب  توفیر درجة من المرونة في تطبیق

      اتھ لتطویر العمل داخل الكلیة .من مشاكلھ او أقتراح
  بعد نظام المكافئات عن)تحلیل نتائج التباین 6جدول رقم(

F مصادر التباین  درجة الحریة  مجموع المربعات  متوسط المربعات  

  )Aعامل الجنس(  1  0,31  0,31  1,95

عامل التحصیل   1  0,04  0,04  0,25
  )B(الدراسي
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عامل اللقب   3  20,43  6,81  4,15
  )C(العلمي

3,125  2,1  2,1  1  A×B 
8,65**  2,77  8,31  3  A×C 

5,06**  1,62  4,86  3  B×C 

12,09**  3,87  11,61  3  A×B×C 

 الخطأ  25  4,64  0,185  

  الكلي  40      

  *الجدول من اعداد الباحث بالاستعانھ ببیانات الحاسوب
  %1**مستوى دلالھ 

  
  

الدراسي واللقب العلمي)لیس لھا تأثیر معن وي  المتغیرات(الجنس والتحصیل ویتضح من الجدول اعلاه ان
كم ا ان ھنال ك ت أثیر  اذا ماعمل ت منف ردة بع د نظ ام المكافئ ات ع نالتدریس یة  الھی أةفي اتجاھ ات أعض اء 

تفاع ل العوام ل بلعاملي الجنس واللقب العلمي ولع املي التحص یل الدراس ي واللق ب العلم ي وك ذلك  امعنوی
 و بدوره یب ین كم ا ی رى الباح ث حال ة خل ق اسي واللقب العلمي)مجتمعھ.وھالثلاثھ(الجنس والتحصیل الدر

ح ور رئیس ي لظھ ور من اخ تنظیم ي جی د اذ كلم ا ك ان نظ ام وجود نظام مكافئ ات كم عدم  عدم التوازن في
من قبل عضو ھیئة التدریس على تحقیق أھدافھ المكاقئات متطور ویحقق جانب العدالة كان ھنالك أھتمام 

   أھداف الكلیة سویاً وكذلك إبراز دوره مقارنة بالأخرین . الشخصیة و
  

  الأداءبعد تقویم  عنیبین نتائج تحلیل التباین  )7جدول رقم(
  
  

F  متوس                        طات
  المربعات

  مصادر التباین  درجة الحریة  مجموع المربعات

  )Aعامل الجنس(  1  15,16  15,16  1,35
  )Bعامل التحصیل الدراسي(  1  134  134  6,13
  )Cعامل اللقب العلمي(  3  334  111,333  **5,09

18,955**  419,147  419,147  1  A×B 
0,45  4,75  14,25  3  A×C 

9,025**  199,725  599,175  3  B×C 
5,56**  123.045  369,135  3  A×B×C 

  الخطأ  25  320,885  12,835  
  المجموع  40      

  الباحث بالاستعانة ببیانات الحاسوب إعداد*الجدول من 
  %1دلالھ**مستوى 

  
 الھیأة أراءان لیس ھناك تأثیر لعامل الجنس وعامل التحصیل الدراسي في اتجاھات  أعلاهویشیر الجدول 

ف ي ح ین  اذا ماعمل ت المتغی رات بص ورة منف ردة معنوي لعامل اللقب العلم ي تأثیرالتدریسیة بینما ھنالك 
ل ع املي التحص یل الدراس ي واللق ب ان ھناك تأثیر معنوي لعامل الجنس والتحصیل الدراسي وكذلك تفاع 

(الجنس والتحصیل الدراسي واللق ب العلم ي) بینم ا ل یس ھن اك ت أثیر الثلاثةتفاعل العوامل بالعلمي وكذلك 
الت  ي  الأداءلعملی  ة تق  ویم  الھی  أة أراءوھ  ذا م  ا یؤك  د دع  م  معن  وي لتفاع  ل ع  املي الج  نس واللق  ب العلم  ي

اذا م  ا كان  ت بش  كل  لا س  یماو اخ التنظیم  ي داخ  ل الكلی  ةھا الح  الي كج  زء م  ن ت  وافر المن  توص  ف بوض  ع
أسس الكفاءة والعلنیة في الأساس والذي یمك ن م ن خلال ھ دع م عض و ھیئ ة الت دریس  موضوعي وتعتمد
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الجوانب السلبیة التي رافق ت اداء مس یرتھ العلمی ة  عنفیما یتعلق بأبراز ظاھرة شفافیة التقویم  لا سیماً و
  وزھا او التقلیل منھا.   خلال سنة وحثھ على تجا

  
  بعد العمل الجماعي عن) یبین نتائج تحلیل التباین 8جدول رقم(

  
F  مصادر التباین  درجات الحریة  مجموع المربعات  متوسط المربعات  

  )Aعامل الجنس(  1  2,45  2,45  2,33
  )Bعامل التحصیل الدراسي(  1  5،15  5,15  4,905
  )Cي(عامل اللقب العلم  3  12,87  4,29  4,085
5,055  5,31  5,31  1  A×B 

8,625**  8,905  26,715  3  A×C 
6،58**  6,91  20,73  3  B×C 
5,950**  6,250  18,75  3  A×B×C 

  الخطأ  25  15,16  0,606  -
  المجموع  40      

  الباحث بالاستعانة ببیانات الحاسوب إعداد*الجدول من 
  %1**مستوى دلالھ 

ن وي لعوام ل الج نس والتحص یل الدراس ي واللق ب العلم ي ف ي مع ت أثیران ل یس ھن اك  أع لاهیبین الجدول 
معن وي  ت أثیربعد العمل الجماعي وكذلك لیس ھناك  عنبصورة منفردة التدریسیة  الھیأةاتجاھات اعضاء 

لتفاعل عاملي الجنس والتحصیل الدراسي بینما ھناك تأثیر معنوي لتفاعل ع املي الج نس واللق ب العلم ي 
وھ ذا مایش یر إل ى  الثلاث ةحص یل الدراس ي واللق ب العلم ي وك ذلك تفاع ل العوام ل وكذلك تفاعل عاملي الت

مج  ال البح  وث  لا س  یماالتدریس  یة بأھمی  ة العم  ل الجم  اعي ودورة ف  ي العم  ل و الھی  أةاھتم  ام أعض  اء 
لدراسات المطلوبة كل ف ي مج ال عمل ھ وھ ذا ی نم ع ن م دى الأھتم ام ال ذي یمك ن أن یبدی ھ عض و ھیئ ة وا

فیم  ا یتعل  ق ب  البحوث  لا س  یمامش  اركة الأخ  رین ف  ي مع  ارفھم او إكتس  اب خب  رات جدی  دة و ع  نالت  دریس 
ف  ي عل  م الإحص  اء فیم  ا یتعل  ق بالتحلی  ل العلمی  ة وال  ذي یلج  أ فیھ  ا الباح  ث ال  ى مش  اركة الأختصاص  ین 

ً أخرى . ً او اللجوء الى إختصاصي اللغة العربیة للتأكد من سلامة بحثھ لغویاً مرة   الإحصائي مرة
   

  البحث: اختبار فروض ثانیا
  التدریسیة حسب الجنس الھیأةاتجاھات اعضاء -1

  المناخ التنظیمي لإبعادحسب الجنس  الإحصائیة والدلالةT)المتوسط الحسابي وقیمة9جدول رقم(
  

 Tقیمة اختبار  الإناث  الذكور  المناخ التنظیمي إبعاد

  المتوسط الحسابي  المتوسط الحسابي
  **10,55  4,315  4,314  القیادة

  **7,15  4,255  4,344  ظروف العمل

  **8،35  4,232  4,301  الھیكل التنظیمي

  **9,02  4,225  4,365  نظام المكافئات

  1,35  4,330  4,225  الأداءتقویم 

  **13,25  4,123  4,335  العمل الجماعي

  ببیانات الحاسوب بالاستعانةالباحث  إعدادالجدول من *
  %1مستوى دلالھ**

اتجاھ ات اعض اء  ف يتش یر ال ى وج ود ف روق جوھری ة  البح ثنلاحظ ان جمی ع مح اور  أعلاهل الجدومن 
 والإن اثفلم توجد فروق جوھری ة ب ین ال ذكور  الأداءالتدریسیة وحسب الجنس ما عدا محور تقویم  الھیأة

  .الأداءم ما عدا بعد تقوی الإناثایجابیة من  أكثرالتدریسیة الذكور  الھیأةونلاحظ ان اتجاھات اعضاء 



 176

 المناخ التنظیمي لإبعاد الدراسي التدریسیة حسب التحصیل الھیأةاتجاھات اعضاء  -2
  )10جدول(

 Tقیمة اختبار   دكتوراه  ماجستیر  ابعاد المناخ التنظیمي

  المتوسط الحسابي  المتوسط الحسابي
  **10,59  4,325  4,299  القیادة

  **21,33  4,330  4,275  ظروف العمل

  **11,19  4,335  4,195  يالھیكل التنظیم

  **10,22  4,214  4,181  نظام المكافئات

  **12,50  4,216  4,156  الأداءتقویم 

  **9,5  4,322  4,116  العمل الجماعي

  ببیانات الحاسوب بالاستعانةالباحث  إعداد*الجدول من 
  %1**مستوى دلالھ
الماجس تیر وال دكتوراه  ةادوج ود ف روق جوھری ة ب ین حمل ة ش ھتشیر الى  البحثمحاور نلاحظ ان جمیع 

التدریس یة م ن حمل ة ش ھادة ال دكتوراه  الھیأةوتشیر اتجاھات اعضاء  إحصائیةوجمیع الفروق ذات دلالھ 
وھ ذه النتیج ة تس تحق التوق ف  المن اخ التنظیم ي إبع ادایجابیة من حملة ش ھادة الماجس تیر تج اه  أكثرھم 

  .نفسھا  عن باقي الكلیات داخل الجامعةوجود مناخ تنظیمي یمیز الكلیة  إمكانیة عنعندھا 
  
  حسب اللقب العلمي  ریسیةالتد الھیأةاتجاھات اعضاء -3

  حسب اللقب العلمي  لابعاد المناخ التنظیمي  المتوسط الحسابي  )11جدول (
المناخ  إبعاد

  التنظیمي
  أستاذ  مساعد أستاذ  مدرس  مدرس مساعد

  المتوسط الحسابي  الحسابيالمتوسط   المتوسط الحسابي  المتوسط الحسابي
  4,072  4,315  4,62  4,345  القیادة

  4,212  4,371  4,460  4,426  ظروف العمل
  4,333  4,411  4,516  4,365  الھیكل التنظیمي

  4,111  4,310  4,220  4,019  نظام المكافئات
  4,416  4,323  4,21  3,91  الأداءتقویم 

  4,549  4,435  4,211  4,148  العمل الجماعي
  ببیانات الحاسوب بالاستعانةالباحث  إعدادمن  *الجدول

  المناخ التنظیمي حسب اللقب العلمي لإبعاد الإحصائیة والدلالة)T)قیمة(12جدول رقم(
ابع  اد المن   اخ 

  التنظیمي
م                درس 
مس              اعد/ 

  مدرس

م                درس 
مساعد/استاذ 

  مساعد

م                درس 
مس              اعد/ 

  استاذ

م              درس/ 
  استاذ مساعد

م              درس/ 
  استاذ

اس                    تاذ 
  مساعد/استاذ

  1,20  2,20  3,80  **4,25  **4,15  **5,5  دةالقیا
  0,45  1,7  **5,25  **4,33  **4,23  3,45  ظروف العمل

الھیك                 ل 
  التنظیمي

5,62**  5,23**  4,39**  4,70**  2,89  1,97  

نظ                      ام 
  المكافئات

4,45**  5,25**  4,33**  4,23**  4,13**  2,1  

  1,92  2,54  **5,01  **5,16  **4,13  **4,25  تقویم الاداء
العم                    ل 

  جماعيال
2,5  3,37  4,35**  3,5  4,5**  4,5**  

  ببیانات الحاسوب بالاستعانةالباحث  إعداد*الجدول من 
  %1**مستوى دلالھ 
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 الھی أة)لاتجاھ ات اعض اء tوالخاصة بالمتوسطات الحس ابیة وق یم( أعلاه)12) و(11نلاحظ من الجدولین(
  .التدریسیة بحسب تحصیلاتھم العلمیة

 )أس  تاذ و (م  درسو )مس  اعد وأس  تاذم  درس  (یس ھن  اك ف  روق جوھری  ة ب  ینفیم  ا یتعل  ق ببع  د القی  ادة ل  
ویع ود الس بب ف ي  العلمی ة بالبع د نفس ھ الألق اببینما ھناك ف روق جوھری ة ب ین  )وأستاذمساعد  أستاذ(و

ذلك الى إمكانیة ط رح ھ ذه الأم ور بق وة أكب ر كلم ا كان ت المرتب ة العلمی ة عالی ة وتتعززھ ذه الق وة طردی اً 
                              وفیم      ا یتعل      ق ببع      د ظ      روف العم      ل فل      یس ھن      اك ف      روق جوھری      ة ب      ین لخب      رة بس      نوات ا

بینم ا ھن اك ف روق جوھری ة ب ین   )وأستاذ مساعد أستاذ(و )أستاذو مدرس (و )مدرس مساعد ومدرس (
العلم ي الع الي ویدل ھذا على عدم رض ا عض و ھیئ ة الت دریس ذو اللق ب  ،للبعد نفسھ العلمیة الألقاببقیة 

عن الظروف التي توفرھ ا العم ادة ولاس یما وان ھنال ك ق وانین تح ث الجامع ة والكلی ة عل ى تھیئ ة أحس ن 
فل یس ھن  اك ف  روق جوھری  ة بین(م  درس  آخ  روم  ن جان  ب الظ روف لتأدی  ة أعمال  ھ التعلیمی  ة والبحثی ة ،  

بع  د الھیك  ل  ع  نالعلمی  ة  ق ابالأل) بینم  ا توج د ف  روق جوھری  ة ب  ین بقی  ة وأس  تاذمس  اعد  أس تاذ)و(وأستاذ
  .التدریسیة  الھیأةحاجة العمادة الى فتح قنوات أتصال مع أعضاء التنظیمي وھذا یؤكد 

) بینما توجد تل ك وأستاذمساعد  أستاذاما فیما یخص بعد نظام المكافئات فلیس ھناك فروق جوھریة بین (
نفس ھ وھن ا تب رز الحاج ة ال ى دع م ھ ذه  العلمی ة فیم ا یخ ص المح ور الألق اببقی ھ الفروق الجوھریة بین 

  الطبقة وضرورة إخراجھا من الروتین وتمییزھا عن الأخرین مادیا ومعنویا . 
) بینما توجد ھنال ك وأستاذمساعد  أستاذفلیس ھناك فروق جوھریة بین(  الأداءوفیما یخص محور تقویم 
ل دور ال ذي یمك ن أن یبدی ھ التفاع ل ب ین وھ ذا یع زز ا نفس ھالعلمیة للبعد  الألقابفروق جوھریة بین بقیة 

ھذین اللقبین فكلاھما یحملان خبرات طویلة تعطیھم رؤیا مختلفة عن الأخ رین ویمك ن الأس تفادة م ن تل ك 
  أن كل كلیات الإدارة والإقتصاد تعنى بكفاءة عملیة التقویم .لا سیماالخبرة في عملیة تطویرتقویم الأداء و
          فل   یس ھن   اك ف   روق جوھری   ة بین(م   درس مس   اعد وم   درس)و وفیم   ا یخ   ص بع   د العم   ل الجم   اعي

 الألق  اببینم  ا ھنال  ك ف  روق جوھری  ة لبقی  ة  مس  اعد) وأس  تاذمس  اعد)و(مدرس  وأس  تاذ(م  درس مس  اعد 
ویمكن تحمیل ذلك الى إشاعة ثقافة المشاركة في العمل الجماعي وتقلیل إحتمالی ة  نفسھالبعد  عنالعلمیة 

   .الخطأأثناء العمل 
  

  الاستنتاجـــــــــــــات
 الھی  أة لأعض  اءم  ن قب  ل العم  ادة ف  ي ت  وفیر من  اخ تنظیم  ي  اان ھن  اك اھتمام   البح  ثنت  ائج  أظھ  رت -1

  التدریسیة وھذا ما عكستھ إجابات عینة البحث.
 الھی أة% بین اتجاھ ات اعض اء 1عند مستوى إحصائیةذات دلالھ  اان ھناك فروق البحثبینت نتائج  -2

ً لا  ختلاف كل من الجنس والتحصیل الدراسي واللقب العلمي.التدریسیة طبقا
التدریس یة طبق اً  الھی أةالمناخ التنظیمي كانت عالیة كم ا یراھ ا اعض اء  إبعادان  البحثكشفت نتائج  -3

 لمربعات المتوسطات الحسابیة.
 المناخ التنظیمي. إبعادابرز  كأحدقوي لبعد الھیكل التنظیمي  تأثیربینت النتائج وجود  -4
 إب داعالتدریسیة وھ ذا م ا ی ؤدي ال ى زی ادة  الھیأة لأعضاءظروف عمل جیدة  توفیرلھ العمادة محاو -5

  تخصیص جزء من الموازنة لتحسین ذلك .   الكلیةوتحاول 
الجدی دة  الأفك اریخ ص التمی ز ب ین  م ا لا س یماقوي ل دور نظ ام المكافئ ات و تأثیر البحثبینت نتائج  -6

 والخلاقة.
ود مناخ تنظیمي جید فیما یخص العمل الجماعي وھنالك عم ل تك املي ب ین وج البحثاضھرت نتائج  -7

 العلمیة. الأقسام
مج ال  تقبلھ ا النق د البن اء لتط ویر العملی ة  ف ي لا سیماالتدریسیة بالعمادة و الھیأةزیادة ثقة اعضاء  -8

 البحثیة والنقدیة .
عد كان ت ح ذرة ف ي إجاباتھ ا أظھرت نتائج البحث أن اللق اب العلمی ة م ن درج ة أس تاذ و أس تاذ مس ا -9

تجاه أبعاد المناخ التنظیمي وھن اك م ن ك ان غی ر مقتن ع ب إداء الكلی ة ف ي ت وفیر ذل ك المن اخ الملائ م 
 لإداء العملیة التعلیمیة وبما یتناسب مع انمكانة العلمیة التي یحضون بھا .   
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  التوصیات
  -:الآتیةفان الباحث یقترح التوصیات  نظیمي وتحسین المناخ الت ومن اجل زیادة البحثفي ضوء نتائج 

  
 اتة المش اركة ف ي ص نع واتخ اذ الق رارالتدریس یة بعملی  الھی أةاعض اء  بإدخالزیادة اھتمام العمادة  -1

ط رح القض ایا ذات الأبع اد ب مش اركتھم  اوف ي م ن خ لال بع ض اللج ان اإستش اری امثل أعطائھم دور
  الإسترتیجیة .

ظھ  ر بعملی  ة التق  ویم لغ  رض ومحاول  ة توض  یح الس  لبیات الت  ي ت الأداءق  ویم ی  ة تنلزی  ادة الاھتم  ام بع -2
تجاوزھا وھذا بدوره یؤدي بدوره الى تعمیق الشفافیة ومحاولة عضو ھیئة التدریس تحس ین عمل ھ 

 بأستمرار . 
 ببقیة الدول المجاورة. أسوةً الرواتب الممنوحة  فضلا عن زیادة الحوافز المادیة والمعنویة -3
 التدریس بعملیة البحث العلم ي وتخص یصن الحوافز المادیة بمدى مساھمة عضو ھیئة ربط جزء م -4

 .البلد الكلیة او الجامعة لخدمة ھذا  موازنةجزء من 
ف ي  الرائ دةالتدریسیة في خارج القطر والاط لاع عل ى التج ارب  الھیأة لأعضاءتوفیر فرص تدریبیة  -5

 ي ترسل من الوزارة .ذلك ، ویمكن الأستفادة من البرامج البحقیة الت
ذات ھ العالي ال ذي ب دوره یحف ز عض و ھیئ ة الت دریس عل ى تط ویر  بالأداء مقترنةة یمنظم ثقافةبناء  -6

وھذا یتم من خلال دعم الجھود التي تبذل من أجل تطویر القابلیات وإبراز الجوانب القویة م ن خ لال 
 .مع بیئة العمل الداخلیةنظام تقویم الأداء وجعل الكلیة لدیھا أعراف وتقالید منسجمة 
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