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 تقين اًظوخ الزقبثخ الذاخليخ في وحذاد قطبع التؼلين الؼبلي 

 دراسخ تطجيقيخ في قسن الزقبثخ والتذقيق الذاخلي / خبهؼخ القبدسيخ 
 خبهؼــخ القبدسيخ-والاقتصبد  الإدارحكليخ  -م.قبسن هحوذ ػجذالله الجؼبج

 
  هلخص الجحث :

ؼميق الوؼاعي  يو  ؿس مول الز  وول   صوؼاق امتهؼف البضج تقويم  اروـاتاق منو  الـم وول  التو     

التووؼميق يوو  التييوو ق لييموويف ايووا وووور اليةوو قت الـم ويوول  امتووـاس الضيووي  الي  مووبل  امووتغؼ  

الب صج الامييب اليصف  ي  الز نو  ال روـو  التضييوت الاصيو س  يو  الز نو  الوييو    ويؿق 

صوويا الووا  زيياوول  ووت لهووؾا الضووـت امووتي ؿي امووتبي ت  ضتيوول تتينووا  ووت عينوول  ضوو  ؿ  تي

الامت ت ر ق اهيه  فمو ػي الاهتيو   وؤنريول الـم وول الؼاعييول  تضوي  نرو   التوؼميق  وت الةو  ت الوا 

الاعتيوو ؿو  تضقيووق اووؼػ  ووت الاهووؼاف  ووت اهيهوو  تقيووي  قفوو تي الانةوودل  تدوويمـ  ووو ميـ التووؼميق 

 ووول الؼاعييوول يوو   عووـد البضووج وزييوول  ووت التيصووي ق  اليقتـصوو ق   هوو  فموو ػي تفويووت ػ ؿ الـم

الز  و ق  تديمـ ارـاتاق التؼميق  التقا  وتيريه ق ػمويات الـم وول الي ليول  التقييوت  وت صو لاق 

 الضش  التق مـ  الفن ػ الي ل   الاػاؿو  فم ػي ااؼاػ اليؼمقيت ي  التييـ ق .

 

 الوقـذهخ :

ض موب  اليتبوو  الاروـاتاق الـم ول الؼاعييل ه  نر    ارـاتاق  تبوول ليتضقوق  وت ال رو   الي     

اليدبقل  اليوتيؼي صيج تديؿ نر   الـم ول الؼاعييل  ت قينه اػاي لتةف الاعد ت  الضش الوا اػاي 

لضي ت التدبيق الزيوؼ   ليييافنول الو  ول م حو  تدويؿ الوا ات متويت اصوؼ الويا وت التو  تنو اؼ يو  

يل  انريته   و تديؿ  اتن ع صزو   ضو الني م ق الي ليل لؾلك ظهـق الض رل الا الـم ول الؼاعي

اليةـ ا ق  فم ػي الوييي ق الت  تقي  وه  تيك اليةـ ا ق  ي  تتديبه  وت رويػي يو  اػات الويوت 

ػاعيه  . لؾلك مز  ارـات تقيي  شو  ت ل رو   الـم وول الؼاعييول اليويوي  ووه ليتويت ام مو د ل اتيو ػ 

تضؼمؼ نر   الفضيص ق الت  مزو  ات تقتيوـ  اييه اح  ت القي   ويهيل التؼميق  ليزـو ايا ضيسه

اييه  ااي   التؼميق .  ه و  مزو  ايوا اليوؼمق ػؿامول ال رو   اليدبوق  تقييوه  ؽلوك ليضوؼػ ندو   

ايييل التؼميق   ؼت الاعتبو ؿاق التو  مزو  ات تقتيوـ اييهو  ايييول توؼميق الضنو و ق  ا و  تقوؼمـ 

اتاق  الام لي  اليقـؿي  تفهيه   وو التضقوق الوا قف مل نر   الـم ول الؼاعييل ييتدي   وـيل الارـ

ػؿرل  وقيلل .  هتؾا توتبـ ػؿامل  تقيي  نر   الـم ول الؼاعييل الينتويت لؼى اليةـ ع  يضيع 

التؼميق وضق نقدل البؼامل الت  م ديق   ه  ايت اليؼمق الغ ؿر   ه  امض  اليـتتوق الوؾو موـقت 

تضؼموؼ ننو  الاعتبو ؿاق  الوي و ق يتييو  قو ت نرو   الـم وول اليه ا ؼ ااؼاػه لبـنو  ذ التوؼميق  يو  

ميم    تي مت د قيي  فاػ ااتي ػ اليؼمق ايا امييب الوي ل ي  الضيي  ايوا اػلول  موـاست الاحبو ق 

 قيي  قو ت ضوويف د ك قييو  لزوؤ اليوؼمق الوا فمو ػي صزو  الوي ول اليغتو ؿي . ات تدويؿ  فهوي  الـم وول 

هؼايه  تغدا صؼ ػ الاشـاف ايا  ظو سف الامنو   اليض موبيل  الي ليول الؼاعييل  اتن ع ند مه   ا

ي  الي ةؤي الغؼ يل لتةويت رييوو الاروـاتاق  الدوـ   اليمو ست الينوتغؼ ل يو  الت روي  الوؼاعي  

 لتيك الي ةآق  لت نيق ااي له   لتضقيق اهؼايه  . 

 

يل وؤاتب ؿه  تيوو  ػ ؿاد يوو لاد يو  تبـف اهييل البضج ي  تقيي  أنريل الـم ول الؼاعي أهويخ الجحث :

امووتغؼا  اليووياؿػ الي ليوول  ات نروو   الـم ووول الؼاعييوول يوو  مدوو ع التويووي  الووو ل  لاوووؼ لووه ات مووييـ 

اليويي  ق الـم ويل لت  م زش ي  تيريه الانةدل ػاعت الز  و ق  ؿوط اليظيفول الـم ويول ويظيفول 

م ووول الؼاعييوول مووييتت  ووت الينوو هيل يوو  تضؼمووؼ تقيووي  ااػات   ووت حوو  يووؤت ػؿاموول  تقوويم  نروو   الـ

الير هـ النيبيل ي  نر   الـم ول الؼاعييل  و ا ت نيل تديمـه لضـت ؿيوو  نوتيى اػات الز  وو ق 

  قؾلك وي ت اهييل نر   الـم ول الؼاعييل ي  النيدـي ايا الوييي ق الي ليل ػاعت التيي ق .
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لـم ووول الؼاعييوول يوو  اصووؼى  صووؼاق مدوو ع التويووي  مهووؼف البضووج الووا تقيووي  نروو   ا اهدذ  الجحددث : 

الو ل  لييميف ايا ووور اليةو قت الـم ويول  امتوـاس الضيوي  الي  موبل لهو   و لتو ل  تدويمـ نرو   

الـم ول الؼاعييل ي  ر  ول الق ػمويل .  لا شوك يو  ات تدويمـ هوؾا ال رو   يو  مدو ع التويوي  الوو ل  

م موو  ليبضووج  ووت عو     أمووتي ؿي أمووتب نل م لييموويف أصوبش ضووـ ؿم د   هيوو د  موتبووـ الهوؼف الا

ايا الية قت الـم ويل   ضو الضيي  الييت ل ليو لزل هؾه الية قت  ت اروت تدويمـ نرو   الـم وول 

الؼاعييول  التوووـف ايوا اهوو  اليويي وو ق التو  مييـهوو  نرو   الـم ووول الؼاعييوول  ويو ت ا  صووـ القوويي 

  اليقتـص ق لتديمـ نر   الـم ول الؼاعييل قؾلك ميو ك احوـ  الضوف ي  ال ر   اليدبق   لي د  تقؼم

التؼميق الؼاعي  ي  اػات الاػاؿي  ت ع   الين هيل ي  تقيم  نر   الـم وول الؼاعييول يو  الز  وو ق 

 لتضقيق الاهؼاف الت ليل : 

 ي ؿمل نة   الـم ول الؼاعييل وضـمل ق  يل  اقتة ف الاعد ت  اتغ ؽ القوـاؿاق  تدويمـ  .1

   الـم ول الؼاعييل  ااؼاػ التق ؿمـ الي ليل  اؼ  تز  ف التغييي ق الي ليل .نر 

مز   نك مز ق ليييرؼاق الخ وتل تتضيت ت ؿمظ الةـات  الانوؼح ؿاق  تو ؿمظ الةود   .2

 ارـات  د وقول وويت النوز ق  الاموت ؽ الوو    صي مول الييرويػاق  وت الضـموق  النوـمل 

 .   امتغؼا  نر   التـ يق ليييريػاق

ميرؼ من  ع ص و لضن و ق اليغقنيل  قت  غق ت ووهؼق ا ويت  غوقت  وت عو   نرو    .3

 النيدـي ايا اليغق ت . 

تيرؼ لز ل ع صل لييةتـم ق يو  الز  وول  التييو ق الت ووول لهو   مو ر   يو  الةوـات  وت  .4

قت من  وووؼ تويييـ الااتيو ػ  يوتش موزت لتوت  زهوق  لز ول تضييوت الووـ ت  لز ول يوتش 

  مت  تضيـ اليز ت قت ح حل اشهـ .  الود تاق

م  يضووو  صوويلاق القووبر   نووك 16امووتغؼا  م صوول صؼمووؼي لي قوويػ  مووزت  ض مووبل   .5

 مز ق و ليقبيض ق  ال فق ق  ارـات التؼميق الؼ ؿو اليف رئ  ت مبت اليؼمق الؼاعي  . 

 هشكلخ الجحث :

  وتقيوي  انريول الـم وول الؼاعييول تتيت  ةتيل البضج ي  اؼ  اهتي    صؼاق مد ع التويي  الوو ل     

ييه   ي  م وتل ي  اؼ  تديؿ هؾه الانريل صيج لاصظ الب صج   ت ع    ت ووته لامن   الـم ول 

 التؼميق الؼاعي  ي  ر  ول الق ػميل ات ه و   اوؼ  اهتيو    اضوش   ييويك وتقيوي  انريول الـم وول 

يه   ي  م وتل ميب د ايوا اػات هوؾه الانريول الؼاعييل  اؼ  الاهتي   وؼؿامل نق   القيي   الضوف ي

. 

 هحذداد الجحث : 

: امتيوووـ البضوووج ايوووا  ووويظف  الـم وووول الؼاعييووول يووو  ؿس مووول الز  وووول  الوحدددذد الوكدددبًي -1     

  اليصؼاق الت وول له  ي  التيي ق .

 1/7/2011: امتيوـق يتوـي الؼؿامول يوو  البضوج ايوا الفتوـي الق  يول  ووت  الوحدذد المهدبًي -2   

 . 30/9/2011 لض مل 

 أسلوة الذراسخ : 

ااتيؼ الب صج ي  ت   له الز ن  ال رـو ايا  زييال  ت اليـارو الوـويل  التت   البضيث      

 الي ةيؿي ا   الز ن  التدبيق  يقؼ امتغؼ  الب صج  زييال  ت اليم ست    ه  :

 الي صرل   الية هؼي  القم ؿاق الييؼانيل . - أ

يل  ووو  نوو  ل  الـم ووول  التووؼميق الووؼاعي  يوو  ؿس موول الز  ووول  التييوو ق اليق ويوول الةغيوو -ب

 الت وول له  .

امتي ؿي الامتبي ت  الت   ت ع له  تو  ريوو البي نو ق اليدييوول ا وـات الؼؿامول الض ليول -د

 صيج ت  امتغؼا   قي ك عي م  للأر و ق و لةتت الت ل  :

 اتفق قيي د  لا لا اتفق  ض مؼ اتفق اتفق تي   د  الار و ق

 1 2 3 4 5 اليفت
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 Means الا موو   الضنوو ويل  percentages)توو  امووتغؼا  ال نوو  الي يموول   اسددلوة التحليدد  : 

 ؽلك لبي ت نت سذ الار و ق ايا ام يل الامتبي ت صيج ات ال ن  الي يمل تةويـ الوا ننوبل الار وو ق 

يييضوش تيـقوق الار ووا ايوا  ايا قت م ا   يق عي ؿاق الار و ق الغينل ا   اليمط الضن و 

 قت م ا   يق الغي ؿاق الغينل ل ر و ق .

تيخيا اي ول البضوج يو   ويظف  منو  الـم وول  التوؼميق الوؼاعي  يو  ؿس مول ر  وول  ػيٌخ الجحث : 

الق ػميل  ي   صوؼاق التوؼميق الوؼاعي  الييرويػي يو  التييو ق الت ووول ليز  وول  قو ت اوؼػ الايوـاػ 

م اموتي ؿاق لووؼ  صو صيته  ليتضييوت 9م يـػ  مؼ ت  امتبو ػ  50بي ت اييه   الؾمت ت  تيفمو الامت

م امتي ؿي امتبي ت ص لضل ليتضييت امتغؼ ا ا ـات اموتغـاد 41ووؼ اقتي   الار و ق يتبقيا  

 ال ت سذ .

 لضـت تضييت نت سذ الامتبي ت ت   ضو الفـضي ق الت ليل :الفزضيبد :  

: ميتت تقيي  اػات نر   الـم ول الؼاعييل اليتبو  ت ع   رييل  الؼبهخ(الفزضيخ الاولى )الاهور  -1

  ت الا يؿ الو  ل  ا مته  و لـم ول الؼاعييل . 

م : ميتت تقيي  اػات نر   الـم وول الؼاعييول  وت عو   تقيوي  الفزضيخ الثبًيخ )الووخوداد الثبثتخ -2

 ه  و لـم ول الؼاعييل ف نر   النيدـي ايا الييريػاق الخ وتل  ت صيج  ا مت

: ميتووت تقيووي  اػات نروو   الـم ووول الؼاعييوول اليتبووو  ووت عوو   تقيووي   الفزضديخ الثبلثددخ )الوخددموى( -3

 نر   النيدـي ايا اليغق ت  ا مته و ر   الـم ول الؼاعييل. 

ي  نرو   : ميتت تقيي  نر   الـم ول الؼاعييل اليتبو  وت عو   تقيو الفزضيخ الزاثؼخ )الوشتزيبد( -4

 اليةتـم ق الينتغؼ  ي  الز  و ق . 

: ميتت تقيي  نر   الـم ول الؼاعييل  ت عو   النويدـي ايوا ال قويػ  الفزضيخ الخبهسخ )الٌقود( -5

  الو مل  و الـم ول الؼاعييل . 

 خطخ الجحث : -10

ـو  التضوـييي م أمتز وـل لهؼف البـضج يؤت هؾه الؼؿامـل تضيـ ا رـ نبيت هـي  الزـ ن  ال روـ     

   الزـ ن  الوـيي    التـدبيق  م  وؾلك تـ  تـقني  البـضج الـا  ح حل  ب صجم .       

 

 الذراسبد السبثـقخ 

م ك وو وويات : الـم ووول الي ليوول يوو  الي ةووآق اليوو  ايل يوو  1984ػؿاموول الضنوويت ك   -1

رووـاتاق الوووـا  هووؼيا هووؾه الؼؿاموول ات الـم ووول الي ليوول هوو  الغدوول الت ريييوول  الا

 اليموو ست التوو  تتب  هوو  اػاؿي الي ةووؤي وهووؼف اليض يروول ايووا اصووي  الي ةووؤي  ضووي ت 

قف مل امتغؼا ه   التؤقؼ   ت صضل البي ن ق اليض مبيل  قؾلك صي مول أصوي  الةـقوـل 

  التقييـت  ت الضـش  ااعـد ت .

ايؼمت ك مك وو يات : تقيي  نر   الـم ول الؼاعييل ي   يـف الـ1989ػؿامل صؼمقك   -2

الووـا   تهوؼف هوؾه الؼؿامول الوا تقيوي  نرو   الـم وول الؼاعييول يو   يوـف الـايووؼمت 

لييميف ايا وور الية قت الـم ويل  امتـاس الضيي  الي  موبل  و لتو ل  تدويمـ نرو   

 الـم ول الؼاعييل ي   يـف الـايؼمت.

لووؼاعي  يوو  م ك وو وويات : تقوويم  ي اييوول  ظيفوول التووؼميق ا1993ػؿاموول الغـمنوو ق ك   -3

الةووـق ق اليوو  ايل الينوو هيل الاؿػنيوول  هووؼيا الؼؿاموول الووا التوووـف ايووا اهووؼاف 

 ظيفل التؼميق الوؼاعي   ارـاتاتهو    ند مهو    زو   اييهو  يو  الةوـق ق اليو  ايل 

الاؿػنيوول   تهووؼف الووا التوووـف ايووا  ويموو ق تدبيووق  ظيفوول التووؼميق الووؼاعي  وةووتت 

يو  تدبيوق الاهوؼاف  الاروـاتاق  الامو لي   يو    ت ع   نق   الضوف  القييؿ

 تقووؼم  الامتـاصوو ق  التيصووي ق  اليو لزوو ق لهووؾه اليويموو ق  ووت ارووت تفويووت ػ ؿ 

  ظيفل التؼميق الؼاعي   تديؿ  ه  ه   .

م ك وو يات : اليـارول الؼاعييول  أحـهو  يو  انزو س اليةوـ ع 2002ػؿامل البد س ك   -4

الااتيو ػ ايوا البي نو ق  اليويي و ق  نقاهتهو     تبـف اهييل البضج  ت ع   ا ت نيل
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 اليم ست الينتغؼ ل لتضؼمؼ ػمل تيك البي ن ق  اليويي  ق  مي مه   اموتغؼا ه  قيو ػي 

ام ميل ي  اتغ ؽ القـاؿ قؾلك  ـارول اليم ست  الارـاتاق الينتغؼ ل ي  اليض يرل 

ق ؿنوول الاػات ايووا الاصووي   صي متهوو  قووؾلك يضووو  تقيووي  قفوو تي الاػات اووت  ـمووق  

 الفوي   و    هي  غدط له و لن وق .

م وو يات :  ؼى ت حيـ ميي  ي اييل انريل الـم ول الؼاعييول ايوا 2004ػؿامل عيف ك   -5

ػؿرل  يؼاميل  اؼالل القياس  الي ليل ليةوـق ق اليو  ايل الينو هيل الو  ول الاؿػنيول 

الفـايول ل رو   الـم وول هؼيا الؼؿامل الا امتتة ف الارـاتاق اليتبوول يو  الانريول 

 الؼاعي  ايا  ت نل  ي اييل ال ر   الة  ت ليـم ول الؼاعييل ليةـق ق  .

ك وو وويات : تقوويم  نروو   الـم ووول الؼاعييوول يوو   ؼمـموول فؿااوول  2007ػؿاموول ؿيوووا ك  -6

ني يى مهوؼف هوؾا البضوج الوا اوـت الا و ؿ الفتوـو ل رو   الـم وول الؼاعييول  قوؾلك 

بيووول نروو   الـم ووول الؼاعييوول يوو  اليصووؼاق الضتي يوول اادوو ت صوويؿي  اضووضل اووت  

  ـ  تقيييه   وي ت ا  صوـ القويي  الضووف يو  نرو   الـم وول الؼاعييول اليدبوق يو  

  ؼمـمل فؿاال ني يى  تقؼم  اليقتـص ق لتديمـ نر   الـم ول الؼاعييل ي  اليؼمـمل .

الؼاعييول يو  الب وي  ك وو ويات : ػؿامول  تقيوي  نرو   الـم وول  2007ػؿامل وي يؿي ك  -7

 هؼيا هؾه الؼؿامل الا  ض  لل الالي   وبور الييديض ق اليتؼاعيل  خوت الـم وول ك 

اليـارول ك الـم ول الؼاعييل  ا ت نيل تيضيش  و ل   اهؼاف نر   الـم ول الؼاعييل يو  

امتقـاؿ اليوو   ق يو  الي منو ق الييوـييل  وت عو    ض  لول تقيوي  نرو   الـم وول 

ل يوو  الي منوو ق الييووـييل   وو  مضتيمووه  ووت اموو ك تةوويت يوو  الارووـاتاق الؼاعييوو

الاػاؿمل  الت ريييل الت  تهؼف الا ؿيو قفو تي الوو  ييت  تةوزيوه  ايوا التينوك ويو  

ميؼؿ اليه   ت توييي ق  امض د  ت ع   ال ر   اليض مب  ي  الب ي  لضي مل اصيله 

 هي  خبا و لؼي تـ  النز ق .   يريػاته  التؤقؼ  ت الزـاتاق اليض مبيل لي 

وو وويات ق ميوو ك ي اييوول الـم ووول الؼاعييوول تبووو د لتضييووت اهييوول  2008ػؿاموول موويي  ك  -8

ا  صـه   ت  رهل نرـ اليـامبيت الي لييت   ؼمق  ػميات اليض مبل / التيما هؼيا 

 يول هؾه الؼؿامل الا تضؼمؼ اليوو ل  الضقيقيول لوؼ ؿ الـم وول الؼاعييول يو  الهي و ق الضتي

التيمتيوول  قيفيوول تفوييهوو  ويوو  مغووؼ  ايييوول اتغوو ؽ القووـاؿ اليوو ل   تضنوويت قفوو تي اػات 

الـم ول الؼاعييل  ضي ت فم ػي الخقل لينتغؼ   البي ن ق الي ليل اليت س و ل نوبل لو ػاؿي 

 الويي   لييـام  الغ ؿر   ؽلك  ت ع   تدبيق  و ميـ التؼميق .

تقوويم  ارووـاتاق منوو  الـم ووول الؼاعييوول لوولأػات  ك وو وويات : 2008ػؿاموول الوبيووؼو ك  -9

الاػاؿو ي  الز  و ق الوـاميل تبـف اهييول هوؾا البضوج  وت عو   التـقيوق ايوا ػ ؿ 

نر   الـم ول الؼاعييل ي  قف مول الاػات الاػاؿو  وت عو   تضؼموؼ الو مو ق الاؿتب  يول 

الؼاعييول  و لتو ل  ويت  ارب ق التوؼميق الوؼاعي    وؼى توييـ  نوتيق  ق نرو   الـم وول 

ػ ؿ رهو ف التووؼميق الوؼاعي  يوو  تويييـ تيووك الينوتيق  ق  ووت عو   اليت وووول  التقوويم  

 ل ر   الـم ول الؼاعييل .

 

الوجحددددث الاوا : الدبًددددت الٌظددددزق : ًظددددبم الزقبثددددخ الذاخليددددخ الوف ددددوم والاهويددددخ والاهددددذا  

 والخصبئص والوكوًبد والوسبئ  :

ظهـق الض رل الا الـم ول  ت صقيقل ات الاهوؼاف  -يخ وأهويت ب :أولاً : هف وم الزقبثخ الذاخل

 الغدط  الؼؿام ق مقوي  ايوا اػاسهو  الايوـاػ  هو  موؼ م ػ نهو  يو  ظوـ ف  غتيفول  ووؤػ اق 

. لؾلك ه    اؼي ايا ت م اؼق ايوا تدويؿ نروـي اليزتيوو  (D.Eston,2007,79) غتيفل 

يـي ي  الن ياق الاعيـي   ت هؾه الويا ت  و  الامتي ػو ليظيفل اليـارول الؼاعييل وؼؿرل قب

هي  ه       هي اقو ػمي  صيوج ق نوا الـم وول الؼاعييول موؼمي د تيو ؿك  وت مبوت  يظوف مويوت 

ػاعت الةـقل ق  متييؼ اعد ت الوو  ييت ييهو   قو ت هوؼيه  صي مول الاصوي   قةوف الاعدو ت 
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 الةوـق ق  اليزتيوو الوا  الضش  ووؼ ؽلك ظهـق اؼي ايا ت اػق الا تضييـ نروـي الاػاؿي 

 اليـارول الؼاعييل  اػق الا فم ػي اهييته   اه  هؾه الويا ت ه  : 

 اتن ع صز  الةـق ق  - أ

 ص رل الاػاؿي الويي  اليتقامؼي الا التق ؿمـ الؼ ؿمل الؼميقل  - ب

 ؿ بل الاػاؿي ي  تقؼم  البي ن ق اليضيضل للأ ـاف الغ ؿريل  - د

   الوييي ق الؼ ليل  ظهيؿ الي ةآق ؽاق الفـ ع  تقامؼ ند  - ػ

 التديؿاق التت يليريل اليتقؼ ل    -هـ

 تضي   هت اليـارول الغ ؿريل الا  ـارول اعتي ؿمل  -  

 ظهيؿ الي ةآق الي ليل التبيـي  - ف

 نتيزل ليويا ت اا ه فاػ الاهتي   و ليظيفل الـم ويول لو ػاؿي  ظهوـق الض رول الوا  رويػ الـم وول 

 1941م  ي  مو ل  464ك  2010 نتقت ميمف ك اصيؼ  اعـ تك الؼاعييل وؤاتب ؿه  نة   ؿم ول 

ت  انة ت  وهؼ اليـارويت الؼاعيييت ي  اليلام ق اليتضؼي الا ـمتيل لضـت تديمـ الـم ول الؼاعييل 

.  اتنووو ندوو   الـم ووول الؼاعييوول  فاػق اهييتهوو  صيووج اصووؼؿ  وهووؼ اليض مووبيت يوو  ا ـمتوو  اوو   

 ضوش ييوه ات الـم وول الؼاعييول هو     عدول ت ريييول  (Internal control)قت ب وو ويات  1949

 قت    مـتبط وهو   وت  مو ست ا   قو ميل  نوتغؼ ل ػاعوت الي ةوؤي لضوـت صي مول اصوي  الي ةوؤي 

 اعتيوو ؿ ػموول البي نوو ق الضنوو ويل اليخبتوول يوو  الووؼي تـ  تضقيووق التف موول الانت ريوول  النوويـ وييروو  

صوؼؿ اوت  وهوؼ  1953.  يو  او    (Fredriek,1984,307)الني م ق الاػاؿمل الييضيال مم 

اليض مووبيت القوو نينييت ووو نتيتـا توـمووف ليـم ووول الؼاعييوول وؤنهوو    نروو   متضوويت  زيياوول ايييوو ق 

 ـامبل  غتيفل   ليول  ت ريييول   ض موبيل  ضووته  الاػاؿي ضوي ن د لضنوت مويـ الويوت يو  الي ةوؤي 

 م :12ك  1989 تةيت الـم ول الؼاعييل ايا    مؤت   صؼمق ك 

 نر   الضبط الؼاعي   –أ 

 نر   اليـارول الؼاعييل  -ب

  ـامبل الييافنل -د

  م ست اعـى ق لتيف اليوي ؿمل  تقؼم  تق ؿمـ للأػاؿي . -ػ

 - تبـف اهييل الـم ول الؼاعييل  ت قينه  توتيؼ ايا ا  صـ  وي ل   ه  :

 القي   و ليق ؿنل  - ضو اليو ميـ   ب -أ

 القي   و لويت التيضيض   - ت سذ  ػتقيي  ال -د

متضش  ي  مبق ات الـم ول الؼاعييل له  اهييل قبيـي ي   ن نؼي الاػاؿي لييصي  الوا اهوؼايه  اؽ ات 

 هيته  التؤقؼ  ت ت فيؾ الغدط ػ ت امـاف ا  عن ؿي  موؼ نر   الـم ول الؼاعييل  ه  روؼاد و ل نوبل 

تيموف ػمول التقو ؿمـ   وؼى الااتيو ػ اييهو   وت مبوت لييض م   اليؼمق الؼاعي   الغو ؿر  صيوج ت

 الاػاؿي ا  الزه ق الغ ؿريل ايا ػمل نر   الـم ول الؼاعييل ي  الي ةؤي .

قوؾلك متضووش  يو  تقووؼ  ات اهوؼاف الـم ووول الؼاعييوول تدويؿق  أصووبضا تهوؼف الووا تضقيوق  وو  ميوو                        

 م :193ك  2009 يضت  ؿا  ك

  ة ي  ت النـمل  الاعت ك  الت ا  صي مل اصي  الي - أ

ضووي ت تضقيووق الؼموول الضنوو ويل ليبي نوو ق اليض مووبيل ويوو  متفووت موو  ل اليويي وو ق  -ب

  التق ؿمـ الت  مت  ااؼاػه  ػاعت الي ةؤي 

ضووي ت صووضل  موو  ل نروو  التغدوويط  الـم ووول  تقيووي   تنووييل التف موول الانت ريوول  -د

  التف تي الاػاؿمل 

نيـ صن  الني مو ق الاػاؿمول  ت فيوؾ القوـاؿاق اليـتبدول وتضقيوق ضي ت تضقيق ال -ػ

الاهؼاف اليضؼػي  ضي ت تيييـ اليويي  ق الي سيول التو  تيتوت  وت اتغو ؽ القوـاؿاق 

 الـشيؼي . 

متضووش  ووت عوو   اهووؼاف الـم ووول الؼاعييوول ووو ليفهي  الضووؼمج انهوو  تضدوو  ق يوول ريانوو  الت رووي  

   اليض موب  يقوط  أنيو  الاهتيو   و ل رو   الاػاؿو   اليضو سف  نة   ته الؼاعييول  لا تضدو  ال رو
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اليـتبدوول وووه .  وووؾلك اصووبضا الـم ووول الؼاعييوول ويخ ووول اليمووييل الفو لوول التوو  تيتووت  ووت توويييـ 

اليويي  ق الي سيل  الضي مل ال ف ل لت يل الاصي   تقيي  اػات ق يل الينتيم ق الاػاؿمول   ـاقوق 

  ت ح  الين اؼي ي  اتغ ؽ القـاؿاق اليةتقل  ت اهوؼاف الي ةوؤي قيو  متضوش الين  ليل الت وول له  

ات ال رو   الةو  ت الضووؼمج ليـم وول الؼاعييوول م دويو ايوا نوويايت ام موييت هيوو  الـم وول اليض مووبيل 

 :  (CIApA,1983,27) الـم ول الاػاؿمل 

يوول التوو  مقيووؼ وهوو  قووت الدووـ   اليموو ست  الارووـاتاق  الانر الزقبثددخ الوحبسددجيخ : - أ

تضوووه  الاػاؿي وقيووؼ صي موول  ياؿػهوو  اليغتيفوول  ضووي ت صووضل التقوو ؿمـ  القوووياس  

الي ليل الت  تت  ع    ن ؿ توؼميق الضنو و ق  تتضقوق هوؾه الـم وول اوت  ـموق  رويػ 

 عدط ؿسينيل  يـايل تضؼػ ا  صـ ال ة   

اتاق  عدول ت ديو الـم وول الاػاؿمول او ػيد ايوا الامو لي   الاروـالزقبثخ الاداريخ :  - ة

الت روووي  التووو  تنوووتهؼف تضقيوووق اميوووا قفووو تي تةوووضييل  يت ووول ك  ضوووي ت الالتوووقا  

و لني م ق  الارـاتاق الييضيال  تضقيوق الـم وول الاػاؿمول موت   وت عو   اليمو ست 

 الاروـاتاق اليتويقول ووو لتغديط   ت ووول ت فيووؾ الغدوط وةوتت  نووتيـ  متديو  هووؼف 

 مووب   تي مووك لتضؼمووؼ عدووياق الويووت التغدوويط ضووـ ؿي توويييـ نروو   اػاؿو   ض

  الارـاتاق ال ف ل لاػات الويت و لدـمقل الت  تتيف و لتف تي .

 تووـتبط الـم ووول الؼاعييوول الاػاؿموول وؤنريوول التتوو ليف  الييافنوول التغديديوول  النووز ق الي ليوول 

 يل مهيتت الـم ول الؼاعي1م .  ميضش الةتت   84ك  1985الو  ل                شوي  ك 

 ( هيك  الزقبثخ الذاخليخ ((1)) شك  )

 الزقبثخ الذاخليخ

 

 

 

 الـم ول الاػاؿمل  الـم ول اليض مبيل

                              

 

 

انريووول الضوووبط               الـم وووول         اليض يرووول ايوووا     انريووول التتووو ليف            الـم وووول           

 ؿيو  نتيى الاػات

 اعي                  اليض مبيل       اليياؿػ الي ليل      الييافنل التغديديل          الاػاؿملالؼ   

 

 الـم ول قيظيفل اػاؿمل تويت ايا ااتي ػ   ي ؿمل الي صرل الويييول اػات  مويي  الوو  ييت يو  

نيوول  يووق الي ريوول  ووت رهوول    صروول ص لوول موويـ الا وويؿ اليتويقوول وو  صووـ الانتوو د  ووت رهوول ح 

 م.39ك  2008التغديط  الت ري  الؾمت مضتي ت تيك الانةدل الوبيؼوك 

 

 ثبًيبً : خصبئص الزقبثخ الذاخليخ :

ليـم وول   (Walther , 1993 ,p.129)اهييول الـم وول الؼاعييول   رويػ نرو   مويي    ضتو       

ي  ا ـمت  ؿأمه وغيو سو  الؼاعييل متيت ؿهي  د ويـاا ته   لقؼ ا ضش  وهؼ اليض مبيت الق نينييت

 م :20الـم ول الؼاعييل النيييل  صؼػه  وي  مي   صؼمق ك  يؼؿ م وق ك 

 تتضيت عدل نر   مضقق تيفمو د مييي د للأعتي ص ق  الين  لي ق . -1

مضويت نروو   موويي     سوو  لتيفمووو النويد ق  عدووياق التنووزيت الووؼيتـو وضيووج  -2

    الامـاػاق  الييـ ي ق مضقق ؿم ول  ض مبيل ميييل ايا الاصي   الغيي
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تتضوويت نروو   موويي  لغدووياق الويووت ليقيوو   و ليظوو سف  اػات الياربوو ق اليقووـؿي  -3

 ل ػاؿاق الت  مضؼػه  الت ري 

  ريػ التف تاق الي  مبل  ت الو  ييت الت  تت  م   و  ن  لي ق الويت . -4

 

 وووياص  الؼيتـمووول ات الغيووو سو ااووو ه تبووويت ات الـم وووول الؼاعييووول ويزيياهووو  لا تقتيوووـ ايوووا ال

 اليض موبيل  لت هو  تةويت الزهو ف الاػاؿو  الف و  قتووت  لتو  مو ػو هوؾا الزهو ف  اربوه مزوو  ات 

مقن  الا اػاؿاق ايا ات لا موهوؼ الويوت الوا اػاؿي  اصوؼي  انيو  مقنو  الويوت وويت الاػاؿاق وضيوج 

الو  ول  الوؾو  مـام  ووضه  نتو سذ ايوت الوبور الاعوـ ويو  مضقوق اننوز   د قو   د نضوي الييويضل

ميتت   صرته ي  عي سو الـم ول الؼاعييل انه   ـتبدل ييي  وي ه   ات الاع   وؤصؼاه  مووـت 

ال ر   قيه للأنهي ؿ ك ييخ  ك لاتيرؼ ي سؼي  وت  و ش مويد ق لتضقيوق الـم وول اليض موبيل  و  لو  متوت 

اليـمووي ل لت فيووؾ  الييظفوويت الووؾمت   ضووا لهوو  النوويد ق موو ػؿمت ايووا تفهوو   تدبيووق الارووـاتاق

 اليارب ق .

 ات نر   الـم ول اليتت  ت مز  ات مضقق الا ـات الت ليل :

:مةوويت الدووـ   اليموو ست الينووتغؼ ل ل شووـاف ايووا الايووـاػ الاشددزا  الددذقيق  -1

  اػاؿي  أمتغؼا  اصي  الي ةؤي .

 : مز  ات تتييـ ي  اليزييال الؼيتـمل نيع  ت الـم ول الؾاتيل.الادلخ الكتبثيخ  -2

: مقيووؼ وهوو  التضقووق  ووت ات الارووـاتاق اليضووؼػي لتووت  التأكددذ هددي سدددهخ ا دا  -3

 ايييل تت  صن  ػ ؿته  اليضؼػي  تت ووه  النيي  .

ات تضؼمؼ  ن  ليل قت يـػ مويت ي  اليةـ ع ميتوت الاػاؿي  تحذيذ الوسؤوليخ : -4

  ت تضؼمؼ الين    ات الغدؤ .

ل التووو  تضيووو  اصوووي  الي ةووووؤي تةووويت الاػ اق اليم سيوووو الاخدددزا اد الوقبئيدددخ : -5

   يريػاته   ت الضي ع  التيف ا  النـمل .

 تهؼف الا الت قؼ  ت قت ايت م ػى تتيت له نت سذ  ـضيل . الزقبثخ الذاخليخ : -6

ك  2001 ابيوؼ  ابوؼاليه ب ك   ه     زييال  ت الغي سو ل ر   الـم ول الؼاعييل النيي    ه  

 م :199

الاموتيـاؿمل  -   التيميوا الي  مو    -اليـ نل  هـ -الؼمل    ػ -ل    دالييضياي -الفو ليل    ب -أ

 التت  ت - الي سيل        ف

 

 ثبلثبً : أسس تقيين الزقبثخ الذاخليخ : 

ات ال توو سذ التوو  ميووت اليهوو  الب صووج  ووت تقيووي  نروو   الـم ووول الؼاعييوول تتوويت قؤموو ك لبـنوو  ذ      

 مووؼ صووؼػ اليوهووؼ الا ـمتوو  لييض مووبيت اموول تقيووي  الـم ووول  الاعتبوو ؿاق ليوي وو ق التوو  موويزـمه  .

 الؼاعييل ضيت  وي ؿ الويت الييؼان   ق لآت  :

مزو  ات تتويت ه و   ػؿامول مويييل  تقيوي  صووضيش انريول الـم وول الؼاعييول صتوا ميتوت الااتيوو ػ 

قف مل    مي   اييه    ت اليم ست الت  منتغؼ ه  اليؼمقيت لي ر   اليدبق ي  اليةـ ع  تقيي   ؼى

 م : 238ك  2000  أ يت ك 

 دراسخ الخزائط التٌظيويخ  -التقزيز الوصفي , د -الولخص التذكيزق , ج -الاستجيبى , ة -أ

  ه     زييال  ت الو  صـ اليوتيؼي ي  تقيي  نر   الـم ول الؼاعييل :

: مزوو  ات متييووق نروو   الـم ووول الؼاعييوول و لاشووـاف الووؼميق  ػٌصددز الاشددزا  -1

ا اػاؿي  امووتغؼا   ووياؿػ الي ةووؤي  ووت عوو   تضووي ه ارووـاتاق   ووـ  ايوو

  سيوول  ق ييوول لتضقيووق هووؾا الو يووـ  التوو    هوو  تقنووي  الويووت ووويت الووو  ييت 

 وضيج متيت ايت قت   ه   تيت للآعـ .

:  ريػ  زييال موبت ليتضقوق  وت الاروـاتاق الغ صول وتوت  ػٌصز التحقق -2

 اي ق   اليغيف ق .ايييل  ت الوييي ق  قؾلك قةف الانضـ
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: ات  وت اليهو  ات متوييـ يو  نرو   الـم وول الؼاعييول ات تتويت  ػٌصز الوقبيخ -3

ه وو   ارووـاتاق  م سيوول تتضوويت صي موول الييروويػاق  ووت موويت التيووـف ا  

الضووي ع  مووت  هووؾا و لااتيوو ػ ايووا نروو    ض مووب  موويي     سوو    زيياوول 

ك  1986اقمـكمووز ق  قةوويي ق   تريوول  اتبوو ع امووييب الزووـػ الينووتيـ 

 م 68

مووؼ الوؼميق الوؼاعي   وت اهو  اؿقو ت نرو   الـم وول  ػٌصز التدذقيق الدذاخلي : -4

الؼاعييووول  موووؼ متووويت التوووؼميق الوووؼاعي  مووو وق لييوووـف لضوووـت   وووو  مووويع 

الاعدوو ت ا  التيووـي ق  يووـ اليـ يووول مبووت  مياهوو  ا  ات متوويت التووؼميق 

ييريػي يو  اليموا الؼاعي  ووؼ اليـف  مهؼف هؾا الا اقتة ف الاعد ت ال

الي  مو  .  ميتوت ات م رووـ ليـم وول الؼاعييول  ووت   رو ؿمت الا   انهو  ؿم ووول 

النيدل الت فيؾمل ايا نفنه  ا  انه  ؿم ول اػاؿي اليةـ ع ايا نفنه   و لت ل  

 م :44ك  1999ميتت تقنييه  الا منييت  الزيهـ ك 

 ؿم ول النيدل الت فيؾمل . - أ

 ؿم ول اليةـ ع ايا نفنه .-ب

ميرؼ تة مه قبيـ ويت الـم ول الؼاعييل  تقي  الاػات ك لؼؿرل  راثؼبً : الزقبثخ الذاخليخ وتقين الادا  :

ات التخيـ لا مييق وي هي   التخيوـ امضو  موـى ات تقيوي  الاػات موتبوـ روقت ام مو  يو  نرو   الـم وول 

ضوش  فهوي  تقيووي  الؼاعييول  تقوي  الاػات صوف ق   ييوقاق تغتيوف يو  قوت   هيو  اوت الاعوـ  م ي

 الاػات  ا مته و لـم ول الؼاعييل :

لتقيي  الاػات لاوؼ  ت  ريػ تويييو ق  اضوضل تبويت قيفيول ت فيوؾ قوت ايييول   ليول تقيين الادا  : 

صتا تنتغؼ  لتقيي  الاػات الفوي   هؾه التويييو ق  هيو  ويضوا  وت الؼمول يؤنهو  لا تضويت الاػات 

قووؼ وضووـص  ووت ميوو   اليوويظفيت يوو  تدبيووق تيووك التويييوو ق الزيووؼ لووؾلك مزوو  ايووا الاػاؿي التؤ

 م . 21ك  2010 الغدي ك

: وؤنه اب ؿي ات ايييل يضو  تضييت  مي ك ال ت سذ اليضققل  الت    ويوكي اى ًؼز  تقيين الادا 

تيا وزهيػ الايـاػ الين  ليت ات الاػات ي  ظت ظـ ف  وي ل  ا م ق  ضؼػي  ا ت ني ق    مبل 

 لتةف ات القييؿ ا  الانضـاي ق  تضييت امب وه   الين    ا ه .  ت صل وهؼف ا

 Arens,1997,208 ه م  موتبووـ تقيووي  الاػات الضيقوول الاعيووـي يوو  الووؼ ؿي الاػاؿموول صيووج مووؤت  ػ ؿ 

ووؼ تضؼمؼ الاهؼاف   ضو عدل لت فيؾ  ارـاتاق ت روي  اليوياؿػ حو  عدوياق الـم وول ايوا الاػات 

(Tandom,1997,211) م ووول الؼاعييوول يؤنهوو  تبووؼأ  ووو ايييوول تغدوويط الاهووؼاف اليـروويي ا وو  الـ

 تنووويـ  وووو الت فيوووؾ ليت ووووول الاصوووؼاث الفوييووول   ق ؿنتهووو  وووو ليغدط لهووو  ك  تيتوووت  وووت اقتةووو ف 

الانضـاي ق الت  تضؼث ي  اح  ت الت فيؾ  تيضش    مز  اتغ ؽه ليتيضيش  الويت ايا   و تتوـاؿ 

ات الـم وول تقويػ الت فيوؾ الفويو  الوا  ـاروول  وي ول تتضويت  وت الانضـاي ق  نتقب د .  مو و  ؽلوك 

 ع له  ت فيؾ اليغدط مبت اليصي  الا ال ت سذ ال ه سيل .

مو   ؽلك ات تقيي  الاػات مقي  وويييل يضو  مي ك ال تو سذ اليضققول  وت عو    ق ؿنتهو  و لاهوؼاف 

يل اليو حـي يو  تيوك ال تو سذ   وت حو  اليغددل  نبق د موي د لييصي  الا الويا ت  الام لي  الـسينو

تضؼمؼ اليويو ق الت  تق وت الت فيؾ  مضؼػ هت النب  ؿارو لويييل التغديط ا  لييو ميـ اليضوؼػي ا  

 , Mark , 2003)ل يـاػ الين  ليت ات الاػات لوؼ  قف تي الـم وول الؼاعييول الي فوؾي  وت الي ةوؤي 

 ت    ه  :ه     زييال  ت اام لي  لتقيي  الاػا (220

 التقي  ايا ام ك الاػات ي  الي ض   - أ

 التقيي  ايا ام ك اليق ؿنل  و الضيـ ي  اليه   اليي حيل  - ب

 التقيي  ايا ام ك  و ميـ اػات   يافن ق تغديديل  - د

: ات صي مول الييرويػاق  أهييول النوز ق الي ليول  خبهسدبً: اسدبليت دراسدخ ًظدبم الزقبثدخ الذاخليدخ

الوييي ق قيه   ت  نو  لي ق الاػاؿي الام مويل  قوؾلك يو  اهوؼاف ؿسينويل ل اتي ػ اييه   يو ليل 

ليضووياوط اليض مووبيل  الاػاؿموول لهووؾا اصووبضا الاػاؿي اقخووـ  ايوو د لفياسووؼ  روويػ  ظيفوول الـم ووول 
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لتنوو اؼ يوو  تضيووت تيووك الينوو  لي ق  ه وو    قي وو ق أم موويل  (American,2005,38)الؼاعييوول 

 م : 230 أ يت ك  يؼؿ م وق ك انريل الـم ول الؼاعييل   ه  

 هيتت ت ري  اػاؿو مـاا  ي   صفه تنينت الاعتي ص ق  -أ

 الارـاتاق التفييييل لت فيؾ اليارب ق . -ب

 نر    ض مب  ميي  موتيؼ ايا  زييال  ت الؼي تـ  النز ق . -د

 اعتي ؿ الييظفيت ااقف ت . -ػ

 تيفل .ؿم ول الاػات ي  اػاؿاق اليةـ ع   ـاصيه اليغ -هـ

اموتغؼا  ق يول اليمو ست الآليول ويو  متفوت التؤقوؼ  وت صوضل البي نو ق اليض موبيل الينوزيل و لووؼي تـ  - 

  النز ق ليضف ظ ايا اصي  اليةـ ع . 

تتتيت الـم ول الؼاعييل  ت عينل ا  صـ ؿسينيل  م قؼ ؽلك  سبدسبً : هكوًبد الزقبثخ الذاخليخ :

  الـم ووول الؼاعييوول الووا عينوول ا  صووـ مووييـ ا وو ؿ  فيووؼ م ات تقنووي315 ويوو ؿ التووؼميق الووؼ ل   

 م : 197ك  2009لييؼمقيت لؾلك ي ت  تين ق الـم ول الؼاعييل تةيت    مي   ريول ك 

  تةيت    مي            الـم ول   ه   الاػاؿي ثيئخ الزقبثخ -أ

 تضؼمؼ وي ل الـم ول                                         

 تييـ ال ر    الهيتت                                         

هوو  ايييوول تقووي  وهوو  الي ةوو ي لتضؼمووؼ  الامووتز ول ليغوو  ـ الويووت  نتوو سذ ؽلووك  تقيددين الوخددب ز -ب

  لا ـات ااؼاػ التق ؿمـ الي ليل  تةيت ايييل تقيي  الي ةؤي لييغ  ـ .

ؼاػ التقو ؿمـ الي ليول  الاتيو    متتويت نرو   ؽاق الو مل وؤاو ًظبم الوؼلوهبد واسبليت الؼو  -د

 م .15ك  2009اليويي  ق  ت ا  صـ   ػمل  أرهقي ص ميب  وـا ذ ص ميب  ريول ك 

: هو  الني موو ق  الاروـاتاق التوو  تنو اؼ يوو  ضوي ت ت فيووؾ ارووـاتاق الاػاؿي  اًشدطخ الزقبثددخ -ػ

الانريول اليؼ مول لهو  اهوؼاف  لؾلك ات انةدل الـم وول مويات ضويت انريول تت يليريو  اليويي و ق ا 

  ت يال  مت  ت فيؾه  ا ؼ  غتيف الينتيم ق الت ريييل ا  اليظيفيل .

: ات اصوؼ الينوو  لي ق اله  ول لوولأػاؿي هو  انةوو ت ؿم وول ػاعييوول  الامفو ت اييهوو  ايووا  الوزاقجددخ -هوـ

ل ه  ايييول ام ك  نتيـ  تةيت  ـامبل الاػاؿي لو  صـ الـم ول  لؾلك يؤت  ـامبل ا  صـ الـم و

تقنووي  لف اييوول اػات الـم ووول الؼاعييوول ايووا  ووؼى اليمووا  هوو  تةوويت تقيووي  تيوويي   ايووت ا  صووـ 

 الـم ول .

ه و   اوؼي  مو ست لتقيوي  انريول الـم وول الؼاعييول سدبثؼبً : وسدبئ  تقيدين اًظودخ الزقبثدخ الذاخليدخ : 

  ميتت ات نةيـ الا اهيه  :

  ودـمقل   وؤعـى ات القيااؼ  الاروـاتاق اليتبوول يوو د :  مقيؼ وه  التقي قبئوخ الاستجيبى -أ

ي  ت فيؾ الوييي ق  ؽلك ويضو  زييال  ت الام يل اليضؼػي  قوؼ  د ليويييو ق اليغتيفول  الضيوي  

 ايا ار و ته   تقيييه   لتت مو ب ايا هؾا الامييب اصتي   تضيت الغدؤ ي  الار و ق .

اليقـؿي نرـم د  و  ت وول  ؼى ت فيؾ ؽلوك لوؼى  ذوريبدفحص ودراسخ اللوائح والتؼليوبد وال -ب

 يضو اي ل  ت الااي   

اوووت تيفموووو الاعتي صووو ق ا روووه الانةووودل اليغتيفووول  الاستفسدددبراد الشدددف يخ ام الكتبثيدددخ -د

 لييةـ ع 

 ؽلك ليضيي  ايا  صوف تفيويي   تتويب اروـاتاق  ميااوؼ قوت نةو    التقبريز الوصفيخ -ػ

  ت انةدل اليصؼي 

:  مةيت ؽلك التقيي  ارـاتاق  ؼى الالتوقا   قفو تي  ي اييول الانريول  تقيين الكفب ح والفبػليخ -هـ

 الق سيل الت  نةيـ له  ييي  مي  :

ارـاتاق  ؼى الالتقا   التو  تو و  التضقوق  وت ات نرو   الـم وول اليقوـؿ موت   -1

 تدبيقه و لي ري ق  بق د لتييييه .

 لتؤقؼ  وت ات الويوت موت  ايوا اصنوت  روه التضقق  ت قف تي ال ر    ي اييته و -2

 وؤمت قييل  ت اليياؿػ لتضقيق الاهؼاف اليقـؿي 
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: منت ؼ نرو   الـم وول الؼاعييول الوا  زيياول  وت اليقي و ق  ثبهٌبً : هقوهبد ًظبم الزقبثخ الذاخليخ

اؿمول  ؿيووا ااػاؿمل  الت ريييل ل ر   الـم ول الؼاعييل  اه  اليقي  ق الاػاؿمل ل رو   الـم وول الاػ

 م .19ك  2007ك 

 هيتت ت ريي   اضش . - أ

  ريػ مي م ق  ارـاتاق لضي مل الييريػاق . -ب

  ريػ ارـاتاق ليتضقق  ت صضل البي ن ق  التق ؿمـ اليض مبيل . -د

  ريػ ارـاتاق لقم ػي التف تي  تةزيو الالتقا  و لني م ق الييضيال . -ػ

 نر    ض مب  ميي  . -هـ

 م :25ك  2007ض مبيل  الي ليل ل ر   الـم ول الؼاعييل  يضييل ك ا   اليقي  ق الي

 الؼليت اليض مب  - أ

 الؼ ؿي الينت ؼمل  -ب

 اليزييال الؼيتـمل  -د

 اليم ست الآليل  الالتتـ نيل الينتغؼ ل  -ػ

 الزـػ الفوي  للأصي   -هـ

 الييافن ق التغديديل  - 

 دل انريل التت ليف اليوي ؿمل  نر  تت ليف الانة -ف

 

 

 

الوجحث الثبًي : الدبًدت الؼولدي : دراسدخ تطجيقيدخ فدي قسدن الزقبثدخ والتدذقيق الدذاخلي / خبهؼدخ 

 القبدسيخ :

 1987: تؤمنووا ر  ووول الق ػموويل موو ل  ًجددذح تؼزيفيددخ ػددي خبهؼددخ القبدسدديخ -1

لتووويييـ يوووـص التويوووي  لييووويا ت  لتوقموووقه وتوووت  يووو ػؿ الويووو   اليوـيووول 

ق نووا نياتهوو  قييتوويت هيوو   التـويوول   الاػاؿي  الامتيوو ػم  وووؼأق  التدوويؿ  

تيموووه    ووؾ الووو   الخوو ن  ليتؤموويل وؤيتتوو س قييوول الآػاب  أمووتيـق يوو  و وو ت 

قييوو ق اعوووـى يووو   ـقوووق  ض يرووول الق ػمووويل  قوووؾلك يووو   ضووو يرت   اموووط 

 اليخ وا  التوو  اصووبضا قوت   هيوو  ر  ووول  نوتقيل يييوو  ووووؼ  موؼ ويضووا اووؼػ 

 11م  2011-2010الت وول لز  ول الق ػميل قي  ي  الوو   الؼؿامو   التيي ق 

 قييلم اصؼى اةـ قييل  ه  ق لآت  :

 م ل التؤميل ام  التييل ق

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

 قييل التـويل

 قييل الاػاؿي  الامتي ػ

 قييل الآػاب

 قييل الد  البيدـو

 قييل الد  

 قييل التـويل الـم ضيل

 قييل الويي 

 ييل اله ؼملق

 قييل الق نيت

 قييل القؿاال

 قييل ايي  الض مب ق  الـم ضي ق

1988-1989 

1988-1989 

1989-1990 

1993-1994 

1997-1998 

1998-1999 

2001-2002 

2005-2006 

2005-2006 

2008-2009 

2008-2009 
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 ال يك  التٌظيوي الوؼتوذ في خبهؼخ القبدسيخ : -2

الت رييو  اليوتيوؼ يو  ر  وول الق ػمويل  الوؾو ميتوت ااتيو ػه يو  مم الهيتوت 2ميضش الةتت        

تضؼمووؼ عدووط النوويدل  الينوو  ليل ايووا الينووتيى الويوويػو  اايقوو   و لتوو ل  ت رووي  ايييوول تقنووي  

 اااي   ػاعت الةو   اامن   نق لاد الا اػنا  نتيى ي  الهـ  اليظيف  قي  ي  الةـتت اػن ه : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ًجذح هختصزح ػي قسن الزقبثخ والتذقيق الذاخلي : -3

مقي  القن  وين  لي ق التؼميق الؼاعي  لت يل التيـي ق الاػاؿمول  الي ليول يو  ؿس مول الز  وول      

 الت  ه   ت ػ اسـ القدو ع الضتوي    اليييلول  ـققمو د  نةو   ته  اليقوـؿي يو  الييافنول الو  ول 

مل  صنووو  تويييووو ق ت فيوووؾ الييافنووول الو  ووول ليؼ لووول  مووو نيت اصوووي  وةوووقيه  الز ؿمووول  الاموووتخي ؿ

  التوييي ق اليفاؿمل  القيانيت ال  مؼي .  1940لن ل  28اليض مب ق الو   ؿم  

صيج مقي  وتؼميق  ضبط اليو   ق الي ليل ال  ش ل  ت  قبيضو ق    وؼييا ق  تنويم ق صنو ويل 

لزووـػ النوو يو ليييروويػاق اليغقنيوول  الخ وتوول    اقوويػ  التقا وو ق   ليوول اعووـى   ـامبوول اايوو   ا

التفتووويش  الفضوووو الوووؼ ؿو لينوووز ق   ووويافمت اليـاروووول شوووهـم د   ت ووووول  توووؼميق الضنووو و ق 

الغت  يوول الز ؿموول   الامووتخي ؿمل  قووؾلك الضوو   و ل نووبل ليويييوو ق الت وووول لـس موول الز  ووول اؽ مقووي  

    الـس مل ق يل  ؿيو التق ؿمـ الا ؿسيل الز  ول .القن  و لقم ؿاق التفتيةيل اليف ر ل  قؾلك لامن

 15 متتيت القن   ت  ؼمـ القن    و  ت  ؼمـ القن   اؼػ  ت اليؼمقيت صيج مبيغ اؼػ الييظفيت 

 قييلم . 11 يظف تؼميق  يفايت ايا  35 يظف وؤعتي ص ق  ض مبيل   
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 ه بم قسن الزقبثخ والتذقيق الذاخلي : -4

 ػاؿمل ليقن  .  ت وول الااي   الا -1

 تؼميق ؿ ات  التؼؿمنييت . -2

 تؼميق  نت ؼاق اليـف الغ صل و ليتتبل اليـققمل . -3

 تؼميق صـف اريؿ اليض ضـاق . -4

 تؼميق صن و ق ص ؼ   التويي  الو ل  .  -5

 تؼميق صن و ق اليت ت  الامتة ؿمل . -6

 تؼميق صن و ق الؼؿام ق الين سيل . -7

 الي ؼ     نت ؼ القيؼ .تؼميق مزت مي يل  -8

 تؼميق امـاػاق  ـقق الض مبل  الانتـنيا . -9

 تؼميق  ت يآق  توضيؼ  تقيي  البضيث . -10

  ت وول ايت لز ت التؼميق ي  اليغ فت . -11

 إر ول اليؾقـاق الي ػؿي  ت ؿس مل الز  ول  التيي ق الغ صل ويضييت الفقـاق اا ه . -12

 .   تبول ااي   لز ت الةد  -13

 تقوين اخزا اد قسن الزقبثخ والتذقيق الذاخلي في خبهؼخ القبدسيخ :-5

مضتووت منوو  الـم ووول  التووؼميق الووؼاعي  اهييوول قبيووـي  مووـتبط اػاؿموو د وووؤايا موويدل اػاؿموول يوو       

الز  وووول  ؿسووويل الز  وووولم  يووو  التييووو ق موووـتبط ووووـ الوييؼم  ايوووا اػاؿي منووو  التوووؼميق الوووؼاعي  

ليه وو   الاػاؿو ليقنو    ضوووه يوو   تو ت    موو  مييووق ووه لتوو  مووتيتت  ووت ال هويت و لينووتيى ا

تضقيق  ن  لي ته . ات الهؼف الام مو  ليظيفول الـم وول الؼاعييول متيخوت يو  عؼ ول الاػاؿي  يوـت 

اشووـايه  اليب شووـ ايووا  غتيووف نةوو   ق الز  ووول  منوووا الووا  نوو اؼي الاػاؿي وت يوول  نووتيم ته  

يت  وت الغوؼ  ق الا   متييوق ودو وو  الضي مولم  الخو ن  لوه عيو سو  مبـف احـه ي  إنه مقؼ  نويا

 الب  ت  الاص سم    متويق  و لض لل الا لوام منووا اليوؼمق الوؼاعي  الوا صي مول الاػاؿي   يو لش 

الز  ول  ت اعد ؿ الضش  الانضـاف ات الضياوط الـم ويل   غ لفل الني م ق اليـمي ل  مرهـ 

ػموول البي نوو ق اليض مووبيل  اعتيوو ؿ اليموو ست اليتبووول لضي موول نووياص  الضوووف اووت  ـمووق يضووو 

 يرووويػاق الز  وووول  مضتووو د اليوووؼمق الوووا ػؿرووول قبيوووـي  وووت اليهووو ؿي  الغبوووـي لييارهووول هوووؾه 

الين  لي ق ا      متويق و لض لل الخ نيل ه   نو اؼي اليوؼمق الوؼاعي  لو ػاؿي يو  تقوؼم  التيصوي ق 

ال ةوو    موتيووؼ يوو  هووؾا اليزوو   ايووا القيوو ك  التقوويم  لارووـات التوووؼم ق ال ف وول ايووا نووياص  

 اليـارووول ليغدووط  مي موو ق   ارووـاتاق ااػاؿي . ات موويي نروو   الـم ووول الؼاعييوول تو وو  موو  ل 

الارـاتاق اليتغؾي لضي مل الاصي   ضوي ت الؼمول يو  القوياس  الي ليول  تقيوي  اػات ال ةو    متضوش 

يوول يوو  التوو حيـ ايووا القووـاؿاق  الغدووط   الني موو ق التوو   يوو  مووبق ات اهييوول نروو   الـم ووول الؼاعي

ؿميته  الاػاؿي التو  تةوتت تـريول للأهوؼاف التو  لاميتوت تضقيقهو  ووؼ ت  ضوو عدوط ا  اموييب 

ليت فيؾ ايا  نوتيى الز  وول قتوت  وووؼه  تيضوو عدوط  اهوؼاف يـايول لتوت نةو    صويلاد الوا 

 .اصضـ تةتيت اػاؿو  و ضي ت  ريػ  ت وول ليغدط 

 تحلي  ًتبئح الاستجيبى :  -6

                  الوحددور الاوا الاوسددب  الحسددبثيخ والاًحددزا  الوؼيددبرق والاهويددخ الٌسددجيخ )ل هددور الؼبهددخ(    

 N = 41مم        1رؼ                              
 الاًحزا  الحسبثيالوسط  (1لا اتفق كليبً) (2لا اتفق ) (3هحبيذ ) (4اتفق ) (5اتفق توبهب) الفقزاد

 الوؼيبرق

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

15 

25 

23 

27 

22 

17 

10 

30 

25 

18 

37 

61 

56 

66 

54 

41 

24 

73 

61 

27 

10 

8 

7 

4 

10 

12 

4 

5 

12 

11 

24 

20 

17 

10 

24 

29 

10 

12 

29 

27 

5 

2 

6 

5 

2 

7 

2 

2 

1 

6 

12 

5 

15 

12 

5 

17 

5 

5 

3 

15 

6 

5 

3 

1 

5 

2 

15 

2 

2 

3 

15 

12 

7 

2 

12 

5 

36 

5 

5 

7 

5 

1 

2 

4 

2 

3 

10 

2 

1 

3 

12 

2 

5 

10 

5 

8 

25 

5 

2 

7 

3.58 

4.26 

4.12 

4.19 

4.09 

3.92 

2.73 

4.43 

4.41 

3.92 

1.074 

1.239 

1.291 

1.279 

2.408 

1.163 

1.200 

1.292 

1.367 

1.163 

 3.96الوسط الحسبثي للوحور الاوا = 

ي وول البضووج ايووا يقووـاق  ضوويؿ  اا وويؿ الو  وولم يبيووغ م  زيووت ار ووو ق ا1ترهووـ نتوو سذ الزووؼ    

م حي نيل  لا مت  صـف  بيوغ الا وووؼ 8م  صييا الفقـي  3.96اليمط الضن و  اري ل  الفقـاق  

م وي يو  صيويا 1.292م  انضـاف  ويو ؿو  4.43التؼميقم ايا أايا  مط صن و  ويضا مييته  

ػاؿي   هو  تضوي ا يقـتو ت هيو     وـنو  ذ  يوي  م الت  تتويوق وو لتقـمـ اليقوؼ  الوا الا7الفقـي  

لتضديل ق يل ال ة   ق الز  ويل  مضتيو ايا اليةوت ق  التيصوي ق مم ايوا أموت  موط صنو و  

 يو  موؼ  ايوا ات رهو ف الـم وول الؼاعييول لوه  ت نول ع صول  1200م  انضـاف  ويو ؿو 2.73ويغ  

 ؼاعي  .تنيش ويي ؿمل نة   ته و ااتي ػ ايا تقـمـ اليؼمق ال

 الوحور الثبًي  الاوسب  الحسبثيخ والاًحزا  الوؼيبرق والاهويخ الٌسجيخ

 ) للووخوداد الثبثتخ (: 

 N = 41                    مم      2رؼ   ؿم                                         

اتفق تي   د  الفقـاق

 م5 

لا اتفق قيي د  م2لا اتفق   م3 ض مؼ   م4اتفق  

 م1 

 اليمط

 الضن و 

الانضـاف 

 اليوي ؿو

 % اؼػ % اؼػ % اؼػ % اؼػ % اؼػ

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

20 

25 

27 

16 

29 

27 

23 

20 

25 

49 

60 

66 

39 

70 

68 

56 

49 

60 

10 

8 

5 

13 

5 

9 

4 

8 

7 

24 

20 

12 

32 

12 

23 

10 

20 

17 

6 

5 

3 

1 

4 

1 

6 

4 

6 

15 

12 

7 

3 

10 

3 

15 

10 

15 

3 

2 

3 

6 

2 

1 

5 

4 

1 

7 

5 

7 

15 

5 

3 

12 

10 

3 

2 

1 

3 

5 

1 

1 

3 

5 

2 

5 

3 

8 

11 

3 

3 

7 

11 

5 

4.04 

4.31 

4.21 

3.70 

4.43 

4.31 

3.95 

3.82 

4.26 

1.161 

1.200 

1.166 

1.181 

1.292 

1.200 

1.075 

1.046 

1.239 

 4.11اليمط الضن و  لييضيؿ الخ ن  = 

الييروويػاق م  زيووت ار ووو ق اي وول البضووج ايووا يقووـاق اليضوويؿ الخوو ن   2ترهووـ نتوو سذ الزووؼ    

م  صيوويا الفقووـي الخ نيوول التوو  تتضوويت النووز ق 4.11الخ وتوولم يبيووغ اليمووط الضنوو و  ااريوو ل   

 ت ؿمظ الةـات   يضيع   ت ت الييريػ  الـم  الـ وقو ليييرويػ   تو ؿمظ الةود  ايوا أايوا 

م  موت  اروـات 4م وي ي  صييا الفقـي اؿووول  1200م  انضـاف  وي ؿو  4.31 مط صن و  ويغ  

م  انضووـاف  ويوو ؿو 1.181اليد وقوول ووويت النووز ق  الاموو  ػ الووو  م ايووا امووت  مووط صنوو و   

 م  ي  مؼ  ايا ات الز  ول تينك مز ق تفييييل و لييريػاق 1.181 
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                          :                                      الوحور الثبلث الاوسب  الحسبثيخ والاًحزا  الوؼيبرق والاهويخ الٌسجيخ )للوخموى(

      N=41مم 3رؼ     

اتفق تي   د  الفقـاق

 م5 

لا اتفق كليبً  م2لا اتفق  م3 ض مؼ   م4اتفق  

(1) 

اليمط 

 الضن و 

الانضـاف 

 اليوي ؿو

 % اؼػ % اؼػ % اؼػ % اؼػ % اؼػ

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

26 

30 

20 

25 

23 

22 

20 

19 

21 

25 

63 

73 

49 

60 

56 

54 

49 

46 

51 

60 

6 

2 

10 

9 

7 

10 

8 

12 

8 

7 

15 

5 

24 

23 

17 

24 

20 

29 

20 

17 

4 

2 

6 

5 

5 

6 

7 

3 

6 

4 

10 

5 

15 

12 

12 

15 

17 

7 

15 

10 

2 

3 

4 

1 

5 

1 

3 

3 

4 

2 

5 

7 

10 

3 

12 

3 

7 

7 

10 

5 

3 

4 

1 

1 

6 

2 

3 

4 

2 

3 

7 

10 

3 

3 

15 

5 

7 

10 

5 

7 

4.21 

4.24 

4.07 

4.12 

4.12 

4.19 

3.95 

3.95 

4.02 

4.19 

1.166 

1.259 

1.160 

1.291 

1.291 

1.279 

1.075 

1.075 

1.117 

1.279 

 4.10اليمط الضن و  لييضيؿ الخ لج = 

م  زيت ار و ق اي ول البضوج ايوا يقوـاق  ضويؿ  اليغوق تم يبيوغ اليموط 3ترهـ نت سذ الزؼ    

م قت  غق ت ووهؼي ا يت  غوقت ايوا أايوا 2م  صييا الفقـي الخ نيل  4.10الضن و  الاري ل   

م وي يو  صيويا الفقوـي النو وول  ات 1.259م  انضوـاف  ويو ؿو  4.24صن و  ويضا مييته   مط 

اليةوو ؿقيت يوو  الزووـػ لوويل لهوو  ا موول و لضيوو في اليغقنيوول  النووز قم ايووا أمووت  مووط صنوو و  

م  يو  مووؼ  ايوا ات الز  وول تنووتغؼ  نرو   عو ص ليضنوو و ق 1.075م  انضوـاف  ويو ؿو  3.95 

  ييل لضي مل اليغق ت .اليغقنيل   ريػ  م ست ق

 الوحور الزاثغ الاوسب  الحسبثيخ والاًحزا  الوؼيبرق والاهويخ الٌسجيخ )للوشتزيبد( :

  N=42م              4رؼ                                    

اتفق  الفقـاق

 م5تي   د 

لا اتفق كليبً  م2لا اتفق   م3 ض مؼ   م4اتفق  

(1) 

اليمط 

 الضن و 

ف الانضـا

 اليوي ؿو

 % اؼػ % اؼػ % اؼػ % اؼػ % اؼػ

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

26 

25 

25 

23 

24 

27 

27 

22 

26 

21 

63 

61 

61 

56 

59 

66 

66 

54 

63 

51 

8 

12 

10 

8 

6 

6 

5 

7 

6 

4 

20 

29 

24 

20 

15 

15 

12 

17 

15 

10 

5 

2 

4 

6 

5 

3 

4 

5 

2 

3 

12 

5 

10 

14 

12 

7 

10 

12 

5 

7 

1 

1 

1 

2 

5 

1 

2 

3 

5 

7 

3 

3 

3 

5 

12 

2 

5 

7 

12 

17 

1 

1 

1 

2 

1 

4 

3 

4 

2 

6 

2 

2 

2 

5 

2 

10 

7 

10 

5 

15 

4.39 

4.43 

4.39 

4.17 

3.82 

4.24 

4.24 

3.97 

4.19 

3.65 

1.276 

1.292 

1.276 

1.200 

1.046 

1.259 

1.259 

1.074 

1.279 

1.096 

 4.14اليمط الضن و  لييضيؿ الـاوو = 
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 ضيؿ  اليةتـم قم يبيوغ اريو ل   م  زيت ار و ق اي ل البضج ايا يقـاق4ترهـ نت سذ الزؼ    

م  صييا الفقـي  اح يتم الت  تتضيت  ي  الةـات  ت مبت القنو  4.14اليمط الضن و  ليفقـاق  

م وي يو  صيويا 1.292م  انضوـاف  ويو ؿو  4.43اليغتو ايا أايا  مط صن و  تبيغ مييتوه  

ه  م ايوا اموت  موط صنو و  الفقـي  الو شـيم   مت  تضؼمؼ اليياصف ق وؼمل لييياػ اليديويب شوـات

م  يو  موؼ  ايوا ات اقويػ الةوـات تزوـو وووؼ التؤقوؼ  وت 1.096م  انضـاف  ويو ؿو  3.65يبيغ  

 . الااتي ػتييـ 

 

 الوحور الخبهس الاوسب  الحسبثيخ والاًحزا  الوؼيبرق والاهويخ الٌسجيخ  )للٌقود( :

                                    N=42مم 5رؼ                                             

اتفق تي   د  الفقـاق

 م5 

لا اتفق قيي د  م2لا اتفق   م3 ض مؼ   م4اتفق  

 م1 

اليمط 

 الضن و 

الانضـاف 

 اليوي ؿو

 % اؼػ % اؼػ % اؼػ % اؼػ % اؼػ

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

26 

27 

15 

27 

21 

23 

24 

25 

22 

24 

63 

66 

37 

66 

51 

56 

59 

61 

54 

59 

6 

8 

14 

10 

7 

6 

10 

10 

8 

10 

15 

20 

34 

24 

17 

15 

24 

24 

20 

24 

4 

2 

7 

2 

7 

6 

4 

1 

5 

3 

10 

5 

17 

5 

17 

15 

10 

2 

12 

7 

4 

1 

3 

1 

5 

3 

2 

1 

3 

2 

10 

2 

7 

2 

12 

7 

5 

2 

7 

5 

1 

3 

2 

1 

1 

3 

1 

4 

3 

2 

2 

7 

5 

2 

2 

7 

2 

10 

7 

5 

4.26 

4.34 

3.90 

4.48 

4.02 

4.04 

4.48 

4.24 

4.04 

4.26 

1.239 

1.291 

1.164 

1.368 

1.117 

1.161 

1.368 

1.259 

1.161 

1.239 

 4.20اليمط الضن و  لييضيؿ الغ  ل = 

 

م  زيووت ار ووو ق اي وول البضووج ايووا يقووـاق  ضوويؿ  ال قوويػم يبيووغ اليمووط 5ترهووـ نتوو سذ الزووؼ    

م ايووا  نووك مووزت للأمووتقد ا ق الةووهـمل ايووا 7م  صيوويا الفقووـي  4.20الضنوو و  ااريوو ل   

م  يووو  مووؼ  ايوووا ات ا ووويت اليووو ؼ   1.164انضووـاف  ويووو ؿو  م  3.90أايووا  موووط صنووو و   

  ن    ات امت   ال قيػ .

  اختجددددبراد ػدقددددبد الارتجددددب  ثدددديي هتسيددددزاد الذراسددددخ ثأسددددتخذام هؼبهدددد  ارتجددددب  الزتددددت

(spearman) : 

: اعتي ؿ  ريػ ا مل اؿتب  يل  و  وويت نرو   الـم وول الؼاعييول اليتبوو  رييول  وت الفزضيخ ا ولى  

  يؿ الو  ل :الا

م  ريػ ا مول اؿتب  يول ؽاق ػلالول  و يمول  يربول اوت  نوتيى 6م صظ  ت ع   الزؼ   ؿم   

م  هو  مييول 0.574م ويت الـم وول الؼاعييول  الا ويؿ الو  ول  ويوغ  و  وت ااؿتبو    0.01 و يمل  

 ظهوـق مييول  (t)ا ليل ت حـ ميي الو مل ويت اليتضيـمت . قي  روـى اعتيو ؿ هوؾه الو مول ويقيو ك 

(t)   م اقبووـ  ووت مييوول 4.06اليضنوويول(t)   م  هووؾا  وو  مخبووا تضقيووق الفـضوويل التوو  2.8الزؼ ليوول

ت و ايا  ريػ ا مل ؽاق ػلالل  و يمل ويت الـم وول الؼاعييول  تو ػو الوا تضنويت قفو تي اا ويؿ 

 الو  ل . 
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 م6رؼ    

 ور الؼبهخ يوضح ًتبئح الؼدقخ ثيي ًظبم الزقبثخ الذاخليخ والاه

 الزؼ ليل (t)مييل  (t)مييل  الاؿتب   اليتضيـ اليوتيؼ اليتضيـ الينتقت

 2.8 4.06 0.574 الا يؿ الو  ل  الـم ول الؼاعييل

 م4م  ػؿرل صـمل  0.01الاؿتب   ؽاق ػلالل  يضيايل ا ؼ  نتيى  و يمل  

 

 الؼاعييل  الييريػاق الخ وتل .  : اعتي ؿ  ريػ ا مل اؿتب  يل ويت نر   الـم ول الفزضيخ الثبًيخ

م  ريػ ا مل اؿتب  يل وويت نرو   الـم وول الؼاعييول  الييرويػاق 7م صظ  ت ع   الزؼ   ؿم   

م  هو  مييول ا ليول تو حـ مويي 0.628م  ويضوا يييول الاؿتبو    0.01الخ وتول ا وؼ  نوتيى  و يمول  

اليضنويول  (t).  ظهـق ات مييول  (t)ك الو مل ويت اليتضيـمت قي  رـى اعتب ؿ هؾه الو مل ويقي 

م  هووؾا  وو  و يووا تضقيووق الفـضوويل  التوو  توو و ايووا 2.8الزؼ ليوول   (t)م اقبووـ  ووت مييوول 4.02 

  ريػ ا مل ؽاق ػلالول  و يمول وويت الـم وول الؼاعييول  الييرويػاق الخ وتول م  موؼ  ايوا ات  يوقي 

 الـم ول الؼاعييل تويت ايا صي مل الييريػاق الخ وتل . 

 م 7رؼ    

 يوضح الارتجب  ثيي الزقبثخ الذاخليخ والووخوداد الثبثتخ 

 الزؼ ليل (t)مييل  (t)مييل  الاؿتب   اليتضيـ اليوتيؼ اليتضيـ الينتقت

 2.8 4.02 0.628 الييريػاق الخ وتل الـم ول الؼاعييل

 م 4م  ػؿرل صـمل  0.01الاؿتب   ؽاق ػلالل  و يمل ا ؼ  نتيى  و يمل  

 : اعتب ؿ  ريػ ا مل اؿتب  يل ويت نر   الـم ول الؼاعييل  اليغق ت .يخ الثبلثخ الفزض

م  روويػ ا موول اؿتب  يوول ووويت نروو   الـم ووول الؼاعييوول اليغووق ت ا ووؼ 8م صووظ  ووت الزووؼ   ؿموو   

م  هو  مييول ا ليول تو حـ مويي الو مول وويت 0.540م  ويضا مييول الاؿتبو    0.01 نتيى  و يو  

م اقبوـ 4.01اليضنويول   (t) ظهوـ ات مييول  (t)رـى اعتي ؿ هوؾه الو مول ويقيو ك اليتضيـمت قي  

م   هوؾا  و  مبويت تضقووق الفـضويل التو  تو و ايوا  رويػ ا موول ؽاق 2.7الزؼ ليول   (t) وت مييول 

ػلالل  و يمل ويت الـم ول الؼاعييل  اليغق ت  مؼ  ايا ات نبؾي الـم ول الؼاعييل هو  تويييـ  مو ست 

 غق ت .لضي مل الي

 م8رؼ    

 يوضح الارتجب  ثيي الزقبثخ الذاخليخ والوخموى 

 الزؼ ليل (t)مييل  (t)مييل  الاؿتب   اليتضيـ اليوتيؼ اليتضيـ الينتقت

 2.7 4.01 0.540 اليغق ت الـم ول الؼاعييل

 م 4م  ػؿرل صـمل  0.01الاؿتب   ؽاق ػلالل  و يمل ا ؼ  نتيى  و يمل  

 

 اعتب ؿ  ريػ ا مل اؿتب  يل ويت نر   الـم ول الؼاعييل  نر   اليةتـم ق .:  الفزضيخ الزاثؼخ

م  روويػ ا موول اؿتب  يوول ووويت نروو   الـم ووول الؼاعييوول  نروو   9م صووظ  ووت عوو   الزووؼ   ؿموو   

م  هو  مييول ا ليول تو حـ 0.585م  ويضوا مييول الاؿتبو    0.01اليةتـم ق ا ؼ  نوتيى  و ويو  

 (t) ظهوووـ ات مييووول  (t)ـمت قيووو  روووـى اعتيووو ؿ هوووؾه الو مووول ويقيووو ك مييووول الو مووول وووويت اليتضيووو

م  هوؾا  و  مبويت تضقيوق الفـضويل التو  تو و 2.6الزؼ ليول   (t)م اقبـ  وت مييول 4.02اليضنيول  

ايا  ريػ ا مل ؽاق ػلالل  و يمول وويت نرو   الـم وول الؼاعييول  نرو   اليةوتـم ق  موؼ  ايوا ات 

  ياصف ق اليياػ اليدييب شـاته  .  يقي الـم ول الؼاعييل تضؼمؼ

 م9رؼ    

 يوضح الؼدقخ ثيي الزقبثخ الذاخليخ وًظبم الوشتزيبد 

 الزؼ ليل (t)مييل  (t)مييل  الاؿتب   اليتضيـ اليوتيؼ اليتضيـ الينتقت

 2.6 4.02 0.585 نر   اليةتـم ق  الـم ول الؼاعييل

 م 4م  ػؿرل صـمل  0.01الاؿتب   ؽاق ػلالل  و يمل ا ؼ  نتيى  و يمل  
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: اعتي ؿ  ريػ ا مل أؿتب  يول وويت نرو   الـم وول الؼاعييول  ال قويػ م صوظ  وت  الفزضيخ الخبهسخ

م  ريػ ا مل اؿتب  يل ويت نر   الـم ول الؼاعييل  ال قويػ ا وؼ  نوتيى  و ويو 10ع   الزؼ    

الو مول وويت اليتضيوـمت قيو  م  هو  مييول ا ليول تو حـ مييول 0.579م  ويضا مييل الاؿتبو    0.01 

 (t)م اقبوـ  ووت مييوول 4.01اليضنوويول   (t) ظهوـ ات مييوول  (t)روـى اعتيوو ؿ هوؾه الو موول ويقيوو ك 

م  هووؾا  وو  مبويت تضقيووق الفـضوويل التوو  تو و ايووا  روويػ ا مول ووويت نروو   الـم ووول 2.8الزؼ ليول  

 ـػ الؼ ؿو اليف رئ لي قيػ .الؼاعييل  ال قيػ  مؼ  ايا ات  يقي الـم ول الؼاعييل ه  ارـات الز

 م10رؼ    

 يوضح الؼدقخ ثيي الزقبثخ الذاخليخ والٌقود

 الزؼ ليل (t)مييل  (t)مييل  الاؿتب   اليتضيـ اليوتيؼ اليتضيـ الينتقت

 2.8 4.01 0.579 ال قيػ الـم ول الؼاعييل

 م4م  ػؿرل صـمل  0.01الاؿتب   ؽاق ػلالل  و يمل ا ؼ  نتيى  و يمل  

 

 وجحث الثبلث : الاستٌتبخبد والتوصيبد لا

 الاستٌتبخبد :  -اولا 

فم ػي ااهتي   وؤنريل الـم ول الؼاعييل لوؼػ  ت الويا ت الن وقل ؽقـه     ه  تضي  التؼميق  ت  -1

 الة  ت الا الاعتي ؿو  الؾو موتيؼ ايا  ؼى قف تي   ت وول نر   الـم ول الؼاعييل .

لـم ووول الؼاعييوول  اليض يروول اييووه توووؼ  ووت  نوو  ليل الز  ووول ات  ات  نوو  ليل تيوويي  نروو   -2

 الانريل اليض مبيل اليدبقل  وـ يل   ضؼػي  أت ػ ؿ التؼميق ي  تديمـه   ضؼ ػ ليض مل .

 ـارول الانةدل  الغدط ليتؤقؼ  ت ات ال ت سذ تتي شا  و الاهؼاف الييضيال   و  إؽا ق نوا  -3

 ت فؾ  يق د لي  هي  غدط له  .

اؼ  امتغؼا  الام لي  الضؼمخل ي  الويت الـم و  صيج انه  وو لـ    وت التدويؿاق اله سيول يو   -4

 ز   امتغؼا  الض ميب الالتتـ ن  ي  ااي   الـم ول إلا ات من  الـم ول  التؼميق الؼاعي  لامقوي  

 و لتؼميق ويامدل الض ميب .

 لفوي   و    هي  غدط له و لن وق .يضو  تقيم  قف تي الاػات ات  ـمق  ق ؿنل الاػات ا -5

موا نر   الـم ول الؼاعييل ي  اليصؼاق الضتي يل الا تضقيق اؼػ  ت الاهؼاف  ت اهيه  تقيي   -6

قف تي الانةدل  الوييي ق  يو ليته  ي  اليصؼاق الضتي يل  هو   وت الا ويؿ التو  مزو   ـاا تهو  

 ي  ارـاتاق الضبط الؼاعي  ي  الزيان  الف يل .

 ضو  ق ؿنل صي  قيفيل التضيمت  ت اتز ه ق التؼميق التقييوؼو الوا اتز هو ق التوؼميق الضوؼمج  -7

 ي  ظت تت يليري  اليويي  ق .

ضوـ ؿي  ياقبول اليوؼمق الوؼاعي   الـم وول الؼاعييول لينوتزؼاق ايييول التوؼميق  وو الاعوؾ و رووـ -8

 الااتب ؿ  تديب ق التؼميق الؼاعي  الن وقل .

 التؼميق الغ صل وتضؼمؼ  تين ق نر   الـم ول الؼاعييل .تديمـ  و ميـ  -9

اووؼ   روويػ التووياػؿ الف يوول اليتغييوول و ايوو   الامنوو     الةووو  الف يوول يوو  منوو  الـم ووول  -10

  التؼميق الؼاعي  ي  ؿس مل ر  ول الق ػميل .

 التوصيبد : -ثبًيب 

ـ ؿي الالتوقا  وتيصوي ق ػمويات فم ػي تفويت ػ ؿ الـم ول الؼاعييول يو  الز  وو ق الوـاميول  ضو -1

 الـم ول الي ليل وغييص  قي  ق ال ر   اليض مب  .

اهييوول الاهتيوو   و ليوووؼمق الووؼاعي  صتووا منووو مـ  تديبوو ق التضييووـ يووو  نروو   الـم ووول الؼاعييووول  -2

  القم ؿاق الييؼانيل ليصؼاق التؼميق الؼاعي  ي  التيي ق .

 ووو الضووش  الاصتيوو   يوو  البي نوو ق الي ليوول  ؽلووك تيمووو ارووـاتاق التووؼميق  تديمـهوو   ؽلووك لي -3

و لااتي ػ ايا اػع   البي ن ق التتـ ني د  وؤم لي  صؼمخول  ؽلوك وضور ال روـ اوت تزـوول اليوؼمقيت 

النوو وقيت  الااتقوو ػاق لووؼمه  صووي  ا  نوول  نقاهوول الاػاؿي  ويوو ت البووـا ذ الاقخووـ يوو  قةووف الضووش 

  الت ا  .
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لانضـاي ق ال  تزل ات انريل الـم ول الؼاعييل  لت وه مووؼ  نو  لاد اليؼمق لامتيت  ن  لاد ات ا -4

ات اقتةو ف  تيوضيش الانضـايو ق ات الـم وول الزيوؼي هو   ـموق الوا الاػات الزيوؼ انهو  تنو اؼ 

 ايا تقييت  ت ااعد ؿ    و آح ؿه  الز نبيل  عفر التت ليف  فم ػي الفو ليل .

ق  ووت صووضل البي نوو ق  الضنوو و ق الغت  يوول ليتييوول  انهوو  ات  ووت اهووؼاف التووؼميق الووؼاعي  التضقوو -5

ااؼق  يق ااصي  اليض مبيل اليتو ؿف اييه  قؾلك عضويع ق يول الامنو    الةوو  يو  التييو ق 

 ارـاتاق ليـم ول الؼاعييل ات  ـمق  ضو عدل ؿم ويل ش  يل .

ةغيوويل  ؽلووك اؿتب  ووه لاتيرووؼ امووتق ليل لييووؼمق الووؼاعي   ووت ن صيوول الامووتق ليل الؾه يوول  ال -6

 ااػاؿو و لاػاؿي  لهؾا منتزي  لضضي  ق الاػاؿي  تيبيه ؿ ب ته  .

اليزوويت الووا اليووو ميـ اليضييوول  الؼ ليوول اليتويقوول و روو   الـم ووول الؼاعييوول لضووـت تدوويمـ الويووت  -7

 الـم و  .

دويؿ الض صوت امتغؼا  الض ميب ي   ز   الـم ول  التؼميق لضي ت النـال  الؼمل   ياقبل لت -8

 ي  هؾا اليز   .

فموو ػي ااووؼاػ اليووؼمقيت يوو  منوو  الـم ووول  التووؼميق يوو  ؿس موول الز  ووول  ووت اليوويظفيت التفوويسيت  -9

  اػع له  ي  ػ ؿاق تؼؿمبيل ػاعت الوـا   ع ؿره .

ضـ ؿي ألتقا  التيي ق وتيصي ق ػميات الـم ول الي ليل وغييص  قي و ق ال رو   اليض موب   -10

. 

م ول الؼاعييل الزيؼي ه  الدـموق الزيوؼ الوا الاػات الزيوؼ انهو  تنو اؼ ايوا التقييوت  وت ات الـ -11

 ص لاق التق مـ  الفن ػ الاػاؿو  الي ل   عفر التت ليف  فم ػي الف اييل .
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 م1 يضق ؿم   

 امتي ؿي امتب نل

 ون  الله الـصيت الـصي  

 الاط التـم  ... الاعا التـميل ... الن   اييت   ؿصيل الله  وـق ته 

  // امتي ؿي امتبي ت

م وول الؼاعييول يو  نضو ويت اموؼمت  التـميول اموتي ؿي اموتبي ت البضوج الييموي    تقيوي  انريول الـ   

مد ع التويوي  الوو ل  م ػؿامول تدبيقيول يو  منو  الـم وول  التوؼميق الوؼاعي  يو  ر  وول الق ػمويل لوؾا 

م ي  اصؼى الاعتي ؿاق التو  تتفوق   رهول نروـق   وو الويو  ات ار وو تت  نـري  ضو الاش ؿي  

لأر وول ايوا امول متنتغؼ  لا ـات وضخيل صيـمل لؾا لا ضوـ ؿي لوؾقـ الامو   الب صوج  نوتوؼ ل

امتفن ؿاق ا  اشت لي ق تتويق و لز ن  اليف هيي  للأمتي ؿي ش قـمت تو  نت   و و  عؼ ول لييو لش 

 الو   الؾو هي ؿاسؼ الزييو ...  و التقؼمــ 

 

 اتفق الفقزاد                       د

 توبهب

 لا اتفق لا اتفق هحبيذ اتفق   

 كليبً   

 

1- 

 

2- 

 

3- 

 الوحور الاوا : الاهور الؼبهخ :

متيتووو رهوو ف الـم ووول الؼاعييوول ويت نوول ع صوول 

تنيش لوه  وت ع لهو   ي ؿمول نةو  ل وضـمول 

 ق ييل :

ات ايييوول اقتةوو ف الاعدوو ت اليقيوويػي  ووت 

 مبت اليؼمق الؼاعي  له  اهييل قبيـي :

     



  2011لسنة  4العدد  13ــ المجلد ــــــــــمجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ـــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــمحكمة  –فصلية  –علمية  –دورية ـــــــــــــــــــــــــــــ 
 
92 

 

4- 

 

 

 

 

5- 

 

 

 

 

6- 

 

 

 

 

 

 

 

7- 

 

 

 

 

8-  

9- 

 

10- 

 

 

 

ليضيت ات متيت من  التؼميق الؼاعي   نتق  

 اليؼمق الضـمل  اتغ ؽ القـاؿاق :

 مي   اليؼمق و رـات ايييل التؼميق :

ايووووا  ووووؼاؿ النوووو ل لتقييووووت يووووـص  - أ

 الت ا  و لنز ق :

ووووووؼ انتهوووو ت الفتووووـي الي ليوووول لامزوووو ػ  - ب

التوووووؼمت يوووو  البي نوووو ق التوووو  ميتووووت 

 تؼميقه  :

متيخوووت هوووؼف التوووؼميق وتدووويمـ نرووو   الـم وووول 

 الؼاعييل  ت ارت  :

 ييريػاق :صي مل ال - أ

 لقم ػي الخقل و لبي ن ق اليض مبيل : - ب

 لقم ػي التف تي ي  الاػات : -د

ا موووول منوووو  الـم ووووول الؼاعييوووول  ووووو الـم ووووول 

 الغ ؿريل :

وؤ تووو ت اليوووؼمق الغووو ؿر  الااتيووو ػ  - أ

ايا تقـمـ اليؼمق الؼاعي  ي  نتو سذ 

 يضو نر   الـم ول الؼاعييل :

الويووت ايووا ت فيووؾ   صروو ق اليووؼمق  - ب

 :الغ ؿر  

تةوووتيت لز ووول  وووو اليوووؼمق الغووو ؿر   -د

 ليقي   وبور ارـاتاق التؼميق :

 ييي  متويق و لتقـمـ اليقؼ  الا الاػاؿي :

ه وو   وـنوو  ذ  يوووي  لتضديوول ق يووول  - أ

 نة   ق الز  ول :

مضتوووويو التقـمووووـ ايووووا اليةووووت ق  - ب

  التيصي ق :

 لا مت  صـف  بيغ الا ووؼ التؼميق :

الا اووؼ  تزوو  ف التغيييوو ق اح وو ت اليووـف 

 وييايقل ؿمييل تضـمـمل :

يوو  ص لووول  مووويع صووـف  غووو لف ليتويييووو ق 

ايوووا اليوووؼمق ات مخبووووا ؿاموووه ايوووا  ووووؾقـي 

اليووووـف تضـمـموووو  لضووووـت ا وووو ع الا ووووـ 

 و ليـف اييه  مبت اليـف :

 

اتفدددددق  الفقزاد د

 توبهب

لا اتفق  لا اتفق هحبيذ اتفق

 كليبً 

 

1-  

 

2- 

 

 

 الوحور الثبًي : الووخواد الثبثتخ 

تقوووووي  الز  وووووول وينوووووك موووووز ق تفيووووويييل 

 و لييريػاق الخ وتل :

تتضيت النز ق البي و ق الت ليول ليييرويػاق 

 الخ وتل :

 ت ؿمظ الةـات : -أ
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9- 

 

1- 

2-  

3- 

 

4- 

 

 

5- 

 

6- 

 

 

7- 

 

8- 

 

9- 

 

 ت ؿمظ الامتغؼا  : -ب

  يمو ا   ت ت تيارؼ الييريػ : -د

 الـ قو ليييريػ : الـم  -ػ

 الانؼح ؿاق الن يمل اليتـاقيل : -هـ

 ت ؿمظ الامتبو ػ ا  الةد  : - 

ه و   مي موول ح وتول تنوويـ اييهو  الز  ووول يييوو  

 متويق و مته   الييريػاق الخ وتل :

مووت  ارووـات اليد وقوول ووويت النووز ق  الامووت ؽ 

 الو   ػ ؿم د :

الاؿاضوو   الوقوو ؿاق  نووزيل و موو  الز  ووول 

 اسـ التنزيت الوق ؿو وؼ اسـ اليـ ؿ :ي  ػ 

موووووت   نووووووك مووووووز ق  وووووت مبووووووت الامنوووووو   

 و لييريػاق لؼمه : 

اتغوؾق الز  ووول الارووـاتاق الي  مووبل لضي موول 

 يريػاته   ت اعد ؿ الضـمق  التيف  مويت 

 الامتوي   :

موووت  شوووـات الييرووويػاق الخ وتووول اموووت  ػاد الوووا 

 الييافنل الـأمي ليل ليز  ول :

 ول نر   لتـ يق  يريػاته  :تنتغؼ  الز  

 الوحور الثبلث : الوخموى

 ميرؼ من  ع ص ليضن و ق اليغقنيل :

 قت  غق ت ووهؼي ا يت  غقت  ن    :

ا  وووووو ت اليغوووووو فت  ووووووت ؽ و الاعتيوووووو ص 

 و لااي   اليغقنيل :

 اليـف   ت اليغ فت لا مت  الا ووؼ :

 تقؼم   ي   ت القن  اليغتو :  -أ

ا  الةوووووغو تيووووؼمق  ووووؼمـ اليغوووو فت  -ب

 الين    :

موووت  اروووـات اليد وقووول الؼ ؿمووول وووويت ود مووو ق 

الي ف ي  اليغ فت  ود م ق من  الضن و ق 

 اليغقنيل :

 -تقي  اػاؿي اليغ فت و اؼاػ تق ؿمـ ات :

 اليياػ الـاقؼي : -أ

 اليياػ الت لفل  اليتضـؿي : -ب

ات اليةووو ؿقيت يووو  الزوووـػ لووويل لهووو  ا مووول 

 ق اليغقنيل :و لضي في اليغقنيل  النز 

مووت  ييووت اليووياػ الينووتوييل  القؼميوول  اووؼ  

 عقنه   و اليياػ الزؼمؼي :

موووت  توووؼميق موووياس  الزوووـػ  وووت مبوووت التوووؼميق 

 الؼاعي  :

 تيرؼ  م ست صي مل ق ييل لييغ فت :
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اتفق  الفقزاد د

 توبهب

لا اتفق  لا اتفق هحبيذ اتفق

 كليب
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9- 

 الوحور الزاثغ : الوشتزيبد

تيرووؼ لز وول ع صوول لييةووتـم ق يوو  الز  ووول 

   نتقيل ات القن  الي ل   من  اليغ فت :

 -م ر   ي  الةـات  ت مبت :

 القن  اليغتو : -أ

 من  اليغ فت : -ب

 النيدـي اليغقنيل :  -د

بووو ق الةوووـات وووووؼ التؤقوووؼ  وووت توووييـ ت فوووؾ  ي

 الااتي ػ ال ف  :

ي  ص لل اؿتب   الز  ول ووقيػ شـات موت  يوتش 

 مز ق لتت  زهق لا ـات اليت وول :

مت  التقيوؼ و لةوـات ا  تيروؼ تويييو ق  اضوضل 

 تضؼػ الةـات و لييغ الت ليل :

 الوـ ت : -أ

 الي  مي ق : -ب

 اليز ت : -د

 لياؿػي :مت   نك مز ق ليود تاق ا

 تيرؼ لز ل ع صل لتضييت الوـ ت  :

 م عؾ ؿأو اليغ فت مبت شـات اليياػ :

 مت  تضيـ لز ت اليةتـم ق قت ح ث اشهـ :

موت  تضؼموؼ اليياصوف ق وؼمول لييوياػ اليديويب 

 شـاسه  :

 الوحور الخبهس : الٌقود

ات اعتيووو ص ا ووويت اليووو ؼ   ا  اليةوووـف 

 ايووا امووت   ال قووؼ  نووتقت اووت التنووزيت يوو 

 النز ق  ااؼاػ الةيت ق  :

 تنتويت م صل صؼمؼمل لضفظ ال قيػ :

لينووويدـي ايوووا  16منوووتغؼ  موووزت  ض موووبل 

  صيلاق القبر  يـ الينتوييل :

موووت  صفوووظ  صووويلاق القوووبر لوووؼى  يظوووف 

  ن     يـ ا يت الي ؼ   :

تقي  لز ل  غتيل وفضو  صويلاق القوبر 

  ت صيج الدبو  امت  ه  :

ضفوظ  بو لغ اعوـى  خوت مت  اموتغؼا  الق صول ل

 الـ ات   النيف :

تنتي  الةيت ق الوياؿػي  وت مبوت شوغو  يوـ 

 ا يت الي ؼ   : 

مقوووووووي  ا ووووووويت اليووووووو ؼ   وينوووووووك موووووووزت 

 و ليقبيض ق  ال فق ق ال قؼمل :
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مووت  تـصوويؼ هووؾا النووزت   د وقتووه مي يوو د  ووو 

 الييريػ ال قؼو :

مووت  تووؼميق ػ ؿو   فوو رئ  ووت مبووت التووؼميق 

 الؼاعي  :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


