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 رؾهٛم انجٛبَبد انًؾبعجٛخ ػٍ اٞداء انجٛئٙ ٔأصشح كٙ ؽًبٚخ

 انجٛئخ ٔٔقبٚزٓب يٍ انزهٕس
 عبيؼخ انقبدعٛخ -ٔالاقزصبد الإداسح -كهٛخ  َبظى شؼلاٌ عجبس.د.و 

 
 انًغزخهص : 

 أدص حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ ٓٔخسعش حُٔ٘ؾؤص ح٫هظقخد٣ش ٧ٗؾطظٜخ حُٔخظِلش ا٠ُ   

حُطز٤ؼ٤ش ٝػ٠ِ حُٔـظٔغ  س ػ٠ِ حُز٤جش حُظ٢ طٔؼَ حُٞػخء حُؾخَٓ ُؼ٘خفش حُؼشٝسحٗؼٌخعخص خط٤ش

ٝحُل٤خس رقٞسس ػخٓش ، ٝأفزق ٖٓ ٝحؿذ حُٔ٘ؾآص حُظ٢ طٔخسط  أٗؾطش حهظقخد٣ش ُٜخ طؤػ٤شحص 

 0ُٔظطِزخص حُٔـظٔغ ا٣لخء  ر٤ج٤ش إٔ طلقق ػٖ ح٧مشحس حُ٘خؽجش ػٖ طِي حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش ٝرُي 

عز٤ٖ ُْٜ دٝس خخؿ رٝ كخػ٤ِش ًز٤شس؛ رغزذ ٝفُْٜٞ حُٔزخؽش ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝرٔخ حٕ حُٔلخ

حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ؾآص ػ٠ِ حخظ٬كٜخ، ٝهذسطْٜ ػ٠ِ طلغ٤ٖ أٝ حُظلون ٖٓ ٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص، ٜٝٓخسحطْٜ 

ك٢ ػ٤ِٔش حعظخذحّ حُٔؼِٞٓخص، ُِٔغخػذس ػ٠ِ حطخخر حُوشحسحص حُغ٤ِٔش ُِٔ٘ؾآص ك٢ ٓـخ٫ص 

ح٫عظؼٔخس، كؼ٤ِْٜ ٣وغ حُؼذء ح٫ًزش ك٢ حُو٤خط ٝح٫كقخف ٝح٫ر٬ؽ ػٖ ٓظؼذدس  ٓؼَ طو٤٤ْ 

٣ٜذف ٛزح حُزلغ ا٠ُ أرشحص أ٤ٔٛش حُٔلخعزش حُز٤ج٤ش رٞفلٜخ ٗظخّ  .حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حُز٤ج٤ش

ٝحُلغ ػ٠ِ ططز٤ن حُٔلخعزش ػٖ ح٧دحء حُز٤ج٢ ٝطٞك٤ذٛخ ’ُِٔؼِٞٓخص ٣قذ ك٢ خذٓش حُٔـظٔغ 

رـ٤ش حُٞهخ٣ش حٝ حُلذ ٖٓ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش حُنخسس  رخُٔـظٔغ ٝحُ٘خؽجش ػٖ  ٓغ حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش

ٓٔخسعش  حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ٧ٗؾطظٜخ حُٔخظِلش ٖٓ خ٬ٍ طن٤ٖٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ح٧ػخس حُز٤ج٤ش 

ك٢ ٗظخثؾ أػٔخُٜخ ُظلغ٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حُظ٢ طوذٜٓخ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش ،ٗظشح  ٤ٔٛ٧ش 

خص حُٔلخعز٤ش ك٢ أطخخر حُوشحسحص حُخخفش رٞمغ حُخطو ٝسعْ حُغ٤خعخص حُٜخدكش ا٠ُ حُٔؼِٞٓ

ٝحٗط٬هخ ٖٓ رُي ؿخءص  كٔخ٣ش حُز٤جش رؤػظزخسٛخ طٔؼَ حُٞػخء حُؾخَٓ ُؼ٘خفش حُؼشٝس حُطز٤ؼ٤ش ،

ك٢ حُغـ٬ص  –ٛزٙ حُذسحعش ُظزلغ ك٢ ٓؾٌِش ػذّ طؼز٤ض حُز٤خٗخص حُخخفش رخُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش 

حُ٘خؽجش ػٖ ٓٔخسعش حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ٧ٗؾطظٜخ حُٔخظِلش ، سؿْ إ حُٔؼِٞٓخص   -ش حُٔلخعز٤

حُٔظؼِوش رخ٧ٗؾطش حُظ٢ طئد٣ٜخ طِي حُٞكذحص حُشح٤ٓش ا٠ُ حُلذ ٖٓ أٝ طو٤َِ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش حُ٘خؽجش 

طٔؼَ طؼذ ٖٓ حُلوخثن ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ا٣قخُٜخ ا٠ُ ٓظخز١ حُوشحسحص ٗظشح ٧ٕ حُز٤جش 

 .حُٞػخء حُؾخَٓ ُؼ٘خفش حُؼشٝس حُطز٤ؼ٤ش 

 

 انًقذيخ :

طؼظزش حُٔلخعزش حكذ حُؼِّٞ ٝحُٔؼخسف حُٔظـذدس؛ ٝرُي ٫سطزخهٜخ حُٞػ٤ن رخُٔظـ٤شحص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝحُز٤ج٤ش ٝحُغ٤خع٤ش ٝح٫هظقخد٣ش، ُزح طزشص ٝرخعظٔشحس ٓؾ٬ٌص ٓلخعز٤ش ٓظـذدس طلظخؽ ح٠ُ كَ، 

ٔؼخفشس ٓخ ٣ظؼِن رخُٔلخعزش حُز٤ج٤ش، ك٤غ ُْ ٣ؼذ حٛظٔخّ  حُلٌش ٖٝٓ حُٔؾ٬ٌص حُٔلخعز٤ش حُ

حُٔلخعز٢ ٓظٞهلخ  ػ٠ِ حُز٤جش حُذحخ٤ِش ُِٔ٘ؾآص، اٗٔخ آظذ ٛزح ح٫ٛظٔخّ ٤ُؾَٔ حُز٤جش حُخخسؿ٤ش 

حُٔشطزطش رؾٌَ ٓزخؽش ٝؿ٤ش ٓزخؽش رخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طقذسٛخ )حُؾشًخص، حُٔ٘ظٔخص، 

ُنشٝس١ ح٣ـخد هشم ُو٤خط ح٥ػخس حُز٤ج٤ش، ٝٓؼخُـظٜخ ٓلخعز٤خ ، ٝهذ حفزق ٖٓ ح.حُٔئعغخص( 

ٝح٫ر٬ؽ ػٖ ح٫ػخس حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طغززٜخ حُؾشًخص ًخُق٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش، ٝف٘خػخص 

حُٔٞحد حُـزحث٤ش، ٝحُق٘خػخص ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٝؿ٤شٛخ. ك٤غ ًخٕ حُٔظؼخسف ػ٤ِٚ عخروخ  ٛٞ ػذّ حُضحّ 

ع ٝح٫ؿشحءحص حُٞهخث٤ش ًٔخ ٣لذع ح٤ُّٞ ٖٓ ٓظطِزخص حؿظٔخػ٤ش حٓظذص حُؾشًخص رظلَٔ ًِلش حُظِٞ

 -ُٔغخءُش حُٔ٘ؾآص ػٖ حُظِٞػخص حُز٤ج٤ش حُظ٢ طغززٜخ ،حٕ حعظ٘ضحف حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظ٢ ٫ طظـذد 

طذػٞ  ُِوِن. ٝرٔخ حٕ حُٔلخعز٤ٖ ُْٜ دٝس خخؿ رٝ كخػ٤ِش ًز٤شس؛ رغزذ  –أٝ حُظ٢ طظـذد رزوء 

ش ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ؾآص ػ٠ِ حخظ٬كٜخ، ٝهذسطْٜ ػ٠ِ طلغ٤ٖ أٝ حُظلون ٝفُْٜٞ حُٔزخؽ

ٖٓ ٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص، ٜٝٓخسحطْٜ ك٢ حعظخذحّ حُٔؼِٞٓخص، ُِٔغخػذس ػ٠ِ حطخخر حُوشحسحص حُغ٤ِٔش 

ُِٔ٘ؾآص ك٢ ٓـخ٫ص ٓظؼذدس  ٓؼَ طو٤٤ْ ح٫عظؼٔخس، كؼ٤ِْٜ ٣وغ حُؼذء ح٫ًزش ك٢ حُو٤خط ٝح٫كقخف 

 .ر٬ؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حُز٤ج٤شٝح٫



  2011لسنة  4العدد  13ــ المجلد ــــــــــرية والاقتصادية ـــمجلة القادسية للعلوم الإدا

 ــــــــــــــــــــــــــــــمحكمة  –فصلية  –علمية  –دورية ـــــــــــــــــــــــــــــ 
 
51 

ٝحٗط٬هخ ٖٓ رُي ؿخءص ٛزٙ حُذسحعش ُظزلغ ك٢ ٓؾٌِش ػذّ طؼز٤ض حُز٤خٗخص حُخخفش رخُظؤػ٤شحص     

حُ٘خؽجش ػٖ ٓٔخسعش حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ٧ٗؾطظٜخ حُٔخظِلش ،   -ك٢ حُغـ٬ص حُٔلخعز٤ش  –حُز٤ج٤ش 

طئد٣ٜخ طِي حُٞكذحص حُشح٤ٓش ا٠ُ حُلذ ٖٓ أٝ طو٤َِ  سؿْ إ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٧ٗؾطش حُظ٢

   .حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش حُ٘خؽجش طؼذ ٖٓ حُلوخثن ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ا٣قخُٜخ ا٠ُ ٓظخز١ حُوشحسحص 

                                   

 انًجؾش اٞٔل: يُٓغٛخ انجؾش                   

  يشكهخ انجؾش :-1

 -ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ  –ؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ ٓٔخسعش حُٔ٘ؾآص حُق٘خػ٤ش أدص حُظ        

٧ٗؾطظٜخ ح٫هظقخد٣ش ا٠ُ حٗؼٌخعخص خط٤شس ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝػ٠ِ حُل٤خس رقٞسس ػخٓش ، ٝأفزق 

ٖٓ ٝحؿذ حُٔ٘ؾآص حُظ٢ طٔخسط أٗؾطش ُٜخ طؤػ٤شحص ر٤ج٤ش إٔ طلقق ػٖ ح٧مشحس حُ٘خؽجش ػٖ طِي 

ُي ا٣لخء ُٔظطِزخص حُٔـظٔغ .ٖٝٓ ٛ٘خ طٌٖٔ ٓؾٌِش حُزلغ حُظ٢ طظٔؼَ) ك٢ ػذّ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش ٝر

حُ٘خؽجش ػٖ ٓٔخسعش  -ك٢ حُغـ٬ص حُٔلخعز٤ش  –طؼز٤ض حُز٤خٗخص حُخخفش رخُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش 

حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ٧ٗؾطظٜخ حُٔخظِلش، سؿْ إ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٧ٗؾطش حُظ٢ طئد٣ٜخ طِي 

 ٤ٓش ا٠ُ حُلذ ٖٓ أٝ طو٤َِ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش حُ٘خؽجش طؼذ ٖٓ حُلوخثن ح٫هظقخد٣ش حُظ٢حُٞكذحص حُشح

    .٣٘زـ٢ ا٣قخُٜخ ا٠ُ ٓظخز١ حُوشحسحص( 

 ْذف انجؾش : ٚٓذف انجؾش انٗ : -2

أرشحص ح٤ٔٛش حُٔلخعزش حُز٤ج٤ش رٞفلٜخ ٗظخٓخ  ُِٔؼِٞٓخص ٣قذ ك٢ خذٓش حُٔـظٔغ ،ح٧ٓش  - أ

عذ ُِٞكذحص ح٧هظقخد٣ش حُظ٢ طؼظ٘ن ٗظخّ حُٔلخعزش حُز٤ج٤ش حُز١ ٣ئد١ ح٠ُ طلو٤ن ٌٓخ

 .٤ِٜٗٝخ ح٧كظشحّ ٝحُغٔؼش حُط٤زش ر٤ٖ حكشحد حُٔـظٔغ

ُ٪كقخف حُٔلخعز٢ ػٖ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش ك٢ –حهظشحف أٗٔٞرؽ هخرَ ُِظطز٤ن حُؼ٢ِٔ  -د

 .حُٔلخعز٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ٖٓ خ٬ٍ حعظخذحّ هشحثن ٝٝعخثَ ح٩كقخف

 كشظٛخ انجؾش: -3 

) ٣ئد١ طلذ٣ذ ٝه٤خط ٓـخ٫ص ح٧دحء حُز٤ج٢ حُ٘خطؾ ػٖ ٗؾخه حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش  

ٝح٩كقخف ػ٘ٚ ك٢ حُوٞحثْ ٝحٌُؾٞكخص حُٔخ٤ُش حُٔؼذس ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ ا٠ُ طلغ٤ٖ 

حُٔغخٛٔش ك٢ حُو٤خط حُٔلخعز٢ ٝحُز٤ج٢ ٧دحء حُٞكذس ٝص٣خدس ًلخءطٚ ٝطلغ٤ٖ دٝس حُٞكذس ك٢ 

 كٔخ٣ش حُز٤جش ٝٝهخ٣ظٜخ ٖٓ حُظِٞع (

 أًْٛخ انجؾش :-4

حُلغ ػ٠ِ ططز٤ن حُٔلخعزش ػٖ ح٧دحء حُز٤ت ٝطٞك٤ذٛخ ٓغ حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ،رـ٤ش حُٞهخ٣ش حٝ    

حُلذ ٖٓ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش حُنخسس رخُٔـظٔغ ٝحُ٘خؽجش ػٖ ٓٔخسعش حُٞكذحص ح٧هظقخد٣ش  ٧ٗؾطظٜخ 

 .٤ِٜخ ،ٖٓ خ٬ٍ طن٤ٖٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ح٧ػخس حُز٤ج٤ش ك٢ ٗظخثؾ أػٔخُٜخ حُٔخظِلش حٝ طوِ

 خطش حُزلغ؛-5

هغْ حُزلغ ح٠ُ خٔغش ٓزخكغ،طنٖٔ حُٔزلغ ح٧ٍٝ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ط٘خٍٝ   

 ٓـخ٫ص ح٧دحء حُز٤ج٢ ٝط٘خٍٝ حُٔزلغ حُؼخُغ طز٣ٞذ ح٧ٗؾطش حُز٤ج٤ش ٓلخعز٤خ  حٓخ حُٔزلغ حُشحرغ

ط٘خٍٝ حُو٤خط ٝح٫كقخف ػٖ ح٫ٗؾطش حُز٤ج٤ش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حٓخ حُٔزلغ حُخخٓظ طنٖٔ 

 .أٗٔٞرؽ ح٩كقخف حُٔوظشف ػٖ ح٫ٗؾطش حُز٤ج٤ش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ :ٓـخ٫ص ح٧دحء حُز٤ج٢                

وق حُظِٞع حُز٤ج٢ ك٢ ٓوذٓش ٛزٙ طظؼشك حُز٤جش ا٠ُ ٓؾخًَ ػذس ط٘ؾخ ٖٓ ٓقخدس ٓظؼذدس ٣ٝ      

حُٔؾخًَ ، ُزح كخٗٚ ٗخٍ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص ٝحُزلٞع حُٜخدكش ا٠ُ ٓلخُٝش حُٞهخ٣ش ٓ٘ٚ أٝ حُلذ أٝ 

حُظو٤َِ ٖٓ طؤػ٤شحطٚ ، ٝسؿْ حخظ٬ف حُضٝح٣خ حُظ٢ ٣٘ظش ٖٓ خ٬ُٜخ ا٤ُٚ ا٫ إ ؿ٤ٔغ ٛزٙ حُضٝح٣خ 
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ؼ٤ِٔش حطلوض ػ٠ِ حٗٚ ٖٓ حًزش حُٔؾخًَ حُز٤ج٤ش ٝحُظ٢ طٔؼَ ٝؿٜخص ٗظش ُٔخظِق كوٍٞ حُٔؼشكش حُ

ٗظشح ُؼٔن طؤػ٤شٙ ػ٠ِ حُز٤جش   ٝحُٔلخعزش ًـ٤شٛخ ٖٓ حُؼِّٞ كخُٝض حُٔغخٛٔش ك٢ ٝمغ حُلٍِٞ 

حُٔ٘خعزش ُٜزٙ حُٔؾٌِش ٣ٝؤط٢ ك٢ ٓوذٓش حُذٝحكغ ُٜزح ح٫ٛظٔخّ حُٔلخعز٢  ظٜٞس ٓل٢ٜٓٞ حُظ٤ٔ٘ش 

ذ طلذ٣ذ ٓـخ٫ص ح٧دحء حُز٤ج٢ أ٠ُٝ حُخطٞحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حُٔغظذحٓش ٝٗظْ ح٩دحسس حُز٤ج٤ش .  ٣ٝؼ

حعظ٤لخثٜخ ُـشك حُٞفٍٞ ا٠ُ هش٣وش أٝ أعِٞد ٓلخعز٢ ُِظؼخَٓ ٓغ ح٥ػخس حُز٤ج٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ 

٣ظ٘خٍٝ ٛزح حُٔزلغ رؼل .أٗؾطش حُٔ٘ؾخص ح٫هظقخد٣ش ٝحُق٘خػ٤ش ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ 

خه حُق٘خػ٢ ٝدٝحكغ ح٫ٛظٔخّ حُٔلخعز٢ رٜخ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ   حُٔلخ٤ْٛ حُز٤ج٤ش ٝحُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش ُِ٘ؾ

 -ح٥ط٢ :

 -يلٕٓو انزهٕس انجٛئٙ :-1

طؼذ ٓؾٌِش حُظِٞع حُز٤ج٢ ٖٓ أخطش ٓؾ٬ٌص حُؼقش ٝأًؼشٛخ طؼو٤ذآ ٝأفؼزٜخ ك٦ ، كض٣خدس   

زض ػذد حُغٌخٕ ٝٓخ ٣ظزؼٜخ ٖٓ حػظذحء عخكش ػ٠ِ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش حُٔظـذدس ٝؿ٤ش حُٔظـذدس ، طغز

رخٌُؼ٤ش ٖٓ ح٧رٟ ٝحُنشس ػ٠ِ حُل٤خس حُزؾش٣ش ٗظشآ ٥ػخسٛخ حُغِز٤ش ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُل٤خس حُزؾش٣ش ، 

كخُِٔٞػخص طقَ ا٠ُ ؿغْ ح٩ٗغخٕ ك٢ حُٜٞحء حُز١ ٣غظ٘ؾوٚ ٝك٢ حُٔخء حُز١ ٣ؾشرٚ ٝك٢ حُطؼخّ 

ق حُز١ حُز١ ٣ؤًِٚ ٝك٢ ح٧فٞحص حُظ٢ ٣غٔؼٜخ ،   ٝهذ ظٜشص ػذس طؼخس٣ق ُِظِٞع ٜٓ٘خ حُظؼش٣

أٝسدطٚ ح٧ْٓ حُٔظلذس رؤٗٚ " حُ٘ؾخهخص ح٩ٗغخ٤ٗش حُظ٢ طئد١ رخُنشٝسس ا٠ُ ص٣خدس أٝ امخكش ٓٞحد 

أٝ هخهش ؿذ٣ذس ا٠ُ حُز٤جش ك٤غ طؼَٔ ٛزٙ حُطخهش أٝ حُٔٞحد ا٠ُ طؼش٣ل ك٤خس ح٩ٗغخٕ أٝ فلظٚ أٝ 

ؿ٤ش ٓزخؽش. " ٓؼ٤ؾظٚ أٝ سكخ٤ٛظٚ أٝ ٓقخدسٙ حُطز٤ؼ٤ش ُِخطش عٞحء ًخٕ رُي رؾٌَ ٓزخؽش أٝ 

(Barros & Johnston,1974: 4 ٝ، ) حُظِٞع ٣٘وغْ ػٔٞٓخ  ا٠ُ: طِٞع ٓخد١: ٓؼَ طِٞع

حُٜٞحء ٝحُٔخء ٝحُظشرش.ٝطِٞع ؿ٤ش ٓخد١: ًخُنٞمخء حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ ٓلشًخص حُغ٤خسحص ٝح٫٥ص 

  -ٝحُٞسػ ٝحٌُٔخثٖ ٝؿ٤شٛخ، ٝك٢ أدٗخٙ طؼخس٣ق ٧ْٛ حٗٞحع حُظِٞع ح٧سرؼش :

: ٣ؼشف رؤٗٚ " ٝؿٞد أ١ ٓٞحد فِزش أٝ عخثِش أٝ ؿخص٣ش   Air Pollutionطِٞع حُٜٞحء  - أ

رخُٜٞحء ر٤ٌٔخص طئد١ ا٠ُ أمشحس كغ٤ُٞٞؿ٤ش ٝحهظقخد٣ش ٝك٣ٞ٤ش رخ٩ٗغخٕ ٝحُل٤ٞحٕ 

 .ٝحُ٘زخطخص ٝح٫٥ص ٝحُٔؼذحص ، أٝطئػش ك٢ هز٤ؼش ح٧ؽ٤خء

ء ر٤ٌٔخص ًز٤شس ، : ٣ؼّشف رؤٗٚ " ٝؿٞد ِٓٞػخص ك٢ حُٔخ Water Pollutionطِٞع حُٔخء   - د

 ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣ؼ٤ن حعظخذحّ حُٔخء ٨ُؿشحك حُٔخظِلش ًخُؾشد ٝحُش١ ٝحُظزش٣ذ ." 

 ( . 11:  1998) حُؾؼزخ٢ٗ ، 

: ٣ؼّشف رؤٗٚ " طـ٤٤ش خقخثـ حُظشرش حُطز٤ؼ٤ش   Soil Pollutionطِٞع حُظشرش   -ؽ

 .ٜ٘خ ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُز٤ُٞٞؿ٤ش ػٖ هش٣ن امخكش ٓٞحد ا٤ُٜخ أٝ ٗضع ٓٞحد ٓ

حُظِٞع رخُنٞمخء  : طؼّشف حُنٞمخء رؤٜٗخ " طذحخَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧فٞحص حُؼخ٤ُش  -د

ٝحُلخدس ؿ٤ش حُٔشؿٞد ك٤ٜخ ،كظغزذ حصػخؿآ ُ٪ٗغخٕ ٝاػخسطٚ ، ٣ظُٞذ ػٜ٘خ أٓشحك حُظٞطش 

 .حُؼقز٢ ٝحُـٜخص حُٜن٢ٔ ٝحُوِذ 

 ٔرزهخص أْى انًهٕصبد ثبلارٙ : 

 د ًخُزظشٍٝ ٝحُللْ حُلـش١ ٝٓ٘ظـخطٜٔخ.حُِٔٞػخص حُ٘خطـش ػٖ حكظشحم حُٞهٞ -1

 حُِٔٞػخص حُ٘خؿٔش ػٖ حُٔخِلخص حُق٘خػ٤ش. -2

 حُِٔٞػخص حُ٘خؿٔش ػٖ كشم ٝاػخدس حعظخذحّ حُ٘لخ٣خص ٝحُٔخِلخص حُق٘خػ٤ش. -3

ٓٞحد ؿخص٣ش أٝ أرخشس عخٓش ٝخخٗوش ٓؼَ حٌُِٞس ، أٍٝ حًٝغ٤ذ حٌُشرٕٞ ، حًٝغ٤ذ  -4

 ٕٝ .حُ٘ظشٝؿ٤ٖ ، ػخ٢ٗ حًٝغ٤ذ حٌُزش٣ض ، ح٧ٝص

 حُٔٞحد ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُغخٓش . -5

ٝطؼظزش حُلشٝد ٝح٫عِلش  حُٔغظخذٓش ك٤ٜخ ٖٓ ح٫عزخد ح٫ًؼش خطٞسس ػ٠ِ حُز٤جش ُظ٘ٞع ٛزٙ  

ح٫عِلش ٝحمشحسٛخ حُغِز٤ش حُٔزخؽشس ٝؿ٤ش حُٔزخؽشس ػ٠ِ ك٤خس ح٫ٗغخٕ ٝحُٔخِٞهخص ح٫خشٟ 

٫عِلش ٜٝٓ٘خ ح٫عِلش حُظو٤ِذ٣ش ك٤غ حٕ ٛزٙ حُلشٝد ٝحُقشحػخص طغظخذّ ك٤ٜخ حٗٞحع ًؼ٤شس ٖٓ ح

ٝح٤ٌُٔخث٤ش ٝحُز٤ِٞؿ٤ش ٝح٫ؽؼخػ٤ش  ٝح٣ُٝٞ٘ش  حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ح٤ُٞسح٤ّٗٞ حُٔ٘نذ  حُظ٢ ٣ؼظزش 

ٖٓ حُؼ٘خفش حُؼو٤ِش ٝحُغخٓش ؿذح ك٤غ حٕ حؿظٔخع حُخخف٤ظ٤ٖ ح٫ؽؼخػ٤ش ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ك٢ ؿغْ  
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ٝطغزذ حط٬ف حُخ٣٬خ ٝحٗٞحع حخشٟ  حٌُخثٖ حُل٢ ٣غزذ حٓشحك ٓخظِلش طزو٠ حػخسٛخ ٓذس ه٣ِٞش

ٖٓ حُغشهخٕ ٝخخفش ح٤ٔ٤ًُِٞخ حمخكش ُٔخ ٣لقَ ٖٓ طذ٤ٓش ؽخَٓ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝطذ٤ٓش حُٔضحسع 

ٝحُـخرخص ٝط٣ٌٖٞ ح٫ٜٗش ٝحُٔغطلخص حُٔخث٤ش ٝٓخ طقخكزٚ ٖٓ خغخثش ًز٤شس ك٢ حُؼشٝس حُل٤ٞح٤ٗش 

 ٝحُـ٣ٞش ٝحُزلش٣ش .ٝحُغ٤ٌٔش ٝٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ طِٞع ٛخثَ ُِز٤جش ح٫سم٤ش 

 -يغزٕٚبد اانزهٕس: -2

ٝٛٞ حُظِٞع حُز١ ٣غظط٤غ ح٩ٗغخٕ إٔ ٣ظؼخ٣ؼ ٓؼٚ رذٕٝ إٔ ٣ظؼشك  -حُظِٞع ؿ٤ش حُخط٤ش : –أ    

ُِنشس أٝ  حُٔخخهش ًٔخ حٗٚ ٫ ٣خَ رخُظٞحصٕ حُز٤ج٢ ٝك٢ حُلشًش حُظٞحكو٤ش ر٤ٖ ػ٘خفش ٛزح 

 حُظٞحصٕ.                          

ٝٛٞ حُظِٞع حُز١ ٣ظٜش ُٚ أػخس عِز٤ش طئػش ػ٠ِ   ح٩ٗغخٕ ٝػ٠ِ حُز٤جش حُظ٢  -ٞع حُخطش :حُظِ -د   

 .٣ؼ٤ؼ ك٤ٜخ ٣ٝشطزو رخُ٘ؾخه حُق٘خػ٢ رٌخكش  اؽٌخُٜخ 

ٝٛٞ حُظِٞع حُز١ ٣لذع ك٤ٚ ح٤ٜٗخس ُِز٤جش ٝح٩ٗغخٕ ٓؼخ  ٣ٝون٢ ػ٠ِ ًخكش  -حُظِٞع حُٔذٓش : -ؽ 

طٞسحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُز١ ٣نٖ ح٩ٗغخٕ حٗٚ ٣زذع ك٤ٚ ٣ٞٓخ  رؼذ أؽٌخٍ حُظٞحصٕ حُز٤ج٢ ٝٛٞ ٓظقَ رخُظ

 (                                   academy.org-www.aoؿ٘خ٣ْ ، )٣ّٞ ٣ٝلظخؽ أف٬ف ٛزح حُخطؤ ع٘ٞحص ه٣ِٞش ٝٗلوخص رخٛع

  انزؤصٛشاد انجٛئٛخ : -3

حُلنخس١ ٬ُٗغخٕ طـخٙ حُز٤جش ػذدآ ًز٤شآ ٖٓ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش حُغِز٤ش ُوذ حكشص حُغِٞى ؿ٤ش   

٫صحٍ كقشٛخ أٓشآ فؼزآ ٗظشآ ٫طغخػٜخ ٝط٘خ٤ٜٓخ حُٔظضحٖٓ ٓغ حُظطٞس حُغش٣غ ُِق٘خػش 

ٝحعظخذحّ حُٔقخدس حُٔخظِلش ُِطخهش ، ٝطؾ٤ش حُظوخس٣ش ح٠ُ ح٩ٗؼٌخعخص حُخط٤شس ُٜزٙ حُظؤػ٤شحص 

ػ٠ِ حُل٤خس رقٞسس ػخٓش ، كوذ ر٤ّٖ طوش٣ش٤ٛجش ح٧ْٓ حُٔظلذس ػٖ حُز٤جش حُز٤ج٤ش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝ

 -( ٤ِٕٓٞ حٗغخٕ ك٢ حُؾشم ح٧ٝعو ٝؽٔخٍ أكش٣و٤خ  45رؤٕ " هشحرش ) 1995حُؼخ٤ُٔش حُقخدس ػخّ 

( ٤ِٓٞٗآ ٖٓ ر٢٘ حُزؾش ٣ظ٘لغٕٞ ٛٞحءآ ٣60لقِٕٞ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُقخُلش ُِؾشد ، ٝإ )  -كوو 

٘خػخص ، ٖٝٓ ػٞحدّ حُغ٤خسحص رغزذ ػذّ ًلخءس ح٫٥ص ،ٝرغزذ حُشفخؿ ِٓٞػآ ٗخطـآ ػٖ حُق

حُٔٞؿٞد ك٢ ٝهٞد حُغ٤خسحص حُز١ ط٘لؼٚ ك٢ حُٜٞحء . ًٔخ أؽخس حُظوش٣ش ا٠ُ إٔ ٗغزش طآًَ حُظشرش 

ٝحُظقلش ٓشطلؼش ا٠ُ دسؿش أٜٗخ طٌِق دٍٝ ٛزٙ حُٔ٘طوش هشحرش ٤ِٓخس ٝٗقق ح٤ُِٔخس د٫ٝس 

ف حُٔٞحه٤ٖ٘  ًٔخ حٕ ٛ٘خى ػذدآ ٖٓ ح٫ٗؼٌخعخص حُخط٤شس ُِظؤػ٤شحص ع٣ٞ٘آ  ٣ٝوظَ حُظِٞع ح٫

 ح٥ط٢: –ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٫حُلقش  -حُز٤ج٤ش ٗزًش ٜٓ٘خ 

 ٓٞص حُ٘زخطخص أٝ حُلذ ٖٓ ٗٔٞٛخ . -1

 أمشحس فل٤ش ٗخؿٔش ػٖ طِٞع حُٜٞحء حٝ ؿ٤شٙ . -2

 أمشحس ك٢ حُٔٞؿٞدحص حُٔخد٣ش . -3

 ٝحُنٞمخء . اٗخلخك ه٤ٔش ٝا٣ـخس حُٔغخًٖ رغزذ حُظِٞع -4

 ح٩مشحس ر٘ٞػ٤ش ح٤ُٔخٙ . -5

 ح٩مشحس رخُؼشٝس حُغ٤ٌٔش ٝط٘خهـ كق٤ِش حُق٤ذ حُغ٢ٌٔ . -6

 (academy.org-www.ao) ؿ٘خ٣ْ ،                       

  -ظخٛشس دكشؿش حُٔؾخًَ حُز٤ج٤ش:  -4

ع٤ٚ ك٢ ؽؤٕ طذٛٞس أكٞحٍ  حُز٤جش ٝٓخ ٣٘ـْ ػٜ٘خ كو٤وش أعخ Roll overطظٔؼَ ظخٛشس حُذكشؿش 

ٖٓ ًٞحسع ٝأػخس حؿظٔخػ٤ٚ عِز٤ٚ  ٝحٕ ًخٗض ٛزٙ حُظخٛشس أك٤خٗخ ٫ طزذٝ ٝحملش ٌُٜ٘خ طٌ٘ؾق  

ٓغ طؼٔن حُشإ٣ش ،إٔ ظخٛشٙ حُذكشؿش  طلذع ػ٠ِ عِغِٚ حُٔغظ٣ٞخص حُٔظقخػذس رذءح ٖٓ حُلشد 

 كظ٠  طقَ ا٠ُ حُؼخُْ رؤعشٙ،

ؿٚ حُٔؾخًَ ٌٓخ٤ٗخ أٝ ص٤٘ٓخ دحثٔخ حصد٣خد ٓغظٔش ك٢ حُظٌِلش ُزُي ػ٠ِ ٓلخعزش ٣قخكذ ظخٛشٙ دكش

حُٔغئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش أرح أسحدص إٔ طؼَٔ رٌلخءس ٝكخػ٤ِٚ إٔ طشًض ػ٠ِ حُٔؼخُـش حُٞهخث٤ش 

ُِٔؾخًَ هزَ ظٜٞسٛخ )حعظشحط٤ـ٤ٚ ٓ٘غ ظٜٞس حُٔؾٌِش( ٝػ٠ِ حُٔؼخُـش ػ٘ذ حُٔ٘زغ ك٢ رذح٣خص 

ُٔؾٌِش هزَ إٔ طغظللَ ٝطشطلغ طٌخ٤ُق ٓؼخُـش آػخسٛخ.إٔ كق٤ِش حُٔؼخُـش حُٞهخث٤ش ُِٔؾخًَ ظٜٞس ح

حُز٤ج٤ش )حعظشحط٤ـ٤ٚ حُٔ٘غ( ٝحُٔؼخُـش ػ٘ذ حُٔ٘زغ )حعظشحط٤ـ٤ٚ حُٔقذس( عظٌٕٞ ح٣ـخر٤ٚ ُزُي ٣ظٞؿذ 

ٝأخ٬ه٤ش ك٢ ٓلخعزٚ حُٔغئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش أ٣ـخد كٞحكض ٝاؿشحءحص حهظقخد٣ٚ ٝهخ٤ٗٞٗٚ 

http://www.ao-academy.org/
http://www.ao-academy.org/
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طئد١ ا٠ُ ه٤خّ حُق٘خػش رذٝسٛخ ٝطلِٜٔخ ُٔغئ٤ُٝخطٜخ ٝٗق٤زٜخ ٖٓ حُظٌِلش حُٔزخؽشس ٩ؿشحءحص 

حُٞهخ٣ش .إٔ ظخٛشس دكشؿٚ حُٔؾخًَ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔؾشٝع رٌَ أػخسٛخ حُغِز٤ش ٝح٣٫ـخر٤ش   

 (28: ٣2003ٌٖٔ طق٤٘لٜخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ  : )سمٞحٕ ،

 انذاخهٛبد: -أ  

ُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ربػزخص حُؼ٤ِٔخص ٝح٧كذحع حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٗظ٤ـش ٓٔخسعٚ طوّٞ ح

ٗؾخهٜخ ٝاؿشحء حُظزخد٫ص حُغٞه٤ش كظظٜش طؤػ٤ش ٛزٙ حُظزخد٫ص ػ٠ِ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ٝهخثٔٚ حُذخَ 

ػٖ ػ٤ِٔخص ٝهخثٔٚ حُٔشًض حُٔخ٢ُ كخُو٤خط حُٔلخعز٢ ٣ٜظْ رٔؼخ٬ٓص حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ ط٘ؾؤ 

حُظزخدٍ حُغٞه٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤ش ػٖ خقخثقٜخ ك٢ فٞسٙ ٓخ٤ُٚ ٝكن ٝكذٙ ه٤خط حُ٘وذ حُٞه٢٘ 

كخُظٌِلش ٢ٛ طنل٤خص رٔٞحسد حهظقخد٣ٚ طظلِٜٔخ حُٔ٘ؾؤس ك٢ عز٤َ طلو٤ن ٓ٘لؼش أٓخ حُٔ٘لؼش كظظٔؼَ ك٢ 

ؤٕ حُو٤خط حُٔلخعز٢ ٣وظقش ح٣٩شحدحص )حُٔ٘ـضحص( حُظ٢ طؼظزش حُذحكغ ٖٓ ٝسحء طلَٔ حُظٌِلش ُٝزُي ك

ػ٠ِ حُٔؼخ٬ٓص رحص حُظؤػ٤ش حُٔزخؽش ػ٠ِ ٛزٙ حُٔقِلش أ١ حُظؤػ٤شحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ دكشؿظٜخ ٤ُظلِٜٔخ 

 هشف ػخُغ .

ٝٛزح ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ رخُذحخ٤ِخص ٓقطِق ٓوخرَ حُخخسؿ٤خص ٝطؼظشف حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش رخُذحخ٤ِش كوو 

 ٓغظزؼذٙ رزُي حُظؤػ٤شحص حُخخسؿ٤ش

 -ٛبد :انخبسع -ة

ٝطؼ٢٘ حُخخسؿ٤خص ٝؿٞد طؤػ٤ش خخسؿ٢ ُ٘ؾخه حُٔؾشٝع خخسؽ أهخس حُظزخدٍ حُغٞه٢ ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزح 

( كخُخخسؿ٤خص ٣ظغززٜخ  Economies Of )  Externaطؤػ٤ش ح٣ـخر٤خ ك٢ فٞسٙ ٝكٞسحص خخسؿ٤ش 

حُٔؾشٝع ٗظ٤ـش ٓٔخسعش ٗؾخهٚ ٌُٖٝ طظلِٜٔخ ؿٜش ػخُؼٚ خخسؽ ػ٤ِٔخص حُغٞم دٕٝ إٔ طظِو٠ 

٣ٞنخص ٓوخرَ رُي ،ػ٘ذٓخ طغظط٤غ حُٔ٘ؾخس إٔ طظـ٘ذ رؼل حُظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رخُظِٞع حُز٤ج٢ طؼ

                                                                             ٝح٧مشحس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌُٞ ٜٗخ طٌخ٤ُق خخسؿ٤ش  طلِٜٔخ ػ٠ِ هشف ػخُغ                                                               

كخٕ ٓ٘ل٠٘ حُؼشك ُٜزٙ حُٔ٘ؾخس عٞف طٌٕٞ طٌِلش حهَ ٖٓ حُٞحهغ ُؼذّ طلِٔٚ ًخكٚ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ 

)حُذحخ٤ِخص ٝحُخخسؿ٤خص( ٝٛزح حُٞمغ  ٣ئد١ ا٠ُ أٗظخؽ حًزش ٝحعظ٬ٜى حًزش ٓٔخ ٣غزذ  طلش٣طخ  

د٣ش ُٜزح ح٩ٗظخؽ ٣ٝغزذ رخُظخ٢ُ عٞء حُٔٞحسد ح٫هظقخ   overallocationٝٛذسح    ك٢ طخق٤ـ 

 .طخق٤ـ ٝطٞص٣غ طِي حُٔٞحد ػ٠ِ حعظؼٔخسحص حُٔـظٔغ 

ٓٔخ عزن ٣ٌٖٔ ح٫عظ٘ظخؽ رخٕ حُظِٞع حُز٤ج٢ ٣ؼذ ٖٓ أْٛ ح٥ػخس حُز٤ج٤ش حُـذ٣شس رخُذسحعش ٝحُزلغ   

طش ٗظشآ ُٞخخٓش طؤػ٤شٙ ٝح٫ٌٓخ٤ٗش حُٔظخكش ُظظزؼٚ ٖٓ خ٬ٍ أْٛ ٓقخدسٙ ٝحُٔظٔؼِش رخ٫ٗؾ

 .حُق٘خػ٤ش حُٔخظِلش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٫ٗغخٕ 

 

 رجٕٚت اَٞشطخ انجٛئٛخ يؾبعجٛبٍانًجؾش انضبنش : 

 

إ حُٔ٘ؾؤس ح٫هظقخد٣ش ك٢ ٓلخُٝظٜخ ُِلذ ٖٓ آػخس حُظِٞع ٝحُغ٤طشس ػ٤ِٚ كن٬ ػٖ ٓؼخُـظٚ  

عٞحءآ أدطٜـــخ ٝاصحُش آػخسٙ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ ، طٔخسط حُؼذ٣ذ ٖٓ ح٫ٗؾطش رـ٤ش طلو٤ن رُي ، ٝ

رؾٌَ هٞػ٢ أٝ اُضح٢ٓ كخٜٗخ طظلَٔ أٝ طِظضّ رظٌخ٤ُق ُِٜ٘ٞك رظِي ح٫ٗؾطش ، ٝهذ ٣ظُٞذ ؿشحء 

طٌخ٤ُق ٓٔخسعش ٛزٙ  ح٫ٗؾطش حُز٤ج٤ش ح٣شحدحص  أٝ ٓ٘خكغ، ٝهزَ حُخٞك ك٢ ٓخ٤ٛش حُٔٞؿٞدحص 

٣٘زـ٢ حُظٞهق ػ٘ذ  ٝحُٔطِٞرخص حُز٤ج٤ش حمخكشٍ ح٠ُ حُٔقخس٣ق ٝحُٔ٘خكغ ) ح٣٫شحدحص(  حُز٤ج٤ش ،

ٓلّٜٞ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ، ٗظشآ ٧ٕ طلؼ٤َ حؿشحءحص كٔخ٣ش ٝحعظذحٓش حُز٤جش ٖٓ هزَ ٓ٘ؾؤس ٓخ ٣٫ظْ 

 دٕٝ ٝؿٞد طٌخ٤ُق ٓ٘لوش كؼ٦ أٝ ٣لُظَٔ حٗلخهٜخ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ :

  يلٕٓو انكهق انجٛئٛخ ٔرصُٛلٓب -1

حهظقخد٣ش طظلِٜٔخ حُٔ٘ؾخس ٗظ٤ش ٓقطِق حٌُِلش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٔلخعز٤ش ٝٓؼ٘خٛخ طنل٤ش 

خذٓش حٝ ٓ٘لؼٚ مشٝس٣ش ُظلو٤ن حٛذحف حُٔ٘ؾخس ٝطغظخذّ هزوخ ُِٔؼخ٣ش حُٔوشسس ٣ٌٖٝٔ ه٤خعٜخ ك٢ 

ؽٌَ ٝكذحص ٗوذ٣ش ، ُٝزُي ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ ٝطلذ٣ذٛخ ٓوذٓخ ، حٓخ حٌُِق حُز٤ج٤ش كؤٜٗخ طؾَٔ ًِق 

حُز٤ج٤ش حُظ٢ طظشطذ ػ٠ِ ٗؾخه ٓ٘ؾخس ٓخ  ح٫ؿشحءحص حُٔظخزس حٝحُٔطِٞد حطخخرٛخ ٫دحسس ح٫ػخس

رطش٣وش ٓغئُٝٚ ر٤ج٤خ، كن٬ ػٖ حٌُِق ح٫خشٟ حُظ٢ طغظذػ٤ٜخ ح٫ٛذحف حٝ حُٔظطِزخص حُز٤ج٤ش 
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ُِٔ٘ؾخس، حٕ حٌُِق حُز٤ج٤ش طٔؼَ حُ٘لوخص حُز٤ج٤ش حُٔظنٔ٘ش ًِق حُخطٞحص حُٔظخزس ُظلخد١ ٝخلل 

حٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحسد حُٔظـٔذس  -ٝحٗؾطظٜخ ٝحف٬ف حُذٓخس حُز٤ج٢ حُ٘خؿْ ػٖ ٓٔخسعش حُٔ٘ؾؤس

حٝ ؿ٤شٛخ حُٔظـذدس، ٝطظغغ ٛزٙ حٌُِق ُظؾَٔ ح٫ٗلخم ػ٠ِ طـ٘ذ حُ٘لخ٣خص ٝحُظخِـ ٜٓ٘خ، 

ٝحُٔلخكظٚ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُغطل٤ش ٝحُـٞك٤ش ، ٝحُٔلخكظٚ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُٜٞحء ٝطلغ٤٘ٚ، ٝخلل 

ص ٝٓٞحد ح٤ُٝش ٝػ٤ِٔخص حٗظخؿ٤ش حًؼش حُنٞمخء ، ٝحصحُش حُذٓخس ك٢ حُٔزخ٢ٗ، ٝحُزلغ ػٖ ٓ٘ظـخ

ٝطـذس ح٫ؽخسس ح٠ُ حٕ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ  طؼش٣ق حٌُِق حُز٤ج٤ش ك٢ ٓ٘ؾخس ٓخ طؼظٔذ 0شفذحهٚ ُِز٤ج

ػ٠ِ ٓـخٍ ٝٗطخم حُظطز٤ن حُز١ ط١ٞ٘ طِي حُٔ٘ؾخس حعظخذحّ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٚ ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حٕ 

ش حُٔلخعز٤ش طق٘ق ر٘ذ حٌُِق  ًخكذ ٌٓٞٗخص ٛ٘خى حًؼش ٖٓ هش٣وش  ُظق٤٘ق حٌُِق كخٕ ح٫ٗظٔ

 ( academy-www.aoحُل٤خ٢ُ ، ح٫ٗٞحع ح٫ط٤ش :  )

 

 . حُٔـــٞحد ٝح٫ؿـــٞس حُــٔزـخؽشس 

 . حٌُِق حُق٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخؽشس 

 . ًــِلـــش حُــٔز٤ؼـخص 

 . حُ٘لوخص ح٫دحس٣ــش ٝحُؼ٤ٓٞٔش 

 ُزــلغ ٝحُــــظطــ٣ٞــش .ًـــــِق ح 

 . حٌُــــِق ح٫ؿــظٔــخػ٤ـــش 

 ٣ٝوغْ حُزؼل حٌُِق حُزج٤ش ح٠ُ حسرؼش حهغخّ ٢ٛ :

  ًِق ح٫دحسس حُز٤جش ٝطظنٖٔ ًَ حُ٘لوخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ سرطٜخ ٓزخؽشس ر٘ؾخهخص ح٫دحسس

 حُز٤ج٤ش ُِٞكخء رخُٔظطِزخص حُظؾش٣ؼ٤ش رحص حُؼ٬هش  حُز٤ج٤ش

 ؼ٢٘  ًِلش حُٔٞحد حُٔلوٞدس حُ٘خؿٔش ػٖ حُو٤خّ رخطخخر طذحر٤ش ػ٬ؿ٤ش ًِلش حُلشفش حُزذ٣ِش ٝط

 ٝكٍِٞ ك٤٘ش رـ٤ش رِٞؽ ح٫ٓؼ٤ِش ك٢ حعظخذحّ حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش. 

  ًِٙلش طلغ٤ٖ حُغٔؼش / ح٫ٗطزخع حٝ ًِلش حُؼ٬هخص ٝطٔؼَ ًِلخ ه٤َِ حُِٔظ طظٌزذٛخ حُٔ٘ؾخ

 ٟ حُـٜٔٞس حُٜٔظْ رٜخ ُِظخػ٤ش ػ٠ِ ح٫ٗطزخػخص حُؾخق٤ش ػٖ فٞسس حُٔ٘ؾخٙ ُذ

حٌُِلٚ حُخل٤ش ٢ٛٝ حٌُِق حُظ٢ ٣٫ظْ ح٫ػظشحف رٜخ ٖٓ ؿخٗذ حُٔذ٣ش٣ٖ ًِلخ ر٤ج٤ش حٓخ ٫ٜٗخ 

ٝطوغْ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٫طظغْ رطخرغ حُظٌشحس حٝ حٜٗخ طٌٕٞ ٓطٔٞسس ك٢ كغخرخص حٌُِق ح٫مخك٤ش. 

ُِظِٞع حُ٘خطؾ ػٖ ػَٔ حُٔ٘ؾآص، رؾٌَ ػخّ ح٠ُ طٌخ٤ُق ر٤ج٤ش ٓزخؽشس ٝطٌخ٤ُق ر٤ج٤ش ؿ٤ش ٓزخؽشس 

 ٖٓ أٓؼِش حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُٔزخؽشس:

 طٌخ٤ُق حُٔؼخُـخص حُطز٤ش ٨ُٓشحك حُظ٢ طغززٜخ حُؾشًخص. .1

طٌخ٤ُق ح٫ؿٞس ٝحُشٝحطذ ُِٔقخر٤ٖ رخ٧ٓشحك حُظ٢ حف٤زٞح رٜخ خ٬ٍ كظشس ػِْٜٔ ٝطؼطِْٜ  .2

 ػٖ حُؼَٔ.

 ٔظؤػشس رخُظِٞع.طٌخ٤ُق حُٔلخف٤َ حُضسحػ٤ش حُظخُلش ك٢ حُٔ٘خهن حُ .3

 طٌخ٤ُق حُظخِـ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝطـ٘زٜخ، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞدس حُٜٞحء. .4

 طٌخ٤ُق ر٤ج٤ش ٗخطـش ػٖ حُٔخِلخص حُق٘خػ٤ش. .5

 طٌخ٤ُق ر٤ج٤ش ٗخطـش ػٖ حُٔؼخُـخص ك٢    حُق٘خػخص. .6

 حُظٌخ٤ُق حُزج٤ش حُ٘خطـش ػٖ حػخدس حُظذ٣ٝش. .7

حمشحسٛخ ٖٓ خ٬ٍ حعظؼٔخٍ رذحثَ طق٤٘غ  حُظٌخ٤ُق حُزج٤ش حُٔظؼِوش رظو٤َِ حُٔخِلخص ٝطو٤َِ .8

 .(Schroeder & Winter, 1997, p.141)فذ٣وش ُِز٤جش 

أٓخ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُٔزخؽشس، كظظٔؼَ ك٢ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طخذّ ٓشحكَ ح٫ٗظخؽ ًٌَ، ػ٠ِ عز٤َ 

ُزش٣ش ٖٓ حُٔؼخٍ، طٌخ٤ُق حُٔٞحسد حُز٤ج٤ش حُٔغظ٘ضكش خ٬ٍ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ ٓؼَ حُٜٞحء ٝحُٔخء ٝحُل٤خس ح

ٗزخطخص ٝك٤ٞحٗخص.أٓخ كجخص حُظٌِلش حُٔشطزطش رخُز٤جش كغذ حفذحسحص ح٫طلخد حُذ٢ُٝ ُِٔلخعز٤ٖ 

 :(IFAC 1998)كظظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

http://www.ao-academy/
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طٌخ٤ُق حُٔٞحد ُٔخشؿخص ح٫ٗظخؽ، ٝطؾَٔ طٌخ٤ُق ؽشحء حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٓؼَ، ح٤ُٔخٙ ٝؿ٤شٛخ   -1

 ٖٓ حُٔٞحد حُظ٢ ٣ظْ طل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٓ٘ظـخص. 

ق حُظلٌْ رخُٔخِلخص ٝح٫ٗزؼخػخص، ٝطؾَٔ طٌخ٤ُق ط٘خٍٝ، ٝٓؼخُـش، ٝحُظخِـ ٖٓ طٌخ٤ُ -2

حُٔخِلخص ٝح٫ٗزؼخػخص، ٝطٌخ٤ُق ح٫عظق٬ف، ٝحُظؼ٣ٞل حُٔشطزطش رخ٧مشحس حُز٤ج٤ش، ٝح١ طٌخ٤ُق 

 ُِظو٤ذ رظؾش٣ؼخص مزو حُظِٞع.

س حُز٤ج٤ش حُٞهخث٤ش ٓؼَ، طٌخ٤ُق حُٞهخ٣ش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ طٌخ٤ُق ح٫دحسس حُز٤ج٤ش، ٝطؾَٔ أٗؾطش ح٫دحس  -3

ٓؾخس٣غ ٝخطو حٗظخؽ حٗظق. ًٔخ ٝطؾَٔ طٌخ٤ُق  ح٫ٗؾطش ح٫دحس٣ش ٝحُز٤ج٤ش ح٫خشٟ ٓؼَ، أٗظٔش 

 حُو٤خط حُز٤ج٢، ٝح٫طقخٍ حُز٤ج٢، ٝأ١ ٗؾخهخص ٓ٘خعزش حخشٟ. 

 طٌخ٤ُق حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ٝطؾَٔ طٌخ٤ُق ٓؾخس٣غ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش حُٔشطزطش رخُٔغخثَ حُز٤ج٤ش. -4

، ٝطؾَٔ ًَ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُذحخ٤ِش (less tangible costs)خ٤ُق ح٧هَ ٝمٞكخ  ُِؼ٤خٕ حُظٌ -5

ٝحُخخسؿ٤ش حُٔشطزطش رخُٔغخثَ ح٧هَ ٝ مٞكخ  ُِؼ٤خٕ. ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ رُي طلَٔ حُٔغئ٤ُٝش 

حُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُظؾش٣ؼخص حُٔغظوز٤ِش، ٝفٞسس حُؾشًش حٓخّ حُٔـظٔغ. ٫ٝ ٣شحد ٖٓ ٛزٙ حُظق٤٘لخص 

ص( ُظٌخ٤ُق حُز٤جش ح٫ُضحّ، ك٤غ طغظط٤غ حُٔ٘ؾآص حٕ طغظخذّ ٝطؼذٍ ٛزٙ حُلجخص كغذ )حُلجخ

 كخؿظٜخ. 
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( طٞك٤ش ٓ٘خكغ ٓغظوز٤ِش ٢ٌُ ٣ٌٖٔ  ٣unexpired costsظٞهغ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُٔغظ٘لزس )    

ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش طق٤٘لٜخ رخٜٗخ ٓٞؿٞدحص ، ٗظشآ ٫ٕ حُٔٞؿٞدحص ًٝٔخ حعظوش سأ١ ٓـِظ 

ػ٠ِ طؼش٣لٜخ رخٜٗخ " ٓ٘خكغ حهظقخد٣ش ٓظٞهغ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢  1985ح٫ٓش٢ٌ٣ ك٢ حُؼخّ 

حُٔغظوزَ ٝحٕ حُٞكذس حُٔلخعز٤ش هذ حًظغزض كن حُلقٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ حُٔ٘خكغ أٝ حُغ٤طشس ػ٤ِٜخ 

ِٔٞؿٞد ٗظ٤ـش حكذحع ٝهؼض أٝ ػ٤ِٔخص طٔض ك٢ حُٔخم٢ " ، ُزح كؤٕ حُخخف٤ش حُشث٤غش ح٠ُٝ٫ ُ

٢ٛ هذسطٚ ػ٠ِ طوذ٣ْ خذٓخص حهظقخد٣ش ٓغظوز٤ِش كن٦ ػٖ خخف٤ظ٢ هذسس حُٞكذس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ 

 .( 236، 234: 1990ٛزٙ حُٔ٘خكغ ٝحٕ ٛزٙ حُوذسس ٗخطـش ػٖ حكذحع ٓخم٤ش   ) حُؾ٤شحص١ ، 

ٝ ك٢ ٝحٗغـخٓآ ٓغ ٓخعزن كخٕ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُٔغظ٘لزس حُٔغظخذٓش ك٢ كٔخ٣ش ٝحعظذحٓش حُز٤جش أ   

ٓؼخُـش ح٥ػخس حُز٤ج٤ش طؼذ ٓٞؿٞدحص ر٤ج٤ش ، ٗظشآ ٫ٕ حُذ٤َُ حُٔٞمٞػ٢ ٝحُز١ ٣ٔؼَ ٓؼ٤خسآ ٣ظْ 

حُشًٕٞ ح٤ُٚ ك٢ طؤ٤ًذ ٝؿٞد حُٔ٘خكغ ح٫هظقخد٣ش حُٔغظوز٤ِش ٣ظـغذ ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ ح٫ٗؾطش حُز٤ج٤ش 

رُي ك٢ ح٫ٗؾطش حُظ٢ طٔخسعٜخ حُٔ٘ؾآص ٝحُٔ٘ذسؿش مٖٔ ٓـخ٫ص ح٫دحء حُز٤ج٢ ، ٣ٌٖٝٔ ٬ٓكظش 

 ح٥ط٤ش : 

 حُ٘ؾخهخص حُٔظؼِوش رذسء طِٞع ) حُٜٞحء ، حُٔخء ، حُظشرش ، حُنٞمخء ( . –أ    

 حُ٘ؾخهخص حُٔظؼِوش رظو٤َِ حٛظضحصحص حُٔؼذحص حُق٘خػ٤ش .  -د  

 حُ٘ؾخهخص حُٔشطزطش رخُلذ ٖٓ ط٤ُٞذ حُ٘لخ٣خص حُق٘خػ٤شأٝ اػخدس طذ٣ٝشٛخ . –ؽ    

 ؼِوش رٔؼخُـش حُ٘لخ٣خص حُق٘خػ٤ش ٝطقش٣لٜخ .حُ٘ؾخهخص حُٔظ –د     

ٝطـغ٤ذح ُٔخ ؿخء ك٢ حػ٬ٙ ٣٘زـ٢ ٬ُػظشحف رخُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ًظٌخ٤ُق سأعٔخ٤ُش طٞحكش أكذ    

 حُؾشٝه ح٥ط٤ش : 

ارح طشطذ ػ٠ِ ح٩ٗلخم ص٣خدس حُؼٔش ح٩ٗظخؿ٢ ٧فَ ٓخ ، أٝ ص٣خدس هخهظٚ ح٩ٗظخؿ٤ش ، أٝ  -أ

زـ٢ حٕ طظلغٖ كخُش ح٧فَ   ) رؼذ كذٝع ح٩ٗلخم ( ه٤خعآ كذع طلغٖ ك٢ ًلخءطٚ ، ٣ٝ٘

 رٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ حُٞمغ ػ٘ذ اٗؾخثٚ أٝ اهظ٘خثٚ .       

حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ طخل٤ل أٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ ح٫مشحس حُز٤ج٤ش حُلخ٤ُش حٝ  -د

ٖ حُٔغظوز٤ِش ٝحُظ٢ طظشطذ ػ٠ِ أٗؾطش حُٔ٘ؾؤس ، ٣ٝـذ حٕ طئد١ ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ح٠ُ طلغ٤

كخُش ح٫فَ رخُٔوخسٗش رلخُظٚ ح٫ف٤ِش ػ٘ذ ح٩ٗؾخء أٝ ح٫عظلٞحر ػ٤ِٚ ، ٖٝٓ حٓؼِش رُي 

 طٌخ٤ُق طش٤ًذ ٓؼذحص ُظخل٤ل حٝ ٓ٘غ حُظِٞع. 

 انًصشٔكبد انجٛئٛخ    -3

ػ٠ِ حٕ حُٔقشٝكخص  1985رؼذ حٕ حعظوش سأ١ ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش ح٫ٓش٢ٌ٣ ك٢ حُؼخّ    

ؾؤس ٗظ٤ـش ٫ٗظخؽ أٝ ر٤غ حُغِغ ٝطؤد٣ش حُخذٓخص ُِـ٤ش أٝ ح١ ٗؾخه حخش طٔؼَ طذكوخص خخسؿش ٖٓ حُٔ٘
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٣ؾٌَ ػ٦ٔ سث٤غ٤آ ٓؼظخدآ ٝٓغظٔشآ  ٣ٝظشطذ ػ٤ِٜخ ٗوقآ ك٢ حُٔٞؿٞدحص أٝ ص٣خدس ك٢ حُٔطِٞرخص 

، أفزق ٝحملآ حٕ حُٔقشٝكخص حُز٤ج٤ش ٓخ٢ٛ ا٫ طٌخ٤ُق ٓغظ٘لزس ط٘ـْ ػٖ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ 

ظخؽ أٝ حُز٤غ ُِغِغ ٓغ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ ر٤ج٤ش ؿخس٣ش ؿشحء رُي ، ٝرزُي خ٬ٍ ػ٤ِٔخص ح٫ٗ

حفزق ٖٓ حُٔوزٍٞ ٓلخعز٤آ حػظزخسٛخ ٓقخس٣لآ ؿخس٣ش . ٝرٜزح حُٔؼ٠٘ ط٘خٍٝ حُزخكؼٕٞ ك٢ حُؾؤٕ 

حُٔلخعز٢ حُز٤ج٢ ٓلّٜٞ حُٔقخس٣ق حُز٤ج٤ش ، كوذ ػشكٜخ رؼنْٜ رخٜٗخ " طِي حُٔقخس٣ق حُظ٢ طلَٔ 

ؿ٤ش ٓزخؽش ػ٠ِ حُلظشس حُٔلخعز٤ش حُظ٢ طظلون ك٤ٜخ حُٔ٘خكغ " ٝهذ كذدص ك٢ رؾٌَ ٓزخؽش أٝ 

 -ٓـخ٫ص ػذس ٢ٛ ًخ٥ط٢ :

 ٓؼخُـش ٓخِلخص ح٫ٗظخؽ ٝحُظخِـ ٜٓ٘خ .-أ

 حُظخِـ ٖٓ طِٞع ٓٞحهغ حُظؾـ٤َ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔخص ك٢ حٗؾطش حُٔ٘ؾؤس .-د 

 رشحٓؾ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ رحص حُقِش رخُٔـخ٫ص حُز٤ج٤ش . -ؽ 

 سس حُز٤ج٤ش ٝحٗؾطش حُٔشحؿؼش حُز٤ج٤ش .ح٫دح - د

ٝطؼضٟ حعزخد حسطزخه ٛزٙ حُٔقخس٣ق حُز٤ج٤ش رخُ٘ؾخه حُظؾـ٢ِ٤ ح٠ُ ٝؿٞد حسطزخه ه١ٞ رخُؼ٤ِٔش    

 ( .      248 – 245:  2002ح٫ٗظخؿ٤ش ٗظشآ ُٔخ  ) حُلنَ ٝآخشٕٝ ، 

 ح٣٫شحدحص ) أٝ حُٔ٘خكغ ( حُز٤ج٤ش       -4

( ػ٠ِ حٜٗخ " حُظذكوخص حُذحخِش ح٠ُ حُٞكذس ، أٝ  FASBش حُٔخ٤ُش ) ػشكٜخ ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعز

أ١ ص٣خدس ك٢ أفُٜٞخ أٝ طغ٣ٞش ُخقٜٞٓخ ) أٝ ٤ًِٜٔخ ٓؼآ ( حُظ٢ ط٘ؾؤ ػٖ حٗظخؽ ٝر٤غ حُغِغ ٝطؤد٣ش 

حُخذٓخص ُِـ٤ش أٝ أ١ أٗؾطش أخشٟ ٓٔخ ٣ؾٌَ ح٫ػٔخٍ حُشث٤غش حُٔؼظخدس ٝحُٔغظٔشس " ) حُؾ٤شحص١ 

( ،    ار إ ٛزح حُظؼش٣ق ٣لذد رؾٌَ ٝحمق حٕ حُطشف حُٔغظل٤ذ ٖٓ  245، ٓقذس عخرن : 

ح٣٩شحدحص ٛٞ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ٗلغٜخ ، ك٢ ك٤ٖ ٣قؼذ طلذ٣ذ ح٧هشحف حُٔغظل٤ذس ٖٓ ٓ٘خكغ 

ح٧دحء حُز٤ج٢ ٝحُظ٢ ؿخُزآ ٓخ طٌٕٞ ٖٓ خخسؽ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش ، كٔلّٜٞ حُٔ٘خكغ حُخخفش رخ٧دحء 

٫هظقخد٣ش ٣خظِق ٖٓ ك٤غ طلذ٣ذ حُـٜش حُظ٢ طلقَ ػ٠ِ طِي حُٔ٘لؼش كوذ ٣٘ظش حُز٤ج٢ ُِٞكذس ح

ا٠ُ طِي حُٔ٘خكغ رخػظزخسٛخ ٓضح٣خ طلقَ ػ٤ِٜخ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ   ، ٣ٝظٔؼَ حُـخٗذ ح٥خش ك٢ طؼزس 

ه٤خط حُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش  ُِؼذ٣ذ ٖٓ ح٧ٗؾطش حُز٤ج٤ش حُٔئدحس ٖٓ هزَ حُٔ٘ؾؤس ٗظشآ ٫ٕ رُي ٣ظطِذ ه٤خط 

ح٣٩شحدحص حُ٘خؿٔش ػٖ ٛزح ح٧دحء رؾٌَ ٣ٌٖٔ طشؿٔظٚ ا٠ُ ٝكذس حُ٘وذ ٝٛٞ حٓشػغ٤ش حُظطز٤ن 

ػ٤ِٔآ ، كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ "  ٓخ٢ٛ حُٔ٘لؼش أٝ حُو٤ٔش حُ٘وذ٣ش حُظ٢ طلقَ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ؾؤس ٗظ٤ـش طز٤ِو 

حُز٤ج٢ ( ٖٓ  إ ٓلخُٝش حعظزؼخد ح٧هشحف حُخخسؿ٤ش ) حُٔغظل٤ذس ٖٓ ح٧دحء0هش٣ن أٝ اٗؾخء كذ٣وش 

ػ٤ِٔش حُو٤خط حُٔلخعز٢ ٝحػظزخس ح٫ٗـخصحص ) حُٔ٘خكغ ( حُٔظلووش ٗظ٤ـش ُِظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُٔ٘لوش 

ُِٜ٘ٞك رخ٧ٗؾطش حُز٤ج٤ش رٔؼخرش طخل٤ل ُِٔطِٞرخص حُز٤ج٤ش حُٔلظِٔش ، ٣٫ؼذ ك٦ ؿزس٣آ ُٔؾٌِش 

ٛزٙ حُٔ٘خكغ ا٠ُ ٝكذحص ٗوذ٣ش  حُو٤خط حُٔلخعز٢ ُِٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش ٗظشآ ٫ٕ ٓؾٌِش طشؿٔش حُؼذ٣ذ ٖٓ

٫صحُض هخثٔش ، كظ٠ ُٞ طلووض طِي حُٔ٘خكغ ٧هشحف دحخَ حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش رخػظزخسٛخ ٓـٔٞػش 

  .ٖٓ حُؼٞحثذ ٝحُٔضح٣خ حُظ٢ طلقَ ػ٤ِٜخ طِي حُٞكذس ح٫هظقخد٣ش 

 انًطهٕثبد انجٛئٛخ : -5

٤ج٤ش حُظ٢ طظلِٜٔخ ٓ٘ؾخس ٓخ رؼذ حُٔطِٞرخص حُز٤ج٤ش طؼشف ػ٠ِ حٜٗخ حُظضحٓخص طظقَ رخٌُِق حُز

حعظ٤لخء ٓؼخ٤٣ش ح٫ػظشحف رٜخ ًٔطِٞرخص ٝٓظ٠ ًخٕ ٓزِؾ حٝ طٞه٤ض حُ٘لوخص حُظ٢ ٣ظْ طلِٜٔخ 

ُظغ٣ٞش حُٔطِٞرخص ؿ٤ش ٓئًذ كخٗٚ ٣ؾخس ح٤ُٜخ ػ٠ِ حٜٗخ ٓخققخص ُِٔطِٞرخص حُز٤ج٤ش ٤ٔ٣ٝض 

ٕ حُٜٝٔخ ٣ٔؼَ حُظضحٓخ حُزؼل ر٤ٖ حُٔطِٞد حُز٤ج٢ ٝحُٔطِٞد حُز٤ج٢ حُٔلظَٔ ٖٓ صح٣ٝش ح

هخ٤ٗٞٗخ ٣وغ ػ٠ِ رٓش حُٔ٘ؾخس ٗظ٤ش حُٔخم٢ ٝح٫ط٢ ٖٓ ػ٤ِٔخص حٗظخؽ ٓخدس ٓؼ٤٘ش حٝ حعظخذحٜٓخ 

حٝ حُظخِـ حُلؼ٢ِ ٝحُٔضٓغ ٜٓ٘خ حٝ حٕ رُي ح٫ُظضحّ حُز١ ٣٘ـْ ػٖ ٓٔخسعش حُٔ٘ؾخس ٫ٗؾطش 

ظَٔ ٣وغ ػ٠ِ رٓش حُٔ٘ؾخس ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ حػخس مخسس رخُز٤جش حٓخ ػخ٤ٜٗٔخ كخٗٚ حُظضحّ هخ٢ٗٞٗ ٓل

٣ظٔؼَ ك٢ حٗلخم ٓغظوز٤ِش ٗن٤ش ح٫ط٢ ٝحُٔوزَ ٖٓ ػ٤ِٔخص حٗظخؽ ٓخدس ٓؼ٤٘ش حٝ حعظخذحٜٓخ حٝ 

حُظخِـ حُلؼ٢ِ ٝحُٔضٓغ ٜٓ٘خ حٝ حٕ رُي ٣٘ظؾ ػٖ ٓٔخسعش حُٔ٘ؾخس ٫ٗؾطش ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ حػخس 

 (balle;1996:8مخسس ُِز٤جش.)
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ح٫عزخد حُٔٞؿزش ُ٘ؾٞء حُٔطِٞرخص حُز٤ج٤ش ٖٓ ك٤غ  ٝحػظٔخدح ػ٠ِ ٓخ عزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ  

 ح٫عخط حُز١ حعظ٘ذ ح٤ُش ًَ ٜٓ٘خ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٫ط٢:

حُٔطِٞرخص حُ٘خؽجش رغزذ ح٫ُظضحّ رخُظؾش٣ؼخص حُز٤ج٤ش حُظ٢ ط٘ظْ ػ٤ِٔخص حٗظخؽ ٝحعظخذحّ  -أ

  .ٝطش٣ٝؾ ٝحُظخِـ ٖٓ حُٔٞحد ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝح٣ش حٗؾطش طغزذ حػخس مخسس رخُز٤جش 

حُٔطِٞرخص حُ٘خؽجش ػٖ ح٫ُظضحٓخص ح٫ط٤ش ٝحُٔغظوز٤ِش رخطخخر حُظذحر٤ش حُؼ٬ؿ٤ش ُِٔٔظٌِخص -د

 حُؼوخس٣ش حُظ٢ حفخرٜخ مشس ر٤ج٢ 

حُٔطِٞرخص حُ٘خؽجش رغزذ حُـشحٓخص ٝحُـضحءحص حُٔذ٤ٗش ٝحُـ٘خث٤ش حُظ٢ طظشطذ ػ٠ِ ػذّ -ص

 .ح٫ُظضحّ رخُظؾش٣ؼخص عخس٣ش حُٔلؼٍٞ 

رغزذ طؼ٣ٞنخص ح٫ؽخخؿ حُطز٤ؼ٤٤ٖ ػٖ ح٫مشحس حُز٤جش حُظ٢  حُٔطِٞرخص حُ٘خؽجش -ع

 .طق٤زْٜ ؽخق٤خ حٝ طظؼشك ُٜخ ٓٔظٌِخطْٜ حٝ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ طٌزذْٛ خغخسٙ حهظقخد٣ٚ 

 

 حُو٤خط ٝح٫كقخف ػٖ ح٧ٗؾطش حُز٤ج٤ش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش انًجؾش انشاثغ :

 -: : الاػزشاف ٔانقٛبطأٔلاا     

ِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رخُز٤جش ؿ٤ش ٓٞؿٞد ك٢ عـ٬ص إ حٌُؼ٤ش ٖٓ أٗٞحع حُٔؼ

حُٔلخعزش، كغـ٬ص حُٔلخعزش ٫ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ًؼ٤شس كٍٞ حُظٌخ٤ُق حُٔغظوز٤ِش حُٔشطزطش 

رخُز٤جش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ٓؼِٞٓخص رحص ح٤ٔٛش ٗغز٤ش ٓشطلؼش، ٝرُي رغزذ  إٔ ح٫ٗظٔش 

٠ حُٔخم٢. ًٔخ حٕ عـ٬ص حُٔلخعزش طلظوذ أ٣نخ ح٠ُ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔلخعز٤ش حُظو٤ِذ٣ش ط٘ظش حُ

حُظٌخ٤ُق ح٧هَ ٝمٞكخ  ٝحُٔظؼِوش رخُز٤جش. ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ رُي، حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظْ طلِٜٔخ ٗظ٤ـش 

م٤خع حٌٓخ٤ٗش حُذخٍٞ ا٠ُ ح٫عٞحم حُظ٢ ٣ٞؿذ رٜخ ه٤ٞد ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حُٔشطزو  رخُظِٞع حُز٤ج٢، 

٤ٗش حُٞفٍٞ ح٠ُ خذٓخص حُظؤ٤ٖٓ ٝحُظ٣َٞٔ. إ ٓؼَ ٛزٙ ح٫ٗٞحع ٖٓ امخكش ح٠ُ م٤خع آٌخ

حُظٌخ٤ُق هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُقؼذ طوذ٣شٛخ ٤ٔٛ٧ظٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش )ُِؾشًش( ٌُٖٝ ك٢ ٗلظ حُٞهض 

 .(IFAC, 2005)٫ ٣ٌٖٔ حؿلخُٜخ 

ص حُٔقخس٣ق ٝهذ ٣ظْ ؿخُزخ  حخلخء ٓؼِٞٓخص حُظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رخُز٤جش ُؼذّ ٝمٞكٜخ مٖٔ كغخرخ

حُؼخٓش. ٝٛ٘خى أٓؼِش ػذ٣ذس ػٖ طٌخ٤ُق ٜٓٔش طشطزو رخُز٤جش ٣ظْ حخلخإٛخ رؾٌَ ؿ٤ش ٓوقٞد ك٢ 

عـ٬ص حُٔلخعزش، رل٤غ حٕ حُٔذ٣ش حُز١ ٣شؿذ ك٢ ح٫عظلخدس ٖٓ ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص عٞف ُٖ ٣ـذٛخ 

ُز٤جش ٛٞ حػظزخسٛخ رغُٜٞش. كخُطش٣وش حُظو٤ِذ٣ش ٝحُؾخثؼش ٬ُخلخء ؿ٤ش حُٔظؼٔذ ُِظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رخ

كغخرخص ٓقخس٣ق ػخٓش، رذ٫  ٖٓ سرطٜخ رخُؼ٤ِٔخص أٝ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ عززض حُظٌخ٤ُق، ك٤غ حٕ 

ٛزح حُظق٤٘ق ُِٔقخس٣ق حُؼخٓش هذ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٛخٓش ػٖ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش، 

حطخخر ٝحُٔقخس٣ق حُوخ٤ٗٞٗش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔذ٣ش حعظخذحٜٓخ ُِٔغخػذس ك٢ 

حُوشحسحص ح٫هظقخد٣ش حُشؽ٤ذس. ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، طٌخ٤ُق حُظخِـ ٖٓ حُٔخِلخص حُخطشس ٝحُظ٢ هذ 

طٌٕٞ ٓشطلؼش ُخو حٗظخؽ ٓؼ٤ٖ، ٝطٌٕٞ ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ٓ٘خلنش ُخو حٗظخؽ آخش ٫ ٣غظؼَٔ ٛزٙ 

ط حُٔٞحد حُخطشس، كل٢ ٛزٙ حُلخُش كخٕ طخق٤ـ طٌخ٤ُق حُظخِـ ٖٓ حُٔخِلخص حُخطشس ػ٠ِ أعخ

كـْ ح٫ٗظخؽ ع٤ٌٕٞ ؿ٤ش ده٤ن ٝع٤ٌٕٞ طغؼ٤ش حُٔ٘ظؾ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُوشحسحص حُٔغظ٘ذس ػ٠ِ ٛزٙ 

حُٔؼِٞٓخص ؿ٤ش ده٤وش. إ طو٤٤ْ ح٤ٔٛ٫ش حُ٘غز٤ش ُِظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رخُز٤جش ٝٓلشًخص حُظٌِلش 

ه ُِؼ٤ِٔخص حُٔخظِلش ٝخطٞه ح٫ٗظخؽ رخُظٞحكن ٓغ حُٔٔخسعخص حُؼخٓش ُِظٌِلش حُٔغظ٘ذس ُِ٘ؾخ

(ABC)  ْ٣ٌٖٔ حٕ طغخػذ حُٔ٘ؾؤس ك٢ ٓؼشكش ك٤ٔخ حرح ًخٗض حعظ طخق٤ـ حُظٌِلش حُظ٢ ٣ظ

 .(IFAC, 2005)حعظخذحٜٓخ ٬ٓثٔش ُٜزٙ حُظٌخ٤ُق 

 

 انًؼبنغخ انًؾبعجٛخصبَٛب: 

 ٣ٌٖٔ حٕ طق٘ق حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٖٓ ك٤غ هز٤ؼظٜخ ا٠ُ:

ٝحُظ٢ ٣ظْ ر٤خٜٗخ ك٢  -حص ٝحُٔقخٗغ ، ٝطٔؼَ طٌخ٤ُق ح٧دٝحص ٝحُٔؼذ( ركبنٛق ثٛئٛخ سأعًبنٛخ1)

ُلٔخ٣ش حُز٤جش ك٤غ طؼظزش أفٍٞ  ك٢ حُٔ٘ؾؤس، ٝٛزٙ  -ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼخٓش )هخثٔش حُٔشًض حُٔخ٢ُ(

ح٧فٍٞ ٣ظْ ؽشحإٛخ ٬ُعظخذحّ ك٢ ٓؼخُـش ر٘ٞد حُظِٞع حُز٤ج٢ ًظخل٤ل أٝ حُلذ أٝ حُٔؼخُـش ٖٓ 
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، حٝ ٩ػخدس طذ٣ٝش ٓخِلخص ح٫ٗظخؽ. حٕ ح٧فٍٞ ح٫ٗزؼخػخص حُز٤ج٤ش حُنخسس، ًخٗزؼخع حُٜٞحء حُلخعذ

حُشأعٔخ٤ُش طغـَ ر٘خء ػ٠ِ حُظٌِلش حُظخس٣خ٤ش، ٝٛزٙ ح٧فٍٞ ع٤غظلخد ٜٓ٘خ ٧ًؼش ٖٓ كظشس ٓخ٤ُش 

 ٝحكذس، ُزح ع٤ظْ حٛظ٬ًٜخ كغذ حُٔؼذ٫ص ح٬ُٔثٔش ُٜخ.

٣ش حُز٤جش، ٓؼَ طٌِلش (  طٌخ٤ُق ر٤ج٤ش ؿخس٣ش، ٝطٔؼَ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظْ حٗلخهٜخ ُظؾـ٤َ ٗظْ كٔخ2)

ٝهذٓض حُظـخسد حُؼ٤ِٔش ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ٘ؾؤص حُق٘خػ٤ش ٝحعظ٘خدآ ح٠ُ  ٗظخّ ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ ٝحُٜٞحء.

ح٫سؽخدحص حُق٘خػ٤ش حٓؼِش ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ طلذ٣ذ حُٔقخس٣ق حُز٤ج٤ش حُـخس٣ش ، 

٣ق حُز٤ج٤ش حُٔظؼِوش رلٔخ٣ش حُز٤جش ٜٝٓ٘خ طـشرش حُؾشًخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ح٫ُٔخ٤ٗش ٝحُظ٢ كذدص حُٔقخس

رخٜٗخ طؾظَٔ ػ٠ِ " حُظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رخُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ٝطٌخ٤ُق أرلخع ٝطط٣ٞش حُٔ٘ظؾ ) رٜذف 

ي حٌُِق حُظ٢ ط٤ٔض حُلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش ٤ُٝظ رٜذف طلغ٤٘خص حُٔ٘ظؾ ح٫ػظ٤خد٣ش ( ، أ١ حٜٗخ طظنٖٔ طِ

ٝطغـَ رٞفلٜخ طٌخ٤ُق كٔخ٣ش ر٤ج٤ش كن٦ ػٖ كقش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ح٫خشٟ حُٔشطزطش ٓزخؽشس 

رؼ٤ِٔخص ح٫ٗظخؽ ) ٓؼ٦ حُظٌخ٤ُق حُضحثذس حُٔظشطزش ػٖ اك٬ٍ ٓٞحد أ٤ُٝش رذ٣ِش ( ٣ٌٖٝٔ حٕ طظنٖٔ 

ٍ حُلٔخ٣ش حُز٤ج٤ــــــــــش، ًِق حُلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش حُلوشحص ح٥ط٤ش ) طٌخ٤ُق ح٫كشحد حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخ

طٌخ٤ُق حُطخهش ، حُق٤خٗش ، طٌخ٤ُق حُٔٞحد ٝحُخخٓخص حُٔغظخذٓش ، حُظٌخ٤ُق حُضحثذس حُ٘خؿٔش ػٖ 

حعظخذحّ ٓٞحد أ٤ُٝش رذ٣ِش ، ح٫ٗذػخسحص ، أهغخه حُظؤ٤ٖٓ ، أؿٞس حُخذٓخص حُخخسؿ٤ش ، كقش ٖٓ 

حُظٌخ٤ُق حُٔظشطزش ػٖ ح٣وخف رؼل  طٌخ٤ُق حُخذٓخص حُذحخ٤ِش ( ٝهذ ٣نخف ح٠ُ رُي ، أ٣نآ ،

ح٫ٌٓخ٤ٗخص ح٫ٗظخؿ٤ش ٫عزخد طظؼِن رلٔخ٣ش حُز٤جش . إٔ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ؿ٤ش حُٔغظٞك٤ش ُؾشٝه ) 

ٓؼخ٤٣ش ( ح٫ػظشحف رٜخ ًؤفَ ٖٓ ح٫فٍٞ ٣٘زـ٢ ح٫ػظشحف رٜخ ًٔقخس٣ق ك٢ حُلظشس حُظ٢ 

عزذ رُــــي ا٠ُ إٔ حُظِٞع ٣ُ٘ظش طلذع ك٤ٜخ ٝادسحؿٜخ ك٢ ًؾق حُذخَ ٓزخؽشس ، ٣ٌٖٝٔ طؼ٤َِ 

ا٤ُٚ ك٢ ٛزٙ حُلخُش ًض٣خدس ك٢ حُظضحٓخص حُٔ٘ؾؤس حُوخ٤ٗٞٗش ٝحٕ ًِلش طو٤َِ ٛزٙ ح٫ُظضحٓخص طؼذ 

ًٔقخس٣ق ٤ُٝغض ًخعظؼٔخسحص  ٗظشآ ٫ٕ ٛزٙ حُظٌخ٤ُق طؼٌظ اػخدس دكـغ حُذ٣ٖ ُِٔـظٔغ 

حُـشك ٜٓ٘خ حعظخذحّ  حُٔٞحسد  ٝحُطز٤ؼش ، ُزح كبٜٗخ مشٝس٣ش ٝطلشك ٝكن ع٤خعش ر٤ج٤ش ك٤ٌٓٞش

حُز٤ج٤ش رقٞسس فل٤لش ٝحُلٔخ٣ش حُؼخٓش أًؼش ٖٓ ٓـشد خِن ٓٞؿٞد طـخس١ ر١ ه٤ٔش ، ٣ٌٖٝٔ 

حُوٍٞ حٕ ٛزٙ حُٔؼخُـش حُٔلخعز٤ش  طؼذ ٓلخُٝش ُِظٞك٤ن ر٤ٖ ٝؿٜظ٢ ٗظش ٦ً ٖٓ حُٔلخعز٤ٖ 
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ُوذ ط٘ٞػض ٝأخظِلض ح٩سحء ٝٝؿٜخص حُ٘ظش رخقٞؿ ٓلّٜٞ ػخّ ٝٓٞكذ ُ٪كقخف ٣نٖٔ  

زخطْٜ حٌُخِٓش ، ٝػ٠ِ حُشؿْ طٞك٤ش ٓغظٟٞ ح٩كقخف حُز١ ٣لون ٌَُ ٓغظخذ٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش سؿ

ٖٓ رُي ٝمغ حُزخكؼٕٞ طؼش٣لخص ػذس ُ٪كقخف ،ار رٛذ حُزؼل ح٠ُ حٕ حُٔوقٞد رخ٩كقخف 

ػشك حُٔؼِٞٓخص حُٜٔٔٚ ُِٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحُذحث٤ٖ٘ ٝؿ٤شْٛ رطش٣وش طغٔق رخُظ٘زئ 

خ ، ر٤٘ٔخ رٔوذسس حُؾشًش ػ٠ِ طلو٤ن ح٧سرخف ك٢ حُٔغظوزَ ٝٓوذسطٜخ ػ٠ِ عذحد حُظضحٓخطٜ

٣٘ظشحُزؼل ح٫خش ُ٪كقخف ػ٠ِ أٗٚ اؿشحء ٣ظْ ٖٓ خ٬ُٚ اطقخٍ حُؾشًش رخُؼخُْ حُخخسؿ٢ ٝإٔ 

حُٔلقِش حُٜ٘خث٤ش ُ٪كقخف اٗٔخ طظٔؼَ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظٜش ٖٓ خ٬ُٜخ . 

 (. 18:  2007)انغؼذَٙ ،

عز٤ش حُظ٢ اعظخذٓض ك٢ اػذحد ر٤خٗخطٜخ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طلقق حُؾشًش ػٖ حُغ٤خعخص ٝحُطشحثن حُٔلخ 

حُٔخ٤ُش ٝحُٔظـ٤شحص حُـخس٣ش ػ٤ِٜخ ، ٝحٕ ٛزح ح٩كقخف ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓظٖ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رحطٜخ 

( ، 6)انقبػذح انًؾبعجٛخ انؼشاقٛخ سقى )ر٤ٖ ح٫هٞحط ، أٝ حُٜٞحٓؼ ، أٝ رٌؾق ِٓلن رخُز٤خٗخص 

1995) . 

ؿؼَ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُٔلخعز٤ش إٔ طلقق ػٖ ؿ٤ٔغ  ٝٛ٘خُي ٖٓ ٣ؼزش ػٖ ح٩كقخف " ٛٞ

 (.336: 2004) يطش، حُٔؼِٞٓخص حُنشٝس٣ش حٌُل٤ِش رـؼِٜخ ؿ٤ش ٓنِِش "  

ٝٗظ٤ـش ُٔخ طوذّ ٣ظٜش إٔ ٓلّٜٞ ح٩كقخف ٣ؼ٢٘ : طض٣ٝذ ح٫هشحف حُٔظؼذدس حُخخسؿ٤ش كن٬ ػٖ    

شًش ٝٗؾخهٜخ ، ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ طض٣ٝذ ادحسس حُؾشًش رخُٔؼِٞٓخص حُٔل٤ذس ٝحُظشٝس٣ش ػٖ حُؾ

 .، رخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٫طئد١ ح٠ُ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ٗؾخهٜخ 

 

http://www.pathways.cu.edu.eg/
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 ساثؼب :يذاخم الإكصبػ انًؾبعجٙ ػٍ الاداء انجٛئٙ

٣ظطِذ ح٩كقخف حُٔلخعز٢ حُز٤ج٢ ٝرـل حُ٘ظش ػٖ حُٔذخَ حُٔؼظٔذ ك٤ٚ ، مشٝسس طٞكش    

ُوخر٤ِش ُِلْٜ ٝحُوخر٤ِش ُِٔوخسٗش ٝحُٔؼ٤ُٞش ) حُخقخثـ حُ٘ٞػ٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔظٔؼِش رخ

حُٔٞػٞه٤ش ( كن٬ ػٖ خخف٤ش ح٬ُٔثٔش ، ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٓل٤ذآ ٬ُهشحف حُٔغظخذٓش ُِٔؼِٞٓخص 

حُخخفش رخ٫دحء حُز٤ج٢ ك٢ اطخخر حُوشحسحص حُٔظؼِوش ر٘ؾخه حُٔ٘ؾؤس ح٩هظقخد٣ش  ، ٣ٝ٘زـ٢ حعظ٤لخء 

ش أٝ ػذّ اُضح٤ٓش ٛزح ح٩كقخف ، كخ٩كقخف ٛزٙ حُخٞحؿ حُ٘ٞػ٤ش رقشف حُ٘ظش ػٖ حُضح٤ٓ

 -حُٔلخعز٢ حُز٤ج٢ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ :

 ح٩كقخف ح٩ُضح٢ٓ  -1

٣ظطِذ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩كقخف ا٣قخٍ ٓؼِٞٓخص ح٫دحء حُز٤ج٢ حُخخفش رظؤػ٤شحص ٗؾخه  

حُٔ٘ؾؤس ػ٠ِ حُز٤جش ٝاؿشحءحطٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلٔخ٣ش ٝطلغ٤ٖ حُز٤جش ٖٓ حخطخس حُظِٞع ، 

ٝطئدٟ ٛزٙ ح٩ؿشحءحص حٓظؼخ٥ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؾش٣ؼخص حُز٤ج٤ش حُٔلذدس ٖٓ هزَ 

 ؿٜخص ك٤ٌٓٞش أٝ ٓ٘ظٔخص ٤ٜ٘ٓش  طِضٜٓخ رخُؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٝحعظذحٓش حُز٤جش . 

 ح٩كقخف حُطٞػ٢    -2

٣ظْ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩كقخف رؾٌَ هٞػ٢ ) اخظ٤خس١ ( ٝطِظضّ رٚ حُٔ٘ؾؤس ٝكوآ ُوشحسحص 

س٣ش دحخ٤ِش ٓشطزطش رخُٔ٘ؾؤس رحطٜخ ،٣ٝظْ  رٔٞؿزٚ اػ٬ّ ٓغظخذ٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ػٖ حدح

ٓذٟ ٓغخٛٔش حُٔ٘ؾؤس رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع ٝحُظذٛٞسحُز٤ج٢ اعظ٘خدآ ح٠ُ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ ) حُو٤ْ ٝحُٔزخدة ح٫خ٬ه٤ش ، ح٫ػشحف ، ٓغظٟٞ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ، 

٣ٝظْ ح٩كقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش عٞحءآ رؾٌَ اُضح٢ٓ أٝهٞػ٢ حػظٔخدآ ػوخكش حُٔ٘ؾؤس (

 (  Steven & Jerry ,1973 :63)       -ػ٠ِ حُٔذحخَ ح٥ط٤ش :

   Inventory Approachيذخم انجٛبَبد انزلصٛهٛخ     -أ   

ٝحُٔشطزطش  ك٢ ظَ ٛزح حُٔذخَ ٣ظْ ح٩كقخف ػٖ ؿ٤ٔغ ح٧ٗؾطش حُٔئدحس ٖٓ هزَ حُٔ٘ؾؤس           

رخُز٤جش طـغ٤ذآ ُٔغئ٤ُٝظٜخ طـخٙ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش ، ك٤غ ٣ظْ ح٩كقخف رؾٌَ طلق٢ِ٤ ػٖ 

ؿ٤ٔغ ح٫ٗؾطش ٝحُٔزخُؾ حُٔ٘لوش حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رخُز٤جش ك٢ اهخس طٞم٤ق ٓذٟ ٓغخٛٔش 

 حُٔ٘ؾؤس ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش .

  roachCost or Outlay Appة يذخم انكهلخ أٔ انُلقبد انخبسعخ    

حعظ٘خدآ ُٜزح حُٔذخَ طوّٞ حُٔ٘ؾآص رخ٩كقخف ػٖ ح٫ٗؾطش حُز٤ج٤ش حُٔئدحس ٖٓ هزِٜخ ٓؼزشآ 

ػٜ٘خ رخُٔزخُؾ حُٔقشٝكش ٌَُ ٗؾخه ، كن٦ ػٖ ػشك ٓؼِٞٓخص ٤ًٔش ٌُٖٝ ٤ُغض رحص 

 هز٤ؼش ٓخ٤ُش ًؼذد ح٧ه٘خٕ حُظ٢ طْ اصحُظٜخ ٖٓ حُِٔٞػخص أٝ حُظ٢ طْ طخل٤نٜخ . 

  Programs Management Approachح انجشايظ   يذخم إداس  -ط    

حعظ٘خدآ ُٜزح حُٔذخَ طوّٞ حُٔ٘ؾآص رخ٩كقخف ػٖ حٗؾطظٜخ حُز٤ج٤ش ٓؾ٤شس  ح٠ُ حُٔزخُؾ 

 حُٔقشٝكش ٌَُ ٗؾخه ، ٝطلذ٣ذ ك٤ٔخ ارح ًخٗض أٛذحف حُزشحٓؾ حُٔٞمٞػش هذ طلووض أّ ٫ 

      proachBenefit  Ap  –Costانًُلؼخ     –يذخم انكهلخ -د     

ك٢ ظَ ٛزح حُٔذخَ طوّٞ حُٔ٘ؾآص رخ٩كقخف ػٖ حٗؾطظٜخ حُز٤ج٤ش حُٔئدحس حعظ٘خدآ ح٠ُ 

كخػ٤ِش ًٝلخءس حُٔزخُؾ حُٔقشٝكش ػ٠ِ طِي ح٫ٗؾطش ك٢ طلو٤ن ٛذف حُٔلخكظش ػ٠ِ 

             حُز٤جش ، ا٫ حٕ ٛزح حُٔذخَ فؼذ حُظلذ٣ذ ٝحُظ٤ٌْٔ ٩ػطخء ٗظخّ ه٤خط ًقء . 

 الإكصبػ ػٍ يؼهٕيبد الاداء انجٛئٙ : خبيغب :أعبنٛت

رخُ٘ظش ُـ٤خد حُظؾش٣ؼخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔلخعز٤ش حُخخفش رظٞع٤غ ٗطخم ح٩كقخف ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  

٤ُظنٖٔ ح٩كقخف ػٖ ٓؼِٞٓخص ح٫دحء حُز٤ج٢ ، ٝاهظقخس ح٩كقخف حُٔلخعز٢ حُظو٤ِذ١ ػ٠ِ ح٫دحء 

،  كوذ ط٘خٍٝ حُزخكؼٕٞ ك٢ حُؾؤٕ حُٔلخعز٢ حُز٤ج٢  حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ؾآص ٝحُظـخم٢ ػٖ ح٫دحء حُز٤ج٢ ُٜخ

ٛزح حُٔٞمٞع رٞؿٜخص ٗظش ٓظزخ٣٘ش ، ٝطزِٞسص ٝؿٜخص حُ٘ظش ٛزٙ رظٜٞس ػ٬ػش حطـخٛخص ٓخظِلش 

طؼٌظ طزخ٣ٖ أكٌخس ٛئ٫ء حُزخكؼٕٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخعخ٤ُذ ح٩كقخف ػٖ ٓؼِٞٓخص ح٫دحء حُز٤ج٢ ، 

 (   95:  1998) ؽ٤ٜش ،   -ٝطظِخـ ٛزٙ ح٫طـخٛخص حُؼ٬ػش رخ٥ط٢:
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الارغبِ الأل:  اٌ ٚزى الإكصبػ ػٍ الاداء انجٛئٙ كٙ انزقشٚش انغُٕ٘ نهًُشؤح أٔ كٙ 

 رقشٚش يغهظ الاداسح.

الارغبِ انضبَٙ :  اٌ ٚزى الإكصبػ كٙ رقبسٚش يُلصهخ ٔيغزقهخ ػٍ انقٕائى انًبنٛخ ٔيهؾقبرٓب 

ٔ كًٛآ أٔ يبنٛآ ، ٔعٕاء كبٌ إكصبؽآ ٔثـط انُظش ػٍ شكم انزقشٚش يٍ ؽٛش كَّٕ ٔصلٛآ أ

 شبيٝ أو عضئٛآ . 

) صهت انقٕائى الارغبِ انضبنش:  أٌ ٚزى الإكصبػ ػٍ الاداء انجٛئٙ ظًٍ انقٕائى انًبنٛخ انزقهٛذٚخ 

انًبنٛخ ( ثبػزجبس اٌ انًؼهٕيبد انجٛئٛخ ٔالاقزصبدٚخ يزكبيهخ ، إر آَب يٍ يخشعبد انُظبو 

  انًؾبعجٙ.

 

 اٞٔل : الإرغبِ -1

ٝكن ٛزح ح٫طـخٙ ٣ظْ ح٩كقخف ػٖ ٓؼِٞٓخص ح٫دحء حُز٤ج٢ ُِٔ٘ؾؤس رخعِٞد حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش  

حُٔ٘لقِش ػٖ طوخس٣ش حدحثٜخ ح٩هظقخد١ ، ٣ٝغظ٘ذ ٓئ٣ذٝح ٛزح ح٩طـخٙ ك٢ طلن٤َ ح٩كقخف ػٖ 

كقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش مٖٔ هٞحثْ خخفش ٓٞؿٜش كوو ح٠ُ حُـٜخص حُظ٢ ططِزٜخ ، ػ٠ِ حٕ ح٩

حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش مٖٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش هذ ٣ُٞذ مـطآ ًز٤شآ ػ٠ِ حُٔ٘ؾؤس ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طٜظْ 

رخُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ػ٠ِ كغخد حُـٞحٗذ ح٫هظقخد٣ش ح٧خشٟ ٝٛزح ٓٔخ ٫ ٣غخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓٞحسدٛخ 

ق ُْ ٣ؼذ ح٫هظقخد٣ش ، ا٫ حٕ حْٛ حُؼ٤ٞد حُٔئؽشس ػ٠ِ ٛزح ح٫عِٞد ٛٞ حٕ كشك طؼظ٤ْ حُشر

حُٜذف ح٫ع٠ٔ حُز١ طغؼ٠ ح٤ُٚ حُٔ٘ؾؤس ػ٠ِ كغخد ٓغئ٤ُٝخطٜخ طـخٙ حُٔـظٔغ ٝح٫مشحس حُظ٢ 

 -14:  2007طظشًٜخ ػ٠ِ حُز٤جش أٝ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ ػ٠ِ حُٔـظٔغ رؾٌَ ػخّ   ) سؿذ ٣ٝل٠٤ ، 

ٖ ( ٣ؼزش ػٖ ٤ٌِ٤ٛش حُظوش٣ش حُز٤ج٢ حُٔغظوَ حُ٘ٔٞرؿ٢ ُ٪كقخف ػ 1(  ٝحُؾٌَ سهْ )  15

ٓؼِٞٓخص ح٫دحء حُز٤ج٢ .٣ٌٖٝٔ حٕ طظنٖٔ حُلوشحص حُشث٤غش ٧ٗٔٞرؽ حُظوش٣ش حُز٤ج٢ حُٔغظوَ 

 -حُٔؼِٞٓخص ح٥ط٤ش :

ٝطؾظَٔ ػ٠ِ )ٗززس طؤس٣خ٤ش ػٖ حُٔ٘ؾؤس ، هز٤ؼش ٗؾخهٜخ ، هز٤ؼش  -ٓؼِٞٓخص ر٤ج٤ش ػخٓش : -1

 ؼِن رخُٔ٘ؾؤس ( . ح٥ػخس حُز٤ج٤ش ُِ٘ؾخه ، دٝسس حُٔ٘ظـخص ، أ٣ش ٓؼِٞٓخص ر٤ج٤ش أخشٟ طظ

ٝطؾظَٔ ػ٠ِ )حُغ٤خعش حُز٤ج٤ش ، حُزشحٓؾ حُز٤ج٤ش ، حُـخ٣خص ٝح٧ٛذحف  -طوش٣ش ح٫دحسس حُز٤ج٤ش : -2

 .حُز٤ج٤ش ، حُظؤ٤ٖٓ حُز٤ج٢ ، ٗظخّ ح٩دحسس حُز٤ج٤ش (

ٝطؾظَٔ ػ٠ِ ) طؼش٣ق حُٔقطِلخص ، حُٔزخدة حُٔخ٤ُش  -حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش حُز٤ج٤ش : -3 

 ٫دحء حُز٤ج٢ ، حُٔزخدة حُوخ٤ٗٞٗش ُو٤خط ح٫دحء حُز٤ج٢ ( .      ٝحُ٘ٞػ٤ش ُو٤خط ح

ٝطؾظَٔ ػ٠ِ )حٌُِق حُز٤ج٤ش ، حُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش ، ح٫عظؼٔخسحص حُز٤ج٤ش ،  -حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُز٤ج٤ش : -4 

 حُٔ٘لؼش ، طوذ٣ش حُٔخخهش ( . –حُٔطِٞرخص حُز٤ج٤ش ، طلؼ٤َ ٓزذأ حٌُِلش 

ٝطؾظَٔ ػ٠ِ )حُٔذخ٬ص ، حُٔخشؿخص ، حُٔخخهش ٝحُلٞحدع  -:ح٧دحء حُز٤ج٢ حُطز٤ؼ٢  -5

 ٝح٩ؿشحءحص حُٞهخث٤ش ٝحُؼ٬ؿ٤ش ( .

ٝطؾظَٔ ػ٠ِ ) حُظؾش٣ؼخص ح٬ُٔثٔش ٝطؼذ٬٣طٜخ حُٔظز٘خس ٖٓ هزَ  -ح٫دحء حُز٤ج٢ حُظؾش٣ؼ٢ : -6

 حُٔ٘ؾؤس ، ح٫ُظضحّ حُظؾش٣ؼ٢ حُز٤ج٢ ، كخ٫ص ػذّ حُظٞحكن حُظؾش٣ؼ٢ (

 

 

 

 

 

 

 

 



  2011لسنة  4العدد  13ــ المجلد ــــــــــرية والاقتصادية ـــمجلة القادسية للعلوم الإدا

 ــــــــــــــــــــــــــــــمحكمة  –فصلية  –علمية  –دورية ـــــــــــــــــــــــــــــ 
 
62 

 ( 1ؽٌَ ) 

 ٗٔٞرؽ ٤ٌِ٤ُٜش حُظوش٣ش حُز٤ج٢ حُٔغظوَ

 
                                                                                                                                

 (Sturm & Upasena , 1998 : 62    ) 

  -الارغبِ انضبَٙ : -3

ح٫طـخٙ ٣ظْ ح٩كقخف ػٖ ٓؼِٞٓخص ح٫دحء حُز٤ج٢ رؾٌَ ٓغظوَ ٝٓ٘لقَ ػٖ  ٝكن ٛزح

حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ، ٣ٝغظ٘ذ ٓئ٣ذٝح ٛزح ح٫طـخٙ ك٢ حُلقَ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔؼِٞٓخص 

حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حعخط حٕ ح٫ٛذحف حُٔزظـخس ٖٓ ح٩كقخف حُز٤ج٢ طخظِق ػٖ ح٫ٛذحف حُٔزظـخس ٖٓ 

-، ٝح٧عِٞرخٕ ح٥ط٤خٕ ٣ؼذحٕ أرشص ح٧عخ٤ُذ حُظ٢ طـغذ ٛزح ح٫طـخٙ:  حح٫كقخف حُٔلخعز٢ 

 أعِٞد حُظوخس٣ش حُٞفل٤ش .

 أعهٕة انزقبسٚش انزٙ رلصؼ ػٍ انُلقبد انجٛئٛخ كقػ .-ة        

  -ٝك٢ أدٗخٙ طٞم٤ق ٌَُ ٖٓ ح٫عِٞر٤ٖ حُٔزًٞس٣ٖ حػ٬ٙ :   

 

  -اعهٕة انزقبسٚش انٕصلٛخ : - أ

ْ ح٩كقخف ػٖ ٓؼِٞٓخص ح٫دحء حُز٤ج٢ ُِٔ٘ؾؤس ربعِٞد حُغشد رٔٞؿذ ٛزح ح٫عِٞد ٣ظ

حُٞفل٢ ، ٣ٝظنٖٔ حُظوش٣ش حُز٤ج٢ ٝفلآ ُظؤػ٤شحص ٗؾخه حُٔ٘ؾؤس ػ٠ِ حُز٤جش ، ٝح٫ٗؾطش 

حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٓخسعظٜخ حُٔ٘ؾؤس ك٢ اهخس حُٔغخٛٔش ك٢ كٔخ٣ش ٝحعظذحٓش حُز٤جش ، ٣ٝظ٤ٔض ٛزح 

 -ح٧عِٞد رخ٫ط٢ :

 ُغُٜٞش ك٢ حػذحد حُظوش٣ش .حُزغخهش ٝح -أ٫ٝ  

اٗخلخك طٌخ٤ُق ط٘ل٤زٙ ٗظشآ ُوِش حُٔغظِضٓخص حُٔخد٣ش ٝحُزؾش٣ش ح٬ُصٓش ٩ٗـخصٙ .ٖٝٓ  -ػخ٤ٗآ  

 (5: 1992أْٛ ح٫ٗظوخدحص حُظ٢ ٝؿٜض ح٠ُ حُظوخس٣شحُٔؼذس ٝكوآ ُٜزح ح٫عِٞد:  ) حُذرخؽ ، 

ح٧ٗؾطش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٜٝٓ٘خ حُز٤ج٤ش  ٣ؼظٔذ ح٩كقخف ك٢ ٛزٙ حُظوخس٣ش ػ٠ِ حُوذسس ػ٠ِ ف٤خؿش -أ٥ٝ 

 ٝٝفلٜخ ، ُزُي طٌٕٞ ٓلذٝدس حُلخثذس .

فؼٞرش حُظلون ٖٓ فلش حُز٤خٗخص حُٞحسدس ك٤ٜخ ٝاخنخػٜخ ُِظذه٤ن ٩ػظٔخدٙ ػ٠ِ حُو٤خط  -ػخ٤ٗآ

 حُٞفل٢ .

 

 

      

 

 

 

4 5 6 7 8 3 2 1 



  2011لسنة  4العدد  13ــ المجلد ــــــــــرية والاقتصادية ـــمجلة القادسية للعلوم الإدا

 ــــــــــــــــــــــــــــــمحكمة  –فصلية  –علمية  –دورية ـــــــــــــــــــــــــــــ 
 
63 

  -اعهٕة انزقبسٚش انزٙ رلصؼ ػٍ انُلقبد انجٛئٛخ كقػ : - ة

ٓخص ح٫دحء حُز٤ج٢ ٖٓ خ٬ٍ ح٩كقخف حُظلق٢ِ٤ رٔٞؿذ ٛزح ح٫عِٞد ٣ظْ حُظوش٣شػٖ ٓؼِٞ 

ػٖ حُ٘لوخص حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٌزذطٜخ حُٔ٘ؾؤس ك٢ اهخس حُٔغخٛٔش ك٢ كٔخ٣ش ٝاعظذحٓش حُز٤جش ، ٣ٝظ٤ٔض 

ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوخس٣ش رؤٜٗخ طؼط٢ فٞسس ًخِٓش ػٖ ح٫ٗؾطش حُز٤ج٤ش حُٔئدحس ٖٓ هزَ حُٔ٘ؾؤس 

َ حُظٌخ٤ُق حُٔ٘لوش ُِٜ٘ٞك رخ٫ٗؾطش حُز٤ج٤ش ٝظٜشص ٗظشآ ٫ٜٗخ طوخس٣ش طل٤ِ٤ِش طؼٌظ طلخف٤

ك٢ ح٫در٤خص حُٔلخعز٤ش حُز٤ج٤ش  حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ٔخرؽ حُظ٢ طـغذ ٛزح ح٫عِٞد ٜٓ٘خ ح٩ٗٔٞرؽ حُز١ 

ٝمؼظٚ ؿٔؼ٤ش حُق٘خػش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ح٫ُٔخ٤ٗش ُ٪كقخف ػٖ حدحثٜخ حُز٤ج٢ ٝٛٞ ػ٠ِ ؽٌَ 

٤ش ٝكوآ ُٔـخ٫ص ح٫دحء حُز٤ج٢ ) طِٞع حُٜٞحء ، ٓقلٞكش طظنٖٔ طلخف٤َ ٗلوخص حُلٔخ٣ش حُز٤ج

 ( ٣ٞمق ٛزح ح٫ٗٔٞرؽ :  2طِٞع ح٤ُٔخٙ ، حُظِٞع حُنٞمخث٢ ، حُ٘لخ٣خص  ٝحُؾٌَ سهْ ) 

 ( 2ؽٌَ ) 

 اٗٔٞرؽ ؿٔؼ٤ش حُق٘خػش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ح٫ُٔخ٤ٗش
 ػذد انؼبيهٍٛ اعى انششكخ 

 يجٛؼبد انغُخ انغُخ

 َلقبد انؾًبٚخ انجٛئٛخ

 اعزضًبساد ( يشزشاح / إَشبء رارٙنهغٛطشح ػهٗ انزهٕس ) الاظبكبد 

 

 انجٛـــــــــــــــــــــــــــــبٌ

 َلقبد أَشطخ ؽًبٚخ انجٛئخ

رهٕس 

 انٕٓاء

رهٕس   

 انًبء

انزهٕس 

 انعٕظبئٙ

انُلبٚبد 

ٔانزخهص 

 يُٓب

 الإظبكبد انشأعًبنٛخ نؾًبٚخ انجٛئخ ؽصشآ ثـ:  -1

 الاساظٙ ٔرؾغُٛبرٓب . -أ

 انًجبَٙ ٔرؾغُٛبرٓب . -ة

 اٜٜد ٔرؾغُٛبرٓب . -ط

    

ؽصخ أَشطخ انؾًبٚخ انجٛئٛخ يٍ الإظبكبد  -2

 انشأعًبنٛخ انٗ انًٕعٕداد الاخشٖ .

    

الإظبكبد انشأعًبنٛخ ٞؿشاض رؾغٍٛ  -3

انزؤصٛشاد انجٛئٛخ نؼًهٛخ الإَزبط ٔكزنك الاعزضًبساد 

 انًلشٔظخ ثؾكى انقٕاٍَٛ أٔ انؾكٕيخ .

    

يغًٕع الإظبكبد انشأعًبنٛخ ٞؿشاض انؾًبٚخ 

 انجٛئٛخ 

    

     يغًٕع انزكبنٛق انغبسٚخ ٞؿشاض انؾًبٚخ انجٛئٛخ

Source: (International Accounting, 1991, 118) 

 

  -ح٩طـخٙ حُؼخُغ : -3

ش٣ن ٝك٢ ٛزح ح٫طـخٙ ٣ظْ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ػٖ ه 

ح٩كقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ، أ١ إٔ ٣ظْ دٓؾ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ 

طوش٣ش ٝحكذ ، ك٤غ ٣ظْ رٔٞؿذ ٛزح ح٧ٗٔٞرؽ ح٩كقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ) ٝرنٜٔ٘خ 

ء حُٔخ٢ُ رخػظزخس إ ٓؼِٞٓخص ح٧دحء حُز٤ج٢ ( ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظو٤ِذ٣ش ا٠ُ ؿخٗذ ٓؼِٞٓخص ح٧دح

ح٧ٗؾطش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔ٘ؾؤس ) ٜٝٓ٘خ حُز٤ج٤ش (  طئػش ػ٠ِ أٗؾطظٜخ ح٫هظقخد٣ش ٖٝٓ ػْ ٣ـذ إٔ 

) ٤ٓضح٤ٗش  ٝ ٣٘ؼٌظ رُي ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٤ٌٕٞ ٛ٘خى ) كغخد أسرخف ٝخغخثش ٓخ٢ُ ٝحؿظٔخػ٢ (

   .ػ٤ٓٞٔش ٓخ٤ُش ٝحؿظٔخػ٤ش ( 
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 انًجؾش انخبيظ:إًَٔرط الإكصبػ انًقزشػ ػٍ اَٞشطخ انجٛئٛخ كٙ انجٛبَبد   

 انًبنٛخ نهششكبد انؼبيخ انؼشاقٛخ                                

طلظَ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ح٧عخع٤ش  أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ حُؼَٔ حُٔلخعز٢ ٗظشح ٧ٜٗخ طٔؼَ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ 

حُز٤خٗخص طؼذ أدحس ح٫طقخٍ حُشث٤غش ر٤ٖ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش حُٔؼذس  ُِؼ٤ِٔخص حُٔلخعز٤ش ،أر حٕ ٛزٙ

ُٜزٙ حُز٤خٗخص ٝحُٔغظخذ٤ٖٓ ُٜخ ُٝزُي كخٕ ح٬٣ء حُؼ٘خ٣ش ح٬ُصٓش رخُٔؼِٞٓخص حُٔظنٔ٘ش ك٢ ٛزٙ 

حُز٤خٗخص ٣ؼذ ٓلٞسح٫ٛظٔخّ ُذٟ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُؾؤٕ حُٔلخعز٢ ٗظشح ٫ٕ ٛزٙ  حُٔؼِٞٓخص 

خ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش ٝحُٞحسدس ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص ح٫هظقخد٣ش طؼذ حُٔلخعز٤ش حُظ٢ طوذٜٓ

ٝع٤ِش حُٔغخػذس حُشث٤غش ك٢ ٝمغ حُخطو ٝف٘غ حُوشحسحص ٝسعْ حُغ٤خعخص حُٜخدكش ا٠ُ كٔخ٣ش 

حُٔٞحسد ح٫هظقخد٣ش ٖٓ عٞء ح٫عظـ٬ٍ ٝاػخدس طٞص٣غ ٛزٙ حُٔٞحسد ر٤ٖ ح٫عظخذحٓخص حُٔظؼذدس 

خ ٨ُٛذحف ٝحُغ٤خعخص حُٔوشسٙ  . ٣ٝؼذ طن٤ٖٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحٌُؾٞكخص رؾٌَ ػخدٍ ًٝقء ٝكو

رٔؼِٞٓخص ح٧دحء  -رقٞسس ػخٓش  -ٝحُظوخس٣ش حُٔلخعز٤ش  -رقٞسس خخفش  -حُظل٤ِ٤ِش حُٔشكوش رٜخ 

حُز٤ج٢ ٓطِزخ مشٝس٣خ ٖٓ حؿَ اػشحء حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٝص٣خدس ٓ٘لؼظٜخ ٖٓ ؿخٗذ حُٔغظخذ٤ٖٓ 

ػذطْٜ ك٢ ف٘غ حُوشحسحص ٝسعْ حُغ٤خعخص حُٜخدكش ا٠ُ حُلذ ٖٓ ح٥ػخس حُز٤ج٤ش ُٜخ رٜذف ٓغخ

 .حُنخسس رخُٔـظٔغ 

 انُظبو انًؾبعجٙ انًؼزًذ كٙ انششكبد انؼبيخ انؼشاقٛخ 

طؼظٔذ حُؾشًخص حُؼخٓش حُؼشحه٤ش حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ ك٢ طغـ٤َ ٝطل٤َِ ٓؼخ٬ٓطٜخ حُٔلخعز٤ش  

(  380حُٔلخعز٢ خنٞػخ ُوشحس ٓـِظ ه٤خدس حُؼٞسس حُٔ٘لَ حُٔشهْ )  . ٣ٝؤط٢ حػظٔخد ٛزح حُ٘ظخّ

( . ٣ٝظٌٕٞ ح٤ٌَُٜ حُؼخّ ُِلغخرخص ٝكوخ ُذ٤َُ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ ٖٓ  1979/  4/  5ك٢ ) 

كغخرخص طظؼِن رظلذ٣ذ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ُِؾشًش ٢ٛٝ كغخرخص حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص ٝكغخرخص 

غخرخص ح٫عظخذحٓخص ٝحُٔٞحسد ) حُٔقشٝكخص ٝح٣٩شحدحص ( ٝٛزٙ طظؼِن ر٘ظ٤ـش حُ٘ؾخه ٢ٛٝ ك

( ػ٠ِ  4،  3،  2،  1حُلغخرخص ح٧سرؼش ح٩ؿٔخ٤ُش خققض ُٜخ ك٢ حُذ٤َُ حُٔلخعز٢ ح٧سهخّ ) 

،  5حُظٞح٢ُ ، امخكش ا٠ُ ٛزٙ حُلغخرخص طنٖٔ حُذ٤َُ كغخرخص حُٔشحهزش حُظ٢ أػط٤ض ح٧سهخّ      ) 

ذد حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ ٓؼخُـخص ٓلخعز٤ش   ) ه٤خع٤ش ( ُِٔؼخ٬ٓص ( . ٝهذ ك 9،  8،  7،  6

 -٣ٝظٌٕٞ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ ٖٓ حُ٘ظْ آ٫ط٤ش :حُٔخ٤ُش ٣ظٞؿذ ػ٠ِ ٓلخعز٢ حُؾشًخص ح٫ُظضحّ رٜخ .

حُز١ ٣ظ٠ُٞ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رٜذف أػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش  -َظبو انًؾبعجخ انًبنٛخ: -أ

 .ظخ٤ٓش ٝكوخ ُِ٘ٔٞرؽ حُٞحسد ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ ٝحُلغخرخص حُخ

٣ظ٠ُٞ ٓشحهزش كشًش حُخض٣ٖ رؤٗٞحػٚ ًخكش ٖٓ خ٬ٍ أػذحد  -:انُظبو انًؾبعجٙ انًخضَٙ -ة

رطخهخص حُٔخض٤ٗش رو٤ٔش حُٔٞحد حُٔخضٝٗش ك٢ حُٔخخصٕ ٖٓ خخٓخص ٓغخػذس ٝٓٞحد حكظ٤خه٤ش ُٝٞحصّ 

ض٣ٝذ هغْ حُظٌخ٤ُق رز٤خٗخص ػٖ حُٔٞحد حُٔقشٝكش ٖٓ ٌٓظز٤ش ٝؿ٤شٛخ ٝٓطخروظٜخ دٝس٣خ ، ٝط

 حُٔخخصٕ ُظٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ ٓشحًض حٌُِق .

ك٤غ ٣خظـ رظلذ٣ذ ٝطـ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق ٝطٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ ٓشحًض  -انُظبو انًؾبعجٙ نهزكبنٛق: -ط

حٌُِق حُٔخظِلش ُِٞفٍٞ ا٠ُ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ٣ٝـش١ ٖٓ خ٬ٍ ٛزح حُ٘ظخّ طل٤َٔ كغخرخص 

( ٝٓشحًض ًِق حُخذٓخص حُظغ٣ٞو٤ش 6( ٝٓشحًض حُخذٓخص ح٩ٗظخؿ٤ش )5ح٩ٗظخؽ ) ٓشحهزش ٓشحًض

  )8((ٝٓشحًض ًِق حُخذٓخص ح٩دحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش7)

 حُٔـٔٞػش حُٔغظ٘ذ٣ش حُٔغظخذٓش -2

طؼظزش حُٔغظ٘ذحص حكذ ٓوٞٓخص حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ ح٧عخع٤ش  ٝطٔؼَ ٓذخ٬ص حُ٘ظخّ 

٤خص حُٔخ٤ُش حُٔظزخدُش حُخخفش رخُ٘ؾخه رؼذ إٔ طوّٞ ح٩دحسس حُٔخ٤ُش ك٤غ ٖٓ ٝحهؼٜخ ٣ظْ طغـ٤َ حُؼِٔ

رظذه٤وٜخ ٖٝٓ ػْ طغـ٤ِٜخ ٝطزٞر٤ٜخ ٝطِخ٤قٜخ رٜذف أػذحد حُظوخس٣ش ح٬ُصٓش ُِٔغظ٣ٞخص ح٩دحس٣ش 

 حُٔخظِلش .

 ٣ظٌٕٞ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ ٖٓ :_انذنٛم انًؾبعجٙ انًغزخذو : -3

ا٠ُ طق٣ٞش حُٔشًض حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ؾخس ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظشس حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٜذف  -ؽغبثبد انًشكض انًبنٙ :

 ٢ٛٝ ط٘وغْ ا٠ُ حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش .
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ٝحُظ٢ طٜذف ا٠ُ طق٣ٞش ٗظ٤ـش ٗؾخه حُؾشًش ػٖ حُلظشس حُٔخ٤ُش ٖٓ سرق أٝ  -ؽغبثبد انُزٛغخ :

 حص .خغخسس ٢ٛٝ ط٘وغْ رذٝسٛخ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ سث٤غ٤٤ٖ ٛٔخ حُ٘لوخص ٝح٣٩شحد

٣ؼظٔذ أٗٔٞرؽ ح٩كقخف حُٔلخعز٢ حُٔوظشف ػٖ ح٧ٗؾطش حُز٤ج٤ش حُٔئدحس ٖٓ هزَ حُؾشًخص  حُؼخٓش   

ٗظشح ٫ٕ  –حكذ أٗٞحع ح٩كقخف حُٔلخعز٢  –حُؼشحه٤ش ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح٩كقخف حٌُخك٢ أٝ حُٔ٘خعذ 

غظخذٓش ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩كقخف ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ػ٤ِٔخ كن٬ ػٖ حٗٚ ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص ح٧هشحف حُٔ

ُِز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ،٣ٝظز٠٘ ح٧ٗٔٞرؽ حطـخٙ ح٩كقخف حُز١ ٣لخٍٝ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص 

 –حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ػٖ هش٣ن ح٩كقخف ػٖ ح٧دحء حُز٤ج٢ مٖٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظو٤ِذ٣ش 

حُ٘ظخّ ًٛبد ثزؼه كن٬ ػٖ ح٣٩نخكخص حُٔشكوش رٜخ ٝطوش٣ش ح٩دحسس  ٝكن ح٧ٗٔٞرؽ حُٔشكن

ٝحُٔظزغ ٖٓ هزَ حُؾشًخص حُؼشحه٤ش ك٢ ط٘ل٤ز 1998(  ُغ٘ش 1حُٔلخعز٢ ُِؾشًخص حُؼشحه٢ سهْ )

ٝك٢ أدٗخٙ ػشك ٧ٗٔٞرؽ ح٩كقخف حُٔلخعز٢  ح٩ػٔخٍ حُٔلخعز٤ش ٝأػذحد حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ،

 ْْ   ( حُؼخٓش :xحُٔوظشف ٨ُٗؾطش حُز٤ج٤ش حُٔئدحس ٖٓ هزَ ؽشًش )ْ

٣ٌٕٞ ح٩كقخف حُٔوظشف ػٖ أسفذس حُٔٞؿٞدحص  حُٔطِٞرخص حُز٤ج٤شحُٔٞؿٞدحص ٝ  -1  

/  ك٢ فِذ أٗٔٞرؽ ًؾق ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼخٓش حُٔؼظٔذ ، كن٬  12/  31ٝحُٔطِٞرخص حُز٤ج٤ش ًٔخ ك٢ 

  -ػٖ حٌُؾٞكخص حُظل٤ِ٤ِش حُٔشكوش رٚ ..ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢  :

 ( 3كشق )                                                       

 / كبٌَٕ اٞٔل  31انؼبيخ كًب كٙ   x)انًٛضاَٛخ انؼبيخ انًقزشؽخ نهششكخ )

سقى 

 انكشق

سقى انذنٛم 

 انًؾبعجٙ

 كشػٙ انجٛبٌ

 انق دُٚبس

 سئٛغٙ

 انق دُٚبس

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًٕعٕداد

 انًٕعٕداد انضبثزخ

 اقزصبدٚخ*  –نذكزشٚخ ( انًٕعٕداد انضبثزخ انقبئًخ ) ثبنقًٛخ ا

 ثٛئٛخ**  –انًٕعٕداد انضبثزخ انقبئًخ ) ثبنقًٛخ انذكزشٚخ ( 

 

 يششٔػبد رؾذ انزُلٛز 

 اعزضًبساد يبنٛخ غٕٚهخ اٞعم 

 

 انًٕعٕداد انًزذأنخ 

 اقزصبد٘  –انًخضٌٔ ) ثبنكهلخ ( 

 ثٛئٙ –انًخضٌٔ ) ثبنكهلخ ( 

 

 اػزًبداد يغزُذّٚ نششاء يٕاد 

 ٛشح اٞعم قشٔض يًُٕؽخ قص

 اقزصبد٘ –انًذٌُٕٚ 

 ثٛئٙ  –انًذٌُٕٚ 

 

 انُقٕد 

 

 يغًٕع انًٕعٕداد 

 يصبدس انزًٕٚم 

 يصبدس انزًٕٚم غٕٚهخ اٞعم 

 سأط انًبل انًذكٕع 

 اقزصبدٚخ  –الاؽزٛبغٛبد 

 ثٛئٛخ  –الاؽزٛبغٛبد 

 

 اقزصبدٚخ  –رخصٛصبد غٕٚهخ اٞعم 

 ثٛئٛخ  –رخصٛصبد غٕٚهخ اٞعم 

 

 

 

 

****** 

****** 

 

 

******* 

****** 

 

******** 

***** 

 

 

 

******* 

***** 

 

 

 

 

 

 

 

***** 

***** 

 

***** 

**** 

 

 

 

 

 

 

******* 

******* 

***** 

****** 

 

 

 

****** 

***** 

****** 

 

 

******* 

****** 

********

* 

 

 

 

****** 

 

******* 

 

 

******* 
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 غٕٚهخ اٞعم قشٔض يغزهًخ 

 يصبدس انزًٕٚم قصٛشح اٞعم 

 اقزصبدٚخ  –رخصٛصبد قصٛشح اٞعم 

 ثٛئٛخ  –رخصٛصبد قصٛشح اٞعم 

 

 انًصبسف انذائُخ ) انغؾت ػهٗ انًكشٕف ( 

 اقزصبد٘  –انذائٌُٕ 

 ثٛئٙ  –انذائٌُٕ 

 

 

 يغًٕع يصبدس انزًٕٚم 

 

 

***** 

**** 

 

 

****** 

***** 

 

****** 
 

 

 

 

***** 

 

 

******** 

 

********

* 

 

 

 

أ٣٘ٔخ ٝسدص ك٢ حٌُؾق ا٠ُ حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص حُٔغظخذٓش * = طؾ٤ش ًِٔش ) حهظقخد٣ش ( 

 ٝحُ٘خؽجش ػٖ أٗؾطش حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش حُقشكش ُِؾشًش كوو .

** = طؾ٤ش ًِٔش ) ر٤ج٤ش ( أ٣٘ٔخ ٝسدص ك٢ حٌُؾق ا٠ُ حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص حُٔغظخذٓش 

 ٝحُ٘خؽجش ػٖ ح٧ٗؾطش حُز٤ج٤ش ُِؾشًش كوو .

 ٔكبد انجٛئٛخالإٚشاداد ٔانًصش  -2   

طظنٖٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼظٔذس ك٢ ح٩كقخف ػٖ ٗظخثؾ حُ٘ؾخه ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ ػ٠ِ   

ًؾق حُؼ٤ِٔخص حُـخس٣ش ٝكغخد ح٩ٗظخؽ ٝحُٔظخؿشس ٝح٧سرخف ٝحُخغخثش ُِغ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 

ٓقشٝكخص ح٧ٗؾطش / ،  ٣ٝؼظٔذ أٗٔٞرؽ ح٩كقخف حُٔلخعز٢ حُٔوظشف ػٖ ا٣شحدحص ٝ 12/  31

حُز٤ج٤ش ػ٠ِ طن٤ٖٔ ٛزٙ حُلغخرخص حُز٤ج٤ش ك٢ فِذ حٌُؾق ٝحُلغخد حُٔؾخس ا٤ُٜٔخ ، كن٬ ػٖ 

  -ح٩كقخف ػٜ٘ٔخ ك٢ حٌُؾٞكخص حُظل٤ِ٤ِش حُٔشكوش رٜزح حٌُؾق .. ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ :
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 (  4كشق )                                              

 / كبٌَٕ اٞٔل /  31د انغبسٚخ انًقزشػ نهغُخ انًُزٓٛخ كٙ كشق انؼًهٛب

سقى 

 انكشق

سقى انذنٛم 

 انًؾبعجٙ

 كشػٙ انجٛبٌ

 انق دُٚبس

 سئٛغٙ

 انق دُٚبس

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإٚشاداد انغبسٚخ 

 اقزصبدٚخ*  –إٚشاداد انُشبغ انغبس٘ 

 ثٛئٛخ**  –إٚشاداد انُشبغ انغبس٘ 

 

 ساظٙ دائُخكٕائذ ٔإٚغبساد أ

 

 انًصشٔكبد انغبسٚخ 

 اقزصبدٚخ  –انشٔارت ٔاٞعٕس 

 ثٛئٛخ  –انشٔارت ٔاٞعٕس 

 

 

 اقزصبدٚخ  –انًغزهضيبد انغهؼٛخ 

 ثٛئٛخ  –انًغزهضيبد انغهؼٛخ 

 

 اقزصبدٚخ  –انًغزهضيبد انخذيٛخ 

 ثٛئٛخ  –انًغزهضيبد انخذيٛخ 

 

 كٕائذ ٔإٚغبساد اٞساظٙ 

 اقزصبدٚخ  –الاَذصبساد 

 ثٛئٛخ  –َذَبساس الا

 

 انعشائت ٔانشعٕو ) ؿٛش انًجبششح ( 

 

كبئط ) ػغض ( انؼًهٛبد انغبسٚخ )انًشؽهخ 

 اٞٔنٗ(

 رعبف : الإٚشاداد انزؾٕٚهٛخ ٔاٞخشٖ 

 الإٚشاداد انزؾٕٚهٛخ 

 اقزصبدٚخ  –الإٚشاداد اٞخشٖ 

 ثٛئٛخ  –الإٚشاداد اٞخشٖ 

 

 

 رُضل : انًصشٔكبد انزؾٕٚهٛخ ٔاٞخشٖ 

 كبد انزؾٕٚهٛخ انًصشٔ

 انًصشٔكبد اٞخشٖ 

 

 كبئط انؼًهٛبد انغبسٚخ ) انًشؽهخ انضبَٛخ ( 

 

×××× 

 ××× 

 

 

 

 

×××××× 

 ××××× 

 

 

××××××× 

×××× 

 

×××××× 

××××× 

 

 

×××××× 

×××× 

 

 

 

 

 

 

××××× 

×××× 

 

 

 

××××× 

××× 

 ×××××××0  

 

 

 

×××××× 

 

 

 

 ×××××× 

 

 

 ××××××× 

×××× 

 

 

××××× 

 ××××× 

 

×××××× 

 

×××××× 

 

 

×××××× 

××××××× 

 

×××× 

×××××× 

××××××× 

 

* = طؾ٤ش ًِٔش ) حهظقخد٣ش ( أ٣٘ٔخ ٝسدص ك٢ حٌُؾق ا٠ُ ح٣٩شحدحص ٝحُٔقشٝكخص حُظ٢ ٗؾؤص أٝ 

 عخٛٔض ك٢ أدحء أٗؾطش حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ُِؾشًش كوو .

ؤص أٝ ** = طؾ٤ش ًِٔش ) ر٤ج٤ش ( أ٣٘ٔخ ٝسدص ك٢ حٌُؾق ا٠ُ ح٣٩شحدحص ٝحُٔقشٝكخص حُظ٢ ٗؾ

 عخٛٔض ك٢ أدحء أٗؾطش حُؾشًش حُز٤ج٤ش كوو .
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 ( 5كشق ) 

 ؽغبة الإَزبط ٔانًزبعشح ٔاٞسثبػ ٔانخغبئش انًقزشػ 

 /  12/  31نهغُخ انًُزٓٛخ كٙ 

سقى 

 انكشق

سقى انذنٛم 

 انًؾبعجٙ

 انًجبنؾ انجٛبٌ

 انق دُٚبس

 يغًٕع انًجبنؾ

 انق دُٚبس

 ثٛئٛخ اقزصبدٚخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انُشبغ انغبس٘ إٚشاد

 ُٚضل : كهلخ انُشبغ انغبس٘ 

 كهلخ الإَزبط 

 كهلخ انخذيبد الإَزبعٛخ  

 انزـٛش يخضٌٔ الإَزبط ؽ. انزبو) ثبنكهلخ (

 صبكٙ كهلخ الإَزبط

 يشزشٚبد ثعبئغ ثـشض انجٛغ

 انزـٛش كٙ يخضٌٔ الإَزبط انزبو

 صبكٙ كهلخ انُشبغ انغبس٘ 

 كبئط انُشبغ انغبس٘ 

 يبد انزغٕٚقٛخ ُٚضل : كهلخ انخذ

 كبئط )ػغض(الإَزبط ٔانًزبعشح 

 ٚعبف : انلٕائذ ٔالإٚغبساد

 رُضل : كهلخ انخذيبد الإداسٚخ 

 رُضل:كهلخ انؼًهٛبد انشأعًبنٛخ ٔانجٛئٛخ*

 كبئط )ػغض(انُشبغ نهًشؽهخ اٞٔنٗ

 رعبف:الإٚشاداد انزؾٕٚهٛخ ٔاٞخشٖ

 الإٚشاداد انزؾٕٚهٛخ 

 الإٚشاداد اٞخشٖ 

 

 

 ٔكبد انزؾٕٚهٛخ ٔاٞخشٖ رُضل:انًصش

 انًصشٔكبد انزؾٕٚهٛخ

 انًصشٔكبد اٞخشٖ 

 

 انلبئط )ػغض(انقبثم نهزٕصٚغ

  

××××× 

 

××××× 

 ××××× 

×××××  × 

×××××× 

-  

 ×××× 

×××××× 

××××× 

 ××××× 

×××× 

××××× 

 -ــــــــــــ

××××× 

 

 

 ×××××× 

××××× 

××××× 

 

 

 ××××× 

 ×××× 

××××× 

××××× 

 

 

 

 

×××× 

 

 ×××× 

×××× 

 ــــــــــــ 

××× 

-  

××××  

×××× 

 ×××× 

 -ــــــ

××××× 

××× 

××× 

×××××× 

×××××× 

 

 ××× 

 ××× 

 ×××× 

 

 

 ××× 

 ــــــ -

 ــــ-

×××× 

××××××× 

 

 ××××××× 

 ×××××× 

 ××××××× 

 ××××××× 

-  

×××××× 

××××× 

 ××××× 

×××××× 

 ××××× 

 ×××× 

××××× 

××××× 

××××× 

 

 ××××× 

 ××××× 

 ×××××× 

 

 

××××× 

 ××××× 

 ××××× 

××××× 

 

 

* = طٔؼَ ) ًِلش حُؼ٤ِٔخص حُشأعٔخ٤ُش ( حُٔقشٝكخص حُظ٢ ٗؾؤص أٝ عخٛٔض ك٢ أدحء أٗؾطش 

حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ) ح٫هظقخد٣ش ( ُِؾشًش كوو ، ك٢ ك٤ٖ طٔؼَ ) ًِلش حُؼ٤ِٔخص حُز٤ج٤ش ( 

 كوو .حُٔقشٝكخص حُظ٢ ٗؾؤص أٝ عخٛٔض ك٢ أدحء أٗؾطش حُؼ٤ِٔخص حُز٤ج٤ش ُِؾشًش 
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 ٔانزٕصٛبد  الاعزُزبعبد                                     

   : الاعزُزبعبد ألاا:

طؼذ ٓؼِٞٓخص ح٧دحء حُز٤ج٢ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ اخنخػٜخ ُٔؼخ٤٣ش ح٩ػزخص حُٔلخعز٢  -1

حثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ح٧ٓش حُز١ ٣ئد١ رخُ٘ظ٤ـش ا٠ُ ٝؿٞد ح٩ٌٓخ٤ٗش ُ٪كقخف ػٜ٘خ دحخَ ٗطخم حُوٞ

٣٘ظـٜخ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ ، كن٬ ػٖ أعخ٤ُذ ح٩كقخف ح٧خشٟ ٓؼَ حٌُؾٞكخص حُظل٤ِ٤ِش 

 ٝطوش٣ش ح٩دحسس . 

٣ؼذ حطـخٙ ح٩كقخف حُز١ ٣ظز٠٘ ٓلخُٝش دٓؾ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ طوش٣ش ٝحكذ ٖٓ  -2

ٗظشح  -حُؾؤٕ حُٔلخعز٢ حُز٤ج٢ ٖٓ هزَ حُٜٔظ٤ٖٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢  -ح٫طـخٛخص حُـذ٣شس رخ٫ػظٔخد 

٧ٗٚ ٣لخٍٝ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُز٤ج٤ش دٕٝ حُلخؿش ا٠ُ اؿشحء طؼذ٣َ 

 .ؿٞٛش١ ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُظو٤ِذ١

إ ػ٤ِٔش اخنخع ح٧ٗؾطش حُز٤ج٤ش ُؼ٤ِٔش حُو٤خط حُٔلخعز٢ طٌظ٘لٚ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؼٞهخص  -3

كذحص ح٫هظقخد٣ش ٩ؿشحءحصٍ ٓلخعز٤ش طغظٜذف كٔخ٣ش ٝحُقؼٞرخص حُظ٢ طؼظشك طز٢٘ حُٞ

ٝحعظذحٓش حُز٤جش ، ُٝؼَ ك٢ ٓوذٓش ٛزٙ حُٔؼٞهخص ٝحُقؼٞرخص ٛٞ طش٤ًض ح٩هخس حُ٘ظش١ 

حُظو٤ِذ١ ُِٔلخعزش ػ٠ِ حُشرل٤ش رخػظزخسٛخ حُؼخَٓ حُٞك٤ذ ُِلٌْ ػ٠ِ كخػ٤ِش ًٝلخءس حُٔ٘ؾخص 

 .ح٫هظقخد٣ش 

خٓش حُؼشحه٤ش رخ٩كقخف ػٖ ٗؾخهخطٜخ حُز٤ج٤ش رؾٌَ ٝحمق طؼٞد أعزخد ػذّ ه٤خّ  حُؾشًخص حُؼ -4

 ًٜٞٗخ طؼَٔ ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ حُز١ ٣٫ؼ٤ش أ١ حٛظٔخّ ُِـٞحٗذ حُز٤ج٤ش .

٣ٌٖٔ حػظزخس حُز٤خٗخص  حُٔلخعز٤ش حُٔؾظِٔش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طؼٌظ ح٧دحء حُز٤ج٢ ُِؾشًخص   -5

حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش ُ٘ؾخه طِي حُؾشًخص ٗظشح ٧ٜٗخ ٖٓ ح٧دٝحص حُلخػِش ُظغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ 

طظ٤ق حُلشفش أٓخّ ٓظخز١ حُوشحسحص ٬ُه٬ع ػ٠ِ ٓذٟ ٝٓغظٟٞ ح٩ؿشحءحص حُٔظخزس ٖٓ هزَ 

 طِي حُؾشًخص ك٢ ٓلخُٝظٜخ ُٔ٘غ أٝ حُلذ ٖٓ كقٍٞ حُظِٞع حُز٤ج٢ .

ؼخسف ػ٤ِٜخ رـ٤ش ٝؿٞد ح٩ٌٓخ٤ٗش ٩ػخدس ف٤خؿش حُٔلخ٤ْٛ ٝحُلشٝك ٝحُٔزخدة حُٔلخعز٤ش حُٔظ -6

 طن٤ٜٔ٘خ رٔخ ٣ظ٤ق ح٩ٌٓخ٤ٗش ُِظؼز٤ش ػٖ ح٧دحء حُز٤ج٢ ٝح٫هظقخد١ ُِؾشًش ًٞكذس ٝحكذس .

ؿ٤خد ح٫طلخم ر٤ٖ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُؾؤٕ حُٔلخعز٢ حُز٤ج٢ رخقٞؿ طلذ٣ذ اهخس ح٧ٗٔٞرؽ حُؼخّ  -7

٤خص حُظ٢ ُٔـخ٫ص ح٧دحء حُز٤ج٢ حُز١ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظنٖٔ كقشح ؽخ٬ٓ  ُـ٤ٔغ ح٧ٗؾطش ٝحُلؼخُ

طوّٞ رٜخ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش حُؼخِٓش ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ كخ٤ُخ أٝ ٣لُظَٔ إٔ طِظضّ رٜخ طِي 

 .حُٞكذحص ٓغظوز٬ 
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 صبَٛبا: انزٕصٛبد 

إ اػطخء فلش ح٩ُضحّ ُ٪كقخف حُٔلخعز٢  ػٖ ح٧دحء حُز٤ج٢ ٣ؾٌَ كخكضح ُظطز٤وٚ ٖٓ هزَ  -1

ش ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش حُظ٢ طلذد ٤ًل٤ش حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش ، ٓغ مشٝسس ا٣ـخد ٓـٔٞػ

 .ح٩كقخف حُز٤ج٢ ٝٓظطِزخطٚ ٌَُ هطخع رل٤غ طغَٜ ػ٤ِٔش ٓوخسٗش هٞحثٔٚ ًٝؾٞكخطٚ 

أ٤ٔٛش ػَٔ حُـٜخص حُوطخػ٤ش حُٔؾشكش ػ٠ِ أٗؾطش حُؾشًخص ح٫هظقخد٣ش ٝحُق٘خػ٤ش ٜٓ٘خ ػ٠ِ -2

ُظذحر٤ش ٝح٩ؿشحءحص حٌُخك٤ش ٝؿٚ حُخقٞؿ رخطـخٙ كغ ٝخِن حُذحكغ ُٜزٙ حُؾشًخص ػ٠ِ حطخخر ح

ُٔـخرٜش ٓخخهش حُظِٞع حُز٤ج٢ ٖٓ خ٬ٍ ٗؾش حُظوخس٣ش حُز٤ج٤ش ػ٠ِ حخظ٬كٜخ حُظ٢ طز٤ٖ ح٫ٗؼٌخعخص 

حُخط٤شس ٥ػخس حُظِٞع ، ٝ طؾـ٤غ ٛزٙ حُؾشًخص ػ٠ِ طز٢٘ حُظذحر٤ش ٝح٩ؿشحءحص حُز٤ج٤ش ٖٓ خ٬ٍ 

 ُٜزٙ حُٔزخدسحص .طوذ٣ْ حُلٞحكض حُٔخد٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؾشًخص حُٔغظـ٤زش 

مشٝسس ػَٔ حُٔئعغخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش حُشحػ٤ش ُِؾؤٕ حُٔلخعز٢ ػ٠ِ  -3

ٓلخُٝش ٝمغ اهخس ػخّ ٣ظلن ػ٤ِٚ رؾخٕ ٓـخ٫ص ح٧دحء حُز٤ج٢ حُظ٢ طؾظَٔ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ٗؾطش 

حُقؼٞرخص حُظ٢ حُز٤ج٤ش حُظ٢ طئد٣ٜخ حُؾشًخص أٝ ٣لظَٔ طؤد٣ظٜخ ٓغظوز٬ ٝٓلخُٝش  طز٤َُ حُٔؼٞهخص ٝ

طٞحؿٚ ػ٤ِٔش حُو٤خط حُٔلخعز٢ ٨ُٗؾطش حُز٤ج٤ش ٖٓ خ٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ حعظقذحس ٓؼ٤خس ٓلخعز٢ 

 ٤ٌُٕٞ د٬٤ُ ٝٓشؽذح ُِٔلخعز٤ٖ ك٢ اؿشحء حُٔؼخُـخص حُٔلخعز٤ش حُز٤ج٤ش .

ٝؿٞد حعظـخرش حُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُؾؤٕ حُٔلخعز٢ ُِذػٞحص حُٔ٘خد٣ش رٔـخرٜش حُظلذ١ حُز٤ج٢ -4

ٓلخُٝش ٓؼخُـش حُوقٞس ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ ٤ُظنٖٔ ر٤ٖ ػ٘خ٣خٙ ٓلخ٤ٛٔخ طشحػ٢ ح٧دحء ٝ

حُز٤ج٢ ا٠ُ ؿخٗذ ح٧دحء ح٫هظقخد١ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ كخػ٤ِش ًٝلخءس حُؾشًخص ك٢ أدحء أٗؾطظٜخ 

 .حُٔظؼذدس 

ظل٣ِٜٞخ ٖٓ مشٝسس حكظغخد حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝٝؿٞد طن٤ٜٔ٘خ ك٢ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش ُ-5

  .طٌخ٤ُق ٣ظلِٜٔخ حُٔـظٔغ ا٠ُ طٌخ٤ُق طظلِٜٔخ حُٞكذحص ح٫هظقخد٣ش

مشٝسس حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٗظشح ٫ٕ  -6

  .ح٩كشحه ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ رذٕٝ ط٤ٔ٘ش ٓغظذحٓش ع٤ٌٕٞ ُٚ آػخس عِز٤ش ٓذٓشس ُِز٤جش

ٜخص فخكزش حُوشحس ك٢ حُذُٝش  رلغ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُز٤جش ػ٠ِ ٗؾش حُٞػ٢ مشٝسس ه٤خّ  حُـ -8

حُز٤ج٢ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ كجخص حُٔـظٔغ رخطـخٙ ا٣نخف إ خض٣ٖ حُٔٞحسد حُز٤ج٤ش ٛٞ ٛزش الله ) عزلخٗٚ 

 ..ٝطؼخ٠ُ ( ا٠ُ حُزؾش٣ش ؿٔؼخء ٣ٝ٘زـ٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٛزح حُخض٣ٖ 
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