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انجٓبد يحم انٕفبٌخ الإداسٌخ ٔ الأعبط انمبًََٕ لاعزملانٓب فً انزؾشٌغ انجضائشي 

ثحث يمذو يٍ لجم 

حغٌٕ يحًذ ػهً انًغبػذ  الأعزبر

 الجزائرية لجمهورية -قسم الحقوق  -جامعة قالمة -و العلوم السياسية كلية الحقوق
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- :حيمذوال
ٝ أػٔحُٜح  ٝذأػٟحتٜح، ضطؼِن ذًٜٙ ج٤ُٜثحش  ضرحٍٖ ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جلإوج٣ٌس جُلا٣ًٍُٓسُط٢ جٕ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ئ

ػ٠ِ إٔ ه٤حّ ج٤ُٜثحش جلإوج٣ٌس ٝجُىج٤ٌْٖ ك٢ ٓؿحٍ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ أؾٔغ جُلوٚ ٝهى  ، ًًُٝي ض٘ل٤ً ًٛٙ جلأػٔحٍ

ُوحٕٗٞ ، ٝإٔ ًٛٙ ج٤ُٜثحش ضٍٞٚ ججُلا٣ًٍُٓس ئ٠ُ ؾحٗد جُِٓطحش جلإوج٣ٌس ج٣ًٍُُٔس ك٢ جُىُٝس، ذٔوط٠ٟ ٓح ٣ق

ٖه٤ٛحش ٓؼ٣ٞ٘س  ئوج٣ٌس ٓٓطوِس، ٝأٜٗح  ضِٔي جُِٓطس ك٢  ٓٗحًٌس جلإوجٌز جُؼحٓس  لأوجء ذؼٝ جنطٛحٚحضٜح  ضؼطرٍ

ٖٝٓ يُي كإ ئٗٗحء ٝه٤حّ جلإوجٌجش جُلا٣ًٍُٓس لا  .ٓغ نٟٞػٜح ٍُِهحذس جُٞٚحت٤س ٖٓ ؾحٗد جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس 

٣ٌس  ج٣ًٍُُٔس ٝئٗٔح جُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس ضرو٠ هحتٔس ٝوجتٔس ذروحء جُىُٝس ذٛلس أ٤ِٚس ، ٣ؼ٢٘ َٝجٍ جُِٓطس جلإوج

  (.جُٔٓطوِس )ق٤ع ضٔحٌِ ك٢ إٓ ٝجقى جُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ٝجٍُهحذس جُٞٚحت٤س ػ٠ِ جٍُٔجكن جُؼحٓس جُلا٣ًٍُٓس 

، جلإوج٣ٌس ُلا٣ًٍُٓس جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ك٢ ٓٞٞٞع جُىٌجْس ٖٓ ٓلّٜٞ ج جهطٍجخٓىٟ جلإٌٖحٍ ج١ًُ ٣طٍـ ٓح 

:- انخلافخ 
ج جُوحٕٗٞ ك٢ ئٕ ج٤ُٜثحش جلإوج٣ٌس جُلا٣ًٍُٓس ضٗحٌى جُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس ذؼٝ جنطٛحٚحضٜح جُط٢ ٓ٘كٜح ُٚ          

ٖٝٓ أؾَ جُٔكحكظس ػ٠ِ  ،ذحلاْطولاٍ جُٞظ٤ل٢ ػٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ق٤ع ضطٔطغ ظَ ٗظحّ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس،

ضطر٤ن ٓرىأ جٍُٔٗٝػ٤س ًُٜٙ ج٤ُٜثحش، ه٤ى  جٍُٔٗع ًٛٙ جُٔٗحًٌس ذحُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس، جُط٢ ضؼطرٍ أقى أًٌحٕ 

 .ُِٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ٓكلا ٝذًُي أٚركص ًٛٙ ج٤ُٜثحش .جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس

ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس جُطؼٍف ئ٠ُ ج٤ُٜثحش جلإوج٣ٌس جُلا٣ًٍُٓس ٓكَ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس، ٝػ٠ِ ٤ًل٤س ئٗٗحتٜح، ٝ        

ض٤٤ٍٓٛح ، نحٚس ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؿُجت١ٍ ؟ ٝضٜىف جُىٌجْس  أ٣ٟح جُطؼٍف ػ٠ِ جلأْحِ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ ْٔف ُٜح 

ج٣ًٍُُٔس ؟ ٝٓٗحًٌطٜح ذؼٝ جنطٛحٚحضٜح ؟ ًٔح ضٜىف ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ ٓىٟ  ذحلاْطولاٍ جُٞظ٤ل٢ ػٖ جُِٓطس

ٕٝ ج٤ُٓح٤ْس ئ٠ُ ؤٗؿحـ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ٖٓ ئونحٍ جُلٌٍز جُى٣ٔوٍج٤٠س جُوحتٔس ػ٠ِ جلاٗطهحذحش ٖٓ ٓؿحٍ جُٕ

 .ٕٝ جلإوج٣ٌس ك٢ ج٤ُٜثحش ٓكَ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌسؤٓؿحٍ جُٕ

     Abstract :- 

Under a system of administrative decentralization, the decentralized administrative 

bodies share the central authorities certain powers which are conferred by law. 

Decentralized administrative bodies shall enjoy functional autonomy from the central 

authority in order to preserve the principle of legality of these organs, and become, 

well, subject to the supervisory authority. 

This study aimed to identify the decentralized administrative bodies, subject to 

administrative supervision, and know the method of its creation and operation 

including Algerian law? 

The study also aims to identify the legal principle of functional autonomy sub report 

to the central authority, and share some of his terms of his skills? 

It also aims to reveal the success of Algerian legislature to introduce the idea of 

democracy based on elections in the administrative affairs of the decentralized bodies 
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؟ ٝٓح ػ٠ِ ٝجهغ جُ٘ظحّ جلإوج١ٌ جُؿُجت١ٍ  جلاضؿحٙيُي  جٗؼٌحِػٖ ٓلّٜٞ ج٣ًٍُُٔس جلإوج٣ٌس ، ٖٓ نلاٍ  ٝجذطؼحوٙ

 ج١ًُ ْٔف ٤ُِٜثحش جلإوج٣ٌس جُلا٣ًٍُٓس ذحلاْطولاٍ جُٞظ٤ل٢ ػٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ؟ٛٞ جلأْحِ جُوح٢ٗٞٗ 

: ش ج٥ض٤س ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جلإٌٖحٍ ٗطٍـ جُل٤ٍٞح

إٔ جلإوجٌز جُلا٣ًٍُٓس ض٘كٍٛ ك٢ جلإوجٌجش جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ٝلا جُط٢ ضوٍٞ  : انفشضٍخ الأٔنى             

ضطؼىٟ ئ٠ُ جلإوجٌجش جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س، ك٤ؼطوى أٚكحخ ًٛج جٍُأ١ إٔ ًٛٙ جُٔإْٓحش لا ضٌٕٞ ئلا كٍػح ٖٓ 

ٝإٔ ضٗه٤ٙ . ذ٤ٖ جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س ٝذ٤ٖ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ٝ لا ٣ٞؾى أ١ ضٗحذٚ. أكٍع جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس

ٝ قٓد ًٛج جٍُأ١ ضٌٕٞ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس . جُٔإْٓس جُؼحٓس لا ٣ٌل٢ ُطٔطؼٜح ذٛلس جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس

  .جلإه٤ٔ٤ِس كو١ ٢ٛ ٓكَ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس

إٔ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٣ٌٖٔ   ٠ُٝ ، ق٤ع ضو٢ٍٛٝٞ ضطٍـ ٌأ١ ٓؼحًّ ُِل٤ٍٞس جلأ:  انفشضٍخ انثبٍَخ         

ٝقٓد ًٛج جٍُأ١ . إٔ ضٌٕٞ لا٣ًٍُٓس ئوج٣ٌس ئه٤ٔ٤ِس، أٝ لا ٣ًٍُٓس ئوج٣ٌس ٍٓكو٤ٚ ضطٔػَ ك٢ جُٔإْٓحش جُؼحٓس

أٓح . جُلا٣ًٍُٓس  ئ٠ُ جلإه٤ٔ٤ِس ٝ جٍُٔكو٤س ، ٝأٚركص ج٤ُٜثطحٕ ضٔػلإ ٓكَ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ضْٞغ ٓلّٜٞ ج٤ُٜثحش

. ٍٓكو٤ٚ ضطٔػَ ك٢ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٌع جُؿُجت١ٍ ك٤وْٓ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ئ٠ُ ئه٤ٔ٤ِس ٝ جُٕٔ

جُ٘ٛٞ٘ جُوح٤ٗٞٗس غْ  ٝضك٤َِ جُٜٔ٘ؽ جُٔطرغ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ جُٞٚل٢ ، ق٤ع ٣طْ ػٍٜ         

.  ٓغ جُٔلح٤ْٛ جُٔطلن ػ٤ِٜح كوٜح  ك٢ قحُس ػىّ ضطحذن جُ٘ٙ جُوح٢ٗٞٗجُرى٣َ  ٝجهطٍجـٗوىٛح ٖٓ نلاٍ ضك٤ِِٜح 

: ضٜىف أٓح أ٤ٔٛس ًٛٙ جُىٌجْس ف              

ك٤ٜح جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ج٠ُ ٓلّٜٞ ج٣ًٍُُٔس جلإوج٣ٌس ػ٠ِ قٓحخ  أهطٍخج٠ُ جلإٖحٌز ج٠ُ جُؼ٘حٍٚ جُط٢ ( 1    

.  ٓح ٣ٌٖٔ ذٚ ئٚلاـ يُي جُهَِ  ٝجهطٍجـ، ك٢ ٓٞٞٞع جُىٌجْس جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس 

ذاه٤ِْ ، ج١ًُ أهٍٙ جٍُٔٗع  جٍُٔضرطسًًُي ٣ٌٖٔ إٔ ٗٓو١ ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ هحٕٗٞ جُٔكحكظحش ؿ٤ٍ ( 2     

، (  2005ٖٓ جُىْطٌٞ جُؼٍجم  122ٓحوز  )جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس لإٗٗحء ٝض٤٤ٍٓ جُٔكحكظحش ٝكن ٓرىأ جُؼٍجه٢ 

. ١ ػ٠ِ قٓحخ ٓرىأ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس جٍُٔٗع جُؼٍجه٢ أغ٘حء جُططر٤ن ُٛحُف جُٔلّٜٞ جُلىٌجٍ أهطٍخج١ًُ 

ذًٜٙ جُىٌجْس ُٞٞؼٜح ضكص ٣ى جُرحقػ٤ٖ ٝجُطِرس ُؼِٜح ض٘لؼْٜ ذركٞغْٜ ٝوٌجْطْٜ جُؿحٓؼ٤س ض٣ُٝى جٌُٔطرس ( 3  

.  جُوح٤ٗٞٗس ٝئٞحكس ٓح ٣ٌٖٔ ئٞحكطٚ ئ٤ُٜح 

:  ضو٤ْٓ ًٛٙ جُىٌجْس ج٠ُ غلاظ ٓرحقع ٢ٛٝ  جٌضأ٣٘حُٝطكو٤ن ًٛٙ جلأٛىجف 

جش جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ٓكَ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس  ٓركع أٍٝ، جُؿٜحش جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س ٓكَ جُٞٚح٣س جُؿٚ   

 جلإوج٣ٌس ٓركع غح٢ٗ، ٝ جلأْحِ جُوح٢ٗٞٗ لاْطولاُٜح ٓركع غحُع  

 

 .انجٓبد انلايشكضٌخ الإلهًٍٍخ يحم انٕفبٌخ الإداسٌخ :-ثحث  الأٔلانى
٣ًٍُٓس  جلإه٤ٔ٤ِس ذٌَٗ ػحّ ٛٞ جُٔ٘ظٔحش جُؼحٓس جُٔٗهٛس ٝجُط٢ ضط٠ُٞ ؾُء جُٔوٛٞو ذحُؿٜحش جُلا             

ٖٓ جُِٓطس جلإوج٣ٌس ػ٠ِ ٤ٛثحش ٌٓح٤ٗس ئه٤ٔ٤ِس  ٣٘وْٓ ئ٤ُٜح ئه٤ِْ جُىُٝس ذك٤ع ضٓطوَ ئوج٣ٌح ٝج١ًُ ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ جضهحي 

ٚحٜٚح جٌُٔح٢ٗ، ٝيُي ك٢ جُوٍجٌجش جُلآَس ُطأو٣س ٜٓحٜٓح ك٢ ٓٔحٌْس ٓح آٍ ئ٤ُٜح ٖٓ ٝظ٤لس ئوج٣ٌس ٖٞٔ جنص

جُؿٜحش جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ك٢ كٍٗٓح جُٔى٣ٍ٣حش ٝضَٗٔ . (1)قىٝو جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس جُٔلٍٝٞس ػ٤ِٜح

أٓح ك٢ ذِؿ٤ٌح كطَٗٔ ًٛٙ . ٝجُرِى٣حش، ٝضى٣ٍٛح ٤ٛثحش ٓ٘طهرس ، ٝضهٟغ ُِٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ك٢ ٗٗح٠ٜح جلإوج١ٌ

ٝك٢ ٍٓٛ . (2)ج ٖٓ هرَ ؾٜحش ٓ٘طهرس ضهٟغ ُِٞٚح٣س جلإوج٣ٌسجُؿٜحش جُٔوح٠ؼحش ٝجُرِى٣حش، ٣ٔحٌِ ٗٗح٠ٚ

ضطٔػَ ك٢ جُٔكحكظحش ٝجٍُٔجًُ ٝجُٔىٕ ٝجلأق٤حء ٝجُوٍٟ ، ق٤ع ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛحش  جُٔؼ٣ٞ٘س ، ٝضى٣ٍٛح  ٓؿحُّ 

ٝك٢ جُؼٍجم ضطٌٕٞ ٖٓ جُٔكحكظس ٝجُوٟحء ٝجُ٘حق٤س ، . ٓك٤ِس  ٓ٘طهرس ٝضٌٕٞ أ٣ٟح نحٞؼس ٍُِهحذس جُٞٚحت٤س

أٓح ك٢ جُؿُجتٍ كحُؿٜحش جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ضطٔػَ ك٢  (.3)ٛح ٓؿحُّ ٓ٘طهرس ، ضهٟغ ٍُهحذس جُرٍُٔحٕ ضى٣ٍ

. ( 4) جُٞلا٣س ٝجُرِى٣س ٝضٍٗف ػ٠ِ ئوجٌضٜح ٓؿحُّ ٓ٘طهرس ٝضؼَٔ ضكص جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس أ٣ٟح

 

  انجهذٌخ كجٓخ لايشكضٌخ إلهًٍٍخ رجبؽش ػهٍٓب انٕفبٌخ الإداسٌخ :انًطهت الأٔل
:  ٗططٍم ج٠ُ ًٛج جُٔطِد ك٢ غلاظ كٍٝع ٢ٛٝ             
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        .رؼشٌف انجهذٌخ : انفشع الأٔل 
جُرِى٣س ٢ٛ ٝقىز أٝ ٤ٛثس ئوج٣ٌس لا٣ًٍُٓس ئه٤ٔ٤ِس ـ ٓك٤ِس ـ ك٢ جُ٘ظحّ جلإوج١ٌ جُؿُجت١ٍ، ذَ ٢ٛ جُؿٜحَ أٝ       

 1989ٝ وْط1996ٌٞػٍكٜح وْطٌٞ  .هحك٤حجػ٤ح ٝظجُه٤ِس جُط٘ظ٤ٔ٤س جلأْح٤ْس ٝجُوحػى٣س ٤ْح٤ْح ٝئوج٣ٌح ٝجؾطْ

) ك٢ ٓحوضٚ جلأ٠ُٝ ًٔح ٢ِ٣  1990ٝػٍكٜح هحٕٗٞ جُرِى٣س جُؿُجت١ٍ ُؼحّ . (5)ذحُؿٔحػس جُوحػى٣س    2008ٝوْطٌٞ 

 ،(ضولاٍ جُٔح٢ُ ٝضكىظ ذٔٞؾد هحٕٗٞجُرِى٣س ٢ٛ جُؿٔحػس جلإه٤ٔ٤ِس جلأْح٤ْس، ٝضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلاِ

جُرِى٣س ٢ٛ جُؿٔحػس :) ُِوحٕٗٞ جُٔطؼِن ذحُرِى٣س ك٢ ٓحوضٚ جلأ٠ُٝ ًٔح ٢ِ٣ 1999ٍٓٗٝع جُط٤ٜٔى١ ُٓ٘س ٝػٍكٜح جٍ

إٔ  جُرِى٣س ضطٔطغ ُ٘ح خ٣طٟف  ..( ض٘ٗأ ذوحٕٗٞ. جلإه٤ٔ٤ِس جُوحػى٣س، ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجًُٓس جُٔح٤ُس جُٔٓطوِس

٣طْ  08ـ 90ٖٓ هحٕٗٞ جُرِى٣س  04هحٕٗٞ، ٝقٓد جُٔحوز  ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلاْطولاٍ جُٔح٢ُ، ٝض٘ٗأ ذٔٞؾد

ضؼ٤ٖ ٝضكى٣ى قىٝوٛح جلإوج٣ٌس  ًًُٝي ضـ٤ٍ أْْ جُرِى٣س ٝضـ٤٤ٍ ٓوٍٛح أٝ ضك٣ِٞٚ ذٔٞؾد ٍّْٓٞ ٚحوٌ ٖٓ ٠ٍف 

ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ذ٘حء ػ٠ِ ضو٣ٍٍ ٖٓ ٣ٍَٝ جُىجن٤ِس ٝذؼى جْططلاع ٌأ١ جُٞج٢ُ ، ٝذحهطٍجـ ٖٓ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ 

جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ؿ٤ٍ ٖٓ ًٛٙ ج٤ُٛـس ك٢ جٍُٔٗٝع  .جُٗؼر٢ أُٞلات٢  ذًٜج جلاهطٍجـ ٣ٗؼٍ جُٔؿِّ جُرِى١ 

٣كىو ضـ٤٤ٍ جْْ جُرِى٣س ٝٓوٍٛح :) ك٢ ٓحوضٚ جٍُجذؼس ق٤ع ٗٛص ًٔح ٢ِ٣  1999جُط٤ٜٔى١ ُوحٕٗٞ جُرِى٣س ُؼحّ 

ًِق ذحُىجن٤ِس ٝجُؿٔحػحش جُٔك٤ِس جٍُت٢ٓ٤ ذٔوط٠ٟ ٍّْٓٞ ٣طهً ك٢ ٓؿِّ جٌَُٞجء ذ٘حء ػ٠ِ ضو٣ٍٍ ج٣ٍَُٞ جُْ

( جُط٣ٍوس  ِضْ ًَ ضؼى٣َ ذ٘ق.٣هطٍ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢ ذًُي. ذؼى  جْطٗحٌز جُٞج٢ُ ٝجُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ 

ٗؿ٤د ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ك٢  ُط٢ ضط٠ُٞ ض٤٤ٍٓ ٝئوجٌز جُرِى٣س،ٝجُٓإجٍ ج١ًُ ٣ٌٖٔ ٠ٍقٚ ػٖ ٤ًل٤س ض٤ٌَٗ ج٤ُٜثحش ج

 . جُلٍع جُػح٢ٗ 

.  رغٍش انجهذٌخ  ٍْئبد  : ع انثبًَ انفش
٣ٔػَ جُٔؿِّ جُٔ٘طهد هحػىز جُلا٣ًٍُٓس ، ٌٝٓحٕ ) ض٘ٙ  16جُٔحوز   1996،  1989ذحٍُؾٞع ُىْطٌٞ          

(. ٓٗحًٌس جُٔٞج٤٘٠ٖ ك٢ ض٤٤ٍٓ جُٗإٕٝ جُؼ٤ٓٞٔس 

جٕٗٞ جُرِى٣س ٤ٍُٗـ ُ٘ح ٤ًل٤س ئيٕ قىو جُىْطٌٞ ئوجٌز ٖإٕٝ جُرِى٣س ضطْ ػٖ ٣ٍ٠ن ٓٗحًٌس جُٔٞج٤٘٠ٖ، ٝأض٠ م       

٣ى٣ٍ جُرِى٣س ٓؿِّ ٓ٘طهد، ٛٞ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ٤ٛٝثس )ًٛٙ جُٔٗحًٌس ك٢ ٓحوضٚ جُػحُػس ق٤ع ض٘ٙ ػ٠ِ

ٌُٖٝ جٍُٔٗٝع جُط٤ٜٔى١ ُوحٕٗٞ جُرِى٣س  (6)ٝجٕ ج٤ُٜثس جُط٘ل٣ً٤س ضطٔػَ ذٍت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١(. ض٘ل٣ً٤س

جُٔؿِّ :  أٝلا:ْٝٛ(7)ٚ٘ق غلاظ ٤ٛثحش ُِرِى٣س ٓغ ضكى٣ى ػَٔ ًَ ٤ٛثس (11) ٓحوضٚ ١ٝف 1999جُؿى٣ى ُؼحّ 

ٝٛٞ ٤ٛثس ض٘ل٣ً٤س ٓ٘طهرس ٝٓٔػِس .ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ :  غح٤ٗح .جُٗؼر٢ جُرِى١ ٓ٘طهد ٝٛٞ ٤ٛثس ٓىجُٝس

 .  ُىُٝس ٝجُؿٔحػحش جُٔك٤ِس ٤ٛثس ض٤٤ٍٓ ئوج٣ٌس ك٢ ٗطحم ج.جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُِرِى٣س :غحُػح . ُِىُٝس ٝ جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس

ك٢ جُكو٤وس إٔ ئٞحكس ٤ٛثس ض٘ل٣ً٤س ؾى٣ىز ٝؿ٤ٍ ٓ٘طهرس  ُِرِى٣س ، ٜٓٔطٜح جُط٤٤ٍٓ، : ٌأ١ جُرحقع ك٢ ًٛٙ جُٔحوز       

٣ؼى ضٍجؾغ ك٢ ٓٓحٌ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ك٢ جُؿُجتٍ، ٝك٢ ٓٞٞٞع جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ػ٠ِ 

ئلا ئيج ضْ ضؼ٤ٜ٘ح ٌٝهحذطٜح ٖٓ هرَ ٤ٛثس ٓ٘طهرس . ّ ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جُٔ٘طهرس ذٌَٗ أْح٢ْ جُهٛٞ٘، ق٤ع جُٞٚح٣س ضص

 .  ًٍت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ، أٝ ذٞجْطس جُٔؿِّ ٗلٓٚ 

جلإ٠حٌ ) ؾؼِص ٓ٘ٚ أقٌحّ جُىْطٌٞ .  ٛٞ ٓؿِّ ٓ٘طهد ٖٓ هرَ ٖؼد جُرِى٣س : انًجهظ انؾؼجً انجهذي  –أٔلا 

هحػىز جُلا٣ًٍُٓس ٌٝٓحٕ ٓٗحًٌس )ًٔح جضهًضٚ ( ٕ ئٌجوضٚ ٣ٍٝجهد ػَٔ جُِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس ج١ًُ ٣ؼرٍ ك٤ٚ جُٗؼد ع

.  (8)( جُٔٞج٤٘٠ٖ ك٢ ض٤٤ٍٓ جُٗإٕٝ جُؼ٤ٓٞٔس

ُٔؼٍكس جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ٍُت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١، ٗطؼٍٜ ذ٢ٗء : سئٍظ انًجهظ انؾؼجً انجهذي –ثبٍَب  

.   ٜٓحٓٚ ، غْ ٚلاق٤حضٚ ضؼ٤٤٘ٚ ، ٝجٗطٜحء : ٖٓ جلانطٛحٌ ئ٠ُ 

نلاكح ُ٘ظحّ جلأقحو٣س جُكُذ٤س ج١ًُ ًحٕ ْحتىج ك٢ جُؿُجتٍ ْحذوح  :ػٍٍٍ سئٍظ انًجهظ انؾؼجً انجهذيــ د 1

. ٝٓح ذؼىٙ 1989، ٝضٔح٤ٖح ٓغ ٗظحّ جُطؼىو٣س جُكُذ٤س ج١ًُ أضٛق ذٜح جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ جُؿُجت١ٍ ك٢ وْطٌٞ (9)

ُر٤س جُٔوحػى ذطؼ٤٤ٖ ػٟٞ ْٜٓ٘ ٌت٤ٓح ُِٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ جُٔ٘طهد ٣وّٞ أػٟحء جُوحتٔس جُط٢ قِٛص ػ٠ِ أؽ

أ٣حّ ٖٓ ضح٣ٌم ئػلإ ٗطحتؽ جلاهطٍجع، ػ٠ِ إٔ  ٣ٝ08طْ ض٤ٛ٘رٚ ك٢ ٓىز أهٛحٛح (. ْ٘ٞجش  05) ُِٔىز جلاٗطهحذ٤س 

 -90جُرِى٣س ٌهْ ٖٓ هحٕٗٞ  01/ 48ٝجُ٘وى ج١ًُ ٣ٞؾٜٚ جُرحقع ُِٔحوز  .(10)٣ؼِٖ ُِؼّٔٞ ٣ٝرِؾ جُٞج٢ُ ذًُي كٌٞج 

، ذإٔ جٍُٔٗع ضٍى ؿٜٔٞ ك٢ ًٛٙ جُٔحوز ق٤ع ُْ ٣ٞٞف جُٔوٛٞو ذحُوحتٔس جُط٢ ٗحُص أؿِد جُٔوحػى ، َٛ  08



                
م  2011..ثالثالعدد ال..السنة الثالثة                                    لـة رسـالـة الحـقـوق ـمـج        

 

*******************************************************************************************

 ***************
 

 - 21-  

 

٢ٛ جُلحتُز ذحلاٗطهحذحش ٓرحٍٖز ذأؿِد جُٔوحػى أٝ جُوحتٔس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌَٗ ًطِس ٤ٗحذ٤س ذؼى جلاٗطهحذحش ك٢ ئ٠حٌ 

ٗطهحذحش ك٢ وجنَ جُٔؿِّ جُٔ٘طهد ، ٝضٛرف جُوحتٔس جُط٢ ٗحُص أؿِر٤س جُطكحُلحش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضطٌَٗ ذؼى جلا

ػحو ئ٠ُ جلأِْٞخ جلأٍٝ ك٢ ضؼ٤٤ٖ ٌت٤ّ  52ك٢ ٓحوضٚ ٌُٖٝ جٍُٔٗٝع جُط٤ٜٔى١ ُوحٕٗٞ جُرِى٣س جُؿى٣ى . جُٔوحػى

جٍُت٤ّ ٖٓ  جُٔؿِّ جُرِى١ ،ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطهحخ ذحلاهطٍجع ج١ٍُٓ  ذ٤ٖ جلأػٟحء جُٔ٘طهر٤ٖ ، ٝجلاذطؼحو ػٖ ضؼ٤٤ٖ

ٝضؼى ًٛٙ جُٔحوز ك٢ هحٕٗٞ جُرِى٣س ٓٗؿؼس ُط٣ٌٖٞ جلإضلاف وجنَ جُٔؿِّ  .هحتٔس جُط٢ ٗحُص أؿِد جُٔوحػى جٍ

ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ضطكٌْ ئٌجوز . ُٔكحٍٚز جُكُخ ج١ًُ قَٛ ػ٠ِ أًػٍ جلأٚٞجش ٝقٍٓحٗٚ ٖٓ ه٤حوز جُٔؿِّ

ًٔح إٔ جٍُٔٗع قحٍٝ إٔ ٣كَ جلإٌٖحٍ ج١ًُ  .ًٛج جُكن ًٝٛج ٣ؼى ضٜى٣ىج ُٔٛحوٌز . جلأه٤ِس ػ٠ِ ئٌجوز جلأًػ٣ٍس

ٌُٖٝ ًحٕ جلأؾىٌ ذٚ إٔ ٣ؼٍف ٓٛطِف جُوحتٔس جُط٢ . جُٓحذوس جًًٍُ 48/01ضطٍم ئ٤ُٚ جُرحقع ػ٘ىٓح ٗوى جُٔحوز 

ٗحُص أؿِد جُٔوحػى ذىٍ جُِؿٞء ئ٠ُ جلاٗطهحخ ذحلاهطٍجع ج١ٍُٓ ذ٤ٖ جُٔ٘طهر٤ٖ ، ٢ٌُ ٣كحكع ػ٠ِ ئٌجوز جُ٘حند ٖٓ 

.   ُٔٛحوٌزج

،  جٌَُٗ (ْ٘ٞجش05) ئيج ًحٗص قحُس جُٞكحز ٝجٗطٜحء ٓىز جُؼٜىز : ـ اَزٓبء يٓبو سئٍظ انًجهظ انؾؼجً انجهذي -2

جُطر٤ؼ٢ ج١ًُ ض٘ط٢ٜ ذٜح ٜٓحّ ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ٓغ ذحه٢ أػٟحء جُٔؿِّ، كإ ٛ٘حى أْرحخ أنٍٟ 

 :ض٘ط٢ٜ ذٜح ٜٓحّ جٍُت٤ّ، ٝجُٔطٔػِس ك٢ 

ئػلإ جلاْطوحُس أٓحّ  جُٔؿِّ جُٗؼر٢ :ضٗط٠ٍ ذحلاْطوحُس ٓح ٢ِ٣ 08ـ  90ٖٓ جُوحٕٗٞ جُرِى54١ جُٔحوز: لبنخأـ الاعذ

. جُرِى١، ٝئنطحٌ جُٞج٢ُ  ذحلاْطوحُس كٌٞج ،٣ٍْٝحٜٗح ٝهرُٜٞح ٜٗحت٤ح ذؼى ٍٖٜ ٖٓ ضوى٣ٜٔح

٢ٗٞٗ ذٔٞؾرٚ ٣رحوٌ أؿِر٤س غِػ٢ ئٕ ْكد جُػوس ئؾٍجء هح  08ـ  90ٖٓ جُوحٕٗٞ جُرِى١ 55جُٔحوز : ة ـ عحت انثمخ

ٌُٖ ُْ ٣ًًٍ هحٕٗٞ جُرِى٣س جلأْرحخ جُط٢ . جُٔؿِّ ٝذحهطٍجع ػ٢ِ٘ ،  ذطؿ٣ٍى جٍُت٤ّ ٖٓ ٚلطٚ ٌت٤ٓح ُِٔؿِّ 

ٝػ٘ى  .(11)ضإو١ ئ٠ُ ْكد جُػوس ٌُٖ ػ٤ِٔح ضطٔػَ ك٢ قحُس ضؿحَٝ جُِٓطس ًًٝج ئٗلٍجو جٍُت٤ّ ك٢ جضهحي جُوٍجٌ

ٝٓح وجٓص . ذٔ٘طهد آنٍ ٖٝٓ أػٟحء ٗلّ جُوحتٔس جُط٢ ًحٕ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح جٍُت٤ّ  ْكد جُػوس ٣ؼٜٞ نلاٍ ٍٖٜ ،

ًًُي ، ًحٕ ٖٓ جلأؾىٌ ٜٓٔس ْكد جُػوس ، ضطٍى  ئ٠ُ أػٟحء جُوحتٔس جُلحتُز وٕٝ ؿ٤ٍْٛ ، ق٤ع ْٛ ٝقىْٛ 

.  أٚكحخ ٓ٘ف جُػوس ذحُطؼ٤٤ٖ

 08 / 90ٖٓ هحٕٗٞ جُرِى٣س  58،  57 ، 56ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ قٓد جُٔٞجو ٣ٌٕٞ : الاخزقبفبدـ 3

ٓطلٍؿح لأوجء ٜٓحٓٚ ًٍت٤ّ ُِرِى٣س ٣ٝطوح٠ٞ ضؼ٣ٟٞح ٓوحذَ ضِي جُٜٔحّ،٣ٝطٔطغ ذحَوٝجؾ٤س  جلانطٛح٘،قٓد 

 . ٖٓ ٗلّ جُوحٕٗٞ، ق٤ع ٣ؼَٔ ُكٓحخ جُىُٝس ضحٌز، ًٝٔٔػَ ُِرِى٣س ضحٌز أنٍٟ  68 -67جُٔٞجو

ؤ٤ُٝس ػٖ جلأٍٞجٌ جُ٘حضؿس ٖٓ ضٍٛكحش ٌت٤ّ جُرِى٣س ك٢ جُكحُط٤ٖ، جُٓإجٍ ج١ًُ ٣طٍـ ٛ٘ح ٖٓ ٣طكَٔ جُّٔ       

ُِؿٞجخ ػ٠ِ ًٛج جُطٓحؤٍ ٣ؿد جُط٤٤ُٔ  .ٌٜ ُٜح جٍُت٤ّ ٝٛٞ ٣إو١ ٜٓحٓٚ ًًُٝي ٓح ٛٞ  ٗٞع جٍُهحذس جُط٢ ٣طغ

.  ذ٤ٖ ٚلاق٤حش جٍُت٤ّ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓٔػلا ُِرِى٣س ٝضِي جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓٔػلا ُِىُٝس 

ضطكَٔ جُرِى٣س جُٔٓإ٤ُٝس جٌُحِٓس ػٖ ًَ ٓح ٣طٍضد ٖٓ أٍٞجٌ ٗحضؿس ػٖ ضٍٛكحش  : يغؤٔنٍخـ  يٍ حٍث الأ 

أٓح جُٔٓإ٤ُٝس  جُط٢ ضطٍضد ٖٓ جلأٍٞجٌ جُ٘حضؿس ػٖ ضٍٛكحش جٍُت٤ّ، جُط٢ ٣وّٞ ذٜح .جٍُت٤ّ ٝٛٞ ٣وّٞ ذطٔػ٤ِٜح 

 . ضٔػ٤لا ُِىُٝس ُٝكٓحذٜح ، كططكِٜٔح جُىُٝس ًحِٓس

ٗىٓح ٣ٔحٌِ جٍُت٤ّ ٚلاق٤حضٚ ٝٛٞ ٓٔػلا ُِرِى٣س ، ٣هٟغ ٍُهحذس ٝٚحت٤س ٖٓ هرَ جُٞج٢ُ  ع :يٍ حٍث انشلبثخ  ة ـ

.  ٌُٖٝ ػ٘ىٓح ٣ٔحٌِ جٍُت٤ّ ٚلاق٤حضٚ ٝٛٞ ٓٔػلا ُِىُٝس ، ٣ٌٕٞ نحٞؼح ٍُِهحذس جٍُتح٤ْس ٖٓ ٠ٍف جُٞج٢ُ . 

٢ٛٝ ج٤ُٜثس جُػحُػس ُِرِى٣س، جُط٢ . ٣س ٤ٛثس ض٤٤ٍٓ ئوج٣ٌس ك٢ ٗطحم جُىُٝس ٝجُؿٔحػحش جُٔكَ:أيٍٍ انؼبو نهجهذٌخ ـ  ثبنثب

.  1999ٝٞؼٜح  جٍُٔٗع ك٢ جٍُٔٗٝع جُط٤ٜٔى١ ُوحٕٗٞ جُرِى٣س جُؿى٣ى ُؼحّ 

 ٣60ٍؾغ ض٤٤ٍٓ جُرِى٣س ٖٓ جُ٘حق٤س جُوح٤ٗٞٗس ئ٠ُ ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ قٓد ٓح ٗٛص ػ٤ِٚ جُٔٞجو         

هغ ٝٗظٍج ُٟؼق جُٔ٘طهر٤ٖ جُٔك٤٤ِٖ ٖٓ ق٤ع جٌُلحءز ٌُٖ جُٞج.  80  –090ٖٓ هحٕٗٞ جُرِى٣س   65، 64، 

ٝجُلؼح٤ُس ًًٝج ؿ٤حذْٜ ٝػىّ جٛطٔحْٜٓ ذٌَٗ ًحف ذحُٗإٕٝ جُٔك٤ِس ، ضٓرد ك٢ ػؿُْٛ ك٢ ض٤٤ٍٓ جُرِى٣س ذأٗلْٜٓ  

، ٝجُٜٜ٘ٞ ذحُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ،جلأٍٓ ج١ًُ كطف جلأذٞجخ أٓحّ جُٔٞظل٤ٖ جُٔك٤٤ِٖ  نٛٞٚح ٤ٛثس جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُِرِى٣س 

ٝأٚرف ٣ؼٜى ئ٤ُٚ جُط٤٤ٍٓ جُكو٤و٢ لأػٔحٍ جُرِى٣س ئ٠ُ قى ضوى٣ٍ جُٔلاتٔس ُلأػٔحٍ ذىٍ جُٔ٘طهر٤ٖ جُٔك٤٤ِٖ ٝٓ٘ٚ 

ج٤ُٓطٍز ػ٤ِْٜ ئ٠ُ إٔ أٚرف جُٔ٘طهر٤ٖ قر٢ٓ٤ آٌجء ٝجهطٍجقحش جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ٝجُٔٞظل٤ٖ جلإوج٤٣ٌٖ ذكٌْ جُط٣ٌٖٞ 



                
م  2011..ثالثالعدد ال..السنة الثالثة                                    لـة رسـالـة الحـقـوق ـمـج        

 

*******************************************************************************************

 ***************
 

 - 22-  

 

ٖٝٓ يُي ضرٍَ ٌؿرس جُِٓطس  (12) ّ ُِرِى٣س ذٛلاق٤حش ٝجْؼس٣طٔطغ جلأ٤ٖٓ جُؼح .ٝجُٔٔحٌْس جُط٢ ٣طٔطؼٕٞ ذٜح 

ج٣ًٍُُٔس ك٢ جُطٞجؾى ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُرِى٣س ٓٔػِس ك٢ ٖهٙ جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُِرِى٣س   ق٤ع ٣ط٠ُٞ ض٤٤ٍٓ جلأٓحٗس جُؼحٓس 

 ُؼحّ، ػ٠ِ ٜٓحّ جلأ٤ٖٓ ج26ـ  91ٖٓ جٍُّْٔٞ  119ُِرِى٣س ، ٝٛٞ جُٔٓحػى جلإوج١ٌ ُِرِى٣س ، ٝهى ٗٛص جُٔحوز 

: ٝجُٔطٔػِس ك٤ٔح ٢ِ٣ (13)

 

. ـ ض٤٤ٍٓ ؾ٤ٔغ ٓٓحتَ جلإوجٌز جُؼحٓس أ 

. جُو٤حّ ذاػىجو جؾطٔحػحش جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١خ ـ  

. وجٝلاشجُو٤حّ ذط٘ل٤ً جُْ ؼ ـ 

جُو٤حّ ذطر٤ِؾ ٓكحٍٞ ٓىجٝلاش جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ٝجُوٍجٌجش ُِِٓطس جُٞٚحت٤س ئٓح ػ٠ِ ْر٤َ جلإنرحٌ أٝ  و ـ 

. ٍ ٓٔحٌْس ِْطس جُٔٞجكوس ٝجٍُهحخ أؼٖٓ 

. ٗظ٤ٜٔح ٝجُط٤ٓ٘ن ذ٤ٜ٘ح ٌٝهحذطٜح ضكون ئهحٓس جُٔٛحُف جلإوج٣ٌس ٝجُطو٤٘س، ٝش ٙ ـ 

.  ٓٔحٌْس جُِٓطس ج٤ُِٔٓس ػ٠ِ ٓٞظل٢ جُرِى٣س ٝ ـ  

ٌ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٖٓ نلاٍ ًٛٙ جُٜٔحّ جُٞجْؼس جُٔٔ٘ٞقس هحٗٞٗح ُلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُِرِى٣س ، ٣ظٍٜ ضٞجؾىٙ ذٌَٗ ًر٢         

ض٤٤ٍٓ جُرِى٣س ٖٓ جُ٘حق٤س جُٞظ٤ل٤س ٝجُطو٤٘س ، ذك٤ع ٣َٛ أق٤حٗح ئ٠ُ قى ئوجٌز ٖإٕٝ جُرِى٣س ك٢ قحُس ضؿى٣ى جُٔؿحُّ 

، ػ٘ىٓح ًِلص َٝجٌز  2002أًطٞذٍ  10جُٗؼر٤س جُرِى٣س ٝجلاٗطهحذحش جُرِى٣س ، ًٝٛج ٓح قىظ كؼلا ك٢ جٗطهحذحش 

ك٢ جٗطظحٌ ض٘ظ٤ْ جٗطهحذحش ؾُت٤س ُْ ٣كىو ضح٣ٌهٜح ، ( ٓ٘طوس جُورحتَ ) ذِى٣س  60جُىجن٤ِس جلأٓ٘حء جُؼحٕٓٞ ذط٤٤ٍٓ 

ٝلأؾَ . ٝجضهحي جلأٓ٘حء جُؼحٕٓٞ ًَ جُطٍض٤رحش ٍُِٜٓ ػ٠ِ قٖٓ ٤ٍْ جُٔٛحُف جلإوج٣ٌس ٝجُطو٤٘س ك٢ جُرِى٣حش جُٔؼ٤٘س

جُٔؿحُّ جُٔك٤ِس جُٔ٘طهرس  ٗوطٍـ جُطأ٤ًى ػ٠ِ جْطولاٍ جُرِى٣س ٝ جْطولا٤ُس جُٔ٘طهر٤ٖ ٝجلاذطؼحو ػٖ ض٣ٞٗٚ ئٌجوز 

جلاٌضوحء ذحلأ٤ٖٓ جُؼحّ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ػ٢ِٔ ػح٢ُ ػ٠ِ جػطرحٌ أٗٚ ٓٞظق ٓإَٛ ٝيٝ نرٍز هح٤ٗٞٗس ٝئوج٣ٌس، ٖٝٓ 

ؾٜس أنٍٟ ٣ؿد إٔ ٣٘ٓؿْ ػِٔٚ ٓغ ذٍٗحٓؽ جُٔ٘طهر٤ٖ، أ١  ٣ؼَٔ ػ٠ِ ض٘ل٤ًٛح، وٕٝ ػٍهِطٜح ٝوٕٝ كٍٜ 

كس ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ك٢ ٖإْٜٝٗ ٝ ُطكو٤ن ًٛج جلأٍٓ ٣وط٢ٟ إٔ ٣ٌٕٞ جلأ٤ٖٓ جلاهطٍجقحش ٝجُكٍِٞ ػ٤ِْٜ ٝجُطىنَ ذٙ

جُؼحّ نحٞغ ُِطؼ٤٤ٖ ٝجُٔطحذؼس ٝجٍُهحذس ٖٓ ٠ٍف ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓكَ جْطٗحٌز ٤ُّٝ 

ٚد ضىنَ ك٢ ػَٔ ٖٝإٕٝ  جُٔ٘طهر٤ٖ، ٝكوح ٠ٍُِٝٗ جُوح٤ٗٞٗس جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ جُطؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًٛج جُٖٔ

ًًُٝي جُؼَٔ ػ٠ِ ضٍه٤س جُٔ٘طهر٤ٖ ػ٤ِٔح ٝهح٤ٗٞٗح، ٝيُي ذاونحُْٜ وٌٝجش ٌٓػلس ٣ٍْٝؼس ك٢ ٓؿحٍ جلإوجٌز  .(14)

. ٝيُي ذحلاضلحم ٝجُطؼحهى ٓغ جُؿحٓؼحش جُؿُجت٣ٍس ُطكو٤ن يُي جُـٍٜ . جُٔك٤ِس ، ٤ًٝل٤س جُط٤٤ٍٓ

أ٣٘ح جُططٍم أ٣ٟح ئ٠ُ وٌؾس جٍُهحذس جُط٢ ضطؼٍٜ ُٜح ذؼى إٔ ضطٍه٘ح ئ٠ُ جُرِى٣س ٝ ج٤ُٜثحش جُط٢ ض٤ٍٓٛح ، جٌش       

. جُرِى٣س   

 . انشلبثخ ػهى انجهذٌخ:انفشع انثبنث 

إٔ جٍُهحذس جُٔر٠ٞٓس ػ٠ِ جلإوجٌز جُؼحٓس ذٌَٗ ػحّ ٝجُرِى٣س ذٌَٗ نح٘ ، ضِؼد وٌٝج ٛحٓح ك٢ ضطر٤ن ٓرىأ         

ّ جٍُهحذ٢ ك٢ ػِٔٚ ٣ٗرٚ  جُؿٜحَ جُؼٛر٢ ك٢ ؾْٓ جٍُٔٗٝػ٤س ٤ْٝحوز جُوحٕٗٞ ٝػىّ ضؿحَٝٛٔح ، ذحػطرحٌ جُ٘ظح

جلإٗٓحٕ ، ج١ًُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضكّٓ ًٝٗق ٓٞهغ جُهطأ ٝجُؼَٔ أ٣ٟح ػ٠ِ ضؿ٘د ٝضلحو١ جُٞهٞع ك٤ٚ ذحُٞهص 

ٗؿىٙ ؾؼَ ٖٓ جٍُهحذس ك٢ جُلَٛ جُهحّٓ ٖٓ جُرحخ جُػح٢ٗ، ٝظ٤لس ٓط٤ُٔز  1976ذحٍُؾٞع ئ٠ُ وْطٌٞ   .جُٔ٘حْد 

 1996أٓح وْطٌٞ  (.  ئُم ....... جُٞظ٤لس جُط٘ل٣ً٤س ، جُط٣ٍٗؼ٤س ، جُوٟحت٤س ) ْح٤ْس جلأنٍٟ ئ٠ُ ؾحٗد جُٞظحتق جلأ

ٓ٘ٚ  162ُْ ٣ٌٞٗح ًًُي ، كوى نٛٛح جُلَٛ جلأٍٝ ٖٓ جُرحخ جُػحُع ٍُِهحذس، ق٤ع ض٘ٙ جُٔحوز  2008ٝوْطٌٞ

جُط٣ٍٗؼ٢ ٝجُط٘ل١ً٤ ٓغ جُىْطٌٞ  جُٔإْٓحش جُىْط٣ٌٞس ٝأؾُٜز جٍُهحذس ٌِٓلس ذحُطكو٤ن ك٢ ضطحذن جُؼَٔ" ػ٠ِ إٔ 

ضطٔػَ أْٛ ٌٚٞ جٍُهحذس ػ٠ِ جلإوجٌز ٝ  " ز ٝجلأٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس ٝض٤٤ٍٓٛح ، ٝك٢ ظٍٝف جْطهىجّ جُْٞحتَ جُٔحو١

:  جُؼحٓس  ٜٝٓ٘ح جُرِى٣س ك٢ ج٥ض٢ 

جٌز ضطْ ك٢ ك٢ ظَ ٗظحّ جُكُخ جُٞجقى ك٢ جُؿُجتٍ ًحٗص جٍُهحذس ج٤ُٓح٤ْس ػ٠ِ جلإو  :انشلبثخ انغٍبعٍخ: أٔلا

ق٤ع ْٔف جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ذحُطؼىو٣س جُكُذ٤س، كوى  2008ٝ 1996ٝ  1989أٓح ك٢ وْحض٤ٍ   .(15) ٣ٍ٠وس ٓرحٍٖز

أٚركص جٍُهحذس ج٤ُٓح٤ْس ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ، ق٤ع جُكُخ جُلحتُ ذحُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ٣وّٞ ذطٞؾ٤ٚ أػٟحتٚ 
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أٓح جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس . ُى٣س ٓغ ذٍٗحٓؽ ٍٓٗٝع يُي جُكُخ جُٔ٘طهر٤ٖ  ُط٤٤ٌق جلأٗٗطس جُؼحٓس ُِٔؿطٔغ  ذحُد

. جلأنٍٟ كأٓح ضوّٞ ذىٌٝ جُٔٓحٗى ٝجُٔطٟحٖٓ ٓغ جُكُخ جُلحتُ، ػٖ ٣ٍ٠ن جلإضلاف ٓؼٚ ك٢ ض٤٤ٍٓ ٖإٕٝ جُرِى٣س

أٝ ٣وّٞ ذىٌٝ جُٔؼحٌٜ ٝج١ًُ ٣وّٞ ذلٟف جلأػٔحٍ ؿ٤ٍ ٍٓٗٝػس ٝجُـ٤ٍ ٓلاتٔس ٝذحُطح٢ُ ضٔحٌِ وٌٝ جٍُهحذس 

 .  ٣س ػ٠ِ أػٔحٍ جُٔؿِّ ٖٓ وجنِٚ، ٖٝٓ نحٌؾٚ ك٢ قحُس ػىّ كَٞٙ ذأ١ ٓوؼى وجنَ جُٔؿِّجُلؼَ

لا ٣طكٍى جُوٟحء ذٔكٝ ئٌجوضٚ ُِو٤حّ ذؼَٔ جٍُهحذس ػ٠ِ أػٔحٍ جلإوجٌز جُؼحٓس ،  :(16)انشلبثخ انمضبئٍخ : ايثبٌ

أٓحّ جُـٍكس ،(17) جُطؼ٣ٞٝ ٜٝٓ٘ح جُرِى٣س ، ذَ ٣كطحؼ ئ٠ُ ٌكغ وػٟٞ ئوج٣ٌس ضطٔػَ ذىػٟٞ جلإُـحء ٝوػٟٞ

ٝٓؿِّ جُىُٝس ، ٠روح ".  02ـ 98ُك٤ٖ ئهحٓس جُٔكحًْ جلإوج٣ٌس ٠روح ُِوحٕٗٞ ٌهْ " جلإوج٣ٌس ذحُٔؿحُّ جُوٟحت٤س 

 154ـ  66ٝإٔ ٓؼح٤٣ٍ ٝئؾٍجءجش ٠ٍٖٝٝ ًٛٙ جٍُهحذس نحٚس ٝٓكىوز ك٢ جلأٍٓ ٌهْ .  01ـ 98ُِوحٕٗٞ جُؼ١ٟٞ 

 .   ٕ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس ٝجلإوج٣ٌس جُؿُجت١ٍٝجُٔطْٟ 1966ؾٞجٕ  08جُٔإٌل ك٢ 

ُِرٍُٔحٕ قن جٍُهحذس ػ٠ِ أػٔحٍ جلإوجٌز جُؼحٓس ٖٝٓ ٜٞٔ٘ح جُرِى٣س  2008ٓ٘ف وْطٌٞ  :انشلبثخ انزؾشٌؼٍخ : ثبنثب

إٔ ض٘ٗة ك٢ أ١ . ك٢ ئ٠حٌ جنطٛحٜٚح . ٣ٌٖٔ ًَ ؿٍكس ٖٓ جُرٍُٔحٕ "  ق٤ع ض٘ٙ .  161، ٖٓ نلاٍ جُٔحوز  

"  ٕ ضكو٤ن ك٢ هٟح٣ح يجش ِٓٛكس ػحٓس ٝهص ُؿح

ئٕ ًٛٙ جٍُهحذس ٢ٛ ٌهحذس وجن٤ِس ئيج ٓح هٌٞٗص  ٓغ جٍُهحذحش جُٓحذن يًٍٛح ذحُ٘ٓرس  :انشلبثخ انٕفبئٍخ : ساثؼب 

. ُلإوجٌز ، ٝضطٛق ًٛٙ جٍُهحذس ذحًُجض٤س ق٤ع ضٔحٌِ ٖٓ هرَ أؾُٜز جلإوجٌز ٗلٜٓح

ًحّ أٝ هٍجٌجش هٟحت٤س ، ذ٤٘ٔح جٍُهحذس جُٞٚحت٤س ضٔحٌِ ذٞجْطس جٍُهحذس جُوٟحت٤س ضٔحٌِ ذٞجْطس أـ         

.   هٍجٌجش ئوج٣ٌس ، ضكٌٜٔح أًٌحٕ ٝٓوٞٓحش هح٤ٗٞٗس ٓلآَس ُٛكطٜح ٢ٛ 

.  ٢ٛ جُكحُس جُط٢ ضىكغ ٌؾَ جلإوجٌز ئ٠ُ جضهحي جُوٍجٌ، ْٞجء ًحٗص هح٤ٗٞٗس أٝ ٓحو٣س:سكٍ انغجت ـ 1

ش جٍُهحذ٤س ٣ؿد إٔ ضٛىٌ ٖٓ جُٗهٙ جلإوج١ٌ أٝ جُِٓطس جُٔهُٞس ئٕ جُوٍجٌجش ٝجلإؾٍجءج :سكٍ الاخزقبؿـ 2

.   هحٗٞٗح ذًُي ، ٝئلا ٣ٛرف جُوٍجٌ ٓٗٞخ ذؼ٤د جلانطٛح٘ 

.  ٛٞ جلأغٍ جٍُٔٗٝع ج١ًُ ٣٘طؿٚ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُهح٘ ذؼ٤ِٔس جٍُهحذس جُٞٚحت٤س :سكٍ انًحمـ 3

١ جلإؾٍجءجش ٝجٌَُٗ جُط٢ قىوضٜح جُ٘ٛٞ٘ ٣ؿد إٔ ٣كطٍّ ٓٛىٌ جُوٍجٌ جٍُهحخ:ـ سكٍ انؾكم ٔالإجشاءاد4

. ٝئلا أٚرف  جُوٍجٌ جٍُهحذ٢ ٓؼ٤رح. جُوح٤ٗٞٗس هرَ ئٚىجٌٙ ُٔػَ يُي جُوٍجٌ 

جُوحػىز جُؼحٓس إٔ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ضطٛق ذحُؼ٤ٓٞٔس، ئلا إٔ جُوٍجٌجش جُٔطؼِوس  :ـ سكٍ انٓذف أٔ انغبٌخ5

    .   ئلا أٚركص ٓٗٞذس ذؼ٤د جلاٗكٍجف ذحُِٓطسٝ.ذحُٞٚح٣س ضطٛق ذحُه٤ٚٞٛس،ٓغ ضكو٤ن ِٓٛكس ػحٓس

كإ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ض٘ٛد ػ٠ِ أػٟحء جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١، ٝػ٠ِ  08/ ٠ٝ90روح لأقٌحّ جُوحٕٗٞ جُرِى١ 

.  أػٔحٍ جُرِى٣س ٝضٍٛكحضٜح ًًُٝي ػ٠ِ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ٤ًٜثس

 

. س ػهٍٓب انٕفبٌخ الإداسٌخانٕلاٌخ كجٓخ لايشكضٌخ إلهًٍٍخ رجبػ :انًطهت انثبًَ
ٝجُػحُع  ٤ٛثحش ض٤٤ٍٓ جُٞلا٣سٗططٍم ج٠ُ ًٛج جُٔطِد ك٢ غلاظ كٍٝع جلأٍٝ ضؼ٣ٍق جُٞلا٣س ٝجُػح٢ٗ           

. نٛحتٙ جُٞلا٣س 

.  رؼشٌف انٕلاٌخ : انفشع الأٔل 

ٝػس ئوج٣ٌس جُٞلا٣س ٢ٛ ٤ٛثس أٝ ٓؿْ   15ك٢ ٓحوضٚ  2008ٝوْطٌٞ  36ك٢ ٓحوضٚ 1976وْطٌٞ  ٣ؼٍف        

ضؼ٣ٍلح  ٣ٝ1969ؼٍكٜح ٤ٓػحم جُٞلا٣س جُٛحوٌ ك٢ . ك٢ جُ٘ظحّ جلإوج١ٌ جُؿُجت١ٍ( ؾـٍجك٤س ) لا٣ًٍُٓس ئه٤ٔ٤ِس 

ؾٔحػس لا ٣ًٍُٓس ٝوجتٍز قحتُز ػ٠ِ جُِٓطحش جُٔطلٍهس ُِىُٝس ضوّٞ ذىٌٝٛح ػ٠ِ جُٞؾٚ جٌُحَٓ ، )ػحٓح ذأٜٗح 

ٝػٍكطٜح جُٔحوز جلأ٠ُٝ ٖٓ   (.ُّ ٖؼر٢ ٤ٛٝثس ض٘ل٣ً٤س كؼحُس ٝضؼرٍ ػٖ ٓطحٓف ٌْحٜٗح ُٜح ٤ٛثحش نحٚس ، أ١ ٓؽ

ُٜٝح . جُٞلا٣س ٢ٛ ؾٔحػس ػ٤ٓٞٔس ئه٤ٔ٤ِس يجش ٖه٤ٛس ٓؼ٣ٞ٘س ٝجْطولاٍ ٓح٢ُ) إٔ  1969هحٕٗٞ جُٞلا٣س ُٓ٘س 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             (.                     جنطٛحٚحش ٤ْح٤ْس ٝجهطٛحو٣س ٝجؾطٔحػ٤س ٝغوحك٤س ٢ٛٝ ضٌٕٞ أ٣ٟح ٓ٘طوس ئوج٣ٌس ُِىُٝس 

جُٞلا٣س ٢ٛ ؾٔحػس ػ٤ٓٞٔس ئه٤ٔ٤ِس ضطٔطغ )ذأٜٗح  1990ٝػٍكطٜح جُٔحوز جلأ٠ُٝ ٖٓ هحٕٗٞ جُٞلا٣س ُٓ٘س      

( .  ٝضٌَٗ ٓ٘طوس ئوج٣ٌس ُِىُٝس،ض٘ٗأ جُٞلا٣س ذوحٕٗٞ.ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلاْطولاٍ جُٔح٢ُ
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ُٝس، ض٘ٗأ ذوحٕٗٞ ٣ٝكىو أْْ جُٞلا٣س ٖٓ يُي ٗٓط٘طؽ إٔ جُٞلا٣س ضؼى ٓ٘طوس ئوج٣ٌس ضوحّ ػ٠ِ ؾُء ٖٓ ئه٤ِْ جُى       

ًٍُٝٓٛح جلإوج١ٌ ٝجُطؼى٣َ ك٢ قىٝوٛح جلإه٤ٔ٤ِس ٣طْ ذٔٞؾد ٍّْٓٞ ٣ٛىٌ ذ٘حءج ػ٠ِ ضو٣ٍٍ ٣ٍَٝ جُىجن٤ِس 

ٝضطٔطغ جُٞلا٣س . ٣ٝطحذن ئه٤ِْ جُٞلا٣س  أهح٤ُْ جُرِى٣حش جُٔطٌٞٗس ٜٓ٘ح.ٝذحهطٍجـ ٖٓ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ أُٞلات٢

قص ئٍٖجف ٌٝهحذس ضولاٍ جُٔح٢ُ،ضرحٍٖ ٗٗح٠ح  ٤ْح٤ْح ٝجهطٛحو٣ح ٝجؾطٔحػ٤ح ٝغوحك٤ح، شذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلاِ

٤ٓ٣ٍٛح ٓؿِّ ٓ٘طهد ٖٓ هرَ ٓٞج٢٘٠ جُٞلا٣س ٣ٝٔػَ ذًُي جُٔٔحٌْس جُى٣ٔوٍج٤٠س ك٢ جُٞلا٣س  جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٝ

ٌَُ جٌَُٞجء، ٜٓحّ  جُٞج٢ُ  ، ضكص ٝٚح٣س جُٞج٢ُ ج١ًُ ٣ؼ٤ٖ ذٍّْٔٞ ٣ٝؼطرٍ ٓ٘ىٝخ جُكٌٞٓس ٝجُٔٔػَ ك٢ جُٞلا٣س

ئيٕ ضطٔػَ ٤ٛثحش .ضطٔػَ ذط٘ل٤ً جُوٞج٤ٖٗ ك٢ ئه٤ِْ جُٞلا٣س ٝأ٣ٟح جُٔكحكظس ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُؼحّ ٣ٝٔػَ جُىُٝس أٓحّ جُوٟحء

  .(18)جُٞلا٣س ذحُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢ ٝجُٞج٢ُ،ئٞحكس ئ٠ُ أؾُٜز ٤ٛٝحًَ جلإوجٌز جُؼحٓس ُِٞلا٣س 

. ٌش انٕلاٌخ ٍْئبد رغً:  انفشع انثبًَ 

، ٝجلأنٍٟ ٢ٛٝ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢ ض٤ٍٓ جُٞلا٣س ٖٓ هرَ ٤ٛثطحٕ أقىٛٔح ٓ٘طهرس ٖٓ هرَ ٓٞج٢٘٠ جُٞلا٣س      

ٓٔػِس ذحُٞج٢ُ ، ج١ًُ ٣وّٞ ذىٌٝ جُٞٚح٣س ػ٠ِ ج٤ُٜثس جلأ٠ُٝ ذًجضٜح ٝػِٜٔح ٝأٖهحٜٚح ٓؼ٤٘س ٖٓ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس 

.  جُٔ٘طهر٤ٖ 

٣ؼطرٍ جُٔؿِّ ج٤ُٜثس جلأْح٤ْس جُكط٤ٔس ك٢ ض٤ٌَٗ ؾٜحَ ض٤٤ٍٓ ٝئوجٌز جُٞلا٣س  :- انٕلائً انًجهظ انؾؼجً  :أٔلا 

ذحػطرحٌٛح ؾٔحػس ٤ٛٝثس ئوج٣ٌس لا٣ًٍُٓس ئه٤ٔ٤ِس، ٝؾٞوٛح ٣كون أقىٟ ٓوٞٓحش جُطر٤ؼ٤س جُلا٣ًٍُٓس 

٣ُ ضىنَ جُٔؿِّ ًٔح ٣طْ .(20) ٣ٌَٗ جُٔؿِّ ٤ٛثس جضٛحٍ ذ٤ٖ جلإوجٌض٤ٖ ج٣ًٍُُٔس ٝ جُٔك٤ِس.(19)ُِٞلا٣س

ذحُطحذغ جٌَُٔٔ ُٞظ٤لس جُرِى٣س،ق٤ع إٔ جُؼى٣ى ٖٓ أقٌحّ هحٕٗٞ جُٞلا٣س جُٔطؼِوس ذحنطٛحٚحش  جُٔؿِّ جُٗؼر٢ 

ُِٞلا٣س ض٘ٙ ػ٠ِ إٔ ضىنَ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢ ٣ٌٕٞ ك٢ قحُس ضؿحَٝ جُ٘ٗح٠ ُلإ٠حٌ جلإه٢ٔ٤ِ ُِرِى٣س أٝ 

ًٔح إٔ  جنطٛحٚحش .  ٣ن ٝجُطٗحٌٝ ٓغ جُرِى٣حش أٝ ضطىنَ وػٔح ُٜحُوىٌجضٜح ، ًٔح ٣ٌٜٔ٘ح جُطىنَ ٖٓ أؾَ جُطّ٘

جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢ ضطَٛ ذٌَ أػٔحٍ جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ٝض٤ٜثس ئه٤ِْ جُٞلا٣س ٝقٔح٣س 

.  ٝجش ٣طْ جنط٤حٌ ؾ٤ٔغ أػٟحء جُٔؿِّ ذٞجْطس جلاهطٍجع جُؼحّ جُٔرحٍٖ ٝج١ٍُٓ ُٔىز نّٔ ْٖ .(21)جُر٤ثس

٣٘طهد أػٟحء جُٔؿِّ ٌت٤ٓح ُِٔؿِّ ٖٓ ذ٤ٖ أػٟحءٙ ُٔىز نّٔ ْ٘ٞجش ذحلاهطٍجع ج١ٍُٓ ٝذحلأؿِر٤س جُٔطِوس 

ٝئيج ُْ ضطكون جلأؿِر٤س جُٔطِوس ، ضؿ١ٍ وٌٝز غح٤ٗس ٣طْ جلاٗطهحخ ك٤ٜح ذحلأؿِر٤س جُ٘ٓر٤س ، ٝئيج .  ك٢ جُىٌٝز جلأ٠ُٝ 

 .  (22) ١ جلأٚٞجش ، ٣ؼِٖ أًرٍ جٍُٖٔك٤ٖ ْ٘ح  ٌت٤ٓح ُِٔؿُِّْ ضطكون جلأؿِر٤س جُ٘ٓر٤س أ١ ك٢ قحُص ضٓحٝ

ٌأ١ جُرحقع ٍٟٗ إٔ جٍُٔٗع ن٤ٍ ٓح كؼَ ٛ٘ح ق٤ع ضكٌٍ ٖٓ ػىّ جُٞٞٞـ ج١ًُ ٝهغ ك٤ٚ ق٤ٖ قىو ٤ًل٤س      

، ٓ٘ٚ ، ػ٘ىٓح يًٍ  جُوحتٔس جُط٢ ٗحُص أؿِد جُٔوحػى  48ك٢ جُٔحوز  08ـ  90ضؼ٤ٖ ٌت٤ّ جُرِى٣س ك٢ هحٕٗٞ جُرِى٣س 

.    ًٔح يًٍٗح ْحذوح

٣ؼطرٍ جُٞج٢ُ أقىٟ جُِٓطحش جلإوج٣ٌس ج٣ًٍُُٔس ،ٝٓٔػِٜح ئوج٣ٌح ٤ْٝح٤ْح ك٢ جُٞلا٣س ،كٜٞ   :- يــــــانٕال : ثبٍَـب    

ٓٔػَ جُىُٝس ٝٓ٘ىٝخ جُكٌٞٓس ٝجُٔٔػَ جُٔرحٍٖ ٝجُٞق٤ى ٌَُ جٌَُٞجء ك٢ ٗطحم جُكىٝو جلإوج٣ٌس ُِٞلا٣س جُط٢ 

.  ُٞج٢ُ جٍُت٤ّ جلإوج١ٌ جلأػ٠ِ ك٢ جُٞلا٣س كِٚ ٚلاق٤حش ٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس ًُُي ٣ؼى ج. ٣طٞلاٛح 

٣ؼ٤ٖ جُٞج٢ُ ذٔٞؾد ٍّْٓٞ ٌتح٢ْ ٣طهً ك٢ ٓؿِّ جٌَُٞجء ذ٘حءج ػ٠ِ  -:رؼٍٍٍ انٕانــً ٔإَٓبء يٓبيّ/  1 

ػح٤٣ٍ ٌُٖٝ لا ٣ٞؾى ٗٙ هح٢ٗٞٗ ٣كىو جُٔٞجٚلحش ٝج٠ٍُٝٗ جُٔٞٞٞػ٤س أٝ جُْ .(23)جهطٍجـ ٖٓ ٣ٍَٝ جُىجن٤ِس

ٝيُي ذٓرد جُطر٤ؼس جُُٔوٝؾس لانطٛح٘ جُٞج٢ُ ك٢ ػِٔٚ وجنَ  ،(24)جُط٢ ٣طْ ذٔٞؾرٜح جنط٤حٌ ٝضؼ٤٤ٖ جُٞلاز

أٓح ذحُ٘ٓرس لإٜٗحء .(25)ؾؼِص ػ٤ِٔس ٝٞغ هحٕٗٞ أْح٢ْ ُٚ ٖٓ جلأٌٓٞ جُٔؼوىز( ئوج٣ٌس ٤ْٝح٤ْس ) جُٞلا٣س 

.    ٌتح٢ْ ٝذ٘لّ جلإؾٍجءجش جُٔطرؼس ك٢ ضؼ٤٤ٜ٘ٚٓحٓٚ،ك٢ٜ ضهٟغ ُوحػىز ضٞج١َ جلأٌٖحٍ، كططْ ذٔٞؾد ٍّْٓٞ 

ُِٞج٢ُ جنطٛح٘ ُٓوٝؼ،ق٤ع ٣ٔحٌِ ِْطحش ذحػطرحٌٙ ٤ٛثس ض٘ل٣ً٤س ُِٔؿِّ جُٗؼر٢   -:فلاحٍبد انٕانً/  2

جُٞلات٢ ٝذًُي ٣ٌٕٞ ٤ًٝلا ُِٞلا٣س ٣ٝهٟغ ٍُِهحذس جلإوج٣ٌس جُٞٚحت٤س ، ٝٛ٘حى ِْطحش أنٍٟ ٣ٔحٌْٜح ذحػطرحٌٙ 

ى ٣ٌٕٞ ٤ًٝلا ُِىُٝس ٣ٝهٟغ ٍُِهحذس جلإوج٣ٌس جٍُتح٤ْس ك٢ ٓٔحٌْس ًٛٙ جُِٓطحش ٖٓ هرَ ٓٔػلا ُِىُٝس،ٝذًٍ

.  جُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس 

         .   09ـ  90هحٕٗٞ جُٞلا٣س .  91ـ  83جُٔٞجو  -:نهٕلاٌخ يًثلاأ ــ انٕانً 
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ضوح٣ٌٍ جلإػلا٤ٓس ٣ؼى جُٞج٢ُ جُوٟح٣ح جُهحٞؼس ُِٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٣ٝ،٢كٍٟ جُِٔلحش ٝجٍ          

٣ٌٖٔ ُِٞج٢ُ إٔ ٣ٗحٌى ك٢ جؾطٔحػحش جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢، ٝ جُطٌِْ أٓحٓٚ ذطِد ٓ٘ٚ أٝ ذطِد ٖٓ .ٝج٤ُُٔج٤ٗس

٣ؼطرٍ جُٞج٢ُ ٤ٛثس ض٘ل٣ً٤س ُِٔىجٝلاش جُط٢ ٣طْ جُٔٛحوم ػ٤ِٜح  .(26)ٌُٖ لا ٣كن ُٚ  جُط٣ٞٛص. أػٟحء جُٔؿِّ 

٣ٓحػى . ٤ُٓج٤ٗس جُٞلا٣س ، ذٔٞؾد ئٚىجٌ هٍجٌجش ٝلات٤س لأؾَ يُيٖٓ هرَ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢ ٝنحٚس 

جُٞج٢ُ ذط٘ل٤ً جُٔىجٝلاش ئوجٌز جُٞلا٣س، ٝجُط٢ ضهٟغ ٌتح٤ْح ُٚ، ٣ٝؼطرٍ جُٞج٢ُ جُٔ٘ٓن جُؼحّ ُٜح ٣ٝوّٞ ذط٘ل٤ً 

ًَ وٌٝز ًٔح ٣ؼى جُٞج٢ُ ضو٣ٍٍج ٣طٟٖٔ ض٘ل٤ً ٓىجٝلاش جُٔؿِّ جُٓحذوس، ٣ٝوىٓٚ ُِٔؿِّ ك٢ . هٍجٌجش جُكٌٞٓس

.  ًًُي ٣وّٞ جُٞج٢ُ ذا٠لاع جُٔؿِّ ٣ْٞ٘ح ػ٠ِ ٗٗح٠ ٓٛحُف جُىُٝس جُط٢ ذحٍٖضٜح ٝٗلًضٜح ذاه٤ِْ جُٞلا٣س. ػحو٣س

ًًُٝي ٗٗح٠ ٓٛحُف جُٞلا٣س ٝج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘طؽ ػٖ ٓ٘حهٗطٚ ٓغ أػٟحء جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢ ُطِي 

أٓح ػ٤ِٔس  ضٔػ٤َ جُٞلا٣س ك٢ٜ ٓٓ٘ىز هحٗٞٗح ُِٞج٢ُ ،   (.جَُٞجٌز ج٤ُٚٞس)جُ٘ٗح٠حش، ٌكغ لاتكس ئ٠ُ جُِٓطس ج٤ُٚٞس 

٤ُّٝ ئ٠ُ ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢، ًٔح ٛٞ جُكحٍ  ك٢ جُرِى٣س ق٤ع ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ٣ؼطرٍ 

ز ٝذًُي كحُٞج٢ُ ٣ٔػَ جُٞلا٣س أٓحّ جُوٟحء ْٞجء ًحٗص ٓىػ٤س أٝ ٓىػ٠ ػ٤ِٜح ، ٣ٓطػ٠٘ ٖٓ يُي قحٍ. ٓٔػَ جُرِى٣س 

جُطؼٖ أٓحّ جُوٟحء ك٢ ًَ جُوٍجٌجش جُٛحوٌز ٖٓ ٣ٍَٝ جُىجن٤ِس ج١ًُ ٣ػرص ذٚ ذطلإ أ٣س ٓىجُٝس،أٝ ٣ؼِٖ ئُـحتٜح 

. ق٤ع ٣ٌٕٞ ٚحقد جلانطٛح٘ ك٢ ًٛٙ جُكحُس ٛٞ ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢.أٝ ٣ٍكٝ جُٔٛحوهس ػ٤ِٜح

٣ٝؼطرٍ ٓٔػَ جُٞلا٣س ك٢  .ٌْس يُي جلانطٛح٘ ١ ضٔ٘ؼٚ ٖٓ ٓٔحجُص. ذٓرد جُؼلاهس جٍُتح٤ْس ذ٤ٖ جُٞج٢ُ ٝج٣ٍَُٞ

ُِٝٞج٢ُ ضٞه٤غ جُؼوٞو ٝجُٛلوحش .جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس ٝجُٔى٤ٗس ٣ٝط٠ُٞ ئوجٌز أٓلاى جُٞلا٣س ضكص ٌهحذس جُٔؿِّ

ٝأن٤ٍج ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔحٌِ جُٞج٢ُ ِْطس جُطأو٣د ػ٠ِ ٓٞظل٢ جُٞلا٣س ذحػطرحٌٙ   . ز جُط٢ ٝجكن ػ٤ِٜح جُٔؿِّجُؼ٢ٓٞٔ

 .(27)َُٓجٍُت٤ّ جُطّ

         .   09ـ  90هحٕٗٞ جُٞلا٣س   104ـ  92جُٔٞجو  -:نهذٔنخ  يًثلاة ــ انٕانً 

٣ؿٓى جُٞج٢ُ جٌُٛٞز جُكو٤و٤س ُؼىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ، ٗظٍج ُِِٓطحش ٝجُٛلاق٤حش جُٔٓ٘ىز ئ٤ُٚ ذحػطرحٌٙ         

ٝٓ٘ىٝخ جُكٌٞٓس ٝجُٔٔػَ جُٔرحٍٖ ٝجُٞق٤ى  كٜٞ جُٔطٍٛف ذِٓطس جُىُٝس،. ج٤ًَُٞ ج٤ُُٔٔ ُِىُٝس ك٢ ئه٤ِْ جُٞلا٣س

ٝٗظٍج ُِِٓطحش جُٞجْؼس ٖٓ جُ٘حق٤ط٤ٖ ج٤ٌُٔس ٝجُ٘ٞػ٤س جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُٞج٢ُ ك٢ ٓؿحٍ . ٌَُ ٣ٍَٝ ٖٓ جٌَُٞجء

.    ضٔػ٤َ جُىُٝس،كاٗٚ ٖٓ ؿ٤ٍ جُٔؿى١ جُو٤حّ ذطؼىجوٛح ، ذَ ٌْ٘طل٢ ذحلإٖحٌز ئ٠ُ جُٞظحتق جٍُت٤ٓ٤س ٜٓ٘ح 

ٝذًٜٙ جُٛلس  ٣ٍٜٓ ػ٠ِ ض٘ل٤ً جُوٞج٤ٖٗ ٝجُط٘ظ٤ٔحش ٝ هٍجٌجش  :٢ُ جُِٓطس جلإوج٣ٌس ك٢ جُٞلا٣سـ ٣ٔػَ جُٞج   

جُكٌٞٓس ٝجُطؼ٤ِٔحش جُط٢ ضٛىٌ ُٚ ٖٓ ٓهطِق جَُٞجٌجش، ًًُٝي ٣ٓؼ٠ ُط٤ٓ٘ن ٍٝٓجهرس ػَٔ ٓٛحُف جُىُٝس 

٣س، ذحْطػ٘حء ٗٗح٠ ذؼٝ جٌُِٔلس ذٔهطِق هطحػحش جُ٘ٗح٠ وجنَ ئه٤ِْ جُٞلا" جُٔى٣ٍ٣حش"جُهحٌؾ٤س َُِٞجٌجش 

ٝضكٌٜٔح " َُِٞجٌجش"جُوطحػحش جُط٢ جْطػ٘حٛح جٍُٔٗع ٖٓ ٍٓجهرس جُٞج٢ُ لأٜٗح ضهٟغ ػ٤ِٔح ُِِٓطس ج٣ًٍُُٔس 

 .(28) هٞجػى ٝجقىز ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢٘٠ُٞ لإٔ ٗٗح٠ٜح ٣طؼىٟ ئه٤ِْ جُٞلا٣س

٣ؼ٤س ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش، ٝيُي ذؼى ـ ٣ٍٜٓ جُٞج٢ُ ػ٠ِ ض٘ل٤ً جلأٝجٍٓ ٝجُوٞج٤ٖٗ جُٛحوٌز ػٖ جُِٓطس جُطٍٗ 

   .(29) ٍٗٗٛح ك٢ جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس ٢ٟٓٝ ٣ّٞ ٖٓ ُٜٝٚٞح ئ٠ُ ٓوٍ جُىجتٍز

جُٛحوٌز ػٖ ٤ٛثحش جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس ذٌَ أٗٞجػٜح "جُوٍجٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س"ـ ٣ٍٜٓ ػ٠ِ ض٘ل٤ً جُط٘ظ٤ٔحش ٝجُِٞجتف

ز ػٖ جٌَُٞجء   ٝضػر٤طح ُِٓططٚ ك٢  جُط٘ل٤ً  ٣ِؿة ٍٓج٤ْْ ٌتح٤ْس أٝ ٍٓج٤ْْ ض٘ل٣ً٤س أٝ هٍجٌجش ض٘ظ٤ٔ٤س ٚحوٌ

.  جُٞج٢ُ ئ٠ُ جضهحي ٝئٚىجٌ هٍجٌجش ٝلات٤س ضىٌؼ ذؼى ٍٗٗٛح ك٢ ٓىٝٗس جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُهحٚس ذحُٞلا٣س

ج٠ٍُٗس "ـ ٣طٔطغ جُٞج٢ُ ًٔح ٛٞ جُكحٍ ذحُ٘ٓرس ٍُت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ذحُؼى٣ى ٖٓ ِْطحش جُٟر١ جلإوج١ٌ

ٝقلع جُ٘ظحّ جُؼحّ ك٢ جُٞلا٣س،ًُٝج ٣ٞٞغ ضكص ضٍٛكٚ وٝجتٍ ج٠ٍُٗس ٣ٌٝٔ٘ٚ إٔ ٣طِد ضىنَ  (30)"جلإوج٣ٌس

جُىٌى ج٢٘٠ُٞ جُٔطًٍُٔ ك٢ ئه٤ِْ جُٞلا٣س ػٖ ٣ٍ٠ن جُطٓه٤ٍ، ًٔح ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٓهٍ جلأٖهح٘ ٝجُٔٔطٌِحش ٖٓ أؾَ 

ٍ ذٌَ ٓٓأُس ضّٔ جلأٖٓ  ٝجُ٘ظحّ ٞر١ ض٘ظ٤ْ ػَٔ جلإْؼحكحش ك٢ جُٞلا٣س  ٣ٝؿد إٔ ٣ؼِْ كٌٞج ٝك٢ جُٔوحّ جلأٝ

. جُؼح٤ٖٓ  

جُٛلاق٤حش جُوٟحت٤س ُِٞلاز ق٤ع  28جُٔطٟٖٔ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُؿُجت٤س ك٢ ٓحوضٚ  155ـ  66ـ نٍٞ جلأٍٓ ٌهْ 

ٓ٘كٜح ِْطس جُٟر١ جلإوج١ٌ ، ٌُٖٝ ك٢ ظٍٝف ٓؼ٤٘س ٝٓكىوز ٓػَ ٝؾٞو قحُس جلاْطؼؿحٍ ،  ك٢ قحُس ٝهٞع 

. جُىُٝس ، ٝك٢ قحُس ػىّ ػِْ جُٞج٢ُ ذإٔ جُِٓطحش جُوٟحت٤س هى أنطٍش ذٞهٞع جُؿ٣ٍٔس ؾ٘ح٣س أٝ ؾ٘كس ٞى أٖٓ 



                
م  2011..ثالثالعدد ال..السنة الثالثة                                    لـة رسـالـة الحـقـوق ـمـج        

 

*******************************************************************************************

 ***************
 

 - 26-  

 

ق٤ع ٣ٓٔف ُِٞج٢ُ ٖه٤ٛح أٝ إٔ ٣ٌِق  ٞرح٠ ج٠ٍُٗس جُوٟحت٤س جُٔهط٤ٖٛ ، جُو٤حّ ذؿ٤ٔغ ئؾٍجءجش جُٟر١ 

جُؿ٣ٌٜٞٔس،٣ٝك٤َ ٣ٝؿد ػ٠ِ جُٞج٢ُ إٔ ٣رِؾ ٤ًَٝ .ئُم..جُوٟحت٤س ،ًحُطلط٤ٕ ٝجُورٝ ػ٠ِ جُؿ٘حز ٝؾٔغ جلأوُس 

. ْحػس  48جلأٍٓ ُِِٓطحش جُوٟحت٤س جُٔهطٛسنلاٍ

ــ ُِٞج٢ُ ٚلاق٤حش ٤ْح٤ْس ًاػلاّ جُكٌٞٓس ذٌَ ٓح ٣كىظ ك٢ ئه٤ِْ جُٞلا٣س ٝيُي ذاػىجو جُطوح٣ٌٍ ٌَُ ٣ٍَٝ ذٔح  

ٙ إٔ ٣طِد ٣ٌٖٝٔ. ٣ْٜ َٝجٌضٚ ػٖ ًَ ٗٗح٠ أٝ ه٤ٟس ضطؼِن ذحُك٤حش ج٤ُٓح٤ْس ٝجلإوج٣ٌس ٝجلاؾطٔحػ٤س ك٢ جُٞلا٣س

ذأ١ (31)ٖٓ جُِٓطحش جُؼ٤ِح أ٣ٟح جُو٤حّ ذحُطلط٤ٕ ٝجُطكو٤ن ج١ٌٍُٟٝ ٝكوح ُٔح ضوط٤ٟٚ جلأٝٞحع جُهحٚس

. ٓٞٞٞع ذحُٞلا٣س 

ـ ٣ٔحٌِ جُٞج٢ُ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ػ٠ِ جُرِى٣حش ٝجُٔؿِّ جُٗؼر٢ ُِٞلا٣س ٤ٛٝثحش جُىُٝس ، كٔػلا ٣ٌٔ٘ٚ ٓٔحٌْس  

نحٚس ٝجُٔ٘حْرس ُِٔكحكظس ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُؼحّ ك٢ ئه٤ِْ جُرِى٣س،ٓكَ ٌت٤ّ ِْطس جُكٍِٞ،لاضهحي جلإؾٍجءجش جٍ

جُٔؿِّ  جُٗؼر٢ جُرِى١ ذؼى أػًجٌٙ ،ك٢ قحُس جٓط٘حػٚ أٝ ئٛٔحُٚ ك٢ جضهحي جلإؾٍجءجش جُلآَس ُكلع جُ٘ظحّ جُؼحّ ك٢ 

    .(32)جُرِى٣س

.  خقـبئـ انٕلاٌـــخ : انفشع انثبنث  

 .نٛحتٙ ٢ٛٝ ضط٤ُٔ جُٞلا٣س ذٔؿٔٞػس ٖٓ جٍ 

ضطٔطغ جُٞلا٣س ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلاْطولاٍ جُٔح٢ُ،ٝإٔ جُٗه٤ٛس  -: ٔحذح إداسٌخ لايشكضٌخ إلهًٍٍخ/  أٔلا  

جُٔؼ٣ٞ٘س ضطٔطغ ذٜح جُٞلا٣س ٤ُّٝ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢ ج١ًُ ٣ؼطرٍ ٤ٛثس ضلٛف ػٖ ئٌجوضٜح، ًُُٝي ػ٘ى قَ 

ًٔح ٓ٘كص جُٞلا٣س ؾُء ٖٓ ِْطس جُىُٝس ػ٠ِ أْحِ ئه٢ٔ٤ِ . ٣س جُٔؿِّ لا ٣إغٍ ػ٠ِ جُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ُِٞلا

  .(33)ؾـٍجك٢ ٤ُّٝ ػ٠ِ أْحِ ك٢٘ أٝ ِٓٛك٢ 

ضؼطرٍ ُٛٔز  َٝٚ ذ٤ٖ جُٔٛحُف ٝجُكحؾحش جُٔك٤ِس جُٔط٤ُٔز ػٖ جُِٔٛكس    -:ٔحذح إداسٌخ لايشكضٌخ/   ثبٍَب 

جنطٛحٚحش جُرِى٣حش ٝذ٤ٖ ٜٓحّ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس جُؼحٓس ذحُىُٝس ، ًٔح ضؼَٔ ػ٠ِ جُط٤ٓ٘ن ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ٝظحتق ٝ

   .(34)ك٢  جُىُٝس ٝضوّٞ أ٣ٟح ذطكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُِٔٛكس جُٔك٤ِس جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُِٔٛكس جُؼحٓس ك٢ جُىُٝس 

جُ٘ظحّ جلإوج١ٌ جُؿُجت١ٍ ٣ؼطرٍ جُٞلا٣س ٝقىز ئوج٣ٌس لا٣ًٍُٓس ٗٓر٤س  -:ٔحذح إداسٌخ لايشكضٌخ َغجٍخ/  ثبنثب 

هس، ق٤ع أػٟحء جُٔؿِّ جُٗؼر٢ ُِٞلا٣س ٣طْ جنط٤حٌْٛ ذط٣ٍوس جلاٗطهحخ جُؼحّ جُٔرحٍٖ ٝج١ٍُٓ، ك٢ ٤ُّٝ ٓطَ

ق٤ٖ جُٞج٢ُ ٣ؼ٤ٖ ذٍّْٔٞ ٖٓ هرَ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٝضٗطٍى جُىُٝس ذحػطرحٌٛح ٝقىز ئوج٣ٌس ٣ًٍُٓس ك٢ ضكو٤ن 

 . ج٢ُ ٝئٗؿحَ جُٔٛحُف جُٔك٤ِس ُِٞلا٣س ٝئٖرحع قحؾس  ٌْحٕ جُٞلا٣س ػٖ ٣ٍ٠ن جُٞ

ق٤ع ضوّٞ جُٞلا٣س ذحػطرحٌٛح ٤ٛثس ئوج٣ٌس لا٣ًٍُٓس ذحُٜٔحّ جلاهطٛحو٣س  -:نهٕلاٌخ اخزقبفبد يزؼذدح/  ساثؼب

 . ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ك٢ ئه٤ِْ جُٞلا٣س 

ق٤ع إٔ جُٞلا٣س ٤ٛثس ئوج٣ٌس لا ٣ًٍُٓس، كاٜٗح ضهٟغ ئ٠ُ ٓهطِق أٗٞجع  أٓح ٖٓ ق٤ع جٍُهحذس ػ٠ِ جُٞلا٣س      

 . جٍُهحذس ػ٠ِ جُرِى٣س جُط٢ ضؼٍٞ٘ح ُٜح ْحذوح ٌٝٚٞ

 

. انجٓبد انلايشكضٌخ انًشفمٍخ يحم انٕفبٌخ الإداسٌخ :- انًجحث انثبًَ

ٝئٕ ٓلّٜٞ جُؿٜحش  جُلا٣ًٍُٓس . ضطٔػَ جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س ذٌَٗ ػحّ ك٤ٔح ٠ٔٓ٣ ذحُٔإْٓحش جُؼحٓس          

ٝجُط٢ ضط٠ُٞ ئوجٌز ِٓٛكس ػحٓس ٍٓكو٤ٚ أٝ ٓٛحُف ٓكىٝوز   جٍُٔكو٤س ٣ٍ٘ٛف ئ٠ُ جُٔ٘ظٔحش جُؼحٓس جُٔٗهٛس

ضٔطؼٜح ذحلاْطولاٍ  يجش جلأٛىجف جُٔٞقىز، ذٞجْطس ٤ٛثس ئوج٣ٌس ٣ٔ٘كٜح جُوحٕٗٞ جُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س، ٓغ .(35)

ضولاٍ ٝئٕ ًحٕ ًٛج جلاِ. جُلاَّ ئوج٣ٌح ٝٓح٤ُح ٝك٤٘ح ػٖ جُِٓطس جُط٢ أٗٗأضٜح ُط٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ جضهحي جُوٍجٌجش جُلآَس

ٝإٔ جُٔإْٓحش جُؼحٓس هى ضط٠ُٞ ئوجٌز ٍٓجكن ػحٓس ٤ٜ٘ٓس، ذٞجْطس ٓؿحُّ ٣وّٞ  .(36)٣طو٤ى ذحُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس 

ٓٔح ٣ؿؼَ ًٛٙ جٍُٔجكن هحتٔس ػ٠ِ جُٔرىأ . أذ٘حء جُٜٖٔ جُكٍز ذحنط٤حٌ أػٟحتٜح ٖٓ ذ٤ْٜ٘ ذط٣ٍوس جلاٗطهحخ

٣طِن ػ٤ِٜح أْْ جُٔإْٓحش جُؼحٓس يجش جُطر٤ؼس جُطحتل٤س أٝ ٝ.جُى٣ٔوٍج٢٠ ،ٖأٗٚ ٖإٔ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس

ٝػحوز ٓح ٣ؼٜى ذاوجٌز ًٛٙ .(37)ٓػَ ٗوحذحش جُٜٖٔ جُكٍز ك٢ كٍٗٓح، جُـٍف جُطؿح٣ٌس ٝجُٛ٘حػ٤س  ك٢ ٍٓٛ.جُ٘وحذ٤س

ذحْْ  ٤ٔٓ٣ٜٝح جُرؼٝ ج٥نٍ  (38)"جُلا٣ًٍُٓس جُل٤٘س "جُؿٜحش ئ٠ُ جُل٤٤ٖ٘ جُٔهط٤ٖٛ ًُُٝي ٤ٔٓ٣ٜح جُرؼٝ ذحْْ 

   Burdeauًٔح ٤ٔٓ٣ٜح جلأْطحي ذ٤ٍوٝ.(39)ٗط٤ؿس ُٔح ضوّٞ ذٚ ٖٓ ٜٓحّ نحٚس " جُلا٣ًٍُٓس جُٔطهٛٛس "
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ػٔٞٓح  كوى ضُج٣ىش أ٤ٔٛس جلأٖهح٘ جُؼحٓس جُِٔٛك٤س جُل٤٘س ٝنحٚس ٓغ ضُج٣ى وٌٝ  .(40) ذحُلا٣ًٍُٓس جُٞظحتل٤س

ٍ لأكٍجو جُٔؿطٔغ قحؾحضْٜ ج٣ٌٍُٟٝس ٝجُلآَس ُْٜ، جُط٢ ضٌق"جُٔإْٓحش جُؼحٓس"جُىُٝس ك٢ ئٗٗحء جٍُٔجكن جُؼحٓس

ق٤ع أوٟ ضْٞغ جُىُٝس ك٢ ئٗٗحء جٍُٔجكن جُؼحٓس ٝضٗؼد ٓٓإ٤ُٝحضٜح ئ٠ُ ٣َحوز جلأٖهح٘ جُٔؼ٣ٞ٘س جٍُٔكو٤ٚ ْٞجء 

ٝذًُي أٚركص جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س أٝ جُل٤٘س . (41)ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُو٢ٓٞ أٝػ٢ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ جلإه٢ٔ٤ِ

جُلا٣ًٍُٓس  ٌُٖ .ض٢ ضأنً ذٜح ٓؼظْ جُىٍٝ جُكى٣ػسػٍٛٗح جُكحٍٞ ًأِْٞخ ٖٓ أْح٤ُد جلإوجٌز جٍٓؼطٔىز ك٢ 

جٍُٔكو٤س ضؼٍٞص ئ٠ُ ٗوى ٖى٣ى، ق٤ع أٌٍٗ ذؼٝ كوٜحء جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ضٔطؼٜح ذٛلس 

ذ٘ظٍْٛ لا ضِٔي أ١ نح٤ٚس ٖٓ ٝإٔ جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س . جُلا٣ًٍُٓس، ٝئهطٍٛٝٛح ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جلإه٤ٔ٤ِس كو١

  .(42) نٞج٘ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ، ٝجُٔطٔػِس ذؼىّ ضٞكٍ ؾ٤ٔغ أًٌحٕ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٌَٖ جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س

.  ٝذًُي ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٛ٘حى ك٣ٍو٤ٖ ٓهطِل٤ٖ ك٢ جٍُأ١ ٖٓ ق٤ع ئػطرحٌ جُلا٣ًٍُٓس ُٔػَ ًٛٙ جُٔإْٓحش     

.   لإػطبء يقطهح انلايشكضٌخ ػهى انًؤعغبد انؼبيخ ٌانًؼبسضً  -:الإرجبِ الأٔل 

ٖٓ ٣ؼطرٍ ًٛٙ جُٔإْٓحش  كْٜٔ٘.  أنطِق أٚكحخ ًٛج جلاضؿحٙ ك٢ ٓح ذ٤ْٜ٘ ٖٓ ق٤ع ٖىز جُٔؼحٌٞس               

كٍع ٖٓ كٍٝع  جلإوجٌز جُؼحٓس، أػط٤ص ذؼٟح ٖٓ جلاْطولاٍ ٝجُط٤٤ُٔ، ٝإٔ جلإوجٌز جُؼحٓس ضظٍٜ ذٌَٗ ٢ٍٓٛ 

ج ٣ٍَٝ ٓهطٙ،ؿ٤ٍ أٗٚ ٝذٌٛٞز جْطػ٘حت٤س ٣ٞؾى ػ٠ِ ٌأِ ذؼٝ ٖٓ ضِي جلإوجٌجش ِْطس ؿ٤ٍ ِْطس ٝػ٠ِ ٌأْٚ

ًٛٙ . ج٣ٍَُٞ،٢ٛ ِْطس ٖهٙ ٓٓطوَ يٝ ٚلس ك٤٘س، ٣ٝهٟغ ُٚ ٓٞظلٕٞ لا ٣طرؼٕٞ ض٤ِِٓٓح ُِٓطس ج٣ٍَُٞ

ّ أ٣ى ضِي جلاٗطوحوجش ٝٓ٘ٚ(.43)جلإوجٌجش ض٠ٔٓ ذحْْ جُٔإْٓحش جُؼحٓس جُط٢ لا ٣ٌٖٔ جػطرحٌٛح ٓإْٓحش لا ٣ًٍُٓس

ق٤ع ئػطرٍٛح  كٍع ٖٓ كٍٝع  جلإوجٌز جُؼحٓس، أػط٤ص ذؼٟح ٖٓ . ٌُٖٝ هىّ جٗطوحوٙ ٝجػطٍجٞٚ ذٌَٗ آنٍ 

جلاْطولاٍ ٝجُط٤٤ُٔ، ٝإٔ جلإوجٌز جُؼحٓس ضظٍٜ ذٌَٗ ٢ٍٓٛ ٝػ٠ِ ٌأْٜح ٣ٍَٝ ٓهطٙ،ؿ٤ٍ أٗٚ ٝذٌٛٞز جْطػ٘حت٤س 

ِْطس ج٣ٍَُٞ،٢ٛ ِْطس ٖهٙ ٓٓطوَ يٝ ٚلس ك٤٘س، ٣ٞؾى ػ٠ِ ٌأِ ذؼٝ ٖٓ ضِي جلإوجٌجش ِْطس ؿ٤ٍ 

ًٛٙ جلإوجٌجش ض٠ٔٓ ذحْْ جُٔإْٓحش جُؼحٓس جُط٢ لا ٣ٌٖٔ . ٣ٝهٟغ ُٚ ٓٞظلٕٞ لا ٣طرؼٕٞ ض٤ِِٓٓح ُِٓطس ج٣ٍَُٞ

ئلا إٔ ذؼٝ جُلوٚ جُل٢ٍٓٗ ًحٕ أًػٍ ٖىضح ك٢ جٗطوحوجضٚ جُٔٞؾٜس ُلا٣ًٍُٓس (. 44)جػطرحٌٛح ٓإْٓحش لا ٣ًٍُٓس

هٍٞ أٗٚ ٖٓ جُهطأ جُؿ٤ْٓ ٝٞغ جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س ػ٠ِ ٗلّ جُٔٓطٟٞ ٓغ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس، ١ٝ. جٍُٔكو٤س

ٝػ٘ى جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ ج٤ٌَُٜ  .كأْرحخ ئٗٗحء ًَ ٖٓ جُ٘ظح٤ٖٓ ٠ٍٖٝٝ ًٛج جلإٗٗحء ضهطِق جُٞجقىز ػٖ جلأنٍٟ

ٝهٍذح ٖٓ  ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ  جُط٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِٜٔح ٗؿى إٔ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س أًػٍ جٗطرحهح

. ٓ٘ٚ ػ٠ِ جُط٘ظ٤ْ جُلا١ًٍُٓ ٠ٔٓ٣ٝ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ ذحُلاق٣ٍٛس جٍُٔكو٤س"  جُط٘ظ٤ْ جُلاق١ٍٛ "

٣ُ٣ٝى ػ٠ِ يُي ذحُوٍٞ إٔ جُٔإْٓحش جُؼحٓس أِْٞخ كحَٖ ٤ْٝة ٖٓ أْح٤ُد جلإوجٌز، لأٗٚ ٣وٞو ذىٕٝ ٖي ئ٠ُ 

ٚـ٤ٍز  كٟلا ػٖ ئٜٗح ٓٛىٌ ُِل٠ٞٞ ٝجُطر٣ًٍ ق٤ع ضإو١ ئ٠ُ نِن أؾٓحّ ئوج٣ٌسضؿُتس جلإوجٌز ذىٕٝ ٠حتَ، 

 ( 45)ٝٓـِوس ، ضكَٛ ػ٠ِ جلآط٤حَجش جلإوج٣ٌس ٝجُٔحو٣س ٤ٓ٣ٝطٍ ػ٠ِ أػٔحُٜح جٍُضحذس ٝجٍُٝض٤ٖ 

كٍ لانًؤعغبد انؼبيخ  ٔ انلايشكضٌخ ػهىانًٕافمٌٕ ػهى إػطبء يقطهح  -:الإرجبِ انثبًَ 

 .ثؾشٔط 
ك٢ جُٔوحذَ ٛ٘حى ًػ٤ٍ ٖٓ كوٜحء جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ٝجُىْط١ٌٞ ٣ؼطٍكٕٞ ذٛلس جُلا٣ًٍُٓس ُٔػَ ًٛٙ           

جُٔإْٓحش ٌُٖٝ ذ٠ٍٗ ضٞكٍ ػىو ٖٓ ج٠ٍُٝٗ جلأْح٤ْس، ضطٔػَ ك٢ ٣ٍ٠وس ئوجٌضٜح أٝ ك٢ أِْٞخ جنط٤حٌ ج٣ٍ٤ُٖٓٔ 

٣ؼطرٍ كٜ٘حى ٓػلا ذؼٝ جُلوٜحء ٖٓ  .ُف ًٖٝ ئنطلاكْٜ ك٢ ضِي ج٠ٍُٝٗ ١ٚٝذًُي ئنطِلٞج ٤ُّ ذاػحء جُْ .ُٜح

جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٝقىجش لا٣ًٍُٓس ذؼى إٔ ضٔ٘ف جُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝضٞكٍ ذؼٝ ج٠ٍُٝٗ جُكحْٔس ك٢ يُي ٢ٛٝ 

ضٔطغ  . -ـ جٗطهحخ جُٔٓث٤ُٖٞ جٍُٔٗك٤ٖ ػ٠ِ ئوجٌز جٍُٔكن أٝ ٓؿِّ ئوجٌز جُٔإْٓس ٖٓ هرَ جُٔٞظل٤ٖ جُل٤٤ٖ٘ ك٤ٜح :

ك٢ ٝٛ٘حى ٖٓ جُلوٜحء ٖٓ ٣ٍٟ  .(46)ٝؾٞو ٗظحّ هح٢ٗٞٗ نح٘ ذحُٔٞظل٤ٖ .   -ٓح٢ُ جُٔإْٓحش ذحلاْطولاٍ جٍ

ئلا إٔ ذؼٝ جُلوٜحء  .(47)٣ٍ٠وس جنط٤حٌ جُٔٞظل٤ٖ ٝٗظحْٜٓ جُوح٢ٗٞٗ جُؼٍ٘ٛ جلأْحِ ُٞؾٞو جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س

ٕ ٣ٍ٠وس جلاٗطهحذحش أٝ ٕ ػ٠ِ ٣ٍ٠وس جنط٤حٌ أٖهح٘ جٍُٔكن جُؼحّ ك٤ٓحٕ ػ٘ىْٛ، جنط٤حٌ جُٔٞظل٤ٖ ضْ عٝلا ٣ًٍُ

ٌُٖٝ ج٠ٍُٗ جلأْح٢ْ ُٞؾٞو جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س ٣ٌٖٔ ئ٠ُ ؾحٗد جُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س، ك٢ جُِٓطحش .جُطؼ٤ٖ 

ٝذًُي ٣ٍٕٝ، ٤ُّ ًَ جُٔإْٓحش جُؼحٓس لا ٣ًٍُٓس جُطحذغ، ٝئٗٔح كو١ ضِي جُط٢ . جُٔٔ٘ٞقس لأٖهح٘ جٍُٔكن جُؼحّ

ٝٛ٘حى ٖٓ لا ٣ًٍُ ػ٠ِ  .(48)ٝذحلاْطولاٍ جُلاَّ لإوجٌز جٍُٔكن جُؼح٣ّطٔطغ ٓؿِٜٓح جلإوج١ٌ ذِٓطحش ضو٣ٍ٣ٍس 
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ق٤ع ٣ؼطرٍٕٝ  . ٣ٍ٠وس ضؼ٤ٖ أٝ ئٗطهحخ جُٔٓإ٤٤ُٖٝ، ذَ ٣ًٍُ ػ٠ِ ئ٠حتٜح جُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجُِٓطحش جٌُحِٓس 

ج٤ِٖٓ ذاوجٌضٜح، ضٔحٓح إٔ جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س لاضؼى ًحِٓس ئلا ئيج ض٤ٜأش ُٜح جُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجُِٓطحش جٌُحك٤س ُِغ

ٝك٢ ٌأ١ جُرحقع أٗٚ ٤ُّ ٛ٘حى ٓح ٣ٔ٘غ ٖٓ ئ٠لام ض٤ٔٓس  .(49)ًٔح ٢ٛ جُكحٍ ذحُ٘ٓرس ُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس

 : جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س أٝ جُل٤٘س ػ٠ِ جُٔإْٓحش ٝجُٔٛحُف جُؼحٓس ئيج ضٞكٍش ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣ 

 . ٍ جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ ػٖ جُىُٝس جلاػطٍجف ًُٜٙ جُٔإْٓحش ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝذحلاْطولا -أ 

.   ئيج ٓ٘ف ٓؿِّ ئوجٌضٜح ِْطحش ضو٣ٍ٣ٍس ٝض٘ل٣ً٤س ضرحٍٖٛح  ذ٘لٜٓح ٝذٔؼٍُ ػٖ جُىُٝس  -خ 

.  ـ ضوطٍٛ ػلاهطٜح ذحُىُٝس ػ٠ِ جٍُهحذس جُٞٚحت٤س، كو١ ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ؼ 

 : ٣ًُس جٍُٔكو٤س ذحُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ذٔح ٢ِ٣ ٝوػٔح ٍُأ١ جُرحقع ٣ٌٖٔ  ٓوحٌٗس جُلآٍ          

ضؼٍف جُلا٤٣ًٍُٓط٤ٖ ٝؾٞو ٓٛحُف ٓط٤ُٔز ضطٛق ذحُطحذغ جُٔك٢ِ ٝجلإه٢ٔ٤ِ -:يٍ حٍث انًقبنح انًزًٍضح / أ 

 "جُِٔٛك٤س" ،ٝضطٛق ذحُطحذغ جُل٢٘ ٝ جُطو٢٘ ك٢ جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س "جلإوجٌز جُٔك٤ِس" ػ٘ى جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس

ج٤ُٜثحش ٝجلأؾُٜز جُط٢ ض٤ٍٓ ًِطحٛٔح ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ذٌَ ٓح ضطٔطغ ذٚ ٖٓ  -:ٌ حٍث الاعزملال و/ ة 

كايج ًحٗص ٤ِْٝس جلاٗطهحخ ضىػْ .   زجْطولاٍ ٓح٢ُ ٝئوج١ٌ ػٖ جُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس أٝ جُلا٣ًٍُٓس جلأػ٠ِ ٜٓ٘ح وٌؼ

ق٤ع ٣طْ ض٤ٍٓٛح ٝئوجٌضٜح ٖٓ هرَ ٓؿحُّ ٓ٘طهرس " ٣س جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ِْ" جلاْطولاٍ ُِٞقىجش جلإوج٣ٌس جُٔك٤ِس 

ك٢ جُٔوحذَ ضطْ ػحوضح ئوجٌز جُٗهٙ جُٔؼ١ٞ٘ جٍُٔكو٢  ذٞجْطس كثس جُهرٍجء . ٓك٤ِح ٖٓ هرَ ٌْحٕ جلإه٤ِْ جلإوج١ٌ

٣ٌٖٝٔ جلإٖحٌز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ئ٠ُ إٔ . ٝجُل٤٤ٖ٘ جلإوج٤٣ٌٖ جُٔهطح٣ٌٖ ٖٓ ِٓٛكس ج٤ُٜثس جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س

ئه٤ٔ٤ِس أٝ " ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس هى ٣ٌٕٞ  ٝجؾٚ ٤ٔٛٝس ُلاْطولاٍ،ئيج ُْ ضىػْ ًٛٙ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس  ضهحخجٕ

ذؼى ض٤ٌِٜٗح ذِٓطحش ٝجنطٛحٚحش كؼ٤ِس ٝضو٣ٍ٣ٍس، ٝٝٞغ جُٟٔحٗحش جُوح٤ٗٞٗس ُِٔكحكظس ػ٠ِ يُي " ٍٓكو٤س 

 .جلاْطولاٍ 

ز وٕٝ جٍُتح٤ْس،ٓٞٚٞكس ذحػطرحٌجش ٤ْح٤ْس ك٢ ٣هٟغ ًلاٛٔح ٍُِهحذس جُٞٚحت٢ -:يٍ حٍث انٕفبٌخ/ ج

ٖٝٓ ًٛٙ جُٔوحٌٗس ٗطَٞٚ ئ٠ُ إٔ   .(50) جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ٝذحػطرحٌجش ك٤٘س ك٢ جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س

جلانطلاف ذ٤ٖ جُلا٣ًٍُٓط٤ٖ ٛٞ جنطلاف ك٢ جُىٌؾس ُٖٝ ٣َٛ ئ٠ُ جلانطلاف ك٢ جُطر٤ؼس ، لأٜٗٔح ٣ٔػلإ ٤ٌِٖٖ 

ز ٢ٛ كٌٍز جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس أٚركطح ضٌٗلإ ٤ِْٝطحٕ  ٝأِْٞذح ضو٤٘ح كؼحلا ك٢ ض٤٤ٍٓ ٝئوجٌز ُٔلّٜٞ ٝكٌٍز ٝجقى

ٝيُي ُط٤ٍٖى وٌٝ ٝظ٤لس جُىُٝس ك٢ جُو٤حّ ذٞظحتلٜح جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س . جُٗإٕٝ جُؼحٓس ذحُىُٝس جُكى٣ػس  

ع ،ػٖ ٣ٍ٠ن ٓ٘كٜٔح جلاْطولاٍ جُٔح٢ُ ذٌٛٞز أًػٍ كؼح٤ُس ك٢ ئٗطحؼ ٝضوى٣ْ جُِٓغ ٝجُهىٓحش جُلآَس ُِٔؿطْ

ٖٓ نلاٍ ٓح ضوىّ    .(51) ٝجلإوج١ٌ ٝجُطٗه٤ٙ جُوح٢ٗٞٗ ٝق٣ٍس جُطٍٛف ٝجُطهٛٙ ، ضكص جٍُهحذس جُٞٚحت٤س

٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ُٜح ٓوٞٓحش ٝأًٌحٕ ٝنٛحتٙ ٝٗطحتؽ جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ جلإوج١ٌ ػ٠ِ أْحِ 

.  ٣كىوٛح جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِٔإْٓحش جُؼحٓسضهٜٛٛح ك٢ أٛىجف ٝأؿٍجٜ ٓطهٛٛس 

جُٔإْٓحش جُؼحٓس ضوْٓ  ئ٠ُ ٓإْٓحش يجش جُٛرـس جلإوج٣ٌس ٝٓإْٓحش يجش جُٛرـس جلاهطٛحو٣س  ٝئٕ ًٛٙ        

 :جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٝضو٤ٓٔحضٜح ٝأًٌحٕ ْ٘ططٍم ئ٠ُ ٓلّٜٞ .أٝ ج٤ُٜ٘ٔس

 

. يفٕٓو انًؤعغبد انؼبيخ  -: انًطهت الأٔل
ٓإْٓحش جُؼحٓس ٢ٛ ٓ٘ظٔحش ػحٓس أٝ ٍٓٗٝػحش ػحٓس أٝ ٍٓجكن ػحٓس،ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُؼحٓس جٍ         

ٝجلاْطولاٍ جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ،ٓغ جٌضرح٠ٜح ذحُِٓطحش جلإوج٣ٌس ج٣ًٍُُٔس جُٔهطٛس ذؼلاهس جُطرؼ٤س جُٞٚحت٤س،٢ٛ 

.  جٌُٛٞز جُػح٤ٗس ٖٓ ٌٚٞ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس 

   . ف انًؤعغبد انؼبيخرؼشي -:  انفشع الأٔل
إٔ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ أْطؼَٔ ض٤ٔٓحش ٓهطِلس ُِىلاُس ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٓػَ جُى٣ٞجٕ ، جًُٞحُس ،        

ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣ؼط٢ ضؼ٣ٍلح ٝجٞكح ٝٓكىوج ُِٔإْٓحش جُؼحٓس،  ًـ٤ٍٙ ..   جًٍُُٔ،جُٛ٘ىٝم ،جُـٍكس، جُٔؼٜى، جٌُٔطد، 

، ٝضًٍٞج ٜٓٔس يُي جلأٍٓ ئ٠ُ  جُلوٜحء ج٣ًُٖ ُْ ٣رهِٞج ُْٝ ٣طٞجٗٞج ك٢ ئػطحءٗح  ٖٓ جُط٣ٍٗؼحش ك٢ جُوحٕٗٞ جُٔوحٌٕ 

ًٔح ًر٤ٍج ٖٓ جُطؼ٣ٍلحش ، ق٤ع ًَ كو٤ٚ أػطٔى ك٢ يُي ػ٠ِ أْحِ ٓح ٣ؼطوى ٝ ٣طٌٛٞ ، ٝذٓررٚ قِٛ٘ح ػ٠ِ ػىو 

 : ًر٤ٍ ٖٓ جُطؼح٣ٌق ٜٓ٘ح
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٢ٛ ٍٓكن ػحّ ُٓٝو ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجُٔطهٛٛس جُٔإْٓس جُؼحٓس " ج١ًُ ٣ل٤ى إٔ   -: الأٔلرؼشٌف ال        

 .(52)" ك٢ ٗٗح٠ ٓؼ٤ٖ 

جُٔإْٓس جُؼحٓس ٢ٛ ػرحٌز ػٖ ٍٓكن ػحّ ٣ىجٌ ػٖ ٣ٍ٠ن ٓ٘ظٔس " ج١ًُ هٌٍ ك٤ٚ إٔ  -:  انثبًَرؼشٌف ال       

هح ػحٓس ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٓغ نٟٞػٜح ٍُِهحذس جلإوج٣ٌس جُٞٚحت٤س ، ٝضطهٛٙ ك٢ أػٔحٍ ٓؼ٤٘س ٠د

  .                         (53)"ُوحػىز جُطهٛٙ جُٞظ٤ل٢ 

" ًِٓٞس ُِىُٝس ٝجُط٢ ضىجٌ ذأِْٞخ جُلا١ًٍُٓجُٔإْٓس جُؼحٓس ٢ٛ جُٔ٘ظٔس جُؼحٓس جُْ" -: انثبنثرؼشٌف ال    

(54) . 
ز جُؼحٓس ٝجُٔؼ١ٞ٘جُٔإْٓس جُؼحٓس ٢ٛ ٓ٘ظٔس ئوج٣ٌسػحٓس ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُوح٤ٗٞٗس "-:انزؼشف انشاثغ      

ٝذحلاْطولاٍ جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ، ٝضٍضر١ ذحُِٓطس جلإوج٣ٌس ج٣ًٍُُٔس جُٔهطٛس ذؼلاهس جُطرؼ٤س ٝجُهٟٞع ٍُِهحذس 

" أٛىجف ٓكىوز ك٢ ٗظحٜٓح جُوح٢ٗٞٗ جلإوج١ٌ جُلا١ًٍُٓ ُطكو٤ن ذحلأِْٞخ ز، ٢ٛٝ ضىجٌ ٝض٤ٍٓجلإوج٣ٌس جُٞٚحت٢

(55).  
ْٓس جُؼحٓس ٢ٛ ػرحٌز ػٖ ٓ٘ظٔس ضٌِٜٔح جُِٓطحش ذٔح ك٢ يُي جُٔإ"  ٝػٍكص ضؼ٣ٍلح آنٍ ٟٓٔٞٗٚ إٔ      

ٝأٜٗح نحٞؼس ٍُهحذس ئوج٣ٌس ػ٤ِح ٖٓ هرَ .. أٝ أًػٍ  % 50جُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس أٝ جُك٤ٌٓٞس أٝ جُٔك٤ِس ذ٘ٓرس 

.  (56)... " ٝأٜٗح ٓ٘ظٔس أٗٗثص لإٗؿحَ ٠حتلس ٓؼ٤٘س ٖٓ جلأٛىجف جُؼحٓس .. جُِٓطحش جُؼحٓس جُٔحٌُس ُٜح 

  .خقبئـ انًؤعغبد انؼبيخ  -:سع انثبًَ انف
ٖٓ نلاٍ جُطؼ٣ٍلحش جُٓحذوس ،ٗٓط٘طؽ  ئٕ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ضط٤ُٔ ذؿِٔس ٖٓ جُهٛحتٙ جًُجض٤س جُط٢ ضٓحػى         

ك٢ ض٤ٞٞف ٓح٤ٛطٜح ذٌٛٞز أًػٍ وهس ٝٝٞٞقح ،ًٔح ضٓحػى ًٛٙ جُهٛحتٙ ػ٠ِ ض٤ُٔٛح ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ ج٤ُٜثحش 

 : ٝإٔ أْٛ ًٛٙ جُهٛحتٙ ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ .  ض٢ ضوطٍخ ٜٓ٘ح ٝجُٔ٘ظٔحش جلإوج٣ٌس جٍ

. ٤ًِٞٔٓطٜح ُِىُٝس ٝض٘ٗأ أٚلا ذٞجْططٜح أـ 

 .ضطٔطغ ذحلاْطولاٍ جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ ك٢ قىٝو جُوحٕٗٞ خ ـ  

 .ضٔػَ ٝضؿٓى كٌٍز جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس جُِٔٛك٤س جٍُٔكو٤س ؼ ـ 

 .جُؼحٓس ضطٔطغ جُٔإْٓس جُؼحٓس ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘سو ـ  

ٌٖحوٙ ُطىنَ جُىُٝس ُطكو٤ن أٛىجف  ضؼطرٍ جُٔإْٓس جُؼحٓس جلإوجٌز ٝج٤ُِْٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س جلأًػٍ ًلحءز ٝ ٍٓٝٗس ٝ  ٛـ ـ

جُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس جلاهطٛحو٣س ٝ جلاؾطٔحػ٤س ، ٗظٍج ُطٔطؼٜح ذحلاْطولاٍ جلإوج١ٌ ٝ جُٔح٢ُ ٝق٣ٍس جُطٍٛف 

 .ٝضهٜٛٛح ك٢ ئؿٍجٜ ٝأٛىجف ٓكىوز 

ٝض٤ٍٓ جُٔإْٓس جُؼحٓس ذٞجْطس جلأِْٞخ جلإوج١ٌ جُلا١ًٍُٓ ٝػٖ ٣ٍ٠ن ٓؿحُّ ئوجٌجش ٝػٔحٍ ضىجٌ  ٝ ـ 

 . ُٝؿحٕ ٓطهٛٛس وجتٔس ٝٓإهطس

ضهٟغ جُٔإْٓس جُؼحٓس ُِِٓطس ٝجٍُهحذس جلإوج٣ٌس جُٞٚحت٤س جُط٢ ضٔحٌْٜح ػ٤ِٜح جُِٓطحش جلإوج٣ٌس ج٣ًٍُُٔس ك٢  ٌـ

 .ُؼحٓسقىٝو جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ ٣كٌْ جُٔإْٓحش ج

ضطهٛٙ جُٔإْٓس جُؼحٓس ُطكو٤ن أٛىجف ػحٓس ٓكىوز ضطٔػَ ػحوز ك٢ ئٗطحؼ ِْغ ئٗطحؾ٤س ، جْطٜلا٤ًس ٝك٢ ضوى٣ْ  َـ 

 .نىٓحش ػحٓس لإٖرحع جُكحؾحش جُؼحٓس 

.  جُٔإْٓس جُؼحٓس ضؼطرٍ ٍٓكن ػحّ أٝ ٓ٘ظٔس ػحٓس ٝكوح ُِٔؼح٤٣ٍ جٍُجؾكس ّ ـ 

         

. ٔيظبْش انٕفبٌخ ػهٍٓب د انؼبيخأسكبٌ انًؤعغب-:انًطهت انثبًَ 
: ٗططٍم ج٠ُ ًٛج جُٔطِد ك٢ جُلٍػ٤ٖ جُطح٤٤ُٖ                 

.  أسكبٌ انًؤعغبد انؼبيخ  -:انفشع الأٔل 
أنطِق جُلوٚ ك٢ ٓٓأُس ضكى٣ى أًٌحٕ ٝٓوٞٓحش جُٔإْٓحش جُؼحٓس جُط٢ ضٓ٘ى ٝؾٞوٛح ًٔ٘ظٔس ئوج٣ٌس ٓٓطوِس          

:   ضٓغ ًٛج جلانطلاف، ٣ٌٖٔ جُطو٣ٍٍ ذحلأًٌحٕ جُطح٤ُسٝهحتٔس ذًجضٜح، ٜٝٓٔح ج

إٔ جُٔإْٓس جُؼحٓس ٢ٛ ٓ٘ظٔس ئوج٣ٌس ػحٓس أٝ ٍٓكن ػحّ ٝكوح ُٔؼ٤حٌ  -:انًُظًخ انؼبيخ أٔ انًشفك انؼبو /  أٔلا

كحُٔ٘ظٔحش جُؼحٓس ٢ٛ جُٞقىجش أٝ جٍُٔٗٝػحش أٝ جُٔ٘ظٔحش ٝج٤ُٜثحش .ض٤٤ُٔٛح ، ٝضل٣ٍوٜح ػٖ جُٔ٘ظٔحش جُهحٚس 
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جلإوج٣ٌس جُط٢ ضى٣ٍٛح جُىُٝس ذ٘لٜٓح أٝ ضكص ئٍٖجكٜح ك٢ ٗطحم جُوحٕٗٞ جُؼحّ ُِو٤حّ ذأػٔحٍ ٝأٗٗطس ػحٓس جهطٛحو٣س 

ٖٝٓ أذٍَ . ُطكو٤ن أٛىجف ػحٓس ٖٓ أؾَ ئٖرحع جُكحؾحش جُٔحو٣س أٝ جُٔؼ٣ٞ٘س جُؼحٓس. أٝ جؾطٔحػ٤س أٝ ئوج٣ٌس

ٝجػٜح ٝجُٞقىجش ٝجٍُٔٗٝػحش جُؼحٓس ٝج٤ُٜثحش جُؼحٓس جُٔ٘ظٔحش جلإوج٣ٌس جُؼحٓس جٍُٔجكن جُؼحٓس ذحنطلاف إٔ

  :ٌُٕٝٞ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٓ٘ظٔحش ئوج٣ٌس ػحٓس ض٘طؽ ج٥غحٌ جُطح٤ُس. جُم .. ٝجُٔٛحُف جُؼحٓس جُك٤ٌٓٞس

.  ـ جٕ هٍجٌجش ٝػوٞو ٝأػٔحٍ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٢ٛ هٍجٌجش ٝػوٞو ٝأػٔحٍ ػحٓس ئوج٣ٌس 1

ٓٔحٌْس ٓظحٍٛ جُِٓطس ك٢ ٗطحم جنطٛحٚحضٜح ُطكو٤ن جلأؿٍجٜ جُط٢ أٗٗثص  ـ جٕ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ضطٔطغ ذكن2

.  ٖٓ أؾِٜح 

.  ـ إٔ جلأٖـحٍ جُط٢ ضطْ ػ٠ِ ػوحٌجش ُٛحُف جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٢ٛ أٖـحٍ ػحٓس3

ـ إٔ أٓٞجُٜح أٓٞجٍ ػحٓس ٝإٔ ػٔحُٜح ػٔحٍ ػحٕٓٞ، ٝأٜٗح ضهٟغ ُ٘ظحّ جُٔكحْرس جُؼحٓس ٍُِٝهحذس جلإوج٣ٌس جُؼحٓس 4

. ٝإٔ جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ ضهٟغ ُٚ ٛٞ جُوحٕٗٞ جُؼحّ ٝضهٟغ ٍُهحذس جُوٟحء جلإوج١ٌ أٚلا 

  

ئٕ ضٔطؼٜح ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُؼحٓس، ٣ؿؼِٜح ٓ٘ظٔس لا٣ًٍُٓس ئوج٣ٌس  -:ح انؾخقٍخ انًؼٌُٕخ انؼبو/ثبٍَب

ػى ٓإْٓحش ػحٓس لأٜٗح ٤ُٓص ق٤ع ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ٝجٍُٔجكن جُؼحٓس جُط٢ لا ش. ِٓٛك٤ٚ أٝ ٍٓكو٤ٚ

٣ُ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ُٓٝوز ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُؼحٓس، ٝذًُي ٣ٌٖٔ جػطرحٌ جُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٓؼ٤حٌ ُِط٢ٔ

ئيٕ .  ذ٤٘ٔح جُػح٤ٗس لا ضطٔطغ ذٜح. ٝجٍُٔجكن جُؼحٓس، ق٤ع جلأ٠ُٝ ضطٔطغ ذٜح ٝٓح ٣طٍضد ػٜ٘ح ٖٓ آغحٌ هح٤ٗٞٗس

جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٢ٛ ٍٓجكن ػحٓس ُٓٝوز ٝٓطٔطؼس ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٣ٝطُٞى ػٜ٘ح جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٥غحٌ ٝجُ٘طحتؽ 

ضٞؾى ذؼٝ جُٔٛحُف ٝجلأؾُٜز ٝجُط٘ظ٤ٔحش . ئوجٌز ض٤٤ٍٓ جٍُٔجكن جُؼحٓس ًًُٝي ٢ٛ أِْٞخ ٖٓ أْح٤ُد ،(57)

جلإوج٣ٌس ج٤٘٠ُٞس جُٔطهٛٛس ٝلا ًٜ٘ح لا ضؼى ٓإْٓحش ػحٓس لأٜٗح لا ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س، ٖٝٓ جلأٓػِس ػ٠ِ 

ذطح٣ٌم  جُٛحوٌ 72/ 86يُي ك٢ جُط٘ظ٤ْ جُؿُجت١ٍ جُٔكحكظس جُٓح٤ٓس ُِركع جُٔ٘ٗثس ذٔٞؾد جٍُّْٔٞ ٌهْ 

 .1986جذ8َ٣ٍ

ٗط٤ؿس ضٔطغ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُؼحٓس أٚركص  -:انزخقـ ٔالاعزملال انًبنً ٔالإداسي/ ثبنثب 

جلاْطولاٍ جُٔح٢ُ ُِٔإْٓس ٣ؼ٢٘ جْطولا٤ُس يٓطٜح جُٔح٤ُس .٤ًحٕ ئوج١ٌ ض٘ظ٢ٔ٤ هحتْ ذًجضٚ ٝٓٓطوَ ٓحو٣ح ٝئوج٣ٌح 

ُٔح٢ُ ٝق٣ٍس ضكى٣ى ئ٣ٍجوجضٜح جُٔح٤ُس جُهحٚس ذٜح ، ًًُٝي ق٣ٍس جلإٗلحم ٝض٘ظ٤ْ جُهحٚس ٝضٔطؼٜح ذك٣ٍس جُطٍٛف ج

، ٝضكِٜٔح جُٔٓإ٤ُٝس جُٔح٤ُس أٓحّ .٤ُٓج٤ٗطٜح جُهحٚس ذٜح ِْٝطس جلأٍٓ ذحٍُٛف ٝإٔ ضٌٕٞ ُٜح ٓكحْرس نحٚس ذٜح 

١ ٛٞ ضٔطؼٜح ذك٣ٍس ِْٝطس ٝجُٔوٛٞو ذحْطولاٍ جُٔإْٓحش جُؼحٓس جلإوجٌ . (58)جُِٓطحش جُؼحٓس ك٢ جُىُٝس ٝجُـ٤ٍ

جضهحي جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُٔطؼِوس ذؼ٤ِٔحش ضكو٤ن أٛىجكٜح جُٔكىوز ذوحٜٗٞٗح جُىجن٢ِ ، ٝضٔطؼٜح ذِٓطس ٝق٣ٍس ئذٍجّ 

جُؼوٞو جلإوج٣ٌس ٝجلاهطٛحو٣س ِْٝطس ضؼ٤٤ٖ جُؼٔحٍ ٝٓٔحٌْس ٓظحٍٛ جُِٓطس جٍُتح٤ْس ػ٠ِ أٖهحْٜٚ ٝػ٠ِ 

ٝإٔ جْطولاٍ .كوس جلأ٤ُٝس أٝ جُٔٓروس ُِِٓطحش جلإوج٣ٌس ج٣ًٍُُٔس ج٤ُٚٞسأػٔحُْٜ وٕٝ ضٞهق يُي ػ٠ِ جُٔٞج

:  جُٔإْٓحش جُؼحٓس ك٢ جُؿحٗد جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ ٓو٤ى ذو٤ى٣ٖ 

ق٤ع ٣ؿد إٔ ضطو٤ى جُٔإْٓحش جُؼحٓس ذٔٔحٌْس ِْطحضٜح ٝٚلاق٤حضٜح ك٢ قىٝو جلانطٛحٚحش :ه٤ى ضهٜٛٛح أـ 

.  جٜٗٞٗح جلأْح٢ْ جُٔ٘ٗة ٝجُٔ٘ظْ ُٜح ٝجلأٛىجف ٝجلأػٔحٍ جُٔكىوز ُٜح ذٔٞؾد م

ه٤ى جُهٟٞع ٍُِهحذس جلإوج٣ٌس جُٞٚحت٤س جُط٢ ضٔحٌْٜح جُِٓطحش جلإوج٣ٌس ج٤ُٚٞس  جُٔهطٛس ذٓلآس ٍٖٝػ٤س  خ ـ

. أػٔحٍ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٝقلحظح ػ٠ِ ٓططِرحش ٝقىز ٗظحّ جُىُٝس جلإوج٣ٌس

ز ضٍذطٜح ػلاهس جُطرؼ٤س ذحُِٓطحش جلإوج٣ٌس ج٣ًٍُُٔس ئٕ جُٔإْٓحش جُؼحّ -: ساثطخ انٕفبٌخ الإداسٌخ/ ساثؼب

ق٤ع إٔ جًٍُٖ جُػحُع ُِٔإْٓحش جُؼحٓس ٝجُٔطٔػَ ذحْطولاُٜح جلإوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٣طو٤ى ذهٟٞػٜح ٍُِهحذس .ج٤ُٚٞس

 ".  لا ٝٚح٣س ذىٕٝ ٗٙ ." جلإوج٣ٌس جُٞٚحت٤س  ك٢ قىٝو جُوحٕٗٞ 

. يؤعغبد يظبْش انٕفبٌخ الإداسٌخ ػهى ال -:انفشع انثبًَ 

  :(59)ٛٔح  ٓظحٍٛ جٍُهحذس جُٞٚحت٤س ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٓطؼىوز ٝضطكىو ك٢ ٗٞػ٤ٖ أْح٤٤ْٖئٕ          

   . انشلبثخ الإداسٌخ انٕفبئٍخ ػهى أؽخبؿ انٍٓئبد ٔالأجٓضح انًغٍشح نهًؤعغبد انؼبيخ -:أٔلا 
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َُٞجٌز جُٔهطٛس ٝك٢ قىٝو جُوحٕٗٞ جُؼى٣ى ٖٓ ضٔحٌِ جُِٓطحش جلإوج٣ٌس ج٣ًٍُُٔس ج٤ُٚٞس جُٔطٔػِس ذح           

جُِٓطحش ػ٠ِ أٖهح٘  ج٤ُٜثحش ٝجلأؾُٜز ج٤ٍُٓٔز ُِٔإْٓحش جُؼحٓس ، ٓػَ ِْطس جُطؼ٤٤ٖ ٝجُطٍه٤س ٝجُطأو٣د 

ٓػَ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ٝٓؿِّ جُٔى٣ٍ٣س ك٢ جُ٘ظحّ  ٝجُؼٍُ ُرؼٝ جلأٖهح٘ جُٔٗح٤ًٌٖ ك٢ ض٤٤ٍٓ جُٔإْٓحش جُؼحٓس

.  ػحٓس ك٢ جُؿُجتٍجُوح٢ٗٞٗ ُِٔإْٓحش جٍ

. انشلبثخ الإداسٌخ انٕفبئٍخ ػهى أػًبل انًؤعغبد انؼبيخ -:ثبٍَب 

ضطٔػَ ًٛٙ جٌُٛٞز ك٢ جُٔٞجكوس جُٔٓروس ك٢ ذؼٝ جُكحلاش ٓػَ ِْطس جُطٛى٣ن ػ٠ِ ذؼٝ ضٍٛكحش ٝأػٔحٍ        

ز ٝج٤ٍُٓٔز ُِٔإْٓحش جُٔإْٓحش جُؼحٓس هرَ ض٘ل٤ًٛح، ِْٝطس جُكٍِٞ ٓكَ جُِٓطحش ٝج٤ُٜثحش ٝجلأؾُٜز جُٔى٣ٍ

جُؼحٓس، ٝأ٣ٟح ِْطس ئُـحء ٓىجٝلاش ٝأػٔحٍ جُٔإْٓحش جُؼحٓس جُط٢ ضػرص ػىّ ٍٓٗٝػ٤طٜح، ئٞحكس ئ٠ُ ِْطس 

 .ض٤ٓ٘ن ٝض٣َٞٔ أػٔحٍ جُٔإْٓحش جُؼحٓس

  

. إَٔاع ٔ رمغًٍبد انًؤعغبد انؼبيخ-:انًطهت انثبنث

ٝٓطؼىوز ٜٓ٘ح ٠ر٤ؼس جُؼَٔ ٝجُ٘ٗح٠ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ  ضوْٓ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٝكوح لأّْ ٝٓؼح٤٣ٍ ٓهطِلس         

:  ٗططٍم ج٠ُ ًٛج جُطو٤ْٓ ًٔح ٢ِ٣ (60) .جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٠ٝر٤ؼس جلأٛىجف جُط٢ ضطهٛٙ ك٤ٜح ٝضٓؼ٠ ُطكو٤وٜح 

. انًؤعغبد انؼبيخ الإداسٌخ -:انفشع الأٔل
ّ َٝوش ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُؼحٓس ضؼطرٍ أهىّ أٗٞجع جُٔإْٓحش ق٤ع أٜٗح ًحٗص ٍٓجكن ػحٓس ئوج٣ٌس ظ         

جلإوج٣ٌس ُطهطٙ ك٢ ئوجٌز ٝض٤٤ٍٓ ٍٓجكن ػحٓس ئوج٣ٌس ُٝطكو٤ن ٝئٗؿحَ أٛىجف ػحٓس ئوج٣ٌس ذكطس ، ًطوى٣ْ جُهىٓحش 

ج٤ُٜثحش )،أٝ (جُٔإْٓحش جُؼحٓس جُطو٤ِى٣س )جُؼحٓس جلإٖرحع جُكحؾحش جُؼحٓس ُِؿٌٜٔٞ،ٝػحوز ٓح ٣طِن ػ٤ِٜح أْْ 

جلأٓػِس ػ٤ِٜح ك٢ جُ٘ظحّ جلإوج١ٌ جُؿُجت١ٍ جٌُٔطرس ج٤٘٠ُٞس ٝ ٓكحكظس ض٤ٔ٘س جُللاقس ك٢  ٖٝٓ .(61) (جُؼحٓس

  .(62) جُٔ٘ح٠ن جُٛكٍج٣ٝس ًًُٝي ضؼطرٍ جُٔؼحٛى ج٤٘٠ُٞس ٝجُؼ٤ِح ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ

. انًؤعغبد انؼبيخ انؼهًٍخ ٔ انثمبفٍخ  -:انفشع انثبًَ 
أٝ ٍٓجكن ػحٓس ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُؼحٓس ٝجلاْطولاٍ ئٕ ًٛٙ جُٔإْٓحش ػرحٌز ػٖ ٓٛحُف             

ٖٝٓ أٓػِس ًٛٙ . جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ ٝضطهٛٙ ك٢ جُو٤حّ ذأػٔحٍ ٝضكو٤ن أٛىجف ٓكىوز يجش ٠ر٤ؼس ػ٤ِٔس غوحك٤س

. (63)ُِـس جُؼٍذ٤س ٣ٝىػ٠ ك٢ ِٚد جُ٘ٙ جُٔؿٔغ  ُؿُجت١ٍا جُٔإْٓحش جُٔؿٔغ

.    "انقُبػٍخ ٔانزجبسٌخ " لزقبدٌخانًؤعغبد انؼبيخ الا -:انفشع انثبنث 
كهلاٍ جٍُٔقِس جُط٢ ُْ ضٌٖ ك٤ٜح . ٗٗأش ًٛٙ  جُٔإْٓس ػ٘ىٓح ض٤ُٔش ػٖ جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس جُطو٤ِى٣س             

وُٝس قحٌْس ضوّٞ كو١ ذحُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُؼحّ ٝلا ضطىنَ ك٢ جُك٤حز  جُىُٝس ج٤ُِرٍج٤ُس ئلا

ٝجلاؾطٔحػ٢ ٝنحٚس ذؼى جلأَٓس  جلاهطٛحو١جُط٢ ضؼطرٍ ٓؿحٍ جُٔرحوٌز جُهحٚس ، ٌُٖٝ ٓغ جُططٌٞ جلاهطٛحو٣س 

ٝجُكٍخ جُؼ٤ِٔس جُػح٤ٗس وكؼص جُىُٝس ج٤ُِرٍج٤ُس ُِطىنَ ُٝٔٔحٌْس ٗٗح٠حش يجش ٠حذغ  1929جلاهطٛحو٣س ُؼحّ 

لإوج٣ٌس ُْ ضؼى ضطٔح٠ٖ ًٝٛٙ جُٜٔٔس ٝػ٤ِٚ كوى ضر٤ٖ إٔ ٤ٚـس جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس جُطو٤ِى٣س أ١ ج.  ٚ٘حػ٢ ٝضؿح١ٌ 

٤ٚـس جُٔإْٓس  ئ٠ُجُؿى٣ىز ُِىُٝس أ١ ٜٓٔس جُ٘ٗح٠ ٖٞٔ جهطٛحو جُٓٞم ، ًُٜٝج ُؿأش جُِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس 

.      جُؼ٤ٓٞٔس جلاهطٛحو٣س 

. انًؤعغبد انؼبيخ انًٍُٓخ  : انفشع انشاثغ 
ع ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلاْطولاٍ جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ ، جُٔإْٓحش جُؼحٓس ج٤ُٜ٘ٔس ٢ٛ ضِي جٍُٔجكن جُط٢ ضطٔص           

٣ٌٕٝٞ . ٝضطهً ٌٚٞز أٝ ٤ٛثس جُ٘وحذس ، ق٤ع ٣ٍٗف ػ٠ِ ض٤٤ٍٓٛح ٝئوجٌضٜح ٓؿحُّ ٓ٘طهرس ٖٓ أذ٘حء جُٜٔ٘س يجضٜح 

جلاٗهٍج٠ ك٤ٜح ٖٓ ٠ٍف أذ٘حء أٝ أٚكحخ جُٜٔ٘س ئؾرح٣ٌح ٝذوٞز جُوحٕٗٞ، ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ ٗوحذحش جُٔكحٓحز 

ٝٗظٍج ٌُٕٞ .  ٝضٔحٌِ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٓظحٍٛ جُِٓطس جُؼحٓس ك٢ ٓٞجؾٜس أػٟحتٜح...ء ٝج٤ُٛحوُسٝجلأ٠رح

جُٔإْٓس جُؼحٓس ج٤ُٜ٘ٔس ضؼحٕٝ ٝضٓحػى جُىُٝس ك٢ جُو٤حّ ذٞظحتلٜح ػٖ ٣ٍ٠ن ضٔػ٤َ جُىُٝس وجنَ جُٜٔ٘س، 

ع ُِوحٕٗٞ جُؼحّ ٍُٝهحذس ٝجلاٞطلاع ذؼ٤ِٔس ض٘ظ٤ْ جُٜٔ٘س ، ٗظٍج ُطٔطؼٜح ذٔظحٍٛ جُِٓطس جُؼحٓس كاٜٗح ضهٝ

ٝجنطٛح٘ جُوٟحء جلإوج١ٌ ؾُت٤ح ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذأػٔحُٜح ٝأٗٗططٜح ، ذ٤٘ٔح ضهٟغ ػ٤ِٔس ض٣ٌٜٞ٘ح ُِوحٕٗٞ جُهح٘ 
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ٖٝٓ أْٛ جلأٓػِس ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ جُ٘ظحّ جُؿُجت١ٍ ٗوحذس جُٔكح٤ٖٓ  .(64)ٝجُوٟحء جُهح٘

 .  جُؿُجت٤٣ٍٖ 

 

. الأعبط انمبًََٕ لاعزملال انجٓبد انزً رجبؽش ػهٍٓب انٕفبٌخ الإداسٌخ :-انًجحث انثبنث    
إٔ جُلوٚ ٓؿٔغ ػ٠ِ إٔ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ضلطٍٜ ضٔطغ جلإوجٌز جُلا٣ًٍُٓس ذحلاْطولاٍ ػٖ جُِٓطس            

. ذًُي ظٍٜش غلاظ آٌجءٌُٖٝ جُلوٜحء هى جنطِلٞج ك٢ ضكى٣ى جلأْحِ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ ٣ٔ٘ف ًٛج جلاْطولاٍ، ٝ. ج٣ًٍُُٔس

 . ْ٘ططٍم ئ٠ُ ًٛٙ ج٥ٌجء ك٢ غلاظ ٓطحُد 

 

. نزًزغ ثبنؾخقٍخ انًؼٌُٕخ الأعبط نلاعزملالا-:انًطهت الأٔل
ٝيُي (65)إٔ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ضوّٞ ئيج ضٔطؼص ضِي جلإوجٌز ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س٣ٍٟ ذؼٝ جُلوٚ           

لا٣ًٍُٓس ٣ؿؼِٜح ضطٔطغ ذحًُٓس جُٔح٤ُس جُٔٓطوِس ٝأ٤ِٛس جُطؼحهى ٝجُطوح٢ٞ ذحػطرحٌ إٔ جُطٗه٤ٙ جُوح٢ٗٞٗ ُلإوجٌز جٍ

ٝٗط٤ؿس يُي ْططٔطغ ذحلاْطولاٍ جلإوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝجُل٢٘ ػٖ جُِٓطس . ٝضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس جُوح٤ٗٞٗس ٝجُطؼحهى٣س

٣كون جُلا٣ًٍُٓس  لا( ًحلاْطولاٍ جُكٓحذ٢  ٝجْطولاٍ ج٤ُُٔج٤ٗس ) ج٣ًٍُُٔس ، ٓغ ٓلاقظس إٔ جلاْطولاٍ جُٔح٢ُ 

، ًًُٝي جلاْطولاٍ جُل٢٘ هى ٣طكون ًُٜٙ  (66)جلإوجٌجش ج٣ًٍُُٔس أ٣ٟح  وجتٔح، ٝيُي لأٗٚ هى ٣طكون ُرؼٝ

         .جلإوجٌجش ػٖ ٣ٍ٠ن ئػلحتٜح ٖٓ أضرحػٜح جلأْح٤ُد جُل٤٘س جُط٢ ضطرن أٚلا ػ٠ِ جٍُٔجكن جُؼحٓس جُلا٣ًٍُٓس

هن جلاْطولاٍ ٖٓ جُ٘حق٤س جُ٘ظ٣ٍس ٝيُي لإٔ جٍُٔٗع هى ٣ٔ٘ف جُٗه٤ٛس إٔ ًٛج جٍُأ١ ٓ٘طوى ق٤ع إٔ جُطٗه٤ٙ ٣ف

جُٔؼ٣ٞ٘س لأقى جُؿٜحش جلإوج٣ٌس ٝيُي لأْرحخ ػ٤ِٔس ٌُٝ٘ٚ ك٢ ٗلّ جُٞهص ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئنٟحػٜح ُط٘ظ٤ْ ٣ؿؼِٜح ك٤ٚ 

  .(67)ضلوى جلاْطولاٍ ٣ٝرو٤ٜح ضحذؼس ُِِٓطس ج١ًٍُُٔ ، ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ كٍٗٓح  ٝذِؿ٤ٌح 

 

 .الاَزخبة  أعــبط  نلاعــزملال -:ة  انثبَـــًلج١ُٔ
٣ٍٟٝ جُرؼٝ ج٥نٍ ٖٓ جُلوٚ إٔ لا٣ًٍُٓس جلإوجٌز لا ضطكون ذطٞجكٍ جُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س كو١ ذَ ذطٞكٍ                

قط٠ ٟٖٗٔ جْطولاُٜح ذِٓطس جُطو٣ٍٍ  (68)٠ٍٖ أنٍ ئلا ٛٞ جنط٤حٌ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ض٤٤ٍٓ جلإوجٌز ذط٣ٍوس جلاٗطهحخ

ٝذ٠ٍٗ جلاٗطهحخ ًًُي ضط٤ُٔ جلإوجٌز جُلا٣ًٍُٓس ػٖ جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس ق٤ع ٣طْ جنط٤حٌ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ض٤٤ٍٓٛح  .

٠ٝروح ًُٜج جُوٍٞ ضطكون جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس جُى٣ٔوٍج٤٠س  .(69)ذط٣ٍوس جُطؼ٤٤ٖ ٖٓ ٠ٍف جُىُٝس ٤ُّٝ ذحلاٗطهحخ

١ كأٗٚ لا ٣٘طرن ػ٠ِ جُٞقىجش جلإوج٣ٌس جُلا٣ًٍُٓس ٝجػطٔحوج ػ٠ِ ًٛج جٍُأ .(70)ك٢ ٓؿحٍ جلإوجٌز جُؼحٓس 

جُٔٗهٛس ٝٚق جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٓح ُْ ٣طْ جنط٤حٌ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ض٤٤ٍٓ ئوجٌضٜح ذط٣ٍن جلاٗطهحخ ٖٓ ذ٤ٖ 

٣ٝ٘ٓكد يُي ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ذأٜٗح لا ضٞٚق ذحُلا٣ًٍُٓس .  (71)ٓٞظل٢ جُٞقىز جلإه٤ٔ٤ِس ٝذٞجْططْٜ

ًٝٛج ٓح ٗؿىٙ ذحُلؼَ ذحُ٘ٓرس ُِـٍف . يج ضْ جنط٤حٌ ٓؿحُٜٓح جلإوج٣ٌس ذط٣ٍوس جلاٗطهحخ ٖٓ ي١ٝ جُٗإٔجلإوج٣ٌس ئلا ئ

ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ضٍٗف ػ٠ِ ئوجٌضٜح ٓؿحُّ ٓ٘طهرس ذٞجْطس ي١ٝ جُٗإٔ ًحُطؿحٌ أٝ أٌذحخ جُٛ٘حػحش ٝجُكٍف 

ز، ج١ًُ ذىٜٝٗح ضلوى ًٛٙ جُٔإْٓحش ٝلاًط٘ح ٍٟٗ ئ٠ُ ؾحٗد يُي ضٔطغ ًٛٙ جُٔإْٓحش ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ١ٞ٘. جُٔهطِلس

   .(72)ٚلطٜح جُلا٣ًٍُٓس جُؼحٓس ٝضٛرف ٓؿٍو ٤ٛثس ٣ًٍُٓس ضؼَٔ ك٢ ظَ ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ 

 

 .يجبؽشح عهطخ انزمشٌش انًغزمهخ أعبط نلاعزملال-:انًطهت انثــبنث

ء جُؿٜس جلإوج٣ٌس ذِٓطس ضو٣ٍٍ ٣ٍٟٝ ك٣ٍن غحُع ٖٓ جُلوٚ إٔ لا٣ًٍُٓس جلإوجٌز ضطكون ئيج ضٔطغ ٓىٌج           

ٓغ ضٞك٤ٍ . ك٢ قىٝو جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس . (73) ٓٓطوِس ػٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ئٞحكس ئ٠ُ ضٔطؼٜح ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س

ْٞجء   ، جُٟٔحٗحش جُوح٤ٗٞٗس  جُلآَس ُٜإلاء جُٔىٌجء ُطكو٤ن يُي جلاْطولاٍ ٝذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ ٣ٍ٠وس جنط٤حٌْٛ

إٔ ؾٍٞٛ ) ًٛج جُٔؿحٍ ذؼْٟٜ خ ٍق٤ع ضوٞ.  (74)ذحُطؼ٤٤ٖ أٝ ذحُؿٔغ ذ٤ٖ جُط٣ٍوط٤ٖ ًحٗص ذط٣ٍوس جلاٗطهحخ أٝ

جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٛٞ ضٔطغ جلإوجٌز جُلا٣ًٍُٓس ذحلاْطولاٍ ك٢ ٓٞجؾٜس جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ، ٝإٔ جلاٗطهحذحش ٤ُّ 

١ ؾٍش ػ٤ِٜح جُؼحوز ُطأ٤ًى ؾٍٞٛج ذحُ٘ٓرس ُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ، ٝإٔ ًحٕ جلاٗطهحخ ٛٞ ج٤ُِْٞس جُٗحتؼس جُص

ق٤ع إٔ ٣ٍ٠وس جنط٤حٌ جُٔىٌجء ضهٟغ ُٔح ٣ٍجٙ جٍُٔٗع أِٚف ُطكو٤ن جُِٔٛكس .  (75) ( جلاْطولاٍ جًًٌُٔٞ
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ٝقٓد ًٛج جٍُأ١ كإ ٚلس  . جُؼ٤ِح ُِىُٝس ًٝٛج ٣هٟغ أ٣ٟح ُىٌؾس جُكٟحٌز جُط٢ ضطٔطغ ذٜح جُٔؿطٔؼحش جُٔهطِلس 

ز ؾٜس ئوج٣ٌس ٜٝٓ٘ح جُٔإْٓحش جُؼحٓس ئيج ضْ ضٗه٤ٜٛح ٝأػط٤ص جلاْطولاٍ ك٤ٔح جلإوجٌز جُلا٣ًٍُٓس ض٘طرن ػ٠ِ أ١

٣طؼِن ذحضهحي جُوٍجٌجش جُلآَس لإوجٌز ٓٛحُكٜح جًُجض٤س ، ٝيُي ك٢ قىٝو جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ، ٓغ ػىّ نٟٞػٜح 

لانط٤حٌ أػٟحء إٔ جٖطٍج٠ جلاٗطهحذحش  ٖٝٓ يُي  ٣ٍٟ جُرؼٝ .ج٣ًٍُُٔس لأ٣س ٌهحذس ٌتح٤ْس ٖٓ ؾحٗد جُؿٜحش

٤ْح٤ْس ، ًٝحٕ  لاػطرحٌجشُْ ٣ٌٖ لإػطرحٌجش هح٤ٗٞٗس أٚلا ، ٝئٗٔح ًحٕ ( جلإه٤ٔ٤ِس ٝ جٍُٔكو٤س)جلأٖهح٘ جلإوج٣ٌس 

جُٜىف ٜٓ٘ح ئونحٍ جُلٌٍز جُى٣ٔوٍج٤٠س جُوحتٔس ػ٠ِ جلاٗطهحذحش ٖٓ ٓؿحٍ جُٗثٕٞ ج٤ُٓح٤ْس ، ئ٠ُ ٓؿحٍ جُٗثٕٞ 

ج ك٢ ق٤ٖ أٗٚ لا ٣ؿَٞ جٍُذ١ ذ٤ٖ ٗظحّ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ً٘ظحّ هح٢ٗٞٗ ٝذ٤ٖ ًٛ .(76)جلإوج٣ٌس جلإه٤ٔ٤ِس جٍُٔكو٤س

ٝضأ٣ىج ًُُي كإ ٓػَ ًٛج جٍُذ١ لا ٣طلن ٓغ أقٌحّ جُوحٕٗٞ جُٞٞؼ٢ ق٤ع ٣ٟل٢ . ٗظحّ جلاٗطهحخ ً٘ظحّ ٤ْح٢ْ 

٣ٜح ٣طْ ذط٣ٍوس ٚلس جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُؼحٓس جلإوج٣ٌس ٝجلاهطٛحو٣س ٌؿْ إٔ جنط٤حٌ ٤ٍٓٓ

ٝٗلاقع ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ إٔ ِْطس جُطو٣ٍٍ جُٔٓطوِس جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُؼٟٞ  .(77)جُطؼ٤٤ٖ ٝذٞجْطس جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس

ضهطِق ؾ٣ٍٛٞح ػٖ ِْطس جُطو٣ٍٍ جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح ( جلإه٤ٔ٤ِس أٝ جٍُٔكو٤س )جُلا١ًٍُٓ ك٢ ئ٠حٌ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس 

ْٝرد يُي ٣ؼٞو ُؼىّ ضٔطغ . جلإوج٣ٌس جُوحتٔس ػ٠ِ ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ  جُؼٟٞ ج١ًٍُُٔ ك٢ ئ٠حٌ ج٣ًٍُُٔس

جُؼٟٞ ج١ًٍُُٔ ذحلاْطولاٍ جُطحّ ك٢ ٓرحٍٖز ًٛٙ جُِٓطس ، ق٤ع ٣كطلع جٍُت٤ّ جلإوج١ٌ جلأػ٠ِ وٌؾس ذحٌُِٔس 

. ج١ًٍُُٔ جُلَٛ ك٢ ٓؿحٍ جُطو٣ٍٍ ٝيُي ضطر٤وح ُِٓطس جٍُهحذس جٍُتح٤ْس ػ٠ِ جُوٍجٌجش جُط٢ ضٛىٌ ػٖ جُؼٟٞ 

ٝك٢ جُٔوحذَ كإ ٛحضحٕ جُِٓططحٕ لا ضِٔي ؾٜس جٍُهحذس . ٓػَ ِْطس جُطؼى٣َ ِْٝطس ضٞؾ٤ٚ جلأٝجٍٓ جُُِٔٓس 

جُٞٚحت٤س  جْطؼٔحُٜٔح ك٢ ٓٞجؾٜس جُوٍجٌجش جُط٢ ضٛىٌ ػٖ ػٟٞ جُؿٜس جلإوج٣ٌس جُلا٣ًٍُٓس جُُٔٗٔٞس ذحُٞٚح٣س 

ذ٤ى جُؼٟٞ ج١ًٍُُٔ ك٢ ٓٞجؾٜس جُوٍجٌجش جُط٢ ضٛىٌ ػٖ  ٝئٕ ٝؾىش أق٤حٗح ِْطس ضٞؾ٤ٚ جلأٝجٍٓ. . جلإوج٣ٌس 

ٖٝٓ يُي كإ ِْطس . جُؼٟٞ جُلا١ًٍُٓ جٍُٔٗٔٞ ذحُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس، ئلا إٔ ًٛٙ جلأٝجٍٓ ضٌٕٞ ؿ٤ٍ ُِٓٓس ُٚ 

جُطو٣ٍٍ ػ٘ىٓح ض٘وَ ك٢ ظَ ج٣ًٍُُٔس جلإوج٣ٌس ضٌٕٞ ُٛحُف ؾٜحش ضحذؼس ذ٤٘ٔح ٣ٌٕٞ جُ٘وَ ُٛحُف ؾٜحش ٓٓطوِس ك٢ 

 . (78)جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌسظَ 

 

:- انخبرًخ
ُطكو٤ن جُٜىف جُٔ٘ٗٞو ٖٓ ًٛٙ ٝض٤ٚٞحش ٢ٚٞٗ ذٜح  جْط٘طحؾحشْطٌٕٞ نحضٔس ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ ٌَٖ            

 : جُىٌجْس ٢ٛٝ ًٔح ٢ِ٣ 

ٌكو٤س ضهطِق ػٖ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جُْ" جُٞلا٣س ٝجُرِى٣س " ئٕ ج٤ُٜثحش ك٢ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس -:أٔلا     

 : ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جلأٌٓٞ أٜٛٔح ( جُٔإْٓحش جُؼحٓس)

ض٘ٗأ  ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ػ٠ِ أْحِ  ضو٤ْٓ أٌٜ جُىُٝس جُؿـٍجك٢  ئ٠ُ ٝقىجش ئوج٣ٌس ئه٤ٔ٤ِس، ٓغ  / 1

.  ضٔطغ ًَ ٝقىز ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُٔٓطوِس ػٖ ٖه٤ٛس جُىُٝس 

ه٤س ػ٠ِ أّْ ٓٞٞٞػ٤س ٝٓحو٣س ٝك٤٘س  ٝذؿٜٞو  ٖه٤ٛحش ئوج٣ٌس ذ٤٘ٔح ض٘ٗأ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔف      

   .(79)ٓٓطوِس ٝؾىز هرِٜح ، ٤ُّٝ ػ٠ِ أّْ ئه٤ٔ٤ِس ٝؾـٍجك٤س

جُٞقىز جلإوج٣ٌس ك٢  جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ضوّٞ ذاوجٌز ًَ أٝ أؿِد جٍُٔجكن جُؼحٓس جُٔك٤ِس ، ٝذًُي ٣ٌٕٞ   / 2

قىٝو ز جلانطٛح٘، ذ٠ٍٗ إٔ ٣ٌٕٞ ًٛج جلانطٛح٘ ٖٞٔ جٍجنطٛح٘ جلإوجٌز جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ٚق

ذ٤٘ٔح جلإوجٌجش ك٢ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س ضوّٞ ًَ ٜٓ٘ح ذاوجٌز ٍٓكن أٝ ػىو ٓكىٝو ٖٓ .  جلإه٤ٔ٤ِس ذٌَ ٝقىز

جٍُٔجكن جُؼحٓس، ٝضطو٤ى ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف ٝجلأؿٍجٜ جُٔطهٛٛس ٝجُط٢ قىوٛح جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِٔإْٓحش 

  .(80)ٓس، ٝذًُي ٣ٌٕٞ جنطٛحٜٚح ٚلس جلانطٛح٘  جُٔطهٛٙجُؼح

٤ٛثحش جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٓكَ جُٞٚح٣س ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ إٔ  ئلا أٗٚ ٌٝؿْ ًٛج جلانطلاف ذ٤ٜ٘ٔح ٍٟٗ - :ثبٍَب    

 ٝيُي ػ٠ِ.  ٤ٛثحش لا٣ًٍُٓس ئوج٣ٌس ئه٤ٔ٤ِس، أٝ ٤ٛثحش لا ٣ًٍُٓس ئوج٣ٌس ٍٓكو٤ٚ ضطٔػَ ك٢ جُٔإْٓحش جُؼحٓس 

. أْحِ جلاضلحم ذ٤ٜ٘ٔح ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جلأْح٤ْس ٜٓ٘ح 

 .ج٣ًٍُُٔس ه٤حٜٓٔح ذٔرحٍٖز ذؼٝ جُٔٛحُف جُؼحٓس ئ٠ُ ؾحٗد جُِٓطحش ـ 1

. زٝجْطولأُٜح ػٖ جُِٓطس ج١ًٍُُٔ ـ 2 
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.   نٟٞػٜٔح ُِِٓطحش ج٣ًٍُُٔس ك٢ ٗلّ جُٞهص ٖٓ نلاٍ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ـ 3 

ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٓكَ جُٞٚح٣س ، ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ئه٤ٔ٤ِس أٝ ٍٓكو٤س، ٝإٔ  إٔ  ٌٟٕ ٖٓ أٝلا ٝغح٤ٗح        

.  ًٛج جلاضؿحٙ ٛٞ جلاضؿحٙ ج١ًُ ْحٌ ػ٤ِٚ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ك٢ ضؼ٣ٍلٚ ٤ُِٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس

جُٞلا٣س ٝجُرِى٣س ٝضٍٗف ػ٠ِ  ضطٔػَ ك٢ ١جُؿُجتٍ جُط٣ٍٗغ جُؿٜحش جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ك٢إٔ لا قٟ٘ح ًٔح        

إٔ ًٛج جُطو٤ْٓ لا ٣إو١ جُـٍٜ  ٝقٓد جػطوحوٗح .ش جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس أ٣ٟحئوجٌضٜح ٓؿحُّ ٓ٘طهرس ٝضؼَٔ ضف

جٍُٔؾٞ ٖٓ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ق٤ع ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضو٣ٍد جلإوجٌز ٖٓ جُٔٞج٠ٖ لإٖرحع قحؾحضٚ ًٔح ضٓؼ٠ ئ٠ُ 

جُطو٤ْٓ إٔ ٣طٓغ  ٗوطٍـ. جٚس جُط٢ ضْٜ جُط٤ٔ٘س ك٢ يُي جُؿُء ٖٓ جلإه٤ِْ ٓٗحًٌس جُٔٞج٠ٖ ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش ٝل

جلإوج١ٌ غلاظ ٝقىجش ئوج٣ٌس ٓػلا جُٞلا٣س ٝجُىجتٍز جُط٢ ضوحذَ ذحُط٣ٍٗغ جُؼٍجه٢ جُوٟحء ٝجُرِى٣س جُط٢ ضوح٣َ 

 . ذحُط٣ٍٗغ جُؼٍجه٢ جُ٘حق٤س 

، ٓكَ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس  ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس جلأْحِ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ ٣ٔ٘فك٢ ٓؿحٍ ًٔح ٗٓط٘طؽ   -:ثبنثب   

جلاْطولاٍ ػٖ ج٤ُٜثحش ج٣ًٍُُٔس ، ٛٞ جُؿٔغ ذ٤ٖ  ضٔطؼٜح ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝٓرحٍٖضٜح ِْطس جُطو٣ٍٍ جُٔٓطوِس 

ػٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٝضكص ِٟٓس جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ، أٓح ذحُ٘ٓرس ُلاٗطهحخ كٜٞ ١ٌٍٝٞ ٤ُِٜثحش جُلا٣ًٍُٓس 

لأٗٚ ًحٕ جُٜىف ٜٓ٘ح ئونحٍ جُلٌٍز .  ه٤ٔ٤ِس ، ٌُ٘ٚ ذـ٤ٍ يج أ٤ٔٛس ذحُ٘ٓرس ٤ُِٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س جلإ

جُى٣ٔوٍج٤٠س جُوحتٔس ػ٠ِ جلاٗطهحذحش ٖٓ ٓؿحٍ جُٗثٕٞ ج٤ُٓح٤ْس ، ئ٠ُ ٓؿحٍ جُٗثٕٞ جلإوج٣ٌس جلإه٤ٔ٤ِس ٝجٍُٔكو٤س  

 ًُُٝي ٢ٚٞٗ .٤ْح٤ْس  لاػطرحٌجش٤ٗٞٗس أٚلا ، ٝئٗٔح ًحٕ ُْ ٣ٌٖ ئونحٍ كٌٍز جلاٗطهحذحش لاػطرحٌجش هح ٝذًُي 

ٝنحٚس ػ٠ِ ج٤ُٜثحش . ذ٤ٖ ٗظحّ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ً٘ظحّ هح٢ٗٞٗ ٝذ٤ٖ ٗظحّ جلاٗطهحخ ً٘ظحّ ٤ْح٢ْذؼىّ جٍُذ١ 

جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س ، ٝضأ٣ىج ًُُي كإ ٓػَ ًٛج جٍُذ١ لا ٣طلن ٓغ أقٌحّ جُوحٕٗٞ جُٞٞؼ٢ ق٤ع ٣ٟل٢ ٚلس 

٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُؼحٓس جلإوج٣ٌس ٝجلاهطٛحو٣س ٌؿْ إٔ جنط٤حٌ ٣ٍ٤ٜٓٓح ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جُكحلاش جُلا

.  ٣طْ ذط٣ٍوس جُطؼ٤٤ٖ ٝذٞجْطس جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس

ك٢ ٓٞٞٞع جُىٌجْس ٣ٍ٣ى إٔ ٣وطٍخ ك٢ ضطر٤وحضٚ ٖٓ ٓلّٜٞ ج٣ًٍُُٔس  جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ إٔ ٗٓط٘طؽ -:ساثؼب 

خ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ، ٝنحٚس ػ٘ىٓح ٣رٍَ ٌؿرطٚ ك٢ ضٞجؾى جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإوج٣ٌس ػ٠ِ قٓح

جُرِى٣س ك٢ جُط٤٤ٍٓ ك٢ ٖهٙ جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُِرِى٣س جُٔؼ٤ٖ ٖٓ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ، ق٤ع ؾؼَ ٓ٘ٚ ج٤ٍُٓٔ جُكو٤و٢ 

ٌتْٜٓ ٌت٤ّ جُهٛٞ٘ ذس ضٔحٓح ٝػ٠ِ ُلأٓحٗس جُؼحٓس ُِرِى٣س ، ٝذحُٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُٚ ٣طْ ضـ٤٤د ج٤ُٜثس جُٔ٘طم

ػٖ ٓلّٜٞ  جذطؼىًٔح ٍٟٗ إٔ جٍُٔٗع جُؼٍجه٢ . ٝذًُي ٣و٠ٟ ػ٠ِ جلاْطولاٍ جُٔٔ٘ٞـ ُِرِى٣س ٝجُٔ٘طهر٤ٖ جُرِى٣س 

ذًٜٙ جُٞقىجش ٝػِٜٔح ، جٍُهحذس جُٞٚحت٤س ػ٠ِ جُٞقىجش جلإوج٣ٌس جُلا٣ًٍُٓس ، ٝيُي ذٞٞغ ج٤ُٜثحش جُٔ٘طهرس 

ٚحت٤س جُٔطٔػِس ذحُِٓطس ًٝٝحٕ ٖٓ جلأؾىٌ إٔ ٣ٟؼٜح ضكص جٍُهحذس جٍ، قص ٌهحذس جُرٍُٔحٕ جلإوج٣ٌس جُلا٣ًٍُٓس ش

 أهطٍخ، ٖٝٓ يُي ٍٟٗ جٍُٔٗع جُؼٍجه٢ ك٢ ًٛٙ جُ٘وطس ٖٓ نلاٍ ٖٓ ٣ٔػَ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ذحُٔكحكظس ج٣ًٍُُٔس 

  .(81) 2008وْطٌٞ ػحّ ٖٓ  (122) جُٔحوز  ٖٓ ٓلّٜٞ جُلىٌج٤ُس ػ٠ِ قٓحخ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس جُط٢ أهٍٛح ك٢

ٝلأؾَ جُٔكحكظس ػ٠ِ جْطولا٤ُس جُٔ٘طهر٤ٖ ٝجْطولاٍ جُرِى٣س ، ٝلأؾَ ضكو٤ن ٓلّٜٞ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ك٢         

  : ، ٢ٚٞٗ ذٔح ٢ِ٣ػ٢ِٔ ٍٓٞٞٞع جُىٌجْس ك٢ جُططر٤ن جُط٣ٍٗؼ٢ ٝج

ك٢ ئوجٌز ٝض٤٤ٍٓ ٖإٕٝ جُرِى٣س ٝيُي ذكؿس  لا ٣طْ ضـ٤٤د وٌٝ ج٤ُٜثحش جُٔ٘طهرس ٝػ٠ِ ٌأْْٜ ٌت٤ّ جُرِى٣س(  1 

. ػىّ ضٞكٍ جُهرٍز ٝجٌُلحءز ُى٣ْٜ ُِٜٜ٘ٞ ذحُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ، ٝػىّ ضٍى يُي جُىٌٝ ُلأ٤ٖٓ جُؼحّ 

جُؼَٔ ػ٠ِ ضٍه٤س جُٔ٘طهر٤ٖ ػ٤ِٔح ٝهح٤ٗٞٗح ٝيُي ذاونحُْٜ وٌٝجش ٌٓػلس ٣ٍْٝؼس ك٢ ٓؿحٍ جلإوجٌز جُٔك٤ِس (  2

. ّ ذًٜٙ جُٜٔٔس ُِؿحٓؼحش جُؿُجت٣ٍس ٝجُط٤٤ٍٓ ، ٝئػطحء جُو٤ح

كو١  ٝلا ٣هٟغ ذحلأ٤ٖٓ جُؼحّ ٝؾؼِٚ ٓٞظق ٓإَٛ ٖٝٓ ي١ٝ جُهرٍز جُوح٤ٗٞٗس ٝجلإوج٣ٌس  جلاٌضوحء٣ؿد (  3

. ُٔؼح٤٣ٍ قُذ٤س ٝٓكٓٞذ٤س 

ج أٝ ض٘ل٤ًٙ ػٍهِس٣ؿد إٔ ٣٘ٓؿْ ػَٔ جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ٓغ ذٍٗحٓؽ جُٔ٘طهر٤ٖ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ضِي جُرٍجٓؽ ، وٕٝ (  4

.  ٓٛحوٌضٜح ٖٓ نلاٍ كٍٜ جُكٍِٞ ٝجلاهطٍجقحش ػ٤ِْٜ ٝجُطىنَ ذٌٛٞز ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ك٢ ٖإْٜٝٗ 

ٗوطٍـ إٔ ٣ٌٕٞ ضؼ٤ٖ ٝئٜٗحء ٜٓحّ جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ٍٝٓجهرس ػِٔٚ ٖٓ ٠ٍف ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ٝج٤ُٜثس (  5

. جُٔ٘طهرس ، ٤ُّٝ ٖٓ جنطٛح٘ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس 
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.  ٤ٖٓ جُؼحّ جلاْطٗحٌز ٖٓ ٠ٍف ج٤ُٜثحش جُٔ٘طهرس إٔ ٣ٌٕٞ جنطٛح٘ جلأ( 6

ٝػ٠ِ أػٟحتٜح  ج٤ُٜثحش جُٔ٘طهرس ذحُٞقىجش جلإوج٣ٌس جُلا٣ًٍُٓس ػ٠ِ  ٌهحذسجٍؾؼَ : ذحُ٘ٓرس ُِط٣ٍٗغ جُؼٍجه٢ 

ٖٓ جنطٛح٘ ٖٓ ٣ٔػَ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ذًٜٙ جُٞقىجش ، ٝإٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جٍُهحذس ٌهحذس ٝٚحت٤س  ٝأػٔحُٜح ،

  . ٝإٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جٍُهحذس ٝجٞكس ، ئٞحكس ٍُهحذس جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُوٟحت٤س  ٌتح٤ْس ػٖ جٍُهحذس جٍٝٚحت٤س ذؼ٤ىز 

  

  -:انٕٓايؼ 
 

1
ٓرحوب جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ج٤ُِر٢ ، وٌجْس ٓوحٌٗس ، جُطرؼس جُػح٤ٗس ، جًٍُٗس جُؼحٓس  -:فجٍح ثؾٍش يغكًَٕ / د  - 

٣لاقع ػ٠ِ جٚطلاـ جُلا٣ًٍُٓس جُٔوطرّ ػٔح ٣وحذِٚ )   109٘ ،1978ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ذ٘ـح١َ ، ٤ُر٤ح ، 

. أٗٚ أهَ ئكٛحقح ٖٓ ٓكطٟٞ ًٛج جلأِْٞخ ك٢ ض٘ظ٤ْ جلإوجٌز جُؼحٓس ك٢ جُىُٝس     décentrationذحُِـس جُل٤ٍٓٗس

ذ٤٘ٔح ٓلاقع ػ٠ِ جُٔٛطِكحش جُٔٓطؼِٔس ك٢ ُـحش . ٝج١ًُ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ جلاضؿحٙ ك٢ جلاذطؼحو ػٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس 

أنٍٟ ئٜٗح أًػٍ ضؼر٤ٍج ٝوهس ٝئ٣ؿحذ٤س ك٢ ضكى٣ى ٓكطٟٞ ًٛج جُ٘ظحّ ٖٓ جلإوجٌز جُؼحٓس ك٢ جلإٚطلاـ جلأُٔح٢ٗ 

elfverwaltung  s  ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ٗظحّ جُكٌْ جُٔك٢ِ جًُجض٢ ، أٝ جلاٚطلاـ جلإٗؿ١ُ٤ِLocal government  

ئ٠ُ جُلٌٍز جٍُت٤ٓ٤س ٝجلأْح٤ْس جُط٢ ضوّٞ  ًٝٛجٕ جُٔٛطِكحٕ ٤ٗ٣ٍجٕ أًػٍ. ج١ًُ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٗظحّ جُكٌْ جُٔك٢ِ 

. ( .  ػ٤ِٜح جُلا٤ًُٓس أ١ جٗكٓحٌ جُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ك٢ جُٗإٕٝ جُٔك٤ِس ٝه٤حّ ٖٓ ٣ؼ٤ْٜ٘ أٍٓٛح ذاوجٌضٜح 

،  2004 ػ٘حذس ،  هحٕٗٞ جلإوجٌز جُٔك٤ِس جُؿُجت٣ٍس ، وجٌ جُؼِّٞ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، :ثؼهً يحًذ فغٍش / ـ د-

٘29  . 

02/ Buttgenbach ( André) : : théorie générale des modes de gestion des services 

publics  en Belgique ، Bruxelles ، 1952. P. 128 .  

. ، ٍٓٛ جُؼٍذ٤س  1975ُٓ٘س  52ٖٓ هحٕٗٞ ٗظحّ جُكٌْ جُٔك٢ِ ، ٌهْ :  02،  01انًٕاد /  3

،  2008، ُٓ٘س  21، هحٕٗٞ ٌهْ . ... ( جُوٟحء ، جُ٘حق٤س جُٔكحكظس ، : جُٞقىز جلإوج٣ٌس : ) ..... 1ــ جُٔحوز 

.  جُؼٍجم . جُٔطٟٖٔ هحٕٗٞ جُٔكحكظحش ؿ٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ ئه٤ِْ 

.   ، ٗلّ جٍُٔؾغ . ( ٣هٟغ ٓؿِّ جُٔكحكظس ٝجُٔؿحُّ جُٔك٤ِس ٍُهحذس ٓؿِّ جُ٘ٞجخ : ) 2ــ جُٔحوز 

وْطٌٞ (  جُرِى٣س ٢ٛ جُؿٔحػس جُوحػى٣س . و٣س ٝجُٞلا٣س جُؿٔحػحش جلإه٤ٔ٤ِس ُِىُٝس ٢ٛ جُرَ) :  15انًبدح /  4  

1996    .
ـ

٣ٔػَ جُٔؿِّ جُٔ٘طهد هحػىز جُلا٣ًٍُٓس ، ٌٝٓحٕ ٓٗحًٌس جُٔٞج٤٘٠ٖ ك٢ ض٤٤ٍٓ جُٗإٕٝ :) 16انًبدح/ ــ 

.    1996وْطٌٞ ( جُؼ٤ٓٞٔس

، ( ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ٝجلأْح٤ْسجُرِى٣س جُؿٔحػس جلإه٤ٔ٤ِس ج٤ُٓح٤ْس ٝجلإوج٣ٌس ٝجلاهطٛحو٣س ) :  36انًبدح /  5

.  1976وْطٌٞ 

، 1989، وْطٌٞ(جُرِى٣س ٢ٛ جُؿٔحػس جُوحػى٣س .٣س ُِىُٝس ٢ٛ جُرِى٣س ٝجُٞلا٣س جُؿٔحػحش جلإه٤ِْ) :  15انًبدح  /ـ  

1996ٝ2008. 

  .،   ٗلّ جٍُٔؾغ ( جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ، ٌت٤ّ جُٔؿِٕ جُٗؼر٢ جُرِى١ : ٤ٛثطح جُرِى٣س ٛٔح ) :  13انًبدح /  6

. جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ،٤ٛثس ٓىجُٝس ، ٌٝت٤ّ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ : ٤ٛثحش جُرِى٣س ٢ٛ )  : 11انًبدح / 7

جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُِرِى٣س ، ٤ٛثس ض٤٤ٍٓ ئوج٣ٌس. ٤ٛثس ض٘ل٣ً٤س ٓ٘طهرس  ٝٓٔػِس ُِىُٝس ٝجُؿٔحػحش جُٔك٤ِس
1
ك٢ ٗطحم جُىُٝس  

جٍُٔٗٝع ( . ٤ٛثحش جُرِى٣س أػٔحُٜح ٠روح ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُط٘ظ٤ٔحش جُٓح٣ٌس جُٔلؼٍٞ ضرحٍٖ . ٝجُؿٔحػحش جُٔك٤ِس 

. ٍٓؾغ ْحذن . جُط٤ٜٔى١ 

  2008جُىْطٌٞ  جُؿُجت١ٍ   ُؼحّ    \ 8

أٝ هحٕٗٞ (  78  –33جُٔٞجو ٖٓ )  1967ُٓحذن ْٞجء جًًٌُٔٞ ذحُوحٕٗٞ جُرِى١ ُٓ٘س حغت انُظبو الاَزخبثً ا/ 9

، ٣وّٞ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُرِى١ ذؿ٤ٔغ أػٟحتٚ ، ذؼى ض٤ٛ٘رٚ ، ذحٗطهحخ أقى أػٟحتٚ   1980جلاٗطهحذحش ُٓ٘س 

.  ٌت٤ٓح ُٚ 
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، أٚرف ُِكُخ ٝجلإوجٌز ػ٤ِٔح وٌٝج ٝجٞكح ك٢ ضؼ٤٤ٖ ٌت٤ّ جُٔؿِّ  1979ذؼى جُٔإضٍٔ جٍُجذغ ُِكُخ ،  --

.    جُٗؼر٢ جُرِى١ 

 . ، ٍٓؾغ ْحذن  08  –90هحٕٗٞ ٌهْ لبٌَٕ انجهذٌخ :  55،  49،  48انًٕاد /   10

ٓطرؼس ػٔحٌ ًٍك٢ ، ذحض٘س ، جُؿُجتٍ ، ٠رؼس  ٓرحوب جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ جُؿُجت١ٍ ،: د لقٍش يضٌبًَ فشٌذح /   11

2001 ٘ ،229      .

 ٍٓؾغ ْحذن.   1999جٍُٔٗٝع جُط٤ٜٔى١ ُوحٕٗٞ جُرِى٣س ، ؾٞجٕ يٍ  :  99  –89انًٕاد /  12

جٕٗٞ جلأْح٢ْ جُهح٘ م، ٝجُٔطٟٖٔ جٍ 1991/  02/  02جُٔإٌل ك٢  26  –91ٍُّْٔٞ ا:  119انًبدح /  13

.   ذحُؼٔحٍ جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ هطحع جُرِى٣حش ٠ٍٖٝٝ جُطؼ٤٤ٖ ك٢ ًٛج جُٟٔ٘د 

،  1991/  02/  02جُٔإٌل ك٢  26  –91جُط٘ل١ً٤ ٌهْ انًشعٕو : ة ؿساجغ ؽشٔط انزؼٍٍٍ فً ْزا انًٍ/  14

.  ػٔحٍ جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ هطحع جُرِى٣حش جُٔطٟٖٔ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُهح٘ ذحٍ

. ضٌَٗ ؾرٜس جُطك٣ٍٍ ج٢٘٠ُٞ و٤َُ جُػٌٞز جلاٖطٍج٤ًس ٝجُوٞز ج٤ٍُٓٔز ُِٔؿطٔغ ) ض٘ٙ :  02/  97انًبدح /  15

.  1976وْطٌٞ " ٢ٛٝ أوجز جُػٌٞز جلإٖطٍج٤ًس ك٢ ٓؿحلاش جُو٤حوز ٝجُطهط١٤ ٝجُط١٤ٗ٘ 

ٝك٢ ئ٠حٌ ًٛٙ جُٞقىز . لاو ك٢ ٝقىز جُو٤حوز ج٤ُٓح٤ْس ُِكُخ ٝجُىُٝس ضطؿٓى ه٤حوز جُد" ض٘ٙ :   02/  98ـــ نًبدح 

.   1976، وْطٌٞ " ، كإ ه٤حوز جُكُخ ٢ٛ جُط٢ ضٞؾٚ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِرلاو 

ذحُٔؿِّ جُط٤ٓ٘ن جُرِى٣س " ٝقط٠ لا ضطىجنَ جنطٛحٚحش جُؿٜحَ جلإوج١ٌ ذحُؿٜحَ ج٤ُٓح٢ْ ، أقىظ ٓح ًحٕ ٣ؼٍف 

.    ٖٓ أػٟحء ٖٓ جلإوجٌز ٝأنٍٟ ٖٓ جُكُخ جٌُِٔٗس " ٝجُٞلات٤س 

  2002جُٞؾ٤ُ ك٢ جُ٘حَػحش جلإوج٣ٌس ، وجٌ جُؼِّٞ ، ػ٘حذٚ ، : ثؼهً يحًذ فغٍش / د   16

.  2004ٓؿِّ جُىُٝس ، وجٌ جُؼِّٞ ، ػ٘حذٚ ، : ثؼهً يحًذ فغٍش / ــ  د 

٣ؼٍف " ُٝس ٝجُـٍف جلإوج٣ٌس ٓؿِّ جُى" انُظبو انمبًََٕ ٔانمضبئً انجضائشي : ثؼهً يحًذ فغٍش /  د17

وػٟٞ جلإُـحء ، وػٟٞ جُطل٤ٍٓ ، وػٟٞ ضوى٣ٍ ٝككٙ جٍُٔٗٝػ٤س ، وػٟٞ : جُىػح١ٝ جلإوج٣ٌس جلأْح٤ْس ج٥ض٤س 

"    جُٛلوس جُؼ٤ٓٞٔس ، جُىػٟٞ ج٣ٍُٟر٤س ، جُىػٟٞ جلاٗطهحذ٤س 

،  09  –90، جُلحٕٗٞ ٌهْ . ( ج٢ُ جُٞ . –جُٔؿِّ جُٗؼر٢ أُٞلات٢  : -ُِٞلا٣س ٤ٛثطحٕ ٛٔح ) :  08انًبدح /   18

.  ، جُٔطٟٖٔ كحٕٗٞ جُٞلا٣س  1990أذ٣ٍَ  07جُٔإٌل ك٢ 

انًحذد لأجٓضح ٍْٔبكم الإداسح   1994جٌٕهٍخ  23انًؤسخ فً  215  –94ـــ  طجمب نهًشعٕو انزُفٍزي سلى 

جٓس ، جُى٣ٞجٕ ، ٌت٤ّ جُى٣ٞجٕ  ، جُؼحٓس ، جُٔ٘ط٤ٗس جُغ( جلأٓحٗس ) جٌُطحذس : انؼبيخ نهٕلاٌخ ػهى الأجٓضح انزبنٍخ 

.   ٌت٤ّ جُىجتٍز 

ٓٓث٢ُٞ جُٔٛحُف كّ جٍُّْٔٞ ػ٠ِ ئقىجظ ٓؿِّ ٣ْٟ ،ضكص ٌتحْس جُٞج٢ُ ،ٖٓ ٕ: 03كًب رُـ انًبدح  ــ

(. جُٔى٣ٍ٣حش ) ز ُِىُٝس ذحُٞلا٣س جُهحٌؾ٢

 ، 2000ؾُجتٍ ، ٠رؼس وٌِٝ ك٢ جُلحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س ، جٍ: ػًبس ػٕاثذي / د   19

٘169   .

جُٔؿِّ جُٗؼر٢ أُٞلات٢ ج٥ٌجء جُط٢ ضوط٤ٟٜح جُوٞج٤ٖٗ ٝجُط٘ظ٤ٔحش ، ًٔح ٣ٌٔ٘ٚ ٣َحوز   ٣وىّ: )  56انًبدح /  20

ػ٠ِ يُي إٔ ٣وىّ جلاهطٍجقحش أٝ جُٔلاقظحش جُهحٚس ذٗإٕٝ جُٞلا٣س ٝجُط٢ ٣ٍِْٜح جُٞج٢ُ ٣ٍَُِٞ جُٔهطٙ ٍٓكوس 

، ٍٓؾغ  09  –90، هحٕٗٞ جُٞلا٣س  ٌهْ .......( ٣ٞٓح ٣ٌٖٔ جُٔؿِّ جُٗؼر٢ جُٞلات٢  30ذٍأ٣ٚ ك٢ أؾَ أهٛحٙ 

 .    ْحذن 

 . ٗلّ جٍُٔؾغ  :  82ـ  75،  69، 60،  59انًٕاد  /  21

 .ٍٓؾغ ْحذن  ،  09  –90هحٕٗٞ ججُٞلا٣س  ٌهْ :  25انًبدح /  22

، جُٔطؼِن ذحُطؼ٤٤ٖ ك٢ جُٞظحتق جُؼ٤ِح  1990ؾ٤ِ٣ٞس  25جُٛحوٌ ك٢ :  25  –90انًشعٕو انزُفٍزي سلى /  23

.  ك٢ جلإوجٌز جُٔك٤ِس 

 2008ٝوْطٌٞ   . 1996وْطٌٞ :  78انًبدح / ـــ 
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جٌُطحخ جُؼح٤ٖٓ ُِٞلا٣س ، ٌٝؤْحء جُىٝجتٍ ؿ٤ٍ أٗٚ : ػ٠ِ إٔ ٣ؼ٤ٖ جُٞلاز ٖٓ ذ٤ٖ ) ض٘ٙ :  13يبػذا انًبدح /  24

ؾ٤ِ٣ٞس  25، جُٔإٌل ك٢  230  –90، جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ ( ْٜٓ٘ ٖٓ نحٌؼ ٣ًٖٛ ج٤٤ٌُِٖٓ % ٣5ٌٖٔ ضؼ٤٤ٖ 

.     ، جُٔؼىٍ ، جُٔطؼِن ذحُٞظحتق جُؼ٤ِح ذحلإوجٌز جلإه٤ٔ٤ِس  1990

 .  125ٍٓؾغ ْحذن ، ٘ ،  هحٕٗٞ جلإوجٌز جُٔك٤ِس جُؿُجت٣ٍس: ثؼهً يحًذ فغٍش/ د  25

  . .  ، ٍٓؾغ ْحذن 09  –90هحٕٗٞ جُٞلا٣س :  18انًبدح /  26

 . ، ٍٓؾغ ْحذن  09  –90هحٕٗٞ جُٞلا٣س :  106انًبدح /   27

١ٗ٘٣ جُٞج٢ُ ٣ٝ٘ٓن ٣ٍٝجهد ػَٔ ٓٛحُف جُىُٝس جٌُِٔلس ) . ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣ ض٘ٙٗلّ جٍُٔؾغ ،:  93انًبدح /  28

 : ذٔهطِق هطحػحش جُ٘ٗح٠ ك٢ جُٞلا٣س ، ذحْطػ٘حء 

جٍُهحذس جُٔح٤ُس ُِ٘لوحش  -ؼ. جء جٍُٟجتد ٝضك٤ِٜٛح ٝع -خ. أـ جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ ٝجُط٘ظ٤ْ ك٢ ٤ٓىجٕ  جُطٍذ٤س ٝجُط٣ٌٖٞ

جُٔٛحُف  جُط٢  -ص .ٝ ـ ٓلط٤ٗس جُٞظ٤ق جُؼ٢ٓٞٔ .ٓلط٤ٗس جُؼَٔ  -ٛـ. ئوجٌز جُؿٔحٌى  -و. جُؼ٤ٓٞٔس ٝض٤٘ٛلٜح  

ضكىو ٤ًل٤حش ضطر٤ن ًٛٙ جُٔحوز ػٖ ٣ٍ٠ن .٣طؿحَٝ ٗٗح٠ٜح  ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ٠ر٤ؼطٜح أٝ ن٤ٚٞٛطٜح ئه٤ِْ جُٞلا٣س 

. .( ّجُط٘ظ٢

جُوحٕٗٞ جُٔى٢ٗ جُؿُجت١ٍ  ، جُٔطٟٖٔ  ٤ٗٞ٣2005ٞ  20، جُٔإٌل ك٢  10  –05هحٕٗٞ ٌهْ  :  04انًبدح  /   29

 . 

ذـٍٜ جُكلحظ ػ٠ِ ٗظحّ ٝٚكس ...... ٣ٌٖٔ ُِٞج٢ُ ذحُـِن جلإوج١ٌ جُٔإهص :  ) ....  6195لشاس سلى /  30

.   2002  –09  –23ٚحوٌ ذطح٣ٌم  ،  ٓؿِّ جُىُٝس ، (  جٌُٓحٕ ٝقلحظح ػ٠ِ ج٥وجخ جُؼحٓس 

.   201ٍٓؾغ ْحذن ، ٘ : لقٍش يضٌبًَ فشٌذح / د  31

. ، ٍٓؾغ ْحذن    08  –90هحٕٗٞ جُرِى٣س  ٌهْ :  83  –81انًٕاد /  32

  .، جُٔطٟٖٔ جُلحٕٗٞ  جُٔى٢ٗ جُؿُجت١ٍ  ٤ٗٞ٣2005ٞ  20، جُٔإٌل ك٢  10  –05ٌهْ لبٌَٕ :  49انًبدح / 33  

ٝٓح ذؼىٛح كحُٞلا٣س ٢ٛ جُٔؿٔٞػس جُٔلاتٔس ؾىج ُرٌِٞز جلإٌجوز  14٘ : انٕطًُ انجضائشي يٍثبق أَظش ال/  34

جُٗؼر٤س ٝضؼرثس جُطحهحش ُطك٤ٍٟ جلانط٤حٌ ٝجلاٌضوحء  ٝضؿ٤ْٓ هٍجٌجش جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٝضؼطرٍ جُٞلا٣س ٗوطس 

يجش جلآط٤حَ ذحُ٘ٓرس ُِ٘ٗح٠حش جلاهطٛحو٣س جلاضؿحٙ ُِٔوط٤ٟحش جُٔك٤ِس  ضطؿحَٝ جُ٘طحم جُرِى١ ٝجُىجتٍز  جلإه٤ٔ٤ِس 

......... جُرِى٣س ، ٝذلَٟ يُي ، ك٢ٜ ضؼطرٍ ٌٓحٕ جلاُطوحء ٝجُط٤ٓ٘ن ُِٔٛحُف جُٔك٤ِس ٝجُٔٓطُِٓحش جُكط٤ٔس ج٤٘٠ُٞس 

 . 

35 /  André Martin Pannetier : Eléments  d’analyse Comparative des établissements 

Publics en droit Français et en droit Anglais ، Paris ، 1960،  P.43 .  

      .  617، ٓؿٔٞػس ٤ُرٕٞ ٘  1955ٓحٌِ  28ك٢  :ــــ يحكًخ انزُبصع انفشَغٍخ 

.   86، ٘  1962جُٞؾ٤ُ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، جُوحٍٛز ، : يحًذ فؤاد يُٓب  د  /36

--/ Rolland (Louis) : Précis de droit administratif , 10 ème  éd , Paris , 1953 ,  P . 241 . 

   

.   12  –3  –١ٍ٤ْ1910  1908ٗٞكٔرٍ  20ك٢  :ـــ يجهظ انذٔنخ انفشَغً 

37 / Spiliotopoulos ( Epaminondas ) : La distinotion des institutions publiques et des 

institutions privées en droit Français , Paris , 1959 , P . 68 – 69 .   

.  ، يقش  1951، انًزضًٍ لبٌَٕ انغشف انزجبسٌخ ، نغُخ  189لبٌَٕ سلى :  01انًبدح /   ــ

.  ، يقش  1958، انًزضًٍ لبٌَٕ انغشف انقُبػٍخ ، نغُخ  21لبٌَٕ سلى :  38،  31انًبدرٍٍ / ــ 

38  / André Martin Pannetier : : OP, cit. . P. 80 ..  

39 /  CHARLES DEBBASCH : science Administrative ، 3° Edition  ،Dalloz  ، 1976 ، 

P. 71   

،جُؿُء جلأٍٝ، ض٘ظ٤ْ ئوج١ٌ أػٔحٍ ٝػوٞو ئوج٣ٌس ،٠ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ جُؼحّ : ٌٕعف عؼذ الله انخٕسي / د  40

 .  129،ُر٘حٕ ،٘  1998 جُػح٤ٗس  ْ٘س
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، ء جلأٍٝ ، وجٌ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س ، جلإٌْٔى٣ٌسجُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، جُؿُ أٍٚٞ: عبيً جًبل انذٌٍ / د 41

 ، ٍٛٓ1996٘،147.   

42 / Mahiou . (A) : Cours d’institutions administratives , O . P . U . alger . 1981 , 

PP71 – 72 .  

43  / Eisenmann( Charles )  : :Centralisation et la Décentralisation ، Esquisse d’une 

théorie Jur idique  ،Paris ، 1948 ، P . 28 et s .    

44 / Burdeau Georges : Traité de science Politique، Tom 02، Paris ، 1972 ، P . 369 .  

45 / Benoît Francis – Paul : Le droit administratif français ، Paris ، 1969 ، P . 202-

203 .  

46 /  Duguit  ( Léon ) :Traité  de droit   ِ  Constitutionnel ، 2
ème

 éd ، Tome 111 ، Paris ، 

1923 ، P. 102 .  

47 /  A . Humont : La déconcentration des services publics ، Thèse ، Bordeaux ، 1950 

، P . 50 . 

48 / De Laubadère André: .  Traité élémentaire de droit administratif ، Paris ، 1970 ، 

P. 98-99 .    

49  / De Laubadère André : même référence   

 .. 58، ٘  2002جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، وجٌ جُؼِّٞ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػ٘حذٚ ، : ثؼهً  يحًذ فغٍش / د  50 

 1953ٓؼس ج٣ٌُٞٓس، وٓٗن ،جُط٤ؼس جُػح٤ٗس ،ٓطرؼس جُؿحجُٞؾ٤ُ ك٢ جُكوٞم جلإوج٣ٌس ،:يقطفى انجبسٔدي/ د  51

٘،191- 195.  

جُؼحَٓ جُر١ٍٗ ٝجلإٗطحؾ٢ ك٢ : ػجذ انجبسي دسح / د  ٌٝو ًٛج جُطؼ٣ٍق ك٢ ٍٓؾغ: يحًذ كبيم نٍهخ  / د  52

   13، ٘  258جُٔإْٓحش جُؼحٓس ، جلأٌوٕ ، جُ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس جُٞغ٤وس ، ٌهْ 

 14،٘  ٣1978س ، جُوحٍٛز ، ػحُْ جٌُطد ، جُٔإْٓحش جُؼحٓس جلإهطٛحو٣س ك٢ جُىٍٝ جُؼٍخ: خًٍظ انغٍذ/ د  53

  . 15ــ 

ٗظ٣ٍس جُٔإْٓس جُؼحٓس ٝضطر٤وحضٜح ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؼٍجه٢ ، ٌْحُس وًطٌٞجٙ ، ؾحٓؼس جُوحٍٛز : عؼذ انؼهٕػ / د  54

.   44، ٘  1968، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س ، 

، و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س ، ٠ِؼس  جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، جُؿُء جلأٍٝ ، جُ٘ظحّ جلإوج١ٌ: ػًبس ػٕاثذي / د  55

  .  307، ذٖ ػٌٕ٘ٞ ، جُؿُجتٍ ، ٘  2002

جُٔإْٓس جُؼحٓس ، ٓؿِس و٣ٌٝس ، جًٍُُٔ جُى٢ُٝ ُٔإْٓحش جُوطحع " : يؤعغبد انمطبع انؼبو " أَذسٌبثٕو /  56

 .  132، ٘  1985، ٓح٣ٞ  01جُؼحّ ك٢ جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس ، ٣ٞؿٓلاك٤ح ، ُٞذ٤ِحٕ ، جُٔؿِى جلأٍٝ ، جُؼىو 

. جُوحٕٗٞ جُٔى٢ٗ جُؿُجت١ٍ :  50،   49انًٕاد /   57

 71ٌهْ  هحٕٗٞ جُط٤٤ٍٓ جلإٖطٍج٢ً ُِٔإْٓحش ك٢ جُ٘ظحّ جُؿُجت١ٍ ، جُٛحوٌ ذٔٞؾد جلأٍٓ:  06،  04ــ انًٕاد  

   .1971ٗٞكٔرٍ 16، ذطح٣ٌم  74/ 

ج ، ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س جُٔإْٓحش جُؼحٓس ك٢ كٍّٗ: لبعى جًٍم لبعى ٔ فزحً صٌزٌٕ / د   58

.  45ـ   43، ٘  244جُٞغ٤وس ٌهْ ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس ،

، جُٔطؼِن ذطكى٣ى جُؼلاهس ذ٤ٖ 1975ٗٞكٍٔ 21، جُٔإٌل ك٢  76ـ  75ٖٓ جلأٍٓ ٌهْ :  16ـ  1انًٕاد /    59

.  جُٔإْٓس جُلإٖطٍج٤ًس ِْٝطس جُٞٚح٣س ٝجلإوجٌجش جلأنٍٟ جُطحذؼس ُِىُٝس 

60 /  Abderrahmane Remili : Les Institutions Administratives Algeriennes , S , E , N 

, D 2eme Edition , 1973 , P . 161 – 167   .

جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ) ٓإْٓس جُوطحع جُؼحّ ذ٤ٖ ضؼىو جلأٗٔح٠ ٝضرح٣ٖ جلأٛىجف : يجشغً ػجذ انؼبل فًٕس / د   61

.     35، ٘  1983ُؼِّٞ جُلإوج٣ٌس ، جلأٌوٕ ، ػٔحٕ ، جُٔؿِى جُٓحذغ ، جُؼىو جُػحُع ، ، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ٍ( ُلإوجٌز 
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ٓكحكظس ض٤ٔ٘س  جُٔطٟٖٔ ئٗٗحء، 1986و٣ٓٔرٍ  02، جُٔإٌل ك٢ 222ـ 86جٍُّْٔٞ ٌهْ : انًبدح الأٔنى/  62

 . جُللاقس ك٢ جُٔ٘ح٠ن  جُٛكٍج٣ٝس

جُؼح٢ُ ٓإْٓس ػ٤ٓٞٔس يجش ٠حذغ ئوج١ٌ ٣طٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُٔؼٜى ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ " : انًبدح انثبٍَخ  /   ــ

، جُٔطٟٖٔ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ  1983ْرطٔرٍ  24، جُٔإٌل ك٢  543ـ  83ٖٓ جٍُّْٔٞ ٌهْ  " ٝجلإْطولاٍ جُٔح٢ُ 

 .   جُ٘ٔٞيؾ٢ ُِٔؼٜى ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

جُٔطٟٖٔ ئٗٗحء جُٔؿٔغ ،1986أؿٓطّ  19، جُٔإٌل ك٢ 10ـ  86جُوحٕٗٞ ٌهْ ٖٓ : انًبدح انثبٍَخ /  63

  .جُؿُجت١ٍ ُِـس جُؼٍذ٤س

، ٘  1973ٓرحوب جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ ، جُطرؼس جُطحْؼس ، جُوحٍٛز ، : عهًٍبٌ انطًبٔي / د  64

 .  54ـ  52

65 / Duez ( Paul ) et Deb Eyre(Guy) : Traité de droit administratif ، Paris ، 1952. P . 

68 . 

66 / Jacques Dembour : Les actes de la Tutelle Administrative en droit Bolge، 

Bruxelles  ، 1955، P.10.   

67 / Maspétiol et La rogue : La Tutelle Administrative، Sirey ، Paris ، 1930، P 22.  

-  Buttgenbach ( André ) : Manuel de droit administratif , O P . cit . P . 138  . 

68 / Guillaume De Bézin : Des autorisations et approbations en matière de Tutelle 

Administrative، Thèse ، Toulouse ، 1906 ،   P . 04 . 

هحٕٗٞ جُٔوحٌٕ،ٌْحُس جْطولاٍ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛٝجٍ:يحًذ َٕس انذٌٍ ٔ ػجذ انشصاق -

 . 100٘،1977و٣ٌس،جلإٌْٖ

69  / Haurion ( Maurice ) : Précis de  droit Adminitratif ، 03éme édition  ، Paris  ، 

1933 ، P. 27-28 .        

70 /   François – Paul Bénoit : Le Droit administratif ، Paris ، 1968  ، P . 134 .  

، ٘  ٤ٗٞ٣1959ٞ  ، ٤ُ29س ، ٓؿِس جُوحٕٗٞ ٝجلاهطٛحو ،جُٓ٘س ٗظْ جلإوجٌز جُٔف: يحًذ ػجذ الله انؼشثً / د  71

375 . 

72 / Duguit : Traité de droit  constitutionnel ، 2
ème

 éd ، Tome  111، 1952 ، P . 88 .    

أٌ رؼٍٍٍ يذساء انًؤعغبد انؼبيخ يٍ ثٍٍ انًٕظفٍٍ انفٍٍٍُ ٌؼزجش خطٕح لاَزمبل ْزِ انًؤعغبد : حٍث ٌمٕل 

. ل انلايشكضٌخ انًشفمٍخ انحمٍمٍخ إنى يجب

73  / Maspétiol et La rogue : La Tutelle Administrative، Sirey ، Paris ، 1940 ، P . 18 – 

19                                        

74 / Boulois (Jean) : Décentralisation، Déconcentration Encyclopédie 

Guridique,Dalloz،1958، P. 630.  

ْ٘س جُػحٓ٘س ،جُؼىو جلأٍٝ، جٍجُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝجلاهطٛحو٣س ، ٓؿِسٗظ٣ٍس جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ،:فؤاد انؼطبس/ ـ د

  .46، ٣1966٘٘ح٣ٍ

.   90، ٘  1967ٗظ٣ٍس جُٔإْٓس جُؼحٓس ٝضطر٤وٜح ك٢ جُؼٍجم ، ٌْحُس جُوحٍٛز : عؼذ انؼهٕػ / ــ د 

75  / André Martin Pannetier : Eléments d’analyse comprative des établissements 

Publics en droit Français et en droit Anglais ، Paris ، 1960 ،P. 81 . 

76 / CHARLES DEBBASCH : OP، cit . P.68 -72  .   

77  / Guy Deb Eyre : Le droit public des Français ، Paris   ،  1956 ،  P. 190 .   

، جُطرؼس جُػح٤ٗس ، جُوحٍٛز ٓكحٍٞجش ك٢ ض٘ظ٤ْ جلإوجٌز جُؼحٓسٓرحوب ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، :  د انؼطبسفؤا/ د 78

،1957، ٘191.  
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79/   Marcel Pré Lot : La notion de pouvoir administratif ، Le caire 1950 ، P . 319 .   

80 / Peiser ( G . ) :  Droit administratif ، 4
ème

 éd ، Paris  ، 1972 ، P. 47 .   

ٓح٤ُس ج٤ٗح ـ ضٔ٘ف جُٔكحكظحش جُط٢ ُْ ض٘طظْ ك٢ ئه٤ِْ جُٛلاق٤حش جلإوج٣ٌس ٝجٍظ...........أٝلا ـ )   : 122انًبدح /  81

، وْطٌٞ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم  .......... (جُٞجْؼس ، ذٔح ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ئوجٌز ٖإٜٝٗح ػ٠ِ ٝكن ٓرىأ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس   

 ،2005 . 

 

 - :ٔانًقبدسنًشاجغ ا 
- :انمٕاٍٍَ ٔالأحكبو انمضبئٍخ /  أٔلا   

. 2008ــ  1996ــ  1989ــ  1976 :جُىْحض٤ٍ جُؿُجت٣ٍس /  1

 . 2005وْطٌٞ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ُٓ٘س /  2

 

. جُؼٍجم .، جُٔطٟٖٔ هحٕٗٞ جُٔكحكظحش ؿ٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ ئه٤ِْ  2008، ُٓ٘س  21هحٕٗٞ ٌهْ / 3

. ، جُؿُجتٍ  1967جًًٌُٔٞ ك٢ هحٕٗٞ جُرِى١ ُؼحّ  جذ٢جلاٗطمجُوحٕٗٞ /  4

. ، جُؿُجتٍ  1980ُؼحّ  جلاٗطهحذحشهحٕٗٞ /  5

. ، جُؿُجتٍ 1979جٍُجذغ ُكُخ ؾرٜس جُطك٣ٍٍ ج٢٘٠ُٞ ، ُؼحّ    جُٔإضٍٔ ج٢٘٠ُٞ/  6

. جُؿُجتٍ .، جُٔطٟٖٔ كحٕٗٞ جُٞلا٣س  1990أذ٣ٍَ  07، جُٔإٌل ك٢  09  -90جُلحٕٗٞ ٌهْ /  7

. جُؿُجتٍ ،  جُرِى٣س ، جُٔطٟٖٔ كحٕٗٞ  1990أذ٣ٍَ  07، جُٔإٌل ك٢  08ــ  90ٌهْ   هحٕٗٞ/  8

 .، جُؿُجتٍ   1999جٍُٔٗٝع جُط٤ٜٔى١ ُوحٕٗٞ جُرِى٣س ، ؾٞجٕ /  9

. ، ٍٓٛ جُؼٍذ٤س  1975ُٓ٘س  52هحٕٗٞ ٗظحّ جُكٌْ جُٔك٢ِ ، ٌهْ /  10

، ٝجُٔطٟٖٔ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُهح٘ ذحُؼٔحٍ جُٔ٘ط٤ٖٔ  1991/  02/  02جُٔإٌل ك٢  26  -91جٍُّْٔٞ /  11

. جُؿُجتٍ .  ئ٠ُ هطحع جُرِى٣حش ٠ٍٖٝٝ جُطؼ٤٤ٖ ك٢ ًٛج جُٟٔ٘د 

، جُٔطٟٖٔ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُهح٘  1991/  02/  02جُٔإٌل ك٢  26  -91جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ /  12

 .جُؿُجتٍ . ذحُؼٔحٍ جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ هطحع جُرِى٣حش 

جُٔكىو لأؾُٜز ٤ٛٝحًَ جلإوجٌز جُؼحٓس  1994 ؾ٤ِ٣ٞس 23جُٔإٌل ك٢  215 -94 ّْٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهٍُْٔج/  13

 .، جُؿُجتٍ ُِٞلا٣س 

، جُٔؼىٍ ، جُٔطؼِن ذحُٞظحتق جُؼ٤ِح  1990ؾ٤ِ٣ٞس  25، جُٔإٌل ك٢  230  -90جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ /  14

. جُؿُجتٍ.ذحلإوجٌز جلإه٤ٔ٤ِس

، جُٔطؼِن ذحُطؼ٤٤ٖ ك٢ جُٞظحتق  1990ؾ٤ِ٣ٞس  25جُٛحوٌ ك٢ :  25  -90جُط٘ل١ً٤ ٌهْ جٍُّْٔٞ  /  15           

.   ز ،جُؿُجتٍجُٔك٢ِجُؼ٤ِح ك٢ جلإوجٌز 

 . ، جُٔطٟٖٔ جُوحٕٗٞ جُٔى٢ٗ جُؿُجت١ٍ   ٤ٗٞ٣2005ٞ  20، جُٔإٌل ك٢  10  -05هحٕٗٞ ٌهْ /  16

.   2002  -09  -23،  ٓؿِّ جُىُٝس ، ٚحوٌ ذطح٣ٌم   6195هٍجٌ ٌهْ /  17

.  ج٢٘٠ُٞ جُؿُجت١ٍ  ج٤ُٔػحم/   18

، ذطح٣ٌم  74/  71هحٕٗٞ جُط٤٤ٍٓ جلإٖطٍج٢ً ُِٔإْٓحش ك٢ جُ٘ظحّ جُؿُجت١ٍ ، جُٛحوٌ ذٔٞؾد جلأٍٓ ٌهْ  /  19

.   1971ٗٞكٔرٍ 16

٤ًس ، جُٔطؼِن ذطكى٣ى جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔإْٓس جُلإٖطٍج1975ٗٞكٍٔ 21، جُٔإٌل ك٢  76ـ  75جلأٍٓ ٌهْ /  20

 .، جُؿُجتٍ ِْٝطس جُٞٚح٣س ٝجلإوجٌجش جلأنٍٟ جُطحذؼس ُِىُٝس 

، جُٔطٟٖٔ ئٗٗحء ٓكحكظس ض٤ٔ٘س جُللاقس ك٢ 1986و٣ٓٔرٍ  02، جُٔإٌل ك٢ 222ـ 86جٍُّْٔٞ ٌهْ /  21

 .جُؿُجتٍ . جُٔ٘ح٠ن  جُٛكٍج٣ٝس

ْح٢ْ جُ٘ٔٞيؾ٢ ُِٔؼٜى ، جُٔطٟٖٔ جُوحٕٗٞ جلأ 1983ْرطٔرٍ  24، جُٔإٌل ك٢  543ـ  83جٍُّْٔٞ ٌهْ /  22

   .جُؿُجتٍ . ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 
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 . ئٗٗحء جُٔؿٔغ جُؿُجت١ٍ ُِـس جُؼٍذ٤س ٖٞٔ،جُٔص1986أؿٓطّ  19، جُٔإٌل ك٢ 10ـ  86جُوحٕٗٞ ٌهْ /  23

 .       617، ٓؿٔٞػس ٤ُرٕٞ ٘  1955ٓحٌِ  28ك٢ : ٓكٌٔس جُط٘حَع جُل٤ٍٓٗس  /  24

 .  12  -3  -١ٍ٤ْ1910  1908ٗٞكٔرٍ  20ك٢ : ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ  /  25

 . ، ٍٓٛ  1951، جُٔطٟٖٔ هحٕٗٞ جُـٍف جُطؿح٣ٌس ، ُٓ٘س  189هحٕٗٞ ٌهْ /  26

 .، ٍٓٛ  1958، جُٔطٟٖٔ هحٕٗٞ جُـٍف جُٛ٘حػ٤س ، ُٓ٘س  21هحٕٗٞ ٌهْ /  27

 

- :ثبنهغخ انؼشثٍخ انًشاجغ / ثبٍَب 

ُٔإْٓس جُؼحٓس ، ٓؿِس و٣ٌٝس ، جًٍُُٔ جُى٢ُٝ ُٔإْٓحش جُوطحع جُؼحّ ج" : ٓإْٓحش جُوطحع جُؼحّ " أٗى٣ٌحذّٞ /  1

 .1985، ٓح٣ٞ  01ك٢ جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس ، ٣ٞؿٓلاك٤ح ، ُٞذ٤ِحٕ ، جُٔؿِى جلأٍٝ ، جُؼىو 

 .2004هحٕٗٞ جلإوجٌز جُٔك٤ِس جُؿُجت٣ٍس ، وجٌ جُؼِّٞ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػ٘حذس ،  : ذؼ٢ِ ٓكٔى ٚـ٤ٍ / و 2

 2002جُٞؾ٤ُ ك٢ جُ٘حَػحش جلإوج٣ٌس ، وجٌ جُؼِّٞ ، ػ٘حذٚ ، : ذؼ٢ِ ٓكٔى ٚـ٤ٍ /  و  3         

 . 2004ٓؿِّ جُىُٝس ، وجٌ جُؼِّٞ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػ٘حذٚ ، : ذؼ٢ِ ٓكٔى ٚـ٤ٍ / و  4

٣ؼٍف " ٓؿِّ جُىُٝس ٝجُـٍف جلإوج٣ٌس " جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ٝجُوٟحت٢ جُؿُجت١ٍ : ذؼ٢ِ ٓكٔى ٚـ٤ٍ / و  5

وػٟٞ جلإُـحء ، وػٟٞ جُطل٤ٍٓ ، وػٟٞ ضوى٣ٍ ٝككٙ جٍُٔٗٝػ٤س ، وػٟٞ : جلإوج٣ٌس جلأْح٤ْس ج٥ض٤س  جُىػح١ٝ

، وجٌ جُؼِّٞ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػ٘حذٚ ،  جُؿُجتٍ ، " جُٛلوس جُؼ٤ٓٞٔس ، جُىػٟٞ ج٣ٍُٟر٤س ، جُىػٟٞ جلاٗطهحذ٤س 

1998  .

. 2002ٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػ٘حذٚ ، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، وجٌ جُؼِّٞ ٍ: ذؼ٢ِ  ٓكٔى ٚـ٤ٍ / و  6

.    1939-1938جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ،جُوحٍٛز ،  : ٝق٤ى كٌٍز ٌأكص / و 7

جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُلإوجٌز ) ٓإْٓس جُوطحع جُؼحّ ذ٤ٖ ضؼىو جلأٗٔح٠ ٝضرح٣ٖ جلأٛىجف : ٓرٍؿ٢ ػرى جُؼحٍ ٌٚٔٞ / و   8

. 1983ٓؿِى جُٓحذغ ، جُؼىو جُػحُع ، ، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس ، جلأٌوٕ ، ػٔحٕ ، جٍ( 

. 1962جُٞؾ٤ُ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، جُوحٍٛز ، : ٓكٔى كإجو ٜٓ٘ح /  و   9

جُؼحَٓ جُر١ٍٗ ٝجلإٗطحؾ٢ ك٢ : ػرى جُرح١ٌ وٌز / ٌٝو ًٛج جُطؼ٣ٍق ك٢ ٍٓؾغ و : ٓكٔى ًحَٓ ٤ُِس  / و  10

.  ٣ٌ258س جُٞغ٤وس ، ٌهْ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ، جلأٌوٕ ، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ جلإوج

 .1953جُٞؾ٤ُ ك٢ جُكوٞم جلإوج٣ٌس ،جُطرؼس جُػح٤ٗس ،ٓطرؼس جُؿحٓؼس ج٣ٌُٞٓس، وٓٗن ،:ٓٛطل٠ جُرحٌٝو١/ و  11

. 1959، ٤ٗٞ٣ٞ  29ٗظْ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ، ٓؿِس جُوحٕٗٞ ٝجلاهطٛحو ،جُٓ٘س : ٓكٔى ػرى الله جُؼٍذ٢ / و  12

جْطولاٍ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛٝجُوحٕٗٞ جُٔوحٌٕ،ٌْحُس :ٓكٔى ٌٗٞ جُى٣ٖ ٝ ػرى جٍَُجم/ و 13

. 1977جلإٌْ٘ى٣ٌس،

 .1978جُٔإْٓحش جُؼحٓس جلاهطٛحو٣س ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ، جُوحٍٛز ، ػحُْ جٌُطد ، : ن٤ّٔ ج٤ُٓى/ و  14

ػحش جُؿحٓؼ٤س ، ٠رؼس                    جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، جُؿُء جلأٍٝ ، جُ٘ظحّ جلإوج١ٌ ، و٣ٞجٕ جُٔطرٞ: ػٔحٌ ػٞجذى١ / و   15

 .، ذٖ ػٌٕ٘ٞ ، جُؿُجتٍ 2002

وٌِٝ ك٢ جُلحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س ، جُؿُجتٍ ، ٠رؼس : ػٔحٌ ػٞجذى١ / و  16         

2000 .

ُؿحٓؼ٤س ، أٍٚٞ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، جُؿُء جلأٍٝ ، وجٌ جُٔطرٞػحش ج: ْح٢ٓ ؾٔحٍ جُى٣ٖ / و 17          

. 1996ٍٓٛ، ، جلإٌْ٘ى٣ٌس

ٗظ٣ٍس جُٔإْٓس جُؼحٓس ٝضطر٤وحضٜح ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؼٍجه٢ ، ٌْحُس وًطٌٞجٙ ، ؾحٓؼس جُوحٍٛز : ْؼى جُؼِٞٔ / و  18

 .1968، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س ، 

. 1973،  ٓرحوب جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ ، جُطرؼس جُطحْؼس ، جُوحٍٛز: ٤ِْٔحٕ جُطٔح١ٝ / و  19

ٗظ٣ٍس جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ،ٓؿِس جُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝجلاهطٛحو٣س ،جُٓ٘س جُػحٓ٘س ،جُؼىو جلأٍٝ، :كإجو جُؼطحٌ/ و 20

 .٣1966٘ح٣ٍ
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ٓرحوب ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، ٓكحٍٞجش ك٢ ض٘ظ٤ْ جلإوجٌز جُؼحٓس، جُطرؼس جُػح٤ٗس ، جُوحٍٛز : كإجو جُؼطحٌ / و 21

،1957 .

 

ٓرحوب جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ج٤ُِر٢ ، وٌجْس ٓوحٌٗس ، جُطرؼس جُػح٤ٗس ، جًٍُٗس جُؼحٓس : ٣ٍ ٢ٌٗٞٓٓ ٚر٤ف ذٕ/ و  22

 . 1978ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ذ٘ـح١َ ، ٤ُر٤ح ، 

 

ٓرحوب جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ جُؿُجت١ٍ ، ٓطرؼس ػٔحٌ ًٍك٢ ، ذحض٘س ، جُؿُجتٍ ، ٠رؼس : ه٤ٍٛ ٣ُٓح٢ٗ ك٣ٍىز /  و 23

2001  .

جُٔإْٓحش جُؼحٓس ك٢ كٍٗٓح ، ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س : هحْْ ٝ كطك٢ ٣َطٕٞ  هحْْ ؾ٤َٔ/ و   24

 .244ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس ،جُٞغ٤وس ٌهْ 

.  1973جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، جُوحٍٛز ، :  ٠ؼٔس جُؿٍف / و   25

ػٔحٍ ٝػوٞو ئوج٣ٌس ،٠ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ جُؼحّ ،جُؿُء جلأٍٝ، ض٘ظ٤ْ ئوج١ٌ أ: ٣ْٞق ْؼى الله جُه١ٌٞ / و  26

 .،ُر٘حٕ 1998جُػح٤ٗس  ْ٘س 
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