
 2011(  2)العدد  ( 1)لاقتصادية                                          المجلد مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية وا

 205 

عوامل تعزيز مستوى أداء التدريسي الجامعي 
( دراسة إحصائية تطبيقية لعينة من تدريسي الجامعات العراقية)

 
جامعة كركوك /والاقتصاد كميةلادارة/ صباح حسيب حسن . د.م.أ
جامعة كركوك /والاقتصاد كميةلادارة/ انوار ضياء عبدالكريم . د.م.أ  

جامعة بغداد /كمية المغات/  نرجس ىادي ارىيف. م               
 
المستخمص  

تناولت الدراسة موضوع أداء لمتدريسي الجامعي وتحصينو من حالات الفساد التي قد تنتج      
اذ ان , جراء الظروف غير الطبيعية التي يمر بيا البمد ومدى تأثر ىذا الاداء بجممة من العوامل 

جامعة النزيية ىي التي تتبنى منياجا تربويا واداريا وال, التدريسي النزيو يسيم في بناء جامعة نزيية 
وتنطمق في ذلك من , لتحصين طمبتيا وموظفييا وتدريسييا من ظاىرة الفساد بكل انواعة واشكالو

وقد تم تطبيق ذلك عمى , ,شعورىا العالي بالمسؤلية في خمق وتكوين موظف حكومي نزيو ومقتدر
كركوك و كميات اىمية وذلك من خلال تصميم استمارة , عينة من التدريسيين في جامعات بغداد

حيث تم تحديد بعض العوامل التي يمكن من خلال متابعتيا الحفاظ ,استبيان خاص بيذا الغرض 
عمى نزاىة التدريسي الجامعي و توصمت الدراسة ان رغم الظروف الصعبة فانو لازال التدريسيين 

يمكن تعزيز ذلك من خلال قيام الجيات الرسمية الجامعيين في العراق محافظين عمى ادائيم و
بمتابعة تطبيق المعايير الخاصة بالاداء العممي وتشجيع الابداع في العمل اضافة الى توفير بعض 

. متطمبات الحياة لمحفاظ عمى المكانة الاجتماعية لمتدريسي الجامعي
 

Factors Forwarding Performance Level For theUniversity Instructor 

( An Applied  Statistical Study For  Sample of Iraqi 

University Instructors ) 
 

Abstract: 

     This study deals with the topic of performance for the university 

instructors and fortification him from corruption status, which may results 

from exceptional circumstances to pass onto the country and how virtuous 

of performance affect by many such factors. Where virtuous instructor 

contribute to setup virtuous university which adopt educative and 

administrative system to fortification it's students and stuffs against any 

type or forms of corruption , this idea came from it's responsibility feeling 
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in creating capable virtuous governmental stuff .In this study the above 

idea was applied to a sample of instructors taken from Baghdad, Kirkuk 

and Al-Torath natives university college, for this purposes  the 

questionnaire designed containing some factors by  following up may keep 

instructor's virtuous. The most important results of the study is that in spite 

of exceptional circumstance, Iraqi instructors still keeping their 

performance , and this may be forwarding through out following up 

concerning officials and applying special criteria concerning with scientific 

performance and encouraging field of activity in addition to providing 

some standard living requirements that may keeping sociality status for the 

Iraqi university instructors. 
 

: المقدمة
تعد الجامعات في كل مكان وزمان منبرا لتنوير المجتمع ووسيمة لإشاعة المبادئ النبيمة     

وانطلاقا من دورىا الاجتماعي والثقافي . ومكافحة الانحرافات بكل أنواعيا وتعزيز قيم الحق والعدالة
(. 2)لخاصةىذا احتمت مكانتيا المرموقة في المجتمع حتى عدىا حرما أمنا لو حصانتو ا

الجامعات كميا  يويعتبر التدريسي الجامعي احد أىم الركائز التي تقوم عمييا العممية التعميمية ف    
وىو المسؤول مينيا وأخلاقيا بسلامة عطائو وأدائو بوصفو المورد الايجابي في سريان العمم والنور 

شاعة قيميا بين طلابو والمجتمع  (. 5)والفضائل وا 
ية جامعة وسمعتيا ترتبط بالمستوى الأكاديمي ومكانة التدريسين الذين يعممون ضمن إن مكانة أ    

لذلك تيتم الجامعات المشيورة في الدول المتقدمة حضاريا بتأىيل التدريسيين ,كمياتيا وأقساميا 
الجامعيين عمى كل الأصعدة وتختارىم لمعمل لدييا وفق مستواىم الأكاديمي وكفاءتيم وسيرتيم 

. ة واختبار شخصيتيم وفق مقاييس خاصةالذاتي
وفي الظروف غير الطبيعية تبرز بعض الظواىر المرفوضة في المجتمعات نتيجة لبعض    

العوامل التي تؤثر عمى أداء العاممين بشكل عام وتتأثر الكفاءة العممية لأساتذة الجامعات بذلك 
ي لم يعيدىا الوسط الجامعي بشكل خاص وبالتالي تظير بعض الممارسات غير المألوفة والت

(.  4)وبالنتيجة يتعرض مستوى التعميم الجامعي إلى التدىور وتضمر بعض القيم الأصيمة
تيدف ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى بعض العوامل التي قد تكون ليا دور في أداء    

د والتي يمكن من التدريسي الجامعي في العراق جراء  الظروف غير الطبيعية التي يمر بيا البل
خلال تحديدىا وتشخيصيا الحفاظ عمى نزاىة التدريسي الجامعي وتحصينو من حالات الفساد بكل 

. أنواعو
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ولغرض تحقيق ىدف الدراسة فقد تم تصميم استمارة استبيان خاصة تتضمن بعض الفقرات     
ع الاستمارات عمى عينة إذ تم توزي.التي نعتقد أن ليا دور في أداء التدريسي الجامعي في العراق 

جامعة ,استمارة لكل جامعة وىي جامعة بغداد  50تدريسيا في ثلاث جامعات بواقع  150بحجم 
حيث تم اختيار ىذه الجامعات عمى أساس , وكمية التراث وكمية دجمة الجامعة الأىميتين,كركوك

. جامعة عريقة وجامعة حديثة والأخيرة أىمية عمى التوالي
جمع البيانات وفرزىا تم استخدام بعض الوسائل والمقاييس الإحصائية لغرض تحميل وبعد عممية    

  MINITABومن الجدير بالذكر انو تم التعامل مع البيانات باستخدام برنامج الحاسبة . البيانات
.  Excelو برنامج 

ام التدريسي وعميو فقد تم تقسيم البحث الى ثلاثة محاور تناول المحور الاول اخلاقيات ومو     
الجامعي وتناول المحور الثاني التطبيق الاحصائي لعينة من تدريسي الجامعات قيد البحث واخيرا 

. تناول المبحث الثالث الاستنتاجات والتوصيات التي نتج عن البحث
. القدوة الحسنة: يالتدريسي الجامع":أولا

اىر في أدائو وعطائو , فإن لمعمم إذا كان التدريسي عمى صعيد المعنى المغوي , يعني الم      
سطوتو في جعل ىذه الميارة منضبطة ومتوجية من خلال إيحاءات النزاىة والتفكير القويم , 

شاعة  والكرامة والنبل والموضوعية , وبناء العلاقات المعرفية  القيمةوالحرص عمى الاستقامة وا 
تقت الإدارة الإسلامية معالم صلاحيا وقد اس. بالإخلاص وقوة النظرة العممية  السميمة , ودعميا

من أخلاقية الصحابة الكرام والعمماء والشيوخ , في حرصيم عمى ربط الميارة والعمم والمعرفة 
       . (5)ةالقوة والأمان:بالأخلاق,تحقيقا لشرطين أساسيين فيمن يتولى مسؤولية عامة أو خاصة وىما

ي والأكاديمي, وىو الركن الأساس الذي تقوم عميو الجامعي ىو عماد البحث العمم التدريسي     
ذا أصبح ىذا التدريسي عاجزا عن أداء ميمتو عمى أكمل العممية  التعميمية في الجامعات كميا, وا 

.      وجو, تدنّى مستوى التعميم تدنيا كبيرا في الجامعات
قيم النزاىة , وىي  أخلاقيات التدريسي الجامعي , ىي بدءا أخلاقيات محسوبة فعميا عمى      

ذلك النور الذي يمنح الجامعة رمزىا القيمي ومكانتيا الاجتماعية عند الناس , فضلا عن الثقة 
    .بمردوداتيا في السموك التعميمي ونتائج الأداء المتحقق في العطاء العممي الجامعي 

 فيفترض          جامعي,أما ميام التدريسي الجامعي الذي يُعد المحور الرئيس في التعميم ال     
يحتذى       نموذجاً  ليكون فيجدر بو القيام بدور مثالي . بو ان يكون مياماً عممياً وتربوياً وأخلاقياً 

 عن كل                   وعميو ان يتسم بسمات الشخصية المتزنة السوية المتفتحة بعيداً  بو,
. الكاديمية أشكال السموك المنافية للأعراف
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ومن المسمّم بو إن ميمة التدريسي الجامعي لا تقتصر عمى القُدرة عمى توصيل المعمومات      
بصورة صحيحة لمطمبة فحسب, بل إن التدريسي الجامعي بغض النظر عن إختصاصو, انسانياً 

كان أو عممياً, فيو تربوي قبل كل شئ لذا عميو فيم الأسس الإجتماعية لمتربية, ويساىم بفعالية في 
أي إن ميمتو من ميمة تربوية تسعى . د وتوجيو الطلاب لكونو جانب ميم في العممية التربويةإرشا

الى إضفاء المسحة الثقافية عمى طلابيا والتأثير في سموكيم وطرائق تفكيرىم, وتتعدى إلى مساعدة 
ى قدرتو الطالب في إكتشاف الذات والتغير في الاتجاىات والاعتقادات والقيم والسموك بالاضافة ال
عمى البحث العممي في مجال تخصصو, وتمكّنو من إضافة المعرفة؛ بحيث لا ينقطع عن 

وبذلك وحده يكون قادراً عمى التجديد في محاضراتو والإضافة إلى . التحصيل والعطاء طيمة حياتو
لكفاءة وفضلًا عن ا. معموماتو, وكذلك المساىمة في التحولات الجذرية السياسية منيا أوالاجتماعية

العممية والفنية والقيام بميامو التربوية عمى اكمل وجو, ينبغي عميو متابعة ومسايرة ركب التطور 
فيو بذلك يؤثر عمى . العممي و يكون ذو شخصية سوية وقدوة حسنة يقتدى بو من قبل الطلاب

 ويتوجب عمى التدريسي. سموك و شخصية الذين يتعاممون معو من الطلاب وأفراد المجتمع
الجامعي الحقيقي أن يتميز بأساليب القيادة الناجحة, ويفترض بو قيادة الطلاب نحو تحقيق 

(. 6)الأىداف العممية والتربوية وخمق روح التعاون والتآلف مع الاخرين 
اولا تفكيك تركيبيا الييكمي الى عناصره  يتطمب الجامعات ان تحديد عناصر الخمل في        

الاداري, وليس من باب المغالاة القول ان ىذه  والتدريسي والموظفالاساسية وىي الطالب 
الفساد الاداري في الوسط الجامعي, وان حالات الفساد الفردية  العناصر الثلاثة التي تشكل مرتكزات

ما تتسع وتنتشر وتتحول الى ظاىرة عامة, اذا ما وجدت الظروف المناسبة  التي تبرز فييا سرعان
جامعة جزءا من الوسط الاجتماعي فيي لابد ان تتأثر بالانماط السموكية ال لذلك وما دامت

 الاجتماعية السائدة في الظروف غير الاعتيادية, اما في الاوضاع الاعتيادية فالجامعة والاخلاقية

. كما ىو معروف ىي التي تؤثر في المجتمع, وتكون مركز اشعاع حضاري فيو
فالتدريسي النزيو يسيم في ,اعة ثقافتيا  في الوسط الجامعي ومن ىنا تأتي اىمية النزاىة واش   

والجامعة النزيية التي تتبنى منياجا تربويا واداريا لتحصين طمبتيا وموظفييا , بناء جامعة نزيية 
انما تنطمق في ذلك من شعورىا العالي بالمسؤلية , وتدريسيييا من ظاىرة الفساد بكل انواعة واشكالو

. وىكذا فان الجامعة النزيية تخمف مجتمعا نزييا, ظف حكومي نزيو ومقتدرفي خمق وتكوين مو
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: الإحصائي تطبيقال":ثانيا  
بيدف تحقيق الغاية المرجوة من الدراسة فقد تم تصميم استمارة استبيان خاصة بالدراسة        

ء العممي لمتدريسي تتناول بعض العوامل التي يعتقد انيا يمكن ان تكون سببا في تدني مستوى الادا
الجامعي وقد وضعت الاستمارة وفق اسس عممية لمعرفة مدى مصداقية الاجابة وبالتالي تم اىمال 

. الاستمارات التي فقدت المصداقية
وبالتالي تم ترجمة العوامل الى مجموعة من الاسئمة التي تقيس المحاور المختمفة التي تخص       

وقد وزعت ىذه الاستمارات عمى جامعات مختمفة وىي الجامعة  موضوع النزاىة والفساد الجامعي,
الاولى في العراق جامعة بغداد والجامعة الحديثة جامعة كركوك وكذلك الكميات الاىمية, وقد اخذت 

استمارة لكل جامعة  50استمارة تم تقسيميا عمى ثلاث مجموعات بواقع  150عينة عشوائية بحجم 
عشوائي عمى تدريسيي كمية المغات وكمية الاداب و كمية العموم  ففي جامعة بغداد وزعت بشكل.

استمارة عمى كمية التراث الجامعة الاىمية وكمية دجمة الجامعة الاىمية , و  50لمبنات , ووزعت 
استمارة الاخيرة وزعت عمى اساتذة جامعة كركوك في كمية العموم والادارة والاقتصاد وكمية  50

ه الاستمارات تم تفريغ وتبويب البيانات في الجداول المبينة ادناه والتي من وبعد جمع ىذ. التمريض 
خلاليا تم تشخيص وتحديد العوامل المؤثرة عمى اداء التدريسي الجامعي ومكانتة في المجتمع 

. وحصانة نزاىتو من حالات الفساد
ب المئوية واختبار بعد تييئة الجداول تم استخراج بعض المقاييس الاحصائية منيا وىي النس    

chi-square  باستخدام البرنامج الجاىزMinitab  لمعرفة مدى التوافق بين العوامل وكذلك
والتي من خلاليا يتم معرفة واقع التوافق بين العوامل  Excelالرسوم الاحصائية باستخدام برنامج 

(1 .)
رجة من الاستمارات العائدة وفيما يمي الجداول التي تم الحصول عمييا من البيانات المستخ     

. الى العينة الداخمة في الدراسة
يبين  توزيع الاساتذة حسب عدد سنوات الخدمة ونوع السكن وحسب ( 1)الجدول رقم      

وقد تم . الجامعات  لمتدريسي الجامعي ولكل العينة المدروسة مع النسب المئوية لنوع السكن
. ى مستوى كل الجامعات قيد الدراسةعل Chi-squareاختبارىا باستخدام إختبار

ادناه ان نسبة التدريسين الذين يممكون عقارا اقل  من الذين ( 1)يتضح من الجدول رقم    
" ونسبة الذين يممكون عقارا. لايممكون عقارا عدا في الكميات الاىمية فقد كانت النسبة عكس ذلك

بسنوات الخدمة فان العلاقة كانت  وفيما يخص علاقة السكن.تفريبا% 50في الجامعات ككل ىي 
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اقل من القيمة الجدولية المقابمة  15,360كون قيمتو  Chi-squareغير معنوية حسب اختبار  
%. 5ومستوى معنوية  12لدرجة الحرية 

يبين توزيع التدريسين حسب سنوات الخدمة ونوع السكن في الجامعات قيد ( 1)الشكل رقم     
تدريسين الذين لدييم سنوات الخدمة كثيرة معظيم لدييم سكن ممك بينما ويتضح ان ال, الدراسة ككل

التدريسين الاقل خدمة فان اغمبيم اما يسكنون في الايجار او مع اىمييم وىم ينتظرون فرصة ان 
. تقوم الدولة بتوزيع الاراضي السكنية الييم او شقق سكنية جاىزة

 
ت الخدمة ونوع السكن وحسب الجامعات توزيع التدريسيين حسب عدد سنوا(:1)جدول رقم 

الكميات الاىمية جامعة كركوك جامعة بغداد  
السكن     

الخدمة 
مع ايجار ممك 

الاىل 
مع ايجار ممك مج 

الاىل 
مع ايجار ممك مج 

الاىل 
مجموع مج 

- 5 10 6 2 18 5 10 9 24 15 4 11 30 72 
6-10 2 5 9 16 7 1 3 11 4 0 2 6 33 

11-15 5 2 3 10 3 0 1 4 2 1 0 3 17 
16-20 3 1 0 4 6 0 2 8 1 0 0 1 13 
21-25 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 2 
26-30 2 0 0 2 2 0 0 2 3 1 1 5 9 
31 -0 0 0 0 1 0 0 1 2 0 1 3 4 

 150 50 15 7 28 50 15 11 24 50 14 14 22المجموع 
  % 30% 14% 56 % 30% 22% 48 % 28% 28% 44)%( النسبة

Chi-sq.= 15.360                    d.f.=12 
              



 2011(  2)العدد  ( 1)لاقتصادية                                          المجلد مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية وا

 211 

0

5

10

15

20

25

30

العدد

-5 6--10 11--15 16--20 21--25 26--30 31--

سنوات الخدمة

شكل رفم)1(: توزيع التدريسيين حسب سنوات الخدمة ونوع السكن

ملك إيجار مع الاهل

 
ادناه يبين توزيع التدريسين حسب الالقاب العممية وعدد المواد الدراسية ( 2)الجدول رقم        

ىم اعمى % 78حيث يلاحظ ان نسبة التدريسين الذين يدرسون مادة واحدة او مادتين او ثلاثة مواد 
بع مواد او خمسة فيم القمة قد يكون السبب في ذلك قمة الكادر في نسبة  اما الذين يدرسون ار

بعض الاقسام مما يؤدي الى تحميل التدريسي اكثر من طاقتو او قد يقوم بعض التدريسين ممن 
يحمل مدرس مساعد بذلك وذلك لاثبات الاختصاص والكفاءة العممية حتى وان كمفو ذلك الجيد 

وقد اثبت من خلال اختبار .اىرة غير مقبولة وفق معايير المجودة الكبير عمى الرغم من ان ىذه الظ
Chi-square  حيث % 5ان العلاقة بين الالقاب العممية وعدد المواد غير معنوية بمستوى معنوية

.  12اقل من قيمتو الجدولية المقابمة لدرجة الحرية  12,792كانت قيمة المحسوبة للاختبار 
ع التدريسين حسب الالقاب العممية وعدد المواد الدراسية في الجامعات يبين توزي( 2)والشكل رقم   

ويتضح ان اعداد التدريسين الذين يدرسون مادتين ىم الاكثرية ويميو في ذلك , قيد الدراسة ككل
. مادة واحدة او ثلاث مواد وكمما ازداد عدد المواد قل عدد التدريسين
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لمي وعدد المواد التي تدرس العلاقة بين المقب الع( 2)جدول رقم 
  جامعة بغداد          جامعة كركوك          الكميات الاىمية       

المقب 
 المواد

 المجموع مج . أم .أ. مم .ممج . أم .أ. مم .ممج . أم .أ. مم .م
 

% النسبة

1 5 4 1 1 11 2 0 1 0 3 10 4 2 0 16 30 20 %
2 13 7 3 2 25 10 2 2 0 14 9 6 1 2 18 57 38 %
3 3 3 2 1 9 9 1 3 0 13 7 0 1 0 8 30 20 %
4 2 2 1 0 5 7 6 2 0 15 3 1 2 0 6 26 17.3 %

% 4.7 7 2 0 0 0 2 5 0 3 0 2 0 0 0 0 0فأكثر  5
  150 50 2 6 11 31 50 0 11 9 30 50 4 7 16 23المجموع 

Chi-sq.= 12,792                    d.f.=12 
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مادة واحدة مادتين ثلاث مواد اربع مواد خمسة فأكثر

العدد

شكل رقم)2(:توزيع التدريسيين حسب اللقب العلمي وعدد المواد التي تدرس

مدرس مساعد مدرس استاذمساعد استاذ

 
فيبين تكميف التدريسي بالميام الإدارية وعدد المواد الدراسية ( 3)لمجدول رقم اما بالنسبة       

ويتضح أن الميام  الإداري لا تشغل  التدريسي عن اداء محاضراتو اتجاه الطلاب بل يزيد من 
اصرار التدريسي عمى تقديم المحاضرات بالوقت المناسب وميما كان عدد المواد التي يدرسيا إذ 

  يميو في ذلك ثلاث مواد ومادة% 37تدريسي الذين يدرسون مادتين أعمى نسبة كانت نسبة ال
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عمى التوالي, ونلاحظ ىذه الحالة شاممة اي تسير عمى كل الجامعات %  20و% 21واحدة بنسبة 
ان العلاقة بين الميام  Chi-squareالأىمية أو الحكومية , وقد ثبت من خلال اختبار " سوءا

حيث كانت قيمة المحسوبة % 5د الدراسية غير معنوية بمستوى معنوية الادارية وعدد الموا
وىذا ما يبينو كذلك الشكل رقم . 4اقل من قيمتو الجدولية المقابمة لدرجة الحرية  2,818للاختبار 

عمى مستوى الجامعات قيد الدراسة ككل مما يدل عمى أن التدريسي الجامعي ىو تدريسي جاد ( 3)
( 4)ائو العممي ميما تغير مكان العمل لو, وىذا ما يبينو أيضا الجدول رقم وحريص عمى عممو واد

.  الذي يوضح أعداد التدريسيين قيد الدراسة الذين يشغمون ميام إدارية 
 
 

الميام الادارية وعدد المواد التي تدرس (:3)جدول رقم 
)%( النسبةالمجموع الكميات الاىمية جامعة كركوك جامعة بغداد  

    
مهام       ال

المواد 

  مج كلا نعم مج كلا نعم مج كلا نعم 

1 3 8 11 1 2 3 1 15 16 30 20 %
2 9 16 25 4 10 14 3 13 16 55 37 %
3 1 8 9 6 7 13 2 8 10 32 21 %
4 0 5 5 5 10 15 3 3 6 26 17 %
5 -0 0 0 3 2 5 0 2 2 7 5 %

  150 50 41 9 50 31 19 50 37 13المجموع 
النسبة 

 %
26 %74 % 38 %62 % 18 %82 %   

Chi-sq.= 2,818                    d.f.=4 
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شكل رقم )3(:توزيع التدريسيين حسب المهام الادارية وعدد المواد التي تدرس

مهام ادارية بدون مهام ادارية

 
 

الجدول الاتي يبين الميام الادارية لمتدريسيين (  4)الجدول رقم 
العدد  

المجمنوع الكميات الاىمية جامعة كركوك جامعة بغداد الميام الادارية 
 1 0 0 1عميد 

 4 0 3 1معاون عميد 
 10 3 4 3رئيس قسم 
 8 2 2 4مدير شعبة 
 5 1 2 2مدير وحدة 
 11 3 6 2مقرر قسم 
 3 0 3 0اخرى 
 42 9 20 13المجموع 

 
الذين يدرسون مواد ضمن التخصص وحسب  نفيبين أعداد التدريسيي(  5)أما الجدول رقم        

         يدرسون مواد ضمن نمن التدريسيي% 78الشيادة ويتضح من ذلك أن ما نسبتو 
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%  11,3الذين يدرسون خارج التخصص  فيتوزعون إلى %  22التخصص أما النسبة المتبقية 
حسب حاجة القسم أي أن بعض الأساتذة يقومون بإعطاء دروس ليس % 10,7حسب الخبرة و

باختصاصيم العممي ولكن بخبرتيم او حسب حاجة القسم اذا لم يكن محاضرين كافين فيو , مثل 
ات الذين يقومون بتدريسيا خريجي قسم الفيزياء والرياضيات والاحصاء وكذلك تدرسيي مادة الحاسب

وقد اثبت من خلال اختبار . المغة العربية يقوم بتدريسيا خريج العموم الاسلامية والشريعة وغيرىا 
Chi-square  5ان العلاقة بين الشيادة  وعدد المواد المتخصصة غير معنوية بمستوى معنوية %
اقل من قيمتو الجدولية المقابمة لدرجة الحرية  2,030يمة المحسوبة للاختبار حيث كانت ق

الذين تدرسون ضمن وخارج التخصص وحسب الشيادة في  نيوضح التدريسيي( 4)والشكل رقم .1
. الجامعات قيد الدراسة ككل

 
التدريسيين الذين يدرسون ضمن مواد الاختصاص وحسب الشيادة ( 5)جدول رقم 

 الكميات الاىمية جامعة كركوك اد جامعة بغد 
المجموع 

 
% النسبة مج دكتوراه ماجستير مج دكتوراه ماجستير مج دكتوراه ماجستير  

% 78 117 41 14 27 38 13 25 38 17 21نعم 

كلا 

حسب 
حاجة 
القسم 

3 0 3 7 3 10 3 0 3 16 10.7 %

حسب 
الخبرة 

7 2 9 2 0 2 3 3 6 17 11.3 %

  150 50 17 33 50 16 34 50 19 31المجموع 
Chi-sq.= 2,030                   d.f.=1 
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شكل رقم)4(: توزيع التدريسيين حسب الشهادة  والتدريس ضمن وخارج التخصص

ضمن الاختصاص خارج الاختصاص

 
     

حسب الحالة الاجتماعية واكتفاء الدخل ويتضح  نيبين توزع التدريسيي(  6)أما الجدول رقم      
منيم غير % 35يكتفون بالدخل الشيري وان نسبة  نمن التدريسيي% 65أن ما يقارب نسبة 
ي نسبة غير قميمة وتحتاج ىذه الحالة إلى الأخذ بنظر الاعتبار وىي أن دخل مكتفين بالدخل وه

من التدريسييين % 35التدريسي الجامعي لا يكفي لسد كل متطمبات الحياة لذلك نلاحظ ان أكثر 
يحتاجون إلى مورد أخر لتحسين المستوى المعاشي لعوائميم ولتوفير السكن المناسب ليم أو إلى 

ان  Chi-squareوقد اثبت من خلال اختبار . بأسعار مدعومة من الدولة جمعيات تعاونية 
حيث كانت قيمة % 5العلاقة بين الحالة الاجتماعية  واكتفاء بالدخل غير معنوية بمستوى معنوية 

.   1اقل من قيمتو الجدولية المقابمة لدرجة الحرية تساوي  3,424المحسوبة للاختبار 
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ة بيد الدخل الشيري والحالة الاجتماعية والجنس العلاق( 6)جدول رقم 

الجامعة 
الحالة           

الاجتماعية 
الدخل 

  ذكور إناث 

% النسبةالمجموع مج متزوج اعزب مج متزوج اعزب 

جامعة 
بغداد 

% 64 32 14 13 1 18 8 10كافي 
% 36 18 12 11 1 6 5 1غير كافي 
  50 26 24 2 24 13 11المجموع 

 جامعة
كركوك 

% 66 33 20 17 3 13 6 7كافي 
% 34 17 12 10 2 5 2 3غير كافي 
  50 32 27 5 18 8 10المجموع 

الكميات 
الاىمية 

% 68 34 21 16 5 13 3 10كافي 
% 32 16 10 9 1 6 3 3غير كافي 
  50 31 25 6 19 6 13المجموع 

  150 89 76 13 61 27 34المجموع الكمي  
        )%( النسبة 

Chi-sq.= 3,424                    d.f.=1 
 

يبين اىتمام التدريسي بإعداد البحوث خلال العام الدراسي وتأثيره عمى الاداء ( 7)الجدول رقم      
ييتمون بإجراء البحوث خلال السنة الدراسية في  نمن التدريسيي% 77العممي اتجاه الطمبة ويتضح 

يرون أن تأثير البحوث ايجابيا  نمن التدريسيي% 80نو ما يقارب غير ميتمين بذلك وا% 23حين 
% 5يرون أن التأثير سمبي في حين أن حوالي % 15تجاه الطمبة وىي نسبة جيدة وما يقارب 

ان العلاقة بين إجراء  Chi-squareوقد اثبت من خلال اختبار . . يرون انو لا تأثير تجاه الطمبة
حيث كانت قيمة المحسوبة للاختبار  % 5ة  معنوية بمستوى معنوية البحوث وتأثير ذلك تجاه الطمب

يوضح توزيع ( 5)والشكل رقم .2اكبر من قيمتو الجدولية المقابمة لدرجة الحرية تساوي  6,574
حسب إجراء البحوث و تأثيره تجاه الطمبة في الجامعات ككل والتأثير الايجابي تجاه  نالتدريسيي

. الشكل اعلاه الطمبة واضح جدا من خلال
أما من الناحية العممية الأخرى , وىي إعداد البحوث العممية لكل تدريسي جامعي واجب عميو      

أن يعمل بحوث عممية فضلا عن واجبو التدريس فنلاحظ أن أعداد البحوث العممية لا يؤثر عمى 
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سي وىذا يعزز دور أدائو ولكن إذا حصمت تأثير فيو لصالح المادة العممية التي يقدميا التدري
. التدريسي الجامعي في إدخال كل ما ىو حديث في مجال محاضراتو وواجبو الجامعي

 
اىتمام التدريسي بإعداد البحوث وتأثيره عمى الاداء العممي اتجاه الطمبة ( 7)الجدول رقم  

 الكميات الاىمية جامعة كركوك جامعة بغداد  
التأثير 
اعداد 

البحوث 
العدد 

 
سمبي 

 
لايؤثر ايجابي سمبي العدد لايؤثر ايجابي سمبي العدد لايؤثر ابي ايج

 المجموع
 

النسبة 
 )%(

% 77 116 1 31 2 34 5 30 2 37 3 35 7 45نعم  

 5كلا 
2 

3 0 13 3 10 0 16 4 10 2 34 23 %

  150 3 41 6 50 5 40 5 50 3 38 9 50المجموع 
  % 6% 82% 12 % 10% 80% 10 % 6% 76% 18 )%( النسبة

Chi-sq.= 6,574                    d.f.=2 
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اذ ,فيبين توزيع التدريسين حسب الشيادة والمساىمة في وضع المنياج ( 8)اما الجدول رقم       
من التدريسين يساىمون في وضع المنياج التدريسي وبنسب متساوية % 85تبين انو ما يقارب 

موضوع ليس يسير اي ليس من السيل عمى اي شخص ان بالنسبة لمشيادة ان المنيج التدريسي 
من الاساتذة ممن لدييم سنوات % 86يحدد منيج عممي بمفرده , ولكن حسب ىذه الدراسة فان 

سنة يقومون بوضع المنيج  باستخدام مصادر حديثة وشبكة الانترنت ومناىج  15خدمة يصل 
وقد تبين من خلال . توى الطالب العمميمدروسة لتكوين المنيج العممي الحديث والذي يرفع من مس

ان العلاقة بين سنوات الخدمة والشيادة   ليس ليما علاقة فس مساىمة  Chi-squareاختبار 
حيث كانت % 5التدريسي في وضع المنياج اذ كانت قيمة الاختبار غبر  معنوية بمستوى معنوية 

جدولية المقابمة لدرجة الحرية اصغر من قيمتو ال 0,103و  1,852قيمة المحسوبة للاختبار  
يتضح منيما  المساىمة الكبيرة لمتدريسي في ( 7)و ( 6)والشكمين رقم . عمى التوالي 1و  6تساوي 

.   وضع المنياج حسب سنوات الخدمة والشيادة عمى التوالي
: ومن الجدير بالذكر ان استمارة الاستبيان تضمت محاور اخرى يمكن تمخيص نتائجيا بالاتي    
ان فكرة الاسئمة الثلاثة لكل مادة في نياية العام الدراسي وموافقة الاقسام العممية عمييا ىي  -

مسألة ميمة جدا , حيث اثبتت مدى مساىمة الكمية والاقسام العممية والتدريسي الجامعي في عدم 
وغيرىا ....تسرب الاسئمة 

منيج المحدد لو خلال الوقت المحدد يحاول ان ينيي ال% 97الكثير من التدريسيين اي حوالي   -
فقط لا % 3من العام الدراسي وذلك لتعمق ىذا المنيج بالسنوات اللاحقة , ونلاحظ ان ما يقارب 

ينيي المنيج وذلك لعدة اسباب منيا الظروف الخارجية التي تؤثر عمى دوام والتزام التدريسي 
دم ىو درس ثانوي اي ليس بالاختصاص والطالب وتواجده في الكمية , وكذلك كون الدرس الذي يق

الاصمي الذي يدرسو الطالب مثل مادة الحاسبات في الكميات الانسانية فانيا تدرس لممرحمة الاولى 
. فقط وغيرىا من الاختصاصات الثانوية الاخرى التي لاتؤثر مستوى الطالب العممي باختصاصو

لعممية مثل كمية الطب والصيدلة وغيرىا طريقة تقديم المادة لمطلاب تبين ان بعض الكميات ا  -
وىذا قد يسبب , التي تدرس المنياج نظري وعممي ويشترك في تدريس المادة اكثر من تدريسي 

.  بعض اليفوات في التزام الطلاب ووضع الاسئمة
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اما الوسيمة المستخدمة في قاعة التدريس ىي الاخرى ليا صداىا عمى التدريسي والطالب ,   -
من الكميات بمختمف انواعيا يستخدمون الموحة الزيتية وىذه نقطة جيدة % 90اكثر من  فنلاحظ

حيث اختفى اسموب الموحة الخشبية العادية والتي تسبب في تتطاير االغبار عمى الطالب والتدريسي 
وغيرىا  ... مما يسبب تغيب بعض الطلاب عن المحاضرة بسبب الامراض المرافقة ليذا الغبار    

والتي توفر الوقت المناسب   Data showالاخرى من العينة يستخدمون العارضة % 10 و. 
لتقديم المادة بشكل اكثر تفصيل لمطالب وذلك لتوفيرىا وقت الكتابة لمتدريسي وبالتالي تسمح 
لمطالب السؤال والاستفسار عن المادة ضمن وقت المحاضرة واثنائيا ولا يحتاج لمذىاب الى 

وقت المحاضرة  لمسؤال عن موضوع معين وبالتالي تقميص  العلاقات الخاصة بين  التدريسي خارج
التدريسي والطالب والتي تثير الإنتباه , اما الساعات المكتبية لمتدريسي فمسموح لمطالب الاستفسار 

. عن مواضيعو البحثية والتي تخص بحث التخرج وغيرىا من البحوث
عمى ان اسموب التدريس الخصوصي اسموبا لا يميق بالمستوى اجمع كل اساتذة العينة المدروسة  -

الجامعي وبالتالي لا توجد مثل ىذه الحالات في الاوساط الجامعية , ولكن السبيل البديل ىو 
الدورات الجماعية التي تقوم في نياية العام الدراسي لمطلاب ذوي المستوى العممي الضعيف 

عممي وتقميل العلاقات الخاصة بين التدريسي والطالب مما وبالتالي نساعد عمى تحسين المستوى ال
.  تثبت نزاىة التدريسي الجامعي
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العلاقة بين الشيادة وعدد سنوات التدريس والمساىمة في وضع المنيج التدريسي ( 8)جدول رقم 

 
وضع المنهاج      

عـدد  
سنوات التدريس 

 دكتوراه ماجستير 

النسبة مجموع مج كلا نعم مج كلا نعم 

جامعة بغداد 

- 5 14 4 18 0 0 0 18 36 %
6-10 7 1 8 8 0 8 16 32 %
11-15 4 0 4 5 0 5 9 18 %
16-20 2 0 2 2 0 2 4 8 %
21-25 0 0 0 2 0 2 2 4 %
26-30 1 0 1 0 0 0 1 2 %

31 -0 0 0 0 0 0 0 0 %
  50 17 0 17 33 5 28المجموع 

جامعة كركوك 

- 5 18 4 22 2 0 2 24 48 %
6-10 5 4 9 2 0 2 11 22 %
11-15 1 1 2 0 2 2 4 8 %
16-20 0 1 1 6 1 7 8 16 %
21-25 0 0 0 0 0 0 0 0 %
26-30 1 0 1 1 0 1 2 4 %

31 -0 0 0 1 0 1 1 2 %
  50 16 3 13 34 10 24المجموع 

الكميات الاىمية  

- 5 26 1 27 1 1 2 29 58 %
6-10 1 0 1 6 0 6 7 14 %
11-15 1 0 1 3 0 3 4 8 %
16-20 0 0 0 1 0 1 1 2 %
21-25 0 0 0 1 1 2 2 4 %
26-30 4 0 4 0 1 1 5 10 %

31 -0 0 0 1 1 2 2 4 %
  50 17 4 13 33 1 32المجموع 

  150 50 7 43 100 16 84 المجموع 
   % 4% 29 % 11% 56 )%( النسبة
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. الاستنتاجـات والتوصيـات": ثالثا 

فيما يمي بعض الاستنتاجات التي تمخضت عن الدراسة والتوصيات التي يمكن أن تفيد في       
ومن الجدير . تعزيز مكانة التدريسي الجامعي في المجتمع وتحصين نزاىتو من حالات الفساد 

ل وذلك كون ىدف الدراسة بالذكر انو تم بناء الاستنتاجات عمى مستوى الجامعات قيد الدراسة كك
في  ةىو دراسة الظروف المصاحبة لأداء التدريسي في البمد وخصوصا فان نتائج النسب المئوي

الجداول كانت متقاربة في الجامعات قيد الدراسة  مما يعني أن التدريسي ميما اختمف موقعو الا ان 
.   سموكو الاكاديمي يبقى موحدا في كل الجامعات

: تالاستنتاجا -1 
من التدريسين لا يممكون عقارا بالرغم من سنوات خدمة طويمة وىي % 50ان ما نسبتو حوالي .1

نسبة غير قميمة وتحتاج الى اىتمام من لدن المؤسسات التعميمية لتوفير سكن ملائم ومستقر 
من التدريسين غير مكتفين بالدخل % 35وكذلك فان  ما نسبتو . لمتدريسي تؤمن لو العيش الرغيد

.  الشيري مما قد يظطرىم الى البحث عن مصدر اخر لمدخل وبالتالي يؤثر مكانتيم الاجتماعية
من التدريسين يحققون مقاييس الجودة من حيث عدد المواد االتي يدرسونيا % 78تبين ان نسبة . 2

وىذه  يتجاوزن ىذه المقاييس في تدريسيم لاربع او خمس مواد % 22غير ان النسبة المتبقية البالغة 
. النسبة تحتاج الى وقفة في اسبابيا ودواعييا لانيا فد تدخل في دائرة الفساد 

من الذين يكمفون بالميام الادارية يمارسون التدريس %  73اتضح من النتائج ان ما نسبتو .  3
مما يعني ان التدريسي حريص عمى أداء الميام التدريسية الى جانب ميامو الادارية وان الميام 

. دارية لا تكون عائقا او حجة لابتعاد التدريسي عن اداء واجب التدريسالا
من التدريسين يدرسون موادا بعيدا عن اختصاصيم وىذه النسبة غير % 22تبين ان ما نسبتو . 4

. قميمة ينبغي تعالج كونيا ظاىرة غير مقبولة ولا يوجد ليا اي مبرر
تدريسين ميتمين باعداد البحوث في حين من ال% 77توصمت الدراسة ايضا الى ان نسبة . 5

% 20منيم يرون ان اجراء البحوث ليا اثارا ايجابية ونسبة % 80غير ميتمين بذلك وان % 23
تعد نسب غير قميمة كون اجراء البحوث من اىم ميزات % 20و% 23يرون غير ذلك وىذه النسب 

. التدريسي الجامعي وتحتاج الى متابعة من قبل المسؤؤلين
ن ظاىرة مساىمة التدريسي في وضع المناىج تعتبر جيدة ولكن تحتاج العممية الى حالة من ا. 6

% 85اذ ان ىذه الدراسة اظيرت ان ما نسبتو , الضبظ كون الخبرة تأخذ دورىا في ىذا المجال 
من التدريسين يساىمون في وضع المناىج اغمبيم من  ذوي الخدمة القميمة وفد يكون السبب في أن 
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اضافة الى ذلك فان   عدم .سام العممية غير حريصة عمى تزويد التدريسي بالمفردات المنيجيةالأق
. متابعة القسم العممي لمتدريسي يؤدي الى عدم اتمام المنيج او عدم الالتزام بمفرداتو

ان استخدام وسائل التدريس الحديثة من الظواىر الميمة التي ترفع من مستوى الجامعة ويبعد . 7
. ريسي عن اضاعة الوقت ويستغل طاقتو في توضيح المادة العممية بشكل متطورالتد
من النتائج الميمة لمدراسة ان كل اساتذة العينة المدروسة اجمعوا عمى ان اسموب التدريس . 8

الخصوصي اسموبا لا يميق بالمستوى الجامعي وبالتالي لا توجد مثل ىذه الحالات في الاوساط 
. نت الدراسة صعبة بالنسبة لمطالب والظروف المادية اصعب بالنسبة لمتدريسيالجامعية وميما كا

ومن الاستنتاجات الاخرى ىي عدم الالتزام بالوقت بسبب الظروف الخارجية مثل ازدحام . 9
الشوارع والانفجارات المتكررة وبشكل عشوائي بالمكان والزمان وتفتيش المناطق السكنية اثناء الدوام 

طاع الطريق بشكل مفاجىء والاحجار والسلاسل التي تضيق من الشوارع وتسبب الرسمي وانق
التأخير وكذلك الاعمار ووضع الجسور والإختناقات المرورية وقطع الطرق الرئيسية وبدون بديل 

لذلك يتم . مما يضطر التدريسي الى سمك طرق مطولة وبعيدة من اجل الوصول بالوقت المناسب
. تسمح لمتدريسي لاتمام المنيج مع طلابو الاستفادة من اي فرصة

التوصيــات   -2
: توصي بما يأتي   
توفير سبل السكن المناسب وتامين وسائل النقل يخفف عن كاىمو مشقة الحياة الصعبة ويرفع من  

وىذا يمكن  ان يتحقق من خلال وضع نقابة خاصة بالتدريسي .مكانتو الاجتماعية المرموقة حتما
 .ل الحفاظ عمى حقوقو وتوفير المستمزمات الاساسية لاداء عمموالجامعي من اج

عدم تكميف التدريسي بمواد دراسية اكثر من طاقتو وذلك لمحفاظ عمى مستوى ادائو وكذلك عدم 
السماح لبض التدريسين والمكمفين بالميام الادارية باحتكار المواد الدراسية وافساح المجال للاخرين 

 .بالتدريس مواد خارج التخصص ومتابعة ذلك كونيا يمثل حالة غير مقبولة عدم السماح لمتدريسي.

توفير الامكانات اللازمة لاعداد البحوث من حاسبات ومواد مختبرية و توفير شبكة الانترنت بشكل 
 واسع الى كافة التدريسيين  في الكميات من اجل توفير المعمومات الحديثة الخاصة باختصاصاتيم

ي الجامعي مكانتو واحترامو في الشارع من قبل السيطرات في الحواجز والسلاسل اعطاء التدريس
التي تضيق من عرض الشوارع والتي قد تكون سببا في تأخير التدريسي عن اداء واجباتو العممية 

 .   والتربوية وفقدان مصداقيتو لعدم وصولو في الوقت المناسب

إذ أن ,وكذلك فيما يخص وضع المناىج ,م لممناىج متابعة الأقسام لمتدريسيين بشأن إتمامو. 6
 .وضعيا من قبل التدريسيين حديثي التعيين أمر مخالف
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