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الخلاصة

الـذي یـشهده العـالم فـي مختلـف المجـالات ، مجـال امـن وحمایـة المنـشات ، لم یغفل التطـور العلمـي والتكنولـوجي

فقد انطلق بقوة هائلة وبسرعة مذهلـة فـي تطـور هـذا المجـال وخاصـة فیمـا یخـص إنتـاج وتـوفیر العدیـد مـن الأجهـزة والوسـائل 

ممیـــزة فـــي اتخـــاذ القـــرارات لخدمـــة هـــذا المجـــال ، لـــذلك تتطلـــب إدارة المـــشروع مـــن الناحیـــة الأمنیـــة طـــرق وإمكانیـــات ذكیـــة و 

الصحیحة والصائبة ، وقد جاءت تقنیة التـدرج التحلیلـي كطریقـة اتخـاذ القـرار التـي تـسمح فـي دراسـة وبحـث المعـاییر المعقـدة 

یتنــاول هــذا البحــث دراســة لتقنیــة التــدرج التحلیلــي فــي المــشاریع الإنــشائیة بــصورة عامــة .فــي إدارة هــذا الجانــب مــن المــشاریع 

كمــا یتنــاول البحــث التعریــف بمفهــوم الإدارة الأمنیــة للمــشروع ومتطلباتهــا والوســائل . الأمنیــة منهــا بــصورة خاصــة والنــواحي 

اعتمـــدت هـــذه الاعتبـــارات كأســـاس لتطبیـــق تقنیـــة التـــدرج . الأمنیـــة المعتمـــدة والاعتبـــارات الواجـــب اعتمادهـــا فـــي كـــل وســـیلة 

ولغـرض تحقیـق هـدف . الأمنیة لتحدید المشروع الأمثل من هـذه الناحیـة التحلیلي في تقییم مشاریع جامعة دیالى من الناحیة

البحث ، فقـد تـم جمـع البیانـات الخاصـة بـه مـن الأدبیـات التـي تناولـت موضـوعي التـدرج التحلیلـي والإدارة الأمنیـة للمـشاریع، 

أظهــرت نتــائج . المــشاریع وأخیـرا مــن المقــابلات الشخــصیة مــن ذوي الاختــصاص مــن المـصممین والمنفــذین والمــشغلین لهــذه

تحلیــل البیانــات لأفــراد العینــة أن معــاییر الــسیطرة ،الحمایــة ، الإنــشاء ، العوائــق هــي أكثــر المعــاییر أهمیــة لإجــراء المقارنــات 

وان . بقیــة المعــاییر فـي هــذا النــوع مــن المــشاریع الثنائیـة بــین المــشاریع ،وان معیــاري الـسیطرة والحمایــة هــي أكثــر أهمیـة مــن 

هادي صالح مجولحافظ إبراهیم ناجي
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. قـد حـصل علـى النـصیب الأكبـر مـن الأهمیـة النـسبیة بالمقارنـة مـع المـشاریع الأخـرى عمادة كلیـة التربیـة الأساسـیةوع مشر 

وفي النهایة تم التوصل إلى مجموعة من الاستنتاجات والتوصیات من 

ا المفهـوم وبـشكل خـاص لهذإدراكبینها عدم وجود تطبیق واضح لمفهوم التدرج التحلیلي في قطاع التشیید بسبب عدم وجود 

.الأمنیةفي مجال تقییم متطلبات المشاریع من الناحیة 

المقدمة-١
فــي الــسبعینات مــن القــرن ) Analytic Hierarchy Process) (AHP(طــورت تقنیــة التــدرج التحلیلــيلقــد ت

.Thomas L(الماضي من قبل Saaty (])1, P.71) (2, P.1([ .قد عرفت بأنها ول)نیة اتخاذ القرار المرنة والعملیة التي تتعامـل تق

مـــع المـــشاكل المعقـــدة، والمتعـــددة المعـــاییر عنـــدما نحتـــاج ان یكـــون كـــل مـــن الجانـــب النـــوعي والكمـــي مـــن المـــشكلة مـــدموجا 

يتــساعد هــذه التقنیــة متخــذي القــرارات علــى بنــاء وتركیــب عناصــر الأهمیــة للمــشكلة المتعــددة العوامــل والمعقــدة فــو . ومتحــدا

یقــع الهــدف مــن القــرار فــي قمــة و . التركیــب التــدریجي، والتــي یكــون فیهــا كــل مــستوى مــن التــدرج مركبــا مــن عناصــر محــددة

,2()التدرج، وتكون  المعاییر الفرعیة وبدائل القرار على مستویات تنازلیة من هـذا التـدرج P.1(. بأنـهالأسـلوبوتكمـن قـوة هـذا

تـستخدم كـلا مـن وإنهـان معاییر متعددة ولحالات القـرار التـي تتـضمن الحكـم الشخـصي قابل للتطبیق لحالات القرار المتضم

,6) (5,P.2) (P.273,4) (3( [الأفضلیةالبیانات النوعیة والكمیة وتجهز مقاییس ومؤشرات اتساق  P.577([.

هـذا البحـث وبـشكل مختـصر وسـوف نراجـع فـي. المـشروع إدارةفـي) AHP(تقـدیم تقنیـةإلىویهدف هذا البحث 

مـــن خلالـــه تـــشجیع نأمـــلوالـــذي .الأمنیـــةالمـــشاریع مـــن الناحیـــة إدارةىلتطبیقهـــا علـــخطـــوات تنفیـــذ التقنیـــة ومـــن ثـــم عـــرض 

.المشروعلإدارةتطبیقاتها في المساحة الكاملة 

البحثأهداف-٢

-:إلىیهدف هذا البحث 

. الأمنیةالمشاریع من الناحیة تحدید المتطلبات الرئیسیة في تقییم - ١

فـــي تـــصمیم وتنفیـــذ الأمنیـــةللمـــشاریع مـــن ناحیـــة الكفـــاءة الأمنـــيتقنیـــة التـــدرج التحلیلـــي فـــي التقیـــیم أساســـیاتاعتمـــاد - ٢

.واستخدام هذه المشاریع 

AHPخطوات تنفیذ الـ -٣
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:])٨) (٧) (٣([الخطوات الآتیة AHPتشتمل عملیة الـ 

.شكلة وتحدید أهدافهاتعریف الم.١- ١

) Work Breakdown Structure)WBSبهیكــل تجزئـة العمــلسمىالتقیــیم والـذي یــأوتأسـیس تــدرج اتخـاذ القــرار- ٢

:بواسطةیكون معمولاً أنوهذا یمكن 

.أو التقییم على قمة التدرج/وضع الهدف الأساسي لهذا القرار و- أ

ان عـــــدد هـــــذه المعـــــاییر . الوســـــطیة مـــــن التـــــدرجتحدیـــــد المعـــــاییر الحرجـــــة لإنجـــــاز الهـــــدف فـــــي المـــــستویات -ب

.وهو العدد الأقصى المسموح به2±7یكون 

.مرتبطة بالمعاییر حتى تنجز الهدف الأساسيوالاستعراض البدائل المشخصة في المستوى الأسفل -ج

مقارنة على الطریقـة الزوجیـة فـي فحال بناء التدرج، فان المعاییر المختارة یجب ان تكون . تحدید الأوزان على المعاییر- ٣

:لتحدید الأوزان النسبیة لها، وحسب الخطوات الآتیةAHPـال

) n*n(بنـــــــــــــــــــــــــــــاء مجموعـــــــــــــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــــــــــــن مـــــــــــــــــــــــــــــصفوفات المقارنـــــــــــــــــــــــــــــة الزوجیـــــــــــــــــــــــــــــة ذات حجـــــــــــــــــــــــــــــم - أ

مــــع أعــــدد عناصــــر أو معــــاییر المقارنــــة، لكــــل مــــن المــــستویات الاوطــــ) n(حیــــث تمثــــل n(n-1)/2وبعــــدد 

.مستوى الأعلى مباشرةمصفوفة واحدة لكل عنصر في ال

یعبـروا عـن أرائهـم بـشكل فـردي بخـصوص الأهمیـة النـسبیة للمعـاییر وأنبعد ذلـك یطلـب مـن متخـذي القـرار -ب

كـــلا ) (١(نقـــاط المرتـــب مـــن ) ٩(الافـــضلیات بـــین البـــدائل باســـتخدام المقارنـــات الزوجیـــة واســـتخدام نظـــام الــــ 

وكما مبـین ،)ار واحد یكون مفضلا بشدة أكثر من الأخراختی) (٩(إلى ) الاختیارین یكونان مفضلین بالتساوي

) .١(في الجدول 

من معیار المقارنة، فان المتبادل من نتیجـة الأفـضلیة یكـون من ناحیة ثانیة، إذا كان معیار معین اقل تفضیلاً و 

مـرات، فعنـد مقارنـة هـذا المعیـار ثثلاعلى سبیل المثال، إذا كان معیـار المقارنـة أكثـر أهمیـة مـن معیـار معـین بـ. مخصصاً 

لهمــا ) ١(امــا عنــد مقارنــة المعیــار مــع نفــسه، فتعطــى قیمــة . مــن معیــار المقارنــة١/٣مــع معیــار المقارنــة فــان قیمتــه تكــون 

.بالتساوي في المصفوفة

. یـتم إیجـاد موجـه الأولویـة لكـل معیـار) مـصفوفة المقارنـة الزوجیـة(مصفوفة المعاییر إكمالبعد -ج

مـــع كـــل الأرقـــام فـــي كـــل صـــف فـــي المـــصفوفة وبعـــد ذلـــك تقـــسم علـــى مجمـــوع جمیـــع حیـــث تج

خلالحساب موجه الأولویة لكل معیار منأو یتم . الصفوف
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.جمع كل الأرقام في كل عمود في المصفوفة-:أولاً 

.تقسیم كل رقم في المصفوفة على مجموع العمود المقابل لذلك الرقم-:ثانیاً 

ولویة للمعیار من خلال إیجاد معدل الصف لذلك المعیار من قسمة مجموع الأرقام في الصف على حساب موجه الأ-:ثالثاً 

المنطق خلف هذه العملیة یكون بـان العوامـل الأكثـر أهمیـة إن.الناتج من هذه العملیة یمثل الأهمیة النسبیة للمعاییرعددها

ك أوزانا أعلى، وبالتـالي تعطـى انتباهـا أكثـر فـي اتخـاذ تمتلإنینبغي ) AHPبعبارة أخرى العناصر والخواص بمصطلحات (

.القرار أو التقییم

لان، مرة ثانیة باستخدام مصفوفات المقارنة الزوجیـة االبدائل على المستوى الأخیر من التدرج یجب ان تقارن - د

ل بــدیل ، بعــد تحدیــد مــصفوفات البــدائل، یحــسب موجــه الأولویــة لكــ)٣(وبــنفس المنهجیــة المتبعــة فــي الخطــوة 

.بعة في حسابات الأولویة للمعاییرباستخدام نفس المنهجیة المت

ویكــون هــذا . تحدیــد أي بــدیل یكــون أفــضل فــي تلبیــة الهــدف الأساســي یكــون بحــساب الترتیــب النهــائي للبــدائل- ذ

).موجه الأولویة للبدائل(بـ ) موجه الأولویة للمعاییر(منجزا بضرب 

باسـتخدام القیمـة الموجـهconsistency)   (،یـتم تحدیـد الاتـساق جمیـع المقارنـات الزوجیـة إكمـالبعـد - ر

λmaxلحساب مؤشر الاتساق)(CI( Consistency Index)وكما یلي

CI=( λmax-n)/(n-1) )١(-------------------------

حجم المصفوفةn)   (حیث تمثل 

Consistency ratio(   (CR( خلال اخذ نسبة الاتساقمن صحة الاتساق من التأكدویتم  مع )CI(ل(

وكما یلي)٢(القیمة الملائمة في الجدول 

               CI

CR= )٢(------------

                  RI

CR)ألحیـث یكـون  كانـت قیمتهــا اكبـر تكـون مـصفوفة الحكــم وإذا،) ٠.١٠(لـم تتجـاوز قیمتهـا إذامقبولــة ،(

. الأحكامغیر متسقة وغیر متناغمة ،ولغرض الحصول على مصفوفة الاتساق فیجب مراجعة وتحسین 
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الإنشائیةفي تنفیذ المشاریع الأمنیةالاعتبارات -٤

التخریـب التـي أشـكالالتي تجهـز وتنفـذ لتـوفیر الحمایـة للمـشروع ضـد كـل الإجراءاتمجموعة (بأنهالأمنف عر 

كما تـم .)P.1,9() سیعتبر المشروع امن الأخطاربیئیة وبعدم وجود هذه أوطبیعیة أومتعمدة أخطارتحدث نتیجة أنممكن 

مـن المخـاطر المختلفـة التـي تتعـرض لهـا ، سـواء المنـشأتخـذ لحمایـة التـي توالإجـراءاتمجموعة التعلیمات (تعریفه على انه 

.)P.9,10() ونفسیةإداریةكانت هذه المخاطر بشریة ،طبیعیة ، 

التــي تختلــف مــن حیــث المــصدر والنــوع والحجــم والباعــث الأمنیــةوهنالــك العدیــد مــن العوامــل المــؤثرة فــي الحمایــة 

جمیعهـا ، واهـم آومعنویـة أومادیـة أوكانـت بـشریة أنوالقائمین بهـا وتختلـف فـي نتائجهـا هاتأثیر ومدى والأسلوبوالوسیلة 

.والنفسیة الإداریةالعوامل البشریة ، الطبیعیة ، : )P.10,10(هذه العوامل هي

الأمنیةالعوامل المؤثرة في الحمایة ١-٤

العوامل البشریة-:أولا

مدروس ومخطط لـه مـسبقا وتـسمى فـي هـذه الحالـة بنـشاط معـادي ومـن أيل متعمد تكون العوامل البشریة بشك

كالإشـعاعومـا یترتـب علیـه أنواعـهوالتفجیـر بكـل الإرهابیةالتسمم،الحریق،التجسس،سرقة المعلومات،الشغب،الفعالیات أمثلته

.والحریق 

الإهمـالالبشري ، وقد یكـون نتیجـة بالخطألة غیر مدروس وتدعى في هذه الحاأيوقد تكون بشكل غیر متعمد 

.)P.8,11(نقص المعلومات والخبرة أوالسهو أو

العوامل الطبیعیة-:ثانیا

-:)P.49,10(إلىویمكن تصنیفها . البشر فیها لإرادةهي العوامل التي تحدث بفعل الطبیعة ولا دخل 

.البراكین ورضیةالأكحدوث الزلازل،الهزات : العوامل الباطنیة- ١

.،الزوابع والفیضانات الأعاصیركحدوث :العوامل الظاهریة- ٢

الإداریةالعوامل -:ثالثا

.)P.40,10(التنسیقیةهي العوامل الناتجة عن المشاكل التنظیمیة والتخطیطیة و

العوامل النفسیة-:رابعا
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ــــة الحــــرب اأســــالیبهــــي العوامــــل الناتجــــة مــــن  ــــشائعة والدعای ــــسیة كال ــــىوتــــؤدي هــــذه العوامــــل .لنف الفوضــــى إل

(والاضـــطراب المـــستمر والتـــوتر وضـــعف الـــشعور بالمـــسؤولیة والتنـــاحر وقـــد تـــؤدي الـــى فائـــدة تفـــوق فائـــدة التخریـــب المـــادي

10,P.17(.

الأمنیةالسیطرة ٢-٤

نفس الوقــت تعمــل كعــائق ورادع نفــسي لمنــع التــي تتخــذ لحمایــة المــشروع مــن خطــر متوقــع ، وبــالإجــراءاتهــي 

-:)P.55,10(هيأنواعثلاث إلىوتقسم . الشخص من القیام بالنشاط المعادي 

.السیطرة المادیة- ١

.السیطرة التقنیة- ٢

.السیطرة البشریة- ٣

:P.57) ([(11,P.2,10([ائدهاكمل للسیطرة البشریة ،والتي من فو التقنیة كجزء مأووتستخدم السیطرة المادیة 

الشخص القائم بالنشاط المعاديتأخیر- ١

تقدم الشخص القائم بالنشاط المعاديإعاقة- ٢

المبكر عن النشاط المعاديالإنذار- ٣

كسب الوقت بغیة وضع الصیغ الكفیلة لدرىء الخطر- ٤

.الأدنىالحد إلىتقلیل نتائج الخطر أومنع - ٥

-:)P.4,9(هي أنواعأربعإلىفتقسم الأمنیةالحمایة أما

الحمایة الكامنة-١

الحمایة الدفاعیة-٢

المتضائلالأمنحمایة -٣

الخاصةهزةالحمایة بالأج-٤

السیطرة المادیة-:أولا
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كمـا تعمـل علـى .الإنارةمن العوامل المهمـة فـي حمایـة المـشروع وتعمـل كعوائـق نفـسیة مثالهـا الاسـیجة،العوارض،

الهدف المصمم لـه ، وتـضم الـسیطرة المادیـة نـوعین مـن إلىالضرر بالمشروع في الوصول بإلحاقالمكلف الشخص تأخیر

-:])P.4 ()11,P.2,9([الحمایة هي

الحمایة الكامنة-١

التـصامیم الهندسـیة أنواعوفي كل وأبنیتههي الحمایة التي تخلق من خلال التحكم في التصمیم الهندسي للموقع 

معماریــة والمدنیــة والكهربائیــة والمیكانیكیــة وغیرهــا ،ویعتمــد تطبیــق هــذه الحمایــة علــى مــا یتعلــق فــي مفهــوم التــصمیم كتوزیــع ال

.الأمنلأغراضتنفیذها واختیار المواد ونوعیتها  والذي یسمى بالتصمیم وأسلوبوشكل وحجم العناصر 

الحمایة الدفاعیة- ٣

الخطــر بهمــا ، إلحــاقلمنــع وأبنیتــهموقــع المــشروع إلــىرغبــة الــشخص والــدخول خلــق عــائق بــین إلــىوتهــدف 

:نوعین هماإلىوتقسم 

.الإنارة،العوارض،الأقفال،الشبابیك،الأبوابكالاسیجة ، الزجاج ، -:الإنشائیةالعوائق - ١

.، الودیان والمنحدرات الأنهاركالبحیرات ، : العوائق الطبیعیة- ٢

السیطرة التقنیة-:ثانیا

بسبب الطفرات النوعیة في التكنولوجیا الخاصة بها، ولما تلعبه مـن الأخیرةالسیطرة التقنیة في الفترة أهمیةزادت 

اغلــب وســائل هــذه الــسیطرة تمتــاز بــصغر حجمهــا بالمقارنــة مــع اغلــب وســائل إن. دور مهــم فــي حمایــة المــشاریع الحیویــة 

أمثلتهـاومـن أخـرإلـىتتفكـك وتنقـل مـن موقـع لأنهاكونها عملیة إلىبالإضافةبسهولة ، إخفاءهاوإمكانیةالسیطرة المادیة ،

وتــضم الــسیطرة التقنیــة نــوعین مــن . )P.57,10(مألوفــةغیــر أخــرىمعــدات أیــةأووالتنبیــه والمراقبــة التلفزیونیــة الإنــذارأجهــزة

:)P.4,9(الحمایة هما 

المتضائلالأمنحمایة -١

الخاصةالأجهزةبالحمایة -٢

المتضائلالأمنحمایة -١

الـــسیطرة المادیـــة بنوعیهـــا إنمـــن تأكـــدمـــا إذ، الأمنیـــةللمـــشروع ذا الوظیفـــة الأمنیـــةتـــستخدم لتلبیـــة المتطلبـــات 

ة مــا كــان هنالــك شــك فــي عــدم كفایــة كفــاءة الــسیطر إذاأولا تلبــي رغبــات صــاحب المــشروع بــشكل تــام،) الكامنــة والدفاعیــة(

.والمنبهات الإنذاراتأنظمةأنواعالمادیة ، یشمل هذا النوع من الحمایة كل 
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الخاصة  بالأجهزةالحمایة -٢

والتقــدم الــسریع فــي الأمنیــةالــسبب الرئیــسي فــي اســتخدام هــذا النــوع مــن الحمایــة هــو تعقــد مــشاكل المتطلبــات إن

الاختراق والتـسلل ،كـل ذلـك اسـتدعى وأسلوباط المعادي والتطور في نوع وحجم التقنیة المعتمدة في النشوالأسالیبالمعرفة 

المستخدمة لهذا الأجهزةمن . الخاصة بالأجهزةالحمایة إلىالمتضائل والوصول بها الأمنتطویر بعض وسائل حمایة إلى

أجهــزةالمراقبــة اللاســلكیة ، أجهــزة، المراقبــة والتقریــب عــن طریــق كــامیرات مراقبــة تلفزیونیــة أنظمــةالنــوع مــن الحمایــة هــي 

.الأصواتتضخیم 

السیطرة البشریة-:ثالثا

یفــضل فــي الوقــت الحاضــر التركیــز علــى . والنظــام الأمــنتتــضمن هــذه الــسیطرة الحــرس والــدوریات ومجموعــة 

.السیطرة المادیة والتقنیة والتي لا یمكن استخدامها كبدیل عن السیطرة البشریة 

للمشاریع الأمنيفي عملیة التقییم AHPـالبیق تقنیة  تط- ٤

الأمنــيبــالتقییم الأســاسالموصــوفة فــي المقــاطع الــسابقة ، یتمثــل الهــدف AHPـالــخطــوات عمــل تقنیــة بإتبــاع

) .١(والتي توضع في قمة التدرج وكما مبین بالشكل الإنشائیةللمشاریع 

مـــن أخــذهاي تــم اعتمادهـــا لهــذا التقیــیم فتوضــع فـــي المــستویات الوســطیة مــن التـــدرج والتــي تــم امــا المعــاییر التــ

كــــل بــــدیل قــــرار فــــي أفــــضلیات، والتــــي مــــن خلالهــــا یــــستطیع متخــــذوا القــــرارات ان یــــشیروا الــــى ) ١٢(  البحــــوث الــــسابقة 

) .٣(مصطلحات مساهمتها في كل معیار، وكما مبین في الجدول 

استبیان میداني یتـضمن المعـاییر المعتمـدة فـي التقیـیم إجراءعن طریق الأمنیةم تقییم المشاریع من الناحیة وقد ت

.یبین محتویات استمارة الاستبیان المیداني ) ١(منها ، والملحق الأمثل،والمشاریع التي یراد تقییمها لهذه المعاییر لاختیار 

) ٥) (٤(فـي الجـداول بیان على ضوء الاجبات التي تم الحـصول علیهـا ،وكمـا مبـینبعدها تم جدولة نتائج الاست

)٨) (٧) (٦(

الأمنیةحسابات الأهمیة النسبیة للمشاریع من الناحیة-٦

الأهمیــةحــسابات إجــراءاعتمــادا علــى مــا ورد فــي خطــوات تنفیــذ تقنیــة التــدرج التحلیلــي فــي المقــاطع الــسابقة ،تــم 

حیـــث تـــشمل ). ١٣) (١٢) (١١) (١٠) (٩(وكمـــا مبـــین فـــي الجـــداول الأمنیـــةة للمـــشاریع ضـــمن معـــاییر المتطلبـــات النـــسبی
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إجـراء، كلیة العلـوم ولتـسهیل ةتذالأساكل من مشروع عمادة كلیة المعلمین ،مختبرات كلیة الهندسة، شقق الإنشائیةالمشایع 

، شـــقق ٢، مختبــرات كلیـــة الهندســـة بمـــشروع ١بمـــشروع الأساســـیةة علـــى مـــشروع عمــادة كلیـــة التربیـــأطلقنـــاالحــسابات فقـــد 

. ٤، وكلیة العلوم بمشروع ٣بمشروع الأساتذة

نتبــع الخطــوات المــذكورة فــي المقــاطع الــسابقة ) ٩(مــن صــحة اتــساق مــصفوفة المقارنــة الزوجیــة للجــدول وللتأكــد

-:یأتيوكما 

1 1.25 1.5 2

1.3625

0.8 1 1.25 1.25 1.0325

0.666 0.8 1 1 0.8350.34

0.5

+ 0.258

0.8

+ 0.208

1

+ 0.194

1

=

0.7784

1.3625                   1.0325                   0.835                   0.7784

            = 4.007  = 4.002                   = 4.014                = 4.012

  0.34                     0.258                    0.208                    0.194

                  4.007 + 4.002 + 4.014 + 4.012

λmax =   = 4.0088

                                      4

λmax –n             4.0088-4

CI=   = = 0.0029

             n-1        4-1

RI (From table 2) =0.9

              CI  0.0029

CR=    =                = 0.0032 <0.1 O.K

              RI 0.9

+(0.29)0.337+(0.34)0.4=١الكلیة لمشروع الأسبقیة 0.165(0.445) + 0.098(0.423)=0.349

+(0.283)0.165+(0.277)0.337+(0.258)0.4=٢الكلیة لمشروع الأسبقیة 0.098(0.271)=0.27
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+(0.165)0.165+(0.222)0.337+(0.208)0.4=٣الكلیة لمشروع الأسبقیة 0.098(0.162)=0.201

+(0.107)0.165+(0.211)0.337+(0.194)0.4=٤الكلیة لمشروع الأسبقیة 0.098(0.144)=0.18

للأســبقیات،فــان المــشاریع ترتــب وفقــا AHPـالــواعتمــادا علــى تقنیــة الأمنیــةمــن النــواحي الأمثــللغــرض اختیــار المــشروع 

٤،مشروع ٣،مشروع ٢،مشروع ١مشروع -:كالأتيالكلیة 

تحلیل ومناقشة نتائج الاستبیان-٧

-:الاستبیان النقاط التالیة وأجوبةخلال المقابلات المباشرة لقد تبین للباحث ومن 

الأهمیــةقیمــة إنمعیــار الــسیطرة بینــت المــشتمل علیهــاالأمنیــةالنــسبیة للمــشاریع مــن الناحیــة الأهمیــةنتــائج مقارنــة إن- ١

% 20.8نــت فكا٣مــشروع إمــا، % ٢25.8النــسبیة للمــشروع الأهمیــة،بینمــا كانــت %34هــو ١النــسبیة للمــشروع 

) .٢( وكما موضح في الشكل %٤19.4مشروع 

فیمـا یخـص معیـار أهمیـةالأكثـرهـو المـشروع ١العینة المعتمدة في الاستبیان على ان مـشروع أفرادأراءأغلبیةاتفقت - ٢

ومـشروع % 22.2فكـان ٣مـشروع أمـا، % 27.7علـى ٢، بینما حصل مـشروع % 29حیث حصل على الحمایة

) .3( وكما موضح في الشكل ٤21.1%

، بینمـا % 44.5النـسبیة حیـث حـصل علـى الأهمیـةبـروزا مـن ناحیـة أكثـر١، كـان مـشروع الإنـشاءوبخصوص معیار - ٣

وكمــا ٤لمــشروع % ٣،10.7لمــشروع % ٢،16.5مــشروع % 28.3هــي الأخــرىالنــسبیة للمــشاریع الأهمیــةكانــت 

) .٤(مبین في الشكل 

من بقیة المشاریع فیما یخص معیـار العوائـق حیـث أهمیةأكثرهو ١مشروع إنالعینة أفراداباتإجواتضح من خلال - ٤

، % ٢27.1مـــشروع : النـــسبیة التالیـــة الأهمیـــةفقـــد حـــصلت علـــى الأخـــرىالمـــشاریع إمـــا، % 42.3حـــصل علـــى 

) .٥( وكما مبین في الشكل % ٤14.4ومشروع % ٣16.2مشروع 

الأمنیـةالمقارنات الزوجیة بـین المـشاریع مـن الناحیـة لإجراءكأساس،والعوائق الإنشاءالسیطرة، الحمایة ،اعتماد معاییر- ٥

من بقیـة المعـاییر وقـد وصـلت أهمیةأكثرمعیار السیطرة  إنالنسبیة لها، وقد بینت المقابلات المباشرة الأهمیةلإیجاد

لمعیـار العوائـق وكمـا موضـح 9.8والإنشاءلمعیار % 16.5ة ولمعیار الحمای% 33.7مقابل% ٤٠إلىأهمیتهنسبة 

) .٦( في الشكل 
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الاستنتاجات-٨

المحلیـة الإنـشائیةبین المحترفین فـي الـصناعة الأمنیةهنالك نقص في الطرق المقبولة لتقییم المشاریع من الناحیة - ١

.في الدول الغربیة الإنشائیةمقارنة مع المحترفین في الصناعة 

للمــشاریع، مــن الأمنــيالجیــدة فــي التقیــیم الأســالیبالتــدرج التحلیلــي مــن أســلوبإنن مــن خــلال نتــائج البحــث تبــی- ٢

.المقارنات الزوجیة بین هذه المشاریع للاعتبارات الرئیسیة المعتمدة علیها هذه المشاریع إجراءخلال 

الإنــشاءمــن الــشركات العاملــة فــي مجــال لقــد تبــین للباحــث مــن خــلال المــسح المیــداني والمقــابلات الشخــصیة لعــدد - ٣

، ممــا الإنــشائیةعــدم معرفــة لــدى اغلــب المهندســین بمفهــوم التــدرج التحلیلــي ومــدى فائــدة اســتخدامه فــي المــشاریع 

استخدام الباحث العملیات الحسابیة التـي تحقـق مـن اتـساق إلىأدىالاستبیان المیداني والذي إجراءصعب عملیة 

.لي مصفوفة التدرج التحلی

المنفــذة فــي الإســتراتیجیةبــشكل واضــح ودقیــق للمــشاریع الأمنیــةعــدم وجــود دراســات دوریــة فــي تحقیــق المتطلبــات - ٤

مـن ناحیــة ، ومــن ناحیـة ثانیــة لمواكبــة الأمنیــةالبلـد لمواكبــة التطـور الــسریع فــي التقنیـات المتحققــة لهــذه المتطلبـات 

.التي تواجهها هذه المشاریع الأمنیةالتحدیات 

التوصیات-٩

-:یأتيیوصي الباحث بما إلیهاتمخض البحث عن استنتاجات عدیدة طرقتها سطوره واستنادا 

الجدیدة وخاصـة تقنیـة التـدرج التحلیلـي للاسـتفادة منهـا فـي تقیـیم المـشاریع الجدیـدة ، الإداریةالأدواتضرورة مواكبة -١

ومنهــا للإنــشاءالحدیثــة بالأســالیبمــن خــلال تعریــف الكــادر الهندســي بهــذه التقنیــة مــن خــلال عمــل دورات لتعــریفهم 

.تقنیة التدرج التحلیلي 

تطــویر قابلیــة المهندســین أوكــز الاستــشاریة الهندســیة ، فــي المر الأمنیــةخلــق اختــصاصیین فــي تحقیــق المتطلبــات -٢

.الأمنیةالمعماریین في تحقیق احدث وسائل السیطرة لمواكبة التحدیات 

ضـــرورة فـــتح دورات خاصـــة مـــن قبـــل النقابـــات ودوائـــر الدولـــة یتلقـــى فیهـــا المتـــدربون مـــن المهندســـین والمـــوظفین -٣

ارات تخــص امــن المــشروع محاضــرات شــاملة علــى وســائل الــسیطرة والــذین یتخــذون قــر الإنــشاءوالفنیــین فــي شــركات 

.الأمنیة
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، رســـالة " الأمنیـــةاریع ذات الوظیفـــة اعتمـــاد هندســـة القیمـــة فـــي  بنـــاء مظـــام اداري لتقیـــیم المـــش"كـــاظم ،جمـــال حـــسن ، . ١٢

.٢٠٠١ماجستیر مقدمة الى قسم البناء والانشاءات ، الجامعة التكنولوجیة ، بغداد ، 

قائمة الجداول

النسبیة للمعاییر من المقارنة الزوجیةالأھمیةمقیاس :)١(جدول 
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مساهمة الفعالیتین بالتساوي في الهدفمتساویةأهمیة١

بشكل طفیفالأخرىتفضیل احد الفعالیتین على ةمتوسطأهمیة٣

بشكل قويالأخرىتفضیل احد الفعالیتین على جوهریةأهمیة٥

الأخرىالفعالیتین على إحدىلأهمیةهیمنة ظاهرة بوضوحأهمیة٧

شدیدة وبالغةأهمیة٩
وأالإثباتالممكن من الأعلىبالمقدار الأخرىبیان تفضیل احد الفعالیتین على 

التوكید

تستخدم عند الحاجة لها في المقارنةقیم وسطیة٢،٤،٦،٨

(RI)معدل الاتساق العشوائي :)٢(جدول 

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠حجم المصفوفة

٠٠٠.٥٨٠.٩١.١٢١.٢٤١.٣٢١.٤١١.٤٥١.٤٩الاتساق العشوائي

عالمعاییر المعتمدة في التقییم الامني للمشاری:)٣(جدول

الاعتباراتالمعاییرت

السیطرة المادیة
السیطرة١

السیطرة التقنیة

الحمایة الكامنة الحمایة٢

الحمایة الدفاعیة
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هو تعویق الأولكان الهدف إذا) كالأجراس(استخدام النوع الجهوري

النشاط المعادي

الأولكان الهدف إذا) الضوئیة ةكالإشار (استخدام النوع الصامت 

هو القبض على القائم بالنشاط المعادي

اعتماد هذه الحمایة للمباني ذات الوظیفة التخصصیة

اعتماد هذه الحمایة لتقلیص السیطرة البشریة المبالغ بها

اعتماد هذه الحمایة بسبب طبیعة الموقع الجغرافي

الأمنحمایة 

المتضائل

الرغبة بالسیطرة البشریة للمواقع المهمة جدااعتماد هذه الحمایة لعدم 

استخدام منظومات المراقبة التلفزیونیة المغلقة

المراقبةأوالتنصت أجهزةكشف جهازاستخدام 

استخدام جهاز فحص الطرود والرسائل والحقائب الصغیرة

والصنادیقالمعبأةكیاسوالأاستخدام جهاز فحص الحقائب الكبیرة 

الأشخاصاستخدام جهاز فحص 

استخدام نظام الاتصال البیني

أوتوماتیكیاالأبواباستخدام جهاز غلق 

بالأجهزةالحمایة 

الخاصة

للمواقع الحساسة الأشخاصاستخدام احدث المنظومات لمنع اختراق 

كشف البصماتكأجهزة

السیاسیة،عامل المعلومات - مل الاجتماعیةالعوامل الطبیعیة،العوا

التاریخیة
اختیار الموقعالانشائیة3

المجاورات،المناطق المحرمة،الموقع من شبكة خطوط النقل الرئیسیة 

إلیهالوصول وإمكانیة



AHPتقنیة اختیار المشروع الأمثل من النواحي الأمنیة باستخدام 

٢٠٠٩حزيران  ، العدد الأول  ، المجلد الثاني  ، مجلة ديالى للعلوم الهندسية  
٤٢

كلف السیاج المترتبة على اختیار الموقع

خفاء الموقع وتمویهه مع المناطق المجاورة ،الدفاع عنه والمقاومة 

ومباغتتهإلیهالتسلل نیةإمكامن خلاله ،

تأثیر،والإنشائیةتوفر مصادر الطاقة والخدمات،المرتفعات الطبیعیة 

، التضاریس للإخطارالریاح في توجیه الموقع للحد من نقلها 

، الحواجز الطبیعیة والاصطناعیةالأرضیة

الخاصیة الدائریة للانفجاراتتأثیرالابتعاد عن الشكل الدائري لتقلیل 

المستقبلیة الأساسیةالقرب من المنشات الخدمیة المهمة،التصامیم 

للمنطقة،التداخل مع خطوط الطیران المدنیة

مختلفةأمنیةمستویات إلىتقسیم الموقع 

داخل الأمنیةنشر المباني والمساحات المستخدمة لتحقیق المتطلبات 

ن ناحیة الشكل والهیئةالموقع ودمجها مع المباني القریبة م

العلیا داخل المبنىالإداراتاختیار مواقع مكاتب 

العلیا كالحواجز الإداراتإلىمعرقلات للوصول أنظمةاستخدام 

والاستعلامات

التخطیط والتصمیم للمبنى بالشكل المحقق للعزل الصوتي وبالشكل 

یقلل الرصدأوالذي یمنع 

كبح حافز النشاط أوعماریة التي تساعد في منع المشكالالأتصمیم 

المعادي

المعماري

تقلیل مساحة وعدد المنافذ الخارجیة للمباني،وتقلیص استخدام عدد 

للمبنى،وتوجیه فتحات المبنى بشكل غیر الأدنىالحد إلىالواجهات 

خارج الموقعإلىمواجه 
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الداخلأوللغرف الحساسة من الخارج والأبوابعدم تمییز الشبابیك 

الحریق إخطارتخطیط وتصمیم المبنى بالشكل الذي یحد من 

التخریبوأعمالالأرضیةوالهزات 

بالمعالجات الأشخاصالتصمیم لسلالم الهروب،التحكم بمسالك 

الرمزیة والمادیة،واستخدام نظام السیر باتجاه واحد للشوارع

الأبنیةالمماشي الخارجیة عن محیط أبعاد

تنظیم واختیار نباتات الحدائق

والعتاد قرب مراكز الحراسةالأسلحةتوزیع وتعیین مستودعات 

الأدنىبالحد الأبنیةآوالمشروع إلىتقلیل المداخل 

اعتماد الاستخدام المزدوج في التخطیط والتصمیم

موقف السیارات الخاصة خارج حدود المشروع

الانفجاراتأخطارلبنائیة بالشكل الذي یحد من تصمیم الكتل ا

الأماكنعن وأبعادهاتصمیم غرف للقاءات في الاستعلامات 

الحساسة،وتصمیم غرفة مسوؤل خفر لكل نظام قرب مدخل المبنى

تصمیم مجمع صحیات كامل لكل نظام داخل المبنى لتقلیل مبررات 

لخدمات بشكل غیر بین المباني،وتصمیم مسالك لالأفرادحركة 

یستغل من نشاط معاديظاهري لكي لا

سریة للاقتحام المعاكسوأخرىللخروج طوارئتصمیم منافذ 

التقنیةبالأجهزةتصمیم خدمات متكاملة للعاملین في غرف المراقبة 

بالأجهزةالعازلة للصوت والمعرقلة للتنصت الإنشائیةاستخدام المواد 

المقاومة للحریقالحدیثة و 
المدني

وخاصة الجدران الخارجیة مع الإنشائیةاختیار نوع وسمك المواد 

للأخطارللمبنى لزیادة مقاومته الإنشائیةزیادة الكثافة 
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الأرضیةالهزات تأثیرلتقلیل الإنشائياعتماد التناظر في التصمیم 

قعة المتو للأخطاروفقا الإنشائیة،واعتماد المعاییر التصمیمیة 

كالصدمات

بشكل متكافيء للمبنى لزیادة مقاومته للقوى الإنشائیةتوزیع العناصر 

والأفقیةالعامودیة 

تحصین الغرف الحساسة في المبنى

تصمیم ونشر خزانات المیاه في الموقع

من بدیل لتجهیز التیار الكهربائي مع نشر بأكثرتزوید المشروع 

رئیسیة في الموقعالقواطع ال
الكهربائي

تصمیم التاسیسات بشكل غیر ظاهري مع تصمیم منظومة التحسس 

الدخانأوبالحرارة 

تصغیر وتسلیح فتحات التبرید و تصمیم مشبك الهواء بشكل لا 

یستغل

الشبابیك المتحركة ، وتصمیم مجاري لإلغاءتهویة المستودعات 

الهواء بشكل غیر ظاهري

المیكانیكي

تصمیم منظومة فوهات الحریق وتوفیر مستلزمات الوقایة من الحریق

الطلاء،المنافذ والفتحات،ارتفاع السیاج،الشكل (تصمیم السیاج

موجات العصف،تدابیر تأثیرالمعماري للسیاج لمنع التسلق وتقلیل 

المنحنیات على الحفر تحت السیاج،الركائز الجانبیة ،الزوایا و إعاقة

)امتداد السیاج

الإنشائیةالعوائق العوائق٤

جوانب إحكام،الإنارة(الإخطاربالشكل الذي یحد من الأبوابتصمیم 

العازلة للصوت، الأبواب،استخدام الأبواب،عملیة فتح الأبواب

)الإقفالاستخدام 
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الأخطارتصمیم الشبابیك بالشكل الذي یحد من 

وم للصدمات،مضاد زجاج عازل للصوت،مقا(الأبنیةتصمیم زجاج 

التنصت الحدیثة،زجاج الموقف لاأجهزةللرصاص،مقاوم لاختراق 

)یمكن الرؤیا من خلاله

للجهة الداخلیة الإنارةأعمدة،مواقع الأركان(المبنىإنارةتصمیم 

)المبانيوأبوابالسیاج أبوابللسیاج،

العوائق الطبیعیة

اني لمعیار السیطرةنتائج الاستبیان المید:)4(جدول 

٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع السیطرة

١١1.251.52مشروع 

٢0.8١1.251.25مشروع 

٣0.6660.8١1مشروع 

٤0.50.81١مشروع 

2.9663.854.755.25مجموع العمود

نتائج الاستبیان المیداني لمعیار الحمایة:)٥(جدول 

٤مشروع ٣مشروع ٢روع مش١مشروع الحمایة

١١11.251.5مشروع 

٢111.251.25مشروع 
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٣0.80.811مشروع 

٤0.6660.811مشروع 

3.4663.64.54.75مجموع العمود

الإنشاءنتائج الاستبیان المیداني لمعیار :)٦(جدول 
٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع الإنشاء
١١٢٣٣مشروع 

٢١/٢١٢٣شروع م
٣١/٣١/٢١٢مشروع 
٤١/٣١/٣١/٢١مشروع 

2.1663.8336.59مجموع العمود

نتائج الاستبیان المیداني لمعیار العوائق:)٧(جدول 

العوائق
٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع 

١١٢23مشروع 

٢١/٢١22مشروع 

٣١/٢١/٢١1مشروع 

٤١/3١/٢1١مشروع 

2.33467مجموع العمود

الأمنیةائج الاستبیان المیداني للمعاییر المعتمدة في المتطلبات نت: )8(جدول 

العوائقالإنشاءالحمایةالسیطرة

١١٣٤السیطرة

١١٢٣الحمایة
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١/٣١/٢١2الإنشاء

١/٤١/٣١/٢١العوائق

2.5832.8336.510مجموع العمود

النسبیة للمشاریع ضمن معیار السیطرةالأهمیةحسابات :)9( جدول 

السیطرة
معدل الصف٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع 

١0.3370.3240.3160.3810.34مشروع 

٢0.270.260.2630.2380.258مشروع 

٣0.2250.2080.2100.190.208مشروع 

٤0.1680.2080.210.190.194مشروع 

النسبیة للمشاریع ضمن معیار الحمایةالأهمیةسابات ح: )١٠( جدول 

معدل الصف٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع الحمایة

١0.2880.2780.2780.3140.29مشروع 

٢0.2880.2780.2780.2630.277مشروع 

٣0.2310.2220.2220.2110.222مشروع 

٤0.1920.2220.2220.2110.211مشروع 

λmax = 4.003 CI= 0.001   RI= 0.9   CR= 0.0011 <0.1 O.K

سابات الاهمیة النسبیة للمشاریع ضمن معیار الانشاءح: )١١( جدول 

معدل الصف٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع الانشاء

١0.4610.5220.4620.3330.445مشروع 

٢0.2310.2610.3080.3330.283مشروع 
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٣0.1540.1300.1540.2220.165مشروع 

٤0.1540.0870.0770.1110.107مشروع 

λmax = 4.072 CI= 0.024   RI= 0.9   CR= 0.027 <0.1 O.K

سابات الاهمیة النسبیة للمشاریع ضمن معیار العوائقح:)١٢( جدول 

دل الصفمع٤مشروع ٣مشروع ٢مشروع ١مشروع العوائق

١0.4290.50.3330.4280.423مشروع 

٢0.2140.250.3330.2860.271مشروع 

٣0.2140.1250.1660.1430.162مشروع 

٤0.1430.1250.1660.1430.144مشروع 

λmax = 4.048 CI= 0.016   RI= 0.9   CR= 0.0177 <0.1 O.K

الأمنیةمعاییر المتطلبات النسبیة لالأهمیةحسابات :)١٣( جدول 

معدل الصفالعوائقالإنشاءالحمایةالسیطرة

0.3870.3530.4610.40.4السیطرة

0.3870.3530.3080.30.337الحمایة

0.1290.1760.1540.20.165الإنشاء

0.0970.1180.0770.10.098العوائق

قائمة الأشكال

اختیار المشروع الأمثل من النواحي الأمنیة   :      الأولالمستوى 
الهدف

-:المستوى الثاني 
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العوائقالإنشائیةالسیطرة              الحمایة           المعاییر                  

-:المستوى الثالث
١مشروع ١مشروع ١مشروع ١مشروع المشاریع         

٢مشروع ٢مشروع ٢مشروع ٢مشروع 
٣مشروع ٣مشروع ٣مشروع ٣مشروع 
٤مشروع ٤مشروع ٤مشروع ٤مشروع 

التدرج التحلیلي لمشكلة البحث-):١(شكل
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مشروع ١ مشروع ٢ مشروع ٣ مشروع ٤

٢مشروع = ١25.8مشروع = 34
٤مشروع = ٣19.4مشروع= 20.8

الأمنیةللمشاریع من الناحیة النسبیة الأهمیةمقارنة -:)٢(شكل

ضمن معیار السیطرة

0

5

10

15

20

25

30

١ ٢ ٣ ٤

٢مشروع= ١27.7مشروع= 29
٤مشروع= ٣21.1مشروع= 22.2

للمشاریع من الناحیة الأمنیةالنسبیة الأهمیةمقارنة -:)٣(شكل 

ضمن معیار الحمایة
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مشروع 1 مشروع 2 مشروع 3 مشروع 4

٢مشروع= ١28.3مشروع= 44.5
٤مشروع= ٣10.7مشروع= 16.5

للمشاریع من الناحیة الأمنیةالنسبیة الأهمیةمقارنة -:)٤(شكل 

ضمن معیار الإنشاء

0
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مشروع ١ مشروع ٢ مشروع ٣ مشروع ٤

٢مشروع= ١27.1مشروع=42.3
٤مشروع= ٣14.4مشروع= 16.2

للمشاریع من الناحیة الأمنیةالنسبیة الأهمیةمقارنة -:)٥(شكل 

ضمن معیار العوائق
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السیطرة الحمایة الانشاء العوائق

الحمایة= 33.7السیطرة         = 40
العوائق= 9.8الإنشاء= 16.5

للمعاییر المعتمدة لتقییم المشاریع النسبیة الأهمیةمقارنة -:)٦(شكل 

من الناحیة الأمنیة
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)١(ملحق

الاستبیان المیداني

بین الأهمیة النسبیة لكل معیار من معاییر التقییم الأمني للمشاریع باستخدام طریقة المقارنة الزوجیة بین هذه 

لأهمیة المناسبة ،وكما موضح في المثال التاليأسفل ا) √(  المعاییر ، وذلك بوضع علامة 

أي معیار یكون أكثر أهمیة ؟ والى أي درجة یكون مقدار الأهمیة ؟

المعیارمقدار الأهمیة النسبیة
٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩

المعیار

الحمایة السیطرة

مرات في تحقیق المتطلبات الأمنیة ، بعد ) ٩(عیار السیطرة یكون أكثر من معیار الحمایة ب فإذا اعتقدت أن م

:وكما یأتي ) √(  ذلك ضع رجاء علامة 

المعیارالنسبیةالأهمیةمقدار 
٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩

المعیار

الحمایة √ السیطرة

، بعد ذلك ضع علامة الأمانمن معیار السیطرة في تحقیق متطلبات أكثرمرات ) ٩(كان معیار الحمایة إذاو 

:رجاء كما یاتي ) √(  

النسبیةالأهمیةمقدار 
المعیار

٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩

المعیار

الحمایة √ السیطرة

مشاریع ضمن معیار  السیطرةالمقارنة الزوجیة بین ال

النسبیةالأهمیةمقدار 
المشروع

٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩
المشروع
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٢مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ١مشروع 
٤مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٣مشروع 

المقارنة الزوجیة بین المشاریع ضمن معیار  الحمایة

المشروعمقدار الاهمیة النسبیة
٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩ المشروع

٢مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ١مشروع 
٤مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٣مشروع 

المقارنة الزوجیة بین المشاریع ضمن معیار  الانشاء

مقدار الاهمیة النسبیة
المشروع

٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩
المشروع

٢مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ١مشروع 
٤مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٣مشروع 

المقارنة الزوجیة بین المشاریع ضمن معیار  العوائق

عالمشرو 
مقدار الاهمیة النسبیة المشروع
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٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩
٢مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ١مشروع 
٤مشروع  ١مشروع 
٣مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٢مشروع 
٤مشروع  ٣مشروع 

المقارنة الزوجیة بین معاییر المتطلبات الامنیة

مقدار الاهمیة النسبیة
المعاییر

٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩
المعاییر

الحمایة السیطرة
الانشاء السیطرة
العوائق السیطرة
الانشاء الحمایة
العوائق الحمایة
العوائق الانشاء

SELECTION THE OPTIMUM CONSTRUCTION PROJECT
FROM SECURITY ASPECTS BY USING AHP TECHNIQUE
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ABSTRACT :- Technological and Scientific development is not disregard that the world

sees in the different fields, The institutions of security and protection field, which goes ahead

strongly and speedily in development this field specially in production and ensuring much

from instruments and tools to service this field. Therefore the project management of the

security aspect requires intelligence methods and abilities to make right decisions, Analytic

Hierarchy technique comes as a method to make right decision that allow to study complex

criterions in management this kind of projects. The research expresses the Analytic Hierarchy

technique in construction projects and especially for security projects. This research has also

expressed the definition of the security management for the project and its requirement, also

the ways of the depending security and the considerations that must do in every function.

These considerations have been used as a basis to application the Analytic Hierarchy

technique in evaluation the Diyala university projects in the security aspect to determination

the optimum project from this aspect .To attain the aim of the research, own data have been

collected from the literature that deal with the subject of Analytic Hierarchy and security

management for projects, then from the personal interviews with the specialists of designers,

constructors and operators for these projects .The results of data analysis of samples show that

the criterions controlling , protection , construction , and obstructions have obtained a great

portion of relative importance comparatively another criterions between projects . The

criterions of controlling and protection are more important from another criterions in this type

of projects .The project Faculty of Basic Education had obtained a great portion of relative

importance comparatively another projects. Finally, it has been reached to set of conclusions

and recommendations for different aspects of this subject, such as, poor appreciation of

Analytic Hierarchy aspect in the construction sector, specially for those project of security

functions.


