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 فً حًبٌخ انجٍئخ الإداسحوسبئم 

 "دساسخ فً انزششٌغ انؼشالً "

 انمبَىٌ الإداسي

 ثحش يمذو يٍ لجم 

 سَب ٌبسٍٍ حسٍٍ انؼبثذي انًذسط انًسبػذ

 كهٍخ انطت انجٍطشي –عبيؼخ ثغذاد 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -: انًمذيخ
 

 ٛزا اُؼظش ٛٞ " ػظش اُج٤ئخ". إَ ٤رِو٠ اُج٤ئخ ا٤ُّٞ اٛزٔبٓبً ٓزضا٣ذاً ٝاعزض٘بئ٤بً ؽز٠ ه

اُزوذّ اُؼ٢ِٔ اُٜبئَ ك٢ ٓغبٍ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز١ شٜذرٚ هطبػبد اُضساػخ ٝاُ٘وَ ٝاعزـلاٍ  أدٟؽ٤ش 

ؽذٝس ص٣بداد ٛبئِخ ك٢ ٤ًٔخ ٓب ٣طشػ ٖٓ ٗلب٣بد ٝٓخِلبد ػ٠ِ  ا٠ُ الأخ٤شحاُضشٝاد ٝأُٞاسد ك٢ اُغ٘ٞاد 

ٝأُغزٔغ  الإٗغبٕػبسٙ ٝخط٤شح رٜذد طؾخ  أصبسٝٓب ٣ظؾت رُي ٖٓ  ٤ضٝاُزشًٝأُظبدس  الأٗٞاعٓخزِق 

 اُج٤ئخ ٝػ٘بطشٛب. ٓٞاسدٗز٤غخ رِٞس 

 -: انخلاصخ
 

٣شٌَ إٌُٞ ثغ٤ٔغ ػ٘بطشٙ ٝؽذح ٓزلاصٓخ ٝٓزٞاصٗخ كٌَ اخزلاٍ ك٢ ٛزا اُزٞاصٕ اُذه٤ن ٣ئد١ ا٠ُ رؼش٣غ 

ف ك٢ اُؾ٤بح ػ٠ِ الأسع ُِخطش اُشذ٣ذ. الا إ ػذّ ادخبٍ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ ارخبر اُوشاس الإداس١ ٝالإعشا

اعزخذاّ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝػذّ رخظ٤ض الأٓٞاٍ اٌُبك٤خ ُششاء أُؼذاد ٝأٌُبئٖ اُظ٘بػ٤خ أُزطٞسح اُز٢ 

رذػْ ػ٤ِٔخ الاهزظبد ٝدٕٝ ػشس ثبُج٤ئخ اػبكخ ا٠ُ اُزطٞس اُغش٣غ ك٢ الاعزضٔبساد اُضساػ٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ 

لا ٣ٌٖٔ الاعزٜبٗخ ثٚ كظبس ُضآبً ػ٠ِ الإداسح ٝاُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ أدٟ ا٠ُ اُؾبم اُؼشس ثبُج٤ئخ ٝشٌَ خطشاً 

إ رؼزٔذ ٝعبئَ رؾ٢ٔ ثٜب اُج٤ئخ ٖٓ الإخطبس اُز٢ رٜذدٛب ثبػزجبسٛب اع٠ٔ اُـب٣بد اُز٢ رطٔؼ ا٤ُٜب ٢ٛ ك٢ 

اُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ ثؼ٘بطشٙ أُؼشٝكخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ػ٘بطش اُج٤ئخ ٓب ٛٞ الا ٝعٜبً آخش ُطٔٞػ الإداسح ك٢ 

 ٠ اُ٘ظبّ اُؼبّ ًٜٞٗٔب ٝعٜبٕ ُؼِٔخ ٝاؽذحاُؾلبظ ػِ

Abstract  

A universe in all its components unit connected and balanced every imbalance in this 

delicate balance leads to endanger life on Earth at risk. However, not to introduce the 

environmental dimension in the decision of the administrative and wasteful use of 

natural resources and the failure to allocate sufficient funds for the purchase of 

equipment and industrial machinery developed which support the process of the 

economy and without harm to the environment in addition to the rapid development 

in agricultural investment and industrial and technological progress has led to 

environmental damage and poses a threat can not be underestimated it became 

incumbent on management to adopt the means of protecting the environment from 

the dangers that threaten them as the highest goals, which aspires to is to maintain 

public order items known and maintain the elements of the environment is only 

another face of the ambitious management in maintaining public order, being the 

two sides of same coin .  
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بك٢ ك٢ ط٤بٗخ آزذ ٤ُشَٔ دٝس اػ دٝس اُذُٝخ ُْ ٣ؼذ ٣وزظش ػ٠ِ اُؾشاعخ أ١ اُذُٝخ اُؾبسعخ ثَ إٝؽ٤ش 

ًبُؾن ك٢ اُؼ٤ش ك٢ ث٤ئخ ع٤ِٔخ ٝٗظ٤لخ  أٝعذرٜباُؾوٞم ٝاُؾش٣بد ٝاُغٜش ػ٠ِ رطج٤ن اُذعبر٤ش ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ 

ك٢ ٓغبُخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٣غذ  الإداسحاُذٝس اُؼ٤ِغ اُز١ روّٞ ثٚ  إك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝسثٔب  أعبع٢طبس ُٜب دٝس 

ك٤ٔب رض٤شٙ ػشٝسح  الإداس٣خ اُوشاساد ثبطذاس٢ٛ اهذس ٖٓ ؿ٤شٛب ك٢ عشػخ اُزظشف  الإداسح إع٘ذٙ ك٢ 

 ػخ ك٢ ًَ ٝهذ ٖٓ ٓشبًَ ٓزشؼجخ ٝده٤وخ ٝعش٣ؼخ اُزطٞس ًٔشٌلاد اُزِٞس اُج٤ئ٢أُؾبكظخ ػ٠ِ علآخ اُغٔب

اُجؼغ ٣شٟ  إثَ  ؛ اُط٣ِٞخ ٝأُؼوذح اعشاءارٜباُوؼبئ٤خ ك٢ ظَ  أٝٓٔب رؼغض ػ٘ٚ اؽ٤بٗبً اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ  ؛

كِْ  الإداسحلاؽ٤بد اُزٞعغ ك٢ ٜٓبّ ٝط ا٠ُ أدٟ الإٗغب٤ٗخؽبد برطٞس ظشٝف أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ ٝر٘ٞع اُ٘ش إ

 ٝاٗٔبٝاُغ٤ٌ٘خ  ٝالأ٣ٖٓؼذ ٓذٍُٞ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٣وق ػ٘ذ ؽذٝدٙ اُزو٤ِذ٣خ أُزٔضِخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُظؾخ اُؼبٓخ 

 الإداسحٓٔب ٣ٞعغ ٓغئ٤ُٝخ  أ٣ؼبأُؾبكظخ ػ٠ِ عٔبٍ اُشٝٗن ٝاُشٝاء ر٘ذسط رؾذ كٌشح اُ٘ظبّ اُؼبّ  أطجؾذ

 رُي اُٜذف. ا٠ُٜب اعزخذاّ ٝعبئَ شز٠ ُِٞطٍٞ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝػ٤ِٚ ٣ز٤ؼ ُ

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ هجَ اُذُٝخ رزغ٠ِ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞاسد اُطج٤ؼخ ٖٓ عٜخ  أ٤ٔٛخ إٓٔب روذّ ٣زؼؼ ُ٘ب 

بُٔخبٝف ٖٓ ٗؼٞة ثزٔضَ ر أخشٟرُي اػزجبساد  ا٠ُ اػبكخ أخشٟٝطؾزٚ ٖٓ عٜخ  الإٗغبٕٝػٔبٕ علآخ 

رجو٠ اُجِذإ اُؼؼ٤لخ  ارخذاّ اُغْ ُٜب ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ اُؾ٤بح الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ثغجت الاعز

 اُج٤ئخ ٌٝٓبكؾخ اُزظؾش ٝؿ٤شٛب.ؽٔب٣خ كش٣غخ عِٜخ ُِجِذإ اُو٣ٞخ رزذخَ ثٜب ٤ًق رشبء ثؾغخ 

ك٢ ُوب٢ٗٞٗ اُذعزٞس١ ٝا ٝالأعبطٓلّٜٞ اُج٤ئخ  الأٍٝػ٤ِٚ ع٤غ٤ش اُجؾش ػجش صلاصخ ٓجبؽش ٗز٘بٍٝ ك٢ أُجؾش 

ٓطِج٤ٖ  ا٠ُك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٓوغْ  الإداسحٓؼشكخ الأعب٤ُت اُز٢ رؼزٔذٛب أُجؾش اُضب٢ٗ ك٤٘ض ػ٠ِ ؽٔب٣زٜب ٝ

 الإداسح٤ًل٤خ اعزخذاّ ٝك٢ اُضب٢ٗ ُٞعبئَ اُؼجؾ الإداس١ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ  الإداسح٤ًل٤خ اعزخذاّ  الأٍٝٗٞػؼ ك٢ 

 .ئخك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ اُضاعشحُِٞعبئَ اُٞهبئ٤خ ٝ

 ا٠ُاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝر٘ل٤زٛب ٝرُي ثزوغ٤ْ أُجؾش  الإداسحأُجؾش اُضبُش كخظظ٘بٙ ُذساعخ ٤ًل٤خ اػزٔبد  آب

ر٘بُٝ٘ب ٤ًل٤خ رلؼ٤َ اُذٝس ٝك٢ اُضب٢ٗ  الإداس١اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ ارخبر  اُوشاس  ادخبٍٓغبُخ  الأٍٝر٘بُٝ٘ب ك٢  ٤ِٖجٓط

٤ٜٗ٘ب اُجؾش ثخبرٔخ رؼٔ٘ذ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٝأُوزشؽبد. ٝالله ٢ُٝ أٝاُشهبث٢ ك٢ رطج٤ن اُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ 

 اُزٞك٤ن. 

 

 الأولانًجحش 

 يفهىو انجٍئخ والاسبط انمبَىًَ نحًبٌزهب
ٝٛٞ ٣زٔضَ ثٔب ك٤ٚ ٖٓ رشثخ ٝٓبء ٝٛٞاء ٝثٔب ٣ؾز٣ٞٚ ًَ ٜٓ٘ب ٖٓ  الإٗغبٕاُز١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ  الإؽبساُج٤ئخ ٢ٛ 

 ؾ٤بح.ًبئ٘بد ر٘جغ ثبُ أٌٝٓٞٗبد عٔبد٣خ 

 ٝأكشؽرغش١ ػ٠ِ اُغ٘خ اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘بط  ٝأطجؾذ الأخ٤شحكٌِٔخ ) اُج٤ئخ( شبع اعزخذآٜب ك٢ اُغ٘ٞاد 

 د اُز٢ رٌٕٞ اُج٤ئخ ؽشكبً ك٤ٜب ٓضَ:اٌُض٤شٕٝ ك٢ اعزؼٔبُٜب ك٘ؾٖ ٗغٔغ اٌُض٤ش ٖٓ أُظطِؾب

ًِٔخ )  إخ ٝؿ٤ش رُي، ؽز٠ ٣خ٤َ ُِٔشء اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤ أٝاُج٤ئخ اُضوبك٤خ  أٝاُج٤ئخ اُؾؼش٣خ  أٝاُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ 

ث٤ئخ( ثبرذ ٓشرجطخ ثغ٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بح. ك٤ِظ ٛ٘بُي رؼش٣ق ٝاؽذ ٓؾذد ٣ج٤ٖ ٓب ٢ٛ اُج٤ئخ ٣ٝؾذد ٓغبلارٜب 

 أُزؼذدح.

ثزؼش٣ق اُج٤ئخ  عؤًزل٢ثبُزؾذ٣ذ أُغجن ُِ٘ظبّ أُؼ٢٘ ثبُجؾش ٝاُذساعخ ُزا  الالا ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُج٤ئخ  ٝلأٗٚ

ك٢ أُطِت اُضب٢ٗ  أػشطٖٓ ٛزا أُجؾش صْ  الأٍُٝٚ ك٢ أُطِت  عؤرطشمٓغ ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝٛزا ٓب  ٣زلاءّب ثٔ

 اُذعزٞس١ ٝاُوب٢ٗٞٗ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ. الأعبطث٤بٕ  ٠ِػ

 الأولًطهت ان

 يفهىو انجٍئخ
ؽَ ٝٗضٍ ٝأهبّ ٝرًش اثٖ  اُغزس )ثٞأ( ٝٓ٘ٚ )رجٞأ( أ١ ا٠ًُِٔخ اُج٤ئخ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ  ا٠ُاُِـ١ٞ  الأط٣َؼٞد 

ٓ٘ظٞس ك٢ ٓؼغٔٚ ُغبٕ اُؼشة
(1)

 اُش٢ء ٣جٞء ثٞءاً. ا٠ُثبء  

ثٞء ُوٌٞٓٔب ثٔظش ث٤ٞرب" إٝك٢ اُوشإ اٌُش٣ْ هُٞٚ رؼب٠ُ ثغْ الله اُشؽٖٔ اُشؽ٤ْ " 
(2)

 .ارخزا :أ١ 

 اُ٘ضٍٝ ٝٓٞػؼٚ. ٤ٛئخ اعزوظبء ٌٓبٕ :ٝالاعْ: اُج٤ئخ ٝأُجبءح. ثٔؼ٠٘ أُ٘ضٍ ٣وبٍ : اٗٚ ُؾغٖ اُج٤ئخ أ١
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ؽ٤ٞاٗبً ٝاٌُبئٖ  أٝأُؾ٤ؾ اُز١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ اٌُبئٖ اُؾ٢ عٞاء ًبٕ اٗغبٗبً  أٝٝػ٠ِ ٛزا كبٕ اُج٤ئخ ٢ٛ أُ٘ضٍ 

 ك٤ٚ. ٣ٝزؤصش ا٥خشٓ٘ضُٚ ٣زٌبٓلإ ٣ٝئصش ًَ ٜٓ٘ٔب ك٢  أٝٝٓؾ٤طٚ 

أُغبٍ أٌُب٢ٗ اُز١  أٝؾ رؼ٢٘ " اُٞعٝاُج٤ئخ اططلاؽبً ٝؽغت رؼش٣ق ػِْ اُج٤ئخ اُؾذ٣ش ) الا٣ٌُٞٞع٤ب( ُٜب 

ثٜب ٣ٝئصش ك٤ٜب" ٣زؤصشثٔب ػْ ٖٓ ظٞاٛش ؽج٤ؼ٤خ ٝثشش٣خ  الإٗغبٕك٤ٚ  ٣ؼ٤ش
(3)

 

ثٔب ٣شَٔ ٖٓ ٓبء ٝٛٞاء ٝكؼبء ٝرشثٚ  الإٗغبٕ) أُؾ٤ؾ أُبد١ اُز١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ  ثؤٜٗبٝٛ٘بُي ٖٓ ػشف اُج٤ئخ 

ؽبعبرٚ( لإشجبع أهبٜٓبًٝبئ٘بد ؽ٤خ ٝٓ٘شبد 
(4)

 

 الإٗغبٕؽبعبد  بعجلإش٢ٛ " سط٤ذ أُٞاسد أُبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُزبؽخ ك٢ ٝهذ ٌٝٓبٕ ٓب ٝاُج٤ئخ هبٗٞٗبً 

ٝرطِؼبرٚ"
(5)

 

)أُؾ٤ؾ اُؾ١ٞ٤  ثؤٜٗب 1994( ُغ٘خ 4( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ سهْ )1ٜب اُوبٕٗٞ أُظش١ ك٢ أُبدح )كٝهذ ػش

ٖٓ  الإٗغبٕٞاء ٝٓبء ٝرشثٚ ٝٓب ٣و٤ٔٚ ٣ٞٚ ٖٓ ٓٞاد ٝٓب ٣ؾ٤ؾ ثٜب ٖٓ ٛاُز١ ٣شَٔ اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ ٝٓب ٣ؾ

 .(6ٓ٘شبد()

ٝٛٞ: )اُج٤ئخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ اُ٘ظْ اُطج٤ؼ٤خ  1991ُِج٤ئخ رٔخغ ػ٘ٚ ٓئرٔش ٣ز٤جِظ ػبّ  آخش٣ٝٞعذ رؼش٣ق 

٣ٝئدٕٝ ك٤ٜب ٗشبؽْٜ( صادْٛٝاُز٢ ٣غزٔذٕٝ ٜٓ٘ب  الأخشٟٝاٌُبئ٘بد  الإٗغبٕٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜب 
(1)

. 

)  ثؤٜٗب 2009( ُغ٘خ 21ٕ اُؼشاه٢ ك٢ أُبدح اُخبٓغخ ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ )ٝهذ ػشكٜب اُوبٗٞ

الاهزظبد٣خ  الإٗغبٕاُ٘بعٔخ ػٖ ٗشبؽبد  ٝاُزؤص٤شادأُؾ٤ؾ ثغ٤ٔغ ػ٘بطشٙ اُز١ رؼ٤ش ك٤ٚ اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ(.

ُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝالاهزظبد٣خ رزؾبٝس ك٢ ػ٤ِٚ اُج٤ئخ رؼ٢٘ ٓغٔٞع اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝا

 ؿ٤ش ٓجبشش. أٝثطش٣ن ٓجبشش  الأخشٟٝاٌُبئ٘بد  الإٗغبٕرٞاصٕ ٝرئصش ػ٠ِ 

 -ٓلّٜٞ اُج٤ئخ ٣شَٔ: إٓٔب روذّ ٣زؼؼ 

 

ٓب ثؼضٚ الله ك٢ ٛزا إٌُٞ ٖٓ عجبٍ ٝثؾبس ٢ٛٝ اُز٢ رٌٕٞ ٖٓ ط٘غ الله رؼب٠ُ ٝرشَٔ ًَ  / انجٍئخ انطجٍؼٍخ:أ

 .الإٗغبٕػ٠ِ ٜٗغٜب اُ٘ظش١ دٕٝ رذخَ شٔظ ٝٛٞاء ٝاُز٢ رغ٤ش ٝأشؼخٝاٜٗبس  ٝأٝد٣خ

خ ٖٓ ٤ٓبٙ ٝٓظبٗغ ٤ٖٓ ٓ٘شبد ك٢ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ الإٗغبٕ أهبٓٚٝرشَٔ ًَ ٓب  الاعزًبػٍخ: أوة/ انجٍئخ انحضشٌخ 

ٝؽشم ٝؽذائن ٝػلاهبد ٝٗظْ اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤خ ٝصوبك٤خ
(8)

. 

ٖٓ  آرإ الإعلا٤ٓخكٌشح ػٖ اُزؼش٣ق ثٔلّٜٞ اُج٤ئخ ث٤بٕ ٓلّٜٞ اُج٤ئخ ك٢ اُشش٣ؼخ  اػطبء٣ٌٝٔ٘٘ب ك٢ طذد 

ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ك٢ ػٞء ٓوبطذ  الإٗغب٤ٗخاُؾ٤بح  لإطلاػهٞاػذٛب ا٤ٌُِخ اُشبِٓخ  الإعلا٤ٓخخظبئض اُشش٣ؼخ 

 .ٝاؽٌبٜٓب ٝأطُٜٞباُشش٣ؼخ 

ٓئُلبً ٖٓ  الإؽ٤بء ك٤ُٚج٤ئخ ثٞطلٜب أُؾ٤ؾ اُز١ رؼ٤ش ٓب ٣ؾ٢ٔ ا اسع٢ثٞاهؼ٤خ رشش٣ؼٚ هذ  الإعلاّ إػ٠ِ 

عبء ٝؿلاكٜب اُغ١ٞ ٝٓب ػ٤ِٜب ٝٓب ك٢ ثبؽٜ٘ب كؼجؾ اُخِن ٝاُزٝم اُؼبّ ثبُوٞاػذ اُزشش٣ؼ٤خ اُؼبٓخ اُز٢  الأسع

اُؼبّ ك٢ رؾذ٣ذ ٗٞػ٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ  الإٗغب٢ٗػجؾ ُِغِٞى  الأٓشٛٞ ك٢ ٝاهغ  اٗٔبثٜب اُششع اُؾ٤٘ق 

ٝرٞع٤ٜٚ ٝرؾو٤ن ٓظبُؾٚ  الإٗغبٕج٤ؼ٤خ كٌبٕ ٓضَ ٛزا اُؼجؾ ك٢ ؽذ رارٚ ٓٞسد ٗؼٔٚ ًجشٟ ك٢ ط٤بٗخ ؽ٤بح اُط

 عبئش ٓٞاسدٙ. ا٣٠ُزطشم كغبدٙ  إلإ اخزلاٍ ٛزا اُغِٞى ٖٓ شبٗٚ 

ؽ٤بد ػٜ٘ب ُوذ ًبٗذ ػ٘ب٣خ اُوشإ اٌُش٣ْ ثبُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ػ٘ب٣خ ٛبدكخ ٓئصشح اٗطلاهبً ٖٓ ٜٗغٚ أُؼجش ػٖ ؽو٤وخ لا

 ًزبة الله ٛٞ اُ٘بؽن ثوؼب٣ب اُلٌش ٝاُؼو٤ذح. إٖٓ 

اٗٚ  الاٝظٞاٛشٛب ك٢ اُوشإ اٌُش٣ْ لا رخِٞ ٖٓ ؿشع د٢٘٣ ٝٓوظذ كٌش١ طج٤ؼخ ُِ الإشبسح إٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

ثغٔبٍ اُطج٤ؼخ ٣ٝض٤ش اُشؼٞس ثبلاسر٤بػ ُٔغٔٞع ػ٘بطشٛب. الإؽغبطك٢ راد اُٞهذ ٣ُٞذ 
(9)

 

ٓٞاسد اُج٤ئخ ًٔب ك٢  أ٤ٔٛخاُز٢ رذٍ ػ٠ِ  اُوشآ٤ٗخ اُوشإ اٌُش٣ْ ُٞعذٗب اٌُض٤ش ٖٓ اُشٞاٛذ دآ٣ب ا٠ُُٝٞ سعؼ٘ب 

 :ا٥ر٤خ ا٣٥بد

٣شعَ اُش٣بػ ٓجششاد ُٝ٘ز٣وٌْ ٖٓ سؽٔزٚ" إ آ٣برٚ" ٖٝٓ 
(10.) 

 "
ٝٓب اٗزْ ثخبص٤ٖٗ" كبعو٤٘ب ًٖٔٞٙٓ اُغٔبء ٓبء  كؤٗضُ٘ب اُش٣بػ ُٞاهؼ ٝأسعِ٘ب

(11) 

ػ٠ِ رٛبة ثٚ ُوبدسٕٝ" ٝاٗؤ الأسعُغٔبء ٓبء ثوذس كبعٌ٘بٙ ك٢ ٖٓ ا ٝأٗضُ٘ب" 
(12)

 

ٖٓ ٗجبد شز٠" أصٝاعبثٚ  كؤخشع٘بٖٓ اُغٔبء ٓبءاً  ٝأٗضُ٘ب" 
(13) 

ٝعؼَ ك٤ٜب سٝاع٢ ٝاٜٗبساً ٖٝٓ ًَ اُضٔشاد" الأسع" ٝٛٞ اُز١ ٓذ 
(14)
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ػٔلاً" أؽغٖ أ٣ْٜص٣٘خ ُٜب ُ٘جِْٞٛ  الأسععؼِ٘ب ٓب ػ٠ِ  اٗب" 
(15)

 

خ رِجغٜٞٗب"٤ِٓ٘ٚ ُؾٔبً ؽش٣بً ٝرغزخشعٞا ٓ٘ٚ ؽ ُزؤًِٞااُز١ عخش ٌُْ اُجؾش  " ٝٛٞ
(16)

 

 الإعلاّك٢  حجشزُٔؼا الأعبع٤خأُؾبكظخ ػ٠ِ أُظبُؼ  أعبطػ٠ِ  الإعلا٤ٓخاُشش٣ؼخ  اؽٌبّٝهذ عبءد اؿِت 

ثٞعٞدٛب  الا لإٗغب٤ٗخو٤ْ اُؾ٤بح ااُز٢ لا رغز الأعبع٤خ٢ٛٝ اُذ٣ٖ، اُ٘غَ، اُ٘لظ، أُبٍ ٝاُؼوَ ٢ٛٝ أُظبُؼ 

 ٖٓ الاػزذاءاد.ٝط٤بٗزٜب 

ٖٓ شبٗٚ ؽلع ٓوٞٓبد اُؾ٤بح ٓب ٓغئ٤ُٝخ اُؾٌْ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ ًَ  ٝأًذد الأعظٝػغ رِي  ا٠ُُزُي عؼذ 

 ثبُ٘غجخ ُِشػ٤خ. الأعبع٤خ

ػ٠ِ اُٞعٚ  ٣زْ إاٗٚ ٣٘جـ٢  الا الأط٣ٌَٕٞ اُزؼبَٓ ٓغ ػ٘بطش اُج٤ئخ ٝإ ًبٕ عبئضاً ٝٓجبؽبً ك٢  إػ٤ِٚ ٣غت 

ُلغذد اُغٔٞاد  أٛٞائْٜاُؾن  ارجغ ٝسؿجزٚ ٝٛٞاٙ ًوُٞٚ رؼب٠ُ "  ُٝٞ الإٗغبٕأُشعّٞ ُٚ ٤ُٝظ ؽغت ٓش٤ئخ 

ٖٝٓ ك٤ٜٖ" ٝالأسع
(11) 

ٝسثٔب ًبٕ دٝس أُؾزغت
(18)

أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ أُؾزغت  ثبلأٓٞسثبُو٤بّ  الأ٤ٔٛخدٝس ثبُؾ   

٢ ًَ ٓبُٚ طِخ ثبُج٤ئخ ٝاُظؾخ اُؼبٓخ ٝاُظلاؽ٤خ ك٢ كشع اُؼوٞثبد ثؾن ِٓٞص٢ اُج٤ئخ دٝساً ٝهبئ٤بً ٓزخظظبً ك

اُز٢ اعزٜذكٜب ٗظبّ اُؾغجخ ٛٞ  الأٓٞسٖٓ  ا٣ٕطبٍ ػ٘بطشٛب ؽ٤ش  اكغبد أٝٓ٘ؼبً ٝسدػبً ُؾذٝس أ١ اخزلاٍ 

ِ٘ٞاؽ٢ اُغٔب٤ُخ ثؼ٤ٖ صبهجخ ٝٓظٜشٛب اُؼبّ ط٤بٗخ ُِزٝم الاعزٔبػ٢ ٝاظٜبساً ُ الإعلا٤ٓخاُؾلبظ ػ٠ِ ث٤ئخ أُذ٣٘خ 

 اكش٠ ٝاٗزشش. ارااخزل٠ ٝاعززش ٝٗب٤ٛٚ ػٖ أٌُ٘ش  اراثبُٔؼشٝف  أٓشٙ

ذ ػ٤ِٚ ٝظ٤لزٚ اُؾلبظ ؽزٜٔٓٔخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ُْ رٌٖ ٜٓٔخ أُؾزغت ٝؽذٙ ثٞطلٚ اُشخض اُز١  إػِٔبً 

أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ رشث٤خ اُزٝم  داكشاػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٝهب٣خ ػ٘بطشٛب ثَ ارغغ ٓؼٕٔٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٤ُشَٔ ًَ 

ٝلاً ػ٘ذ ضٗ ٓخِٞهبد الله أسه٠ٛٞ  الإٗغبٕ إثبػزجبس  الإعلا٤ٓخاُج٤ئ٢  اُؼبّ ػ٠ِ ٓوزؼ٠ اُزٞع٤ٜبد اُزشث٣ٞخ 

 ٚ عجَ اُؼ٤ش ك٢ ث٤ئخ طؾ٤خ ٝٗظ٤لخُٖ ٣ٌٕٞ ٓبُْ رزٞكش ُ الإٗغبٕهُٞٚ رؼب٠ُ ) ُٝوذ ًشٓ٘ب ث٢٘ آدّ( ٝرٌش٣ْ 

 

 انًطهت انضبًَ

 انمبَىًَ فً حًبٌخ انجٍئخ الأسبط
اُٜبٓخ رؼشف ثبُؾوٞم  الإٗغب٤ٗخُوذ عبءد اُذعبر٤ش اُوذ٣ٔخ ٝاُؾذ٣ضخ ك٢ اُذٍٝ أُؼبطشح ُزغٖ ػذد ٖٓ اُؾوٞم 

 ًؤؽذرؼ٤ش ك٢ ث٤ئخ طؾ٤خ ٗظ٤لخ ٝع٤ِٔخ  إك٢  ٝالأعشحالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُز٢ ٣ذخَ ػٜٔ٘ب ؽن اُلشد 

 اُذٍٝ ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش.زٜب اُؾوٞم الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ًلِ

اُؾن ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرٞك٤ش ث٤ئخ خب٤ُخ ٖٓ اُزِٞس طشاؽخ ٖٝٓ رِي  ا٠ُٓؼظْ رِي اُذعبر٤ش  أشبسدٝهذ 

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُضوبك٤خ  إ( ٓ٘ٚ ػ٠ِ ) 4كوذ ٗظذ أُبدح ) 1916اُذعبر٤ش دعزٞس دُٝخ ا٤ُٞٗبٕ ُغ٘خ 

 ٣ؼزجش ٝاعت ػ٠ِ اُذُٝخ اُو٤بّ ثٚ(.

٣ؼِٔٞا  إ) ٣ٌٕٞ ٖٓ ٜٓبّ اُذُٝخ ٝأُغئ٤ُٖٝ  إ( ٓ٘ٚ ػ٠ِ 21ٗض ك٢ أُبدح ) 1984ُذعزٞس اُُٜٞ٘ذ١ ُؼبّ ٝا

ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرؾغ٤ٜ٘ب(
(19)

 

ُٚ اُؾن ك٢ اُزٔزغ ثج٤ئخ ٓلائٔخ ُِزوذّ  اٗغبٕ) ًَ  إ ا٠ُ( ٓ٘ٚ 45ك٢ أُبدح ) 1919دعزٞس اعجب٤ٗب ُؼبّ  ٝأشبس

٤ِٚ ٝاعت أُؾبكظخ ػ٤ِٜب(ٓضِٔب ٣زؼ٤ٖ ػ الإٗغب٢ٗ
(20)

. 

ك٢ اُغؼٞد٣خ ُؼبّ  الأعبع٢( ٖٓ ٗظبّ اُؾٌْ 32رُي ا٣ؼبً كوذ ٗظذ أُبدح ) ا٠ُاُذعبر٤ش اُؼشث٤خ  أشبسدٝهذ 

ػ٠ِ اٗٚ )رؼَٔ اُذُٝخ ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣خ رطٞسٛب ٝٓ٘غ اُزِٞس( 1992
(21)

اُذعزٞس  أشبسٝهذ  

ػ٠ِ اٗٚ )) ٌَُ  الأ٠ُٝٗظذ ك٢ كوشرٜب  ار( ٓ٘ٚ ٢33 ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ك٢ أُبدح )اُؾن ك ا٠ُ 2005اُؼشاه٢ ُؼبّ 

 ؽٔب٣خرٌلَ اُذُٝخ كشد ؽن اُؼ٤ش ك٢ ظشٝف ث٤ئ٤خ ع٤ِٔخ(( ٝهذ ٗظذ ٗلظ أُبدح ك٢ كوشرٜب اُضب٤ٗخ ػ٠ِ اٗٚ ) 

 ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب(. الإؽ٤بئ٢اُج٤ئخ ٝاُز٘ٞع 

لٌشح ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ثأُششع اُؼشاه٢ اخز  إعزٞس اُؾب٢ُ ُٞعذٗب ذعبر٤ش اُؼشاه٤خ اُغبثوخ ُِذُا ا٠ُُٝٞ سعؼ٘ب 

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ػٔ٘بً ٖٓ  ا٠ُ أشبسأُششع هذ  ا٣ٕزؼؼ  1910/رٔٞص/16رذس٣غ٢ ػٖٔ ٗظٞص دعزٞس ثشٌَ 

 ٝاُطلُٞخ. ٝالأٓٞٓخ الأعشحػ٠ِ ػٔبٕ ؽٔب٣خ اُظؾخ اُؼبٓخ ٝسػب٣خ  اُزؤ٤ًذخلاٍ 
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 ٝاكشاداُذُٝخ  أعٜضح( ٓ٘ٚ ػ٠ِ ) ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ع٤ٔغ 64أُبدح ) ذٗظ 1990٘ٔب ٗشٟ ك٢ ٓششٝع دعزٞس ث٤

 (.ٝظبئلٜبَٝ ثغٔبُٜب خاُز٢ ر الإػشاساُشؼت أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ 

ث٤٘ٔب ٗغذٙ ك٢ اُذعزٞس اُ٘بكز هذ  ٝالإكشاداُذُٝخ  أعٜضحٝٛزا ٣ٞػؼ اٗٚ عؼَ ٓغئ٤ُٝخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٓزشبؽشح ث٤ٖ 

ٓٔب ٣غؼَ ٓغبُخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ؽن  ٝأعٜضرٜبٝثشٌَ طش٣ؼ ٝع٢ِ ٓغئ٤ُٝخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ػ٠ِ ػبرن اُذُٝخ  ظشه

 ٝٝاعت ػ٠ِ اُذُٝخ. ُلإكشاد

اُؼشث٤خ أُٝٝؼِ٘ب ٗشٟ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ اُؼبد٣خ هذ ػبُغذ ٓغبُخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ عٞاء اُوٞا٤ٖٗ اُؼب٤ُٔخ 
(22)

. 

أُزظِخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٓزؼذدح كٜ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ اُؼشاه٤خ اُز٢ ػبُغذ  اُزشش٣ؼبد ك٢ اُؼشام إٝاُٞاػؼ 

ُْ رٌٖ  2009ُغ٘خ  21ٛزٙ أُغبُخ ُٝؼَ اُوٞا٤ٖٗ اُغبثوخ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ اُ٘بكز هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ 

 الإعشاءادُٞػٞػ ك٢ ٝا اُزؼج٤شُْ رٌٖ ٖٓ اُذهخ ك٢  أٜٗب الا الأخ٤شحٓٞؽذح ك٢ اُلزشح  أطجؾذٓٞؽذٙ ٝإ 

 ٝطشآخ ك٢ اُغضاءاد.

اُضساػ٢ ٝاُظ٘بػخ  ٝالإٗزبطاُج٤ئخ ٝٓغبُخ ؽٔب٣خ اُظؾخ اُؼبٓخ  ؽٔب٣خاُزلاصّ اٌُج٤ش ث٤ٖ ٓغبُخ  أدسً٘بٓب  ٝارا

ػَ اُج٤ئخ ٗظشاً  رؤص٤شػ٤ِٜب ٢ٛٝ ثزاد اُٞهذ ُٜب  رؤص٤شٝٓخِلبرٜب اُؼبسح ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٞاػ٤غ اُز٢ ُِج٤ئخ 

خ ٓغبُخ ؽطشا أ١ٝ ث٤ٜ٘ب ٗلْٜ اٗٚ ًَ اُزشش٣ؼبد اُز٢ رؼبُظ أُٞاػ٤غ عبُلخ اُزًش ػبُغذ ػٔ٘بً ُِزلاصّ اُز

 ؽٔب٣خ اُج٤ئخ.

 89ٝهبٕٗٞ اُظؾخ اُؼبٓخ سهْ  1964ُغ٘خ  121اُغبس٣خ سهْ  الإٓشاعٖٝٓ رِي اُزشش٣ؼبد هبٕٗٞ ٌٓبكؾخ 

ٝهبٕٗٞ ُغ٘خ  1911ُغ٘خ  89سهْ  ٝهبٕٗٞ ٓظِؾخ أُغبس١ 1982ُغ٘خ  29سهْ  الأؿز٣خٝٗظبّ  1981ُغ٘خ 

 1932ُغ٘خ  42ػ٠ِ اُؾشف راد اُشٝائؼ اٌُش٣ٜخ سهْ  الإششافٝٗظبّ  1951ُغ٘خ  1اُطبهخ اُزس٣خ سهْ 

اّ ضجذ اعزخذرثؼذ روذ٣ْ ٓغز٘ذاد  الآبدح ٤ٔ٤ًب٣ٝخ  أ٣خاُخبص ثٔ٘غ اعز٤شاد  1980ُغ٘خ  5ًٝزُي اُوشاس سهْ 

هظذ رغ٤ٔغ  ارعشد ٓؾبُٝخ ٣ؾٔذ ػ٤ِٜب أُششع  هذُٔغزٞسد ٖٓ اعِٚ. ٝـشع اِرِي أُبدح ك٢ اُجِذ أُ٘شؤ ُ

) ٛٞ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ  اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاػ٤غ راد أُـضٟ اُج٤ئ٢ ٝإ ُْ رٌٖ ع٤ٔؼٜب ك٢ هبٕٗٞ ٓٞؽذ 

اُٜٞاء ٖٓ ٝاُز١ ػْ ك٢ ص٘ب٣بٙ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاػ٤غ اُز٢ رزؼِن ثبُج٤ئخ ًؾٔب٣خ ا٤ُٔبٙ ٝ(   2009ُغ٘خ  21سهْ 

أُٞاد  اُخطشح ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس اُ٘بعْ ٖٓ  ٝاداسح الإؽ٤بئ٢ٝؽٔب٣خ اُز٘ٞع  الأسعاُزِٞس ٝؽٔب٣خ 

٘لط٤خ ٝاُـبص اُطج٤ؼ٢ُاعزٌشبف ٝاعزخشاط اُضشٝاد ا
(23)

. 

ّ اعزخذا أ٣ٝٝؼزجش ٛزا اُوبٕٗٞ ٓؾبُٝخ عبدح ٖٓ أُششع اُؼشاه٢ ك٢ رؾذ٣ذ ًَ ٓب ٖٓ شبٗٚ ر٣ِٞش اُج٤ئخ 

ػ٘بطشٛب أُزٔضِخ ثبُٔبء ٝاُٜٞاء ٝاُزشثخ ثظٞسح ؿ٤ش طؾ٤ؾخ ٝؿ٤ش ػ٤ِٔخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اٗٚ لا رضاٍ ٛ٘بى 

ٗظٔذ ثوٞا٤ٖٗ ٓ٘لظِخ ػٖ هبٕٗٞ اُج٤ئخ ٌُٜ٘ب راد  أٝ أخشٟاُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞػٞػبد أُز٘بصشح ك٢ ص٘ب٣ب هٞا٤ٖٗ  

 ٓغبط ثبُج٤ئخ.

 

 انًجحش انضبًَ

 سحالإداانزً رؼزًذهب  الأسبنٍت

 فً حًبٌخ انجٍئخ
رٞك٤ش  ا٠ُػ٘ذئز اُغؼ٢  الإداس٣خُٔب ًبٗذ اُج٤ئخ ه٤ٔخ اعزٔبػ٤خ عذ٣شح ثبُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ُزا ٣غت ػ٠ِ اُغِطبد 

 الإداسحاُٞاعجبد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ  أ٠ُٝث٤ئخ ٗظ٤لخ رؼذ ٖٓ  ا٠ُبعخ اُؾ أرإاُؾٔب٣خ اُلاصٓخ ثٞعبئِٜب أُؼشٝكخ 

اُل٤٘خ ُِزو٤٘خ  طشمأُزبؽخ ُٜب ٝارخبر اُ الإداس١رزٔضَ ثبعزخذاّ ٝعبئَ اُؼجؾ  اُو٤بّ ثٜب ٖٓ خلاٍ ػذح ٝعبئَ

صلاصخ ٓطبُت ع٤زْ  ا٠ُٖٓ خلاٍ روغ٤ْ أُجؾش  ا٣ؼبؽٚسادػخ ٝٛزا ٓب ع٤زْ  أٝاُوب٤ٗٞٗخ عٞاء ًبٗذ ٝهبئ٤خ 

٤٘خ ُِزو٤٘خ اُوب٤ٗٞٗخ صْ ػشع اُطشم اُل الأٍٝك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ك٢ أُطِت  الإداس١دساعخ اعزخذاّ ٝعبئَ اُؼجؾ 

  .اُٞهبئ٤خ ٝاُضاعشح ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ك٢ أُطِت اُضب٢ٗ ثبلإعشاءادٝأُزٔضِخ 

 

 الأولانًطهت 

 فً حًبٌخ انجٍئخ الإداسياسزخذاو وسبئم انضجظ 
ّ ثٔخزِق ٤ٛئبرٜب ٞرُي رو ا٠ُك٢ عج٤َ اُٞطٍٞ  ٝالإداسحدٝس ٝهبئ٢ ًج٤ش ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ  الإداس١ؼجؾ ُِ

٤ئخ عٞاء ؽبػشاً أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ثبُج أٝاُز٢ ُٜب ٓغبط عٞاء ثظٞسح ٓجبششح  الأٗشطخئعغبرٜب ثبُشهبثخ ػ٠ِ ٝٓ
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"  ثؤٗٚ الإداس٣١ؼشف اُؼجؾ  ار الإ٣غبصػ٠ِ عج٤َ  الإداس١رؼش٣ق ُِؼجؾ  اػطبءلا ثذ ٛ٘ب ٖٓ  ٓغزوجلاً ُزُي

ثوظذ ؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ"ه٤ٞداً رؾذ ثٜب ٖٓ ؽش٣زْٜ  الإكشادرلشع ػ٠ِ  إك٢  الإداسحؽن 
(24)

. 

اُوبٕٗٞ ػٔبٕ ُؾوٞم  أعٞاسرٔذ ٓٔبسعزٚ ػٖٔ  إ) ٝع٤ِخ ٝهبئ٤خ عبثوخ ُٞهٞع اُغش٣ٔخ كٜٞ  ثؤٗٚٝػشف 

ػذٝاٗبً ٓٔوٞرؤ( أطجؼرغبٝصٛب  ارا آبٝؽش٣برْٜ  الإكشاد
(25)

 . 

 -عِٔخ خظبئض رزِخض ثٔب ٢ِ٣: الإداس١ُِٝؼجؾ 

ٖٓ ؽٔب٣خ ُِ٘ظبّ اُؼبّ ٝسعْ ؽذٝد ُِؾش٣بد اُؼبٓخ  الإداس١اُؼجؾ  ا٣ٚ٤ُٜذف  ٓب إاٗٚ رٝ ؽج٤ؼخ اعزٔبػ٤خ:  -1

 طلزٚ ًؼشٝسح اعزٔبػ٤خ. الإداس١ػ٠ِ اُؼجؾ  أػل٠روذس اُؼشٝسح ثوذسٛب ًَ رُي  إػ٠ِ 

ك٢ ٤ًل٤خ ٓٔبسعخ اُؾن  ُلإكشادرٞع٤ٜ٤بً  رٔبسط ٗشبؽبً  الإداس٤ٛ١ئبد اُؼجؾ  إاٗٚ رٝ ؽج٤ؼخ ٝهبئ٤خ:  -2

ػٖ هشة ُٔ٘ؼٚ ٓوذٓبً ٖٓ أُغبط  الإكشادٝٛٞ ٓشاهجخ ٗشبؽ  الإداس١اُلشد٣خ ٝٛ٘ب ٣جشص ؿشع اُؼجؾ  ٝاُؾش٣خ

اكشادٙثؤٖٓ أُغزٔغ ٝعلآخ 
(26)

. 

اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ ٓجبششح ٗشبؽٜب ٝاْٛ  باٗٚ ػ٤ِٔخ هب٤ٗٞٗخ ششػ٤خ رؾٌٜٔب أُجبدة ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رخؼغ ُٜ -3

 ٣ٝؤر٢اُؾذٝد اُز٢ سعٜٔب اُوبٕٗٞ ُٜب ُٔٔبسعخ ٛزٙ اُٞظ٤لخ  الإداسحػ٤خ كلا رزغبٝص اُشش ٓجذأٛزٙ أُجبدة اؽزشاّ 

ك٢ ٓوذٓخ رِي اُؾذٝد اُغجت ٝاُٜذف ٝاُـب٣خ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُؼجؾ ٝٛٞ ؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ
(21)

. 

 ػذح ٝعبئَ ٢ٛٝ رٔبسط ٗشبؽٜب اُؼجط٢ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ثبػزجبسٛب ٝػ٘بطش اُ٘ظبّ  اُؼبّ حلإداسُٝ

هجَ ٝهٞػٜب ٝك٢ رُي  الإػشاسٝهب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ  ا٠ُاُؼجط٢ ٣ٜذف  الإداسحٗشبؽ  إٝع٤ٜٖ ُؼِٔخ ٝاؽذح. ؽ٤ش 

 -ٓؼ٠٘ اُؾٔب٣خ ٝٛزٙ اُٞعبئَ رزٔضَ ثٔب ٢ِ٣:

 

 :الإداسي) نىائح( انضجظ  أَظًخ -أ

ٝػغ هٞاػذ  ٖٓ سحالإداوّٞ ثٚ راٗزشبسا ٢ٛٝ رزٔضَ ك٤ٔب  ٝأًضشٛب الإداس١ٝع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ اُؼجؾ  أ٢ْٛٝٛ 

اُ٘شبؽ اُلشد١ ؽلبظبً ػ٠ِ ػ٘بطش اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝأُزٔضِخ ثبُظؾخ  أٝعٚثؼغ ر٘ظ٤ٔ٤خ ػبٓخ ٝٓغشدح ُزو٤٤ذ 

اُؼبٓخ ٝا٥داة ٝالأخلاماُؼبّ  ٝالأٖٓاُؼبٓخ ٝاُغ٤ٌ٘خ اُؼبٓخ 
(28)

اُج٤ئخ  اُز٢ طذسد ُؾٔب٣خ الأٗظٔخ أٓضِخ. ٖٝٓ 

٣غ٠ٔ  أٝ 1935ُغ٘خ  4ُزظش٣ق ا٤ُٔبٙ اُٞعخخ ٝاُ٘ظبّ سهْ  1934٘خ ُغ 29ّ سهْ بظٖٓ اُزِٞس ك٢ اُؼشام اُ٘

ُغ٘خ  29سهْ  الأؿز٣خٝٗظبّ  الأٜٗبسرِٞس أٌُبسٙ ٝٓ٘غ  ٝاصاُخث٘ظبّ أٌُبسٙ ُز٘ظ٤ق اُشٞاسع ٝٗوَ الاصثبٍ 

 ٝ 1968ُغ٘خ  69ٝٗظبّ ُغ٘خ اُطبهخ اُزس٣خ سهْ  1918ُغ٘خ  12اُؾغش اُظؾ٢ سهْ  اعشاءادٝٗظبّ  1982

راد أُـضٟ اُج٤ئ٢ الأٗظٔخؿ٤شٛب ٖٓ  ٝ 1968ُغ٘خ  44م ٝاُزخِض ٖٓ اُلؼلاد سهْ طشر٘ظ٤ق اُبّ ٗظ
(29)

. 

 انفشدٌخ الإداسٌخة/ انمشاساد 

ٓغٔٞػخ ٖٓ  لأشخبص ٓؼ٤٘٤ٖ ثزٝارْٜ عٞاء ُشخض ٝاؽذ أٝٝٗٞاٙ كشد٣خ ٓٞعٜخ  أٝآش٢ٛٝ ػجبسح ػٖ 

ٝٗٞاٙ ٓخزِلخ  أٝآشٓب رظذسٙ ٖٓ  رغزٜذف ؽٔب٣خ ػ٘بطش اُ٘ظبّ اُؼبّ ػٖ ؽش٣ن الأشخبص
(30)

، ٝٓضبٍ رُي 

هشاس ٣ظذس ثـِن اؽذ  أٝاُجِذ  ا٠ُٓؼذ٣خ  ثبٓشاعأُظبث٤ٖ  الأشخبصاُظبدسح ثؾظش دخٍٞ  الإداس٣خاُوشاساد 

 ث٤ٞد اُذػبسح رؾغجبً ُزلش٢ ٓشع ٓؼذ١ ٓضلاً ًٔشع الا٣ذص.

 عـ/ انزُفٍز انغجشي

ثؼَٔ هب٢ٗٞٗ ثَ ثؼَٔ ٓبد١ ٣زٔضَ ك٢ اعزخذاّ اُوٞح اُغجش٣خ ٖٓ اعَ  اُؼبٓخ الإداسحك٢ ٛزٙ اُٞع٤ِخ لا روّٞ 

الإداس١ػ٠ِ الآزضبٍ ُوشاساد اُؼجؾ  الإكشاد اسؿبّ
(31)

. 

ٛزٙ اُٞع٤ِخ ا٠ُاُِغٞء  الإداس٣ٝ١غٞص ٤ُٜئبد اُؼجؾ 
 

ك٢ ؽبُخ اخزلاٍ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝآز٘بع أُخبؽج٤ٖ ػٖ ر٘ل٤ز 

اعزخذاّ اُوٞح أُبد٣خ ُز٘ل٤ز هشاسارٜب عجشا ػ٠ِ  ا٠ُ الإداسحؽ٤ش رِغب اُؼجط٤خ ؽٞاػ٤خ  الإداس٣خاُوشاساد 

عبثن ٖٓ اُوؼبء ارٕأُخبؽج٤ٖ ثٜب دٕٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 
(32)

ُْ رٞعذ  ارااعزؼٔبٍ اُوٞح أُبد٣خ  ا٣ٝ٠ٌُٖٔ اُِغٞء  

ظبّ اُؼبّ ك٢ ٓغبٍ اعزؼٔبٍ اُوٞح أُبد٣خ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ الإداس١. ٖٝٓ أٓضِخٝع٤ِخ هب٤ٗٞٗخ ُز٘ل٤ز اُوشاس 

 اُلبعذح أُؼذح ُِج٤غ ُذٟ اُزغبس. الأؿز٣خالاعز٤لاء ػ٠ِ  أٝاُؾشائن  ٝاؽلبءٌٓبكؾخ اُزِٞس 

ًِٔب شؼشد اٗٚ  الإداسح ٙعلاػ رشٜش الاك٢ اُؾو٤وخ ٓب ٢ٛ  الإداسحاُٞعبئَ اُز٢ رغزخذٜٓب  أٝ الإعشاءادٛزٙ  إ

ثظؾزْٜ ٝعلآخ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤شٕٞ ك٤ٜب  الأٓشرؼِن  اراخ ٠ علآخ أُٞاؽ٤ٖ٘ خبطلا ثذ ٖٓ اعزخذآٚ ؽلبظب ػِ

ٖٓ  الأٝكشزشػٜب ٝاُز٢ رٌٕٞ راد أُغبط ثبُج٤ئخ ٣غؼَ ُٜب اُؾع ؼاُؾٍِٞ ُِٔشبًَ اُز٢ ر ا٣غبدغشػخ ك

 الإعشاءاداُؾٍِٞ اُغش٣ؼخ ٝأُزطٞسح ُٔضَ رِي أُٞاػ٤غ ك٢ ظَ  ا٣غبداُغِطز٤ٖ اُزشش٣ؼ٤خ ٝاُوؼبئ٤خ ك٢ 

 .ثبُ٘غجخ ُِغِطز٤ٖ اُوؼبئ٤خ ٝاُزشش٣ؼ٤خ ُٔؼوذحاُط٣ِٞخ ٝا
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 انًطهت انضبًَ

 انىسبئم انىلبئٍخ وانضاعشح فً حًبٌخ انجٍئخ الإداسحاسزخذاو 
اعزخذاّ ٝعبئَ رٌٕٞ راد  ا٠ُ الإداسحٝاُغٔبػبد ُزُي رؾزبط  الإكشادُزِٞس اُج٤ئخ اصبساً ػبسح ٝخط٤شح ػ٠ِ  إ

اُطج٤ؼ٤خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُٔٞاعٜخ  الأشخبصأ١ أُغزٔغ  اكشادع٤ٔغ  ؽبثغ ٝهبئ٢ ٝسادع ث٘لظ اُٞهذ رطجن ػ٠ِ

ٝأُغزٔؼبد لا رخزِق أُزؾؼشح ٜٓ٘ب ك٢ رُي ػٖ أُزخِلخ  الأْٓظبٛشح رِٞس اُج٤ئخ اُز٢ رٌبد رلزي ثٌض٤ش ٖٓ 

ٜب : اُٞعبئَ اُٞهبئ٤خ اُز٢ رغزخذٓالأ٠ُٝث٤بٕ رِي اُٞعبئَ ػ٠ِ شٌَ ٗوطز٤ٖ  ا٢٠ُ ٛزا أُطِت كُزُي ػٔذٗب 

 ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٝٓ عِٔخ ٛزٙ اُٞعبئَ الإداسح

٣ٝشد ٛزا أُ٘غ ػ٠ِ  اُزؼ٤ِٔبد أٝ الأٗظٔخ أٝاُوٞا٤ٖٗ  ٙثزظشف ٓؼ٤ٖ رؾذد الإر٤بٕ٘غ ٓٝٛٞ ٝ -أ/ انحظش:

 ؿ٤ش ٓجبششح. أٝٓجبششح  رظشف ٣ؼش ثبُج٤ئخ عٞاء ًبٕ ثظٞسح

خ اُج٤ئخ ثشٌَ ػبّ ٝٛٞ ثزُي ٣ؼزجش ٖٓ الاعب٤ُت ك٢ ؽٔب٣ الإداس٣خاُوٞا٤ٖٗ  ا٤ًُٚض٤شا ٓب رِغب  ٝٛزا الأعِٞة

اُٞهبئ٤خ أُبٗؼخ
(33)

. 

ٗشٟ اٌُض٤ش ٖٓ  اراُز٢ رؼشة ك٤ٚ ًض٤شح  الأٓضِخ٠ُ هغ٤ٖٔ كٜ٘بى اُؾظش أُطِن ُٝؼَ ا٣ٝ٘وغْ اُؾظش ثذٝسٙ 

٘غ اُجبد أُثجؼغ اُزظشكبد ػ٠ِ عج٤َ  الإر٤بٕك٢ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ هذ ٓ٘ؼذ ٖٓ  اُوب٤ٗٞٗخأُٞاد 

ٖٓ أُبدح اُشاثؼخ ػشش/ ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ  /أولالا ٣ٌٖٔ رلبد٣ٜب ًٔب ك٢ اُلوشح  اػشاس ا٠ُُزغ٘ت رؼشع اُج٤ئخ 

 ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ: 2009ُغ٘خ  21ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ 

ؾ٤خ أُٞاسد أُبئ٤خ اُذاخ٤ِخ اُغط ا٠ُصساػ٤خ  أٝخذ٤ٓخ  أٝط٘بػ٤خ  أٝٓخِلبد عبئِخ ٓ٘ض٤ُخ  ا٣ٚ" ٣ٔ٘غ رظش٣ق 

أُؼبُغخ اُلاصٓخ ػ٤ِٜب ثٔب ٣ؼٖٔ ٓطبثوزٜب ُِٔٞاطلبد  اعشاءثؼذ  الاأُغبلاد اُجؾش٣خ اُؼشاه٤خ  أٝٝاُغٞك٤خ 

 أُِضٓخ  لاهخأُؾذدح ك٢ اُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ اُٞؽ٤٘خ ٝالارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ راد اُؼ

ئهزخ ٝارخبر اُزذاث٤ش اُلاصٓخ ٓ أّٓزوطؼخ  أُّغٜٔٞس٣خ اُؼشام ٣ٝشَٔ رُي اُزظبس٣ق ًبكخ عٞاء ًبٗذ ٓغزٔشح 

 أّٖٓ اُغبؽَ ٓجبششح  أّاُٜٞاء  أّػٖ ؽش٣ن أُبء  أًبٕأُ٘طوخ اُجؾش٣خ عٞاء  اُجشأًُٖٔ٘غ ٝطٍٞ اُزِٞس ٖٓ 

 ٖٓ اُغلٖ ٝاُطبئشاد".

ٓشًجبد  أٝٗظذ ػ٠ِ " ٣ٔ٘غ اعزخذاّ ٓؾشًبد  ار أػلاٙ ٖٓ اُوبًٕٗٞٝزُي اُلوشح صب٤ٗب/ أُبدح اُخبٓغخ ػشش/ 

 ٖٓ اُؾذٝد أُغٔٞػ ثٜب ك٢ اُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ اُٞؽ٤٘خ". ٠ػِأ ػبدّ ػٜ٘ب٣٘زظ 

ٝاُط٤ٞس ٝاُؾ٤ٞاٗبد  الأعٔبى٘ذ ػ٠ِ " ٣ٔ٘غ ط٤ذ ٗظ ار أػلاٙٝاُلوشح صب٤ٗب/ أُبدح اُضبٓ٘خ ػشش ٖٓ اُوبٕٗٞ 

 الارغبس ثٜب". أٝح ثبلاٗوشاع دذؾش٣خ ٝأُبئ٤خ أُٜذدح ٝشجٚ أُٜاُج

أُؼ٤٘خ  الإداس٣خّ ٓضاُٝخ اُ٘شبؽ أُِٞس ُِج٤ئخ دٕٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رشخ٤ض ٖٓ اُغٜخ ٝاُؾظش اُ٘غج٢ ٣ٝؼ٢٘ ػذ

ٗظذ ػ٠ِ " ٣ٔ٘غ  ارثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝثخلاكٚ ٣ؼذ اُ٘شبؽ ؿ٤ش ٓششٝع ًٔب ك٢ اُلوشح خبٓغبً/ أُبدح اُضبٓ٘خ ػشش 

اُج٤ئخ ك٢ أُؾبكظخ ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ ؽٔب٣خ  ثبرٕ الاأُؼٔشح ك٢ أُ٘بؽن اُؼبٓخ داخَ أُذٕ  الأشغبسهطغ 

  ".كؤًضش( صلاص٤ٖ ع٘خ 30أُؼٔشح ُٜزا اُـشع اُز٢ ٣ظَ ػٔشٛب ) ثبلأشغبس٣ٝوظذ 

رِٞس أُٞاسد أُبئ٤خ  ا٠ُػٔبٍ رئد١  أ٣خ٠ " ٣ٔ٘غ ٗظذ ػِ ارًٝزُي اُلوشح عبدعب/ ٖٓ أُبدح اُشاثغ ػشش 

 ثؼذ ٓٞاكوخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ". الااُغطؾ٤خ ٗز٤غخ اعزـلاٍ ػلبكٜب 

ثٜب رشخ٤ض ٖٓ اُغٜخ أُؼ٤٘خ ٝرجو٠ اُغِطخ  ٣ئخزٓششٝػخ ٓبُْ أػزجش أُششع ثؼغ اُزظشكبد ؿ٤ش كوذ 

لا رٔ٘ؼ اُزشخ٤ض ػ٠ِ  كبٜٗباُزظشف  ار٤بٕٝعذد اُغٜخ أُؼ٤٘خ ٛ٘بُي ػشٝسح ثؼذّ  كبراروذ٣ش٣خ ُزِي اُغٜبد 

 رُي ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ. أعبط

 -:الإنضاوة/ 

ثبُو٤بّ  الإُضاّ إُِٞائؼ ػ٘ذٓب رش٣ذ ٓخبؽجخ اُ٘بط ثبُو٤بّ ثؼَٔ ا٣غبث٢ ٝلا شي اُوٞا٤ٖٗ ٝا ا٤ُٚرِغب  الأعِٞةٝٛزا 

ثؼَٔ ا٣غبث٢ ٣ؼبدٍ ؽظش اُو٤بّ ثؼَٔ عِج٢
(34)

. 

اُطشم  ثؤهَأُِٞصخ ٝاُزبُلخ ًٝزُي ٖٓ أُخِلبد اُ٘برغخ ػٜ٘ب  الأؿز٣خأُ٘زغٕٞ ٝاُزغبس ثبُزخِض ٖٓ  ًبُضاّ

ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ ٖٓ هبٕٗٞ  أٝلاػ٠ِ رُي أُبدح اُزبعؼخ/ اُلوشح  الأٓضِخٝاُٞعبئَ ػشساً ثؼ٘بطش اُج٤ئخ ٖٝٓ 

 ٗظذ " رِزضّ اُغٜبد اُز٢ ٣٘زظ ػٖ ٗشبؽٜب رِٞس ث٤ئ٢  ار 2009ُغ٘خ  21سهْ 

ٝٓؼبُغخ  ًلبءرٜبٖٓ  ٝاُزؤًذث٤ئ٤بً ٝرشـ٤ِٜب  الأٗظقثزٞك٤ش ٝعبئَ ٝٓ٘ظٞٓبد ٓؼبُغخ اُزِٞس ثبعزخذاّ اُزو٤٘بد 

اُٞصاسح ثزُي" ٝاػلاّؽذٝصٚ  اُخَِ ؽبٍ
(35)

. 
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 عـ/ انزشخٍص

 ارٕٗشبؽ لا ٣غٞص ٓٔبسعزٚ ثـ٤ش  أٝأُخزظخ ثٔٔبسعخ ػَٔ ٓؼ٤ٖ  الإداسحاُظبدس ٖٓ عٜخ  الإرٕٝٛٞ 

ٓغجن
(36)

. 

اهَ شذح ٖٓ اُؾظش ٝإ ًبٕ ٣ؼذ ٖٓ الاعب٤ُت اُٞهبئ٤خ أُبٗؼخ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ  الإعشاءٛزا  ا٣ٕٝشٟ اُجؼغ 

 إٖٓ كشع ٓب رشاٙ ٓ٘بعجبً ٝٓلائٔبً ٖٓ الاؽز٤بؽبد اُز٢ ٖٓ شبٜٗب  الإداسحززٌٖٔ ك٠ اُ٘شبؽ اُزشخ٤ض عبثوبً ػِ

اُزشخ٤ض  أٝخذ٤ٓخ أُِٞصخ ُِج٤ئخ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُ ثبٗشبء. ًبُزشخ٤ض الإػشاسرغ٘ت ٝهٞع 

 اُغبٛضح. ٝالأؿز٣خطؼبّ ٓؾلاد ث٤غ اُ أٝزغبس٣خ أُوِوخ ُِشاؽخ أٝ اُزشخ٤ض ثلزؼ أُؾلاد اُثبُج٘بء 

أُششٝػبد راد اُخطٞسح اُؼب٤ُخ  ثبهبٓخأُشًض٣خ ًٔب ك٢ ؽبُخ اُزشخ٤ض  اُغِطخٝهذ ٣ظذس اُزشخ٤ض ٖٓ 

 ُِج٤ئخ ًبُٔششٝػبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ٝؿ٤شٛب.

بد ٝهذ ٣ظذس ٖٓ ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ اُلآشًض٣خ ًبُجِذ٣بد ٓضَ اُزشخ٤ض ثغٔغ ٝٗوَ اُؤبٓخ ٝاُزخِض ٖٓ اُ٘لب٣

 اُؼبسح ثبُظؾخ اُؼبٓخ. أٝثلزؼ أُؾلاد أُوِوخ ُِشاؽخ  أٝأُ٘ض٤ُخ 

 الإخطبسد/ 

اُغبثن ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ثبلإخطبس٣ٝزٔضَ 
(31)

ٛزٙ اُٞع٤ِخ ٛٞ ٓشاهجخ  الإداسحٝاُٜذف ٖٓ اعزخذاّ  

 اد ٓغبط ثبُج٤ئخ.رؾغجبً ُٔٞاعٜخ اؽزٔبلاد اُزِٞس ثبُ٘غجخ ُِ٘شبؽبد اُز٢ رٌٕٞ ر الإداسحأُٞهق ٖٓ هجَ 

ٖٓ دساعخ أُٞهق ٝٗزبئظ ٓٔبسعخ رُي   لإداسحا٣ٌٖٔ  ٝرُي   ٣ؼذ آشاً ٝعٞث٤بً هجَ ٓٔبسعخ اُ٘شبؽ كبلإخطبس

ب ٣ٌٖٔ رُي اُ٘شبؽ ثبُج٤ئخ ػ٘ذٛلا ٗزبئظ ػبسح ثٔٔبسعخ  ثؤٗٚ ُلإداسحعِجبً ػ٠ِ اُج٤ئخ كبٕ ارؼؼ  أٝاُ٘شبؽ ا٣غبثبً 

ث٤ئ٤خ ٗز٤غخ ٓضاُٝخ رُي  اػشاسٖٓ ؽذٝس  ُلإداسح رؤًذٌُٖ ك٤ٔب ُٞ  بسعزٚٓٔأُؼ٣ٞ٘خ  الأشخبص لإكشاد أُٝ

رشرجذ ٛ٘ب أُغئ٤ُٝخ  ٝالاثٞهق ٓٔبسعخ أُششٝع ٝا٢ُٜ٘ ػ٘ٚ  أٝآشٛب اسطذا ؽ٤ٜ٘ب الإداسحاُ٘شبؽ رؾزْ ػ٠ِ 

ػٖ ٓشاهجخ  اُوبٕٗٞ ثبعزخذاّ ٝعبئَ ٓزؼذدح أُغئُٝخ ا٣بٛبثبػزجبسٛب ٝثٔبُٜب ٖٓ عِطخ ٓ٘ؾٜب  الإداسحػ٠ِ 

ب ٝع٤ٜٖ ُؼِٔخ ٝاؽذحٔاُ٘شبؽبد اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝػ٘بطش اُ٘ظبّ اُؼبّ ثبػزجبسٛ
(38)

. 

 الإثلاؽ٣زْ  إعبثن ثششؽ  اثلاؽأٝ ٓغجن  ارٕاُلاؽن كوذ ٣زغبٓؼ اُوبٕٗٞ ثٔٔبسعخ اُ٘شبؽ دٕٝ  الإخطبس آب

اُزبثغ ُٜب ٗشبؽٚ  الإداسحعٜخ  ثبثلاؽاُ٘شبؽ ٣وّٞ ٓضاٍٝ  إػ٘ٚ لاؽوبً ٝٓضبٍ رُي ٓٔبسعخ اُ٘شبؽ اُضساػ٢ ػ٠ِ 

أُج٤ذاد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ثٔب ُٜب ٖٓ  أٝاُضساػ٤خ  ُلأعٔذحاعزخذاّ  آٌب٤ٗخثٔٔبسعزٚ ُٜزا اُ٘شبؽ ٝرُي ُٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ 

عِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؿزاء أُٞاؽٖ ٖٓ صْ ػ٠ِ طؾزٚ اصؤس
(39)

. 

 نزشغٍتاهـ/ 

ًٔ٘ؼ  أ٤ٔٛزٜبٓؼ٤٘خ ٣وذس اُوبٕٗٞ  ثبػٔبٍأُؼ٣ٞ٘خ ٌَُ ٖٓ ٣وّٞ  أٝٔبد٣خ ٝرزٔضَ ٛزٙ اُٞع٤ِخ ثٔ٘ؼ ثؼغ أُضا٣ب اُ

اُزغ٤ٜلاد اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ. ٓضبٍ  أٝاُؼش٣ج٤خ  الإػلبءاد أٝاُؼٔبٗبد أُب٤ُخ  أٝأُغبػذاد أُبد٣خ 

ٗظذ ػ٠ِ " ُِٞص٣ش  ار 2009ُغ٘خ  21( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ 21ػ٠ِ رُي ٓب عبءد ثٚ أُبدح )

ٓششٝػبد ٖٓ شبٜٗب ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرؾغ٤ٜ٘ب  أٝ ثبػٔبٍاُطج٤ؼ٤خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٖٓ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ  الأشخبصٓ٘ؼ 

 ٝكوبً ُِوبٕٗٞ". ٣ظذسٛب٣ؾذد ٓوذاسٛب ٤ًٝل٤خ طشكٜب ثزؼ٤ِٔبد  ٌٓبكآد

 (الإداسٌخانضاعشح نحًبٌخ انجٍئخ ) انغضاءاد  الإداسٌخانىسبئم : انضبٍَخ

 أٝآشٙاُز٢ ٣وشسٛب أُششع ُٖٔ ٣ؼَٔ ر٘ل٤ز  أٌُبكؤحضاء ثٔؼ٘بٙ اُٞاعغ ػ٠ِ ٓل٤ٜٖٓٞ كوذ ٣وظذ ثٚ ٣٘ط١ٞ اُغ

ٛ٘ب أُؼ٠٘  الأٓشاُؼوبة اُز١ ٣لشػٚ اُشبسع ػ٘ذ ٓخبُلخ الاُزضآبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝٓب ٣ٜٔ٘ب ك٢ ٝاهغ  ٣لْٜ ٓ٘ٚٝهذ 

 اُضب٢ٗ.

ٓذ٤ٗبً  أٝف اُغٜبد اُز٢ رٞهؼٜب كوذ ٣ٌٕٞ اُغضاء ع٘بئ٤بً ٝرخزِق اُغضاءاد ثبخزلاف اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُٜب ٝثبخزلا

اداس٣بً ٝاُغضاء اُغ٘بئ٢ ٛ٘ب ٛٞ ) اُؼوٞثخ ٝاُزذث٤ش الاؽزشاص١( سدح اُلؼَ الاعزٔبػ٤خ ثٔٞاعٜخ ٖٓ روشسد  أٝ

ٝاعزوشاس  لأٖٓٝهٞع اُغش٣ٔخ ٣ط١ٞ رٜذ٣ذاً  إعش٣ٔخ ػذ اُج٤ئخ ػ٠ِ اػزجبس ئ٤خ ػٖ اسرٌبة اُغضا زٚٓغئ٤ُٝ

أُغزٔغ ٝٓغبعبً ثٔظبُؼ عٞٛش٣خ ٣ؾشص ػ٠ِ ؽٔب٣زٜب
(40.) 

اُغش٣ٔخ ٝٛزا اُزؼ٣ٞغ ٣زٔضَ ثبلاُزضاّ ثذكغ ٓجِؾ ٖٓ  أؽذصزٚاُغضاء أُذ٢ٗ كٜٞ اُزؼ٣ٞغ ػٖ اُؼشس اُز١  آب

ٓؼ٣ٞ٘خ أًٝبٗذ ؽج٤ؼخ ٛزا اُؼشس ٓبد٣خ  أ٣بػشس ٖٓ اُلؼَ أُغشّ  أطبثٚأُبٍ ُٖٔ 
(41)

. 

ثبُزؼ٣ٞغ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن  ٝاُضآٚخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٞاعطزٜب ٓغبصاح ٓؾذس اُؼشس ٓذ٤ٗبً ث٤ٖ أُششع اُٞع٤ِٝهذ 

عججزٚ اُغش٣ٔخ أدث٢ أ٢ٗٝ ػذ أُزْٜ ػٖ ًَ ػشس ٓبد١ ذالادػبء أُ اؽٌبّر٘ظ٤ْ 
(42)

. 
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ٚ ٠ ٓب ٣ؾٌْ ثاُؼشس ثٔوزؼ اطلاػ أٝاُغضاء اُغ٘بئ٢ ػ٘ذ ٝهٞع اُغش٣ٔخ اُج٤ئ٤خ  عوبؤ٣ثٌُٖ هذ لا ٣ٌل٢ اُزٜذ٣ذ 

ٖٓ رجؼبد ٝه٤ٞد  الإداسح٣زٔضَ ك٤ٔب روشسٙ  أخشٝعٞد عضاء ٖٓ ٗٞع  ا٠ُزٔظ اُؾبعخ ٖٓ رؼ٣ٞغ ٓذ٤ٗبً ك

 -ٔضَ ثـ:زٝاُز١ ٣ الإداس٣ٝ١زؾِٜٔب ٓشرٌج٢ اُ٘شبؽ اُؼبس ٝرُي ٛٞ اُغضاء 

 اُـشآخأ/ 

ػٖ ٓجِؾ ٖٓ  ػجبسحع٤ٔؼٜب ك٢ٜ  أٝػ٘بطش اُج٤ئخ  ثؤؽذُٔضاٍٝ اُ٘شبؽ أُؼش عضاء ٓب٢ُ ٣ظ٤ت اُزٓخ أُب٤ُخ 

/ اُلوشح صب٤ٗبً ٖٓ 33د أُبدح دذٓؼ٣ٞ٘بً ٝهذ ؽ أٝاُلؼَ أُِٞس عٞاء ًبٕ شخظبً ؽج٤ؼ٤بً  أُبٍ ٣ئخز ٖٓ ٓشرٌت

ُِـشآخ كبػزجشد اُؾذ الاد٢ٗ لا ٣وَ ػٖ  ٝالأهظ٠ الأد٠ٗاُؾذ  2009ُغ٘خ  21هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ 

٘ب كؼَ أُششع ؽغ( ػششح ٤ِٕٓٞ د٣٘بس 10000000ٝلا ٣ض٣ذ ػ٠ِ ) ٠ِالأػ( ٝاُؾذ 1000000ا٤ُِٕٔٞ د٣٘بس )

ػشساً  أًضشعِطخ روذ٣ش٣خ ك٢ ؽغبة ٓجِؾ اُـشآخ ؽ٤ش ٣شذد اُؼوٞثخ ًِٔب ًبٗذ أُخبُلخ  ُلإداسحؽ٤ٖ رشى 

 اُلؼَ اُؼبس ثبُج٤ئخ. اصاُخرٌشاس اُؼوٞثخ ثزٌشاس أُخبُلخ ؽز٠  أػلاٙأُششع ك٢ أُبدح  ٝأًذثبُج٤ئخ 

 الإَزاس ة/

ع٤ٔؼٜب  أٝػ٘بطش اُج٤ئخ  ثؤؽذاُشهبث٤خ ؽظٍٞ اُلؼَ اُؼبس  أعٜضرٜبؽبٍ اًزشبف  الإداسحروّٞ ثٚ  اداس١ اعشاء

 الأ٠ُٝ/ اُلوشح 33ُٔضاٍٝ اُ٘شبؽ أُؼش ُؼذّ ٓضاُٝزٚ ٓغذداً. ٝهذ ٗظذ أُبدح  زج٤ً٘ٚ الإعشاءٛزا  الإداسحٝرزجغ 

 أٝٓؼَٔ  أٝٓ٘شبح  أ٣خ اٗزاسٖٓ ٣خُٞٚ  أٝػ٠ِ " ُِٞص٣ش  2009ُغ٘خ   ( 21ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ 

 ....".ثبلإٗزاسٖٓ ربس٣خ اُزج٤ِؾ  أ٣بّاُؼبَٓ أُئصش خلاٍ ػششح  لإصاُخٓظذس ِٓٞس ُِج٤ئخ  أٝأ١ عٜخ 

اُؼَٔ  ا٣وبفك٤ٜب ػ٠ِ ٓضاٍٝ اُ٘شبؽ  تخلاٍ كزشح ٓؾذدح ٣زٞع الإٗزاسأُششع عؼَ  ا٣ٕزؼؼ  أػلاٖٙٓ اُ٘ض 

ؿ٤شٙ ٖٓ  أٝطشآخ ثؾوٚ ًبُـِن أُئهذ  أًضش اداس١ اعشاءارخبر  ا٠ُ الإداسح عزِغؤ ٝالأُئصش ػ٠ِ اُج٤ئخ ا

 اُز٢ ع٘ز٘بُٜٝب لاؽوبً. الإداس٣خاُغضاءاد 

 عـ/ انغهك انًؤلذ

اُـِن  ٠ا٣ُظبس ٓذح الإٗزاس ٝثؼذ اٗزٜبء  ُلإٗزاساُز١ ٢ِ٣ ػذّ اعزغبثخ ٓضاٍٝ اُ٘شبؽ اُؼبس ثبُج٤ئخ  الإعشاءٝٛٞ 

ذح لا رض٣ذ ػ٠ِ ٔث الأ٠ُٝ/ اُلوشح 33أُئهذ ٝثٔوزؼ٠ ٗض  اُوبٕٗٞ ٣ٌٕٞ اُـِن ثٔذح ٓؾذدح ٝهذ ؽذدرٜب أُبدح 

 ا٣وبفك٤ٚ  ار الإٗزاساشذ ٖٓ  اداس١ اعشاءأُخبُلخ ٝاُـِن أُئهذ  اصاُخ( صلاصٕٞ ٣ٞٓبً هبثِخ ُِزٔذ٣ذ ؽز٠ 30)

سثٔب  أ٣ٝٞٓبُ ٓٔب ٣ؼشع ٓظبُؼ ٓضاٍٝ اُ٘شبؽ الاهزظبد٣خ ُِؼشس ُِؼَٔ ك٢ أُششٝع ُٔذح لا رض٣ذ ػ٠ِ صلاص٤ٖ 

بً ثخغبسرٚ ُزؼشػٚ رشى اُلؼَ ثبُج٤ئخ ه٤بع أ٤ٔٛخاُؼَٔ ػ٘ذٛب ع٤ذسى ٓضاٍٝ اُ٘شبؽ  ا٣وبفُِخغبسح ثغجت 

 أُزٔضَ ثبُـِن أُئهذ. الإداس١ُِغضاء 

 د/ انغهك انُهبئً
 الإعشاءاُـِن اُٜ٘بئ٢ ثظٞسح طش٣ؾخ ٌُٖ ٛزا  ا٠ُ 2009ُغ٘خ  21ُْ ٣شش هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ 

اُ٘شبؽ اُؼبس ثبُج٤ئخ خلاٍ ٓذح صلاص٤ٖ  ٓضاٍٝػ٘ذ ػذّ آزضبٍ  الإداسحاُز١ عجوٚ كززخزٙ  الإعشاءاشذ طشآخ ٖٓ 

 تجغٓاُـِن اُٜ٘بئ٢ ًؼوٞثخ ػ٠ِ ا٠ُ  سبب ٣ظٛٝاُزؼ٤ِٔبد اُج٤ئ٤خ ػ٘ذ٣ٞٓبً ثبُ٘غجخ ُٔذح اُـِن أُئهذ ُِوٞا٤ٖٗ 

 اُؼشس ُٔضاُٝزٚ ٗشبؽ ػبس ثبُج٤ئخ.

 ػهٍه. الأخزبوانًصُغ ثىضغ  أوانًحم  أوهـ/ انزحفظ ػهى انًششوع 

ػ٤ِٚ ٓز٠ ًبٕ ك٢  الأخزبّأُظ٘غ ٣ٞػغ  أٝثبُزؾلع ػ٠ِ أُؾَ  الإداسحه٤بّ  الإداس٣خ٣ؼذ ٖٓ هج٤َ اُغضاءاد 

 ارار٘ظ٤ْ رذاٍٝ أُٞاد اُضساػ٤خ ػ٠ِ "  ٗض هبٕٗٞ اراعزٔشاس كزؾٚ خطش ػ٠ِ اُظؾخ اُؼبٓخ ٝعلآخ اُج٤ئخ 

اشزجٚ أُلزش ثبٕ أُٞاد اُضساػ٤خ أُٞعٞدح ك٢ أُخبصٕ ٝأُؾلاد لا رزٞكش ك٤ٜب اُششٝؽ ٝأُٞاطلبد أُؼٍٔٞ 

ٔشزجٚ ثٜب ك٢ ٓؾَ ُٜٓ٘ب ٗٔبرط ُِزؾ٤َِ ٝاُلؾض ُوبء ٝطَ ٣ٝطِت ٖٓ طبؽجٜب ٝػغ أُٞاد ا ٣ؤخز إثٜب كِٚ 

ؼٜب ُؾ٤ٖ ظٜٞس ٗز٤غخ اُلؾض ٝاُزؾ٤َِ"خبص ٝرخزْ ٣ٝٔ٘غ ث٤
(43)

. 

 إنغبئهب أوسحجهب  أو الإعبصحو/ الايزُبع ػٍ يُح 

 الإداس١بُطش٣ن ث٣ٌٕٞ ٝاعت اُ٘لبر  ٓغجت٣زْ ػٖ ؽش٣ن هشاس  ارطبسّ  اعشاء الإداس١ الإعشاء٣ٝؼذ ٛزا 

 ُز١ ٣ٌٕٞ ػبس ثبُج٤ئخ.اُوبٕٗٞ ٝا لإؽٌبَّ ٓخبُق كؼٖٓ ٓضاٍٝ اُ٘شبؽ لاسرٌبثٚ  اُـبإٛب أٝعؾت اُشخظخ 

عِطخ روذ٣ش٣خ ك٢  ُٝلإداسحٞسح اُلؼَ اُؼبس ثبُج٤ئخ أٝ دائٔخ ؽغت خط ثظٞسح ٓئهزخ الإعبصحٝهذ ٣زْ عؾت 

رُي
(44)

. 

ثذكؼٜب  ٝاُضآٚٝاُزغ٤ٜلاد ٝالآز٤بصاد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ُٚ  ٝالإػلبءادؽشٓبٕ أُخبُق ٖٓ اُغٔبؽبد  ي/

اُضب٤ٗخ ػشش/ صبُضب ٖٓ هبٕٗٞ  أُبدحب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ ٖٝٓ رُي ٓب ٗظذ ػ٤ِٚ بداً ُِوٞا٤ٖٗ راد اُظِخ ثؾٔ٘اعز
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ػ٠ِ اٗٚ " ُِٞص٣ش ث٘بءاً ػ٠ِ رٞط٤خ ٖٓ  1991ُغ٘خ  25الاعزضٔبس اُظ٘بػ٢ ُِوطبػ٤ٖ اُخبص ٝأُخزِؾ سهْ 

ٛزا اُوبٕٗٞ ًلاً  اؽٌبّٝالآز٤بصاد أُوشسح ُِٔششٝع ثٔٞعت  الإػلبءادأُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ عؾت 

ث٤ئ٤خ ثٔٞعت روبس٣ش سع٤ٔخ ٖٓ اُغٜبد  أٝطؾ٤خ  اػشاسرغجت أُششٝع ك٢  اراعضءاً ُِٔذح اُز٢ ٣ؾذدٛب  أٝ

 راد اُؼلاهخ".

 نشبانًجحش انض

 اػزًبد انزششٌؼبد انجٍئٍخ وعؼههب يىضغ رُفٍز
اُؼبّ ًٜذف  ؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّرزظَ هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ داخَ ًَ دُٝخ ارظبلاً ٝص٤وبً ٝٓجبششاً ثٔٞػٞع أُ

اٌُض٤ش ٖٓ  إاُؼبّ ٝاُغ٤ٌ٘خ ٝاُظؾخ اُؼبٓخ ثَ  الأٖٓرؾو٤وٚ ثٔب ٣زؼٖٔ ٖٓ ػ٘بطش ٢ٛٝ  ا٣٠ُغؼ٠ اُؼجؾ 

 إٝطؾزٚ ٝساؽزٚ ٖٝٓ اُ٘بدس  أٓ٘ٚك٢  الإٗغبٕاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ رؼذ ٖٓ رشش٣ؼبد اُؼجؾ اُشا٤ٓخ ُؾٔب٣خ 

ٖٝٓ ٛ٘ب رجذٝ ا٤ٛٔخ اُؼلاهخ اُٞؽ٤ذح  ٝالإٗغبٕب اٗؼٌبعبً ػ٠ِ اُج٤ئخ رغزٜذف ٛزٙ اُزشش٣ؼبد ٓٞػٞػبد ٤ُظ ُٜ

ٝهٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُز٢ رؼذ ك٢ ؿبُج٤زٜب كشػبً ٖٓ كشٝػٚ الإداس١ث٤ٖ اُوبٕٗٞ 
(45)

اُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ  إٝثٔب  

 ش٣ؼ٤خ أُوشسح ك٢اُغ٤بعخ اُزش ارجبع الإداسحٝعلآزٚ كبٗٚ ػ٠ِ  الإٗغبٕراد طِخ ًج٤شح ثؾ٤بح  أعِل٘بًٝٔب 

اُوٞا٤ٖٗ راد أُـضٟ اُج٤ئ٢ ٣ٝزوذّ رِي اُوٞا٤ٖٗ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اٗزشبس اُوٞاػذ 

٤ًل٤خ  الإشٌبٍشٌَ ٖٓ  ثؤ١اُز٢ ر٘ظْ  الأخشٟراد أُـضٟ اُج٤ئ٢ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ  الأخشٟاُوب٤ٗٞٗخ 

 اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞاسد اُطج٤ؼخ.

ثزِي اُوٞا٤ٖٗ ػ٠ِ  الإداسح رؤخز إعؼَ اُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٓٞػغ ر٘ل٤ز لا ٓغشد ؽجشاً ػ٠ِ ٝسم  ٝاُز١ ٣غْٜ ك٢

ػٖ ؽش٣ن ادخبٍ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ ارخبر اُوشاس أُزؼِن ثبُج٤ئخ ٣ٝزْ رُي  الإداس١ٓٔبسعخ ٗشبؽٜب  اص٘بءٓؾَٔ اُغذ 

ٖٝٓ اٌُٞادس اُز٢ رٌٕٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ  اُج٤ئ٢ الإداس١ثبخز٤بس اُؼ٘بطش اٌُلٞءح ك٢ اُؼَٔ الإداس١ ٝرُي 

اٌُبك٤خ ٝاُلاصٓخ ُزٞك٤ش   الأٓٞاٍاُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ثٌَ ٓب ٣زؼِن ث٤ٌل٤خ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝثزخظ٤ض  سا٣خاُذ

اُز٢ رزٔبش٠  ٓغ رطٞساد اُؼظش ٝاُز٢ رٌٕٞ ثطج٤ؼخ رظ٤٘ؼٜب راد اصش ؿ٤ش ػبس ثبُج٤ئخ  ٝا٥لادأُؼذاد 

 .ك٢ رطج٤ن اُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝٛزا ٓب ع٤زْ ث٤بٗٚ ك٢ ٛزا أُجؾش ٢ذٝس اُشهبثا٣ُن رلؼ٤َ ًٝزُي ػٖ ؽش

 الأولانًطهت 

 الإداسيانجؼذ انجٍئً فً ارخبر انمشاس  إدخبل
ثؼ٘بطشٙ  اُلاصٓخ ُٔٔبسعخ ٗشبؽٜب ثـ٤خ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ الإداس٣خ اُوشاساد اطذاس الإداس٣خُِغِطخ  

طذسد ك٢ طٞسح رشاخ٤ض  أٝ ٙٗٞا أٝ أٝآش٣خزِق اُؾبٍ عٞاء ًبٗذ ٛزٙ اُوشاساد ك٢ طٞسح أُؼشٝكخ ٝلا 

ظبُؼ اُ٘شبؽ اُلشد١ُ
(46)

. 

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ لإؽٌبّ اً ر٘ل٤ز اُوشاسادٝػبدح ٓب رظذس ٛزٙ 
(41)

رظذس ر٘ل٤زاً  الإداس٣خ اُوشاسادٓؼظْ  إ. ٝثٔب 

رؾبكع ػ٠ِ سٝػ إ الإداس٣خػ٠ِ اُغِطخ  ك٤٘جـ٢ أعِل٘باُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ًٔب  لإؽٌبّ
 

رِي اُوٞا٤ٖٗ ٝرغؼَ ٖٓ 

ٓب خبُلذ  ارااعزؼٔبٍ اُغِطخ  ثبعبءح الإداسحارٜٔذ  ٝالاٝع٤ِخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٓؾزٞاٛب   الإداس٣خاُوشاساد 

 ثـب٣برٚ. ٝآز٘ؼذ ػٖ اُزـ٢٤ ٝأٛذاكٚاُوبٕٗٞ 

اُوشاساد  اطذاساد أُغبط ثبُج٤ئخ ٢ٛ أُغئُٝخ ػٖ ر الأٗشطخأُغئُٝخ ػٖ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ  الإداس٣خكبُغٜخ 

ٝاخ٤شاً ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ ًَ ٓب ٣ؼش ثٜب  أٝلآ٘ٚ  ٔوظٞدػبّ ٝشبَٓ اُثبؽبس رشعْ  إاُز٢ ٣غت  الإداس٣خ

 أٝا٣غبث٤خ  ا٥صبسٓغزوجلاً عٞاء ًبٗذ رِي  أٝرؾذس ؽبلا  إاُز٢ ٣ٌٖٔ  ا٥صبسَ ًرغؼَ ٗظت ػ٤ٜ٘ب  ٝإ ٣ِٝٞصٜب

اُجذ٣ِخ ُزلاك٢ ٝهٞع اُؼشس  ٍاُغبٗت اُغِج٢ ٝإ روذّ اُؾِٞ الإداس١رشاػ٢ ك٢ ارخبر اُوشاس  إؼ٤ِٜب عِج٤خ ك

 ؽز٠ ُٞ ًبٕ ثؼذ ٓشٝس كزشح ٖٓ اُضٖٓ. ا٤ُٚاُٞطٍٞ  ا٠ُالا٣غبث٢ اُٜذف اُز١ رغؼ٠  الأصشاُج٤ئ٢ ٝإ رغؼَ ٖٓ 

 ٢ٛٝ: لإداس١ اُج٤ئ٢ اُغ٤ِْارخبر اُوشاس اػ٠ِ  الإداسحٝك٢ اػزوبدٗب ٛ٘بى ػذح ػٞآَ رغبػذ 

 : انزؼبيم يغ يىاسد انطجٍؼخ ثبحزشاوأولا

ك٢ اعز٘ضاف أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٣ؾون خطشاً ٓغشداً  الإعشاف إ
(48)

 أٓش٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓخبُلخ  الإعشافلإ ٛزا  

ذ ًِٝٞا ص٣٘زٌْ ػ٘ذ ًَ ٓغغ ا٣ب ث٢٘ آدّ خز٣ٝوٍٞ رؼب٠ُ " ار اعشافاُشبسع ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ دٕٝ 

ٝاششثٞا ٝلا رغشكٞا اٗٚ لا ٣ؾت أُغشك٤ٖ"
(49)

. 

س١ٝ ػٖ  اراُطج٤ؼ٤خ  أُٞاسد   ك٢ اعزخذاّ الإعشاف)ط٠ِ اُٚ ػ٤ِٚ ٝعِْ( ػٖ   ٓؾٔذ ًٔب ٠ٜٗ اُشعٍٞ اٌُش٣ْ 

 ٢كأٓب ٛزا اُغشف؟" كوبٍ " كوبٍ "  ٝٛٞ ٣زٞػؤ  سعٍٞ الله ط٠ِ اُٚ ػ٤ِٚ ٝعِْ ٓش ثغؼذ   إػجذ الله ثٖ ػٔش 



و 2100... انسُخ انضبنضخ .... انؼذد انضبًَ   يغهخ سسبنخ انحمىق ....  
 

 

 - 193 - 

"؟ هبٍ" ٗؼْ ٝإ ً٘ذ ػ٠ِ ٜٗش  عبس "اعشافػٞء اُٞ
(50)

ك٢ اعزخذاّ  الإعشاف٣غشّ  إ الأٓش٣ٌٖٝٔ ٢ُُٞ  

 إٌُٖ ٛزا لا ٣ؼ٢٘  اُشؤٕأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ػ٠ِ ػٞء ٓب عبء ك٢ اُوشإ اٌُش٣ْ ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ اُشش٣لخ ك٢ ٛزا 

 ا٠ُٓغ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ ٝٓٞاسدٛب ٝٛزا ٣ئد١ ؽ٤بح ثذائ٤خ ٌُٖٝ ػ٤ِٚ اُزلبػَ اُؼولا٢ٗ ٝاُشش٤ذ  الإٗغب٣ٕؼ٤ش 

ٖٓ ٌٓٞٗبرٜب ٖٝٓ  أًضش إٌُٔٝٔٞ  ٝاٛذاسعبٗت ؽٔب٣خ اُج٤ئخ دٕٝ اعز٘ضاف  ا٠ُاعزٔشاس٣خ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزوذّ 

 الأشغبساُظ٤ذ اُؼشٞائ٢ ٝاُشػ٢ اُغبئش ٝهطغ  أٝػ٘بطش اُج٤ئخ  اػشاس ثؤؽذٛزا أُ٘طِن رٞعت اػزجبس ًَ 

 ٣غشّ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ. إ ٣غزؾنرؼبَٓ ثذائ٢ 

 ارراد ٓغبط ثبُج٤ئخ   ٖٔ ٣ٌٕٞ ٗشبؽٜبٓك٢ اُذٝائش  أٝصب٤ٗب/ اخز٤بس اُؼ٘بطش اٌُلٞءح ُِؼَٔ ك٢ ا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ 

 اُؼ٘بطش اُجشش٣خ أًلبءخز٤بس ٝاُشؼٞة ٣ٝزٔضَ رُي ثؤ الأْٓ أصٓبدٛزٙ اُٞع٤ِخ ٖٓ اٗغؼ اُٞعبئَ ك٢ ٓؼبُغخ  إ

ٓجبشش ػ٠ِ ؽ٤بح أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝطؾزْٜ  رؤص٤ش٤خ ٝخبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ُٔبُٚ ٖٓ ُِؼَٔ ك٢ ا٤ُٜئبد اُؼجط

ُِو٤بّ ثبُٞاعت اُٞظ٤ل٢ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  خاٌُبك٤ شٝٗخأُ الإداس١بخز٤بس اُؼ٘ظش اٌُلٞء ٣ؼط٢ اُؼجؾ ك

ٝٛئلاء  ٝالأهب٣َٝشجٜبد ثٔ٘ؤٟ ػٖ اُ الإداسحبٓخ رغؼَ عٜخ ٛاُؼ٘بطش اٌُلٞءح ػٔبٗخ ػجط٤خ  إاُ٘ظش٣خ 

أُٞاؽ٤ٖ٘ ثؤسٝاػٛبٓبً ػذ ًَ ٖٓ رغٍٞ ُٚ ٗلغٚ اُؼجش  دسػبع٤ٔضِٕٞ 
(51)

٣ٌٕٞ أُٞظل٤ٖ  إكؼشٝسح  

ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ػ٠ِ دسعخ ٖٓ اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ٝاُذسا٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ًْٜٞٗ ٓؼ٤٤ٖ٘ ثبؽزشاّ هٞاػذ اُوبٕٗٞ 

ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝالاخزظبص ثٔغبئَ  ئ٤ٖئخ رزطِت اخز٤بس أُٞظل٤ٖ اٌُلٞاُج٤ئ٢ ٝرطج٤وٜب كٔغبُخ ؽٔب٣خ اُج٤

 لأداءاُزِٞس ٝؽشم أُؼبُغخ اُؼ٤ِٔخ اُغ٤ِٔخ ٝرض٣ٝذْٛ ثبُغِطبد اُوب٤ٗٞٗخ اُلاصٓخ  ٝأعجبةاُج٤ئخ ٝػ٘بطشٛب 

( ُغ٘خ 31ْ )ك٢ أُبدح ) ربعؼبً( ٖٓ هبٕٗٞ ٝصاسح اُج٤ئخ سه أشبس اراُؼشاه٢ ٛزٙ أُٜٔخ ٝؽغ٘بً كؼَ أُششع 

رشغ٤غ اُذاسع٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ ُزط٣ٞش هذسارْٜ اُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ ٛزا الاخزظبص  ا٠ُ 2008

اُج٤ئخ عٞاء ثظٞسح  ؽٔب٣خُلاعزؼبٗخ لاؽوبً ثٜب ك٢ ػَٔ اُٞصاساد اُز٢ ٣ٌٕٞ ٗشبؽٜب ػ٠ِ رٔبط ٓغ ٓغبُخ 

 ؿ٤ش ٓجبششح. أٝٓجبششح 

ٝأٌُبئٖ ٝأُٞاد اُلاصٓخ ُؼَٔ  ا٥لاداُلاصٓخ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤٤شاد أُطِٞثخ ك٢ اٌُبك٤خ ٝ الأٓٞاٍصبُضب/ رخظ٤ض 

ح الاهزظبد٣خ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ٝشضأُشاكن اُؼبٓخ لاع٤ٔب أُشاكن الاهزظبد٣خ ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُ

اُطج٤ؼ٤خ الأ٤ُٝخهذس ٖٓ أُٞاسد  ٝثؤهَاُزو٤٘بد  ٝثؤكؼًَٔبً ٗٞػبً  الإٗزبطٝرؾغ٤ٖ 
(52)

. 

 

 انًطهت انضبًَ

 رفؼٍم انذوس انشلبثً فً رطجٍك انزششٌؼبد انجٍئٍخ
راد أُـضٟ اُج٤ئ٢  الإداس٣خك٢ ارخبر اُوشاساد  ًؤعبطٓبدٓ٘ب ثظذد اُؾذ٣ش ػٖ ٤ًل٤خ اػزٔبد اُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ 

اُوبٕٗٞ ٝٓضبٍ رُي  اؽٌبّثٌٔٞٗبد رغبػذٛب ػ٠ِ رغ٤َٜ ر٘ل٤ز  الإداسح٣شكذ  إٝرلؼ٤َ دٝسٛب كلا ثذ ُِٔششع ٖٓ 

 2009ُغ٘خ  21اعزؾذاس ٓب ٣غ٠ٔ ثبُٔشاهت اُج٤ئ٢ ٝاُششؽخ اُج٤ئ٤خ. كوذ ػشف هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ 

ٛزا اُوبٕٗٞ ُٔشاهجخ  اؽٌبّ)أُٞظق أُغ٠ٔ ثٔٞعت  ثؤٗٚك٢ أُبدح اُضب٤ٗخ/ اُلوشح ػششٕٝ ٓ٘ٚ أُشاهت اُج٤ئ٢ 

أُشاهت اُج٤ئ٢ ثغِٔخ ٤ٔٓضاد  أػلاٙهذ خض أُششع اُؼشاه٢ ك٢ اُوبٕٗٞ ر٘ل٤ز اُزشش٣ؼبد أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ( ٝ

 :أٜٛٔب

اُج٤ئخ ؽظشاً  ٝصاسح٣زْ رؼ٤٤ٖ ٝاخز٤بس أُشاهت اُج٤ئ٢ ٖٓ ث٤ٖ ٓٞظل٢  إ -أ
(53)

. 

 أػؼبءأُشاهت اُج٤ئ٢ طلخ اؽذ  أػلاٙ( ٖٓ اُوبٕٗٞ 2( اُلوشح )24ُوذ ٓ٘ؼ أُششع اُؼشاه٢ ك٢ أُبدح ) -ة

ؼبئ٢اُؼجؾ اُو
(54)

. 

اُذٝاّ  اص٘بءأُششع ُِٔشاهت اُج٤ئ٢ طلاؽ٤خ دخٍٞ أُ٘شبد ٝاُ٘شبؽبد اُخبػؼخ ُِشهبثخ اُج٤ئ٤خ  أػط٠ -عـ

اُشع٢ٔ ٝثؼذٙ
(55)

. 

ػ٘ذٓب ٓ٘ؼ أُشاهت اُج٤ئ٢  2009ُغ٘خ  21َ أُششع اُؼشاه٢ ك٢ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ ؼٝؽغ٘بً ك

كٜٞ ٣شاهت  الإداس١طلخ اُؼجؾ  ا٠ُ اػبكخ أخشٟٚ ثزُي ٓ٘ؾٚ طلخ اٗ اراُؼجؾ اُوؼبئ٢  أػؼبءطلخ اؽذ 

لبد ٣ٝغغِٜب صْ ٣وذٜٓب ُِٞصاسح ٝاُغٜبد راد ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝثزاد اُٞهذ ٣ٌزشق أُخبُ اُزؤص٤شاُ٘شبؽبد راد 

 الاد لخ اُز٢ ٓب اٗشب٣ٌٕٞ ٓٞعٞداً ث٤ٖ عِطبد اُذُٝخ أُخزِ إاُؼلاهخ ٝٛزا ٣ؼذ ٖٓ ٓٞاؽٖ اُزٌبَٓ اُز١ ٣٘جـ٢ 

 ُِؾلبظ ػ٠ِ ٤ًبٕ اُذُٝخ ٝؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٤ٜب.
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 آبّا٤ٔ٤ُٖ ُوب٢ٗٞٗ  أداءٝاشزشؽ أُششع هجَ ٓجبششح أُشاهت اُج٤ئ٢ ُٜٔبٓٚ ك٢ ٓشاهجخ اُ٘شبؽبد أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ 

سئ٤ظ اُذائشح أُخزظخ
(56)

. 

غ٠ٔ )ثبُششؽخ س أُششع ٓب ٣اعزؾذ 2009ُغ٘خ  21( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ 25ٝك٢ أُبدح )

ٝص٣ش اُذاخ٤ِخ ثبُز٘غ٤ن  ٙسذظ٣٣بً ثٞصاسح اُذاخ٤ِخ رؾذد ٤ٌِ٤ٛزٚ ٜٝٓبٓٚ ٝاسرجبؽٚ ث٘ظبّ داخ٢ِ اُج٤ئ٤خ( ٣شرجؾ اداس

 ٓغ ٝص٣ش اُج٤ئخ.

ًٔب  ٌٓٞٗبرٜب اؽذ٤ًٜٟئخ ُٜب ٓٞظلٕٞ ٝػٔبٍ رزٌٕٞ ٖٓ عٜبد ٤ٛٝئبد شز٠ رٔضَ اُششؽخ  الإداس١اُؼجؾ  إ

٣زٌٕٞ ٖٓ رخظظبد ػذ٣ذح ثؾغت اُز٘ٞع اُز١ ٣غزِضٓٚ رُي اُزخظض ٝرؼذ اُششؽخ  لإداس١ااُؼجؾ  إ

 اخطبساُز٢ رئد١ دٝساً ٝهبئ٤بً ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ  الإداس١ُي اُز٘ٞع ٖٓ ٤ٛئبد اُؼجؾ اؽذٟ ٌٓٞٗبد ر

ًٔب ك٢ ششؽخ  شٟالأخرغٔغ ث٤ٖ سعبٍ اُششؽخ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ اُغٜبد  الإداس١عِطبد اُؼجؾ  إُزا ٗغذ اُزِٞس 

أُشاكن اُؼبٓخ ٝششؽخ اُج٤ئخاُز٣ٖٞٔ ٝششؽخ 
(51)

. 

اُظ٘بػ٤خ  ٝالأٗشطخ٣ٝزٔضَ دٝس ششؽخ اُج٤ئخ ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ثشطذ أُخبُلبد اُخبطخ ٤ُٔبٙ اُششة 

اُظـشٟ ٝاٌُجشٟ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اُغضس اُؼشٞائ٢ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اعزخذاّ أُج٤ذاد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ 

ُٔغزشل٤بد ٝأُشاًض اُظؾ٤خ ٝسطذ أُخبُلبد ك٤ٜب ٝٓشاهجخ أُظبٗغ اُذٝائ٤خا
(58)

. 

 

 -:انخبرًخ 
اُزِٞس ٝع٘خزْ ٛزا اُجؾش  اخطبسؾٔب٣خ اُج٤ئخ ػذ ُ الإداسحاٗز٤ٜ٘ب ك٤ٔب روذّ ٖٓ ثؾش أُشرٌضاد اُز٢ رؼزٔذٛب 

ٔجؾش ُك٢ ا أٝػؾ٘باُز٢ رٞطِ٘ب ُٜب ؽ٤ش  اُ٘زبئظ ٝأُوزشؽبد أْٛاُز٢ ػشػ٘بٛب ك٤ٚ صْ ٗج٤ٖ  الأكٌبس أْٛثج٤بٕ 

 ا٠ُٝاُوب٢ٗٞٗ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ صْ رطشه٘ب ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ اُذعزٞس١  الأعبطث٤بٕ  ا٠ُٓلّٜٞ اُج٤ئخ ٝػٔذٗب  الأٍٝ

ٝعبئَ  الإداسحاعزخذاّ  الأٍٝٓطِج٤ٖ دسع٘ب ك٢  ا٠ُك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٓوغ٤ٖٔ اُجؾش  الإداسحٛب ُٞعبئَ اُز٢ رؼزٔذا

ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ صْ اُٞعبئَ اُٞهبئ٤خ ٝاُضاعشح  الإداسح اعزخذاّك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ صْ ث٤٘ب ك٢ اُضب٢ٗ  الإداس١اُؼجؾ 

اُجؼذ  ٝادخبٍ ا٤ُٚاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝر٘ل٤زٛب ٖٓ خلاٍ ث٤بٕ  الإداسحك٢ أُجؾش اُضبُش ٤ًل٤خ اػزٔبد  أٝػؾ٘ب

اثشص ٜٓبّ أُشاهت اُج٤ئ٢ ٝاُششؽخ اُج٤ئ٤خ ٝكن هبٕٗٞ  ْأٛٝرغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ  الإداس١اُج٤ئ٢ ك٢ ارخبر اُوشاس 

 ٝرُي ك٢ ٓطِج٤ٖ. 2009ُغ٘خ  21ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ 

 :اَرٍخانُزبئظ  إنىاسزُبداً نًب رمذو رىصهُب 

إ ؽن الاٗغبٕ ك٢ ث٤ئخ ٗظ٤لخ ٝع٤ِٔخ ٝاعت ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُذُٝخ ٣ٝغؼِٜب ٓغئُٝخ آبّ اُذعزٞس ػٖ  -1

 ُٞاعت الاخلاٍ ثزُي ا

إ ؽن اُلشد ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٣شرت ثبُٔوبثَ ٝاعجب ٣وغ ػ٤ِٚ كوذ عخش الله رؼب٠ُ اُج٤ئخ ٝػ٘بطشٛب أُخزِلخ -2

لاشجبع ؽبعبرٚ أُزطٞسح ٝاثبػ اعزـلاٍ اُج٤ئخ ثبُوذس اُلاصّ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُؾ٤بح ٌُٖ ٛزٙ الاثبؽخ ٤ُغذ ٓطِوخ كلا 

 ٔبػٚ اُشخظ٤خ اُز٢ هذ رؼش ثبُج٤ئخ ٝالاٗغبٕ ٣غٔؼ لاؽذ اعزـلاٍ رِي اُؼ٘بطش ُزؾو٤ن اؽ

اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُؾوبئن  الأكٌبسأُضاٝعخ ث٤ٖ  ػ٠ِ ط٤بؿزٜب ٣وّٞ ٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ راد ؽبثغ ك٢٘ ك٢هٞاػذ هب إ -3

ُزا ٣زطِت ٓٞػٞع ط٤بؿخ اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ اُخبطخ ثبُج٤ئخ الاػزٔبد ػ٠ِ الاًلبء  اُؼ٤ِٔخ اُجؾزٚ أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ

 .ٖ اٌُٞادس اُؼ٤ِٔخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ُؼجؾ اُؾوبئن اُؼ٤ِٔخ ثبلاكٌبس اُوب٤ٗٞٗخ ٝط٤بؿزٜب ثٔب ٣خذّ ٓغبُخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٓ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ارظبكٚ ثبُشدع ار ٤ُظ اُضاعش اٗٚ رٝ ؽبثغ ٝهبئ٢  أٝاُٞهبئ٢  الإداس١ الأعِٞةٓب ٤ٔ٣ض  إ -4

ٝاٗٔب  اُزؼ٣ٞغ ػٖ اُؼشس ًٔب ك٢ أُغئ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ ٝأاُشخض ًٔب ك٢ اُوبٕٗٞ اُغ٘بئ٢  اطلاػأُوظٞد ٓ٘ٚ 

 اُؼوٞثخ اُشادػخ ُزلاك٢ ؽذٝس اُ٘شبؽ اُؼبس ؿ٤ش أُشؿٞة ك٤ٚ صب٤ٗخ. ا٣وبعثؼذ اُٞهب٣خ ؽز٠ 

ٖٓ  درخذّ اُـشع أُ٘شٞ إ ٗؤَٓٗوق ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُوزشؽبد  إٖٝٓ عِٔخ ٓب رٞطِ٘ب ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ٗغزط٤غ 

 -اُجؾش ٢ٛٝ:

ض( ٤اُزشخ ثبُـبءٓب ٣غ٠ٔ ) أٝعؾت اُشخظخ  حالإداسبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ ػ٠ِ اعزخذاّ اُ٘ض ك٢ ه -1

ٓٞاطلبد ُِشخظخ ٓؾذدح  ٝاػطبءٝاُـِن أُئهذ  ٝالإٗزاساُـشآخ  ٘ض ػ٠ِٝػذّ الاًزلبء ثبُ اداس١ء اًغض

 ثبُوبٕٗٞ.

لا ٣ٌٖٔ  الأ٠ُٝاُطج٤ؼ٤خ ًٕٞ  صثبلأشخبه٤بعبً  ٔؼ٣ٞ٘خاُ الأشخبص٣ض٣ذ ٓؼذٍ كشع اُـشآخ ػ٠ِ  ا٣ٕغت  -2

اُغغٖ ػ٠ِ ػٌظ اُؾبٍ ٓغ  أٝك٢ ؽبٍ اسرٌبة أُخبُلخ ًبُؾجظ  أخشٟػوٞثخ  ا٠ُٓؼٜب ثٞاهغ اُؾبٍ الاُزغبء 

 رشاكن ػوٞثخ كشع اُـشآخ ػوٞثخ عبُجخ ُِؾش٣خ. إاُطج٤ؼ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ  الأشخبص
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اُزؼ٣ٞغ  ا٠ُ اػبكخؽبٍ اسرٌبة أُخبُلخ اُج٤ئ٤خ ك٢  اُؼ٢٘٤ػشٝسح رش٤ًض اُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اُزؼ٣ٞغ  -3

 ًبٕ ػ٤ِٚ هجَ ؽذٝس اُزِٞس. ٓب ا٠ُاُؾبٍ  اسعبعٝاُزؼ٣ٞغ اُؼ٢٘٤ ٛٞ  أُبد١

ٓشٌِخ ث٤ئ٤خ ؽز٠ ُٞ ُْ ٣ٌٖ  ثؤ٣خدػٟٞ  اهبٓخ٣زْ اُ٘ض ك٢ هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ػ٠ِ ؽن أُٞاؽٖ ك٢  ا٣ٕغت  -4

 دػب١ٝ أُٞاؽ٤ٖ٘. أٝج٤خ ٓزؼشساً ٜٓ٘ب ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُذػٟٞ اُشؼ

ٝاُطج٤ؼ٤خ ثبُ٘غجخ  ٔؼ٣ٞ٘خاُ الأشخبصٓؾٌٔخ ث٤ئ٤خ رخزض ثبُ٘ظش ثبُذػب١ٝ أُوبٓخ ػذ  اٗشبءػشٝسح  -5

ٝرؼ٤٤ٖ اُخجشاء أُخزظ٤ٖ ثٔٞػٞػبد اُج٤ئخ ثبُج٤ئخ ثبُٔؾٌٔخ  اًزشبكٜباُؼبسح ثبُج٤ئخ ؽبٍ  ُ٘شبؽبرْٜ

ِت ٓؼشكخ خبطخ ػ٤ِٔخ اٝ ك٤٘خ اٝ ؽشك٤خ ُزوذ٣ش أُغبُخ ٝالاعزؼبٗخ ثشا٣ْٜ ٓز٠ ًبٕ ٓٞػٞع الاصجبد ٣زط

 .أُطشٝؽخ 

خ اُج٤ئ٤خ ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔشاؽَ اُذساع٤خ أُخزِلخ ثـ٤خ ر٣ٌٖٞ اُو٤ْ ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد ٤اُزشث ادخبٍ -6

 اُج٤ئ٤خ ُذٟ اُطِجخ.

 

 انهىايش
ص – الأٍٝأُغِذ  –ُغبٕ اُؼشة  –اثٖ ٓ٘ظٞس  (1)

248
. 

 (.18) ا٣٥خ –ظ عٞسح ٣ٞٗ (2)

ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ دساعبد ػِّٞ اُشش٣ؼخ  –اُج٤ئ٤خ  الإػشاسأُغئ٤ُٝخ ػٖ  –ٓٔذٝػ خ٤َِ اُجؾش  (3)

ص – 2004 -(2اُؼذد ) –( 31أُغِذ ) –ٝاُوبٕٗٞ 
303
. 

داس أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ  – الإعلا٤ٓخهبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ك٢ ػٞء اُشش٣ؼخ  –اُؾِٞ  ؿتٓبعذ سا (4)

ص – 1995 – ثبلإعٌ٘ذس٣خ
3
. 

 –ٗولاً ػٖ ٗٞاس دٛبّ ٓطش  – 1912ٛزا اُزؼش٣ق ٓئرٔش اُج٤ئخ اُجشش٣خ أُ٘ؼوذ ك٢ اعزًُْٜٞٞ ػبّ  ا٠ُ أشبس (5)

ص – 1991 –عبٓؼخ ثـذاد  ا٠ُسعبُخ دًزٞساٙ ٓوذٓخ  –اُزِٞس  اخطبساُؾٔب٣خ اُغ٘بئ٤خ ُِج٤ئخ ٖٓ 
13
. 

 .1994ُغ٘خ  4سهْ  ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أُظش١ الأ٠ُٝاُلوشح  الأ٠ُٝأُبدح  (6)

ص –ٓظذس عبثن  –خ٤َِ اُجؾش  ٓٔذٝػ (1)
304
. 

ص – 2001 –داس اُلٌش اُغبٓؼ٢  –ٝؽٔب٣خ اُظؾخ اُؼبٓخ  الإداس١اُوبٕٗٞ  – أٓبّٓؾٔذ ٓؾٔذ ػجذٙ  (8)
33
. 

 الأسػ٤خعٞسح عٔبٍ اُطج٤ؼخ ًٔب ٣غ٤ٜٔب اُـشث٤ٕٞ ثٔ٘بظش ٖٓ اُ٘ؼْ  أٝكوذ ؽلِذ عٞسح اُشؽٖٔ خبطخ  (9)

ٓطجؼخ  –رؼش٣ت ػٔش اُذ٣شا١ٝ  – الإعلاّسٝػ  –ػ٢ِ  أ٤ٓشاٗظش ع٤ذ  الأؽبع٤ظرئصش ك٢ اُز٢ رجٜظ اُ٘لٞط ٝ

ص -1961 –ث٤شٝد  –ًشّ / ُج٘بٕ 
111
. 

 (.46) ا٣٥خعٞسح اُشّٝ  (10)

 (.22) ا٣٥خعٞسح اُؾغش  (11)

 (.18) ا٣٥خعٞسح أُئٕٓ٘ٞ  (12)

 (.53) ا٣٥خعٞسح ؽٚ  (13)

 (.3) ا٣٥خعٞسح اُشػذ  (14)

 (.1) ا٣٥خعٞسح اٌُٜق  (15)

 (.14) ا٣٥خؾَ عٞسح اُ٘ (16)

 (.16) ا٣٥خعٞسح أُئٕٓ٘ٞ  (11)

 اؽ٤بءطبدسح ٖٓ ٓشًض  –خ ٝأُؾزغت ػ٘ذ اُؼشة جخ ساعغ دساعبد ك٢ اُؾغجُِزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُؾغ (18)

 .1988 –ٓطجؼخ اُؼٔبٍ أُشًض٣خ  –عبٓؼخ ثـذاد  –اُزشاس اُؼ٢ِٔ ٝاُؼشث٢ 

اُطجؼخ  -ُذاس اُؼشث٤خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غا –ك٢ ٓظش  زثخا٤ُٔبٙ اُؼ –اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ُج٤ئخ  -عؾش ؽبكع (19)

ص – 1995 -الأ٠ُٝ
205
. 

ص –أُظذس اُغبثن  –عؾش ؽبكع  (20)
208
. 

داس اُ٘شش اُؼ٢ِٔ  –عبٓؼخ أُِي عؼٞد  –اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ  –اؽٔذ ػجذ اٌُش٣ْ علآٚ  (21)

ص – 1991 -1ؽ –ٝأُطبثغ 
50
. 

ص –ٓظذس اُغبثن  –غ ٗٞاس دٛبّ اُضث٤ذ١ عسا ُِٔض٣ذ (22)
30
 ٝٓب ثؼذٛب. 
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 .2009ُغ٘خ  21غ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ عُٔض٣ذ ٖٓ اُزلظ٤َ سا (23)

ص –ثلا ع٘ذ ؽجغ  –أٌُزجخ اُؾذ٣ضخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش  – الإداس١اُوبٕٗٞ  –ٓؾٔذ ػ٢ِ آٍ ٣بع٤ٖ  (24)
129
- 

ص – 1995 –داس أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ  – الإداس١اُوبٕٗٞ  –اُؾِٞ  ؿتًٝزُي د. ٓبعذ سا
446
. 

أُغِذ  -ٓغِخ اُؾوٞم –اُغِطخ اُؼبٓخ أُبعخ ثبُؾن ك٢ علآخ اُغغْ  أػٔبٍ –ؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١ د.  (25)

ص -2009ع٘خ  –( 5( اُؼذد )4اُغ٘خ ) -(2) –
8
. 

 – 1989 –اُوبٛشح  –داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ  –دساعبد ك٢ ر٘ظ٤ْ ُِ٘شبؽ اُؼجط٢  –ػض٣ضح اُشش٣ق  د. (26)

ص
16
 ٝٓب ثؼذٛب. 

ٝاُلشٗغ٢ اُوب٢ٗٞٗ أُظش١  الإداس١كٌشح اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ ٓغبٍ اُؼجؾ  ٓؼٕٔٞ –ٓؾٔذ ٓؾٔذ ثذسإ  (21)

ص – 1990 –داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ثبُوبٛشح  –دساعخ ٓوبسٗخ 
136
 ٝٓب ثؼذٛب. 

 – 1993 -ٓطجؼخ عبٓؼخ ثـذاد – الإداس١اُوبٕٗٞ  ٝاؽٌبّٓجبدة  –ػظبّ ػجذ اُٞٛبة اُجشصٗغ٢  (28)

ص
220
. 

ص -عبثن ٓظذس –بّ ٓطش ٛض٣ذ ساعغ ٗٞاس دُِٔ (29)
304-305

. 

 -1988 – الإعٌ٘ذس٣خ –اُذاس اُغبٓؼ٤خ  – الإداس١اُوبٕٗٞ  ك٢اُٞع٤ض  –ص٣ذ ك٢ٜٔ  أثٞٓظطل٠  (30)

ص
113
. 

ص -1981 -1ؽ –داس اُلٌش اُؼشث٢  -الإداس١اُوبٕٗٞ  –اؽٔذ ؽبكع  ٗغْ  (31)
368
. 

داس  –ُشاثؼخ دساعخ ٓوبسٗخ اُطجؼخ ا – الإداس٣خاُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ك٢ اُوشاساد  -ب١ٝٔع٤ِٔبٕ ٓؾ٢ اُط (32)

ص – 1916 -اُلٌش اُؼشث٢
136
. 

ص -اُغضء اُضب٢ٗ – الإداس١اُوبٕٗٞ  أطٍٞ –ٓؾٔٞد عب٢ٓ عٔبٍ اُذ٣ٖ  (33)
562
ٝهذ ػشكذ  ٝٓب ثؼذٛب 

اُؾظش ػ٠ِ اٗٚ اُؾشٓبٕ ٖٓ ؽن ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ  1969ُغ٘خ  111ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه٢ سهْ   113أُبدح 

 .٢٘ رزٞهق ٓضاُٝزٚ ػ٠ِ اعبصح ٖٓ عِطخ ٓخزظخ  اٝ ؽشكخ اٝ ٗشبؽ ط٘بػ٢ اٝ رغبس١ اٝ ك

ص –ٓظذس عبثن  – أٓبّٓؾٔذ ٓؾٔذ ػجذٙ  (34)
302
. 

رٌٕٞ  إرظؼ  2009ُغ٘خ  21ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاد اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ  (35)

( 9( ٝأُبدح )21دح )ث٤ئ٤خ ًبُٔب اػشاسٓؼ٤٘خ ُزلبد١ ؽذٝس  الإعشاءادثبرخبر  الإُضاّثبُ٘غجخ ُٔٞػٞع  أٓضِخ

 ثلوشارٜب.

ص –ٓظذس عبثن  –ٓؾٔٞد عب٢ٓ عٔبٍ اُذ٣ٖ  (36)
563
. 

ص – 1962 – 11اُؼذد  –ٓؾٔٞد عؼذ اُذ٣ٖ شش٣ق  (31)
112
. 

ػٖ ٝاعت ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ساعغ ػبسف طبُؼ ٓخِق  الإداس٣خُٔض٣ذ ٖٓ اُزلظ٤َ ػٖ ٓٞػٞع أُغئ٤ُٝخ  (38)

ص – 2002سعبُخ دًزٞساٙ  –ُِج٤ئخ  الإداس٣خاُؾٔب٣خ  –
254 -293

. 

ص –ٓظذس عبثن  –هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ  –اُؾِٞ  ؿتٓبعذ سا (39)
121
 ٝٓب ثؼذٛب. 

ص –ٓظذس عبثن  –ٗٞاس دٛبّ اُضث٤ذ١  (40)
261
( 111ُوذ رؼٖٔ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه٢ سهْ ) ٝٓب ثؼذٛب 

ٓخ ٓضَ ػوٞثبد عبُجخ ُِؾش٣خ رٔظ ثظٞسح ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ٓغؤُخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُظؾخ اُؼب 1969ُغ٘خ 

عش٣ٔخ اُزؼش٣غ اُؼٔذ١ ؽ٤بح اُ٘بط ٝطؾزْٜ ُِخطش أٝ أكغبد ثئش ٤ٓبٙ ثزس ػبٓخ أٝ عش٣ٔخ ٗشش ٓشع خط٤ش 

( أػبكخ ا٠ُ إٔ أُششع عشّ ثو٤خ 369-368ٝ  352-351ػٔذاً أٝ اُزغجت خطؤ ك٢ أٗزشبسٙ أٗظش أُٞاد )

خ ػٖٔ اُوٞا٤ٖٗ اُخبطخ راد اُظلخ الاكؼبٍ الاخشٟ اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓغبط ثؼ٘ظش أٝ أًضش ٖٓ ػ٘بطش اُج٤ئ

 .اُغضائ٤خ ٝرؾذ٣ذ اُؼوٞثبد اُز٢ رٞهغ ػ٠ِ ٓشرٌج٤ٜب ُزو٤٤ذ أٝ عِت اُؾش٣خ عغ٘بً أٝ ؽجغبً 

 .1951ُغ٘خ  40( ٖٓ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢ سهْ ٣205لْٜ رُي ٖٓ ٗض أُبدح ) (41)

 .1911ُغ٘خ  23أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ سهْ  أطٍٞ( ٖٓ هبٕٗٞ 29 – 10اٗظش أُٞاد ) (42)

 .1910ُغ٘خ  34أُبدح اُضبٓ٘خ اُلوشح صب٤ٗبً ٖٓ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ ٝرذاٍٝ أُٞاد اُضساػ٤خ سهْ  (43)

 1916ُغ٘خ  48أُبئ٤خ ٝؽٔب٣زٜب سهْ  الإؽ٤بء( ٖٓ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ ٝاعزـلاٍ 23اٗظش ُج٤بٕ رُي أُبدح ) (44)

/ صب٤ٗب اٗٚ ك٢ ٤12ٖ ك٢ أُبدح هذ ث 1919( ٖٓ ع٘خ ٣ٝ21لاؽع إ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُؾ٤ٞاٗبد ٝاُط٤ٞس اُجش٣خ سهْ )

ؽبُخ أُخبُلخ لاؽٌبٓٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٗٞاد١ اُظ٤ذ اٜٗبء ػؼ٣ٞخ أُغبص٣ٖ ْٜٓ٘ ثٔٞعت اؽٌبّ اُوبٕٗٞ اٗظش أُبدح 

 .اػلاٙ ٖٓ اُوبٕٗٞ 

ص –ٓظذس عبثن  –ػبسف طبُؼ ٓخِق  (45)
294
. 
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ص –ٓظذس عبثن  – أٓبّٓؾٔذ ٓؾٔذ ػجذٙ  (46)
290
ٓظذس عبثن  – اس١الإداُوبٕٗٞ  –اُؾِٞ  ؿتٝٓبعذ سا 

ص –
449
. 

رٌٕٞ لاصٓخ ُِٔؾبكظخ  إٓغزوِخ ػٖ اُوٞا٤ٖٗ ثششؽ  الإداس٣خ اُوشاسادٛزا لا ٣ٔ٘غ ٖٓ طذٝس ثؼغ  (41)

ص –ٓظذس عبثن  –هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ  –ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ اٗظش رلظ٤َ رُي د. ٓبعذ اُؾِٞ 
311
. 

ص –ٓظذس عبثن  –ٓٔذٝػ خ٤َِ اُجؾش  (48)
311
. 

 (.31) ا٣٥خ الأػشافعٞسح  (49)

ص –ٓظذس عبثن  –ٓٔذٝػ خ٤َِ اُجؾش  (50)
311
. 

 – الإشؼبعأُغزوجَ. ٌٓزجخ ٝٓغزٔغ  الإداس١اُلغبد  –اُغ٤ذ ػ٢ِ شزب  – الإداس١ساعغ ثخظٞص اُلغبد  (51)

 .1998 – الإعٌ٘ذس٣خ

 .301 –ٓظذس عبثن  –ػبسف طبُؼ ٓخِق  (52)

 .2009ُغ٘خ  21( هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ أٝلا( اُلوشح )24أُبدح ) (53)

ص –ٓظذس عبثن  – أٓبّساعغ د. ٓؾٔـذ ػجذٙ  وؼبئ٢ُِزض٣ذ ك٢ ٓٞػٞع اُؼجؾ اُ (54)
219 – 280

. 

 .2009ُغ٘خ  21( اُلوشح )صب٤ٗب( هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ سهْ 24أُبدح ) (55)

 اُزب٤ُخ( ػ٠ِ ) ٣ئد١ أُشاهت اُج٤ئ٢ هجَ ٓجبششرٚ ُٜٔبٓٚ ا٤ٔ٤ُٖ اُوب٢ٗٞٗ 3( اُلوشح )24ٗظذ أُبدح ) (56)

ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ عش٣خ  ٝأرؼٜذٝطذم  ثؤٓبٗٚثٜٔٔز٢  أهّٞ ا٤ٕظ اُذائشح أُخزظخ " اهغْ ثبلله اُؼظ٤ْ سئ أٓبّ

 أُؼِٞٓبد اُز٢ اؽِغ ػ٤ِٜب ثؾٌْ ػ٢ِٔ اُشع٢ٔ"(.

ص –ٓظذس عبثن  – ّآبٓؾٔذ ٓؾٔذ ػجذٙ  (51)
451
. 

ص – 2010 – 36اُؼذد  –روبس٣ش خجش٣خ  –ٗولاً ػٖ ٓغِخ اُج٤ئخ ٝاُؾ٤بح  (58)
11

 

 انًصبدس

 انمشآٌ انكشٌىلا/ او

 / انكزتصبٍَب 
 أُغِذ الأٍٝ. -ُغبٕ اُؼشة –اثٖ ٓ٘ظٞس  -1

 –داس اُ٘شش اُؼ٢ِٔ ٝأُطبثغ  –عبٓؼخ أُِي عؼٞد  –اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ  –اؽٔذ ػجذ اٌُش٣ْ علآٚ  -2

 .1991 -1ؽ

 .1981 -1ؽ –داس اُلٌش اُؼشث٢  -اُوبٕٗٞ الإداس١ –اؽٔذ ؽبكع  ٗغْ  -3

 .1998 -الإعٌ٘ذس٣خ –ٌٓزجخ الإشؼبع  –اُلغبد الإداس١ ٝٓغزٔغ أُغزوجَ  -زباُغ٤ذ ػ٢ِ ش -4

 -اُطجؼخ الأ٠ُٝ -اُذاس اُؼشث٤خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ –ا٤ُٔبٙ اُؼزثخ ك٢ ٓظش  –اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِج٤ئخ  -عؾش ؽبكع -5

1995. 

داس اُلٌش  –طجؼخ اُشاثؼخ دساعخ ٓوبسٗخ اُ –اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ك٢ اُوشاساد الإداس٣خ  -ع٤ِٔبٕ ٓؾٔذ اُطٔب١ٝ -6

 .1916 -اُؼشث٢

 .1961 -ث٤شٝد –ٓطجؼخ ًشّ/ ُج٘بٕ  –رؼش٣ت ػٔش اُذ٣شا١ٝ  –سٝػ الإعلاّ  –ع٤ذ أ٤ٓش ػ٢ِ  -1

 .1989 –اُوبٛشح  –داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ  –دساعبد ك٢ اُز٘ظ٤ْ ُِ٘شبؽ اُؼجط٢  –ػض٣ضح اُشش٣ق  -8

 .1993 -ٓطجؼخ عبٓؼخ ثـذاد –لإداس١ ٓجبدة ٝاؽٌبّ اُوبٕٗٞ ا –ػظبّ ػجذ اُٞٛبة اُجشصٗغ٢  -9

 –داس أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ  -هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ك٢ ػٞء اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ –ٓبعذ ساؿت اُؾِٞ  -10

 .1995 –الإعٌ٘ذس٣خ 

 .1995 –داس أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ  –اُوبٕٗٞ الإداس١  –ٓبعذ ساؿت اُؾِٞ  -11

 .2001 –داس اُلٌش اُؼشث٢  –ؾخ اُؼبٓخ اُوبٕٗٞ الإداس١ ٝؽٔب٣خ اُظ –ٓؾٔذ ٓؾٔذ ػجذٙ آبّ  -12

ٓؼٕٔٞ كٌشح اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ ٓغبٍ اُؼجؾ الإداس١ اُوبٕٗٞ اُؼشث٢ ٝاُلشٗغ٢  –ٓؾٔذ ٓؾٔذ ثذسإ  -13

 .1990 –داس ٜٗؼخ اُؼشث٤خ ثبُوبٛشح  –دساعخ ٓوبسٗٚ 

 .1988 –الإعٌ٘ذس٣خ  –اُذاس اُغبٓؼ٤خ  –اُٞع٤ض ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١  –ٓظطل٠ أثٞ ص٣ذ ك٢ٜٔ  -14

 ثلا ع٘خ ؽجغ. -اُغضء اُضب٢ٗ –أطٍٞ اُوبٕٗٞ الإداس١  –ٓؾٔٞد عب٢ٓ عٔبٍ اُذ٣ٖ  -15

 ثلا ع٘ذ ؽجغ. –أٌُزجخ اُؾذ٣ضخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش  –اُوبٕٗٞ الإداس١  –ٓؾٔذ ػ٢ِ آٍ ٣بع٤ٖ  -16



و 2100... انسُخ انضبنضخ .... انؼذد انضبًَ   يغهخ سسبنخ انحمىق ....  
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 انشسبئم والاطبسٌحصبنضب / 
 .2002ٜش٣ٖ عبٓؼخ اُ٘ -أؽشٝؽخ دًزٞساٙ  –اُؾٔب٣خ الإداس٣خ ُِج٤ئخ  –ػبسف طبُؼ ٓخِق  -1

عبٓؼخ ثـذاد -أؽشٝؽخ دًزٞساٙ  –اُؾٔب٣خ اُغ٘بئ٤خ ُِج٤ئخ ٖٓ اخطبس اُزِٞس  –ٗٞاس دٛبّ اُضث٤ذ١  -2

1991. 

 / انجحىس وانذساسبدساثؼب 
عبٓؼخ  –طبدسٙ ٖٓ ٓشًض اؽ٤بء اُزشاس اُؼشث٢ ٝاُؼ٢ِٔ  –دساعبد ك٢ اُؾغجخ ٝأُؾزغت ػ٘ذ اُؼشة  -1

 .1988–ٓطجؼخ اُؼٔبٍ أُشًض٣خ  –ثـذاد 

 –( 2أُغِذ ) –ٓغِخ اُؾوٞم  –اػٔبٍ اُغِطخ اُؼبٓخ أُبعخ ثبُؾن علآخ اُغغْ  –د. ؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١  -2

 .2009ع٘خ  –( 5( اُؼذد )4اُغ٘خ )

 .2010 – 36اُؼذد  –روبس٣ش خ٤ش٣خ  –ٓغِخ اُج٤ئخ ٝاُؾ٤بح  -3

 -11اُؼذد –ش١ ٓغِخ ٓغِظ اُذُٝخ أُظ –اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ُِؼجؾ الإداس١  –ٓؾٔٞد عؼذ اُذ٣ٖ شش٣ق  -4

1962. 

ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ دساعبد ػِْ اُشش٣ؼخ  –أُغئ٤ُٝخ ػٖ الإػشاس اُج٤ئ٤خ  –د. ٓٔذٝػ خ٤َِ اُجؾش  -5

 .2004 -(2اُؼذد ) –( 31أُغِذ ) –ٝاُوبٕٗٞ 

 

 / انذسبرٍش وانمىاٍٍَ والأَظًخخبيسب 

 انذسبرٍشا/ 

 .2005دعزٞس اُؼشام اُ٘بكز ُغ٘خ  -1

 .1910/رٔٞص/٢16 ك٢ دعزٞس اُؼشام أُِـ -2

 .1990ٓششٝع دعزٞس  -3

 

 انمىاٍٍَة / 

  1969ُغ٘خ  111هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه٢ سهْ  -1

 .2009ُغ٘خ  21هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ اُ٘بكز سهْ  -2

 .1991ُغ٘خ  3هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ أُِـ٢ سهْ  -3

 1919ع٘خ  21هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُؾ٤ٞاٗبد ٝاُط٤ٞس اُجش٣خ سهْ  -4

 .1964ُغ٘خ  121ٌٓبكؾخ الإٓشاع اُغبس٣خ سهْ هبٕٗٞ  -5

 .1981ُغ٘خ  89هبٕٗٞ اُظؾخ اُؼبٓخ سهْ  -6

 .1911ُغ٘خ  89هبٕٗٞ ٓظِؾخ أُغبس١ سهْ  -1

 .1951ُغ٘خ  1هبٕٗٞ ُغ٘خ اُطبهخ اُزس٣خ سهْ   -8

 .1951ُغ٘خ  40اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢ سهْ   -9

 .1911ُغ٘خ  23أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ سهْ   -10

  1910.121ُغ٘خ  34رذاٍٝ أُٞاد اُضساػ٤خ سهْ هبٕٗٞ ٗظْ ٝ -11

 .1916ُغ٘خ  48هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ ٝاعزـلاٍ الإؽ٤بء أُبئ٤خ ٝؽٔب٣زٜب سهْ  -12

 

 الأَظًخ -ط

 .1934ُغ٘خ  29ٗظبّ رظش٣ق ا٤ُٔبٙ اُٞعخخ سهْ  -1

 .1982ُغ٘خ  29ٗظبّ الأؿز٣خ سهْ  -2

 .1935ُغ٘خ  4ٗظبّ أٌُبسٙ ُز٘ظ٤ق اُشٞاسع سهْ  -3

 .1918ُغ٘خ  12اعشاءاد اُؾغش اُظؾ٢ سهْ ٗظبّ  -4

 .1968ُغ٘خ  69ٗظبّ ُغ٘خ اُطبهخ اُزس٣خ سهْ  -5

 .1968ُغ٘خ  44ٗظبّ اُزخِض ٖٓ اُلؼلاد سهْ  -6


