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 -انخلاصح : 
ثأ٤ٔٛخ ارغؼذ أثؼبدٛب ُزغزٞػت  1002ؽن٤ذ هن٤خ ًشًٞى ٓ٘ز عوٞه  اُ٘ظبّ اُغبثن ك٢ اُؼشام ع٘خ 

زشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ أُزوبهؼخ ك٢ رذاػ٤بد الاؽزوبٕ اُزبس٣خ٢ ٝاُز٘ٞع اُؼشه٢ ٝأُقبُؼ اُغ٤بع٤خ ٝالإع

 ٛزٙ أُ٘طوخ اُـ٤٘خ ثبؽز٤بهبرٜب اُ٘لط٤خ ،ٝاُؾ٣ٞ٤خ ثذلاُخ ٓٞهؼٜب اُغ٤ٞ اعزشار٤غ٢ . 

ٝرزأر٠ ئؽٌب٤ُخ اُجؾش ٖٓ ُٝٞط  هن٤خ ًشًٞى ٓ٘ؼشعب فؼجب ٖٓ اُزغبرثبد ٝاُزوبهؼبد الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ 

هؼخ لاهشاف ٝهٟٞ ٓؾ٤ِخ ٝئه٤ٔ٤ِخ ُْٝ ٣ٌٖ اُغوق اُوب٢ٗٞٗ سعٔذ ؽذٝدٛب أُقبُؼ الاعزشار٤غخ أُزوب

اُؼشام  ٝاُذعزٞس١ هبدسا ػ٠ِ ًجؼ عٔبػ رِي اُزغبرثبد اٝ ُغْ ٓطبٓؼٜب  ؽز٠ ؿذد هن٤خ ًشًٞى  أػوذ ٓغبئَ

 اُوذط ث٤ٖ اُلِغط٤٤٘٤ٖ ٝالإعشائ٤٤ِ٤ٖاُقشاع ؽٍٞ ٓذ٣٘خئلااُغ٤بع٤خٓ٘زالاعزولاٍ،ٝهن٤خأص٤٘خًلاع٤ٌ٤خلا٣نب٤ٜٛب

ف اُجؾش : ٣غؼ٠ اُجبؽضبٕ ا٠ُ ئصجبد كشم٤خ ٓلبدٛب : )) إ كشؿ اُخشٝط ٖٓ اصٓخ ًشًٞى هبئٔخ ٓغ رٞاكش ٛذ

الإسادح اُٞه٤٘خ أُخِقخ ٝاُضوخ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُلشهبء ٝاُؾشؿ ػ٠ِ مٔبٕ اُزٞاكن اُٞه٢٘ ٝاػزٔبد ُـخ اُؾٞاس 

 أُٞاد اُخبفخ ثٔؼبُغخ ٛزٙ اُون٤خ  (( اُغ٢ِٔ ٝالاؽزٌبّ ا٠ُ ٓشعؼ٤خ اُذعزٞس اُ٘بكز ثؼذ ئػبدح رأ٤َٛ

ٝهذ اعزؼبٕ اُجبؽضبٕ ثأدٝاد أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ اُ٘ظ٢ٔ ك٢ كشص ٓذخلاد الاصٓخ ٝرزجغ ع٤بم رلبػِٜب ثوقذ رؾ٤َِ 

 رذاػ٤بد ٓخشعبرٜب ٝعجَ ػلاعٜب ثبػزٔبد ٜٓ٘ظ أُؾبٛذ الاكزشام٤خ. 

 ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم عشٟ روغ٤ْ اُجؾش ػ٠ِ صلاصخ ٓجبؽش سئ٤غخ :

 رقذٟ أُجؾش الاٍٝ ُٔذخلاد اُزأصّ  ُون٤خ ًشًٞى مٖٔ أثؼبدٙ اُزبس٣خ٤خ ، ٝاُغ٤ٞاعزشار٤غ٤خ ،ٝاُؼشه٤خ.

ٝروق٠ أُجؾش اُضب٢ٗ خبسهخ اُزوبهؼبد ك٢ أُقبُؼ الاعزشار٤غ٤خ ٝدائشح اُقشاع ؽُٜٞب رؾذ عوق اُذعزٞس 

َ أُؼبُغخ أٌُٔ٘خ ُٜزٙ أُؾٌِخ ٓغ ٝكٞم اسك اُٞاهغ اُغ٤بع٢،ك٢ ؽ٤ٖ اٗقشف أُجؾش اُضبُش ا٠ُ رؾش١ عج

 رؾش١ اُزجؼبد أُزٞهؼخ  ٌَُ ؽَ مٖٔ اهبس أُؾبٛذ الاكزشام٤خ ٓغزوج٤ِخ .          

                                                                                                                                 Abstract 

The case of Kirkuk has attracted an importance specially when the past Iraqi regime 

collapsed.This importance has expanded in its boundaries to receive the faltering of 

historical congesting , the ethnic plurality and  the conflicting of the political and 

strategic interests in this rich area according to its petrolic providing and  its geo- 

strategic position.       

The problem of this research is coming from entering the case of Kirkuk a difficult 

rounding due to strategic conflict among the interests of many internal and external 

powers with out any constitutional or legal cover which could prevent like this 

conflict;therefore this case has became the most complicated question in present Iraq. 

The purpose of research is:((There is a chance for resolving the Kirkuk crisis,if there 

are a sincere  national intending,mutual trust, the guarantee of national conformity, 

and depending on the peaceful dialog with regarding the constitution after reviewing 

of its articles))  

The researcher has used the tools of systemic analytical approach beside the hypothetic 

scenes approach in order to get his aim .   

In this context , we have divided the research into three parts :The first one dealt with 

the causes of Kirkuk crisis within its historical, geo-strategic, and ethnic dimensions . 

The second part has investigated the conflict of strategic interest and the dispute 

according the constitution and the political fact . 
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 : انًقذيح

 هًيح انثحث :أ
ُزغزٞػت  ، ارغؼذ اثؼبدٛب  ثأ٤ٔٛخ 1002ك٢ اُؼشام ع٘خ  ُ٘ظبّ اُغبثنن٤خ ًشًٞى ٓ٘ز عوٞه  اه ؽن٤ذ

 اُٞه٤٘خ ٝالاه٤ٔ٤ِخ أُزوبهؼخ ٝالإعزشار٤غ٤خٝاُز٘ٞع اُؼشه٢ ٝأُقبُؼ اُغ٤بع٤خ  ، الاؽزوبٕ اُزبس٣خ٢ رذاػ٤بد

ب رغزؾنش ٛزٙ ٓضِٔ . ٓٞهؼٜب اُغ٤ٞ اعزشار٤غ٢اُؾ٣ٞ٤خ ثذلاُخ ك٢ ٛزٙ أُ٘طوخ اُـ٤٘خ ثبؽز٤بهبرٜب اُ٘لط٤خ ،ٝ

ك٤ٜب ػ٠ِ  اُغ٤بع٢ٓغزوجَ اُذُٝخ اُؼشاه٤خ ٝهذسح اُ٘ظبّ  ٖٓ ٝاهغ اُزؾذ٣بد اُز٢ رلشمٜب ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜباُون٤خ 

اُذعزٞس٣خ  الأهشرشع٤خ صٞاثذ اُٞؽذح اُٞه٤٘خ ٝرؾ٤٤ذ صوبكزٜب ػ٠ِ اسم٤خ سف٤٘خ ٖٓ اُزٞاكوبد اُغ٤بع٤خ مٖٔ 

 لاهقبء ٝالاعزؾٞار.ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ اُجؼ٤ذح ػٖ ٜٗظ اُؼ٘ق ٝصوبكخ ا

 ئشكانيح انثحث :
اُز٢ سعٔذ  الإعزشار٤غ٤خهن٤خ ًشًٞى ٓ٘ؼشعب فؼجب ٖٓ اُزغبرثبد ٝاُزوبهؼبد  ُٝٞطٖٓ اؽٌب٤ُخ اُجؾش  رزبر٠

 ٢ٗٞ ٝاُذعزٞس١ُْٝ ٣ٌٖ اُغوق اُوبٗ ٝئه٤ٔ٤ِخؽذٝدٛب أُقبُؼ الاعزشار٤غخ أُزوبهؼخ لاهشاف ٝهٟٞ ٓؾ٤ِخ 

غبرثبد اٝ ُغْ ٓطبٓؼٜب  ؽز٠ ؿذد هن٤خ ًشًٞى  أػوذ ٓغبئَ اُؼشام اُغ٤بع٤خ هبدسا ػ٠ِ ًجؼ عٔبػ رِي اُز

، هن٤خ ٝفلٚاُغذٍ ٝاُقشاع ؽٍٞ ٣ٞٛخ ٛزٙ أُؾبكظخ، ًٔب ٣شؿت اُجؼل  ٝفقٓ٘ز الاعزولاٍ، ثَ ٣ٌٖٔ 

 أص٤٘خ ًلاع٤ٌ٤خ لا ٣نب٤ٜٛب ئلا اُقشاع ؽٍٞ ٓذ٣٘خ اُوذط ث٤ٖ اُلِغط٤٤٘٤ٖ ٝالإعشائ٤٤ِ٤ٖ.

ك٢ رؾذ ًج٤ش أٓبّ عإاٍ روش٣ش أُق٤ش ُٜزٙ أُ٘طوخ، ٝاُز١ مٔ٘ٚ اُذعزٞس اُؼشاه٢  ا٤ُّٞ ٣ٕوق أُٜزٔٞٝ

، ئلا أٗٚ أهَ خأُبم٤ غ٘خاُغذ٣ذ، ٝسؿْ ٓؾبٝلاد اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ رأع٤َ ٛزا أُِق ٓ٘ز اعزؾوبهٚ ٜٗب٣خ اُ

اُز٢ رغبٛذ لاعزجوبء اُٞمغ ًٔب  ؽبٓلاً ٓؼٚ ؽز٠ اٌُٞاث٤ظ ٤ُظ كوو ُِؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ك٢ الاٝٗخ الاخ٤شحثشأعٚ 

 ع٘خك٢ الأسثؼ٤ٖ  ٜزا اُغ٤٘بس٣ٞ اُز١ ُطبُٔب عبٛذٝا لاعزجؼبدٙٛٞ، ثَ ُذٍٝ اُغٞاس اُز٢ أؽغذ ثزٜذ٣ذ ًج٤ش ُ

 أُبم٤خ.

 هذف انثحث :
رٞاكش الإسادح  رزبر٠ ٖٓا٠ُ ئصجبد كشم٤خ ٓلبدٛب : )) إ كشؿ اُخشٝط ٖٓ اصٓخ ًشًٞى  ٣غؼ٠ اُجؾش  

خِقخ ٝاُضوخ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُلشهبء ٝاُؾشؿ ػ٠ِ مٔبٕ اُزٞاكن اُٞه٢٘ ٝاػزٔبد ُـخ اُؾٞاس اُغ٢ِٔ اُٞه٤٘خ أُ

 أُٞاد اُخبفخ ثٔؼبُغخ ٛزٙ اُون٤خ  (( ف٤بؿخٝالاؽزٌبّ ا٠ُ ٓشعؼ٤خ اُذعزٞس اُ٘بكز ثؼذ ئػبدح 

٤بم رلبػِٜب ثوقذ رؾ٤َِ ٝهذ اعزؼبٕ اُجبؽش ثأدٝاد أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ اُ٘ظ٢ٔ ك٢ كشص ٓذخلاد الاصٓخ ٝرزجغ ع

 رذاػ٤بد ٓخشعبرٜب ٝعجَ ػلاعٜب ثبػزٔبد ٜٓ٘ظ أُؾبٛذ الاكزشام٤خ. 

 

 انثحث : خطح
 سئ٤غخ : ٓؾبٝسعشٟ روغ٤ْ اُجؾش ػ٠ِ صلاصخ 

 .، ٝاُغ٤ٞاعزشار٤غ٤خ ، ٝاُؼشه٤خ اثؼبدٙ اُزبس٣خ٤خ ُون٤خ ًشًٞى مٖٔ  اُزبصّ ُٔذخلاد الاٍٝأُجؾش رقذٟ 

رؾذ عوق اُذعزٞس  خبسهخ اُزوبهؼبد ك٢ أُقبُؼ الاعزشار٤غ٤خ ٝدائشح اُقشاع ؽُٜٞب ٝروق٠ أُجؾش اُضب٢ٗ

 . ٝكٞم اسك اُٞاهغ اُغ٤بع٢ 

ُٜزٙ أُؾٌِخ ٓغ رؾش١ اُزجؼبد أُزٞهؼخ  ٌَُ  ك٢ ؽ٤ٖ اٗقشف أُجؾش اُضبُش ا٠ُ رؾش١ عجَ أُؼبُغخ أٌُٔ٘خ

رزنٖٔ اْٛ اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب  صْ خبرٔخ ٔغزوج٤ِخ .اُؽَ مٖٔ اهبس أُؾبٛذ الاكزشام٤خ 

 ٖٓ خلاٍ اُجؾش . 

 

 -:انًثحث الاول : يذخلاخ انتأصو
ًٜٞٗب ٗزبط رلبػَ ٓزـ٤شاد ػذح ب اص٤٘ب ٖٓ اُطشاص الاٍٝ ، لا ٣خطئ اُشا١ اُز١ ٣وٍٞ ثبٕ هن٤خ ًشًٞى رؼذ ٗضاػ

ثؼنٜب الاخش ًبٕ ٤ُٝذ الا٤ٔٛخ اُغ٤ٞاعزشار٤غ٤خ اعٜٔذ ك٢ ثِٞسرٜب ٝرؼو٤ذٛب ،ثؼنٜب ٣٘جضن ٖٓ ؽن ربس٣خ٢ ، ٝ

 ُِٔ٘طوخ ، ٝاُجؼل الاخش ربر٠ ٖٓ ٝاهغ اُلغ٤لغبئ٤خ اُؼشه٤خ اُز٢ ٣زؾٌَ ٜٓ٘ب ٓغزٔغ ًشًٞى .
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 وجزوس انًشكهح انحق انتاسيخي: انًطهة الاول
وذ٣ٔخ أساثخب رأعغذ ٓذ٣٘خ ًشًٞى اُؾب٤ُخ ،٠ٛٝ ٓشًض ٓؾبكظخ ًشًٞى ،ػ٠ِ أهلاٍ أُذ٣٘خ ا٥ؽٞس٣خ اُ

خقٞثخ رشثزٜب ٝٗظشا ُ .ٝرؼذ ًشًٞى ٖٓ أهذّ ٓذٕ اُؼبُْ ع٘خ.  ( 4000))ػشكخ( اُز٢ ٣وذس ػٔشٛب ثؾٞا٢ُ 

،ؽٜذد ًشًٞى ٓؼبسى ػذ٣ذح ث٤ٖ رِي ٓجشاهٞس٣بد اُجبث٤٤ِٖ ٝالأؽٞس٤٣ٖث٤ٖ ا ٝأ٤ٔٛخ ٓٞهؼٜب اُغـشاك٢

 . (2)خ٤خ ٓزجب٣٘خالأٓجشاهٞس٣بد اُز٢ ثغطذ ع٤طشرٜب ػ٠ِ أُذ٣٘خ ك٢ كزشاد ربس٣

ٝثؼذ إ رؾطٔذ ٝؽذح  افجؾذ آساثخب " ًشًٞى " عضءاً ٖٓ الآجشهٞس٣خ الاًذ٣خ ك٢ الاُق اُضبُش م . ّ  

ٖٓ الاهٞاّ اُغج٤ِخ اُز٢ ًبٗذ  ْٛ اٌُٞر٤ٕٞٝ ٖٓ هجَ اٌُٞر٤٤ٖ.هغبّ ًج٤شح ٜٓ٘ب الاعزلاء ػ٠ِ ا اُجلاد اُغ٤بع٤خ ، رْ

خ ؽ٤٘ٔب ٖٓ هٞاػذْٛ اُشئ٤غ (ث٤َ ًٝشًٞىاس)ًٝبٗذ  ؛ (ٛٔذإ)رغزٞهٖ اٝاعو عجبٍ صاًشٝط ك٢ ٓ٘طوخ 

 م. ّ. ٝر٠ُٞ ْٜٓ٘ اص٘ب ػؾش ٌِٓبً . ( 1210 – 1122 )ع٘خ أخزبسٝا ٓ٘طوخ ًشًٞى " آساثخب " ٓشًضاً ُؾٌْٜٔ 

٣زٛت اُجبؽش اٌُشد١  ار،  )اٌُٞر٤٤ٖ(  ربس٣خ٢ ك٢ ٓذ٣٘خ ًشًٞى اعزخِقٞٙ ٖٓرؾجش الاًشاد ثؾن ٝٛ٘ب 

اُذلائَ اُزبس٣خ٤خ رؾ٤ش إٔ اٌُٞر٤٤ٖ ػ٠ِ الأسعؼ ْٛ اُز٣ٖ ٝمؼٞا اُِج٘بد الأ٠ُٝ  : )) ئ٠ُ إٔ (اٝد١ػ٢ٗٞ اُذ)

ٝاُز٣ٖ  الأفٍٞ الأ٠ُٝ ُِؾؼت اٌُشد١  -ٝكوب ُجؼل أُقبدس اُزبس٣خ٤خ -اُز٣ٖ ٣ٔضُِٕٞج٘بء ٛزٙ أُذ٣٘خ ْٝٛ 

 (. 1(( )ع٘خ 32 ؽٌٔٞا ٛزٙ أُ٘طوخ هٞاٍ

م.ّ." ؽز٠ اعزؼبدٛب 2242 – 2254ثٖ ؽٞربى" "رُي ث٤ذ أُِي اُؼ٤لا٢ٓ "ا ٝٝهؼذ "اساثخب" ًشًٞى ثؼذ

 خنؼذ ًشًٞى  م.ّ.524 ع٘خم.ّ." ٝك٢ ٜٗب٣خ 2014-2245  ع٘خ (ادد ٤ٗشاس١ اُضب٢ٗ) أُِي الاؽٞس١

اُز١  (ًٞسػ) أُِيح ع٘خثض (الاخ٤٘٤ٔخ)ٖٝٓ ثؼذٛب خنؼذ ُِغ٤طشح . م.ّ 435ع٘خ  (ا٤ُٔذ٣خ)ُلآجشاهٞس٣خ 

رؾذ  (اساثخب)م.ّ. ٝثو٤ذ ٓذ٣٘خ  222 - 423 اُؾبًٔخ ُِلزشح ٓب ث٤ٖ (الاخ٤٘٤ٔخ)ُٔإعظ اُؾو٤و٢ ُغلاُخ ٣ؼذ ا

صْ خنؼذ أُ٘طوخ ئ٠ُ ٗلٞر أُوذ٤٤ٖٗٝ .   رؾُٞذ ا٠ُ اٗوبك ؽز٠ ع٘خ102ؽٞا٢ُ  (الاخ٢٘٤ٔ)ؾٌْ اُ

 ْٜ ًغشٟ ؽز٠"اُلشط" ًِٝٓٞ (آٍ عبعبٕ) ثو٤ذ ًشًٞى رؾذ سؽٔخّٝ،  525ٝاُغبعب٤٤ٖٗ ؽز٠ ع٘خ 

 (2)ّ.525 ع٘خ٣ذ اُؼشة أُغ٤ِٖٔ ك٢ ٝاهؼخ اُوبدع٤خ اُؾ٤ٜشح اٗوشمذ دُٝزْٜ  ػ٠ِ 

اُؾن اُزبس٣خ٢ اُز١ رزؾجش ثٚ  ٓ٘ٚ ٣٘جضن٣ٝغٔغ اُجبؽضٕٞ إٔ اُٞعٞد أُغ٤ؾ٢ ٛٞ أهذّ ٖٓ اُٞعٞد اُؼشث٢ ٝ 

 .أُغ٤ؾ٤٤ٖ  (ٗغبهشحـ)اً ُِٓشًض آغذ أُذ٣٘خ ٝرُي ػ٘ذٓب، (ًشًٞى)ك٢ ٓذ٣٘خ  (اٌُِذٝ اؽٞس٣خ)الاه٤ِخ 

 ، ٓ٘ز رُي اُزبس٣خ اؽذٟ أُذٕ الاعلا٤ٓخ (ًشًٞى) ، امؾذافجؾذ اُجلاد اُؼشاه٤خ ًِٜب ثلاداً اعلا٤ٓخ ٝػ٘ذٓب 

كلزؾٞا  ( ؽٔبلا ثٖ ه٤ظ اٌُ٘ذ١ شؼاث٢ ٝهبؿ ٝٛبؽْ ثٖ ػزجخ ٝٓؼٚ الاؽعؼذ ثٖ ) اُوبدح الاعلا٤ٕٓٞ ٞعٚزك

٣غغَ  اُزبس٣خ٤خ ٝك٢ ٛزٙ اُؾوجخٖٝٓ صْ صؽلٞا ٗؾٞ ؽٜشصٝس.  (ثبعش٢ًٓٞسح )صْ رٞعٜٞا ٗؾٞ  ( ،داهٞم)

ثو٤بدح  ٓغ هلائغ اُلزؼ الاعلا٢ٓ اُوبدّ ٖٓ اُغض٣شح اُؼشث٤خ (ًشًٞى)اُزشًٔبٕ ؽنٞسْٛ اُؾنبس١ ػ٠ِ اسك 

س ٛ٘بى ٝرضاٝعٞا ٓغ اُزشًغزبٕ .ُْٝ ٣ٌزق اُؼشاه٤ٕٞ ثبلاعزوشا ٝااعزوش  ٖاُز٣(43)ػج٤ذ االله ثٖ ص٣بد (ػبّ )

اٗقٜشٝا ٓغ اُؼشاه٤٤ٖ ٝٝاُزضاٝط ٓغ اُزشى ثَ اْٜٗ ثؼضٞا ثبُٔوبر٤ِٖ اُزشى ٤ُغزوشٝا ثذٝسْٛ ك٢ اُؼشام 

 .(3) ٝاعزؼشثٞا ٓضَ ا٥لاف أُإُلخ ٖٓ أُٜبعش٣ٖ ٖٓ ٓخزِق اُجِذإ

ا ٖٓ اُغ٤ؼ الا١ٞٓ ءك٢ اُؼشام ثؾ٤ش اْٜٗ افجؾٞا عض (اُزشًٔب٢ٗ)اهَ ٖٓ هشٕ ر٘ب٠ٓ ٛزا اُٞعٞد  ك٢ٝ

هبّ اُخ٤ِلخ اُؼجبع٢ )أُؼزقْ(ثبعزوذاّ اًضش ؽ٤٘ٔب  ٤ْ.ٝهذ ثِؾ اُؾنٞس اُزشًٔب٢ٗ رسٝرٚ ك٢ اُؼقش اُؼجبع٢أُو

  .(3) ء(ٖٓ اخٞاُٚ ٝث٠٘ ُْٜ ٓذ٣٘خ )عبٓشا (رشًغزب٢ٗ)(اُق ٓؾبسة 40ٖٓ )

ح ثٖ ص٣ٖ بٓبسح اربث٤ٌخ أُٞفَ ٝآبسـآبساد رشًٔب٤ٗخ ك٢ اُؼشام ً (اُغِغٞه٤٤ٖ)ٝاعظ ًض٤ش ٖٓ الآشاء 

ثو٤ذ ُلزشح ه٣ِٞخ ػ٠ِ ٓغشػ اُزبس٣خ اُغِغٞه٢ ٝاؽزِذ اُز٢ ٝآبسح هلغبم ك٢ ًشًٞى ٝ ثبسث٤َ ـٞعٞىگاُذ٣ٖ 

 . (4) ٓشًضاً اعزشار٤غ٤بً ٜٓٔبً ثؾٌْ ٓٞهؼٜب ، ٝافجؾذ ُٜب ٌٓبٗخ ثبسصح ك٢ الاؽذاس اُز٢ ؽٜذٛب ؽٔب٢ُ اُؼشام

ٝع٘غن  (ًشًٞى)ًبٕ ع٘غن ٝ ( ع٘غن )ُٞاء(٠ُ21 )رْ روغ٤ٔٚ ئ ٝؽ٤٘ٔب ع٤طش اُؼضٔب٤ٕٗٞ ػ٠ِ اُؼشام.

ًٔب ٣زنؼ  (أُٞفَ)ٖٓ ٝلا٣خ  عضءً  (ًشًٞى)ًبٗذ  2213. ٝك٢ ع٘خ (ؽٜشصٝس)مٖٔ ٝلا٣خ  (اُغ٤ِٔب٤ٗخ)

   -:اُزوغ٤ٔبد الاداس٣خ الار٤خ

 دٛٞى، صاخٞ، اُؼٔبد٣خ، ع٘غبس، ػوشح.  ٝرؾَٔ :انًىصم

 ص، ٣ًٞٚ، ًلش١. ًشًٞى، أسث٤َ، سا٤ٗخ، ساٝٗذٝ ٝرؾَٔ :شهشصوس

 ثبص٣بٕ، ؽِجغخ، ؽٜشصٝس، ٤ٓشًٚ عٞٝس.  ٝرؾَٔ :انسهيًاَيح

ؽز٠ الاسثؼ٤٤٘٤بد (ًشًٞى)ُٔذ٣٘خ ٢ٛ اُِـخ اُغبئذح ك٢ الأعٞام ٝاُذٝائش اُشع٤ٔخ ٝأُذاسط (اُزش٤ًخ)اُِـخ ًبٗذ

 (5طوخ)ٖٓ خٔغخ هشٕٝ ك٢ ا٢ُ٘ٔ لأًضشٖٓ اُوشٕ أُبم٢ ٝرُي ً٘ز٤غخ هج٤ؼ٤خ ُغ٤بدح اُؾٌْ اُؼضٔبٗ
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ٝرٞه٤غ  (2315 ) ع٘خ )رش٤ًب ٝثش٣طب٤ٗب اُؼظ٠ٔ(رْ رٞه٤غ أُؼبٛذح ث٤ٖ  (اُؼضٔب٤ٗخ)ثؼذ ا٤ٜٗبس الآجشاهٞس٣خ 

ٖٝٓ مٖٔ ٛزٙ اُٞلا٣خ ٓذ٣٘خ  (أُٞفَ)ٓغ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ٝثٔٞعجٜٔب ثو٤ذ ٝلا٣خ  (2335 )ٓؼبٛذح

 ( ،ًشًٞى)بُخ ا١ رـ٤٤ش د٣ٔـشاك٢ ُٔذ٣٘خ ٝك٢ ؽ (ثـذاد)رشًٔب٤ٗخ ٓشرجطخ ثبُغِطخ أُشًض٣خ ك٢  (ًشًٞى)

 ُزش٤ًب ؽن اُزذخَ.

ث٤ٜ٘ب ، ك٢ أُلبٝمبد اُزوغ٤ٔ٤خ لأسس اُذُٝخ اُؼضٔب٤ٗخ  (أُٞفَ)ػ٠ِ اُزٔغي ثٞلا٣خ  (ثش٣طب٤ٗب)ئٕ ئفشاس  

 ٔإًذح ثٞعٞد الاؽز٤به٢ اُٜبئَ ُِضشٝحشكخ ثش٣طب٤ٗب اُث٤ٌٞ(ًبٕ ثغجت ٓؼ -ٝث٤ٖ كشٗغب خلاٍ ٓلبٝمبد )عب٣ٌظ

اثبٕ ٓب ع٢ٔ ثٔؾٌِخ أُٞفَ  ػذ أ٤ٔٛزٜب الاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ،( ٝرقبٗلواُغذ٣ذح أٌُزؾلخ ك٢ اُؼبُْ آٗزاى )

ثَ ٝؽز٠ رؾ٤ٌِخ اُذُٝخ اُؼشاه٤خ اُؾذ٣ضخ اُز٣ٌٖٞ ٝعِت أُِي ٝاعو اُؼؾش٤٘٣بد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢، ك٢ أ

ِٚ ػجش الاٗجٞة اُ٘لط٢ اُٞؽ٤ذ آٗزاى ػجش اُؾغبص١ )ك٤قَ الاٍٝ( ئ٠ُ ؽٌٜٔب ًبٗذ ُزأ٤ٖٓ عش٣بٕ اُ٘لو ٝٗو

 الأسام٢ اُغٞس٣خ ٝالاسد٤ٗخ ) ؽ٤لب ٝٗبثِظ (ٝفٞلا ئ٠ُ ٓٞاٗئ أُزٞعو،

ذاّ اُؼشة اُوٍٞ ئٕ أٍٝ رـ٤ش د٣ٔٞؿشاك٢ ك٢ أُذ٣٘خ ًبٕ ثغجت امطشاس أُؾزَ الاٗغ٤ِض١ ا٠ُ اعزو ٣ٌٖٝٔ

اُؾ٤ٜشح( ٖٓٔ ًبٗٞا ٓغزؼذ٣ٖ ُِؼَٔ) ك٢ ؽشًخ ٗلو  الاسٖٓ اُ٘بصؽ٤ٖ ٖٓ رش٤ًب ثؼذ أُزاثؼ اُزش٤ًخٝؿ٤ش اُؼشة)

ٓغبٍ  ُخ اُشخ٤قخ اُـ٤ش أُبٛشح لاعزخذآٜب ك٢غ٘خاُؼشام( ا٠ُ ٓذ٣٘خ ًشًٞى ٝمٞاؽ٤ٜب ُزب٤ٖٓ الأ٣بد١ اُ

غخ( ا٠ُ ؿشث٢ ًشًٞى ثأػذاد ه٤بّ ؽٌٞٓخ )٣بع٤ٖ اُٜبؽ٢ٔ( ثبعزوذاّ )ػشة اُؾ٣ٞ اُؼَٔ ٝاُخذٓبد ، ر٠ِ رُي

 ًج٤شح .

ثبلاػزشاف ث٣ٜٞزْٜ اُو٤ٓٞخ ٝٓ٘ؾْٜ ئداسح لا ٓشًض٣خ  خزٔضِأُلأًشاد ٓطبُجْٜ ًبٗذ ُؼٜذ ا٢ٌُِٔ خلاٍ اُ

هبئذ اُزٔشد اٌُشد١ ا٠ُ  (ٓقطل٠ اُجبسصا٢ٗ)أُلا ُغأكؾَ صٞسرٚ  ٝاصش . ُٔؾبكظبرْٜ اٌُشد٣خ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ًشًٞى

الآش  جذ اٌُش٣ْ هبعْ ُِؼٞدح ئ٠ُ اُؼشامدػبٙ اُضػ٤ْ ػ (2342ّ/رٔٞص/ 23  )ثؼذ اٗولاةالارؾبد اُغٞك٤٤ز٢ . ٝ

رؾذ رس٣ؼخ (  2343 ع٘خ) (اُزشًٔبٕ)مذ  (ًشًٞى)اُز١ ؽغغ الاًشاد ػ٠ِ اسرٌبة ٓغضسح ٓشٝػخ ك٢ 

ظَ اُزٔشد اٌُشد١ ٓؾزؼلاً ك٢ ؽٔبٍ اُؼشام  ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي. (1)اُزقذ١ ُِ٘ضػبد اُطٞسا٤ٗخ اُؾٞك٤٘٤خ 

ارلن ٓغ صػ٤ْ اُزٔشد  ار، (2355ّ ع٘خ) (ٖ اُجضاصػجذ اُشؽٔ)ؽٌٞٓخ ٝربسح ٣خجٞ ؽز٠ ٓغ٢ء ، ربسح ٣زوذ 

ٗلبط أهشة ٓ٘ٚ ئ٠ُ ؽَ لاٌُ٘ٚ ًبٕ ارلبهبً لاُزوبه أ،اً ٓٔب هبُجٞا ثٚ كزٞهق اُوزبٍعضءػ٠ِ ٓ٘ؼ الاًشاد (اُجبسصا٢ٗ)

 جْٜ الأخشٟ.ًٝبٕ رُي أُطِت ٣زوذّ ػ٠ِ ٓطبًُشًٞى ٓؾبكظخ ًشد٣خ،ػذًبٗذ ٓطبُجْٜ  ز٣ٖاُالأًشاد ٣شم٢ ثٚ

ا٠ُ عذح اُؾٌْ ؽبٍٝ اُجؼض٤ٕٞ رٜذئخ أُخبٝف اُو٤ٓٞخ ُلاًشاد ٖٓ خلاٍ (  2352 )ٝثؼٞدح اُ٘ظبّ اُجؼض٢ ع٘خ  

ٝاُز١ ًبٕ ٣ؾـَ  (فذاّ ؽغ٤ٖ) اُشئ٤ظ أُخِٞع  ّ ث2310ٖ٤ ع٘خاُذخٍٞ ك٢ أُلبٝمبد اُز٢ داسد ك٢ 

ُِزٞفَ ئ٠ُ ؽَ ع٢ِٔ  (ٓقطل٠ اُجبسصا٢ٗ) أُلا ٝاُضػ٤ْ اٌُشد١ ٓ٘قت ٗبئت سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ اٗزاى

هذّ ُِضػ٤ْ اٌُشد١ ِٓؼوخ دعٔخ رٔضِذ ثوبٕٗٞ اُؾٌْ اُزار٢ اُز١ اػزشف  (فذاّ ؽغ٤ٖ)ُِٔؾٌِخ اٌُشد٣خ ، ٌُٖ 

ثبُؾوٞم اُو٤ٓٞخ ٝاُضوبك٤خ ُلأًشاد لأٍٝ ٓشح ك٢ ربس٣خْٜ، ٝعٔؼ ثو٤بّ ٓغبُظ ثشُٔب٤ٗخ ٝئداسح ٓؾ٤ِخ لإه٤ِْٜٔ 

ٝاُز١ ٓضَ اٗزقبساً ًج٤شاً  (أسث٤َ ٝدٛٞى ٝاُغ٤ِٔب٤ٗخ ) شدعزبٕ، ٝمْ صلاس ٓؾبكظبد ٢ٛاُز١ ع٢ٔ ثاه٤ِْ ً

ُِون٤خ اٌُشد٣خ ك٢ اُؼشام ه٤بعبً ئ٠ُ ٝمغ أًشاد دٍٝ اُغٞاس؛ٝٛٞ الأٓش اُز١ دكغ ثٔقطل٠ اُجبسصا٢ٗ ئ٠ُ إٔ 

ٖ ؽوٞم ػظ٤ٔخ ك٢ ٣نغ )هن٤خ ًشًٞى( ػ٠ِ اُشف ٓإهزبً ثبٗزظبس ظشف أكنَ ٢ٌُ لا ٣٘غق ٓب ؽقَ ػ٤ِٚ ٓ

  (2310ّ /آراس/ 22 )ث٤بٕ

ُْ ٣زْ اُزٞفَ ئ٠ُ ؽَ ؽبعْ ثؾإٔ هن٤خ ًشًٞى اُز٢ ظِذ ػبُوخ ثبٗزظبس ٓؼشكخ  ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي 

ٝرْ اُزخط٤و لاعشاء رِي الاؽقبئ٤بد  الاؽقبئ٤بد اُشع٤ٔخ ػٖ ٗغت اُو٤ٓٞبد أُخزِلخ ك٢ ٓذ٣٘خ ًشًٞى.

رٞرشد ػلاهبد  ارٝسم هجَ رُي اُزبس٣خ ٓبسط /آراس  ظِذ ؽجشا ػ٠ِ  الا إٔ ارلبه٤خ ّ 2311 ع٘خأُٜٔخ 

سع٤ٔب ؽن الأًشاد ك٢ ٗلو  الاخ٤شػ٘ذٓب أػِٖ  (ٓقطل٠ اُجبسصا٢ٗ)اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ٓغ اُضػ٤ْ اٌُشد١ أُلا 

ار٢ اُؾٌْ اُز (2313راس ) اًشًٞى. ٝٗظشاً لافشاس الأًشاد ػ٠ِ ًشد٣خ ًشًٞى، أػِ٘ذ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ك٢ 

 ارّ  2310الارلبه٤خ اُغذ٣ذح ثؼ٤ذح رٔبٓب ػٖ ارلبه٤خ  ػذٝاُلاًشاد ٖٓ عبٗت ٝاؽذ كوو دٕٝ ٓٞاكوخ الأًشاد اُز٣ٖ 

ٖٓ أُ٘بهن اُٞاهؼخ مٖٔ اُؾٌْ اُزار٢ ُلاًشاد  (ًشًٞى ٝ خبٗو٤ٖ ٝ عجَ ع٘غبس) ٕٓذ 2313اػلإ  ٣ؼذُْ 

اس٣خ ؽبِٓخ ك٢ ٓذ٣٘خ ًشًٞى ًزـ٤٤ش اُؾذٝد الاداس٣خ ٝهبٓذ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ثبلامبكخ ئ٠ُ رُي ثبعشاءاد اد

 ُِٔذ٣٘خ ثؾٌَ ٣نٖٔ اُـبُج٤خ اُؼذد٣خ ُِؼشة ك٢ ًشًٞى.

ّ ٝفؼٞدْٛ ُِغجبٍ ؽب٤ِٖٓ ٓؼْٜ أعِؾزْٜ  2313 ع٘خخشم الأًشاد ُزؾبُلْٜ ٓغ ٗظبّ فذاّ ؽغ٤ٖ  ٝٓغ  

بلأعِؾخ ٝأُغبػذاد أُب٤ُخ ٝثبُذػْ ٓؼ٤ِٖ٘ اُجذء ثبٗزلبمخ ٓغِؾخ عذ٣ذح ، رذخَ ؽبٙ ئ٣شإ كأٓذ الأًشاد ث
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اُِٞعغز٢ ٝاُؼغٌش١ ، ٌُٖ ثؼذ ارلبم فذاّ ؽغ٤ٖ ٓغ ؽبٙ ئ٣شإ ػ٠ِ ؽَ خلاكبرٜٔب اُغ٤بع٤خ ٝاُؾذٝد٣خ 

ٗلل ؽبٙ ئ٣شإ ٣ذٙ ٖٓ أًشاد اُؼشام ( ّ 2314 )ع٘خك٢ اُغضائش ( ٛٞاس١ ثٞٓذ٣ٖ  )ثشػب٣خاُشئ٤ظ اُغضائش١

اُز٢  أُجبد ٝٓ٘ز رُي اُؾ٤ٖ خنؼذ ًشًٞى ُغ٤بعبد اُ٘ظبّ اُجؼض٢ه٤ِِخ  كبٜٗبس اُزٔشد اٌُشد١ خلاٍ أعبث٤غ

 : (2) رٔضِذ ثبلار٢

رشؽ٤َ الاف اُؼٞائَ اٌُشد٣خ ٝاُزشًٔب٤ٗخ ٖٓ ٓذ٣٘خ ًشًٞى ٝأهشاكٜب ٝٓ٘غ ػٞدح الاًشاد أُِزؾو٤ٖ ثبُضٞسح  -2

ٞائ٤خ ُزشؽ٤َ اٌُشد ٖٓ أُ٘بهن رْ رشؽ٤ِْٜ ا٠ُ ٓذٕ اُؼشام اُٞعط٠ ٝاُغ٘ٞث٤خ. ٝثذأد ؽِٔخ ػؾ اراٌُشد٣خ 

ٝسكؼٞا ؽؼبس ) هشد اٌُشد أ٣٘ٔب ٝعذ اُ٘لو ٝرؼش٣ت أُ٘بهن اُ٘لط٤خ ( . ٝثؼذ  ٘لواُوش٣جخ ٖٓ ٓ٘بهن رذكن اُ

اصد٣بد رذكن اُ٘لو ٖٓ اثبس ثبثب ًشًش  رْ رغش٣ؼ اُؼٔبٍ ٝأُغزخذ٤ٖٓ اٌُشد ٖٓ ؽشًبد اُ٘لو ٝاؽلاٍ اُؼٔبٍ 

 ُغ٘ٞة  ٓؾِْٜ  .اُؼشة اُوبد٤ٖٓ ٖٓ اُٞعو ٝا

كقَ أُذٕ اٌُشد٣خ اُزبثؼخ ُٔؾبكظخ ًشًٞى راد اُو٤ٓٞخ اٌُشد٣خ ثؼذ رـ٤٤ش أعٜٔب ا٠ُ اُزأ٤ْٓ ، ٜٝٓ٘ب  -1   

ٝامبكخ ٗبؽ٤خ   (اُغ٤ِٔب٤ٗخ)ا٠ُ ٓؾبكظخ  (ًلاس ٝعٔغٔبٍ)ٝ (د٣ب٠ُ) ٓؾبكظخ اُز٢ ام٤لذ اداس٣ب ا٠ُ (ًلش١)

 (اُؾ٣ٞغخ)ٝالاثوبء كوو ػ٠ِ هنبء  (ًشًٞى)ا٠ُ  (أُٞفَ)بكظخ راد اُـبُج٤خ اُؼشث٤خ اُزبثؼخ ُٔؾ (اُضاة)

ٖٓ ًشًٞى ٝ امبكزٜب  (هٞصخٞسٓبرٞ).. ٝكي اسرجبه )اُؾشهبه(ٝثؼل أُ٘بهن اُزبثؼخ ك٢ الأفَ ا٠ُ هنبء 

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ػذد اُٞؽذاد الإداس٣خ ك٢ ٓؾبكظخ ًشًٞى هذ اٗخلنذ خلاٍ ػوذ  .(فلاػ اُذ٣ٖ)ا٠ُ ٓؾبكظخ 

 .(3) زجن ٖٓ ٓغبؽزٜب عٟٞ اهَ ٖٓ اُ٘قق( ٝؽذح كوو ًٔب ُْ 22٣( ئ٠ُ )12ٖٓ )اُغجؼ٤٘بد 

دثظ ٝؽٞإ ٝهٚ سٙ ؽغٖ ٝئبُزٕٞ )ثزؼش٣ت أُ٘بهن أُؾ٤طخ ثٔذ٣٘خ ًشًٞى ٜٓ٘ب اٗؾبء اُؾضاّ الأ٢٘ٓ  -2

(  2210000ثؼذ اثبدح أًضش ٖٓ ) ثؼذ ؽِٔخ الاٗلبٍ اُغ٤ئخ اُق٤ذ  ٝ اؽزذد رِي اُؾٔلاد اُزؼش٣ج٤خ ( .ًٞثش١

  ، عِْٜ ٖٓ ٓ٘بهن ًشًٞى ٝ ًش٤ٓبٕ. ًشد١ ٓٞاهٖ

ثأعْ رـ٤٤ش اُو٤ٓٞخ ٝالإٓز٘بع ػٖ ؽشاء اُذٝس أٝ رش٤ْٓ دٝسْٛ أٝ اٗؾبئٜب  ٝاُزشًٔب٤ٗخ اٌُشد٣خ رـ٤٤ش ا٣ُٜٞز٤ٖ -3 

 . ٝػٌظ رُي اػطبء أُ٘ؼ أُب٤ُخ ُِؼشة اُٞاكذ٣ٖ ٝالاسك ٝؿ٤ش رُي ٖٓ الآز٤بصاد

أسرلؼذ  ارٔزًٞسح ظٜش رجب٣ٖ ٝامؼ ٝرأصش ٗٔٞ اُغٌبٕ ك٢ أُؾبكظخ ٖٓ ه٤ٓٞخ لأخشٟ، أصاء فٞس اُزؼش٣ت اُ 

الآش اُز١ ٗزظ ػ٘ٚ  ؛بك ث٤ٖ اُغٌبٕ اٌُشد ٝاُزشًٔبٕ ٗغت اُ٘ٔٞ ث٤ٖ اُؼشة ، ك٤ٔب أخزد ر٤َٔ ا٠ُ الاٗخل

اُو٢ٓٞ  ثخقٞؿ اُزٞص٣غ 2311ٝ 2341، كٖٔ ٓوبسٗخ ٗزبئظ ئؽقبء أٗخلبك ك٢ ٗغت اٌُشد ُقبُؼ اُؼشة 

شد اُز٣ٖ %( ػ٠ِ ؽغبة اُغٌبٕ اٌُ ٠3303  )%( ئُ 1،12ُِغٌبٕ، ٣لاؽع اسرلبع ٗغجخ اُغٌبٕ اُؼشة ٖٓ )

 %( خلاٍ ٗلظ اُلزشح.  2105%( ئ٠ُ) 3202اٗخلنذ ٗغجزْٜ ٖٓ )

 (فذاّ ؽغ٤ٖ)ثأؽٜش ه٤ِِخ داسد ٓجبؽضبد عش٣خ ث٤ٖ ٗظبّ  (2332ّ )ع٘خٝك٢ أػوبة ؽشة اُخ٤ِظ اُضب٤ٗخ 

، ًٝبٕ ٖٓ عِٔخ اُؼوجبد  (علاٍ اُطبُجب٢ٗ ٝٓغؼٞد اُجبسصا٢ٗ)ٖ اٌُشد٤٣ٖ اُشئ٤غ٤ٖ اُِز٣ٖ ٣زضػٜٔب ٝاُؾضث٤

اُشئ٤غخ اُز٢ ؽبُذ دٕٝ اُزٞفَ ئ٠ُ ارلبم ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ ٛٞ ٓطبُجخ اُطشف اٌُشد١ ثنْ ًشًٞى ئ٠ُ ٓ٘طوخ 

  . (20) اُؾٌْ اُزار٢ اٌُشد٣خ

عشد أٍٝ اٗزخبثبد ثِذ٣خ ك٢ ٓذ٣٘خ ًشًٞى رؾذ اُزؾبُق اُذ٢ُٝ ك٢ اُؼشام ػ٠ِ ٣ذ  ثؼذ عوٞه اُ٘ظبّ اُجؼض٢

اخزبسد  ارلاخز٤بس ٓغِظ ثِذ٣خ أُؾبكظخ  (13/4/1002 ) ك٢ (ثٍٞ ثش٣ٔش)ئؽشاف اُؾبًْ أُذ٢ٗ الآش٢ٌ٣ 

ٓ٘ذٝة ػٖ اٌُٞسد ٝاُؼشة ٝاُزشًٔبٕ ٝا٥ؽٞس٤٣ٖ ًٔغٔغ اٗزخبث٢ هبّ ثبٗزخبة ٓغِظ  200اُوٞاد الأٓش٤ٌ٣خ 

ػنٞا. ٝعبءد ٛزٙ اُخطٞح ك٢ ظَ ٓغبع رش٢ٓ ئ٠ُ رخل٤ق ؽذح اُزٞرش اُؼشه٢ اُغبئذ ( 20 )إٌُٔٞ ٖٓأُذ٣٘خ 

اُزؾش٣ؼ٢ ك٤ٜب. ٝهذ أًَٔ أُغِظ دٝسرٚ الا٠ُٝ ٓغ س أُؾبكظخ ٝعذ اُلشاؽ الإداس١ ٝك٢ أُذ٣٘خ، ٝر٘ظ٤ْ أٓٞ

٠ أعلشد ػٖ أٍٝ ٓغِظ ٓ٘زخت ٝاُز (1004 //ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 20 ) ارٔبّ اُؼ٤ِٔخ الاٗزخبث٤خ اُز٢ عشد ك٢

ٝؽـَ ( 1004/اراس /5 )ُِٔؾبكظخ ػٖ هش٣ن الاهزشاع اُغش١ أُجبؽش،ٝثذأ أُغِظ اُغذ٣ذ دٝسرٚ اُضب٤ٗخ ك٠

ٝأُغ٤ؾ٤ٕٞ ٓوؼذا ( 3 )ٓوبػذ ٝاُزشًٔبٕ (5 )، ث٤٘ٔب ؽـَ اُؼشة( 31 )ٓوؼذا ٖٓ أفَ(  15 )الأًشاد ك٤ٚ

ًشاد ك٢ ًشًٞى سؿجزْٜ ك٢ ٝمغ ٗظبّ ك٤ذسا٢ُ ك٢ اُؼشام ٝاؽذا. صْ ثشصد هن٤خ ًشًٞى ػ٘ذٓب أػِٖ الأ

٣نٖٔ اعزولاٍ ًشًٞى ػٖ اُؼشام ٝمٔٚ لاؽوب ئ٠ُ ئه٤ِْ ًشدعزبٕ . ٝهذ رج٠٘ اُجشُٔبٕ اٌُشد١ ٛزا أُؾشٝع 

 (2341ّ) ع٘خاُزٟ هن٢ ثإٔ رزأُق ٓؾبكظخ ًشدعزبٕ ٖٓ أُ٘بهن راد اُـبُج٤خ اٌُشد٣خ ؽغت ئؽقبء أعش١ 

دٛٞى ٝأسث٤َ )٤بعخ "اُزؼش٣ت" ك٢ ٓ٘طوخ ًشًٞى.ٝرؾَٔ أُ٘بهن اٌُشد٣خ ٓؾبكظبد أ١ هجَ رطج٤ن ع

ئمبكخ ئ٠ُ ًشًٞى ٝأٗؾبء ًشد٣خ ك٢ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ (  2332 ) ع٘خٝاُغ٤ِٔب٤ٗخ اُز٢ ٣غ٤طش ػ٤ِٜب الأًشاد ٓ٘ز 

 .(22)(ٝأُٞفَ 
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ث٤ٖ خط٢ ؽٔبٍ ؽشم ٓؾبكظخ ثـذاد ػبفٔخ اُؼشام  1ًْ( 3315 ) الإعٔب٤ُخٓغبؽزٜب  ٢ رجِؾاُز روغ کشکٞى

 . ٝعو ٛنجخ ه٤ِِخ الاسرلبع اٗزؾشد ك٢ عَٜ ٓ٘ؾذس ٗؾٞ اُغ٘ٞة ( 23031 )ٝخط٢ اُؼشك (31012 )اُطٍٞ

ؾبكظزب ٝٓعجبٍ صاًشٝط  ٝاُؾشم رؾذٛب ٖٓ اُؾٔبٍ؛ هذّ ػٖ ٓغزٟٞ عطؼ اُجؾش (  2250 ) ٣جِؾ اسرلبػٜب

ٖٓ اُغ٘ٞة عِغِخ ٜٝٗش اُضاة اُقـ٤شٝٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ ، ٖٝٓ اُـشة اُغ٤ِٔب٤ٗخ ٝأُٞفَ ثبُزؼبهت ، 

ٝرزنٖٔ ؽذٝدٛب الإداس٣خ خٔغخ أهن٤خ  ، ٖٝٓ اُغ٘ٞة اُـشث٢ ٜٗش د٣ب٠ُ.ٝٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ؽٔش٣ٖ  ٛنبة

 .(21))ًشًٞى ، عٔغٔبٍ ، داهٞم ، ًلش١ ، اُؾ٣ٞغخ ( 

ٗوطخ ٝفَ ٝسثو ث٤ٖ  ٞفلٜبٞهغ ٓذ٣٘خ ًشًٞى ٖٓ أُ٘ظٞس الاعزشار٤غ٢ رجشص ا٤ٔٛزٜب  ثٝٓغ اػبدح رلؾـ ٓ

ُٔب ٣ؼشف ثبُٔضِش   ٓشًض اُزوبهغ ٝاُزذاخَ الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٝهٞػٜب الأٗبمٍٞ ٝاُؼشام ٝا٣شإ ، كنلا ػٖ 

بؽخ ٓلزٞؽخ  لاعزوجبٍ اُغ٢٘ داخَ اُؼشام، ٝٓضِش اُزٞرش الاه٢ٔ٤ِ ) الا٣شا٢ٗ اُزش٢ً اُغٞس١ ( ، ٓب ٣غؼِٜب ع

 رذاػ٤بد اُزقؼ٤ذ  ك٢ ٛز٣ٖ اُضبُٞص٤ٖ أُزبص٤ٖٓ . 

ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ٖٓ  ،ث٤ٖ صوبكبد ٝٓ٘بهن ٓزجب٣٘خٖٓ عبٗت اخش كبٕ ٛزٙ أُ٘طوخ رٔضَ خو اُزٔبط اُغ٤ٞ ؽنبس١ 

 .(22) ٣غ٤طش ػ٤ِٜب ع٤زٌٖٔ ٖٓ اُزؾٌْ ثٔق٤ش اُؼشام ؽبمشٙ ٝٓغزوجِٚ

 رغبْٛ  ك٢ اٗزبط اُؾجٞة  خبفخ ٝاٜٗب،  ٝرٞاكش ا٤ُٔبٙ ك٤ٜب ٘خ  ثخقٞثخ اسام٤ٜبٖٓ عبٗت اخش، رز٤ٔض ٛزٙ أُذ٣

 .(23) اُخنش ػ٠ِ ٓذاس اُغ٘خ ٝ اُوطٖ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ امبكخ ا٠ُ أٗٞاع ػذ٣ذح ًٖٓبُؾ٘طخ ٝ اُؾؼ٤ش 

ٙ ُوذ عبػذ اُز٣ٌٖٞ اُغ٤ُٞٞع٢ ُِٔ٘طوخ ؽٔبٍ ٓشرلؼبد ؽٔش٣ٖ ػ٠ِ ظٜٞس أُؼبدٕ ٝرغٔغ اُ٘لو ك٢ ٛز 

  ًشًٞى، ٝعٞد ٓخضٝٗبد ٛبئِخ ٖٓ اُ٘لو ك٢  (ّ 2311 )أًذد اُجؾٞس اُغ٤ٞك٤ض٣بئ٤خ  ٓ٘ز ع٘خ ار ( 24)أُ٘طوخ

ثوذسح ئٗزبع٤خ  (21)%( ٖٓ ئعٔب٢ُ الأؽز٤به٢ اُؼب1.4٢ُٔأ١ ٓب ٗغجزٚ ) (25)٤ِٓبس ثش٤َٓ 20روذس ثأًضش ٖٓ 

ًشًٞى اُ٘لط٤خ ثـضاسح ئٗزبعٜب ٝعٞدح ٗلطٜب  . ٝرز٤ٔض ؽوٍٞ(22)أُق ٤ِٕٓٝٞ ثش٤َٓ ٤ٓٞ٣ب( 140)رزشاٝػ ث٤ٖ 

 .(23)ٖٓ اُ٘لٞه اُخل٤لخ اُو٤بع٤خ ذاُزٟ ٣ؼ

ٝاًزغجذ اثؼبدا اعزبصد ٓؾ٤طٜب ا٤ٔٛخ أُ٘طوخ ٝرـزد ًٞآٖ اُقشاع ؽُٜٞب  دٝٓغ اًزؾبف ا٤ُٞسا٤ّٗٞ،اصداد

لإ اُطشف اُز١  اُ٘لٞر ػٖ ُزغززة ا٠ُ ثإسرٜب اٛزٔبٓبد اُوٟٞ الاه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ اُجبؽضخ  أُؾ٢ِ ٝاُٞه٢٘

ٝثبُزب٢ُ آزِي  ، (10)ٗبد اُ٘لو ٝا٤ُٞسا٣ّٞ٤ٗغ٤طش ػ٠ِ أُذ٣٘خ ٣ٌٕٞ ك٢ ؽو٤وخ الأٓش هذ ع٤طش ػ٠ِ ٓخضٝ

ٓلبر٤ؼ اُوذسح ٝاُزبص٤ش ٤ُظ ك٢ اُؼشام اٝ  ك٢ اه٤ِْ اُؾشم الاٝعو  كؾغت ثَ ٝؽز٠ اُؼبُْ  ، ٤ُظ ك٢ اُٞهذ 

 .  اُؾبمش كؾغت ثَ ك٢ أُغزوجَ ا٣نب

 

 

 -: انعشقي تُىعان:  انًطهة انثانث
اٌُِذإ ٝالاسٖٓ ، ٝا٥ؽٞس٤٣ٖ، ٝاُزشًٔبٕ ،ٝاُؼشة، ٣ٝغٌٖ ًشًٞى ٓض٣ظ ٖٓ ه٤ٓٞبد ٓخزِلخ ٖٓ الاًشاد 

اُقبثئخ أُ٘ذائ٤٤ٖ ٝأرجبع اُذ٣بٗخ الإ٣ض٣ذ٣خ أ٣نب. ُٝؼَ ٛزا ٓب دكغ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ رؾج٤ٚ ٓذ٣٘خ ًشًٞى  ا٠ُ بلإمبكخث

ٓب ث٤ٖ  ثذٝسْٛ ػشم٤بً ٓب ث٤ٖ ع٘خ ٝؽ٤ؼخ، ٣ٝ٘وغْ اُغ٘خ ٝالاًشاد وغْ اُؼشة ٝاُزشًٔب٣ٕٝ٘ ثؼشام ٓقـش.

ٝرؾ٤ش دائشح  . (12) ، ٝلا أؽذ ٣ؼشف ئ٠ُ أ٣ٖ ٣قَ ٛزا اُزغضء اُلغ٤لغبئ٢ر٤بساد ٝٓزاٛت أ٣نبً ًٝزُي اُؾ٤ؼخ

ِٜب اُوذ٣ٔخ ا٠ُ إٔ أؿِج٤خ عٌبٕ أُذ٣٘خ ٖٓ اُزشًٔ بٕ ٣ٝزشًض ٝعٞدْٛ ك٢ ٓذ٣٘خ أُؼبسف اُجش٣طب٤ٗخ ك٢ هجؼبر

%، ك٤ٔب ٣ؾٌِٕٞ الاؿِج٤خ ك٢ أؽ٤بء  20ًشًٞى ثأؽ٤بء )اُزغؼ٤ٖ، ثش٣بد١، أُق٠ِ( ،ٝرجِؾ ٗغجزْٜ ؽٞا٢ُ 

الاًشاد ك٢ ؽ٢٤ )ؽبهشُٞ، ٝؽٔبّ ػ٢ِ ثي(.. أٓب  ٓبّ ػجبط، هش٣ن ثـذاد(. ٣ٝزٞاعذ)عبؽخ اُط٤شإ، هٞس٣خ، ا

 خ أهَ. ك٢ ثو٤خ اؽ٤بء أُذ٣٘خ، ك٤زٞاعذٕٝ ث٘غج

أٓب اُؼشة ك٢ أُذ٣٘خ، ك٤٘وغٕٔٞ ػ٠ِ هغ٤ٖٔ: الاٍٝ، ٣ؾَٔ اُؼشة الأفلاء اُز٣ٖ ٣ٔزذ ٝعٞدْٛ اُغٌب٢ٗ ثؾذٝد 

ٝاُوغْ اُضب٢ٗ ٝٛٞ الاػظْ ٖٓ اُٞاكذ٣ٖ  ؛ ٓؾبكظزْٜ ا٠ُ ٓئبد اُغ٤ٖ٘، ٝػبؽٞا ث٤ٖ اُزشًٔبٕ ٝالأًشاد ك٠ علاّ

 2352 ع٘خشه٢ ٝاُز٢ ٣شعغ ثؼل اُوبدح الاًشاد ربس٣خٜب ا٠ُ ا٠ُ أُذ٣٘خ ٝأهشاكٜب ك٢ اهبس ع٤بعخ اُزط٤ٜش اُؼ

٣ٝزشًض ٝعٞد  ّ ، ٝاُز٢ رغبسػذ ٝربئشٛب ٓ٘ز ثذا٣خ عجؼ٤٘٤بد اُوشٕ أُبم٠ ثؼذ اعزوشاسالآٞس ُِ٘ظبّ اُجؼض٢.
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اُؼشة ك٢ ًشًٞى ثؼذح ٓ٘بهن ، ٣ؾٌِٕٞ ك٤ٜب أؿِج٤خ ٠ٛ : )اُؼشٝثخ، أُٔذٝدح، ٝاؽذ ؽض٣شإ، اُ٘قش، 

 ، اُوبدع٤خ، اُؼغٌش١، اُ٘ذاء، ػشكخ، اُؼَٔ اُؾؼج٢، اُؾذ٣ذ٣خ(.اُٞاعط٢

ٖٓ أُ٘بعت اعزوشاء ٓبًزت ػٖ اُزٞص٣غ اُو٢ٓٞ ُزغ٤ِو اُنٞء اًضش ػ٠ِ ٛزٙ اُلغ٤لغبئ٤خ اُؼشه٤خ أُزذاخِخ  ٝ

ُغٌبٕ ٓؾبكظخ ًشًٞى خلاٍ اُ٘قق الاٍٝ ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ ٝهجَ إٔ رزجِٞس ع٤بعخ اُزؼش٣ت ٝرأص٤شارٜب 

جبُؼٞدح ئ٠ُ الإؽقبء  اُز١ هذٓزٚ  اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ؽٍٞ ك  ؛ ِج٤خ ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ اُو٢ٓٞ ُغٌبٕ أُؾبكظخاُغ

 ، ٣زنؼ الار٢ :(  2313 )اُزٞص٣غ اُو٢ٓٞ ُغٌبٕ ٓؾبكظخ )ُٞاء( ًشًٞى ا٠ُ ) ُغ٘خ ػقجخ الآْ ( ع٘خ

 % 3104غٌبٕ اٌُشد   اُٗغجخ  -      

 %1203غٌبٕ اُزشًٔبٕ اُٗغجخ  -      

 %2203غٌبٕ اُؼشة  اُٗغجخ  -      

إٔ عٌبٕ أُذ٣٘خ ٖٓ الأًشاد ٣ٔضِٕٞ  ( 2341 )اُغٌب٢ٗ اُز١ اعشرٚ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ع٘خ ٣ٝظٜش الاؽقبء

ٗغٔخ  203510ثٞاهغ  % 21ٗغٔخ ٢ٛٝ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ك٢ الأهشاف ٝاُؼشة  221432اُضِش كوو ثٞاهغ 

ٗغٔخ ، ك٤ٔب  2504اٌُِذإ  –ٕ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ثبُٔشًض ٝاُغٞس٣بٕٗغٔخ ٣ٔضِٞ 22212ثٞاهغ  % 12ٝاُزشًٔبٕ 

أظٜشد ٗزبئغٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٞاء ًشًٞى إٔ الأًشاد أهَ ٖٓ اُ٘قق ، ٝثبُزب٢ُ كبلأؿِج٤خ ُِؼشة ٝاُزشًٔبٕ ، ئلا 

ٓذٟ  أُق ًشد١ ئ٤ُٜب رؾذ ؽؼبس اُزٌش٣ذ ٝػ٠ِ(  500 ) إٔ الأًشاد ثؼذ الاؽزلاٍ الأ٤ٓش٢ً ُِؼشام هبٓٞا ثغِت

  (11) ٖٓ الاؽزلاٍ ُْ رٌٖ ٛ٘بى أ١ ثٞادس لاؽزٔبٍ ظٜٞس اُقشاع ك٢ ًشًٞى خٔغخ اػٞاّ

 

 :ودائشج انصشاع حىل كشكىك  خاسطح انًصانح الاستشاتيجيحانًثحث انثاَي : 
رؾٌِذ خبسهخ اُقشاع ؽٍٞ ػبئذ٣خ ٓذ٣٘خ ًشًٞى ٖٓ روبهغ أُقبُؼ ث٤ٖ هٟٞ ػذح ثؼنٜب داخ٤ِخ ٝالاخشٟ 

ِٔب ارخز اُقشاع ك٢ ٛزٙ أُ٘طوخ اهٞاسا ٝاثؼبدا ُْ رزو٤ذ ثٔشعؼ٤خ اُ٘ـ اُذعزٞس١ ثَ رؼذرٚ ا٠ُ ُؼجخ ، ٓضد٤ُٝخ 

أُغبٝٓبد ٝاُزشع٤ؾبد اُغ٤بع٤خ اُز٢ اٗغبثذ ٜٓ٘ب ادٝاس ٜٓٔخ ُوٟٞ كؼِذ كؼِٜب أُإصش ػ٠ِ ٓغبس ٛزا اُ٘ضاع 

 اُؼشه٢. ُٜٝزا ع٤غش١ روغ٤ْ ٛزا أُجؾش ػ٠ِ ٓطِج٤ٖ 

 ٍ : خبسهخ أُقبُؼ الاعزشار٤غ٤خأُطِت الاٝ

 أُطِت اُضب٢ٗ : دائشح اُقشاع ث٤ٖ ؽِجخ اُذعزٞس ٝاُٞاهغ اُغ٤بع٢

 

 -: خاسطح انًصانح الاستشاتيجيح انًطهة الاول :

 

 -: انفشع الاول : خاسطح انًصانح الاستشاتيجيح انذاخهيح
ك٢ اؽ٤بٕ ، ٝرزؼبمذ ك٢ اؽ٤بٕ  رزٞصع ٓقبُؼ الاهشاف ٝاُوٟٞ أُز٘بصػخ ك٢ ًشًٞى ػ٠ِ ٓغبؽبد رزوبهغ

 (  اُزشًٔبٕ ، ٝػشة ًشًٞىٝالاًشاد ، )  ٤ذا . ٝاْٛ ٛزٙ الاهشافواخشٟ ٓغجـخ ػ٠ِ اُ٘ضاع اثؼبدا اًضش رؼ

 

 -:اولا: انشؤي وانًصانح انكشديح

 ُذٟ اٌُشد اًضش اُغشد٣بد رٔبعٌب ثؾبٕ ربس٣خ ًشًٞى ٝٓغزوجِٜب ؛ كٖٔ ٓ٘ظٞس اٌُشد إ ًشًٞى ٝٓب رٔضِٚ ٖٓ

ٓضا ُِغ٤بدح ٓشًضا اهزقبد٣ب ٝالاْٛ ٖٓ رُي س ٣زغٔبٕ ثب٤ٔٛخ ؽبعٔخ ، ٝإ ٓغزوجَ ًشًٞى ثٞفلٜب  سٓض٣خ

٣ٔضَ رز٣ٞغب ُِٔؾشٝع  ك٢ أُ٘طوخ ٖٓ ثؼذ اُؾ٤ق ٝالامطٜبد اُز١ ُؾن ثْٜ  ك٤ٜب ػ٠ِ ٓش اُؼقٞس، اٌُشد٣خ

 ( 12) شاك٤باُو٢ٓٞ اٌُشد١ اُز١ ٣غؼ٠ ا٠ُ ٝعٞد ًشدعزبٕ ٝاهؼب ع٤بع٤ب ٝرؼج٤شا عـ

ًشًٞى ٓذ٣٘خ ًشدعزب٤ٗخ ٓغ اُؾلبظ ٝئؽزشاّ ؽوٞم ٣ٞٛٝخ :)ثٞفق  ٣زٔضَ أُٞهق اُشع٢ٔ أُؼِٖ ُلاًشادٝ

هن٤خ ًشًٞى ٖٓ اُخطٞه  ثؾغجبٌٕشد١ لا ٣وجَ اُز٘بصٍ ػٖ ًشًٞى؛ كبُؾؼت اُ ؛ع٤شاْٜٗ اُؼشة ٝاُزشًٔبٕ 

٣ٞٛخ أُذ٣٘خ بٌ ُِؼشام ئٗٔب ٛٞ ئػبدح وغ٤ًٔشدعزب٤ٗخ ًشًٞى ٝمٜٔب لأه٤ِْ ًشدعزبٕ رٝلا رؼ٢٘ اُؾٔشاء. 

   .(ك٤ٜب  ٝرضج٤ذ اُؾن اُزبس٣خ٢ ُلاًشاد،ئ٤ُٜب

ئٕ ًشًٞى ثبُ٘غجخ ُ٘ب ٢ٛ أؽجٚ )) :هبئلا ك٢ اُض٣بسح الأخ٤شح اُز٢ هبّ ثٜب ئ٠ُ أٗوشح اُجشصا٢ٗ  ٙأًذٛزا أُٞهق 

اٗزْ اخٞاٗ٘ب ٝلا ٗؾت إٔ ٣زبعش ثٌْ )): ٘خ ٖٓ اُزشًٔبٕ ٝاُؼشة هبئلاً ٣ذخبهت عٌبٕ أُ ...صْ ثبُوِت ك٢ اُغغْ

بٗزقبس ا١ اع٘ذح الاؽخبؿ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ اع٘ذاد خبسع٤خ ٗؾٖ اخٞرٌْ ٝٗؼذ اُؾؼت اٌُشدعزب٢ٗ ثأٗ٘ب ُٖ ٗغٔؼ ث

 .((خبسع٤خ ك٢ ًشًٞى
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٣ٝشٟ ٓؾِِٕٞ إٔ ٓطبُجخ الأًشاد ثبٗلقبٍ ًشًٞى أٓش ٓجبُؾ ك٤ٚ ٣ٝزغْ ثطبثغ ع٤بع٢ أًضش ٖٓ ًٞٗٚ ٓشرجطب 

رزغبٝص وق ٝساء ٓطبُت الاٗلقبٍ اٌُشد٣خ ح را الإه٤ِْ،٣ٝؾ٤شٕٝ ا٠ُ دٝاكغ ػذم ع٤ٞع٤بع٤خ ربس٣خ٤خ ك٢ ٛزثؾوٞ

: الأعزؾٞار ػ٠ِ اُضشٝح اُ٘لط٤خ اُٜبئِخ اُز٢ رـش١ ًَ ك٢ ٓوذٓزٜبٓغشد أُطبُجخ ثبُؾن اُزبس٣خ٢ ك٢ ًشًٞى، 

 ٢ اُؼشام كوو .خ اُؼب٤ُٔخ ٤ُٝظ كٓزطِغ ُِو٤بّ ثذٝس ك٢ ٓغزوجَ اُخش٣طخ اُ٘لط٤

٣ٝزٔضَ اُذاكغ اُضب٠ٗ ك٠ إٔ ًشًٞى راد ٓٞهغ ئعزشار٤غ٢ ٛبّ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ُؼت دٝس ئه٢ٔ٤ِ ٓإصش ك٢ ع٤بعبد 

اُوٟٞ الإه٤ٔ٤ِخ اٌُجشٟ ٓضَ عٞس٣ب ٝرش٤ًب ٝئ٣شإ. ٝصبُضب رؼذ ًشًٞى ٝسهخ مـو ٜٓٔخ ك٢ أ٣ذ١ الأًشاد ُِنـو 

رٜ٘ل ٖٓ اُو٤بّ ثذٝس اُٞع٤و اٝ فٔبّ الآبٕ عت ع٤بع٤خ ُزؾو٤ن ٌٓب اُؾٌٞٓز٤ٖ الآش٤ٌ٣خ ٝاُؼشاه٤خػ٠ِ 

 .(13)زغبٝصؽِْ اُٞؽذح اٌُشد٣خ اُٞه٤٘خُِؼ٤ِٔخ اُغ٤بع٤خ ٝأُقبُؼ الاعزشار٤غ٤خ ُِلشهبءٝٛٞ الآش اُز١ ٣

 

 -:ثاَيا : انشؤي وانًصانح انتشكًاَيح
 

ٖ عؼ٢ اُزشًٔبٕ ا٠ُ سثو رشًٔبٕ رل٤ٌي دػٟٞ اُزشًٔبٕ ثؾبٕ ًشًٞى ا٠ُ اسثؼخ ػ٘بفش ؛ الاٍٝ ٣زبر٠ ٓ ٣ٌٖٔ

ح ك٢ ُؾظبد ؽبعٔخ ٖٓ ربس٣خ ع٘خاُؼقش اُؾذ٣ش ثٔبك ٓغ٤ذ ٣ٔزذ ا٠ُ هشٕٝ خِذ ، رجٞأٝا خلاُٜب ٓٞهغ اُض

اُؼشام ، آب اُؼ٘قش اُضب٢ٗ اُز١ ٣غز٘ذ ا٤ُٚ اُزشًٔبٕ ك٤وّٞ ػ٠ِ اعبط ٓب هبعٞٙ ٖٓ ٓؼبٗبح لا ػ٠ِ ا٣ذ اُؾٌٞٓبد 

ٗٔب ػ٠ِ ا٣ذ اٌُشد ا٣نب اُز٣ٖ عؼٞا ا٠ُ كشك اٗلغْٜ ػ٠ِ ع٤بعخ ًشًٞى ٝهبثؼٜب اُؼشاه٤خ أُزؼبهجخ كؾغت ٝا

ب ثؾٌَ عبؽن ٗؾٞ اٌُشد ذٝ إ اٛزٔبّ أُغزٔغ اُذ٢ُٝ ٓٞعٜثبعزـلاٍ ؽوبئن ا٤ُّٞ اُغ٤بع٤خ . ٖٝٓ ٓ٘ظٞسْٛ ٣ج

ثبلاؽجبه ٗبعْ ػٔب ٝٓب ٣لبهْ ٛزا اُؾؼٞس ثبُؾ٤ق ، اؽغبط  ًبْٜٗ اُٞؽ٤ذٕٝ اُز٣ٖ ػبٗٞا ػ٠ِ ٣ذ ٗظبّ اُجؼش .

  1002 ع٘خ٣غٔٞٗٚ ) رٌش٣ذ ( ًشًٞى ثؼذ ػٞدح ٤ِ٤ٓؾ٤بد الاؽضاة اٌُشد٣خ ٓ٘ز 

إٔ اُوِن اُزشًٔب٢ٗ ٣زأر٠ ٖٓ اُخٞف ٖٓ ر٤ٜٔؾْٜ ٖٓ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ أٝ ٓؾبُٝخ هٔظ ٣ٞٛزْٜ اُضوبك٤خ ٝرغِو 

 . (14) الأًشاد ٝاٗلشادْٛ ك٢ ؽٌْ الإه٤ِْ ٝكن ٗظشح اهقبئ٤خ ػ٘قش٣خ

اُزشًٔبٕ ٓب صاُٞا ٓ٘وغ٤ٖٔ ؛ ار ٣وق اُجؼل مذ كٌشح مْ ًشًٞى ا٠ُ اه٤ِْ  ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي كبٕٝػ 

ًشدعزبٕ ٝٛزا اُطشف ٣غؼ٠ ا٠ُ صط رش٤ًب ٓجبؽشح ك٢ اُ٘ضاع ، ٣ٝجذ١ اُطشف الاخش اعزؼذادا ُِوجٍٞ ثَ ٝؽز٠ 

ٝٓغ اٗذٓبط سؤ٣خ اُطشف  اُزشؽ٤ت ثنْ ًشًٞى ا٠ُ ًشدعزبٕ هبُٔب رٌٕٞ ؽوٞم اُزشًٔبٕ ٓقٞٗخ دعزٞس٣ب .

ٝص٤وخ  هذ اٝعضرٜبهن٤خ ًشًٞى  ؽٍٞ الاخ٤ش ثو٘بح أُقبُؼ اٌُشد٣خ ، ًبٗذ ٓخشعبد أُٞهق اُزشًٔب٢ٗ الاٍٝ 

ٌٕٞ د٤َُ ػَٔ ٝٓشؽذ ُزػ٘ٞإ )٤ٓضبم ًشًٞى( افذسرٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ الاؽضاة ٝأُضول٤ٖ اُزشًٔبٕ رؾَٔ 

   : (15) الار٤خ ٛذافٝالا اُٞص٤وخ اُشؤٟ ، ٝهذ رنٔ٘ذٛزٙ أُشؽِخ ك٢ ِزؾشى اُزشًٔب٢ٗ ُ

ـ ئٕ ًشًٞى ػ٘ٞإ هن٤خ ٝؽوٞم اُزشًٔبٕ ٝأ١ ر٘بصٍ ػٜ٘ب أٝ ٓغبٝٓخ ثخقٞفٜب ٣ؼذ رلش٣طب ٝرغبٝصاً ػ٠ِ 2

 ؽوٞهْٜ أُؾشٝػخ.

ـ اُؼَٔ ثٌَ اُٞعبئَ اُغ٤ِٔخ لإ٣غبد ؽَ ػبدٍ ٝٓ٘قق ُون٤خ ًشًٞى ٣ؾلع ٣ٞٛزٜب ٝرؼذد٣زٜب ٣ٝؼضص اُزؼب٣ؼ 1

 ك٤ٜب. اُغ٢ِٔ

ـ اُؾشؿ ػ٠ِ ف٤بٗخ ٓغزٔغ ًشًٞى ٖٓ ثزٝس اُزلشهخ ٝاُؼ٘قش٣خ ٝاُزٌل٤ش ٝرؾق٤ٖ ٗغ٤غٜب الاعزٔبػ٢ 2

 أُزٔبعي ٝأُزٞاسس.

ـ ًشًٞى ُغ٤ٔغ أث٘بئٜب ٖٓ ًَ اُو٤ٓٞبد ٝأٌُٞٗبد ٝروغ ػ٤ِْٜ ٓغإ٤ُٝخ اُذكبع ػٖ ٝؽذرٜب ٝرش٤ًجزٜب 3

 ٝرؼذد٣زٜب.

د ثع٘خـ ًشًٞى ػ٘قش ارؾبد 4ٝ ِِ ٍ ٝؽذح ع٘خ٤ٖ اُوٟٞ ٝالأؽضاة ٝاُؾخق٤بد اُزشًٔب٤ٗخ ٓضِٔب ٢ٛ ٍ ٓٞػِ

 اُؾؼت اُزشًٔب٢ٗ ٝرٔبعٌْٜ.

 خ ك٤ٜب.زٞاكن ث٤ٖ ٓٔض٢ِ أٌُٞٗبد اُشئ٤غـ ئٕ أ١ ؽَ ك٢ ًشًٞى لاثذ إٔ ٣زْ ػجش ا5ُ

٤خ ـ ئٕ أُؾبسًخ ك٢ أ٣خ ٓلبٝمبد ُٔؼبُغخ أصٓخ ًشًٞى ٝئ٣غبد ؽَ ػبدٍ ُٜب لا ثذ إٔ رزْ ثاسادح رشًٔب1ٗ

 ٓؾزشًخ ٝثٔٞهق رشًٔب٢ٗ ٓٞؽذ لا ٣٘لشد ثٜب هشف دٕٝ آخش.

 ؾٔب٣خ خقٞف٤خ ًشًٞى اداس٣ب ٝرؼذد ٣ٞٛزٜب ئعزٔبػ٤بً ٝر٘ٞع صوبكزٜب رشاص٤بً.ث ـ اُزؼٜذ2

 ـ رج٢٘ ٓؾشٝع ًشًٞى ئه٤ِٔب هبئٔب ثزارٚ ٝاُذكبع ػ٘ٚ ك٢ أُؾبكَ اُغ٤بع٤خ ٝاُذ٤ُٝخ.3

ع٤ٔغ اُ٘ؾبهبد اُغ٤بع٤خ ٝالإػلا٤ٓخ ُِوٟٞ اُزشًٔب٤ٗخ ثٔخزِق  ـ إٔ رؾزَ ًشًٞى اُقذاسح ٝأُشًض ك20٢

 ارغبٛبرٜب.
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 ـ اُؼَٔ ػ٠ِ ئصاُخ ًبكخ الأمشاس ٝأُظبُْ اُز٢ أُؾوذ ثبُزشًٔبٕ ك٢ ًشًٞى.22

 ـ اُزؾشى ثٌَ الارغبٛبد ُِؾذ ٖٓ أُؾبٝلاد اُٜبدكخ ُزـ٤٤ش رش٤ًجخ ًشًٞى ٝٝاهؼٜب اُذ٣ٔـشاك٢.21

ظ ئداسح ًشًٞى اُ٘غت أُزٞاصٗخ ٝاُؼبدُخ ُِو٤ٓٞبد ا٠ُ ؽ٤ٖ اعشاء اٗزخبثبد ٓؾ٤ِخ ـ الافشاس ػ٠ِ إٔ رؼ22ٌ

 ٗض٣ٜخ ٝرؾذ ئؽشاف الأْٓ أُزؾذح ٝؽنٞس ٓشاهج٤ٖ ٓؾب٣ذ٣ٖ.

ك٢ ئداسح ًشًٞى ػ٠ِ ع٤ٔغ الأفؼذح ٝإٔ ر٘به ُْٜ  ٕ ٣ٌٕٞ ُِزشًٔبٕ دٝس ٓؾٞس١ ٝأعبطـ اُؼَٔ ػ٠ِ أ23

 %.21ض٤ِْٜ ك٢ ٛزٙ الإداسح ػٖ ٓ٘بفت ع٤بد٣خ ك٤ٜب ٝلا روَ ٗغجخ رٔ

ـ رٞؽ٤ذ اُخطبة الإػلا٢ٓ ُِزشًٔبٕ رغبٙ هن٤خ ًشًٞى ٝرٞع٤ٚ ًبكخ اُٞعبئَ الإػلا٤ٓخ ُزؾش٣ٌٜب ٝرٌض٤ق 24

 الامٞاء ػ٤ِٜب ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ.

ـ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ ًشًٞى ٓذ٣٘خ ػشاه٤خ رْٜ ًَ اُؼشاه٤٤ٖ ٝإٔ صشٝارٜب ٝٓٞاسدٛب اُطج٤ؼ٤خ ٢ٛ ِٓي اُؾؼت 25

ؼشاه٢، ٝإٔ ٓؾٌِزٜب ٝه٤٘خ رٔظ علآخ ٝٝؽذح أسام٢ اُؼشام، ٝمشٝسح اُزلبػَ ٓغ ؽٌٞٓخ اُٞؽذح اُٞه٤٘خ اُ

 ك٢ ٓٞاهلٜب اُؼبدُخ ٖٓ هن٤خ ًشًٞى ٝؽشفٜب ػ٠ِ رغ٣ٞخ ٓ٘قلخ ُغ٤ٔغ الأهشاف.

ـ اُؼَٔ ػ٠ِ مشٝسح ٓؾبسًخ اُزشًٔبٕ ثٔٔض٤ِْٜ ك٢ أ٣خ ؽٞاساد ٝٓلبٝمبد ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ؿ٤شٛب ك٢ سعْ 21

 اُؾذٝد الإداس٣خ ٌُشًٞى.

 (.42ـ ئػطبء ًشًٞى فلخ )ٝمغ خبؿ( ك٢ اُذعزٞس ًٔب ٝسد ك٢ هبٕٗٞ ئداسح اُذُٝخ ك٢ ٓبدرٜب اُـ )22

 

 -:ثانثا : سؤي ويصانح عشب كشكىك
 

 ع٘خز رأع٤ظ اُذُٝخ اُؼشاه٤خ اُؾذ٣ضخ أفؾبة اُوشاس ٝاُغِطخ ٓ٘ اُؼشة ك٢ اُؼشام ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞا اػزبد 

ُؾٌْ اُؼشام ٖٓ ؽٔبُٚ ئ٠ُ ٢ رنْ أُؾبكظبد اٌُشد٣خ ك٢ ؽٔبٍ اُؼشام ٝر٘ق٤ت ِٓي ػشث٢ ، اُز(2312ّ)

الأٓش اُز١ ٣غؼَ ٖٓ ػشة ًشًٞى  الأؿِج٤خ ك٢ اُجلاد ُْٜٝ آزذادْٛ اُٞاعغ ٓغ اُؼبُْ اُؼشث٢ ع٘ٞثٚ ًْٜٞٗ

ٝٛزا ٓزبر٢ ٖٓ ، ك٢ ؽبٍ اٗنٔبّ ًشًٞى ئ٠ُ ئه٤ِْ ًشدعزبٕاُزجؼ٤خ ُؾٌٞٓخ الأًشاد ك٢ الإه٤ِْ ٣شكنٕٞ 

ٝرؾجضْٜ ثبُؾن اُزبس٣خ٢ ٝاُخقٞف٤خ اُضوبك٤خ أُزبر٤خ ٖٓ ػشاهخ اػزجبساد اُٜٝب ٝعٞدْٛ أُؾشٝع ك٢ ًشًٞى 

 دٝسْٛ ك٢ ؽإٕٝ أُذ٣٘خ ػجش اُزبس٣خ ،، ٝٝعٞدْٛ كٞم ٛزٙ الاسك ٓ٘ز اُلزؼ الاعلا٢ٓ ُٜب ٝؽز٠ ٣ٞٓ٘ب ٛزا 

ٝصب٤ٜٗب اػزوبدْٛ ثبٕ الاًشاد هذ سصهْٜ ٖٝٓ عٜخ أخشٟ. كنلا ػٖ فؼٞثخ اُزخ٢ِ ػٖ ٓ٘بهن عٌ٘بْٛ ٝٓٞاسد

ثبُـٞا ك٢ رق٣ٞش ٓؼبٗبرْٜ ػ٠ِ ا٣ذ١ اُؾٌٞٓبد اُؼشاه٤خ ٝثبُزب٢ُ كْٜ ٣نخٕٔٞ اػذاد أُٜغش٣ٖ ٖٓ ًشد 

اُؾشؿ ػ٠ِ علآخ اُؼشام ٝٝؽذح اسام٤ٚ ٖٓ ٓ٘طِن ٝه٢٘  ٝاخشٛب  . ًشًٞى اُز٣ٖ ٣زؼ٤ٖ اػبدح رٞه٤ْٜ٘

  . (11)لقب٤ُخ اُزوغ٤ٔ٤خ ُلاًشاد٣شكل اُزطِؼبد الاٗ

 

 -:انفشع انثاَي : خاسطح انًصانح الاستشاتيجيح انذونيح
ؼ ؽز٠ ٝسؤٟ ٓزنبسثخ . ٣ٌٖٝٔ ك٢ ٓضِٔب روٞدٛب ا٠ُ اُُٞٞؽ ك٢ آش ًشًٞى ٓقبُ رغٞد دٍٝ اُغٞاس ٓخبٝف

  ٓش٤ٌ٣خ (اُغ٤بم اُزؾش١ ػٖ ٛزٙ اُوٟٞ ث٤ٖ ) رش٤ًب ٝا٣شإ ٝعٞس٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الا ٛزا

 

 -:حانتشكياولا : انًصانح 
ّ(  2315 )، كج٘ٞد ارلبه٤خ2315ٝ2335رشٟ رش٤ًب إٔ ُٜب اُؾن ك٢ اُزذخَ ك٢ اُؾإٔ اُؼشاه٢ ؽغت ارلبه٤ز٢ 

ُٔٞهؼخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اٌِٗزشا، ر٘ـ ػ٠ِ أٗٚ "ك٢ ؽبٍ رخش٣ت ٝؽذح الأسام٢ اُؼشاه٤خ ٣ؾن ُزش٤ًب اُزذخَ ك٢ ا

ًْ ٓشثغ، ًؾٔب٣خ ُؾ٤بح أث٘بء ػشهْٜ ٖٓ خطش ٝرٜذ٣ذ 30طخ ثٜب ثٔغبؽخ ٝلا٣خ أُٞفَ ٝالأسام٢ أُؾ٤

 ا٥خش٣ٖ". 

 2315) رإًذ ػ٠ِ ٗـ اُج٘ٞد اُٞاسدح ارلبه٤خ2335 ع٘خًٔب إٔ الارلبه٤خ أُٞهؼخ ث٤ٖ رش٤ًب ٝاُذُٝخ اُؼشاه٤خ ك٢ 

٣غت إٔ ٣جو٠ اُؼشام  ُؼشام ٝاؽذ ٓٞؽذ، ُٜٝزا٣ٝ2315شٟ الأرشاى أْٜٗ رشًٞا ٝلا٣خ أُٞفَ ٝكن ارلبه٤خ ّ(

 ٓٞؽذا. 

ٝ"إٔ ؽذٝس ؽ٢ء ٖٓ هج٤َ اُزوغ٤ْ ٣غؼَ الارلبه٤خ ِٓـبح". ٣ٝشٟ الأرشاى إٔ رذاػ٤بد روغ٤ْ اُؼشام ُٖ رٌٕٞ ٓضَ 

رذاػ٤بد رلٌي الارؾبد اُغٞك٤٤ز٢ أٝ رؾ٤ٌٞعِٞكب٤ًب، ئر إٔ سعْ ؽذٝد عذ٣ذح ك٢ اُؼشام عٞف ٣إصش ػ٠ِ أٝمبع 
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عٞف ٣خِن ٌَُ هشف ؽوٞهب عذ٣ذح ًٔب ًبٕ ك٢ ّ(2315 )اى ػ٠ِ إٔ ئُـبء ارلبه٤خأُ٘طوخ ثأًِٜٔب.٣ٝؾذد الأرش

 أُبم٢، أ١ هجَ اُزٞه٤غ ػ٠ِ الارلبه٤خ. 

٣ٝشٟ الأرشاى ا٤ُّٞ إٔ ئعشاء اعزلزبء ػ٠ِ ٓغزوجَ ًشًٞى ك٢ ٛزٙ اُظشٝف اُقؼجخ ٝأُِزجغخ اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب 

 رُي هذ ٣وٞد ئ٠ُ ؽشة أ٤ِٛخ ك٢ أُذ٣٘خ ٝٓب ؽُٜٞب اُؼشام ٖٓ ؽأٗٚ رؼو٤ذ الأٝمبع ٝص٣بدح رٞر٤شٛب، ثَ ئٕ

(12). 

٣بداد اك٤ٔب رؾزبس رش٤ًب ك٢ أٓشٛب ٝرونٜب ٓغبئَ رخـ ٓغزوجِٜب الأٝسٝث٢ ٝٝمؼٜب ك٢ اُؾشم الأٝعو  كبُٔضٝ

 ًشًٞى هذ اُوذ ثظلاُٜب ػ٠ِ أُٞهق اُزش٢ً ٖٓ هن٤خ اُقشاع ؽٍٞ اُٞه٤٘خ ث٤ٖ أهطبة اُؼغٌش ٝاُغبعخ 

ٝربسح اخشٟ  رـل اُطشف ػٖ ٛزٙ اُون٤خ اُؾبئٌخ ،كزبسح ، زوبلاد ٓخزِلخ ث٤ٖ اُزؾذد ٝاُزغبَٛ  اُز١ ؽٜذ اٗ

ٝؽذح أسام٢ اُؼشام، ٝٓشح أخشٟ رطبُت ثؾوٞم ٓق٤ش الأه٤ِخ اُزشًٔب٤ٗخ ٝػ٠ِ ؽشفٜب اُؾذ٣ذ ػ٠ِ  رظٜش

 .(.13)ك٢ اسام٢ ًشدعزبٕ« ٓـزقجخ»رش٤ًخ 

اٗنٔبّ ًشًٞى لإه٤ِْ اُؾ٤ُِٞخ دٕٝ   ٔضَ ك٢ذكٜب الاعزشار٤غ٢ أُزٛ ٓذاسلارلبسم  ٝثٌَ الاؽٞاٍ كبٕ رش٤ًب 

الإعزشار٤غ٤خ ًأٍٝ ٓ٘لز ٣زْ ٖٓ خلاُٚ أ٤ٔٛخ أُ٘طوخ ٝػٞائذٛب اُ٘لط٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ،  لاعجبة ػذح ٜٓ٘ب،ًشدعزبٕ 

ُٔٔ٘ٞؽخ ُٔغبؽخ االاٗلقبٍ ٣قت ك٢ ص٣بدح ا ٜٝٓ٘ب ا٣نب إرقذ٣ش اُ٘لو اُؼشاه٢ ئ٠ُ ٤ٓ٘بء ع٤ٜبٕ اُزش٢ً، 

اػهبئّٜ دكؼخ اهزقبد٤خ ٌج٤سح زٌّٜٔ٘ ٕٔ ٓٔب ٣ؼ٢٘ سد اٌُاُضسٝحاُ٘له٤خ ك٢ ٌسٌٝى ج٤د عزوغ  ار لأًشاد ًشدعزبٕ،

خهسا ٔؾدهب ٍ ، ٝٛرا ٔب ٤ؾ٣ٌٝض٣ذ اؽزٔبلاد ٓطبُجخ أًشاد رش٤ًب ثٞمغ ٓٔبصَ اهبٔخ دُٝخ ٌٝسد٤خ ٔغزوِخ ُّٜ

مٍٞ ؿ٤ش اُزش٤ًخ، اُز٢ ٢ٛ امبكخ ا٠ُ اُؾؼت اٌُٞسد١ ، هذ ٣إد١ ا٠ُ رؾشّى ؽؼٞة الأٗب اراُو٢ٔٝ ْٛ جأٔ٘

اُلاص، ا٤ُٞٗب٤٤ٖٗ، اُجِـبس، اهٞاّ ؽٔبٍ ٝؽشم رش٤ًب ٖٓ اسٖٓ ٝآصٞس٤٣ٖ ٝا٣ض٣ذ٣خ امبكخ ا٠ُ اُؼ٤٣ِٖٞ ٝالأه٤ِبد 

  (20) اُؼشث٤خ، ٝاُو٤ٓٞخ ٝاُذ٤٘٣خ ٝأُزٛج٤خ أُز٘ٞػخ الأخشٟ

رغ٠ِ ك٤ٚ ؽشؿ رش٤ًب ػ٠ِ رب٤ٖٓ ٓقبُؾٜب ك٢ ٛزٙ أُذ٣٘خ  ٌٛزا اًزغت اُقشاع ؽٍٞ ًشًٞى ثؼذا اه٤ٔ٤ِبٝ

ثإٔ ثلادٙ ٓغزؼذح ُِزٛبة ئ٠ُ أثؼذ ٓذٟ ُِزذخَ  (ػجذ الله ؿٍٞ) ؽ٤٘ٔب أػشة ٝص٣ش اُخبسع٤خ اُزش٢ً ٝٛزا ٣زنؼ 

ًبكخ ػ٠ِ اخزلاف اُغ٤بع٤ٕٞ الأرشاى  ٙأًذٛزا ٓب ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ اُزشًٔبٕ ك٢ ًشًٞى أٝ رـ٤٤ش ٣ٞٛخ أُذ٣٘خ، ٝ

 .(22) (إٔ ًشًٞى رأر٢ ك٢ ٓوذٓخ اٛزٔبٓبد رش٤ًب، ٝأٜٗب خو أؽٔش لا ٣ٌٖٔ رغبٝصٙـ)اٗزٔبءارْٜ اُغ٤بع٤خ ث

 

 -:ثاَيا : انًصانح الايشاَيح 
% ٖٓ ػبئذاد اُ٘لو 52ٝٓزأصش ثبُؾبُخ اٌُشد٣خ ٝثون٤خ ًشًٞى اُز٢ رؾ١ٞ ػ٠ِ  ًطشف ه١ٞ  ا٣شإ رجشص

طشرْٜ ػ٠ِ ًشًٞى ا٠ُ هٞح ع٤بع٤خ ٝأهزقبد٣خ رٜٔذ ُطش٣ن اعَٜ آبّ ؾزَٔ رؾٍٞ الاًشاد ثؼذ ع٤، لا٣اُؼشاه٢ 

مـو ا٤ٓش٢ً ٓجبؽش ػ٤ِٜب عج٤لا ُزلز٤ذ هٞاٛب ٝاعٜبك رطِؼبرٜب الاه٤ٔ٤ِخ . ٝٓغ رُي كبٕ اُ٘ظبّ الا٣شا٢ٗ هذ 

ٞى ا٠ُ كوذ اؿشٟ الاًشاد ثوٞح ػ٠ِ اُزؾشى ثٌَ اُغجَ ُنْ ًشً؛  (21)ٓبسط دٝسا ٓزلبٝرب ٝٓخبرلا ا٠ُ ؽذ ٓب 

ًشدعزبٕ ثٜذف رؾط٤ْ ا٤ٌُبٕ اٌُشد١ اُوبئْ ا٤ُّٞ ؽز٠ لا٣نشة ٓضلا ٝهذٝح لاًشاد ا٣شإ ؛ كبلا٣شا٤ٕٗٞ ٣ؼِٕٔٞ 

اعزؾبُخ مْ ًشًٞى ٝاهؼب ا٠ُ اه٤ِْ الاًشاد ٝإ هن٤خ ًشًٞى ٢ٛ اُش٣ؾخ اُز٢ عزوقْ ظٜش اُجؼ٤ش اٌُشد١ 

ؼ٢٘ كوذإ الاًشاد ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٓب ؽقِٞا ػ٤ِٚ ثؾن ٝاُؼشاه٢ ك٢ إ ٝاؽذ ٝإ افطذاّ الاًشاد ثقخشح ًشًٞى ٣

الاٗلظ خلاٍ اُؼوذ٣ٖ الاخ٤ش٣ٖ ٖٓ اُضٖٓ ٖٓ الاعزوشاس ٝاُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝاُغ٤بع٢ ًشهؼخ عـشاك٤خ ٣ؾٌْ 

لاًشاد ٓب ُْ ُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب إ ٣ؾون ُاث٘بؤٛب اٗلغْٜ ثبٗلغْٜ، ٝاؿشائْٜ ثبُٔض٣ذ ٝرق٣ٞش الآش ثبُغٜٞ

 ؾِٕٔٞ ثٚ هٞاٍ ربس٣خ ٝعٞدْٛ ك٢ اُؼشام.٣ٌٞٗٞا ٣

ٖٓ اُذعزٞس اُؼشاه٢، اُز٢ ؽبسى افذهبؤٛب ك٢ ادخبُٜب ك٢ (  230 )ًٔب ؽشمزْٜ ا٣شإ ػ٠ِ اُزٔغي ثبُٔبدح

اُِؾظخ الاخ٤شح ث٤ٖ دكز٢ اُذعزٞس، ًضس رلغ٤ش ُو٘جِخ ٓٞهٞرخ ك٢ هِت اُؼشام، ٣ٌٖٔ إ رٔضم عغذٙ ٤ًٝبٗٚ ًبٓلا 

 ك٢ ا٣خ ُؾظخ.

ُٞهذ اُز١ رؼنذ ك٤ٚ ا٣شإ ٓغبػ٢ الاًشاد رِي ، كبٜٗب روّٞ ث٤ٖ ؽ٤ٖ ٝاخش ثوقق اُوشٟ اٌُشد٣خ ٝؽع ٝك٢ ا 

ؽز٠ ٝاه٤ٔ٤ِب الاهشاف الاخشٟ )ٝرؾذ٣ذا اُزشًٔبٕ ٝاُؼشة( ك٢ أُذ٣٘خ ٝرش٤ًب ، ٝعٞس٣ب ٝثو٤خ اُذٍٝ أُغبٝسح 

سح اُز٢ ٣ش٣ذٛب ٣ٝشاٛب الاًشاد، ك٢ ٓغؼ٠ ا٤ٓشًب، ػ٠ِ سكل ٛزٙ اُلٌشح ٝاُزذخَ ُٔ٘غ ر٘ل٤ز ٛزٙ أُبدح ثبُقٞ

ٜٓ٘ب لاعزذساط الاًشاد ٝرٞس٣طْٜ ك٢ ٓق٤ذح اُنـٞه اُذاخ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ٖٓ عبٗت ٝالآغبى ثضس اُزلغ٤ش 

أُشػت ك٢ ًشًٞى عج٤لا لاؽشاط الآش٣ٌبٕ ٖٓ خلاٍ صِْ كشؿ الاعزوشاس أُٞػٞد ك٢ أُؾٜذ اُؼشاه٢ ٓغ 

 ٔبٕ اٗق٤بػٜب ُِشؤٟ الا٣شا٤ٗخ  .اُنـو ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ٝم
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إٔ اُقشاع ػ٠ِ ًشًٞى ٛٞ فشاع ه٢ٓٞ ٝع٤بع٢ ٝعـشاك٢ ٝإٔ ًلاً ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ +  ٝػ٠ِ اُغِٔخ 

رش٤ًب + ا٣شإ + عٞس٣ب ٣شٕٝ إٔ ًشدعزب٤ٗخ ًشًٞى ٢ٛ اُز٤ٜٔذ ُو٤بّ دُٝخ ًشد٣خ ٓغزوِخ ٝٛزا خو اؽٔش ك٢ 

 .(22) ٤ٗخ رؾٍٞ هن٤خ ًشًٞى ا٠ُ اُؾوَ اُذ٠ُٝ ك٢ أُغزوجَهٞا٤ٓغْٜ اُغ٤بع٤خ .. ٝٛزا ٣ؼ٢٘ آٌب

  

   -: ثانثا : انًصانح انسىسيح
اُؼذد أٝ اُزأص٤ش اُغ٤بع٢، كإ ئٗؾبء ٝهٖ خبؿ  ارثبُ٘غجخ ُغٞس٣ب، كشؿْ مؼق الأه٤ِخ اٌُشد٣خ ك٤ٜب، عٞاء ٖٓ 

هِوبً ُِؾٌٞٓبد اُغٞس٣خ أُزؼبهجخ ، ٣ٝ٘جغ ثبلأًشاد ك٢ أُ٘طوخ اُٞاهؼخ ػ٢ِ اُؾذٝد اُؼشاه٤خ اُغٞس٣خ اُزش٤ًخ ؽٌَ 

اُوِن اُغٞس١ ؽغت سأٟ ٓشاهج٤ٖ ٖٓ إٔ ٣إدٟ ر٣ٌٖٞ دُٝخ ًشد٣خ ئ٠ُ هِن ًشد١ داخ٢ِ ك٢ عٞس٣ب، ٢ٛ ك٢ 

 .(23) ؿ٠٘ ػ٘ٚ ا٥ٕ ك٢ ظَ اُج٤ئخ الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ؿ٤ش أُٞار٤خ

 

 -: انًصانح الايشيكيحساتعا : 
 ٓش٤ٌ٣خ ك٢ خط٤ٖ : رغ٤ش هن٤خ ًشًٞى ٝكن اُشؤ٣خ الا

الاٍٝ، ٣٘طِن ٖٓ اُ٘وطخ الاعبط ٢ٛٝ رٞاعذٛب ك٢ اُؼشام، ٝٛزا اُٞعٞد ٣لشك ػ٤ِٜب أُذاساح ًٜٞٗب رؼزٔذ ػ٠ِ 

اٌُشدعزب٤٤ٖٗ لاٜٗبء ٜٓٔزٜب ك٢ اُؼشام ثغلاّ، ٝاُضب٢ٗ، إ آش٣ٌب لارٞد ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ػ٠ِ الاهَ اػلإ 

٢ٛ رِغأ ا٠ُ اُؼَٔ ٝكن ع٤بعخ أُٜبدٗخ، ٝاُِؼت ػ٠ِ ًَ اُؾجبٍ، لأهٍٞ ٓٞهلٜب أُزٞاكن ٓغ اُغبٗت اُزش٢ً، ٝ

 كزشح ٌٓٔ٘خ، كبٕ ٗبٍ الاًشاد اعزولاُْٜ ٝاٗلقِٞا ك٢ٜ رظَ ٌٓزغجخ ُوٞح فذ٣وخ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ، ٝأُوقٞد

 عزشار٤غ٤بد اُوش٣جخ ٜٓ٘ب ٝاُجؼ٤ذح.ثبُقذاهخ اٗٔب فذاهخ أُقبُؼ ٝالا

وٍٞ إ اُٞلا٣بد أُزؾذح  هذ أثوذ كز٤َ هن٤خ ًشًٞى ٓؾزؼلا ٝهبثلا ُلإٗلغبس ك٢ أ١ ٤ُٝظ ٖٓ هج٤َ أُجبُـخ اُ

ؽشًذ ٌِٔب صاد اُنـو ػ٠ِ رِي الإداسح، ك ٓؼوٞد ثٔقبُؾٜب ؛ٛب ٝرٞه٤ذ اٗلغبس لاصٓخ لاعزجوبء ك٤زَٝهذ، 

ِذ اُظشف رارٚ ُزٔش٣ش رساع الاصٓخ لاثزضاص اُلشهبء ٢ٛٝ اُغ٤بعخ اُز٢ ٝسصزٜب ٖٓ ؽ٤ِلزٜب ثش٣طب٤ٗب ػ٘ذٓب اعزـ

. ٝٓغ رُي لا٣ٌٖٔ ٓغبٗذح اُشا١ اُوبئَ ثبٕ آش٣ٌب ّ (2321 ) ٓؼبٛذح اُزؾبُق الا٢٘ٓ ٓغ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ع٘خ

 (24)رغؼ٠ ا٠ُ رغ٤َٜ ٜٓٔخ الاًشاد ك٢ مْ ٓذ٣٘خ ًشًٞى ٝاػلإ اٗلقبُْٜ ؛ ػ٠ِ الاهَ ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ 

ٝٓب رؾ٣ٞٚ ٖٓ ٓخضٕٝ ٗلط٢ ٛبئَ ؽٌَ أؽذ ٓجشساد اُؾشة ػ٢ِ ُؼذح أعجبة ٜٓ٘ب : سكل اُزنؾ٤خ ثٌشًٞى 

لاع٤ٔب ١ ظَ ؽبعزٜب اُؼشام.ًٔب إٔ اٗلقبٍ الإه٤ِْ ٤ُظ ك٢ ٓقِؾخ اُزٞاصٕ الإعزشار٤غ٢ ك٢ أُ٘طوخ ، 

 .  اُغٞس١ –أُٞاعٜخ ٓغ أُؾٞس الا٣شا٢ٗ  ك٢ اهبس –ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ  –لاعزشمبء رش٤ًب 

لغ٤ش أُٞهق الآش٢ٌ٣ الاخ٤ش ك٢ سكل أُطبُت اٌُشد٣خ اُشا٤ٓخ ا٠ُ اعزؼغبٍ ٝك٢ مٞء ٓب روذّ لا ٣قؼت ر

ا٠ُ اُو٤بّ ثزغ٣ٞبد ك٢ اهبس ٓوزشؽبد الآْ أُزؾذح ٝفٞلا ا٠ُ رلبْٛ س داػ٤خً ٖٓ اُذعزٞ (230) رطج٤ن أُبدح

٠ ٣زْ رغ٣ٞخ اُخلاف ُٖ رجذ ك٢ ٓغأُخ ًشدعزبٕ ؽز اٜٗب ارأُزؼِوخ ثٔغزوجَ ٓذ٣٘خ ًشًٞى  أُزًٞسحؽٍٞ أُبدح 

 .(25) ثؾأٜٗب ك٢ ئهبس ؽٌٞٓخ ػشاه٤خ رزغِْ اُغ٤بدح ٝاُغِطخ ٖٓ ئداسح الاؽزلاٍ

 

  -:قع انسياسياتيٍ حهثح انذستىس وانى حىل كشكىك دائشج انصشاع:انًطهة انثاَي 

 
 اُز١  خٓغ رؾ٤ٌَ ٓغِظ اُؾٌْ فذسهبٕٗٞ اداسح اُذُٝخ اُؼشاه٤خ ُِلزشح الاٗزوب٤ُ

ارخبر اُزذاث٤ش اُلاصٓخ  خ اُز٢ رجؾش اؽٌب٤ُخ ٓذ٣٘خ ًشًٞى ٝمشٝسح٢ٛٝ أُبدح اُشئ٤غ ( ،42) أُبدحٗـ ك٢ 

ػ٠ِ اُضاّ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ الأٗزوب٤ُخ )ٝػ٠ِ ٝعٚ اُغشػخ(، ثأرخبر اُزذاث٤ش ٖٓ أعَ سكغ اُظِْ اُز١  ،ثقذدٛب 

هن ٓؼ٤٘ــخ، ثنٜٔ٘ب إٔ ُْ رٌٖ ٖٓ أٜٛٔب عججزٚ ٓٔبسعبد اُ٘ظبّ اُجبئذ ٝأُزٔضِخ ك٢ رـ٤٤ش اُٞمغ اُغٌب٢ٗ ُٔ٘ب

)ٓذ٣٘خ ًشًٞى(، ٖٓ خلاٍ رشؽ٤َ ٝٗل٢ الأكشاد ٖٓ آبًٖ عٌ٘بْٛ، ٖٝٓ خلاٍ اُٜغشح اُوغش٣خ ٖٓ داخَ أُ٘طوخ 

ٝخبسعٜب، ٝرٞه٤ٖ الأكشاد اُـشثبء ػٖ أُ٘طوخ، ٝؽشٓبٕ اُغٌبٕ اُؼَٔ ك٤ٜب ٖٝٓ خلاٍ رقؾ٤ؼ اُو٤ٓٞخ 

 اُ٘ـ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ الأٗزوب٤ُخ إٔ رزخز خطٞاد ػذ٣ذح ٖٓ أٜٛٔب:  ُٝٔؼبُغخ ٛزا اُظِْ كوذ اٝعت

مٔبٕ اُؼشاه٤خ مٔبٕ رٞه٤ْٜ٘ اٝ أػبدح الاكشاد اُز٣ٖ رْ ٗل٤ْٜ ٝٗوِْٜ ا٠ُ ٓ٘بهن اخشٟ، ٝػ٠ِ اُؾٌٞٓخ   -2

ٜ٘ب اٝ رِو٤ْٜ اُزؼ٣ٞنبد ٖٓ اُذُٝخ اٝ آٌب٤ٗخ رغ٤ِْٜٔ اساك عذ٣ذح هشة ٓوش اهبٓزْٜ ك٢ أُؾبكظخ اُز٢ هذٓٞا ٓ

 آٌب٤ٗخ رؼ٣ٞنْٜ ػٖ رٌب٤ُق اٗزوبُْٜ ا٠ُ رِي أُ٘بهن. 

 اػبدح أُو٤ٔ٤ٖ ا٠ُ ٓ٘بصُْٜ ٝٓٔزٌِبرْٜ، ٝأرا رؼزس رُي رؼ٣ٞنْٜ رؼ٣ٞنبً ػبدلاً.   -1
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اػبدح رؾغ٤غ ٝرٞك٤ش كشؿ ػَٔ عذ٣ذح ُٖٔ رْ ؽشٓبٗٚ ٖٓ اُزٞظ٤ق اٝ ٖٓ ٝعبئَ أُؼ٤ؾخ الاخشٟ   -2

 ْٜٗ ، ٝمٔبٕ سٝارت ٓب٤ُخ ُٖٔ ثِؾ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ كزشح اُزٜغ٤ش. لاعجبسْٛ ػ٠ِ اُٜغشح ٖٓ ٓذ

اُـبء ع٤ٔغ اُوشاساد راد اُقِخ ثوشاساد رقؾ٤ؼ اُو٤ٓٞخ ع٤ئخ اُق٤ذ ٝاُؾن ُِٔٞاهٖ ثبعزؼبدح ٣ٞٛزٚ   -3

 اُٞه٤٘خ ٝاٗزٔبءٙ اُو٢ٓٞ دٕٝ مـو اٝ اًشاٙ. 

ُؾذٝد الاداس٣خ، ٝاٝعت اُوبٕٗٞ إ رزْ اُزغ٣ٞخ ثبلأمبكخ ا٠ُ مشٝسح أػبدح اُ٘ظش ك٢ اُزلاػت اُؾبفَ ك٢ ا

اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رْ ربع٤ِٜب ٝخقٞفب ك٢ ًشًٞى مٖٔ ؽبلاد صلاس ؽذدٛب ؽقشاً ٢ٛٝ ا٠ُ ؽ٤ٖ اعزٌٔبٍ 

الاعشاءاد أُزًٞسح ٝا٠ُ ؽ٤ٖ اعشاء اؽقبء عٌب٢ٗ ٝا٠ُ ؽ٤ٖ أُقبدهخ ػ٠ِ اُذعزٞس ثؾٌَ ٣زلن ٓغ ٓجبد١ء 

 ٘بهن. اُؼذاُخ ٝأسادح عٌبٕ رِي أُ

ٝأُلاؽع ػ٠ِ ٛزٙ أُبدح اٜٗب رزغْ ثبلاثٜبّ ؽٍٞ ٓق٤ش الاكشاد اُٞاكذ٣ٖ ؽذ٣ضب ا٠ُ أُذ٣٘خ . ًٔب اسعأد اُلوشربٕ 

)ة،ط( ػذدا ٖٓ اُوشاساد أُٜٔخ ا٠ُ ٓب ثؼذ اُزٞه٤غ ػ٠ِ اُذعزٞس اُذائْ ٜٝٓ٘ب اُزـ٤٤شاد الاداس٣خ ك٢ ؽذٝد 

 أُؾبكظخ ٝٝمغ ًشًٞى اُٜ٘بئ٢ . 

ٗـ ٛزٙ أُبدح ػٔذد اُؾٌٞٓخ أُإهزخ ثشئبعخ اُذًزٞس اثشا٤ْٛ اُغؼلش١ خلاٍ أُشؽِخ الأٗزوب٤ُخ اُز٢ ٝ لاػٔبٍ 

ٝأٗزٜذ ثأهشاس  ( 1004/ًبٕٗٞ الأٍٝ / 22 )ٝؽز٠(  1003 /ؽض٣شإ/ 20) اعزٔشد ُِلزشح ٖٓ

 خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ُون٤خ ًشًٞى.لأٗغب٤ٗ،ا٠ُ  رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ٝصاس٣خ رخزـ  ثأ٣غبد اُؾٍِٞ ا اُ٘بكز ؽب٤ُباُذعزٞساُؼشاه٢ 

ؿ٤ش إ ٛزٙ اُِغ٘خ ثو٤ذ دٕٝ رلبػَ ٓغ اُون٤خ ٝدٕٝ كبػ٤ِخ ٝٓو٤ذح لاعجبة ػذ٣ذح اٝعضٛب سئ٤ظ ٛزٙ اُِغ٘خ 

اُغ٤ذ ؽ٤ٔذ ٓغ٤ذ ٓٞع٠ ثبُوٍٞ إ ))ُغ٘زٚ ٓبصاُذ ػبعضح ػٖ اداء ٜٓٔزٜب لاٜٗب لارنْ عٞاٙ ؛ كلا ًبدس ٝلا 

 ( ٛٞ اُزضاّ ع٤بع٢ ٝاخلاه٢ ٝٓؼ١ٞ٘((. 42ؾب إ ر٘ل٤ز أُبدح اُـ)ٓخققبد رٌٜٔ٘ب ٖٓ اداء ٜٓٔزٜب؛ ٓٞم

 هق ث٤ٖ الاهشاف أُز٘بصػخ ػ٠ِ أُذ٣٘خرقبػذد ؽذح أُٞػ٠ِ اُقؼ٤ذ ا٤ُٔذا٢ٗ 

٣ؾبٍٝ ًَ ْٜٓ٘ رو٣ٞخ ٝعٞدٙ ػٖ هش٣ن رؼض٣ض ٝصٗٚ اُذ٣ٔٞؿشاك٢ ٝاعزٔبُخ الأه٤ِبد اُزشًٔب٤ٗخ ٝا٥ؽٞس٣خ ،  ار

 اػلإ الأًشاد إٔثٖٓ اُجؾٔشًخ اٌُشد٣خ ئ٠ُ أُذ٣٘خ ك٢ الأؽٜش اُضلاصخ الأخ٤شح ، ٓؼضصحً ٝفٞلاً ئ٠ُ صط أُئبد 

ًخطٞح أ٠ُٝ ُنٜٔب ئ٠ُ ئه٤ِْ ًشدعزبٕ ثؼذ اُ٘غبػ ك٢ ٝمغ ئهبس دعزٞس١ ٣ذػْ  ((ًشًٞى خو أؽٔش ))

رٔ٘ؾْٜ  زٞس اُؼشاه٢ اُز٢ٖٓ اُذع(  230 )اُغٜٞد ا٤ُٔذا٤ٗخ اٌُشد٣خ ُنْ الإه٤ِْ ئ٠ُ ًشدعزبٕ، ًٔب عبء ك٢ أُبدح

٣ٝأر٢  اُؾن ك٢ مٜٔب ثٔٞعت ٗزبئظ الاعزلزبء اُز١ رنٔ٘زٚ لاع٤ٔب ثؼذ ئؽٌبْٜٓ اُوجنخ ػ٠ِ ٓغِظ أُذ٣٘خ.

ثشُٔبٕ ًشدعزبٕ ك٢ اُغبثن رنٖٔ رأُق ٓؾبكظخ ًبٕ هذ رج٘بٙ  هبٕٗٞ  اُزؾشى اٌُشد١ ثبُز٘بؿْ ٓغ ٓؾشٝع

ٓؾبكظبد )دٛٞى ٝأسث٤َ أ١ (  2341 )ع٘خغت ئؽقبء ًشدعزبٕ ٖٓ أُ٘بهن راد اُـبُج٤خ اٌُشد٣خ ؽ

، ػِٔبً إٔ ٓطبُجْٜ هجَ اُؾشة ( ٝاُغ٤ِٔب٤ٗخ ًٝشًٞى ٝاُزأ٤ْٓ ٝأٗؾبء ًشد٣خ ك٢ ٓؾبكظز٢ د٣ب٢ُ ٝأُٞفَ

كزؼ ؽ٤ٜزْٜ ٗؾٞ  2332 ع٘خاُؼب٤ُٔخ الأ٠ُٝ ًبٗذ ٓوزقشح ػ٠ِ ٓذ٣٘خ اُغ٤ِٔب٤ٗخ كوو ئلا إٔ ٗغبؽْٜ ك٢ مٜٔب 

 .  (21) ٜب روش٣جبً ا٤ُّٞ روغ خبسط ٓ٘طوخ اُغ٤طشح اٌُشد٣خًشًٞى سؿْ إٔ ٗقل

( ُزجذ ك٢ هن٤خ ًشًٞى ُٝزإًذ ٓنب٤ٖٓ  230عبءد أُبدح )(  1004 ) غ٘خُُٝٔب اهش دعزٞس اُؼشام 

ٖٓ هبٕٗٞ اداسح اُذُٝخ ُِلزشح الاٗزوب٤ُخ ٝرغزٌَٔ ر٘ل٤ز ٓزطِجبرٜب اُز٢ اًِٝزٜب ا٠ُ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ  (42)أُبدح

 اًذد ػ٠ِ الار٢:  ارشاه٤خ ، اُؼ

( ثٌَ كوشارٜب ٖٓ هبٕٗٞ 42أٝلا: رز٠ُٞ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ارخبر اُخطٞاد اُلاصٓخ لاعزٌٔبٍ ر٘ل٤ز ٓزطِجبد أُبدح )

 ئداسح اُذُٝخ اُؼشاه٤خ ُِٔشؽِخ الاٗزوب٤ُخ ثٌَ كوشارٜب. 

( ٖٓ هبٕٗٞ 42خ ٝأُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح )صب٤ٗب: أُغإ٤ُٝخ أُِوبح ػ٠ِ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ اُؾٌٞٓخ الاٗزوب٤ُ

ئداسح اُذُٝخ اُؼشاه٤خ ُِٔشؽِخ الاٗزوب٤ُخ رٔزذ ٝرغزٔش ا٠ُ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ أُ٘زخجخ ثٔٞعت ٛزا اُذعزٞس ػ٠ِ إ 

ر٘غض ًبِٓخ )اُزطج٤غ، الاؽقبء ٝر٘ز٢ٜ ثبعزلزبء ك٢ ًشًٞى ٝأُ٘بهن الاخشٟ أُز٘بصع ػ٤ِٜب ُزؾذ٣ذ ئسادح 

 . 1001/ 21/ 22ك٢ ٓذح اهقبٛب  ٓٞاه٤ٜ٘ب(

ٖٓ هبٕٗٞ اداسح اُذُٝخ الاٗزوب٢ُ (  42)اُز٢ ف٤ـذ ثٜب أُبدح  ثبُِـخ ٗلغٜبٝأُلاؽع ػ٠ِ ٛزٙ أُبدح اٜٗب عبءد 

ٓغ امبكخ صلاصخ ا٣نبؽبد اُٜٝب رؾذ٣ذ ٓٞػذ ُزغ٣ٞخ اُٞمغ اُٜ٘بئ٢ ، ٝصب٤ٜٗب اعزؼبمذ ػٖ ػجبسح " اسادح 

ب اٜٗب اٗبهذ ثبُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ أُ٘زخجخ ٓغإ٤ُٝخ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔخ خلاٍ اُلزشح ٜبء " ٝصبُضاُؾؼت " ثؼجبسح " الاعزلز

 . أُؾذدح
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ثؼذ ر٢ُٞ اُغ٤ذ ٗٞس١ أُب٢ٌُ اُؾٌٞٓخ اُغذ٣ذح، أد٠ُ ثزقش٣ؾبد ٓؾغؼخ ثبؽزشاّ ث٘ٞد اُذعزٞس اُؼشاه٢، ٝلا 

خ اُؼشاه٤خ ُِٔشؽِخ الاٗزوب٤ُخ. ُٜٝزا عبءد ٖٓ هبٕٗٞ ئداسح اُذُٝ 42أُؼزٔذح ػ٠ِ أُبدح (  230 )ع٤ٔب أُبدح

 أُزؼِوخ ثٔذ٣٘خ ًشًٞى، ٝٛزا ٗقٜب:  11ؽٌٞٓزٚ ثجشٗبٓظ ْٜٓ، ؽذد ك٢ اُلوشح 

ٖٓ هبٕٗٞ ئداسح اُذُٝخ ٝأُزٔضِخ (  42 ) ٖٓ اُذعزٞس، ٝأُؼزٔذح ػ٠ِ أُبدح(  230 )"رِزضّ اُؾٌٞٓخ ثز٘ل٤ز أُبدح

ء ٝالإعزلزبء ك٢ ًشًٞى ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘بهن أُز٘بصع ػ٤ِٜب. ٝرجذأ ثزؾذ٣ذ ٓشاؽَ صلاس: اُزطج٤غ ٝالإؽقب

اُؾٌٞٓخ ئصش رؾ٤ٌِٜب ك٢ ئرخبر اُخطٞاد اُلاصٓخ لإعشاءاد اُزطج٤غ ثٔب ك٤ٜب ئػبدح الأهن٤خ ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُزبثؼخ 

 ٝرزْ 22/2/1001رجذأ ٓشؽِخ الإؽقبء ك٤ٜب ٖٓ  ار 13/2/1001ٌُشًٞى ك٢ الأفَ ٝر٘ز٢ٜ ٛزٙ أُشؽِخ ك٢ 

 ". 24/22/1001أُشؽِخ الأخ٤شح ٢ٛٝ الإعزلزبء ك٢ 

ًبٕ اُغ٤ذ أُب٢ٌُ سئ٤ظ اُٞصساء ٓزؾٔغب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ك٢ ثشٗبٓغٚ أُطشٝػ أُزؼِن ثٌشًٞى ؽغت 

ََ ُغ٘خ خبفخ ع٤ٔذ ثـ "ُغ٘خ ر٘ل٤ز ( 11 )ٓبعبء ك٢ اُلوشح ٌّ أػلاٙ. ٝاعزٔش ك٢ ؽٔبعٚ اُ٘ظش١ ئ٠ُ دسعخ أٗٚ ؽ

شئبعخ اُغ٤ذ ٛبؽْ اُؾج٢ِ ٝص٣ش اُؼذٍ اُغبثن. ٝهبٓذ اُِغ٘خ ثٜٔبٜٓب ٝأٗغضد ثؼل أُشاؽَ " ث230أُبدح 

ٝسكؼزٜب ئ٠ُ اُغ٤ذ  4/3/1001اُ٘ظش٣خ ك٢ رؾو٤وبرٜب، ٝأفذسد عِغِخ ٖٓ اُوشاساد أُٜٔخ ثٜزا اُقذد ك٢ 

ُز١ افذس هشاسا ٣٘ـ ػ٠ِ اؽبُٜب ئ٠ُ ٓغِظ اُٞصساء، ا ارأُب٢ٌُ سئ٤ظ اُٞصساء ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٜب هجوب ُِذعزٞس 

أُقبدم ػ٤ِٜب ٖٓ ٓغِظ اُٞصساء ُؼشمٜب ػ٠ِ  230سكغ ٓٞمٞع اُزقذ٣ن ػ٠ِ هشاساد ُغ٘خ ر٘ل٤ز أُبدح 

ٝٛ٘ب ثشصد أُؾٌِخ  ار أف٤جذ ػ٤ِٔخ رطج٤ن ٓغِظ سئبعخ اُغٜٔٞس٣خ ٖٝٓ صْ ػشمٜب ػ٠ِ ٓغِظ اُ٘ٞاة. 

أ١ هشاس ٖٓ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ئلاّ ثؼذ ٓشٝسٛب ثغِغِخ ث٘ٞع ٖٓ اُؾَِ اُ٘قل٢، ار لا ٣ٌٖٔ ر٘ل٤ز  230أُبدح 

ه٣ِٞخ ٝٓؼوذح ٖٓ أُشاؽَ، رزطِت ٓٞاكوخ ٓغِظ سئبعخ اُغٜٔٞس٣خ ٝٓغِظ اُ٘ٞاة. ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ ٛزٙ 

أُبدح هذ اعز٘لزد سف٤ذٛب ٖٓ اسك اُٞاهغ ٝاُزطج٤ن ثؼذ إ رغبٝصد اُغوق اُض٢٘ٓ أُوشس ُز٘ل٤ز ث٘ٞدٛب ؽز٠ 

22/21/1001(22) 

ثوشاساد ا٤ُٜئخ اُشئبع٤خ ٝ رزؼِن   ٝثغجت ػٞآَ ( ثٔشاؽِٜب اُضلاصخ .230ثؼذ ٜٗب٣خ اُغوق اُض٢٘ٓ ُز٘ل٤ز أُبدح )

ٓشٝسا ثبُٞمغ الأ٢٘ٓ ٝرشاثطٜب ثٔؾبكظبد اُؼشام الأخشٟ ٝٓ٘بصػبد ا٤ٌُِٔخ ٝاُقشاع اُطبئل٢ ، ُْ ٣زْ 

ٔؾُٔٞخ ثز٘ل٤ز رِي أُبدح أُزًٞسح ، ٓٔب دػب أُغزٔغ الأؽقبء ُٔذٕ اُؼشام ٝػ٠ِ الاخـ ًشًٞى ٝأُ٘بهن اُ

ربع٤َ اُؾَ   ػأهزشْٓ أُزؾذح عز٤لبٕ د١ ٤ٓغزٞسا اُز١ اُذ٢ُٝ أُزٔضَ ثبلأْٓ أُزؾذح ُِزذخَ ٝاسعبٍ ٓٔضَ الأ

 .(23)ٓذح عزخ اؽٜش 

اُؼشاه٢ اُذائْ أُزؼوِخ ثٔق٤ش ٓؾبكظخ ًشًٞى كبٜٗب رض٤ش اؽذٟ اًضش  ٝؽز٠ هجَ إ رلؼَ ٛزٙ أُبدح  ٖٓ اُذعزٞس

أُؾٌلاد رؼو٤ذا، ٤ُظ لارقبُٜب ثونب٣ب خلاك٤خ ػذح أخشٟ ًبُلذسا٤ُخ ٝالاهب٤ُْ ٝاُضشٝاد اُطج٤ؼ٤خ ٝؽغت، ثَ 

ثبه٢ ، ٝؽِؾِخ «اُقشاع ؽٍٞ ًشًٞى»لإٔ ؽِٜب ٣زطِت رٞاكوب ٝه٤٘ب ٝاعؼب ٖٓ ؽأٗٚ رغبٝص ػوذح ٓب ٣غ٠ٔ ثـ

أؽذ اعجبة (  230)٣ٖ، ًٝبٗذ أُبدح ع٘خاُونب٣ب اُخلاك٤خ ك٢ اُذعزٞس اُز١ ػطِذ ػ٤ِٔخ رؼذ٣ِٚ ٓ٘ز ٗؾٞ 

ٓب  1001 غ٘خٓغ ٜٗب٣خ اُ(  230 )أُذح اُض٤٘ٓخ اُذعزٞس٣خ أُؾذدح ُز٘ل٤ز أُبدح اُزؼط٤َ. ٣ض٣ذ الآٞس رؼو٤ذا ٗلبر

 بدح اُز١ ثذا ًٝأٗٚ ٣زغٚ ٗؾٞ أُغٍٜٞ.ادٟ ا٠ُ رؼذد اُزلغ٤شاد ٝاُشؤٟ ؽٍٞ ٓق٤ش ٛزٙ أُ

٣ٌٖٔ ؽقش أُٞاهق ثضلاصخ ارغبٛبد: الاٍٝ ٣زٔضَ ك٢ أُٞهق اٌُشد١ اُز١ ٣إًذ ػ٠ِ إ أُٞاد اُذعزٞس٣خ لا 

رٔٞد، ٣ٝؾذد ػ٠ِ مشٝسح رطج٤وٜب ٣ٝؾزس ٖٓ أُغبط ثٜب، ٝٛزا ٓب رجذٟ ٖٓ رقش٣ؼ اُ٘بئت ػٖ ًزِخ اُزؾبُق 

إٔ الاًشاد ُٖ ٣ولٞا ٌٓزٞك٢ الا٣ذ١ ؽ٤بٍ اُقٔذ اُز١ رٔبسعٚ « الاعجٞػ٤خ »ًذ ُـاٌُشدعزب٢ٗ ٓؾٔٞد ػضٔبٕ أ

ع٘زوذّ ؽِٞلاً ))  :ٖٓ اُذعزٞس ًٝأٜٗب رش٣ذ ًغت ٓض٣ذ ٖٓ اُٞهذ. ٝهبٍ 230ثبه٢ الاهشاف ؽ٤بٍ أُبدح 

ٓق٤شٛب.  ٝاهزشاؽبد ٖٓ ؽأٜٗب رغش٣غ رطج٤ن اُلوشاد أُزؼِوخ ثزطج٤غ اٝمبع ًشًٞى ٝاعشاء الاعزلزبء ؽٍٞ

ٝسكل ػضٔبٕ ثؾذح اُشأ١ اُوبئَ ثلوذإ أُبدح دعزٞس٣زٜب ٓؾ٤شا ا٠ُ إ أُٞاد اُذعزٞس٣خ لا ٣ٌٖٔ اُـبؤٛب ٝٓذح 

 . ((رطج٤ن ا١ ٓبدح ٣٘ظْ ثِٔؾن هب٢ٗٞٗ ٣ٌٖٔ رـ٤٤شٙ

زٜب كوذد دعزٞس٣« ٓبدح ًشًٞى»ٝاُضب٢ٗ أُٞهق اُزشًٔب٢ٗ  ٝاُز١ رغبٗذٙ ثؼل اُغٜبد اُؼشث٤خ اُز١ ٣وٍٞ إ 

كٞص١ )ٝثبُزب٢ُ ٣لزشك اُجؾش ػٖ اُؾٍِٞ اُجذ٣ِخ، ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم هبُت اُ٘بئت اُزشًٔب٢ٗ ػٖ اٌُزِخ اُقذس٣خ 

هذ ٝ«. ٖٓ اُذعزٞس اُؼشاه٢ 230ئُـبء أُبدح »، ُغ٘خ اُزؼذ٣لاد اُذعزٞس٣خ ك٢ اُجشُٔبٕ اُؼشاه٢ ثـ (أًشّ رشص١

أدد ئ٠ُ رأص٣ْ أُٞهق ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بهن ًشًٞى،  230 إ أُبدح))«: الاعجٞػ٤خ»ك٢ ٓوبثِخ ُٚ ٓغ ٓغِخاؽبس

كنلا ػٖ أٜٗب رٔضَ أُؾٌِخ الأعبع٤خ اُز٢ رؼشهَ ئهشاس هبٕٗٞ اٗزخبثبد ٓغبُظ أُؾبكظبد ٓ٘ز اؽٜش ػذح. ٝلإٔ 
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، كوذ أفجؼ رطج٤ن ٛزٙ أُبدح أٓشاً ؿ٤ش (22/21/1001 )أُذح اُز٢ ٗـ ػ٤ِٜب اُذعزٞس اُؼشاه٢ اٗزٜذ ك٢

 . (30)(( ٣٘خ ًشًٞى ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘بهن أُز٘بصع ػ٤ِٜبهب٢ٗٞٗ ك٢ ٓذ

 11/1/1002 )عغِذ أصٓخ ٓذ٣٘خ ًشًٞى رقؼ٤ذاً عذ٣ذاً ٝسثٔب ه٤بع٤بً ثؼذ رق٣ٞذ اُجشُٔبٕ اُؼشاه٢ ٣ّٞٝهذ 

رنٖٔ ٓبدح رزأعَ ثٔوزنبٛب اٗزخبثبد ٓذ٣٘خ ًشًٞى اُز١ هبٕٗٞ اٗزخبثبد ٓغبُظ أُؾبكظبد ، ػ٠ِ ٓؾشٝع(

  (32) غ٠ٔئ٠ُ أعَ ؿ٤ش ٓ

ؽنشٝا اُغِغخ. ٝك٢ ٓٞاعٜخ ٛزا اٗغؾت ٖٓ اُغِغخ ٗٞاة اُزؾبُق  230ٗبئجب ٖٓ أفَ 211ٝرُي ثٔٞاكوخ 

اٌُشدعزب٢ٗ، ٓؾزغ٤ٖ ػ٠ِ هشاس سئ٤ظ ٓغِظ اُ٘ٞاة ٓؾٔٞد أُؾٜذا٢ٗ ثغؼَ اُزق٣ٞذ "عش٣ب" ػ٠ِ أُبدح 

" ػ٠ِ ًبكخ كوشاد اُوبٕٗٞ الأخشٟ ٝاُخبفخ ثبُٞمغ ك٢ ًشًٞى، سؿْ أٗٚ رْ اُزق٣ٞذ "ػ٤ِ٘ب ٖٓ اُوب13ٕٞٗ

اُز١ ساٟ ك٤ٚ  أُشاهجٕٞ اٗٚ لا ٣وذّ  ٓؼبُغبد ُون٤خ ًشًٞى ٝلا ا٠ُ اُؾَ اُٜ٘بئ٢ ُِٔذ٣٘خ، ٓب خلا اُؾَ اُز١  ،

ك٢ أُبئخ  3ك٢ أُبئخ ٌَُ كئخ ٝ(  21) ٖٓ اُوبٕٗٞ، ٝاُز٢ ٗقذ ػ٠ِ روغ٤ْ اُغِطخ ثٞاهغ( 13 )رنٔ٘زٚ أُبدح

ؾٌَ عبثوخ ُؾٌَ اُؾَ اُٜ٘بئ٢ اُز١ رلٌش ثٚ الأهشاف اُؼشث٤خ؛ ٓغ اُ٘ـ ػ٠ِ ٗوَ أُِق ُِٔغ٤ؾ٤٤ٖ ًٜٞٗب ر

ُخ غ٘خالا٢٘ٓ ك٢ أُذ٣٘خ ا٠ُ ٝؽذاد ػغٌش٣خ ٓغزوذٓخ ٖٓ ع٘ٞة ٝٝعو اُؼشام ثذلا ٖٓ اُٞؽذاد اُؼغٌش١ اُ

 .(31) ؽب٤ُب ك٢ ًشًٞى ٓغ رأ٤ًذ خشٝط اُوٟٞ الا٤٘ٓخ أُشرجطخ ثبلاؽضاة اُغ٤بع٤خ

اعزخذاّ ؽن اُ٘ول )ك٤زٞ( ٝكن اُذعزٞس، ًٔب أفذس ث٤بٗبً ٙ ث٤ّٞ ٝاؽذ، عبسع ٓغِظ اُشئبعخ ا٠ُ فذٝسٝثؼذ 

ٝافلخ  أػِٖ ك٤ٚ سكنٚ اُزبّ ُوشاس اُجشُٔبٕ. ٝثبُٔضَ أػشثذ ؽٌٞٓخ ئه٤ِْ ًشدعزبٕ ػٖ سكنٜب ُٔغٞدح اُوبٕٗٞ

 اُذعزٞس" اُطش٣وخ اُز٢ رْ ثٜب رٔش٣ش اُوبٕٗٞ ك٢ اُجشُٔبٕ ثٔضبثخ "اٗولاة ػ٠ِ

ٝرقؼ٤ذاً ُلأصٓخ، خشعذ ٓظبٛشاد عٔب٤ٛش٣خ فبخجخ ك٢ ٓذ٣٘خ ًشًٞى ٖٓ ٛزا اُطشف، ُزوبثِٜب ٓظبٛشاد 

 . (32) ٓنبدح ٖٓ الأهشاف الأخشٟ، ئمبكخ ئ٠ُ اُزقش٣ؾبد اُ٘بس٣خ ٖٓ ٓٔض٢ِ ٌٓٞٗبد عٌبٕ أُؾبكظخ

اعخ الاػزشامبد أُوذٓخ ٖٓ سئبعخ ، رؾ٤ٌَ ُغ٘خ هب٤ٗٞٗخ ُذسٝك٢ ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُزذاػ٤بد هشس ٓغِظ اُ٘ٞاة 

اُغٜٔٞس٣خ ػ٠ِ هبٕٗٞ اٗزخبثبد ٓغبُظ أُؾبكظبد، ُِزٞفَ ئ٠ُ ف٤ـخ ٓوجُٞخ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ الأهشاف 

 اُغ٤بع٤خ ك٢ اُجلاد.

ٝثؼذ كزشح ٖٓ اُزغبرثبد اٗوطغ ؽجَ الارلبم ؽٍٞ ٓخشط ُٜزا الاصٓخ ، كخشط سئ٤ظ ُغ٘خ الأهب٤ُْ ك٢ اُجشُٔبٕ 

ك٢ ؽذ٣ش ُــ"٤ٗٞصٓبر٤ي" إٔ اُخلاكبد ث٤ٖ اٌُزَ اُغ٤بع٤خ ؽٍٞ ر٘ظ٤ْ الاٗزخبثبد ك٢  طبئ٢ ٤ُإًذاُؼشاه٢ ٛبؽْ اُ

ٓذ٣٘خ ًشًٞى أفجؾذ ًج٤شح عذا،  ٝلا ٣ٞعذ أ١ أَٓ ُِزٞفَ ئ٠ُ ؽَ ثؾبٕ ٛزٙ اُون٤خ خلاٍ اُلزشح اُوق٤شح 

 اُوبدٓخ أُزجو٤خ لاٗزٜبء اُلقَ اُزؾش٣ؼ٢ اُؾب٢ُ ُِجشُٔبٕ 

اٌُزَ اُغ٤بع٤خ رأع٤َ اُ٘ظش ك٢ ٛزٙ اُون٤خ ؽب٤ُب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئهشاس هبٕٗٞ الاٗزخبثبد ثق٤ـزٚ ُٜٝزا كإ ػ٠ِ 

 اُؾب٤ُخ".

ُلأْٓ  غ٘خًٝبٕ اعزٔبػب ٓٞعؼبً هذ ػوذ مْ ُغ٘خ خ٤ِخ ًشًٞى ٝٓٔض٤ِٖ ػٖ اٌُزَ اُغ٤بع٤خ ٝٓٔضَ الا٤ٖٓ اُ

٣غبد ؽَ ُلأصٓخ الا أٗٚ كؾَ ك٢ رؾو٤ن ٛذكٚ أُزؾذح ٝاُغل٤ش٣ٖ الا٤ٓش٢ً ٝاُجش٣طب٢ٗ ك٢ اُؼشام ك٢ ٓؾبُٝخ لا

 أُ٘ؾٞد.

ٝاثِؾ اؽذ أُغزٔؼ٤ٖ ثإٔ: ُغ٘خ خ٤ِخ اصٓخ ًشًٞى رٞفِذ ا٠ُ خطٞاد ٓزوذٓخ ثؾإٔ اُوبٕٗٞ ٌُٜٝ٘ب رؼضشد 

 .(33) ٖٓ اُذعزٞس. 230ػ٘ذٓب افش اُزؾبُق اٌُشدعزب٢ٗ ػ٠ِ اهؾبّ أُبدح 

اُوبٕٗٞ اُخبؿ ٝخلاٍ الأ٣بّ اُلاؽوخ ع٤وذّ  غِظ اُ٘ٞاة الا خ٤بسٝٓغ رؾذد الاهشاف ٝرؼوذ الاصٓخ ُْ ٣جن آبّ ٓ

 .(34) اُجشُٔبٕ ػ٠ِ ٓ٘بهؾخ خ٤بساد اُوبٕٗٞ اُخبؿ. 

 

  -:انحهىل انًقتشحح نًشكهح كشكىك انًثحث انثانث : 
قٞسح ًِٔب اعزؾٌٔذ ؽِوبد ٗضاع ٓب ، اٗلزؾذ اثٞاثٚ آبّ ٓجبدساد ٓز٘ٞع ثز٘ٞع الاهشاف اُز٢ ُٜب ٓقبُؼ ك٤ٚ ث

 ٓجبؽشح اٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح . 

ٌٝٛزا رؼذدد أُجبدساد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ اُشا٤ٓخ ا٠ُ اُخشٝط ٖٓ اصٓخ ًشًٞى ٝهجِٜب كوذ ادُذ الآْ أُزؾذح 

 ٝػ٠ِ ٛزا الاعبط ع٤زْ روغ٤ْ أُجؾش ػ٠ِ ٓطِج٤ٖ  ثذُٞٛب ك٢ أُغبُخ ثؼذ ربخش الارٕ الآش٢ٌ٣ ُٜب ثبُزقشف .

 ى انًتحذج في يعانجح يشكهح كشكىكانًطهة الاول : دوس الاي

 انًطهة انثاَي : انحهىل انًقتشحح 

 



 م 0202....  .... العدد الأول ةالثاني السنة   رسالة الحقوق ....مجلة 
 

 225 

 -:انًطهة الاول :دوس الايى انًتحذج في يعانجح يشكهح كشكىك 
ٍ ٓغ هن٤خ ًشًٞى، ُْ رغذ الأْٓ أُزؾذح غ٘خػ٘ذٓب أػطذ اُوٞاد الأٓش٤ٌ٣خ ُلأْٓ أُزؾذح دٝساً أًجش ُِز

ٖٓ اُذعزٞس(، ار عشػبٕ  230ن أٝ رلؼ٤َ ٓب ارلن ػ٤ِٚ "ػشاه٤بً" )أُبدح الأدٝاد أٝ اُغ٤بعبد اُوبدسح ػ٠ِ رؾو٤

ٍ ػ٠ِ أعبط ٓب ٛٞ ٓٞعٞد ٝثٔب ٣ؾون الأٖٓ ُغ٤ٔغ الأهشاف؛ ػ٘ذٛب ٝعذد ثؼضخ الأْٓ غ٘خٓب رـ٤شد هش٣وخ اُز

ُٔزؾذح أُزؾذح ُٔغبػذح اُؼشام )٣ٞٗب٢ٓ( ٢ٛٝ روغ رؾذ مـٞه اهزشاة ٜٗب٣خ اُزضاّ اُؼشام ثوشاساد الأْٓ ا

ٝخشٝعٚ ٖٓ ئهبس اُلقَ اُغبثغ، أ٤ٔٛخ الإعشاع ثا٣غبد ؽَ ػ٢ِٔ ٣وزشة ثقٞسح أٝ ثأخشٟ ٖٓ الأٓش اُٞاهغ 

 ارُجبة ٓؾشػب رغبٙ روغ٤ْ أُؾبكظخ ٓغ رغٔش الأهشاف، ٝسكل ئ٣غبد رغ٣ٞخ ُٔق٤ش ٛزٙ أُؾبكظخ، ٓٔب ٣جو٢ ا

ظبد أخشٟ، ٝرٞص٣غ ٛزٙ أُ٘بهن ػ٠ِ الإص٤٘بد ٣٘ز٢ٜ ًٜٞٗب ٓؾبكظخ، ٝرٞص٣ؼٜب ئ٠ُ أهن٤خ ٝٗٞاػ رشرجو ثٔؾبك

  (35)  غزٞسا(١٤ ٓ)اعز٤لبٕ د اُخبؿ ُِؼشام" غ٘خٖ اُٝاُو٤ٓٞبد أُخزِلخ ث٘بء ػ٠ِ ٓب اهزشؽٚ "ٓٔضَ الأ٤ٓ

ٓغ الاصٓخ ثقٞسح كشد٣خ ٝاٗزوبئ٤خ . كل٢ اُٞهذ اُز١ ًبٗذ ك٤ٚ أؿِت ُوبءارٚ ٓغ الأهشاف اٌُشد٣خ  غ٘خاُز١ ر

ٓؼذح ع٤ذاً، ُْ ٣ؼو ُ٘لغٚ أٝ الأهشاف الأخشٟ اُلشفخ أُ٘بعجخ ٝأُغب٣ٝخ ُج٤بٕ ٝعٜخ ٝاعؼخ ٝٓذسٝعخ ٝ

ٗظشْٛ ثزطٞس الأٝمبع ٝٓغزوجَ أُذ٣٘خ )ًشًٞى(، ٝػ٘ذٓب أػِٖ ػٖ ٓجبدسرٚ ثزوغ٤ْ أُ٘بهن أُز٘بصع ػ٤ِٜب 

٘بهن اُز٢ لا خلاف ئ٠ُ أسثغ ٓ٘بهن  ، ؽذد عولٜب اُض٢٘ٓ ػجش صلاس ٓشاؽَ: رشًض أُشؽِخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ أُ

٣ؼط٢ الأٛب٢ُ ؽش٣خ الاٗنٔبّ ئ٠ُ أُ٘طوخ اُز٢ ٣شؿجٕٞ ثٜب، أٓب أُشؽِخ اُضب٤ٗخ  برػ٤ِٜب ٝراد فجـخ ٓؾذدح ث

٣زْ ؽَ ٛزٙ أُؾبًَ ػجش اُزٞص٣غ اُذ٣ٔٞؿشاك٢ ُِغٌبٕ ٝؽغت  بركززنٖٔ أُ٘بهن اُز٢ ك٤ٜب ثؼل اُقؼٞثبد ث

 بُضخ ٢ٛ الأفؼت ، ئر رزؼِن ثؾَ هن٤خ ًشًٞى ٖٓ خلاٍ ٓوزشػ ٓؼ٤ٖ .الأًضش٣خ ٝالأه٤ِخ، ك٤ٔب رؼذ أُشؽِخ اُض

ٝاُٞاهغ إ هن٤خ روغ٤ْ الأسام٢ ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أعبط أؿِج٤خ ٝأه٤ِخ عزلبهْ ؽذح الاٗوغبٓبد ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ 

٤خ ٣ؼذ ٝهذ رلغش الأٝمبع ك٢ أًضش ٖٓ ارغبٙ لأعجبة ٜٓ٘ب إ اعزجذاٍ الأسام٢ ػجش رـ٤٤ش د٣ٔـشاك٤زٜب اُغٌبٗ

أٓشاً ٓؾظٞساً ، هذ ٣لغش اُ٘ضاع ث٤ٖ الأه٤ِبد اُز٢ رشكل اُزخ٢ِ ػٖ ٓٞاهٖ عٌ٘بٛب الأف٤ِخ ٝخقٞفب ُذٟ 

الأه٤ِبد أُغ٤ؾ٤خ ٝاُؼشة ٝاُزشًٔبٕ.ًٔب إ د٣ٔغزٞسا هذ رغبٝص فلاؽ٤بد أُٜٔخ أًُُٞٞخ ُٚ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ 

عت ػ٤ِٚ الاُزضاّ ثبُٔٞمٞػ٤خ ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ (  ًٝبٕ ٣ز230ٞاُذ٤ُٝخ أٝؽز٠  فلاؽ٤بد ٓ٘طٞم )أُبدح 

ُوبءارٚ ثقٞسح ٓ٘بعجخ ٓغ أهشاف اُقشاع ٤ُٝظ ؽقشا ُِو٤بداد ػ٠ِ اُغبٗت اٌُشد١ ؛ ًٝبٕ اُزوش٣ش اُز١ 

 هذٓٚ ٓضبسا لاٗزوبداد ػذح ٜٓ٘ب : 

ٓشاهجبً  ( اُز٢ ٗقذ ػ٠ِ دٝسٙ ثقلز٤ُ230ٚظ ٖٓ فلاؽ٤بد )د٣ٔغزٞسا( ئػلإ ٓجبدساد رزغبٝص )أُبدح  - 2

د٤ُٝبً ػ٠ِ اُزغ٤ٜض ٝالإػذاد ُز٘ل٤ز اُخطٞاد ٗؾٞ الاعزلزبء أ١ ٓغبػذح اُؼشاه٤٤ٖ ثز٘ل٤ز أُبدح اُذعزٞس٣خ، لا 

 هشػ ٓجبدساد ٝآساء. 

٠ُ عزخ أؽٜش )ر٘ز٢ٜ ك٢ ئ 230إ الأْٓ أُزؾذح رارٜب رغبٝصد فلاؽ٤برٜب ػ٘ذٓب أػِ٘ذ رٔذ٣ذ أُبدح  - 1

ه٤ذ أُؼذ ُلاعزلزبء ػ٠ِ ٜٗب٣خ اُزٞ 1001ٍٝ لااُؼشاه٢ اُز١ ؽذد ٜٗب٣خ ًبٕٗٞ أ رغبٝصد اُذعزٞس ارؽض٣شإ(، 

ٍ ٓغ أُبدح ثبُغٜخ اُز٢ ؽذدرٜب أ١ اُجشُٔبٕ اُؼشاه٢، ٝاُوٍٞ غ٘خًبٕ ػ٤ِٚ إٔ ٣شعغ اُؼَٔ ثٚ أٝ اُز ارًشًٞى، 

( ٛٞ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ لإٔ 230)أُبدح إٔ ٛزا الأٓش عبء ثبُزٞاكن ٝهجٍٞ اُِغ٘خ اُذعزٞس٣خ اُز٢ أٗؾأٛب اُجشُٔبٕ ُز٘ل٤ز 

 ػَٔ اُِغ٘خ ٛٞ ا٥خش رٞهق ٓغ اٗزٜبء أُذح اُض٤٘ٓخ اُز٢ ؽذدٛب )هشاس الإؽبُخ ٖٓ اُجشُٔبٕ ٝاُذعزٞس(. 

١ ٓغزٞسا( اُوبم٢ ثزوغ٤ْ الأسام٢ أُز٘بصع ػ٤ِٜب ٝاعزجذاُٜب ثؾغت اُزٞص٣ؼبد ُؼَ أخطش ٓب عبء ثوشاس )د -2

١ ٓغزٞسا( ٓشؽِخ عذ٣ذح ٖٓ دؽٖ )د رًشًٞى، آ٘بهن رذخَ خبسط ؽذٝد ٓؾبكظخ اُغٌب٤ٗخ ٝالاص٤٘خ ٛٞ ئدساط 

 اُقشاع ٝٝعغ ئهبس اُقشاع ٤ُؾَٔ ٓ٘بهن ٝٗٞاؽ٢ رزذاخَ ك٢ ٓؾبكظبد أخشٟ. 

١ ٓغزٞسا( أٝ الأْٓ أُزؾذح اُز١ خشط ثٚ ُلأهشاف اُؼشاه٤خ ، لا ٣وذّ ؽ٤ئب ثبعزض٘بء إٔ ٓؾشٝع )دفلٞح اُوٍٞ 

، أ١ أٜٗب رؼج٤ش ُغ٤بعخ 1002 غ٘خن اُوب٢ٗٞٗ ك٢ ٤ٌِٓخ الأسام٢ اُز٢ ٣غ٤طشٕٝ ػ٤ِٜب ٓ٘ز اُئػطبء الأًشاد اُؾ

الأٓش اُٞاهغ ٝأٗٚ ٖٓ ؿ٤ش أُزٞهغ إٔ ٣٘غؾت الأًشاد ٖٓ أُ٘بهن اُز٢ ع٤طشٝا ػ٤ِٜب خبسط ؽذٝد ًشدعزبٕ 

ثوخ ٢ٛٝ "أ٣٘ٔب ٣ٞعذ أُؼزشف ثٜب )إُِٞ الأخنش(؛ أ١ ثٌِٔخ أخشٟ ئٕ أُؾشٝع ٣ؼَٔ ثزاد اُ٘ظش٣خ اُغب

 (31بٕ رٔزذ ُِٔ٘طوخ اُز٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜب")ًشد١ كإ ؽذٝد ًشدعز
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 -: وانسيُاسيىهاخ انًتىقعح انًطهة انثاَي : انحهىل انًقتشحح نًعانجح انًشكهح
إ ٓغَٔ اُؾٍِٞ ٝأُجبدساد أُطشٝؽخ ك٢ ٛزا اُغ٤بم رذٝس مٖٔ اهبس ثؼل أُؾزشًبد ؛ ك٢ٜ ٖٓ عبٗت 

ِِ  1004اُؾَ اُز١ رج٘بٙ  اُذعزٞس اُؼشاه٢ ُغ٘خ  لارجزؼذ ػٖ ِِ ِٕ رؾشؿ ػ٠ِ مٔبٕ اُزٞاكن  ، ٖٝٓ عبٗت صب

رغؼَ ٝؽذح اُؼشام ٝآ٘ٚ ؿب٣خ ٣٘جـ٢ اُٞه٢٘ ٝاُؾٞاس ًغج٤َ ُزغ٣ٞخ اُ٘ضاػبد ث٤ٖ اُلشهبء ، ٖٝٓ عبٗت صبُش 

ٓشعؼ٤خ اُذعزٞس ٝؽُِٞٚ  إ ٣٘قبع ُٜب أ١ ؽَ ُٜزٙ أُؾٌِخ . ُٝؼَ اًضش اُلشهبء ؽشفب ػ٠ِ الاؽزٌبّ ا٠ُ

ثؼذ إ ًبٗذ ُْٜ ا٤ُذ اُط٠ُٞ ك٢ ف٤بؿخ  ْٛ ) الاًشاد( ُؾَ ٓؾٌِخ ًشًٞىًغج٤َ ٝؽ٤ذ  230أُٞدػخ ك٢ أُبدح

ك٢ أُذ٣٘خ ثلنَ ع٤بعخ ) اُزٌش٣ذ (   رلٞهْٜ اُؼذد١ مٔبٕ ٝمٔبٕ اعزضٔبسٛب ُقبُؾْٜ ٖٓ خلاٍ  ، ٛزٙ أُبدح 

 . 1002 ع٘خاُز٢ ارجؼٞٛب ثؼذ 

ك٢ هش٣ن  اؿِت ٓٞادٙ عبسداسع٤ذ دػبئٔٚ ػ٠ِ اسم٤خ اُزٞاكوبد اُٜؾخ ، هذ ٕ اُذعزٞس اُؼشاه٢ اُز١ ؿ٤ش ا

ثلؼَ اُـب٣خ أُج٤زخ اٝ الاخزلاف ك٢ اُزلغ٤ش ٖٓ ٛزا اُطشف اٝراى . ٝك٢ ٛزٙ اُِغخ  ٝػش ٢ِٓٝء ثبلاُـبّ 

لاٛزضاصاد اُ٘بعٔخ ػٖ الاخزلاف ٝاؼشام ٝاعزوشاسٙ ٌُض٤ش ٖٓ أُطجبد،اُنؾِخ ًبٕ ٖٓ أُزٞهغ إ ٣زؼشك اُ

، ُٝؼَ أُبدح اُخبفخ ثٌشًٞى اؽذٟ رِي أُطجبد اُز٢ ك٢ رلغ٤ش اُ٘قٞؿ اُذعزٞس٣خ ٝأُقبُؼ اُز٢ رشرجٜب 

عزٜض الاعزوشاس ك٢ اُؼشام ارا كؼِذ ٗقٞفٜب كبُؼشة ٝاُزشًٔبٕ ُٖ ٣غِٔٞا ثبُغ٤طشح اٌُشد٣خ ٝٓغ رقبػذ 

، ٝٓغ رلغش اُؼ٘ق ك٢ ًشًٞى ك٤ِظ ٖٓ مبٖٓ ك٢ ٓٞاعٜخ ارغبع  ٝر٤شح اُشكل عززقبػذ اؽزٔبلاد اُؼ٘ق

دائشرٚ ٝاعزوطبثٚ ُوٟٞ اخشٟ . ٝثزُي ع٤ٌٕٞ اُؾبٕ اُؼشاه٢ ػشمخ ُزذخَ دٍٝ اُغٞاس ٝؽز٠ اُوٟٞ اُذ٤ُٝخ 

 اُ٘لط٢ ك٢ اسك ًشًٞى ، ٝثزُي ع٤ِظ اُؼشاماُز٢ ع٤ٌٕٞ ُٜب ٓقِؾخ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤طشح ػ٠ِ الاؽز٤به٢ 

شاػبد ٝاُزغبرثبد اُز٢ عزلزذ سًبئض اُؼ٤ِٔخ اُذ٣ٔوشاه٤خ ، ُٖٝ رٌٕٞ دٍٝ اُغٞاس ثٔ٘أٟ ػٖ دٝآخ ٖٓ اُق

ػ٠ِ اُضشٝح اُ٘لط٤خ ك٢ ٣ذ٣ْٜ ااؽزٔبلاد اُزقؼ٤ذ ك٢ أُطبُت الاٗلقب٤ُخ لاع٤ٔب ارا اعزٌٖٔ الاًشاد ٝٝمؼٞا 

 ًشًٞى ٝاُطش٣ن ا٠ُ الاٗلقبٍ ك٢ دُٝخ ٓغزوِخ .

، ػنٞ ٓغِظ ًشًٞى : ))  إ هن٤خ ًشًٞى هن٤خ دعزٞس٣خ، (ػ٠ِ ٜٓذ١)ُغ٤ذ ا ُٝزِي الاعجبة ٝؿ٤شٛب ٣شٟ

٢ٌُ ٣زغ٠٘  ٚٝإ الاؽزٌبّ ا٠ُ اُذعزٞس ُٔؼبُغخ ٛزٙ اُون٤خ ٣غزٞعت اُزش٣ش ا٠ُ ؽ٤ٖ ارٔبّ اػبدح اُ٘ظش ك٤

 .  ((ٖٝٓ مٜٔ٘ب ٓؾٌِخ ًشًٞى غ٘خُِؾؼت اُؼشاه٢ ٓؼشكخ اُزؼذ٣لاد ٝاُزـ٤شاد اُز٢ عٞف رخنغ ُلاعزلزبء اُ

ٗظشا ُٞعٞد خ٤بساد اكنَ ٖٓ الاعزلزبء ُزوش٣ش ٓق٤ش ًشًٞى، كإٔ الافشاس ػ٠ِ اُزٔغي ثبلاعزلزبء لا ٣ؼ٢٘ ٝ

 عٟٞ اعزخذآٚ ًٞسهخ مـو ػ٠ِ اُؾؼت ٝرٔش٣ش ٓب ٣شكنٚ ٖٓ ر٘بصٍ ٝاػزشاف . 

كإٔ اُخبعش ك٢ ٛزٙ ًٔب إ اعشاء الاعزلزبء لا ٣زشى ٓغبلا ُِٔ٘بٝسح اٝ اُزغ٣ٞخ ؽٍٞ ٗزبئغٚ أُزٞهؼخ، ٝػ٤ِٚ 

اُؼ٤ِٔخ ٣٘ز٢ٜ رٔبٓب ٝأُ٘زقش ٣ؾقَ ػ٠ِ ًَ ؽ٢ء، كَٜ ٖٓ اُؾٌٔخ اُز٘بصٍ ػٖ ًَ ؽ٢ء ٝثبُٔغبٕ ٝٓوبثَ لا 

 ؽ٢ء؟ 

ا٠ُ ادساط هن٤خ ًشًٞى ك٢ عذٍٝ اُؼَٔ اُذثِٞٓبع٢  ُِٔغٔٞػخ اُذ٤ُٝخ ُذػْ  (ػ٢ِ ٜٓذ١)دػب اُغ٤ذ  ٝثبُٔوبثَ

عٞف رؼ٤ؼ ك٢ ٓشؽِخ اٗزوب٤ُخ ثؼذ رأخ٤ش الاعزلزبء، ُٝزُي ٣زؼ٤ٖ ا٣غبد  ٖٓ أُإًذ إ هن٤خ ًشًٞى اراُؼشام ، 

  . ا٤ُخ رٞاكو٤خ ؽبِٓخ لاداسح ٛزٙ أُذ٣٘خ هجَ اؽبُزٜب ا٠ُ اُزؾ٤ٌْ اُذ٢ُٝ

ٝػ٠ِ مٞء ٓبروذّ .. ٣طبُت )أُغٔٞػخ اُذ٤ُٝخ ُذػْ اُؼشام( اُؼَٔ ثقٞسح عذ٣خ ٝكؼبُخ ُز٤ٜئخ أُغزِضٓبد 

ٝاُذ٤ُٝخ ٝاُزٞعو ثطشػ ٓؾشٝع اٗزوب٢ُ ٣ٌٕٞ ٓوذٓخ ُلزؼ ثبة اُؾٞاس ث٤ٖ الاهشاف أُؼ٤٘خ أُؾ٤ِخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ 

 ثٔغزوجَ ًشًٞى . 

ٝساٟ اُغ٤ذ ٜٓذ١ مشٝسح اُزؾ٤ٌْ اُذ٢ُٝ ُزغ٣ٞخ هن٤خ ًشًٞى ُزغ٣ٞخ هن٤خ ًشًٞى ٝرغ٘ت ٝهٞع اُؼ٘ق 

ٞى ُِزؾ٤ٌْ اُذ٢ُٝ كإٔ ٗؾٞة اُؼ٘ق اُو٢ٓٞ ك٤ٜب . ًَٝ رُي ٣ؼ٢٘ اٗٚ ك٢ ؽبُخ ػذّ اؽبُخ اٝاخنبع ٓغأُخ ًشً

عٌِذ ثؼل اُؾخق٤بد اُزشًٔب٤ٗخ هش٣وب اخش ثؼ٤ذا ػٖ اُذعزٞس ٝثبُٔوبثَ   (32) ؽز٤ٔباُو٢ٓٞ ٣قجؼ آشا 

اُز١ ٝعذ ر٢ اُ٘بئت اُزشًٔب٢ٗ ك٢ ٓغِظ اُ٘ٞاة اُؼشاه٢ اُغ٤ذ ػجبط اُج٤بٓوزشػ  ٝاُزذ٣َٝ، ٝٛزا ٓب ٣لاؽع ػ٠ِ

 ضلاصخ صٞاثذ ث ٣زو٤ذ ٞاكن ٝه٢٘ ٝع٤بع٢ إ ٓؾٌِخ ًشًٞى رؾزبط ا٠ُ ر

 اُزؼذد٣خ ٝر٘ٞػٜب الاٍٝ: اُؾلبظ ػ٠ِ ٣ٞٛخ ٓذ٣٘خ ًشًٞى 

 صب٤ٗب: ؽلع أدٝاس اُغ٤ٔغ ٝؽوٞهْٜ ثؾٌَ ٓزغبٝ 

 صبُضب: سػب٣خ أُقِؾخ اُٞه٤٘خ اُؼ٤ِب ُؼّٔٞ اُؾؼت ك٢ ٛزٙ أُذ٣٘خ 

 : (33) لار٤خأُجبدسح ا ٝلادساى ؿب٣خ أُغؼ٠ اهزشػ اُ٘بئت ػجبط اُج٤بر٢ 
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 . ـ ئػلإ ًشًٞى ئه٤ِٔب هبئٔب ثزارٚ 2 

 .2315 ع٘خـ ئػبدح سعْ ؽذٝد ًشًٞى ئ٠ُ ٓب هجَ  1 

% 3% ُِؼشة 21ٝ% ٌُِشد 21ٝ% ُِزشًٔبٕ 21ٝـ ئٕ ٣ٌٕٞ رٞص٣غ اُغِطبد ك٤ٜب ػ٠ِ اُؾٌَ اُزب٢ُ:  2 

 ُِٔغ٤ؾ٤٤ٖ.

صسائٚ ٝٗبئجٚ ٝسئ٤ظ اُغِطخ ٣ذ٣شٕٝ ٛزا الاه٤ِْ ـ إ رؾٌَ ُٜب ٤ٛئخ سئبع٤خ ػ٤ِب ٖٓ سئ٤ظ الإه٤ِْ ٝسئ٤ظ ٝ 3 

  ثبُزٞاكن ث٤ْٜ٘ ٝؽغت اُزغِغَ.

ٝص٣ش ًشد١ عبثن  -زبر ؽغ٤ٖ ع٘غبس١، الأع ٣غ٤ش ٓغ امبكخ ػ٘قش اُنٔبٗبد اُذ٤ُٝخ ٝك٢ اُطش٣ن رارٚ

ك٢ فؾ٤لخ  ك٢ ٓوبُٚ اُو٤ْ أُٞعّٞ )ًشًٞى ئه٤ِٔبً ٓغزولاً ثزارٚ( أُ٘ؾٞس -ٝسئ٤ظ ٓؼٜذ اُؼشام ُِذ٣ٔوشاه٤خ

ٌَِّخ إ  : " ٣٘ج٢٘ ػ٠ِ الاعظ الار٤خؽلا اخش الأٛب٢ُ ٝػ٠ِ ٓٞاهغ الإٗزشٗذ، اُزؼب٣ؼ ث٤ٖ أٌُٞٗبد أُخزِلخ أُؾَ

ُ٘غ٤ظ ًشًٞى ًبٕ عبئذاً ُوشٕٝ ه٣ِٞخ، ٝاعزٔشاس رُي اُزؼب٣ؼ ٓشٕٛٞ ثزغبٝص الأصٓبد ػجش اػزٔبد اُؾٞاس 

زؼذاد ُزوذ٣ْ اُز٘بصلاد أُزوبثِخ ث٤ٖ الأهشاف أُخزِلخ. ٓبرا ُٝـخ اُزٞاكن ٝأُغبٝٓبد ٝسٝػ أُجبدسح ٝالاع

ع٤خغش الأًشاد ارا فبسد ًشًٞى اه٤ِٔبً ٓغزولاً ثؾذ رارٚ ك٢ ٓشؽِخ رأع٤ظ اُذُٝخ اُؼشاه٤خ اُؾذ٣ضخ، ٝثنٔبٗبد 

جش د٤ُٝخ ػ٠ِ ٓشاعؼخ ٝمؼٜب ثؼذ كزشح ٓؼ٤٘خ. ٓغ مٔبٕ ؽوٞم ٓخزِق ٌٓٞٗبد أُذ٣٘خ ٝرطِؼبرْٜ أُؾشٝػخ ػ

 ٝعٞدْٛ اُو٢ٓٞ ٝالاص٢٘ ٝاُذ٢٘٣؟ ئعشاءاد هب٤ٗٞٗخ رؾلع

ئٕ اخز٤بس ًشًٞى ئه٤ِٔبً ٓغزولاً ثزارٚ، ٤ُظ اُؾَ الأكنَ كؾغت، ثَ ٛٞ اُؾَ اُٞؽ٤ذ أٓبّ  ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظشٙ

 ع٤ٔغ اُلشهبء ٝرُي ُلأعجبة اُزب٤ُخ:

اد، ٝثزُي لا ٣ٌٖٔ كشك ئُؾبهٜب ئٕ عٌبٕ ٓذ٣٘خ ًشًٞى  ٖٓ ؿ٤ش الأًشاد ْٛ أًضش ػذداً ٖٓ عٌبٜٗب الأًش -2

ثاه٤ِْ ًشدعزبٕ سؿْ ئسادرْٜ. ٝالأفؼ ٛٞ ئعشاء ئؽقبء عٌب٢ٗ ُٜب رؾذ ئؽشاف ٓشاهج٤ٖ د٤٤ُٖٝ، ُٔؼشكخ ػذد 

اُغٌبٕ ٝٗغجخ ًَ أص٤٘خ ك٤ٜب، ٖٝٓ صْ ئعشاء ئعزلزبء ُغٌبٜٗب ُٔؼشكخ ٓٞهلْٜ ك٤ٔب ئرا ًبٗٞا ٣ش٣ذٕٝ اُجوبء ًٔؾبكظخ 

 ِؼشام أّ سثطٜب ثاه٤ِْ ًشدعزبٕ.ٓغزوِخ ثزارٜب ربثؼخ ُ

سؿْ إٔ هن٤خ ًشًٞى ٢ٛ هن٤خ ػشاه٤خ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ، ٌُٖٝ ٣غت إٔ لا ٗ٘غ٠ إٔ اُون٤خ اُؼشاه٤خ ًٌَ  -1 

٢ٛ ا٥ٕ هن٤خ د٤ُٝخ، ئمبكخ ئ٠ُ رذخَ دٍٝ اُغٞاس. كل٢ ظَ اُظشٝف اُشاٛ٘خ ٖٓ أُغزؾ٤َ إٔ رجو٠ رش٤ًب 

زبٕ ٝك٤ٜب ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُزشًٔبٕ، ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٌٖٔ ُزش٤ًب إٔ رخِن عبًزخ ئصاء مْ ًشًٞى ئ٠ُ ئه٤ِْ ًشدع

 اٌُض٤ش ٖٓ أُؾبًَ ُِؼشام ػٔٞٓبً ُٝلأًشاد ثقٞسح خبفخ.

 ًٝٔب هبٍ الأعزبر ؽغ٤ٖ ع٘غبس١، ٓبرا ع٤خغش ئه٤ِْ ًشدعزبٕ ثغؼَ ًشًٞى ئه٤ِٔبً ٓغزولاً ثزارٚ؟ لا ؽ٢ء. -2

اُغلاػ ك٢ ػٜٞد اُؾٌٞٓبد اُغبثوخ ٓؾشٝػبً ٝرُي ُؼذّ رٞاكش اُٞعبئَ  ًبٕ ُغٞء ه٤بدح اُؾؼت اٌُشد١ ئ٠ُ -3

اُغ٤ِٔخ اُذ٣ٔوشاه٤خ ُؾَ أُؾبًَ ٝخبفخ اُؾشٓبٕ ٖٓ اُؾوٞم اُو٤ٓٞخ. أٓب ك٢ اُؼشام اُغذ٣ذ كإ اُذ٣ٔوشاه٤خ 

ثزارٚ، لأٗٚ اُؾَ  . ُزا ٗوزشػ إٔ رجو٠ ًشًٞى ئه٤ِٔبً ٓغزولاً ٤ٔخ ُؾَ أُ٘بصػبد ٝكوبً ُِذعزٞسرٞكش اُٞعبئَ اُغِ

 .(40) اُؼ٢ِٔ ٝاُقؾ٤ؼ ٝاُٞؽ٤ذ أٌُٖٔ، ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ لا ٣قؼ ئلا اُقؾ٤ؼ

 ؿ٤ش إ ٛزا اُؾَ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓؾبر٣ش اٜٛٔب 

رؾغ٤غ اُوٟٞ ٝالاه٤ِبد الاخشٟ ٝلاع٤ٔب ك٢ أُ٘بهن أُز٘بصع ػ٤ِٜب ػ٠ِ أُطبُجخ ثٔضَ ٛزا اُؾَ ٓب  -

 بصِخ ٝارغبع ٗطبم أُطبُت الاٗلقب٤ُخ ٝؽبُخ ػذّ الاعزوشاس ك٢ اُؼشام .٣ؼ٢٘ اُذخٍٞ ك٢ ٓزبٛخ أُطبُت أُٔ

لا٣غزجؼذ مٖٔ ٛزا أُذٟ اٗذكبع اُوٟٞ أُز٘لزح ك٢ ًشًٞى ٝأُ٘زلؼخ ٖٓ خ٤شارٜب ا٠ُ عج٤َ اُزطبٍٝ  -

 ػ٠ِ ٝؽذح اُؼشام ٝالارغبٙ ا٠ُ ٛب٣ٝخ الاٗلقبٍ.

الاه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ ك٢ ؽإٜٝٗب ثؾضب ػٖ اُ٘لٞر ٝاخ٤ش عزٌٕٞ اثٞاة ٛزا الاه٤ِْ ٓلزٞؽخ ُزذخلاد اُوٟٞ  -

ٝاعزؾقبٍ أُـبْٗ ، ٖٝٓ صْ الاٗضلام ا٠ُ ٓ٘ؼشط اُزأصّ ٝاُزغبرة ث٤ٖ اُوٟٞ راد أُقبُؼ أُزوبهؼخ ك٢ 

 ًشًٞى ٓٔب ٣ؼ٢٘ ارغبع ٗطبم اٗؼذاّ الاعزوشاس.

٣خِٞ ٖٓ اُٞعبٛخ ٝأُٞمٞػ٤خ ك٢ لا ٣وذّ اؽذ أُٜز٤ٖٔ ثبُ٘ضاػبد الاص٤٘خ ٓوزشؽبكبدح ٖٓ رغشثخ ثِغ٤ٌب، ٝثبلا

رؾٍٞ أُذ٣٘خ  ك٢ ٓوبثَ اُزـبم٢ ػٖ ٗز٤غخ الاعزلزبء ؽٍٞ ٓق٤ش ًشًٞى٣ٝغش١ ٛزا أُوزشػ ك٢ ٓغبس اُطشػ

ح )ؽٌٞٓخ ٓؾ٤ِخ( ٣ؾبسى ًَ عٌبٕ أُؾبكظخ ثبٗزخبثٜب، رز٠ُٞ ئداسح اُؾإٕٝ الاهزقبد٣خ ٝاُخذٓبد ع٘خئداسح ا٠ُ 

ٝا٠ُ عبٗت ٛزٙ  خـ أُؾبكظخ ًٌَ، ثقشف اُ٘ظش ػٖ الاٗزٔبءاد اُو٤ٓٞخ.ح ٝأُٜٔبد الأخشٟ اُز٢ رغ٘خاُ

ح ٣غش١ رؾ٤ٌَ ئداساد خبفخ ٌَُ ه٤ٓٞخ ٖٓ اُو٤ٓٞبد اُز٢ رغٌٖ أُؾبكظخ، ر٘زخت ٖٓ هجَ أث٘بء غ٘خالإداسح اُ
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٤خ أُؼ٤٘خ. اُو٤ٓٞخ أُؼ٤٘خ، رؼ٠ُ٘ ثبُونب٣ب اُضوبك٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبلأعبط ا٠ُ عبٗت ثؼل أُٜٔبد اُخبفخ ثبُوٞٓ

كزٌٕٞ ُلأًشاد ئداسرْٜ ٝا٠ُ عبٗجٜب ئداساد ُِزشًٔبٕ ٝاُؼشة ٝاٌُِذٝآؽٞس٤٣ٖ. الأٓش اُز١ ٣إٖٓ ٓقبُؼ ًَ 

 اره٤ٓٞخ ٖٓ ٛزٙ اُو٤ٓٞبد، ٝإٔ رٔ٘ؼ ٛزٙ الإداساد فلاؽ٤خ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ الإداساد أُٔبصِخ ُٜب ٖٓ 

ـ اُونب٣ب اُضوبك٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُؾإٕٝ اُخبفخ الاٗزٔبء اُو٢ٓٞ داخَ أُؾبكظخ ٝخبسعٜب ك٢ ٓب ٣خ

 ح.غ٘خثبُو٤ٓٞخ أُؼ٤٘خ اُز٢ لا رؾِٜٔب فلاؽ٤بد الإداسح اُ

رـبكِٚ ُِٔطبُت ٝاُزطِؼبد اٌُشد٣خ اُز٢ ٖٓ اُٞاسد إ رذكغ اُطشف اٌُشد١ ا٠ُ  ٝٓب ٣إخز ػ٠ِ ٛزا أُوزشػ

ٚ افذسراُزلذ ا٤ُٚ اُزوش٣ش اُز١  ، ٝٛٞ الآش اُز١ٝمغ اُؼقب ك٢ دٝلاة اُؾشًخ ثبرغبٙ رج٢٘ ٛزا اُخ٤بس

٢ٛٝ ٓ٘ظٔخ د٤ُٝخ ٓزخققخ ك٢ - اُز١ ٗخززْ ثٚ ثؾض٘ب ك٢ اُؾٍِٞ أُطشٝؽخ«ٓغٔٞػخ الأصٓبد اُذ٤ُٝخ»ٓ٘ظٔخ

 -اُزؾب٤َُ ا٤ُٔذا٤ٗخ أُٞعٜخ ُِٔغز٣ٞبد اُو٤بد٣خ ُٔ٘غ ٝؽَ اُ٘ضاػبد اُذ٤ُٝخ 

اُ٘لو ٓوبثَ »فلوخ ؽبِٓخ رزٔؾٞس ؽٍٞ  ٝاُز١ اهزشػ 1002 غ٘خرؾش٣ٖ الأٍٝ )اًزٞثش( ٖٓ اُ 12ك٢ 

، ٓوشٝٗخ ثإٔ ٣إعَ الاًشاد ٓطبُجزْٜ ثٌشًٞى ػؾش ع٘ٞاد ػ٠ِ إٔ ٣ؾقِٞا ك٢ أُوبثَ ػ٠ِ مٔبٗبد «الأسك

فلوخ »أ٤٘ٓخ ُؾذٝد اه٤ِْٜٔ اُذاخ٤ِخ ثبلامبكخ ا٠ُ ؽن اداسح صشٝرْٜ أُؼذ٤ٗخ ٝالاكبدح ٜٓ٘ب. ٣ٝشٟ اُزوش٣ش إ 

ؼ أٌُغت أُْٜ اُز١ ؽووٚ الأًشاد ٖٓ خلاٍ ؽٌْٜٔ اُزار٢ أُؾذٝد اُ٘بعْ ػٖ ؽشة اُخ٤ِظ ك٢ ًٜزٙ عزٞم

اُؼشاه٢  -، ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ اؽزشاّ اُخو الأؽٔش اُؼشث1002٢خقٞفبً ثؼذ ٤ٗغبٕ )اثش٣َ(  2332 غ٘خاُ

 . (42)«ًٝزُي اُذٍٝ أُغبٝسح ثخقٞؿ ًشًٞى

ٓإُٔخ ٌَُ اُغٞاٗت ٝاُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ لا رزْ ثذٕٝ رذخَ د٢ُٝ ٛزٙ اُقلوخ رؾَٔ ر٘بصلاد »٣ٝٔن٢ ا٠ُ ئٕ 

رٞك٤ش اُذػْ ُلأهشاف الأعبع٤خ أُغبٛٔخ ك٢ »٣ٝؾل اُزوش٣ش ثؼضخ الآْ أُزؾذح ك٢ اُؼشام ػ٠ِ «.  ه١ٞ

سعْ اُؾذٝد اُذاخ٤ِخ ث٤ٖ ئه٤ِْ ًشدعزبٕ ٝثبه٢ أعضاء »ٝ« أُلبٝمبد ٖٓ أعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُجبدُخ اُؼظ٠ٔ

«. 1002 غ٘خٖٓ هبٕٗٞ اٗزخبثبد أُؾبكظبد ُِ 12ٓغبػذح اُِغ٘خ أُوزشػ ئٗؾبؤٛب ثٔٞعت أُبدح »ٝ« اماُؼش

ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٣وزشػ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ اُطِت سع٤ٔب ٖٓ ٓغِظ الأٖٓ اُذ٢ُٝ ئػطبء ثؼضخ الأْٓ أُزؾذح 

ش٣غ أُلبٝمبد ؽٍٞ اُوٞا٤ٖٗ ( اُغِطخ ُزٞع٤ٚ ٓلبٝمبد أُجبدُخ اُؼظ٠ٔ ٝرغUNAMIُٔغبػذح اُؼشام )

اُلذسا٤ُخ أُزؼِوخ ثبُ٘لو ٝرغ٘ت اُزؾشًبد ٖٓ عبٗت ٝاؽذ ٝاُزٞفَ ٝثبلارلبم ٓغ أُغبػذح اُل٤٘خ ُجؼضخ الأْٓ 

ٖٝٓ ث٤ٖ ٓوزشؽبد اُزوش٣ش ئ٠ُ اُؾٌٞٓخ «.الأسام٢ أُز٘بصع ػ٤ِٜب»أُزؾذح ُٔغبػذح اُؼشام ئ٠ُ رؼش٣ق 

الأْٓ أُزؾذح ُٔغبػذح اُؼشام ثؾإٔ اُؾذٝد اُذاخ٤ِخ ث٤ٖ ئه٤ِْ ًشدعزبٕ  اُؼشاه٤خ رج٢٘ ٝرطج٤ن رٞف٤بد ثؼضخ

رأع٤ظ ٓؾبكظخ ًشًٞى ًٔؾبكظخ هبئٔخ ثزارٜب أٝ ئه٤ِْ خبؿ ُٔذح اٗزوب٤ُخ ٓذرٜب ػؾش »ٝثبه٢ أعضاء اُؼشام ٝ

اٗزخبثبد ٖٓ هبٕٗٞ  12ئ٣غبد ٗظبّ ُزوبعْ اُغِطخ ك٢ ًشًٞى ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ أُبدح »، ثبلامبكخ ا٠ُ «ع٘ٞاد

 ٝا٣نب الاػزشاف ػِ٘ب ثغشائْ ؽوٞم الإٗغبٕ اُز٢ اسرٌجٜب اُ٘ظبّ اُغبثن ك٢ ع٤بعخ اُزؼش٣ت.« أُؾبكظبد

ٍ ٓغ اٛزٔبٓبد رش٤ًب ثخقٞؿ ؽضة غ٘خاُز»ك٢ أُوبثَ ٣ٞعٚ اُزوش٣ش ٗقبئؼ ا٠ُ ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًشدعزبٕ ث٤ٜ٘ب 

ك٢ ٓوبثَ رأع٤ظ رش٤ًب « بٕ ًٔغشػ ُؾٖ ٛغٔبداُؼٔبٍ اٌُشدعزب٢ٗ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اعزخذاّ أسام٢ ئه٤ِْ ًشدعز

اُؼَٔ ٓغ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ٝؽٌٞٓخ ئه٤ِْ ًشدعزبٕ ُِغٔبػ ث٘وَ »ٝ«  سٝاثو ٗظب٤ٓخ ٓغ ؽٌٞٓخ ئه٤ِْ ًشدعزبٕ

اُغؼ٢ ُغ٤بعخ ؽذٝد٣خ اهزقبد٣خ ٓلزٞؽخ ٓغ اُؼشام، ٖٓ مٜٔ٘ب ئه٤ِٜٔب »اُ٘لو ٝاُـبص ٖٓ الإه٤ِْ ػجش رش٤ًب ٝ

 ٣خِٞ اُزوش٣ش ٖٓ ٓوزشؽبد ُِؾٌٞٓخ الا٤ٓش٤ًخ رزنٖٔ رؼض٣ض ٓلّٜٞ أُجبدُخ اُؼظ٠ٔ ٝلا«.  اٌُشدعزب٢ٗ

، ٝدػْ عٜٞد ثؼضخ الأْٓ أُزؾذح ُٔغبػذح اُؼشام، ٝاُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ، ٝؽٌٞٓخ ئه٤ِْ «الاسك ٓوبثَ اُ٘لو»

 . (41) ًشدعزبٕ، ًَٝ الأهشاف الأخشٟ أُغبٛٔخ ٖٓ أعَ اُزٞفَ ئ٤ُٜب

 

 : انخاتًح
 –ػ٠ِ ؽذ رؼج٤ش ثؼل اُجبؽض٤ٖ  –جبسٝد اٝ ؽز٠ ه٘جِخ ٓٞهٞرخ اُ  ٖٓبٗذ ًشًٞى ػشاهب ٓقـشا اٝ ثش٤ٓلاارا ً

فٍٞ ربس٣خ٤خ ػ٤ٔوخ ٝرطِؼبد ُْ رٌٖ ؽز٠ ٝهذ هش٣ت بٓلؼْ ثبُز٘ٞع الاص٢٘ أُشرجو ث هغٍ كبٕ رُي ٓزبر٢ ٖٓ ٝا

ْ رقذػذ ٖٓ عشائٜب اٝافش اُزؼب٣ؼ ٝٓب ساكوٜب ٖٓ ٓظبُرقَ ا٠ُ دسعخ اُزوبهغ ُٞلا ٗضٝع اُشٝػ اُؼ٘قش٣خ 

اُٞاؽذ أُؾزشى ث٤ٖ أٌُٞٗبد أُخزِلخ ، ٝعشد سٝػ اُؾي ٝاُش٣جخ ؽٍٞ ٓوبفذ ؽشًبء اُٞهٖ ٝأُق٤ش

ٝارغؼذ اُٜٞح ث٤ْٜ٘ ٓغ ارغبع سهؼخ الاٛذاف ٝأُقبُؼ لاع٤ٔب ثؼذ ظٜٞس اُ٘لو  ثٌضشح ك٢ ٛزٙ أُ٘طوخ ، ُْٝ 

اصاُخ الاؽزوبٕ ث٤ٖ أٌُٞٗبد الاص٤٘خ أُخزِلخ اٝ ًجؼ عزٞس٣خ هبدسح ػ٠ِ رٌٖ اُزٞاكوبد اُغ٤بع٤خ ٝاُ٘قٞؿ اُذ

عٔبػ اُزذٛٞس ك٢ الاٝمبع الا٤٘ٓخ ؛ الآش اُز١ اعزذػ٠ اٗخشاه اهشاف د٤ُٝخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ك٢ دٝآخ اُ٘ضاع الاصز٢ 
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. ٝثٌَ الاؽٞاٍ ُْ ٖٓ رذاػ٤بد رطٞس اُ٘ضاع ػ٠ِ ٓقبُؾْٜ  ثبٌُٔبعت الاعزشار٤غ٤خ اٝ خٞكبً  ٓب هٔؼبً ئ أُغززش

٣ٌٖ ؿ٤ش اُؼشاه٤٤ٖ عبؽخ ٝاداح ُِ٘ضاع ، ُٖٝ ٣ٌٕٞ ؿ٤شْٛ خبعشا ارا ٓب رطٞس اُ٘ضاع ٓزخزا عج٤َ اُؼ٘ق أُغِؼ 

 ٖٝٓ رؾ٤َِ ػ٘بفش الاصٓخ ٝاثؼبدٛب ٝاُخ٤بساد أُطشٝؽخ ُِخشٝط ٜٓ٘ب ٣ٌٖٔ اُزٞف٤خ ثبلار٢ : ُٝـخ اُذّ . 

وخ ُقبُؼ ٝؽذح اُٞهٖ ٝٓغزوجِٚ ، ٝٛزا ُٖ ٣ٌٕٞ الا ثبُؾٞاس ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُؼشاه٤٤ٖ ر٘ؾ٤خ أُقبُؼ اُن٤ -2

اُغ٢ِٔ ٝاُزٞاكن ٝاُزلبػَ اُج٘بء ٓغ ٓخبٝف ٝٓقبُؼ الاخش . ٖٝٓ صْ اُزٞه٤غ ػ٠ِ ٝص٤وخ ُِٔقبُؾخ ٝالارلبم 

 ؽٍٞ اُزغ٣ٞخ اُٜ٘بئ٤خ ُٞمغ ًشًٞى رِؾن ثبُذعزٞس.

لاٗزلبء ٤ن اُؾَ اُٜ٘بئ٢ ُٔؾٌِخ ًشًٞى ٖٓ اُذعزٞس ثبعوبه اُغوق اُض٢٘ٓ ُزطج (230)رؼذ٣َ أُبدح  -1

 ٓجشساد ثوبءٙ ٖٓ عبٗت ٝلاػطبء اُٞهذ اٌُبك٢ ُزغبٝص أُؼٞهبد اُخبفخ ُزطج٤ن ٓنٕٔٞ أُبدح أُزًٞسح .

ٓغ اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ ُغبٕ ٓؾزشًخ ػ٠ِ رغ٣ٞخ  ربع٤َ اُزغ٣ٞخ اُٜ٘بئ٤خ ُٞمغ ًشًٞى ٓذح ًبك٤خ ٖٓ اُضٖٓ -2

ر٤ٜٔذا لاعشاء الاؽقبء اُغٌب٢ٗ ك٢ أُذ٣٘خ  ثؼ٤ذح  ٤٣ش ٓٞمٞػ٤خ ٝػ٤ِٔخٝرطج٤غ الاٝمبع ك٤ٜب ثبػزٔبد ٓؼب

ػٞائذ اُ٘لو ػ٠ِ عٌبٕ أُذ٣٘خ  اُلزشح الاٗزوب٤ُخرٞصع خلاٍ ػ٠ِ إ  ثبُزضآٖ ٓغ الاؽقبء اُغٌب٢ٗ ُِؼشام ًٌَ.

ؽقخ  ًٝزا اُؾبٍ ٓغ،  اُزقشف ثؾقخ ػشة ًشًٞى ٖٓ ٗلطٜب  ٝرز٠ُٞ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ،ثؾغت ٗغجزْٜ 

ٓغ اؽزلبظ  ر٘غ٤ن ٓؾزشًخ ٓغ ٓغِظ اداسح أُؾبكظخ اه٤ِْ ًشدعزبٕ ٖٓ خلاٍ ُغبٕ ُقبُؼ الاًشاد ٖٓ اُ٘لو 

لاػبدح رشر٤ت اٝمبع أُذ٣٘خ ٝاػبدح  اُزشًٔبٕ ثؾقزْٜ ٖٓ اُ٘لو ؛ ػ٠ِ إ ٣ؾذد اُـشك ٖٓ اٗلبم ٛزٙ الآٞاٍ

 .اػٔبسٛب ٝرط٣ٞشٛب

٣شاػ٢ اُزٔض٤َ أُزٞاصٕ لاٗزخبثبد ك٢ أُؾبكظخ ا ٍ، الاٍٝ ؽٞ ٣خقبٕ ًشًٞى ٤ٖهبٗٞٗ رؾش٣غ -3

ٌُِٔٞٗبد الاص٤٘خ ك٢ ٓغِظ أُؾبكظخ ثؾغت اُق٤ـخ اُز٢ رج٘بٛب ٓغِظ اُ٘ٞاة اُؼشاه٢ ، ٓغ الاكبدح ٖٓ اُزغشثخ 

ٍٕ اُجِغ٤ٌ٤خ ك٢ افذاس   ُلاداسح أُؾزشًخ ُٔغِظ أُؾبكظخ ثٔب ٣ٌلَ اؽزشاّ ا٣ُٜٞخ اُضوبك٤خ ٌَُ ه٤ٓٞخ ك٢ هبٕٗٞ صب

 أُذ٣٘خ .

عؾت اُوٞاد اُؼشاه٤خ ًَٝ ا٤ِ٤ُٔؾ٤بد اُزبثؼخ لا١ ؽضة ٖٓ أُذ٣٘خ ٝٗضع علاػ الاٛب٢ُ ، ٓغ   -4

 الاعزؼبٗخ ثوٞاد د٤ُٝخ ُؾلع الآٖ ك٤ٜب هٞاٍ رِي اُلزشح الاٗزوب٤ُخ .

ٓب اُؾَ اُز١  : اُغإاٍ الار٢الاعزلزبء ػ٠ِ ٓق٤ش ًشًٞى ٖٓ خلاٍ ٝك٢ أُشؽِخ الاخ٤شح ٣غش١   -5

  ؟ ُٔغزوجَ ًشًٞى رلنِٚ

 ًشًٞى ٓؾبكظخ ربثؼخ ُِؾٌٞٓخ أُشًض٣خ . ثوبء اُٞمغ ػ٠ِ ٓبٛٞ ػ٤ِٚ ، ثٌٕٞ  - أ

 . ٓغزولاً  كذسا٤ُبً  اػلإ ًشًٞى اه٤ِٔبً   - ة

 اُزؾبم ًشًٞى ثبه٤ِْ ًشدعزبٕ .  - د

 

 -: انهىايش
 

 ػ٠ِ أُٞهغ :1002/ 22/2د. ٛ٘ذ ثذاس١ ، ًشًٞى ػ٠ِ خبسهخ اُؼشام ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  (2

http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c 

ٓؾٔذ أ٤ٖٓ ص٢ً خلافخ ربس٣خ اٌُشد ًٝشدعزبٕ، رشعٔخ ٓؾٔذ ػ٠ِ ػ٢ٗٞ ٓطجؼخ ،فلاػ اُذ٣ٖ ثـذاد ـ  (1

 . 52. ؿ 2352

ػذّ ًشد٣خ ًشًٞى ، ثؾش ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ  خبُذ ػض٣ض اُغبف ، اُؾوبئن اُزبس٣خ٤خ ٝالادُخ اُذآـخ ػ٠ِ (2

 ،   2/1/1002ؽجٌخ اُجقشح ثزبس٣خ 

http://www.albasrah.net/ar_articles_/aljaf.htm 

  

 ؽوٞم اُزشًٔبٕ اُزبس٣خ٤خ ك٢ ًشًٞى ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ : (3

matar.com/PDF/turkman.pdf-http://www.salim 

 

د.ٓقطل٠ عٞاد ، ًشًٞى ك٢ اُزبس٣خ ، ٓغِخ ٤ٓضٝثٞرب٤ٓب ، ٓشًض دساعبد الآخ اُؼشاه٤خ ، ثـذاد ،  (4

 . 251-255، ؿ ؿ 1004، 5-4اُؼذد

 ػ٠ِ أُٞهغ: 1001/ 1/2س ثزبس٣خ ، ًشًٞى : َٛ عزٌٕٞ اُجٞاثخ ُزوغ٤ْ اُؼشام ؟ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞ (5

http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c1/04
http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c1/04
http://www.albasrah.net/ar_articles_/aljaf.htm
http://www.albasrah.net/ar_articles_/aljaf.htm
http://www.salim-matar.com/PDF/turkman.pdf
http://www.salim-matar.com/PDF/turkman.pdf
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http://almoslim.net/node 

، ؿ  1004، اُذاس اُؼشث٤خ ُِٔٞعٞػبد ث٤شٝد ،  2اسؽذ اُٜشٓض١ ، اُزشًٔبٕ ٝاُٞهٖ اُؼشاه٢ ، ه -1

 .14-12ؿ 

 ٞهغ :اعبٓخ ًبَٓ ، ًشًٞى َٛ عزٌٕٞ اُجٞاثخ ُزوغ٤ْ اُؼشام ، ػ٠ِ أُ -2

http://almoslim.net/node 

9-arab/pages/page.dr.htm-http://www.kurdtimes.com/kt 

   

 اعبٓخ ًبَٓ ، ٓقذس عبثن .   -20

ػ٠ِ  1001/ 4/4ًشًٞى ك٢ ع٤ٔ٘بس ٓلزٞػ ، ٝسؽخ ػَٔ ٓ٘ؾٞسح ثزبس٣خ  خبُذ ٣ٞٗظ خبُذ ، اؽٌب٤ُخ  -22

 أُٞهغ :

-http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles 

 

12 -     http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c 

   

 ، ػ٠ِ أُٞهغ :1004/ 2/ 13عٜبد فبُؼ ، ًشًٞى : فشاع اُو٤ٓٞبد ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -22

uk.htmkerk-http://www.rojava.netcihadsalih 

14- http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c 

15-arab/pages/page.dr.htm -http://www.kurdtimes.com/kt  

16-http://www.aljaml.com/nodeprin t   

17 -http://www.aljaml.com/nodeprint          

 ص٣ذ ٣ؾ٠٤ أُؾجؾ٢ ، ًشًٞى ثشٓٞدا اُؼشام اُغذ٣ذ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ  -22

http://www.arabvoice.com/modules.   

19-kerkuk.htm-http://www.rojava.netcihadsalih  

 http://www.kerkuk.net،ٓقذس عبثن  -20

/ 22/3د. خ٤َِ اعٔبػ٤َ ٓؾٔذ ، ًشد٣خ ًشًٞى ك٢ ظَ اُؾوبئن اُزبس٣خ٤خ اُغـشاك٤خ ، ثؾش ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -12

 ػ٠ِ أُٞهغ : 1003

arab/pages/page.dr.htm-es.com/kthttp://www.kurdtim 

22-http://www.arabvoice.com/modules  

٤ُبّ اٗذسعٖ ٝؿبس٣ذ عزبٗغلِذ ، اصٓخ ًشًٞى : اُغ٤بعخ الاص٤٘خ ك٢ اُ٘ضاع ٝاُؾٍِٞ اُزٞاكو٤خ ، رشعٔخ ػجذ   -12

 . 212، ؿ 1003، 2د ػشاه٤خ ، ث٤شٝد ، هالاُٚ اُ٘ؼ٢ٔ٤ ، ٓشًض دساعب

 1004، اُذاس اُؼشث٤خ ُِٔخطٞهبد ، ث٤شٝد ،1اسؽذ اُٜشٓض١ ، ؽو٤وخ اُٞعٞد اُزشًٔب٢ٗ ك٢ اُؼشام ، ه -13

 .120-113،ؿ ؿ 

 ،ػ٠ِ أُٞهغ : 1003/ 3/  13اؽٔذ ع٣ٞذ ، ًشًٞى ٝاُ٘ٞا٣ب اٌُبِٓخ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -14

http://www.annabaa.org/nbanews.htm 

 ػ٠ِ أُٞهغ :1002/ 4/1ٗـ ٤ٓضبم ًشًٞى أُ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -15

://www.egyptiangreens.com/docs/general/indexhttp 

27 -http://www.annabaa.org/nbanews.htm   

 ػجذ اُغ٤َِ ص٣ذ أُشٕٛٞ ، رش٤ًب ٝهن٤خ ًشًٞى ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ : -12

http://www.alriyadh.com/article.html 

29-http://www.alhurriatv.com/print.php?page=/articles  

 أُؼِ٘خ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ ٓٞهغ ؽجٌخ اُ٘جب الاٌُزش٤ٗٝخ :هن٤خ ًشًٞى ٖٓ اُؾشة اٌُلا٤ٓخ ا٠ُ اُزٜذ٣ذاد  -20

http://www.annabaa.org/nbanews.htm 

31 -http://www.aljaml.com/nodeprint    

http://almoslim.net/node/85549
http://almoslim.net/node/85549
http://almoslim.net/node/85549
http://almoslim.net/node/85549
http://www.kurdtimes.com/kt-arab/pages/page.dr01.htm-9
http://www.kurdtimes.com/kt-arab/pages/page.dr01.htm-9
http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles-20070505-1694
http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles-20070505-1694
http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c%20%20%20%20%20-%2012
http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c%20%20%20%20%20-%2012
http://www.rojava.net/24.08.2005cihadsalih-kerkuk.htm
http://www.rojava.net/24.08.2005cihadsalih-kerkuk.htm
http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c%20-14
http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c%20-14
http://www.kurdtimes.com/kt-arab/pages/page.dr.htm%20-15
http://www.kurdtimes.com/kt-arab/pages/page.dr.htm%20-15
http://www.aljaml.com/nodeprin%20t-16
http://www.aljaml.com/nodeprin%20t-16
http://www.aljaml.com/nodeprint%20-%2017
http://www.aljaml.com/nodeprint%20-%2017
http://www.arabvoice.com/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=14839
http://www.arabvoice.com/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=14839
http://www.rojava.netcihadsalih-kerkuk.htm-19/
http://www.rojava.netcihadsalih-kerkuk.htm-19/
http://www.kerkuk.net/
http://www.kurdtimes.com/kt-arab/pages/page.dr01.htm
http://www.kurdtimes.com/kt-arab/pages/page.dr01.htm
http://www.arabvoice.com/modules-22%20.
http://www.arabvoice.com/modules-22%20.
http://www.annabaa.org/nbanews/2009/04/249.htm
http://www.annabaa.org/nbanews/2009/04/249.htm
http://www.egyptiangreens.com/docs/general/index.php?eh=newhit&subjectid=8235&subcategoryid=263&categoryid=36
http://www.egyptiangreens.com/docs/general/index.php?eh=newhit&subjectid=8235&subcategoryid=263&categoryid=36
http://www.annabaa.org/nbanews/2009/04/249.htm%20%20-27
http://www.annabaa.org/nbanews/2009/04/249.htm%20%20-27
http://www.alriyadh.com/2007/04/13/article241356.html
http://www.alriyadh.com/2007/04/13/article241356.html
http://www.alhurriatv.com/print.php?page=/articles%20-29
http://www.alhurriatv.com/print.php?page=/articles%20-29
http://www.annabaa.org/nbanews/62/291.htm
http://www.annabaa.org/nbanews/62/291.htm
http://www.aljaml.com/nodeprint%20-%2031
http://www.aljaml.com/nodeprint%20-%2031
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32  32-kerkuk.htm-http://www.rojava.net/cihadsalih   

 ،ػ٠ِ أُٞهغ : 1002-2-2ػجذ اٌُش٣ْ ػجذ الله  ،الافبثغ الا٣شا٤ٗخ ك٢ ًشًٞى ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -22

http://www.iraqallnews.dk/index.php  

34-http://www.annabaa.org/nbanews.htm   

53 -dem.com/moxtara.htm-http://www.yek 

36-http://www.annabaa.org/nbanews.htm 

37 -http://www.arabvoice.com/modules.php  

 ثؾش ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ : عٔبٍ ٣ٞعق ثٞرب٢ٗ ، ًشًٞى سٓض ٓذٕ ًشدعزبٕ اُؼشام ، -22

-http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles 

، ص٤ٛش ًبظْ ػجٞد ، ربع٤َ هن٤خ ًشًٞى ا٠ُ ٓز٠ ؟ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػَ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُغش٣ذح الارؾبد  -23

 ،1003ؽض٣شإ 15ثزبس٣خ 

http://www.alitthad.com/paper.php?name=News&file=print&sid 

فشاع اُزئبة ػ٠ِ ثوشح ًشًٞى اُؾِٞة ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ ٓٞهغ اُغَٔ الاٌُزش٢ٗٝ ثزبس٣خ  -30

21/2/1002، 

http://www.aljaml.com/nodeprint 

41- http://marafea.org/paper.ph       

،ػ٠ِ 2/2/1002د. ػجذ اُخبُن ؽغ٤ٖ ، ؽَ ٓؾٌِخ ًشًٞى ث٤ٖ أٌُٖٔ ٝأُغزؾ٤َ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -31

 أُٞهغ :

http://www.inciraq.com/pages/view_page.php?id 

 هن٤خ ًشًٞى ٢ٛ اُؼبئن الاًجش ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ : -32

http://iraqalaan.com/bm/Politics.shtml 

44- http://marafea.org/paper.php  

 45-http://www.turkmenadalet.com/preview.php  

ٓ٘ؾٞس ك٢ اعؼذ اُؼض٢ٗٝ ، الاًشاد ٝاُؾخبعخ ا٠ُ ٓغٞؽ هب٢ٗٞٗ ُِغ٤طشح ػ٠ِ اسام٢ ًشًٞى ، ٓوبٍ  -35

 ، أُٞهغ1002/  2/1فؾ٤لخ اُؼشة ا٤ُّٞ ثزبس٣خ 

moharer.net/mohazzouni.htm-http://www.al 

/   4/ 5ػبدٍ ثٖ ص٣ذ اُطشك٢ ، ًشًٞى ُٖٔ ؟ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ك٢  فؾ٤لخ "اُش٣بك" اُغؼٞد٣خ ،ثزبس٣خ  -31 

1002 : 

http://www.alarabiya.net/views.html 

 ػ٢ِ ٜٓذ١ ، اُؾٍِٞ اُجذ٣ِخ ُون٤خ ًشًٞى ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس  ػ٠ِ أُٞهغ : -32

sadeqa.doc-m/kchttp://www.turkmen.nlA_soit 

، ػ٠ِ 1001/ 14/22ه٤قش ثبهش ، خبسهخ اُطش٣ن اُج٤بر٢ ُؾَ هن٤خ ًشًٞى ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -33

 أُٞهغ :

http://www.albadeal.com/modules.php  

50-http://www.inciraq.com/pages/view_page.php  

ػجذ اُشصام اُقبك٢ ، ًشًٞى : ُـْ اّ ٓذ٣٘خ ُِزبخ٢ اُو٢ٓٞ  ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ ٓٞهغ فؾ٤لخ اُؾ٤بح  -42

 ، 1004/ 22/1الاٌُزش٢ٗٝ ثزبس٣خ 

dem.com/moxtarat.htm-http://www.yek 

 ػ٠ِ أُٞهغ : 1003/ 11/1ػٔبس أُب٢ٌُ ، فشاع الاساداد اُضلاس ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -41

http://www.theiraqweekly.com/inp/view.asp?ID 

 

 

http://www.rojava.net/cihadsalih-kerkuk.htm-32
http://www.iraq4allnews.dk/index.php?sec=articles&act=view_article&id=3523
http://www.iraq4allnews.dk/index.php?sec=articles&act=view_article&id=3523
http://www.annabaa.org/nbanews.htm%20%20-34
http://www.annabaa.org/nbanews.htm%20%20-34
http://www.yek-dem.com/moxtara.htm-%2035
http://www.yek-dem.com/moxtara.htm-%2035
http://www.annabaa.org/nbanews/62/291.htm-36
http://www.annabaa.org/nbanews/62/291.htm-36
http://www.arabvoice.com/modules.php-%2037
http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles-20070505-1694
http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles-20070505-1694
http://www.alitthad.com/paper.php?name=News&file=print&sid=34452
http://www.alitthad.com/paper.php?name=News&file=print&sid=34452
http://www.aljaml.com/node/27639/print
http://www.aljaml.com/node/27639/print
http://www.inciraq.com/pages/view_page.php?id=13279
http://www.inciraq.com/pages/view_page.php?id=13279
http://iraqalaan.com/bm/Politics/4035.shtml
http://iraqalaan.com/bm/Politics/4035.shtml
http://marafea.org/paper.php%20-44
http://marafea.org/paper.php%20-44
http://www.turkmenadalet.com/preview.php-45
http://www.al-moharer.net/moh269/azzouni269.htm
http://www.al-moharer.net/moh269/azzouni269.htm
http://www.alarabiya.net/views/2008/08/06/54329.html
http://www.alarabiya.net/views/2008/08/06/54329.html
http://www.turkmen.nl/1A_soitm/kc-sadeqa.doc
http://www.turkmen.nl/1A_soitm/kc-sadeqa.doc
http://www.albadeal.com/modules.php?name=News&file=article&sid=2915
http://www.albadeal.com/modules.php?name=News&file=article&sid=2915
http://www.inciraq.com/pages/view_page.php-50
http://www.inciraq.com/pages/view_page.php-50
http://www.yek-dem.com/moxtarat=6-15-7-2005.htm
http://www.yek-dem.com/moxtarat=6-15-7-2005.htm
http://www.theiraqweekly.com/inp/view.asp?ID=2350
http://www.theiraqweekly.com/inp/view.asp?ID=2350
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 ادسانًص

 أولا: انكتة انعشتيح وانًعشتح 
 .1004، اُذاس اُؼشث٤خ ُِٔٞعٞػبد ث٤شٝد ، 2اسؽذ اُٜشٓض١ ، اُزشًٔبٕ ٝاُٞهٖ اُؼشاه٢ ، ه -

 .1004، اُذاس اُؼشث٤خ ُِٔخطٞهبد ، ث٤شٝد ،1اسؽذ اُٜشٓض١ ، ؽو٤وخ اُٞعٞد اُزشًٔب٢ٗ ك٢ اُؼشام ، ه -

: اُغ٤بعخ الاص٤٘خ ك٢ اُ٘ضاع ٝاُؾٍِٞ اُزٞاكو٤خ ، رشعٔخ ػجذ  ٤ُبّ اٗذسعٖ ٝؿبس٣ذ عزبٗغلِذ ، اصٓخ ًشًٞى -

 .1003، ٓشًض دساعبد ػشاه٤خ ، ث٤شٝد ، 2الاُٚ اُ٘ؼ٢ٔ٤ ، ه

ٓؾٔذ أ٤ٖٓ ص٢ً خلافخ ربس٣خ اٌُشد ًٝشدعزبٕ، رشعٔخ ٓؾٔذ ػ٠ِ ػ٢ٗٞ ٓطجؼخ فلاػ اُذ٣ٖ ، ثـذار ،  -

2352. 

 

 ثاَيا : انًجلاخ وانذوسياخ
ك٢ اُزبس٣خ ، ٓغِخ ٤ٓضٝثٞرب٤ٓب ، ٓشًض دساعبد الأٓخ اُؼشاه٤خ ، ثـذاد ، اُؼذدإ  ٓقطل٠ عٞاد ، ًشًٞى -

4-5 ،1004. 

 

 ثانثا : يىاقع شثكح انًعهىياخ انذونيح
 ،ػ٠ِ أُٞهغ :1003/ 3/  13اؽٔذ ع٣ٞذ ، ًشًٞى ٝاُ٘ٞا٣ب اٌُبِٓخ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -

http://www.annabaa.org/nbanews.htm 

 أعبٓخ ًبَٓ ، ًشًٞى َٛ عزٌٕٞ اُجٞاثخ ُزوغ٤ْ اُؼشام ، ػ٠ِ أُٞهغ : -

http://almoslim.net/node 

ًٞى ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ك٢ فؾ٤لخ اعؼذ اُؼض٢ٗٝ ، الأًشاد ٝاُؾبعخ ا٠ُ ٓغٞؽ هب٢ٗٞٗ ُِغ٤طشح ػ٠ِ أسام٢ ًش -

 ، أُٞهغ1002/  2/1اُؼشة ا٤ُّٞ ثزبس٣خ 

moharer.net/mohazzouni.htm-http://www.al 

 عٔبٍ ٣ٞعق ثٞرب٢ٗ ، ًشًٞى سٓض ٓذٕ ًشدعزبٕ اُؼشام ، ثؾش ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ        أُٞهغ : -

-http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles 

 ، ػ٠ِ أُٞهغ :1004/ 2/ 13عٜبد فبُؼ ، ًشًٞى : فشاع اُو٤ٓٞبد ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -

kerkuk.htm-http://www.rojava.netcihadsalih 

 ؽوٞم اُزشًٔبٕ اُزبس٣خ٤خ ك٢ ًشًٞى ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ : - 

matar.com/PDF/turkman.pdf-http://www.salim 

ُزبس٣خ٤خ ٝالأدُخ اُذآـخ ػ٠ِ ػذّ ًشد٣خ ًشًٞى ، ثؾش ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ ؽجٌخ خبُذ ػض٣ض اُغبف ، اُؾوبئن ا -

 ،2/1/1002اُجقشح ثزبس٣خ 

http://www.albasrah.net/ar_articles_/aljaf.htm 

/ 22/3خ٤خ اُغـشاك٤خ ، ثؾش ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ خ٤َِ ئعٔبػ٤َ ٓؾٔذ ، ًشد٣خ ًشًٞى ك٢ ظَ اُؾوبئن اُزبس٣ - 

 ػ٠ِ أُٞهغ : 1003

arab/pages/page.dr.htm-http://www.kurdtimes.com/kt 

 ػ٠ِ أُٞهغ : 1001/ 4/4خبُذ ٣ٞٗظ خبُذ ، ئؽٌب٤ُخ ًشًٞى ك٢ ع٤ٔ٘بس ٓلزٞػ ، ٝسؽخ ػَٔ ٓ٘ؾٞسح ثزبس٣خ  -

-http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles                         

غش٣ذح الارؾبد ، ص٤ٛش ًبظْ ػجٞد ، ربع٤َ هن٤خ ًشًٞى ا٠ُ ٓز٠ ؟ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػَ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُ -

 ،1003ؽض٣شإ 15ثزبس٣خ 

http://www.alitthad.com/paper.php?name=News&file=print&si 

 ص٣ذ ٣ؾ٠٤ أُؾجؾ٢ ، ًشًٞى ثشٓٞدا اُؼشام اُغذ٣ذ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ -

 ،21/2/1002بة ػ٠ِ ثوشح ًشًٞى اُؾِٞة ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ ٓٞهغ اُغَٔ الاٌُزش٢ٗٝ ثزبس٣خ فشاع اُزئ

http://www.arabvoice.com/modules.   

 : 1002/   4/ 5س ك٢  فؾ٤لخ "اُش٣بك" اُغؼٞد٣خ ،ثزبس٣خ ػبدٍ ثٖ ص٣ذ اُطشك٢ ، ًشًٞى ُٖٔ ؟ٓوبٍ ٓ٘ؾٞ -

http://www.annabaa.org/nbanews/2009/04/249.htm
http://www.annabaa.org/nbanews/2009/04/249.htm
http://almoslim.net/node/85549
http://almoslim.net/node/85549
http://www.al-moharer.net/moh269/azzouni269.htm
http://www.al-moharer.net/moh269/azzouni269.htm
http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles-20070505-1694
http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles-20070505-1694
http://www.rojava.net/24.08.2005cihadsalih-kerkuk.htm
http://www.rojava.net/24.08.2005cihadsalih-kerkuk.htm
http://www.salim-matar.com/PDF/turkman.pdf
http://www.salim-matar.com/PDF/turkman.pdf
http://www.albasrah.net/ar_articles_/aljaf.htm
http://www.albasrah.net/ar_articles_/aljaf.htm
http://www.kurdtimes.com/kt-arab/pages/page.dr01.htm
http://www.kurdtimes.com/kt-arab/pages/page.dr01.htm
http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles-20070505-1694
http://www.gilgamish.org/viewarticle.php?id=articles-20070505-1694
http://www.alitthad.com/paper.php?name=News&file=print&sid=34452
http://www.alitthad.com/paper.php?name=News&file=print&sid=34452
http://www.arabvoice.com/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=14839
http://www.arabvoice.com/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=14839
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http://www.alarabiya.net/views.html 

 

 ػجذ اُغ٤َِ ص٣ذ أُشٕٛٞ ، رش٤ًب ٝهن٤خ ًشًٞى ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ : -

http://www.alriyadh.com/article.html 

 ،ػ٠ِ أُٞهغ :2/2/1002ؽَ ٓؾٌِخ ًشًٞى ث٤ٖ أٌُٖٔ ٝأُغزؾ٤َ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ ،ػجذ اُخبُن ؽغ٤ٖ -

.com/pages/view_page.php?idhttp://www.inciraq 

ػجذ اُشصام اُقبك٢ ، ًشًٞى : ُـْ اّ ٓذ٣٘خ ُِزبخ٢ اُو٢ٓٞ  ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ ٓٞهغ فؾ٤لخ اُؾ٤بح  -

 ،1004/ 22/1الاٌُزش٢ٗٝ ثزبس٣خ 

dem.com/moxtarat.htm-http://www.yek 

 ،ػ٠ِ أُٞهغ : 1002-2-2اٌُش٣ْ ػجذ الله  ،الأفبثغ الا٣شا٤ٗخ ك٢ ًشًٞى ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ ػجذ  -

http://www.iraqallnews.dk/index.php 

 وبٍ ٓ٘ؾٞس  ػ٠ِ أُٞهغ :ػ٢ِ ٜٓذ١ ، اُؾٍِٞ اُجذ٣ِخ ُون٤خ ًشًٞى ، ٓ -

sadeqa.doc-http://www.turkmen.nlA_soitm/kc 

 ػ٠ِ أُٞهغ : 1003/ 11/1ػٔبس أُب٢ٌُ ، فشاع الإساداد اُضلاس ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -

http://www.theiraqweekly.com/inp/view.asp?ID 

 هن٤خ ًشًٞى ٖٓ اُؾشة اٌُلا٤ٓخ ا٠ُ اُزٜذ٣ذاد أُؼِ٘خ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ ٓٞهغ ؽجٌخ اُ٘جأ الاٌُزش٤ٗٝخ : -

http://www.annabaa.org/nbanews.htm 

 ٤خ ًشًٞى ٢ٛ اُؼبئن الأًجش ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ :هن -

http://iraqalaan.com/bm/Politics.shtml 

 ، ػ٠ِ أُٞهغ :1001/ 14/22ه٤قش ثبهش ، خبسهخ اُطش٣ن اُج٤بر٢ ُؾَ هن٤خ ًشًٞى ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -

http://www.albadeal.com/modules.php  

 ػ٠ِ أُٞهغ: 1001/ 1/2ًشًٞى : َٛ عزٌٕٞ اُجٞاثخ ُزوغ٤ْ اُؼشام ؟ ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -

/nodehttp://almoslim.net 

 ػ٠ِ أُٞهغ :1002/ 4/1ٗـ ٤ٓضبم ًشًٞى أُ٘ؾٞس ثزبس٣خ  -

http://www.egyptiangreens.com/docs/general/index 

 ٠22/2 خبسهخ اُؼشام ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ثزبس٣خ ٛ٘ذ ثذاس١ ، ًشًٞى ػِ -

http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c 

 -     http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c 

- http://www.egynews.net/wps/portal/!ut/p/c    

-arab/pages/page.dr.htm-http://www.kurdtimes.com/kt  

 -http://www.aljaml.com/nodeprint       

  -kerkuk.htm-http://www.rojava.netcihadsalih   

-ce.com/moduleshttp://www.arabvoi   

 -http://www.annabaa.org/nbanews.htm   

-http://www.alhurriatv.com/print.php?page=/article  
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nbanews.htmhttp://www.annabaa.org/-  

dem.com/moxtara.htm-http://www.yek 

-http://www.annabaa.org/nbanews.htm 

-http://www.arabvoice.com/modules.php 

http://marafea.org/paper.php 

-http://www.inciraq.com/pages/view_page.php  
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