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 ((اٌرا٠ُ ش١ز (  ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح ))) 

 تذث ِمذَ ِٓ لثً

 طثاح طادة إشزاق َ.َ.

 و١ٍح اٌمأْٛ –جاِؼح وزتلاء 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -:اٌخلاطح 

وّعذي ٌٍّٕٛ  %51ٌمذ ٚفٍذ اٌٝ –اٌّؾبسوخ ثبٌٛلذ لطبع ِزمذَ ـٟ فٕبعخ اٌغ١بؽخ  رىْٛ فٕبعخ  

لاْ ٔؾبه اٌّؾبسوخ ثبٌٛلذ اصجذ ـعب١ٌزٗ ـبٔٗ عزة ع١ّع لطبعبد اٌغ١بؽخ ٌٍّؾبسوخ  5891اٌغٕٛٞ ِٕز

خ ـ١ٗ .ِٚع رٌه ـبْ اٌقٕبعخ رّزٍه فٛسح سد٠ئخ ٚ٘زا ثغجت اٌطش٠مخ ؼ١ش الاخلال١خ ٚاٌزطج١مبد اٌغ١ئ

ٌؾشوبد اٌزغ٠ٛك امبـخ اٌٝ اٌّؾزش١٠ٓ ؼ١ش اٌّزع١ٍّٓ  ٚإٌمـ ـٟ اٌٛعٟ .ع١ٍٗ ـبْ ٚعٛد اٌزؾش٠ع 

 اٌمبٟٔٛٔ ا ٌزٞ ٠ؾّٟ اٌّؾزش١٠ٓ ٠عذ اُ٘ خق١قخ ٌٍزؽٍت عٍٝ اٌنعؿ اٌؾبفً.

 

٘زا ٚاْ فٕبعخ اٌّؾبسوخ ثبٌٛلذ رٛاعٗ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّؾبوً ،ٌزا ِٓ اٌنشٚسٞ اْ ٔؾخـ ٘زٖ اٌّؾبوً 

ٔٛاوت اٌزطٛس اٌؾبفً ـٟ اٌقٕبعخ .ع١ٍٗ اٌذساعخ رعشك عبٔت اٌجؾش ٌزٕزٟٙ ثبلاعزٕزبعبد  ،ٌٚىٟ

 ٚاٌزٛف١بد .

 

Abstract 

                                                                                       
  Time share industry is very progressing sector in the  tourism industry.it has 

reached 15%as an average of annual growth since 1985.as timeshare is avary 

successful activity it has attracted most of the tourism sectors to participate 

in.the privilege of having anew revenue stream was one of the main reasons to 

get in to this business..yet the industry has avery poor image .this is due to the 

non-ethical approach and practices of the marketing companies.it refers also to 

the unducated buyers and the lack of the product  awareness the presence of 

astrong legal structure to protect the consumers is also of great importance to 

overcome the product weakness.  The time share industry is facing many 

problems so it is essential to identify these problems.this descriptive  study is 

concerned to give an industry review.tohighlight the main Recent development 

in the industry and to determine solution  for problems facing the industry . the 

study applies both dest and field research in other to fulfill its objectives .finally 

the study will end up with conclusions and recommendations. 
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 : اٌّمذِح
اؽححذ اٌشٚاـححذ اٌٙبِححخ   ثبعزجبس٘ححباٌغحح١بؽخ فححٕبعخ ٘بِححخ ، ٠ححزُ اٌزخطحح١و اٌعٍّحٟ ٌزط٠ٛش٘ححب  ٚر١ّٕزٙححب ،  أمحؾذ     

اٌذخً اٌمِٟٛ ِٓ خلاي رٕؾ١طٙب ٌؾشوخ اٌزؾ١١ذ ٚاٌعّشاْ ـٟ اٌمشٜ ٚإٌّزغعحبد اٌغح١بؽ١خ ، ٚرفع١حً ل١ّحخ  ض٠بدحٌ

 اٌّٛاسد اٌطج١ع١خ ـٟ اٌذٌٚخ .

اٌغح١بؽخ ِٚع اصد٠بد عذد اٌغ١بػ ، ثغجت لذسح اٌطجمبد اٌّزٛعطخ ـٟ اٌّغزّعحبد عٍحٝ اٌغحفش ٌٍغح١بؽخ ، أمحؾذ 

اٌّغّعحبد  ـبٔزؾحشدٚاٌقٕبعٟ ٌٍعذ٠ذ ِحٓ اٌحذٚي  الالزقبدٞـٟ إٌؾبه  أعبع١ب الزقبد٠بً ِّٙبً ٚعٕقشاً  ِقذسا

ٚاٌفٕبدق اٌغ١بؽ١خ ـٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٚلذ رّخنذ عٙٛد اٌز١ّٕخ ٚاٌزخط١و اٌغ١بؽٟ عٓ اثزىحبس ثعحل ا٤دٚاد 

ُ اٌّغحزؾذصخ ـحٟ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزحٟ رحذعُ إٌؾحبه اٌغح١بؽٟ ، اٌزحٟ ِحٓ ث١ٕٙحب ٔسحبَ الزغحبَ اٌٛلحذ اٌحزٞ ٠عزجحش ِحٓ اٌحٕس

فححٕبعخ اٌغحح١بؽخ ثبعزجححبسٖ ٚعحح١ٍخ ـعبٌححخ لاعزححزاة اٌغحح١بػ ِححٓ خححلاي اٌعذ٠ححذ ِححٓ اٌّضا٠ححب ٚاٌزغحح١ٙلاد اٌزححٟ رغححًٙ 

 ٌٍشاؼت ـٟ اٌعمذ اٌؾقٛي عٍٝ ؽمخ اٚ عىٓ ـٟ ِٕطمخ اٚ ِٕزغع ع١بؽٟ ثغعش ٠مً وض١شا عٓ ععش اٌٍّى١خ . 

ـحبْ اٌحجعل لحذ ٠ٍغحب اٌحٝ اٌزٍّحه اٌغح١بؽٟ وٛعح١ٍخ ٌنحّبْ ٚٔسشا اٌٝ الجبي اٌّٛاه١ٕٓ عٍٝ اٌغفش اٌٝ اٌخحبسط ، 

اٌغىٓ ـٟ ِىبْ اٌغ١بؽخ اٌّفنً ٌذ٠ٗ ،ِٓ ٕ٘ب وبْ اخز١بس ِٛمحٛع اٌجؾحش سؼجحخ ـحٟ اعحلام اٌؽّحٛك عحٓ ٘حزا 

إٌسبَ اٌؾذ٠ش ٔغج١ب ِٓ خلاي ث١بْ ِفَٙٛ اٌعمذ ٚعحشك ٌحجعل فحٛسٖ ِٚضا٠حبٖ ٚع١ٛثحٗ خبفحخ ٚاْ ِٛعغحبد 

ك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌٍّى١خ ِٓ خحلاي الاعلأحبد ـحٟ اٌقحؾؿ  ع١ٍحٗ ٚلا١ّ٘حخ سعحُ ا٤هحش اٌغ١بؽخ ثبدسد اٌٝ رغ٠ٛ

ٌٚعححذَ رٕححبٚي اٌّؾححشع اٌعشالححٟ ٘ححزا اٌّٛمححٛع ٌزٕسحح١ُ اثعححبدٖ اٌمب١ٔٛٔححخ ٚعححذَ  اٌمب١ٔٛٔححخ ٌعمححذ اٌّؾححبسوخ اٌض١ِٕححخ

ٝ اْ ٠ىحْٛ اهلاعٟ عٍٝ ثؾش اوبد٠ّٟ ـحٟ اٌغبِعحبد اٌعشال١حخ ٠ٕحبلؼ اٌفىحشح وحبْ اخز١حبس ِٛمحٛع اٌجؾحش عغح

،ٌححزٌه رٕبٌٚحذ اٌّٛمححٛع ـحٟ اسثححع ِجبؽش،ث١ٕحذ ـححٟ ٔبـحزح ٌزٛعح١ع اـححبق اٌغح١بؽخ ـححٟ ثلادٔحب خبفححخ اٌذ١ٕ٠حخ ِٕٙحب 

ٍعمحذ ى١١حؿ اٌمحبٟٔٛٔ ٌٌزا  ٚـحٟ اٌّجؾحش اٌضحبٟٔ عحٍطذ اٌنحٛم عٍحٝ  اٌّجؾش الاٚي ِب١٘خ عمحذ اٌّؾحبسوخ اٌض١ِٕحخ

 اِحب اٌّجؾحش اٌشاثحع ـخقحـ بعخ اٌزحب٠ُ ؽح١ش ،ا٤هشاؾ اٌّؾبسوخ ـٟ فحٕ ٚـٟ اٌّجؾش اٌضبٌش ٚمؾذٚفٛسٖ 

 وّب ِٛمؾخ ـٟ خطخ اٌجؾش ا٢ر١خ :ٚثبلٟ اٌزفبف١ً  ج١بْ ِضا٠ب اٌعمذ ٚع١ٛثٗ ٌ

 خطح اٌثذث

 ّمذِح اٌ

 اٌّثذث الأٚي : ِا١٘ح ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح 

 ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕحٚذطٛر خ اٌّطٍة الأٚي / / ٔشأ

 ح اٌش١ِٕح / ذؼز٠ف ػمذ اٌّشارواٌثأٟاٌّطٍة 

 خظائض ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح/ اٌثاٌثاٌّطٍة 

 ٌؼمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح ٚطٛرٖ اٌّثذث اٌثأٟ : اٌرى١ف اٌمأٟٛٔ 

 اٌّشاروح اٌش١ِٕح اٌرى١١ف اٌمأٟٛٔ ٌؼمذ  /اٌّطٍة الأٚي

 ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح طٛراٌّطٍة اٌثأٟ/ 

 ذ اٌّشاروح اٌش١ِٕحالاجزاءاخ اٌذّائ١ح ٌٍّشرزٞ فٟ ػم/ اٌّطٍة اٌثاٌث 

 اٌّشاروح اٌش١ِٕح  اٌّثذث اٌثاٌث : الأطزاف اٌّشاروح فٟ طٕاػح

 ٚاٌرشاِاذُٙ اٌّطٍة الاٚي/اطزاف ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح

 ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح / الأجٙشج ٚالأداراخ اٌّساّ٘ح فٟ اٌثأٟاٌّطٍة 

 اٌرشاِاخ اطزاف ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕحاٌّطٍة اٌثاٌث/ 

 ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح/ا١ّ٘حاٌزاتغ اٌّثذث 

 ِشا٠ا ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح  اٌّطٍة الاٚي/

 ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح/ اٌؼ١ٛب اٌرٟ ذٛاجٗ اٌثأٟاٌّطٍة 

 تؼمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح / اٌّشاوً ٚاٌّؼٛلاخ اٌرٟ ذرؼٍك اٌثاٌثاٌّطٍة 

 اٌخاذّح 

 اٌٙٛاِش

 اٌّظادر 
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 الأٚياٌّثذث 

 ٌش ١ِٕحا ِا١٘ح ػمذ اٌّشاروح

 :ذ١ّٙذ
ؾبسوخ ثبٌٛلذ اؽذ دعبئُ فٕبعخ اٌغ١بؽخ ـٟ اٌعبٌُ ،وّب أٗ ٠ّضً اعشع اٌمطبعحبد ِحٓ ؽ١حش ِعحذي ٠عذ ٔؾبه اٌّ

٘حزا إٌسحبَ ـحٟ ل١حبَ ثعحل اٌؾحشوبد ثجٕحبم ِٕزغعحبد اٚ لحشٜ عح١بؽ١خ ٚثحذلاً ِحٓ اْ رطحشػ رٍحه إٌّٛ ،٠ٚزٍخـ 

ح ثأصّبْ ثب٘نخ ، ؽ١ش ٠ذـع اٌؾحخـ ِجٍؽحبً ـٍى١حبً ِحٓ اعحً اٌٛؽذاد ؽمك اٚ ـ١لاد اٚ ؽب١ٌٙبد ٌٍج١ع ٚرىْٛ عبد

لنبم اعجٛع اٚ اعجٛع١ٓ وً عبَ ، ـنلاً عٓ رىب١ٌؿ اٌق١بٔخ ٚاٌؾشاعخ ثحذلاً ِحٓ رٌحه وٍحٗ رمحَٛ رٍحه اٌؾحشوبد 

ثعشك رٍه اٌٛؽذاد اٌغ١بؽ١خ ٥ٌٔزفبع ثٙب ثٕسبَ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ ؽ١ش رمغُ وً ٚؽذح ِىب١ٔخ ) ؽب١ٌٗ اٚ ؽمخ اٚ 

اٌٝ ٚؽذاد ص١ِٕخ لارمً عبدح عٓ اعجٛع ٠زُ ث١عٙب اٚ رأع١ش٘ب ٌّذح لارمً عٓ عؾش٠ٓ عبِبً ِحضلاً ٌٍحشاؼج١ٓ  ١لا (ـ

 (5)ؽغت اٌٛلذ اٌزٞ ٠ٕبعجٗ ٌمنبم اعبصرٗ ، ِمبثً صّٓ اعّبٌٟ ٠زفك ع١ٍٗ  وً

 ٌّؾحشٚع ِمحبَ ـحٟ ِٕطمحخـٟ ٚؽذح ِىب١ٔخ اٌّفَٙٛ ٠ز١ؼ ٌٍّؾزشٞ ) اٌغبئؼ ( اِزلان ٚؽذح ص١ِٕخ ) عبدحً اعجٛع ( 

 عزة ع١بؽ١خ ِز١ّضح عٍٝ اْ ٠ذـع اٌزىب١ٌؿ اٌغ٠ٕٛخ ٤داسح ٚف١بٔخ اٌّؾشٚع .

 ٚرمَٛ ـٍغفخ ٔسبَ الزغبَ اٌٛلذ عٍٝ ِضط عٕقشٞ اٌّىبْ ) اٌٛؽذح اٌغ١بؽ١خ ( ِع اٌجعذ اٌضِٕٟ ) اٌٛلذ ( 

 ـٟ اؽؽبي اٌٛؽذاد اٌخبفخ ثبٌّؾشٚعبد اٌغ١بؽ١خ . 

ؽشام ٍِى١خ اٚ ؽحك اعحزعّبي ٚؽحذح عح١بؽ١خ ـحٟ اٌّؾحشٚع ٌّحذح ِع١ٕحخ عح٠ٕٛب اٚ ٌعحذد ِحٓ  ٠ٚز١ؼ إٌسبَ ٌٍؾخـ 

) اٌغحبئؼ ( لنحبم اعبصرحٗ ـحٟ رٍحه اٌفزحشح اٌغ١ٕٓ اٚ ٠ىْٛ اٌؾك ِذٜ اٌؾ١بح اٚ ثؾىً دائُ ،ؽ١حش ٠ىحْٛ ٌٍّؾحزشٞ 

اٚ اعحزجذاٌٙب ٌٍؽ١حش٠ّزٍىٙحب  اٌفزحشح اٌض١ِٕحخ اٌزحٟ وّب ٠ؾك ٌحٗ رأع١ش٘حب اٚ ا٘حذائٙب اٚ ث١حع ٘حزٖ ،اٌض١ِٕخ ِٓ وً عبَ 

 .(2)ثفزشح اخشٜ ِغب٠ٚخ ٌٙب 

 

 ٔشأخ ٚذطٛر فىزج الرساَ اٌٛلد : الاٚي اٌّطٍة
 

 5891ـحٟ ٠عٛد ربس٠خ ٔسبَ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ اٌحٝ ثذا٠حخ اٌغحز١ٕبد ِحٓ اٌمحشْ اٌّبمحٟ ؽ١حش سٙحش ـحٟ ع٠ٛغحشا 

ٚ٘زا إٌسحبَ  (1)مبه ١ٌٚظ ا٤عبث١عؽشام عذد ِٓ إٌط (( ٚوبْ ٠مَٛ عٍٝ اعب Hapimageثٛاعطخ ِؤعغخ )) 

اٌّؾزشْٚ ثؾشام عذد ِعح١ٓ  ٠مَٛ عٍٝ اعطبم وً ـٕذق عذد ِع١ٓ ِٓ إٌمبه رجعبً ٌّغزٜٛ اٌفٕذق ١ِّٚضارٗ ٠ٚمَٛ

( ٔمطخ ـأْ ٘زا ٠عط١ٗ اٌؾك ـٟ لنحبم  52اٌّبد٠خ،ـّضلاً ارا وبْ ٌٍّؾزشٞ ) برٗ ِٓ إٌمو اٌغ٠ٕٛخ ولاً ؽغت اِىبٔ

 ( ٔمو ٚ٘ىزا . 9( ٔمطخ اٚ اعجٛع١ٓ ـٟ ـٕذق )  52ٕذق ) اعجٛع ع٠ٕٛبً ـٟ ـ

 ؽ١ش وبْ اٚي ِٕزغع ع١بؽٟ هجك إٌسبَ   5891 اِب ٔسبَ ؽشام ا٤عبث١ع ـمذ ثذأ ـٟ عجبي ا٤ٌت اٌفشٔغ١خ 

ؽ١ححش ادٜ اسرفححبع اعححعبس اٌجزححشٚي ـححٟ ( 4) 5898ثغححٛاس عححبٔذ ارحح١ٓ صححُ سٙححش ـححٟ اٌٛلا٠ححبد اٌّزؾححذح ا٤ِش٠ى١ححخ 

ا٤ـححشاد عححٓ اٌؾححشام ِححع ٚعححٛد اٌعذ٠ححذ ِححٓ عٕححٛػ ب رجعححٗ ِححٓ اسرفححبع ـححٟ ا٤عححعبس ٚاٌزنححخُ اٌححٝ  ِٚحح اٌغححجع١ٕبد

 اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ افبثٙب اٌشوٛد عّذد اٌؾشوبد اٌٝ ٘زا إٌسبَ .إٌّزغعبد ، ٚوعلاط ٌزغ٠ٛك ٘زٖ إٌّزغعبد 

 ِٕٚٙحب أزؾحش اٌحٝ (1)طب١ٔحخثٛاعطخ ؽحشوبد ثش٠ 5811ـٟ اِب اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ـمذ ٌغأد اٌٝ اعزخذاَ ٘زا إٌسبَ 

 (9)ِٕبهك اٌجؾش اٌّزٛعو . ٘زا ٚلذ رُ رمغ١ُ ِشاؽً ّٔٛ اٌّؾبسوخ ثبٌٛلذ ـٟ اٌعبٌُ اٌٝ صلاس ِشاؽً ٟ٘ 

 

/ ثذأد ـٟ اٌغجع١ٕبد ـٟ اِش٠ىب ٚاٚسٚثب ٚثذأ ـٟ اِش٠ىحب ا٢ر١ٕ١حخ ـحٟ اٌضّب١ٕٔحبد / ٚوبٔحذ ِعسحُ  اٌّزدٍح الأٌٚٝ

ِٖ اٌّشؽٍخ رفؾ  ً ٔز١غخ اٌز٠ًّٛ .اٌّؾشٚعبد ـٟ ٘ز

 

،ٚدخٛي افؾبة اٌّؾشٚعبد اٌىج١حشح ٚراد اٌز٠ّٛحً اٌىج١حش  5881/دخٛي إٌؾبه ـٟ اع١بعبَ   اٌّزدٍح اٌثا١ٔح

رٍه اٌفزشح ثغحّعخ عح١ئخ ِحٓ اٌقحؾبـخ ٔز١غحخ ، اعحب١ٌت اٌج١حع اٌخبهئحخ / ٚفحبؽت ٘حزٖ اٌفزحشح  ٌٍٕؾبه ،ٌٚمذ ؽسذ

 ٚرط٠ٛش٘ب .سٙٛس ثعل اٌّؤعغبد اٌعب١ٌّخ ٌزٕس١ُ اٌقٕبعخ 
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ٓ ِفٙحَٛ اٌزٍّحه اٌحٝ ِفٙحَٛ عحٕٚ٘حب اخزٍحؿ ِفٙحَٛ اٌّؾحبسوخ ثبٌٛلحذ / ٚ٘حٟ اٌّشؽٍحخ اٌؾب١ٌحخ ،  اٌّزدٍح اٌثاٌثةح

( ٚدخٍحذ اعحّبم وج١حشح  Pointclubلنبم اعبصح ِذـٛعخ ِمذِبً ، ٚرعذدد عٛأت إٌّزظ / ٚدخحً ٔسحبَ إٌمحبه )

 (1)غزٜٛ ادام اٌزغ٠ٛك ٚوزٌه صاد ٚعٟ اٌّؾزش٠ٓ ٌٍفٕبدق ٚصادد اٌزؾش٠عبد إٌّسّخ ٌٍقٕبعخ ، ٚرؾغٓ ِ

 

 

 ارغب٘بد ٔؾٛ ِشٚٔخ اعٍٝ ـٟ إٌّزظ     

 

 

 

                                                                                                                 

           2111        5881           5891              5811                 5891        

 

 اعجٛع ِؾذد          اعجٛع عبئُ                                  ٚاٌزٛعع اٌعبٌّٟٔسبَ إٌمبه   

     

ثعحذ  ثبٌٛلحذ ـحٟ ِٕطمحخ اٌؾحشق ا٤ٚعحو ٌحُ رحُٕ فحٕبعخ اٌّؾحبسوخ  اِب ٔؾبد إٌسبَ ـٟ اٌؾشق الاٚعحو ـلاصاٌحذ

ِٖ إٌّطمخثبٌشؼُ ِٓ ؽغُ اٌؾشوخ اٌغ١ ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ رٌه ـمذ أزؾش إٌسحبَ ـحٟ  **بؽ١خ اٌّزٕب١ِخ ٚاٌّزضا٠ذح ٌٙز

( ، ٚرعزجحش ؽحشوخ  Time shareؽ١حش رعحذ اٌذٌٚحخ اٌشائحذح ـحٟ إٌّطمحخ ـحٟ ِغحبي فحٕبعخ )  5899عحبَ ِقحش 

عحٕخ ٌعحذد ِحٓ  54إٌّزضٖ ٌٍغ١بؽخ ٚا٤عزضّبس اٚي ِٓ هجمذ إٌسحبَ ؽ١حش لبِحذ ثج١حع ؽحك ا٤ٔزفحبع ٌّحذح ِؾحذدح 

 (9)اٌغ١بؽ١خ ثبٌغبؽً اٌؾّبٌٟ الا اْ اٌّؾشٚع ٌُ ٠خنع ٌٍزجبدي اٌذٌٟٚ ثمش٠خ ِشل١ب اٌٛؽذاد 

سٙشد اٚي لش٠خ ع١بؽ١خ ٠زُ ث١عٙب ثٕسبَ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ ٟ٘ لش٠خ اٌّشعبْ ثفب٠ذ ٚلبِذ ثبٌزغ٠ٛك  5891ٚـٟ 

ِٕٚحز رٌحه اٌؾح١ٓ رٛاٌحذ (8)(  RCIعب١ٌّحخ ) ( ٚأسّحذ اٌمش٠حخ ٌعنح٠ٛخ ؽحشوخ اٌزجحبدي اٌ NRٌٙب ؽحشوخ أحبس ) 

 اٌّؾشٚعبد ـٟ ِقش عٛام ثٕسبَ اٌزجبدي اٌذاخٍٟ اٚ اٌذٌٟٚ .

اِب ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ، ـمحذ ثحذأ ِحؤخشاً اٌزحش٠ٚظ ٌٙحزا إٌسحبَ ـحٟ اهحبس ا٘زّحبَ ٚلاح ا٤ِحش ثزفع١حً دٚس 

خبفحخ ثٛعحٛد اٌحشاؼج١ٓ زعشؾ عٍٝ اٌؾنحبسح اٌعشث١حخ اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ ٚرؾغ١ع اٌغبئؾ١ٓ ٌٍمذَٚ اٌٝ اٌٍّّىخ ٚاٌ

ثأدام ِشاع١ُ اٌؾظ ٚاٌعّشح ؽ١حش رعّحً اٌٍّّىحخ عٍحٝ اعحزؽلاي رٌحه ٌزغح٠ٛك اِحبوٓ ا٠٤حٛام اٌغح١بؽٟ عٍحٝ ِحذاس 

ٚأِب دٌٚخ ا٤ِبساد اٌّزؾذح ٚخبفخً اِبسح دثحٟ ـمحذ عّحذد ِحؤخشاً اٌحٝ (51) اٌعبٌُ ١ٌٚظ ٌفزشح ِٛع١ّخ ِؾذدح .

 ٘زا إٌسبَ ، ؽ١ش ع١ىْٛ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚـك مبسٞ عذ٠ذ ٠ٕسُ ث١ع اٌعمبساد ـٟ دثٟ افذاس لبْٔٛ ع

عحٛؾ  ا٤ـشاد ِعبً رٍّه ٚؽذاد عى١ٕخ ـٟ دثٟ ٌفزشح ِع١ٕخ رغّؼ ٌُٙ ثزجبدي ا٤لبِخ ث١ٓ ـزشح ٚاخشٜ ، ٚ٘زا ِحبٚ

  ٠Time share(55)نع دثٟ عٍٝ اٌخش٠طخ اٌعب١ٌّخ ٌٍغ١بؽخ ٚـك ٔسبَ 

% 2وٍٗ ، ـأْ ؽقخ اٌؾشق ا٤ٚعحو ـحٟ ِج١عحبد اٌزحب٠ُ ؽح١ش لاصاٌحذ ِٕخفنحخ ٚلا رزعحذٜ  ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ رٌه

ثبٌٕغجخ ٥ٌععبس اٌعب١ٌّخ ث١ّٕحب رزشوحض ا٤عحزضّبساد ـحٟ اٌٛلا٠حبد اٌّزؾحذح ا٤ِش٠ى١حخ ؽ١حش رغحزؾٛر عٍحٝ ِبل١ّزحٗ 

خفنححخ وححزٌه ثبٌٕغححجخ % ِححٓ ؽغححُ اٌّج١عححبد ، ٘ححزا ارا عٍّٕححب اْ اعححعبس ا٤عححبث١ع اٌزححٟ رجححبع  ـححٟ إٌّطمححخ 12ِٕ

 ( دٚلاس ٥ٌعجٛع ث١ّٕب ٌجٕبْ ٥ٌ1111ععبس اٌعب١ٌّخ ٚخبفخً ـٟ ِقش ، اٚ عٛس٠ب ؽ١ش ٠قً ِعذٌٙب اٌٝ ) 

( دٚلاس الا أححٗ ِححٓ اٌّزٛلححع اْ ٠أخححز إٌسححبَ اـبلححبً عذ٠ححذح ثغححجت رضا٠ححذ اعححذاد ا٤ؽححخبؿ اٌححز٠ٓ رجٕ  حح ٛا  9111)  

 (52)عزضّبساد اٌفٕذل١خ ٚإٌّزغعبد اٌزٟ رطجك إٌسبَ اٌّفَٙٛ ِّب عبُ٘ ـٟ رعض٠ض اٌضمخ ّٚٔٛ ا٤

 

 (   Time shareذؼز٠ف ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح ) : اٌثأٟاٌّطٍة 
 

 ثشصد ـىشح اٌٍّى١خ اٌغ١بؽ١خ وٛع١ٍخ ـعبٌخ ٤عززاة اٌغ١بػ ِٓ خلاي اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٚاٌزغ١ٙلاد ، ٘زا ٚلذ 

٘ححٛ رغحح١ًٙ ٚخ ( اعححزٕبدا اٌححٝ ، اٌؽححشك ا٤عبعححٟ ٌٙححزا إٌسححبَ هشؽححذ عححذح رغحح١ّبد ٌٙححب ِضححً ) اٌٍّى١ححخ اٌغحح١بؽ١

ٍّى١ححخ ِّبسعخاٌغحح١بؽخ ، ٕٚ٘ححبن رغحح١ّخ اعزّححذد اٌٍّى١ححخ اعبعححبً ِححع ا٤عزححذاد ثزعححذد اٌّححلان عٍححٝ راد اٌٛؽححذح ) اٌ
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ثبٌٛلحذ دْٚ  عزحذٚاٌجعل اعزّذ اٌٍّى١خ ِع ـىشح اٌّؾبسوخ ثبٌٛلذ ؽزحٝ اْ ثعحل ِحٓ اٌزغح١ّبد ِب٠اٌّزعذدح ( ، 

اٌغح١بؽ١خ  ( ٕٚ٘بن ِٓ اٌزغ١ّبد ِب٠شرجو ثؾمٛق ع١ٕ١خ اخشٜ اٚ ٠خٍو ث١ٓ اٌٍّى١خ Time proprietyٍى١خ  ) اٌّ

 ٘زا إٌسبَ .ٚاٌخذِخ اٌفٕذل١خ ٘زا سؼُ اْ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌزغ١ّبد لا٠عجش اٞ ِٕٙب ثؾىً ؽم١مٟ عٓ ِفَٙٛ 

 ِٓ اٌفْٕٛ اٌزعبلذ٠خ اٌؾذ٠ضخ اٚ ٤خزلاه٘زا ٠ٚعذ رعش٠ؿ عمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ ِٓ اٌّغبئً اٌذل١مخ ١ٌظ ٤ٔٗ 

 ـؾغت ثً ـٟ سً ٚعٛد ـشاغ رؾش٠عٟ ؽٛي ٘زا اٌّٛمٛع ٌىٛٔٗ ٌحُ (51)ِفِٙٛٗ ثجعل أٛاع اٌعمٛد اٌزم١ٍذ٠خ 

ٚعذد عحذح رعحبس٠ؿ ٌٙحزا اٌّقحطٍؼ  ٚلذ٠طشق ـٟ اٌغبؽخ اٌع١ٍّخ اٌعشال١خ ٌزٌه رقفؾذ ثعل ِٛالع ا٤ٔزشٔذ 

فححشداد الا أٙححب رزفححك ع١ّعححبً عٍححٝ اٌّنححّْٛ اٌححزٞ ٠زّضححً ـححٟ وححْٛ اٌّؾححزش٠ٓ ) اٌزححٟ ٚأْ اخزٍفححذ ِححٓ ؽ١ححش اٌّ

 (54)إٌّزفع١ٓ ( ٠ؾزشوْٛ ـٟ ٍِى١خ اٌٛؽذح اٚ ا٤ٔزفبع ثٙب ُٚ٘ ثٙزا ٠زٕبٚثْٛ صِب١ٔبً ـٟ ا٤ٔزفبع ثّىبْ ٚاؽذ

 

 :عٍٝ فع١ذ اٌفمٗ  اٌرؼار٠ف اٌرٟ ٚضؼد ٌٕظاَ الرساَ اٌٛلد اٚلا:

 

ِع اؽزشان اخحش٠ٓ  ٌٍؾخـ اْ ٠ؾزشٞ ؽقخ ـٟ ٚؽذح البِخ  ع١بؽ١خ  اٚ ٌٗ ؽك أزفبع ثٙب إٌسبَ اٌزٞ ٠ز١ؼ  -5

 ِعٗ ـٟ ثبلٟ اٌؾقـ عٍحٝ اْ ٠زمبعحّٛا ٘حزٖ اٌٛؽحذح ـ١ّحب ث١حُٕٙ ثؾ١حش ٠ؾقحً وحً ِحُٕٙ عٍحٝ ـزحشح ِحٓ اٌٛلحذ

 (51)ٌمنبم اعبصرٗ 

 بد اٚ اٌمشٜ اٌغ١بؽ١خ ثأْ رّىٓ اٌعمذ اٌزٞ ثّمزنبٖ رٍزضَ اؽذٜ اٌؾشوبد اٌزٟ رغزؽً اٚ رذ٠ش إٌّزغع -2

 ثطش٠ك ِجبؽش اٚ ؼ١ش ِجبؽش ؽخـ ِٓ ا٤ٔزفبع ثٛؽذح عمبس٠خ عى١ٕخ اٚ اعزعّبٌٙب ِذح ص١ِٕخ ِؾذٚدح 

 اٚ لبثٍخ ٌٍزؾذ٠ذ ِمبثً ِجٍػ ِع١ٓ ٠زُ رمذ٠شٖ ؽغت دسعخ ِٚغزٜٛ رغ١ٙض اٌٛؽذح ٚاٌّٛلع اٌىبئٕخ ثٗ 

 (59)قخ اٌض١ِٕخ ٌٍّٕزفع .ٚاٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رمع ـ١ٙب اٌؾ

 إٌسبَ اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٍؾخـ اْ ٠ؾزشٞ ؽقخ ـٟ ٚؽذح عى١ٕخ اٚ ؽك أزفبع اٚ اعزعّبي ِع اؽزشان آخش٠ٓ -1

 ِعٗ ـٟ ثبلٟ اٌؾقـ ، عٍٝ اْ ٠زمبعّٛا ٘زٖ اٌٛؽذح ـ١ّب ث١ُٕٙ ثؾ١ش ٠ؾقً وً ُِٕٙ عٍٝ ـزشح ِٓ 

  (51)اٌٛلذ ٌمنبم اعبصرٗ .

 

 :ٚضؼد ٌٕظاَ الرساَ اٌٛلد ػٍٝ طؼ١ذ اٌرشز٠غ  اٌرؼار٠ف اٌرٟثا١ٔا :  
ٌُ رزطشق اٌزؾش٠عبد اٌحٝ رعش٠حؿ إٌسحبَ الا ـحٟ اٚاعحو اٌضّب١ٕٔحبد ِحٓ اٌمحشْ اٌعؾحش٠ٓ ، ـمحذ ث١ٕحذ ِٕسّحخ       

ِفَٙٛ اٌّؾبسوخ ثبٌٛلذ ثأٔحٗ ) ؽحك اٌغٙحٛس ـحٟ رٍّحه عطٍحخ ٚاٌزّزحع ثفزحشح ِحٓ  5889اٌغ١بؽخ اٌعب١ٌّخ ـٟ عبَ 

 (59)ٟ اٞ ٚع١ٍخ البِخ ع١بؽ١خ ِغٙضح ثعذد ِٓ اٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙلاد (اٌٛلذ وً عبَ ـ

ـمحذ  5884/اوزحٛثش /29اٌقبدسعٓ اٌجشٌّحبْ الاٚسثحٟ ـحٟ 84/41سلُ اِب اٌزؾش٠ع ا٤ٚسثٟ إٌّسُ ٌٍقٕبعخ     

٤لحً عحٕٛاد عٍحٝ ا      ٌّذح صلاسرجشَ ثأٔٗ ) عمذ اٚ ِغّٛعخ عمٛد  (2عمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ ـٟ اٌّبدح )عشؾ 

أزفحبع اٚ اٞ ؽحك آخحش      ِٓ خلاٌٙب ٠زُ ثقٛسح ِجبؽشح اٚ ثقٛسح ؼ١ش ِجبؽشح ِٚٓ خلاي دـع ِجٍػ ٍِى١خ ؽك

عحشؾ اٌمححبْٔٛ  ث١ّٕحب   (.58)لارمححً عحٓ اعحجٛع اعحزخذاَ ٚلحذ ـحٟ ِىحبْ ٌعحذد ِؾححذد ِحٓ اٌغح١ٕٓ ٚعحبدح اٌّحذح  –

ِغّٛعحخ عمحٛد رجحشَ اٚ بَ ثأٔحٗ ) وحً عمحذ   إٌسح 5889/ ١ٌٛ٠ٛ  9، ٚوزٌه اٌزعذ٠ً ـٟ  5899اٌفشٔغٟ اٌقبدس 

ٌّذح صلاس عٕٛاد عٍٝ ا٤لً ٚاٌزٟ ثّمزنب٘ب ٠ٕمً ِجبؽشح اٚ ثطش٠ك ؼ١ش ِجبؽش ٌٚمبم صّٓ اعّبٌٟ ؽمبً ع١ٕ١بً اٚ 

اٞ ؽك آخش ـٟ اعزعّبي ٚاؽذ اٚ اوضش ِٓ ا٤ِٛاي اٌعمبس٠خ ٌّذح ِٓ اٌغٕخ ِؾذدح اٚ اثٍخ ٌٍزؾذ٠ذ ٚاٌزٟ لارمً عٓ 

  (21)اعجٛع (.

 

 (   Time share)اٌّشاروح اٌش١ِٕح : خظائض ػمذ اٌثاٌثاٌّطٍة 
 ٌعمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ خقبئـ ر١ّضٖ عٓ ؼ١شٖ ِٓ اٌعمٛد ِٕٚٙب /

( ١ٌظ ِٓ اٌعمٛد اٌؾبئعخ ث١ٓ إٌبط ـٟ اٌزعبِحً  (Time shareعمذ ؼ١ش ِغّٝ /عمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ  -5

ُ ٌٚححُ ٠ححزُ رٕس١ّححٗ ثزؾححش٠ع خحبؿ ـححٟ اؼٍححت اٌححذٚي اٌعشث١ححخ ، ٕٚ٘ححب ، ٌٚحُ ٠ىزغححت ٌؾححذ ا٢ْ ِححذٌٛلاً ٚامححؼ اٌّعحبٌ

اٌّغأٌخ رقجؼ اوضحش رعم١حذاً ٌٍمبمحٟ  ـحٟ ؽبٌحخ عحىٛد اٌّزعبلحذ٠ٓ عحٓ رٕسح١ُ ِغحأٌخ ِع١ٕحخ ، ـٕٙحب ٠غحزٛعت عٍحٝ 

اٌمبمٟ اٌشعٛع اٌٝ اٌمٛاعذ اٌعبِخ ـٟ ا٤ٌزضاِبد اٌزعبلذ٠خ عٕذ ؽقٛي اٞ ٔضاع اٚ ٠ٍغأ اٌٝ اٌم١بط عٍٝ الحشة 
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اٌعمٛد اٌّغّبح وب٠٤غبس ِضلاً ٌٍؾغشح ، ٚاٌج١ع ٌٍّأوٛلاد ٚاٌّؾشٚثبد ٚاٌٛد٠عخ ٥ٌِزعخ ٚاٌعًّ ـٟ علالخ اٌعبًِ 

 مبٌٚخ ٌٍخذِبد ا٢خشٜ. ٌّاثبٌفٕذق ، ٚأخ١شاً 

ٛ اٌحزٞ ٠ؾحذد ٘حعمذ ارعبْ/ؽ١ش اْ اٌمبئُ عٍٝ اعزؽلاي ٚاداسح اٌٛؽذح اٌغحى١ٕخ ٚـحك ٔسحبَ الزغحبَ اٌٛلحذ  -2

رعحشك عٍحٝ اٌشاؼ ح ج١ٓ ـحٟ اٌزعبِحً ) اٌّؾحزشٞ (  ٌعمذ٠ٚطجعٙب ـٟ فٛسح عمٛد ّٔط١خ ِعذح عٍفبِمذِب ؽشٚه ا

 (.25اٌزٞ لا٠ىْٛ ٌٗ ِٕبلؾزٙب ثً اِب لجٌٛٙب وّب ٟ٘ اٚ سـنٙب ٚا٤ٔقشاؾ عٕٙب )

ـحٟ ِٓ عمٛد اٌّذح / ٠عزجش اٌعمذ ِٓ اٌعمٛد اٌزٟ ٠ّزذ ـ١ٙب رٕف١ز ا٤ٌزضاَ ؽ١ش ٠عذ اٌضِٓ عٕقشاً عٛ٘ش٠حبً  -1

اٌعمذ، رٌه اْ ِؾزشٞ اٌزب٠ُ ؽ١ش ) اٌغبئؼ ( ٠ضجذ ٌٗ ؽك ا٤ٔزفبع ٌّذح ِؾذدح ٌىٕٙحب رّزحذ ٌعحذح عحٕٛاد ) لحذ رىحْٛ 

لق١شح اٚ ه٠ٍٛخ ِّب ٠غعٍٗ ٠ٕنٛٞ رؾذ هبئٍخ عمحٛد اٌّحذح ( ٚ٘حزا لا٠شرحت عٍحٝ عحبرك اٌّغحزضّش اٌزضاِحبً لحبثلاً 

ٌه  ٚؽ١ش اْ اٌعمذ ِٓ عمٛد اٌّذح ٠زشرت ع١ٍٗ اعّبي لٛاعذ اٌٝ عبٔت ر،ٌٍزٕف١ز ـٛساً ثً ٠زنّٓ اداماد ِغزّشح 

اٌعمحذ ،  ٚٔسش٠حخ اٌسحشٚؾ اٌطبسئحخ ، ٚوحزٌه ـحٟ ؽحبي رحأخش اؽحذ اٌّزعبلحذ٠ٓ عحٓ رٕف١حز ـغحخ ا٤صش اٌشععحٟ عٕحذ 

 اٌزضاِٗ ـلا ٠ٍضَ ا٤عزاس ٤عزؾمبق اٌزع٠ٛل ٌٍطشؾ ا٢خش .

بس٠حخ ثبٌٕغحجخ ٌٍّغحزضّش) فحبؽت اٌّؾحشٚع ( ،رٌحه   اٌعمذ رغبسٞ / عمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ ِحٓ اٌعمحٛد اٌزغ -4

اْ اٌعًّ اٌزغبسٞ ٠ؾًّ وً عًّ ٠زُ عٍٝ عج١ً ا٤ؽزشاؾ اٞ رمحذ٠ُ خحذِبد ٌٍؽ١حش ِمبثحً اٌؾقحٛي عٍحٝ اعحش .   

 عىظ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍّؾزشٞ )اٌغبئؼ ( ؽ١ش ٠عزجش اٌعمذ ِذ١ٔبً ثبٌٕغجخ ا١ٌٗ .

١ذ اٚ إٌّزفححع ثزٍححه اٌٛؽححذح اٌغححى١ٕخ ٘ححٛ اٌطححشؾ الامححعؿ اٌّغححزف عمححذ اعححزٙلان/اٌعمٛد اٌزححٟ ٠ىححْٛ ـ١ٙححب -1

 الزقبد٠ب ـ١ىْٛ اٌٚٝ ثبٌشعب٠خ ٚاٌؾّب٠خ .

 

 اٌّثذث اٌثأٟ

  ٚطٛرٖاٌرى١١ف اٌمأٟٛٔ ٌؼمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح  
 اٌزٟ رؾ١و ثبٌعمذ ، ثؽ١خ رمش٠جٗاٌسشٚؾ اٌزى١١ؿ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍعمذ ٠عٕٟ رؾذ٠ذ اٌطج١عخ اٚ اٌٛفؿ اٌمبٟٔٛٔ ٌّغّٛع 

 اٌٝ اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رطجك ع١ٍٗ ، ٚ٘زٖ اٌع١ٍّخ مشٚس٠خ ـٟ اٌعمٛداٌّغّبح اوضش ِٓ ؼ١ش٘ب . 

ٚارا وبْ ٥ٌهشاؾ اْ ٠ؾذدٚا اٌزضاِبرٗ ٚـمبً ٌٍمحبْٔٛ ٚاْ ٠خٍعحٛا عٍحٝ عمحذُ٘  اٌزى١١حؿ اٌمحبٟٔٛٔ اٌحزٞ ٠ٕبعحجُٙ ، 

ٟٔ اٌغ١ٍُ ٚـٟ ٘حزا ٠خنحع ٌشلبثحخ ِؾىّحخ اٌز١١ّحض ـأْ ٘زا لا٠م١ذ اٌمبمٟ اٌزٞ ٠ى١ؿ اٌعمذ ٠ٚعط١ٗ اٌٛفؿ اٌمبٔٛ

 اٌطج١عخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍعمذٚاُ٘ اٌقٛس اٌزٟ ٠زّضً ـ١ٙب ٔخقـ ٘زا اٌّجؾش ٌج١بْ ،ِٓ ٕ٘ب اسرب٠ٕب اْ ـمو 

 

 اٌّطٍة الاٚي/اٌرى١١ف اٌمأٟٛٔ ٌؼمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح/
 ثٕسبَ الزغبَ اٌٛلذ ـأْ اٌعمذ ٠سٙش ـٟثبٌٕسش اٌٝ هج١عخ اٌزضاِبد ا٤هشاؾ ـٟ عمذ ا٤ٔزفبع ثٛؽذح عى١ٕخ 

 فٛسر١ٓ :

 اٌظٛرج الأٌٚٝ/ اٌٍّى١ح اٌىاٍِح اٚ ػمذ ٍِى١ح ِشرزوح : 
 اٞ اٌٍّى١خ اٌزٟ ٠زعذد افؾبثٙب ، ؽ١ش ٠ّزٍه اصٕبْ اٚ اوضش ِٓ اٌّؾزش٠ٓ راد اٌٛؽذح اٌغى١ٕخ اٌغ١بؽ١خ ؼ١ش

 ِفشصح ؽقخ وً ُِٕٙ ـ١ٙب . 

( ؽقحزخ ٍِى١حخ ربِحخ ـٍحٗ اْ ٠زقحشؾ ٠ٚغحزعًّ ؽقحزٗ 22)ِؾزشٞ اٌزب٠ُ ؽح١ش ٚثّمزنٝ اٌٍّى١خ اٌؾبئعخ ٠ّزٍه 

٠ٚؾقً عٍٝ اعشح ِّٓ ٠ٕزفع ثٙب ، وً رٌه ـحٟ ؽحذٚد اٌفزحشح اٌض١ِٕحخ اٌّمحذسح ٌحٗ وحً عحبَ  ٘حزا عٍحٝ اْ ٠شاعحٟ 

ٔحبً  ( ثؾ١حش لا٠غحٛص لب21ٛٔاٌؽشك اٌزٞ اعذ ِٓ اعٍٗ اٌّؾشٚع ٚاٌزٞ  ٠ؾزُ ٚعٛدٖ دائّبً وٍّى١خ عٍحٝ اٌؾح١ٛع )

( . الا أحٗ ٠غحٛص ٌٍؾحشوبم اْ ٤24ؽذ إٌّزفع١ٓ ) اٌّلان ( اٌّطبٌجخ ثبٌمغّخ ٚرؾذ٠ذ عضم ِٕٗ وٍّى١خ ِفشصح ٌحٗ )

٠ٕزفعٛا ثبٌؾٟم اٌؾبئع عٓ هش٠ك لغّزٗ لغّخ ِٙب٠بح ) اٞ لغّخ ِٕفعخ ث١ُٕٙ ( ، ِع ثمبم اٌؾٟم رارحٗ ٍِّٛوحبً ٌٙحُ 

 ع١ّعبً ٍِى١خ ؽبئعخ. 

(  ٚثّمزنحححٝ اٌمغحححّخ )اٌّٙب٠حححبح اٌضِب١ٔحححخ(٠زٕبٚة اٌؾحححشوبم                        21ْٛ صِب١ٔحححخ اٚ ِىب١ٔحححخ)ٚلغحححّخ اٌّٙب٠حححأح لحححذ رىححح

ا٤ٔزفبع ثىً اٌؾٟم اٌؾبئع ثؾ١ش رخقـ ِذح ٌىً ؽش٠ه ٠ٕزفع خلاٌٙب ثبٌؾٟم وٍٗ ، ـأرا أزٙذ اٌّذح عٍُ اٌؾٟم 

 ِذح أزفبع وً ؽش٠ه رجعبً ٌّمذاس ؽقزٗ .وٍٗ ) اٌٛؽذح اٌغى١ٕخ ( اٌٝ ؽش٠ه آخش ١ٌٕزفع ثٗ، ٘زا ٚرؾذد 

 اِب ـٟ لغّخ اٌّٙب٠أح اٌّىب١ٔخ ٠خزـ وً ِٓ اٌؾشوبم ثغضم ِفشص ٠ٛاصٞ ؽقزٗ ـٟ اٌؾٟم اٌؾبئع ٠ٕزفع ثٗ
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ِذح ِع١ٕٗ ، ٠ٚزخٍٝ ـٟ ٔفظ اٌٛلذ عٓ ؽمٗ ـٟ ا٤ٔزفبع ثجبلٟ ا٤عضام خلاي ٘زٖ اٌّذح ٚع١ٍٗ ـأْ لغحّخ اٌّٙب٠حأح 

 طجك اٌٝ ؽذ وج١ش عٍٝ ٔسبَ الزغبَ اٌٛلذ .اٌض١ِٕخ ٠ّىٓ اْ رٕ

ٚـٟ ٘زا اٌقذد ٔزوش اٌجٕذ اٌزبعع ِٓ اؽذ عمٛد رخق١ـ ث١ع ؽقخ ثٕسبَ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ اٌّجشَ ثح١ٓ اٌؾحشوخ 

 اٌذ١ٌٚخ ِقش ٌٍّؾشٚعبد اٌغ١بؽ١خ ٚاٌفٕذل١خ ٚاؽذ ا٤ؽخبؿ ؽ١ش عبم ثٕقٗ :

ِلاً ٚؼ١ش لبثً ٌٍزغضئخ هجمبً ٌٍؽحشك اٌحزٞ اعحذد ِحٓ اعٍحٗ ، ثأعزجبس اْ لش٠خ ) س٠غ١ٕب ( اٌغ١بؽ١خ ِؾشٚعبً ِزىب

ـأْ اٌطشؾ اٌضبٟٔ ) اٌّؾزشٞ ( ٠زعٙذ ثب٤ثمبم عٍٝ ؽبٌخ اٌؾ١ٛع ٠ٚزعٙذ ثعذَ اٌّطبٌجحخ ثفحشص اٚ رغ١ٕحت ؽقحزٗ ) 

ٟ اٞ ث١حع ؽقححزٗ ِفححشصح ( اٚ رؾذ٠ححذ ٚؽحذح ِع١ٕححخ ٥ٌلبِححخ ثٙححب اصٕحبم اعبصرححٗ وّححب ٠زعٙححذ ثمنحبم اٌفزححشح اٌض١ِٕححخ اٌزحح

اؽزشا٘ب ـمو ثٙزا اٌعمذ ، ٚع١ٍٗ اْ ٠ؾغض ِغجمبً ِٓ عٙخ ا٤داسح عٓ هش٠ك ؽشوخ أبس اٌعب١ٌّخ اٌّذح اٌزٟ اِزٍىٙب 

 (.29اٚ اٌزٟ ٠ش٠ذ رجبدٌٙب عٛام ـٟ لش٠خ س٠غ١ٕب اٚ اٌمشٜ إٌّسّخ ٌٕسبَ اٌزجبدي اٌعبٌّٟ )

  

 اٌظٛرج اٌثا١ٔح / دك الأٔرفاع تٛدذج سى١ٕح ػمار٠ح :
 اٚ اعزؽلاٌٗ دْٚ اٌزقشؾ ـ١ٗ .ٌٍؽ١ش بع ٘ٛ ؽك ع١ٕٟ ٠خٛي فبؽجٗ اعزعّبي اٌؾٟم اٌٍّّٛن ؽك ا٤ٔزف

 ٚؽك ا٤ٔزفبع اٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٠طجك عٍٝ ٔسبَ الزغبَ اٌٛلذ ٠ىْٛ ثب٤ٔزفبع ثٛؽذح عى١ٕخ عٓ هش٠ك اٌغىٓ 

 زؾذ٠ذ ِع اِىب١ٔخ رؽ١١ش ٌفزشح ِؾذدح ِٓ اٌعبَ ) الٍٙب اعجٛع ( ٌّٚذح رّزذ اٌٝ عذح عٕٛاد ِؾذدح اٚ لبثٍخ ٌٍ

 ِؾً ؽك ا٤ٔزفبع ِىبٔبً ِٚذرٗ صِبٔبً ، ثؾ١ش ٠غزط١ع إٌّزفع ِّبسعخ ؽمٗ ـٟ اٌغىٕٝ عٍٝ ٚؽذح اخشٜ ـٟ 

 اٌٛلذ اٌزٞ ٠خزبسٖ .

ٚثٕححبمً ع١ٍححٗ ـححأْ اٌؾححخـ ـححٟ ؽبٌححخ ؽححك ا٤ٔزفححبع ثٕسححبَ الزغححبَ اٌٛلححذ ٠ححؤعش ٚؽححذح البِخٚلز١ححخ ِٚححب ٠ٍؾمٙححب ِححٓ 

ـٟ إٌّزغع ٌفزشح ِؾذدح عٍٝ ِذٜ عذد ِع١ٓ ِٓ اٌغٕٛاد ـٙٛ ثّضبثحخ عمحذ ا٠غحبس ِحذـٛع  رغ١ٙلاد ٚأِبوٓ عبِخ

(.٠ٚغغذ ٘زٖ اٌقٛسح ٔحـ اٌجٕحذ اٌضحبٟٔ ِحٓ عمحذ اعحزعّبي ؽحب١ٌٗ ثٕسحبَ اٌّؾحبسوخ اٌض١ِٕحخ اٌّجحشَ ثح١ٓ 21ِمذِبً)

ّٕزفعح١ٓ اٌحزٞ عحبم ـ١حٗ ِطشٚػ ( ٚاؽحذ اٌ –اؽذٜ اٌؾشوبد اٌزٟ رّزٍه لش٠خ اٌع١ٍّٓ اٌغ١بؽ١خ)هش٠ك ا٤عىٕذس٠خ

(29/) 

ثبعذ اٌؾشوخ اٌطشؾ ا٤ٚي ) ٌىً اٌنّبٔبد اٌفع١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌٝ اٌطشؾ اٌضبٟٔ اٌمبثً ٌزٌه ؽك ا٤ٔزفبع ثٕسحبَ 

( خحلاي اٌفزحشح ا٤ٌٚحٝ  28عبِحبً ثبٌؾحب١ٌٗ سلحُ )  21اٌّؾبسوخ ثبٌٛلذ ٌّذح اعجٛع ) عحجعخ ا٠حبَ ( وحً عحٕخ ٌّٚحذح 

هجمححبً ٥ٌعححُ إٌٙذعححٟ ٚاٌىؾححؿ اٌّؾححذد ٤عححبث١ع ا٤عححزعّبي ٚاٌّححشـم١ٓ ِححع ٘ححزا اٌعمححذ  ( 29ٌّٚححذح أعححجٛع سلححُ ) 

( اسثعخ اـشاد ٠ٚذخً ـٟ  4ٚرٌه ٤عزعّبٌٗ ِق١فبً ٌٗ ٌٚعبئٍزٗ ثؾذ القٝ )  –ٚاٌٍز٠ٓ ٠عزجشاْ عضماً لا٠زغضأ ِٕٗ 

ٍحك ـحٟ سأٞ اٌحجعل ثٕحٛع رٌه ؽك اعزعّبي اٌؾذائك ٚؽّبِبد اٌغجبؽخ ٚاٌؾبهئ اٌخبؿ ثحبٌّٕزغع ، ٚا٤ِحش ٠زع

ِٓ ا٠٤غبس ٌٍغىٕٝ وّب اعٍفٕب ِذـٛع ِمذِبً ، رٌه اْ اٌعمذ لا٠نفٟ ففخ اٌّبٌه عٍٝ ِؾزشٞ اٌزحب٠ُ ؽح١ش ثحً ٘حٛ 

 ِؤعش اٌٛؽذح اٌغى١ٕخ ٌٚفزشح ِؾذٚدح ِٓ اٌغٕخ .

 

١ٕخ ٠ٚغحزٕذ عمحذ رٚ هج١عحخ خبفحخ لا ٘حٛ ٍِى١حخ ؽحبئعخ ٚلا ا٠غحبس ٌٍٛؽحذح اٌغحى ٗاٌحجعل ٠حشٜ أح/ اٌثاٌثحاٌظٛرج 

 (:28اٌٝ)

 اٌطبثع اٌّٛعّٟ / اٌزٞ ٠زقؿ ثٗ ٚاٌزٞ ٠زٕبـٝ ِع خقبئـ ؽك اٌٍّى١خ ثأعزجبسٖ ؽك دائُ .  ٚاٌعٕقش -5

 اٌضِٕٟ اٌزٞ ٠ؽٍت عٍٝ اٌعٕقش اٌّىبٟٔ ) ؽ١ش لارٛعذ ٚؽذح ِؾذدح ٥ٌٔزفبع ثٙب ( . 

 ٟٔ ؽك ؽخقٟ .ث١ع ؽك ا٤ٔزفبع لا٠زّبؽٝ ِع ـىشح ا٠٤غبس ـب٤ٚي ؽك ع١ٕٟ ٚاٌضب -2

 

 طٛر ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح :اٌثأٟ اٌّطٍة

 /اٚلاً / ٔظاَ إٌماط  
ٛلذ عٍٝ اعبط ؽحشام عحذد ِحٓ إٌمحبه ٌٚح١ظ ا٤عحبث١ع ، ٚأٚي ِحٓ لذِزحٗ اٌؾحشوخ اٌغ٠ٛغحش٠خ ثذا ٔسبَ الزغبَ اٌ 

Hapimag ثؾحك ٌٚىٕحٗ ٠زّزحع ـمحو  ؽم١مخـٟ اٌغز١ٕبد ٚٚـمبً ٌٙزا إٌسبَ ـأْ اٌّؾزشٞ لا٠ٍّه ٚؽذح ا٤لبِخ ٍِى١خ

 ا٤ٔزفبع ٌٛؽذح ِب ٌعذد ِٓ اٌغ١ٕٓ ِذـٛعخ ِمذِبً .
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٠ٚمَٛ إٌسبَ عٍٝ اعطبم وً ـٕذق عذد ِع١ٓ ِٓ إٌمبه رجعبً ٌّغزٜٛ اٌفٕذق ١ِّٚضارٗ ، ٠ٚمحَٛ اٌّؾحزشْٚ ثؾحشام 

ٔمطحخ ـحأْ ٘حزا ٠عط١حٗ (  52عذد ِع١ٓ ِٓ إٌمبه اٌغ٠ٕٛخ ولا ؽغت اِىبٔبرٗ اٌّبد٠حخ ، ـّحضلاً ارا وحبْ ٌٍّؾحزشٞ ) 

(  4( ٔمبه اٚ صلاصخ اعبث١ع ـٟ ـٕحذق ) 9)( ٔمطخ اٚ اعجٛع١ٓ ـٟ ـٕذق52جٛع ع٠ٕٛبً ـٟ ـٕذق )اٌؾك ـٟ لنبم اع

  (11 )ٔمبه ٌٚٗ اْ ٠خزبس اٌفٕذق ٚإٌّطمخ ٚاٌزبس٠خ اٌزٞ ٠ٕبعجٗ ثؾشه اعطبم اٌّؤعغخ اٌٛلذ اٌىبـٟ ٌزذث١شرٌه.

ٌّؾزشٞ ٚل١ّزٙب رؾذد و١ف١خ اعزخذاِٙب امبـخ اٌٝ ٘زٖ ا١ٌّّضاد ـأْ إٌسبَ ٠ز١ؼ ٚإٌمبه ٕ٘ب رعًّ وعٍّخ ٠ّزٍىٙب ا

 ِشٚٔخ عب١ٌخ ـٟ اخز١بس اٌعطلاد .

 الا أٗ ٚسؼُ ٘زٖ ا١ٌّّضاد ـأْ إٌسبَ لا٠خٍٛ ِٓ ع١ٛة ِٚؾبوً اّ٘ٙب عذَ اٌمذسح عٍٝ اعحزخذاَ اٌٛؽحذح  ٚلزّحب

ٗ ٌح١ظ ٕ٘حبن اٞ محّبْ ؽ١حش ٠قحعت اٌزٕجحؤ ثب٤ؽحؽبي ٚؽغحُ ٠ؾبم اٌع١ًّ ٚ٘زا ِب٠غّٝ )ثبٌٛلذ اٌعبئُ ( وّب أح

ِغجمبً ، ٘زا اٌٝ عبٔت ِب٠زطٍجٗ ٘زا إٌسبَ ِٓ ٚلحذ ٚأعحزضّبساد وج١حشح ٚعّبٌحخ ٌزٍج١حخ اٌشؼجحبد اٌّخزٍفحخ  اٌطٍت

  (15 )ٌٍّؾزش٠ٓ .

 

 زاء الأسات١غ /ثا١ٔا:ش
ثعذ اصِخ اٌجزشٚي ؽ١ش ٔؾأد ـىشح رٛص٠ع ـٟ عجبي ا٤ٌت صُ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ  5891ثذأد ـشٔغب عبَ 

  .رىب١ٌؿ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح عٍٝ اوضش ِٓ ـشد عٍٝ اْ ٠غزخذَ وً ُِٕٙ ٘زٖ اٌٛؽذح ٌضِٓ ِع١ٓ ِٓ وً عبَ

 

 ٔظاَ اٌرثادي / -ثاٌثا:
 ٌّؾىٍخ ا٤سرجبه ثّىبْ ٚاؽذ ع٠ٕٛبً ٌمنبم ا٤عبصح ، ثؾ١ش افجؼ اؽذ سٙشد ـىشح اٌزجبدي ث١ٓ إٌّزغعبد وؾً 

 ٌذٚاـع ٌٍؾشام ثٕسبَ الزغبَ اٌٛلذ ؽ١ش فبسد ٌٗ اثعبد د١ٌٚخ ثعذ اْ سٙشد ؽشوبد د١ٌٚخ ِزخققخ .ا

ش ـحٟ ٚؽحذح ٠ٚز١ؼ ٔسبَ اٌزجحبدي ٌٍّؾحزشٞ ) اٌغحبئؼ ( اٚ اٌّغحزأعش اْ ٠جحبدي اٌّحذح اٌض١ِٕحخ اٌزحٟ ٌحٗ ِحع ِٕزفحع اخح

 (12)اؽذٜ ؽشوبد اٌزجبدي اٌعب١ٌّخارا وبْ إٌّزغع اٌزٞ ٠ؾزشٞ ثٗ ِٕسّبً ٌعن٠ٛخ ،ع١بؽ١خ ـٟ دٌٚخ اخشٜ

 /٘زا ٚرزُ ع١ٍّخ اٌزجبدي عٍٝ ِشؽٍز١ٓ 

 ِزدٍح ا٠ذاع الأسات١غ اٌّسرغٕٝ ػٕٙا ِٓ لثً ِاٌىٙا ٌذٜ اٌشزوح . - 5

 (.33)ِزدٍح اٌسذة ِٓ الأسات١غ اٌّٛدػح فٟ الأِاوٓ اٌرٟ ٠زغة اٌؼضٛ فٟ اٌسفز ا١ٌٗ  -2

ثبٌٛلذ ِع ا٤ؽزشان ـٟ ع١ٍّخ اٌزجبدي اٌذٌٟٚ ٟٚ٘ لش٠حخ  َ اٌّؾبسوخٚلذ سٙشد اٚي لش٠خ ع١بؽ١خ ٠زُ ث١عٙب ثٕسب

 ( ثبٌزغ٠ٛك ٌٙب ٚأسّذ اٌمش٠حخ ٌؾحشوخ رجحبدي N.Rس ) ٔباٌّشعبْ ثفب٠ذ ثّؾبـسخ ا٤عّبع١ٍ١خ ؽ١ش لبِذ ؽشوخ آ

 R.C.I(14                                                             )عب١ٌّخ ٟٚ٘ ؽشوخ  

ٙحٟ إٌّزغعحبد اٌؾحبهئ١خ ِٕٚزغعحبد اٌجؾ١حشاد ، ٌٚمحذ امح١فذ ـٌّٕو اٌغبئذ ـٟ ِٕزغعبد اٌّؾحبسوخ ثبٌٛلحذ ااِب 

 ا١ٌٙب ِٕزغعبد اٌزضؽٍك عٍٝ اٌغ١ٍذ اِب ـٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ـمذ افجؾذ رنُ أٔٛاع عذ٠ذح ِٕٙب /

 / اٌش٠ف١خ /اٌغج١ٍخ . وّبإٌّزغعبد اٌؾبهئ١خ / اٌّذْ / اٌقؾشا٠ٚخ / اٌزضؽٍك عٍٝ اٌغ١ٍذ ٚاٌشؽلاد اٌجؾش٠خ 

رسُ اٌعذ٠ذ ِٓ ا٤ٔؾحطخ ِضحً ِٕزغعحبد اٌغٌٛحؿ / اٌمحٛاسة / اٌىشاـبٔحبد / اٌمّحبس / ٚثحزٌه ٠زنحؼ اْ اٌزحب٠ُ ؽح١ش 

 (.11)رزٛاعذ ـٟ ِعسُ إٌّبهك ٚرعزّذ عٍٝ اؼٍت ٚعبئً اٌغزة اٌغ١بؽ١خ

 Time shareج١حع اٌٛؽحذاد هجمحب ٌٕسحبَ عشد عبدح اٌؾحشوبد اٌزحٟ رمحَٛ ثـمذ مغ١ُ اٌّٛاعُ اٌغ١بؽ١خ  اِب و١ف١خ ر

 (:19) ب اٌٝٙاٌٝ رمغ١ّ

 اٌّٛسُ الادّز / ٠ىْٛ اٌّشرزٞ اٌذك فٟ الاسرّراع فٟ اٞ ٚلد ٠شاء ػٍٝ ِذار اٌسٕح . -5

 اٌّٛسُ الات١ض / ٠رّرغ فمظ فٟ اٌفرزج اٌش١ِٕح ٌٙذا اٌّٛسُ تالاضافح اٌٝ اٌّٛسُ الاسرق . -2

 رّراع تاجاسذٗ فٟ اٌفرزج اٌش١ِٕح ٌٙذا اٌّٛسُ فمظ .اٌّٛسُ الاسرق / ٠ذك ٌٗ الاس -3
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 اٌّطٍة اٌثاٌث: الأجزاءاخ اٌذّائ١ح ٌّشرزٞ الرساَ اٌٛلد : 
٘ححٟ اٌمٛاعححذ راد اٌزطج١ححك اٌنححشٚسٞ ٚاٌزححٟ رّضححً اٌمٛاعححذ اٌؾّبئ١ححخ ٌٍطححشؾ اٌنححع١ؿ ـححٟ اٌعلالححبد اٌمب١ٔٛٔححخ 

 ٚاّ٘ٙب/

 ٍِى١خ وبٍِخ اٚ ؽك أزفبع ( عٍٝ اٌعمذ لجً اٌؾشام .٠غت اْ ٠طٍع وً ِؾزشٞ اٞ وً ِٕزفع ) ِبٌه  -5

٠غححت عٍححٝ فححبؽت اٌّؾححشٚع اعطححبم وححً ِؾححزشٞ لائؾححخ ٔسححبَ الزغححبَ اٌٛلححذ اٌّٛمححٛعخ ِححٓ لجححً اٌغٙححبد  -2

 اٌّغؤٌٚخ ) ٚصاسح اٌغ١بؽخ ( ٌزجق١شٖ ثؾمٛلٗ ٚاٌزضاِبرٗ ٠ٚغت اْ رؾزٛٞ ا٣ٌئؾخ عٍٝ ؽشػ ٚامؼ 

 زجبدي ٚاٌق١بٔخ ؽزٝ ٠زُ اٌؾشام ثّعشـخ إٌسبَ وبِلاً .ٌّفَٙٛ إٌسبَ ٚلٛاعذ ِٚقبس٠ؿ اٌ

 ٠زأوذ اٌّؾزشٞ ـٟ ؽبٌخ اٌٍّى١خ اٌزبِخ ٠ٚىْٛ ارؾبد اٌّلان ِّضلاً ؽم١م١بً ٌٍّؾزش٠ٓ ٠ٚىْٛ ٌٗ دٚس -1

 ـعٍٟ ـٟ ا٤ؽشاؾ عٍٝ ا٤داسح اٌٝ عبٔت ؽشوبد ا٤داسح اٌّزخققخ اٌزٟ رذ٠ش إٌّزغع .

 بَ ٌؾّب٠خ اٌذـعبد اٌّمذِخ اٚ اٌّذـٛعبد اٌزٟ ٠مَٛ اٌّؾزشٞ ثغذاد٘ب٠زأوذ اٌّؾزشٞ ِٓ ٚعٛد ٔس -4

 ـٟ اٌّؾشٚعبد اٌؽ١ش ِزىبٍِخ ٚاٌزٟ رؾذ ا٤ٔؾبم ٌؾ١ٓ ا٤ٔزٙبم ِٓ اٌّؾشٚع .

 ٠طٍت اٌّؾزشٞ اْ ٠زنّٓ اٌزأ١ِٓ عٍٝ اٌّؾشٚع روش ِلان اٌٛؽذاد ا٠نبً ؽزٝ ٠عٛد ع١ٍُٙ ـٟ  -1

 ؽبٌخ ؽذٚس ِىشٖٚ ٌٍّؾشٚع .

 وذ اٌّؾزشٞ ِٓ عٌٙٛخ رؾ٠ًٛ اٌؾمٛق اٌّذ١ٔخ اٌزٟ رزشرت عٍٝ ٔسبَ الزغبَ اٌٛلذ ٌٍؽ١ش .٠زأ -9

 ٠زأوذ اٌّؾزشٞ ِٓ اْ ٕ٘بن لٛاعذ ٠٥ٌغبس ٚاٌج١ع ٤عبث١ع الزغبَ اٌٛلذ رخنع ٌشلبثخ اٌغٙبد    -1

 (.11اٌشع١ّخ ؽزٝ لا٠غزؽً اٌّغزضّش ) فبؽت اٌّؾشٚع ( اٌّلان ـٟ ؽبٌخ اٌج١ع اٚ ا٠٤غبس)

 ٌّجؾش اٌضبٌشا

 ثبٌٛلذ٤هشاؾ اٌّؾبسوخ ـٟ فٕبعخ اٌّؾبسوخ ا   

 ٚاٌزضاِبرُٙ  

 

 فبؽت اٌّؾشٚع                                           ؽشوبد اعبدح اٌج١ع                          

                ؽشوبد اٌزجبدي                                                                 

 اٌجٕٛن                                                                                                      

                                                                                                                        

 ا٤داسح 

           

       ؽشوبد اٌزغ٠ٛك                                                              

 ِٛعغخ رشـ١ٙ١خ     

 

 اٌّطٍة الاٚي /اطزاف ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح/
ض١ِٕحخ ـحبْ اهحشاؾ إٌؾبه اٌغ١بؽٟ وبٞ ٔؾبه أغبٟٔ ٌٗ اؽخبفٗ ٚاهشاـٗ اٌزٟ رٕٙل ثٗ ٚـٟ عمذ اٌّؾبسوخ اٌ

ٌعذ٠حذ ِحٓ اذ الاعبط ٚوّب ِج١ٓ ـحٟ اٌؾحىً اعحلاٖ ٘حُ اٌّؾحزشٞ ، ٚفحبؽت اٌّؾشٚع)اٌّغزضّش(،امحبـخ اٌحٝ اٌعم

 ،ِعطٍتوّب ع١زُ رٛم١ؾٙب ـٟ ٘زا اٌّالاهشاؾ اٌّزؾبثىخ اٌزٟ رزعبًِ ِعب ٌخذِخ ٘زٖ اٌقٕبعخ ،

 الاؽبسحاٌٝ اُ٘ الاٌزضاِبد اٌزٟ رمع عٍٝ عبرك ولا اٌطشـ١ٓ ٚوبلارٟ/ 

 

 /ٌّسرف١ذ(اٌّشرزٞ)ا-5

،٠ٚزّزحع اٌّؾحزشٞ ٠ّضً عمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ ثبٌٕغجخ ٌٍّؾزشٞ اعزضّبس ٚؽشام اعبصح ـٟ اٌّغزمجً ثغحعش ا١ٌحَٛ  

ثبعزخذاَ ٚعبئً البِخ عٍٝ اعٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌغٛدح وّب أٗ ٠ؾزشٞ اٌٛلذ اٌحزٞ ٠ؾزبعحٗ ـمحو ٌمنحبم عطٍزحٗ ـحٟ 

 ٚؽذح ِعذح عبثمب .

 

 

 المشتري  
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 /اٌّسرثّز)طادة اٌّشزٚع(-2

عزجش  عمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش فبؽت اٌّؾشٚع ِقحذس عذ٠حذ ٌٍحذخً ؽ١حش رحٛـش ٌحٗ ٔمحٛد عحبئٍخ ٠

بد،الا اْ اٌّغزضّش ٠مع عٍٝ عبرمٗ اٚلا رّى١ٓ اٌّؾزشٞ ِٓ الأزفبع ثبٌٛؽذح اٌغى١ٕخ خلاي رغبُ٘ ـٟ ثٕبم إٌّزغع

  ا١ٌٙب لاؽمب .،اٌٝ اٌعذ٠ذ ِٓ الاٌزضاِبد اٌزٟ عٕؾ١ش ـزشح ص١ِٕخ ِؾذدح 

 

 اٌّطٍة اٌثأٟ :  الأجٙشج ٚالاداراخ اٌّساّ٘ح فٟ ادارج اٌرا٠ُ ش١ز
ِٖ اٌقحٕبعخ امحبـخ اٌحٝ ؽحشوبد  ؽ١شنُ ) اٌزب٠ُ ٠ٚ ( اٌعذ٠ذ ِٓ ا٤هحشاؾ اٌّزؾحبثىخ اٌزحٟ رزعبِحً ِعحبً ٌخذِحخ ٘حز

 ٟٚ٘ وبلارٟ/ ٚاٌجٕبم ِٚؤعغبد ا٤ؼز٠خ ٚؼ١ش٘ب اٌزأ١ِٓ

 

 :شزواخ اٌرثادي  (5)

 رٍعت ؽشوبد اٌزجبدي اٌعب١ٌّخ دٚساً وج١شاً ـٟ رؾم١ك ِشٚٔخ ٌّٕزظ اٌزب٠ُ ؽ١ش امبـخ ٌزّى١ٓ اٌّؾزشٞ ِٓ    

ؽ١حش رغحبعذ ٘حزٖ اٌؾحشوبد عٍحٝ ص٠حبدح ؽغحُ ؽشوحخ  ،رجبدي اٌفزشح اٌزٟ اؽزشا٘ب ثفزشح اخشٜ ـٟ ِٕزغحع اخحش     

لاي هجبعخ اٌّغلاد ٚإٌؾشاد ، ٚرطج١حك ِٓ خاٌغ١بؽخ ِٓ خلاي خذِخ اٌّلان ) اٌّؾزش٠ٓ ( ٚرعش٠فُٙ ثبٌؾشوخ 

اوجش ؽشوخ رجبدي ـٟ اٌعبٌُ  RCIِٓ ا٤ٔغبصاد ، ٘زا ٚرعذ  ٔسبَ إٌمبه ٚاٌم١بَ ثزذس٠ت ؽشوبد اٌزغ٠ٛك ٚؼ١ش٘ب

  . 5819رأعغذ ـٟ   I Iٚ  5814رأعغذ 

 (19)٠ٚٛمؼ اٌغذٚي أغبصاد ؽشوبد اٌزجبدي ـٟ اٌعبٌُ 

 

 RCI I I 

 2111 1911 عذد إٌّزغبد ـٟ اٌعبٌُ

 51110911 11110111 عذد اٌّلان ) ا٤عش ( ـٟ اٌعبٌُ

 11 85 عذد اٌذٚي ا٤عنبم ثبٌؾشوخ

 

 دخٛي ِٕظّٟ اٌزدلاخ اٌشاٍِح ٚشزواخ اٌس١ادح فٟ اٌظٕاػح( 2)

عحححخ ـححٟ اٌقحححٕبعخ ٌج١ححع ثححشاِظ عححح١بؽ١خ ٌّححلان اٌّؾحححبسوخ ِدخٍححذ ؽححشوبد اٌغححح١بؽخ راد ا٤عححّبم اٌىج١ححشح ٚالا

أؽزًّ دٚس٘ب عٍٝ رٛـ١ش اٌشؽلاد إٌّسّخ ٌٍّحلان ) اٌّؾحزش٠ٓ ( ـحٟ إٌّزغحبد اٌزحٟ رزعبلحذ ِعٙحب ـ( 18)ثبٌٛلذ

 اٌؾشوخ . 

 ٘زا اٌٝ عبٔت رٌه ـأْ ٘زٖ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ اٌعّلالخ رؾبسن ـٟ رٍّه ٚث١ع ٚرغ٠ٛك ِٕزظ اٌزب٠ُ ؽ١ش 

 (41)ثب٤مبـخ اٌٝ ث١ع خ١بساد ٌشؽلاد ع١بؽ١خ عذ٠ذح 

 

 ٠ٛك /شزواخ اٌرس( 3) 

 ٠ّضً اٌزغ٠ٛك اوجش ِؾىٍخ رٛاعٗ ٔسبَ اٌزب٠ُ ؽ١ش ِٕز ٔؾأرٗ / ٚرعذ ِؾبوٍٗ فٛسح ِزىشسح ـٟ وبـخ اٌذٚي

 ارٟ هجمذ إٌسبَ . ٚرعذ أؾطخ اٌزغ٠ٛك ٚاٌج١ع ٟ٘ اوجش ِقذس ٌٍقٛسح اٌغٍج١خ اٌزٟ رؾ١و ثّٕزظ اٌزب٠ُ ؽ١ش

 ِٓ ععش اٌؾشام .%  91اٌٝ  11امبـخ اٌٝ رىٍفزٗ اٌعب١ٌّخ اٌزٟ لذ رقً ٔغجزٙب اٌقٕبع١خ 

 ٘زا ٚأْ اٌزغ٠ٛك ـٟ ٔسبَ الزغبَ اٌٛلذ ٠زُ ِٓ خلاي ِشؽٍز١ٓ/ 

 اؽنبس اٌعّلام اٌّؾز١ٍّٓ ٌعشٚك اٌج١ع . -5

 عشٚك اٌج١ع ٚرزُ عبدح اِب داخً إٌّزغع اٚ خبسعٗ . -2

 ح ِٚمحذَ اٌغحفش ٚؽحشػ٘زا ٚرغزؽشق ع١ٍّخ اٌعشك عبعز١ٓ اٚ اوضش ؽ١ش رؾًّ اٌزؾ١خ ٚاٌزجغ١ً ٍِٚئ ا٤عحزّبس

 عٓ اٌزب٠ُ ؽ١ش ٚص٠بسح إٌّزغع ـٟ اؼٍحت ا٤ؽحٛاي ٚاٌزعش٠حؿ ثأعحب١ٌت اٌحذـع ٚٔسحبَ اٌزجحبدي ِحع عحشك ـ١حذ٠ٛ ٌحٗ

 (.45)ٚعشك اٌغعش اٌزٞ ع١زُ اٌؾشام ثٗ

 ؾبػ ِٓ لجً ؽشوبد اٌزغ٠ٛك لاؼشام اٌع١ًّ عٍٝ اٌؾشام ؽ١ش ٠زُ اعطبمٌٖٚعبدح رغزخذَ اعب١ٌت اٌنؽو ٚالا

 اٌعٌّٛخ ربسوخ اٌّؾىٍخ ثعذ رٌه ٌقبؽت اٌّؾشٚع ) ارا اساد اٌع١ًّٝ ؾ١ؾخ ثمقذ اٌؾقٛي عٍؼ١ش ف ِعٍِٛبد
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 اٌخبهئخ ٌؾشوبد اٌعذٚي عٓ اٌؾشام (  ٚ٘زا ِباؽبع اٌقٛسح اٌغٍج١خ ٚاٌغ١ئخ عٓ إٌّزظ ٔسشاً ٌٍّّبسعبد

 اٌزغ٠ٛم١خ ٚؼ١ش ٍِّخ  اٌزغ٠ٛك ) اٌزٟ رّبسط عبدح ِٓ لجً عّبٌخ ؼ١ش ِؤٍ٘خ ٚدساعخ ٤عب١ٌت اٌع١ٍّخ

ٌىٛٔٙحب رؾقحً عٍحٝ  (42()ثىً اثعحبد إٌّحزظ ، ؽزحٝ اْ اٌحجعل ٠طٍحك عٍحٝ ٘حزٖ اٌؾحشوبد افحطلاػ )اٌىحبثٛٞ 

 ٚرٙشة ربسوخ ٚسائٙب ِؾبوً وض١شح ( .اٌعٌّٛخ 

 

 : دارجالإ ( 4)

( اـحشاد)  1) ؽ١ش رمَٛ ا٤داسح اٌزحٟ ٠عّحً ثٙحب  Time shareاؽذ ا٤عٙضح ٚا٤داساد اٌزٟ رؾشؾ عٍٝ فٕبعخ 

رمَٛ ثزٛص١حك اٌعمحٛد ) عمحٛد اٌّؾحزش٠ٓ ( ٚاداط  (41)( 5889ٌغٕخ  89سلُ  اٌّقشٞمّٓ لشاس سئ١ظ اٌغ١بؽخ

فحبؽت )اٌزٟ رعًّ ثبٌٕسبَ ـٟ ِقش ثعذ اٌؾقٛي عٍٝ اٌزشاخ١ـ ، ٚرطٍت ا٤داسح ِٓ اٌّغحزضّش  اٌّؾشٚعبد

ٌٍزغححغ١ً ثححٛصاسح اٌغحح١بؽخ ؽ١ححش رعطححٟ ا٤داسح  اٌّؾححشٚع (عححبدح  لبئّححخ ِححٓ اٌج١بٔححبد ٚاٌّغححزٕذاد رمححذَ ٌحح٥داسح

اٌقلاؽ١خ ٌٍعًّ ثبٌٕؾبه ثّٛاـمخ اٌٛصاسح ؽ١حش ٠ىحْٛ ٌح٥داسح اسؽح١ؿ ٌؾفحة وبـحخ اٌّعٍِٛحبد  فبؽت اٌّؾشٚع

ٚاٌعمٛد اٌّزعٍمخ ثبٌٕسبَ،٘زا ٚرمَٛ ثؾحً ِؾحبوً اٌعّحلام سؼحُ عحذَ رحٛـش اٌزؾحش٠عبد اٌىبـ١حخ ٌؾّب٠حخ اٌّؾحزش٠ٓ ، 

  . اٌّزبثعخ ٌىبـخ اٌٍمبماد ٚرعًّ عٍٝ رٕف١ز اٌمشاسامبـخ اٌٝ اٌؾنٛس ٚ

 

 :اػادج اٌث١غ ( 1)

 لان  شان ٌّ   ( ؽشوبد ، ٟٚ٘ رعًّ ِٓ خلاي اربؽخ عن٠ٛخ اٚ اؽز 1لا٠زغبٚص عذد ؽشوبد اعبدح اٌج١ع )   

 211اٌحٝ  511اٌزب٠ُ ؽ١شٌزٛـ١ش خذِخ رأع١ش اٚ ث١ع ا٤عبث١ع اٌخبفخ ثُٙ ٚرزشاٚػ اٌعن٠ٛخ ٌٙزٖ اٌؾشوبد ِحٓ  

امبـخ ٌٍعٌّٛخ اٌزٟ رؾقً ع١ٍٙب عٕذ اٌج١ع ، ٚلذ ٠غزشد اٌّلان عحضم ِحٓ صّحٓ اٌعنح٠ٛخ ـحٟ ؽبٌحخ  ع١ٕٗ ِقشٞ

اٌغح١بؽخ ـحٟ ع١ٍّحخ عذَ لذسح اٌؾشوخعٍٝ ا٠غبس ا٤عجٛع اٌخبؿ ثٗ ، ٚلذ دخٍذ ا٢ْ ثعل ؽحشوبد ٚرحٛو١لاد 

 (44)اٌغ١بؽ١خ ٌجعل اٌّلان  ا٠غبس ثعل ا٤عبث١ع

 

 ز اٌجٛدج ( ِؼا6١٠) 

 اٌغٛدح ٟ٘ اعبط مّبْ ث١ع إٌّزظ ٚالجبي اٌع١ًّ عٍٝ ؽشامٖ ، ٚلذ رٛاـشد اٌغٛدح ثذخٛي ا٤عّبم اٌىج١شح 

 ِٓ ِؤعغبد اٌن١بـخ ٚا٤لبِخ ِٕٚسّٟ اٌشؽلاد اٌؾبٍِخ اٌزٟ دخٍذ اٌقٕبعخ ، وٍٙب رمَٛ ثٛمع ثشاِظ 

 (.٤41خلال١بد إٌّٙخ ثٙذؾ ؽّب٠خ إٌّزظ)

 ثٛمع ِعب١٠ش ٌغٛدح اٌع١ٍّبد ٚخذِخ اٌعّلام ٚرم١١ُ   I I  ،RCIاٌزجبدي اٌعب١ٌّخ  ٘زا ٚرمَٛ ؽشوبد 

 ثزجٕٟ ؽك اثذام اٌشأٞ اٌمبٟٔٛٔ ٌّغزؾبس اٌّؤعغخ لجً لجٛي فبؽت  RCIادام اٌخذِبد ) ٌٚمذ لبِذ  

 اٌّؾشٚع وعنٛ ثٙب ( ٌنّبْ اٌؾفبس عٍٝ ِغزٜٛ عبٌٟ ِٓ ا٤عنبم ٚإٌّزغعبد ٚوزٌه ِٓ خلاي 

 ٠بساد اٌزفمذ٠خ ٌٍزأوذ ِٓ ِغزٜٛ اٌخذِخ ٚعٛدح إٌّزظ .اٌض

 

 (  ذطث١ماخ ذىٍٕٛج١ا اٌّؼٍِٛاخ 7)

 رٍعت اٌزىٍٕٛع١ب دٚس ٘بَ ٚؽ١ٛٞ ـٟ اٌقٕبعخ ، ِٓ ؽ١ش اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌّخزٍفخ ٌٍزىٍٕٛع١ب ِضً ٔسُ

 خ ٌٍعّلام ٌزؾغ١ٓ اٌّعٍِٛبد اٌغؽشاـ١خ ـٟ عشك اٌج١بٔبد ٚـٟ رغ٠ٛك إٌّزظ اٌغ١بؽٟ ٚرم٠ُٛ اٌخذِ

 ِغزٜٛ ادام اٌخذِخ . ٠ٍٚعت ا٤ٔزشٔذ دٚساً ٘بِبً ـٟ ٔؾش اٌّعٍِٛبد ٤وجش عذد ِٓ اٌغّٙٛس ٚدعٛح اٌّؾزشٞ

 اٌّزٛلع ٌٍض٠بسح ، ٚأعزخذاَ اٌٛعبئو اٌّزعذدح ٌغزة اٌع١ًّ ٚا٤عزّبد عٍٝ اٌّٛالع اٌّزفبعٍخ ٌنّبْ رؾم١ك اٌج١ع 

 

 ذ اٌّشاروح اٌش١ِٕح :ػماٌّطٍة اٌثاٌث:اٌرشاِاخ اطزاف 

 :)اٌّشرزٞ(اٚلا:اٌرشاِاخ إٌّرفغ تٕظاَ الرساَ اٌٛلد 
          لجححً غححزؽً ٌٍّ  ا٠غححٛص  ٌٍّٕزفححع اْ ٠ححؤعش اٌٛؽححذح ِححٓ اٌجححبهٓ ا ٚاْ ٠زٕححبصي عٕٙححب ٌٍؽ١ححش دْٚ اخطححبس وزححبثٟ لا -5

 ؽٍٛي اٌّذح اٌّؾذدح ثؾٙش٠ٓ عٍٝ الالً.
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 شك اٌّزعبلذ ع١ٍحٗ،ٚاْ ٠غحزخذِٙب الاعحزخذاَ اٌّعزحبد ٚالا٠عشمحٙب ٌٍزٍحؿ٠زعٙذ إٌّزفع ثبعزعّبي اٌع١ٓ ـٟ اٌؽ-2

ٚثعىغٗ ـبٔٗ ٠ٍضَ ثغذاد ع١ّع اٌّقبس٠ؿ الاصِخ لافلاػ اٌزٍؿ،وّب ٠زعٙذ إٌّزفع ثبٌؾشؿ عٍٝ رؾم١ك اٌشاؽحخ 

 ٌغ١شأٗ ٚالا٠غجت ٌُٙ أٞ اصعبط .

ٓ ِمبثً الأزفبع ِنبـب ا١ٌٙب ل١ّخ اٌق١بٔخ اٌذٚس٠خ ٠مَٛ إٌّزفع ثغذاد ع١ّع الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ اٌّغزؾمخ ع١ٍٗ ِ-1

 خلاي ِذح اعزعّبٌٗ اٌغٕٛٞ.

 

 )اٌّسرثّز(: تٕظاَ الرساَ اٌٛلد ثا١ٔا اٌرشاِاخ اٌّسرغً
ـٟ اٌّٛعذ اٌّؾذد وبٍِخ اٌزبص١ش فبٌؾخ ٌلأزفبع ـحٟ اٌؽحشك اٌٝ إٌّزفع  ٠ٍزضَ اٌّغزؽً ثزغ١ٍُ اٌٛؽذح اٌغى١ٕخ-5

 اٌّزفك ع١ٍٗ.

٠ٍزحضَ اٌّغححزؽً ثزمحذ٠ُ اٌخححذِبد اٌفٕذل١ححخ الاعبعح١خ ٌٍّٕزفعحح١ٓ ثبٌٛؽححذاد هحٛاي ِححذح الححبِزُٙ ،وّحب ٠ٍزححضَ ثٕسبـححخ -2

 ٚف١بٔخ اٌٛؽذاد ِٚؾز٠ٛبرٙب ثّب ٠غعٍٙب عب٘ضح ٌلاعزخذاَ هجمب ٌٍّمب١٠ظ اٌغ١بؽ١خ ٚاٌفٕذل١خ.

ب٠ٍضَ ِٓ ِفشٚؽبد ٚرغ١ٙضاد ٠غت اْ رؾزًّ اٌٛؽذاد اٌّخققخ ٌلاعزعّبي ثٕسبَ الزغبَ اٌٛلذ عٍٝ وً ِ-1

 ٌّع١ؾخ إٌّزفع ٚاعشرٗ ثؾ١ش رىْٛ اٌٛؽذاد ِطبثمخ ٌلاؽزشاهبد إٌٙذع١خ.

٠ٍزضَ اٌّغزؽً ثبخطبس ٚصاسح اٌغ١بؽخ عٓ اٌزعبلذاد اٌزٟ رّذ ِع إٌّزفع١ٓ ٚاصجحبد ِنحّٛٔٙب ٚع١ٍحٗ اخطحبس -4

 .(49)اٌٛصاسح ثب٠خ رعذ٠لاد رطشا عٍٝ اٌزعبلذ اٌّضجذ ٌذ٠ٙب 

 

 ث اٌزاتغاٌّثذ

 ػمذ اٌّشاروح اٌش١ِٕحأ١ّ٘ح 
 ذ١ّٙذ/

٠ىزغت ٔسبَ الزغبَ اٌٛلذ أ١ّ٘زحٗ ِحٓ ا١ٌّّحضاد اٌزحٟ ٠خحزـ ثٙحب ، ٚ٘حزٖ ا١ٌّّحضاد عحبعذد عٍحٝ أزؾحبسٖ ـحٟ  

 اٌعذ٠ذِٓ اٌذٚي ،ؽ١ش رزذاخً عٛاًِ عذ٠ذح الزقبد٠خ ٚاعزّبع١خ ٚلب١ٔٛٔخ رعًّ عٍٝ رشع١خ إٌسبَ ٚرطٛسٖ .

 

 د٠ح :إٌاد١ح الألرظاـّٓ 

اْ عمححذ اٌّؾححبسوخ اٌض١ِٕححخ ٠ؾمححك اٌعذ٠ححذ ِححٓ اٌفٛائححذ عٍححٝ اٌقححع١ذ الاعححزضّبسٞ ٚـححٟ ِغححبي خٍححك ـححشؿ اٌعّححً 

ٚالاداس٠خ ٚوزٌه ؽشوخ اٌغ١بؽخ ٚاٌزؾؽ١ً ِٓ خلاي رٕؾ١و اٌزع١ّش ٚاٌجٕبم ،اٚ ِٓ خلاي اٌّٙٓ اٌغ١بؽ١خ ٚاٌفٕذل١خ 

  (41)ٚاٌط١شاْ اٌعبسك)اٌؾبسرش(

 

 :إٌاد١ح الاجرّاػ١حِٓ ٚ

ٌٍجٍحذ ِحٓ ـبْ عمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ ٠غبُ٘ ـٟ رع١ّش ٚرغ١ًّ اٌّحذْ ٚإٌّزغعحبد اٌغح١بؽ١خ ٠ٚحٛـش دعب٠حخ ِغب١ٔحخ 

خلاي ؽحشوبد اٌزجحبدي اٌعب١ٌّحخ اٌزحٟ رحٛصع فحٛس عٍحٝ اعنحبئٙب عحٓ اٌجٍحذ اٌحزٞ ٠خزحبسٖ ١ِّٚضارحٗ ٚاٌزغح١ٙلاد 

ثشِزٙحب وبٌّطحبعُ ٚاٌفٕحبدق ٚ٘حزا ِحب٠ٛدٞ اٌحٝ  اٌحٝ أزعحبػ إٌّطمحخ اٌغح١بؽ١خإٌّّٛؽخ ٌٗ،ٚ٘زا الاصد٘بس ٠حؤدٞ 

 ر١ّٕخ ٚص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ٚر١ّٕخ اٌقٕبعبد اٌزى١ٍ١ّخ.

 

 إٌاد١ح اٌما١ٔٛٔح/اِب ِٓ 

ـبْ عمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ ثّب ٠زطٍجٗ ِٓ ِشٚٔخ لذ خٍك فٛسا عذ٠ذح ٌزٕس١ُ اٌٍّى١خ اٌغ١بؽ١خ وبلأزفبع ٚالا٠غبس 

ٚاٌزححٟ اعححزخذِذ ٌزٕسحح١ُ اٌعمحذ ِححٓ خححلاي الاعزححشاؾ ٌٍغحبئؼ ثؾححك ع١ٕححٟ عٍححٝ  ٍِٚى١حخ اٌؾححمك ٚاٌطٛاثححك ٚؼ١ش٘حب

ٌؾمحٗ ِٚحب ٠زشرحت  اٌّغّع وىً ،رٌه اْ اٌّبٌه اٌغبئؼ ٠غذ فعٛثخ ـٟ وض١ش ِٓ الاؽ١بْ ٌّعشـخ اٌطج١عخ اٌمب١ٔٛٔحخ

 ع١ٍٗ ِٓ اصبس لب١ٔٛٔخ رزّضً ثّّبسعخ ؽمٛق اٌغبئؼ ٚادام ِبع١ٍٗ ِٓ اٌزضاِبد.

اٌزٞ ٠ؽٍحٗ إٌسحبَ ـحٟ ١ِحضاْ اٌّحذـٛعبد ٌٍحذٚي اٌزحٟ اٌعبئذ ا٤لزقبدٞ ضا٠ب إٌسبَ ٠غزؾؿ ِٓ ٚاثشص د١ًٌ عٍٝ ِ

دٌٚححخ رؾزححً  81دٌٚححخ ٌّححلان ٠م١ّححْٛ ـححٟ  551رٛعححذ ِؾححشٚعبد اٌّؾححبسوخ ثبٌٛلححذ ـححٟ ربخححز ثٙححزا إٌسححبَ ؽ١ححش 

ِٓ إٌّزغعبد ثبٌعبٌُ % 12ِٕزغع رّضً ٔغجخ  50911اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ٌٍقٕبعخ ؽ١ش ٠ٛعذ ـ١ٙب 
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( ِٕزغع  111% ِٓ عذد ِٕزغعبد اٌعبٌُ ٚرمذَ اعجب١ٔب ٚعضس اٌىٕبٌشٞ عذد ) 91، ٚرّضً اٚسٚثب ٚاِش٠ىب ٔغجخ 

% رزمحذِٙب 59ٟٚ٘ ثزٌه رّضً سائذح اٌذٚي ا٤ٚسث١خ ِٓ ؽ١ش عذد إٌّزغعبد ، ث١ّٕب رّضحً اِش٠ىحب ا٢ر١ٕ١حخ ٔغحجخ 

% رزقذس٘ب ا١ٌبثبْ ِع اصد٠بد ّٔٛ ِٕزغعبد ـٟ إٌٙذ، رب٠لأذ ، ث١ّٕحب لحبسح 54اٌّىغ١ه اِب لبسح آع١ب ـزّضً ٔغجخ 

 % ِٓ عذد إٌّزغعبد اٌعب١ٌّخ . 1% ٚاٌجبعف١ه 1% ـمو ، ٚاٌىبس٠جٟ 9اـش٠م١ب رّضً ٔغجخ 

ؽغححُ اٌقححٕبعخ ٚعبئححذ٘ب ا٤لزقححبدٞ اٌعححبٌّٟ ارنححؾذ أٙححب ؽممححذ ا٤سلححبَ  ذ ٚلححذ اعش٠ححذ عححذح دساعححبد ث١ٕحح

 (/49اٌزب١ٌخ)

 ث١ٍْٛ دٚلاس أفبق عٕٛٞ ٌّؾزشٞ اٌزب٠ُ ؽ١ش . 2021

 ث١ٍْٛ دٚلاس ِج١عبد ـٟ إٌّزغعبد اٌّذاسح ثبٌٕسبَ . 4011

 ١ٍِْٛ دٚلاس أفبق عٍٝ اٌغفش . 811

 ٚس١فخ ـٟ اٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١عبد رخذَ فٕبعخ اٌزب٠ُ ؽ١ش . 10111

 ٚسبئؿ دائّخ داخً ِٕزغعبد اٌزب٠ُ  ؽ١ش. 220111

 ّخ ـٟ إٌّبهك اٌّؾ١طخ ثّٕزغعبد اٌزب٠ُ ؽ١ش .ٚسبئؿ دائ 110111

 ١ٍِْٛ صائش ـٟ اٌعبٌُ . 29ث١ٍْٛ دٚلاس دخً، ٌٚٚذد  1ٚاوذد اٌذساعخ اْ اٌقٕبعخ ؽممذ 

 ٚثبٌٕغجخ ٌٍؾشق ا٤ٚعو ٔغذ رطٛس ّٚٔٛ اٌقٕبعخ ثقٛسح ِغزّشح خبفخً ـٟ ثعل اٌذٚي وّقش ؽ١ش ٚفً 

  5881اٌٝ عؾشح امعبؾ   2111عبَ اٌٝ اٌنعؿ ٚـٟ  5882-5881عذد إٌّزغعبد ِٓ 

اٌحٝ  191ٚصادد اٌٛؽذاد ص٠بدح وج١شح ِحٓ  5881معؿ عٓ عبَ  99اِب ثبٌٕغجخ ٌعذد اٌّلان ـمذ اصداد ؽٛاٌٟ 

 معؿ .  21اٌٝ ؽٛاٌٟ  9219

٘زا ٚرعذ ِٕطمخ اٌجؾش ا٤ؽّش ، ع١ٕبم ِحٓ اوضحش إٌّحبهك اٌزحٟ ٠زٛاعحذ ـ١ٙحب ٔسحبَ اٌزحب٠ُ ؽح١ش ـحٟ ِقحش ٚرّضحً   

( ِؾحشٚع اِحب عحٓ ِغحزٜٛ  21( ، ٠زجعٙحب ؽحشَ اٌؾح١خ ) 21خ اٌؽشدلخ ا٤ٌٚحٝ ِحٓ ؽ١حش عحذد اٌّؾحشٚعبد )ِذ٠ٕ

 ع١ٕٗ .  58111ع١ٕٗ اٌٝ  54111اٌخذِخ ـٙٛ ِٓ صلاصخ اٌٝ خّظ ٔغَٛ ، ٚعٓ ا٤ععبس رزشٚاػ ث١ٓ 

٠ب اٌححٝ ٠زنححؼ اْ  ا٤عححعبس ٠قححً ِعححذٌٙب ـححٟ  ِقححش ٚعححٛس 2114اِححب ثخقححٛؿ ا٤عححعبس ـححٟ إٌّطمححخ ٌعححبَ   

 دٚلاس ا٤ِبساد . 52111دٚلاسـٟ  ٌجٕبْ ،ٚ 59111دٚلاس ٥ٌعجٛع، ٚا  11111

اٌححححححححححؿ دٚلاس.                                          210111اِححححححححححب اٌّؾححححححححححشٚعبد رؾححححححححححذ ا٤ٔؾححححححححححبم ـححححححححححٟ ا٤ِححححححححححبساد ِححححححححححضلاً رقححححححححححً  

ٚاٌى٠ٛذ ، ٚوحزٌه ؽممحذ ِج١عحبد ٘زا ٠ٚٛعذ ـٟ إٌّطمخ اعٛاق ٚاعذح ٌٍزب٠ُ ؽ١ش ِضً اٌغعٛد٠خ ٚا١ٌّٓ ٚا٤سدْ 

 ث١ٍْٛ دٚلاس . ١ٍِ205ْٛ دٚلاس وّب اْ ا٤عزضّبس ـٟ إٌّطمخ ٠قً  419ع٠ٕٛخ ثّب ٠ٛاصٞ 

 اِب ثبٌٕغجخ ٌٍعشك ـزؾزً ِقش اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ر١ٍٙب اٌجؾش٠ٓ ، اٌغعٛد٠خ ، عّبْ ، ا٤سدْ ، ٌجٕبْ ، عٛس٠ب .

ل ِحٓ اٌفمحٗ ٠حشٜ اْ ِغحزمجً ٘حزٖ اٌقحٕبعخ ٠ّىحٓ اْ ٠ىحْٛ ٘زاٚرعذ إٌّطمخ عٛق ٚاعذ ِفزحٛػ ، ؽزحٝ اْ اٌحجع

ِؾشلبً ٌٛ اْ اٌذٌٚخ رذخٍذ ٤ؽىبَ اٌغ١طشح عٍٝ ٘زٖ اٌقٕبعخ ا١ٌٌٛذح ٌٚؾّب٠خ اٌّحبٌى١ٓ ثٕسحبَ اٌّؾحبسوخ اٌض١ِٕحخ 

 ( 48ثأفذاس اٌزؾش٠عبد إٌّبعجخ ٚٚمع اٌنٛاثو ا٣ٌصِخ .)

 

 /Time shareٔظاَ الرساَ اٌٛلد  /ِشا٠االاٚياٌّطٍة  
٠ىزغت ٔسبَ الزغبَ اٌٛلذ ا١ّ٘زٗ ِٓ ا١ٌّّضاد اٌزٟ ٠خحزـ ثٙحب ، ٚ٘حزٖ ا١ٌّّحضاد ٠زقحً ثعنحٙب ثفىحشح الزغحبَ 

 : ِٓ إٌسبَ ٟٚ٘  (اٌّغزف١ذ )وأعٍٛة ِٓ اعب١ٌت اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ٚاٌجعل ا٢خش ١ِّضاد رخزـ ثبٌّٕزفع اٌٛلذ

 

 اٌّشا٠ا اٌرٟ ذخرض تإٌظاَ /  اٚلا:
                                                                                                                             

 ٠ز١ؼ ٔسبَ الزغبَ اٌٛلذ اعزؽلاي اٌٛؽذاد اٌغ١بؽ١خ ) إٌّزغع اٚ اٌؾب١ٌٗ ( عٍٝ ِذاس اٌعبَ ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ  -5

 غُ عٓ  ىذط اٌزٞ ٠ٕ  ٚوزٌه ٠عًّ عٍٝ رخف١ؿ ؽذح اٌز ،اهبٌخ اٌّٛعُ اٌغ١بؽٟ  ٚرؾم١ك ٔغت اؽؽبي عب١ٌخ 

 ٍذ   ١خ ٌٍج   خ عٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز  ٕبفش اٌنبؼط  عذ ِٓ اٌع  بً عٍٝ اٌج١ئخ ٚر ) ِٛع١ّخ اٌغ١بؽخ ( ٚاٌزٟ ٠ؤصش عٍج

 (.11)ؽ١ش رضا٠ذ اعذاد اٌغبئؾ١ٓ ـٟ ـزشاد ِع١ٕخ ِٓ اٌغٕخ ثذسعخ رفٛق اٌطبلخ ا٤عز١عبث١خ ٌٍّٕطمخ 

 ٠ؤدٞ إٌسبَ اٌٝ ص٠بدح عذد اٌغبئؾ١ٓ ِٓ اٌخبسط عٓ هش٠ك رجبدي ا٤عبصاد ٚص٠بدح ؽغُ اٌزجبدي اٌذاخٍٟ  -2
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٤ْ اٌضائش ٚـمبً ٌٙزا إٌسبَ رىْٛ ،١بؽ١خ ٚاسرفبع ِذح البِخ اٌغبئؼاٚ اٌخبسعٟ ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدح عذد ا١ٌٍبٌٟ اٌغ

 (.15)ثّنبعفخ ا٤عجٛع  ـزشح ص١ِٕخ ـأْ ا٤لبِخ  رىْٛ ِذح البِزٗ اعجٛع وؾذ ادٔٝ ٚـٟ ؽبٌخ اعزؽلاي اوضش ِٓ

٠ؾمك ـبئذح ِضدٚعخ ثزٛص٠حع رىحب١ٌؿ ا٤ٔؾحبم ٚاٌقح١بٔخ ٚاٌزأص١حش عٍحٝ اوضحش ِحٓ ِٕزفحع ٚاؽحذ ٚرٌحه ثزخفح١ل  -1

 اٌزىٍفخ عٍٝ اٌفشد ٚأعزخذاَ اٌؾمخ اٚ اٌؾب١ٌٗ ٌعذد اوجش ِٓ إٌّزفع١ٓ .

 ٚخبفخ اٌعشة ٚ٘زا ِب٠ٕؾو اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ .٠ز١ؼ إٌسبَ ـشفخ اوجش ٌزٍّه ا٤عبٔت  -4

٠عًّ عٍٝ ص٠بدح ـشؿ ا٤عحزضّبس اٌحٛهٕٟ ٚا٤عٕجحٟ ٚخٍحك ـحشؿ عّحً عذ٠حذح خبفحخ ٚاْ ِحٓ ا٘حُ ا٘حذاؾ  -1

 خطخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ رؾغ١ع أؾبم اٌّذْ ٚإٌّزغعبد اٌغ١بؽ١خ ٚاربؽخ اٌفشؿ ٌٍّغزضّش ـٟ اعزضّبس اِٛاٌٗ 

 عجخ ِّب ٠ّٕٟ ا٤لزقبد اٌٛهٕٟ ثشِزٗ ثأعزجبسٖ ِقذساً ِٓ ِقبدس اٌذخً .ـٟ ا٤ِبوٓ اٌزٟ ٠شا٘ب ِٕب

 ٠غبعذ عٍٝ ِعبٌغخ اٌزىذط اٌّىبٟٔ عٓ هش٠ك سثو إٌّزفع ثبٌعذ٠ذ ِٓ اٌّؾشٚعبد ـٟ إٌّبهك اٌّخزٍفخ. -9

 ٠عًّ عٍٝ خٍك ٔٛع١خ عذ٠ذح ِٓ اٌغبئؾ١ٓ ِٚغزٜٛ ع١ذ ِٓ ا٤ٔفبق اٌغ١بؽٟ . -1

 ِضً ؽشوبد اٌزغ٠ٛك ٚاٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ ٚاٌفٕذل١خ ٚص٠بدح اعّبي اٌجٕبم بعبد اٌّخزٍفخ رٛـ١ش اٌعًّ ٌٍمط -9

 (.12)ٚا٤عزضّبس اٌعمبسٞ ثأٔؾبم اٌّغّعبد اٌغى١ٕخ 

 ٠ٛـش دعب٠خ ِغب١ٔخ ٌٍجٍذ ِٓ خلاي ل١بَ ؽشوبد اٌزجبدي ثزٛص٠ع د١ًٌ ٌٍجٍذ عٍٝ وً عنٛ ِٓ اعنبئٙب ِّب  -8

 ٠عزجش دعب٠خ ِغب١ٔخ ٌٗ .

 

 اٌّشا٠ا اٌرٟ ذؼٛد ػٍٝ ِشرزٞ اٌرا٠ُ ش١ز )إٌّرفغ ( ١ٔا:ثا
 

رححٛـ١ش الاعجححبم اٌّب١ٌححخ/ ؽ١ححش اْ عمححذ اٌّؾححبسوخ اٌض١ِٕححخ ٘ححٛ اعححزضّبس ـححٟ اعححبصح ِغححزمج١ٍخ اٚ ؽححشاماعبصح ـححٟ  -5

ؾخـ اْ ٠منٟ اعبصرٗ وً عبَ ـٟ ٚؽذح عىٕٗ ِمبثً ِجٍػ ٠ذـعٗ اٌّغزمجً ثغعش ا١ٌَٛ ، ؽ١ش ثّمزنٝ إٌسبَ ٌٍ

ٚاؽذح عٕذ اٌزعبلذ ٚثبٌغعش اٌغبئذ ـٟ رٌه اٌٛلذ ٚ٘زا ٚلب٠ٗ ِٓ اٌزنخُ ـٟ اعحعبس لنحبم اٌعطحلاد ثبٌٕغحجخ  ِشح

ٚ٘زا ِب ٠ٛـش ٌٍّٕزفع الاعجبم اٌّب١ٌخ وبْ ع١ذـعٙب ٌلالبِخ ـٟ اٌؾحمك اٚ اٌفٕحبدق ؽ١حش اْ وحً ِحب ٌٍؾمك ٚاٌفٕبدق ، 

 (.11)بَ لا ؼ١ش ثبٌّقشٚـبد اٌؾخق١خ ٚاٌطع٠زىجذٖ ِٓ ِقبس٠ؿ رزعٍك ـمو 

        اٌخححذِبد/٠زّزع اٌّؾححزشٞ ثأعححزخذاِٗ ٚعححبئً البِححخ عٍححٝ اعٍححٝ ِغححزٜٛ ِححٓ اٌغححٛدح رزححٛاـش ـ١ٙححب ٚعححبئًرٛـ١ش -2

 اٌشاؽخ .

ٍّٕزفع اٌغبئؼ اْ ٠زّزع ثىبـخ ِضا٠ب اٌّبٌه ـٙٛ ِغىٕٗ اٌزٞ ٌحٗ اْ ٠ٕزفحع ثحٗ أزفبعحبً ٌرٛـ١ش اٌخقٛف١خ / ؽ١ش  -1

ـٟ ٚؽذح ِعذح ِٚغٙضح ٌحٗ رحزُ ـٟ اٞ ٚلذ ٠ؾبم ٌٚٗ اٌشعٛع ا١ٌٗ وً عٕخ ٌمنبم عطٍزٗ  و١ٍبً ، ٠خشط ٠ٚعٛد ا١ٌٗ

 ف١بٔزٙب ٚرغذ٠ذ٘ب ـٟ ِٕطمخ عزة ع١بؽ١خ ِز١ّضح .

ِحع  اٌّشٚٔخ ٚاٌزٕٛع ـٟ لنحبم اٌعطٍحخ / ؽ١حش ٠ّىحٓ رمغح١ُ ا٤عحجٛع ٚاٌؾقحٛي عٍحٝ اعحبصر١ٓ ـحٟ ا٤عحجٛع -4

 زغع آخش ـٟ ٔفظ اٌجٍذ اٚ ـٟ ثٍذ اخش ٌمبم ِجٍػ ِؾذد .اِىب١ٔخ رجبدي اٌفزشح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ـٟ ِٕ

 اٌع١ٓ اٌزٟ اعزأعش ٠غزط١ع اٌغبئؼ اْ ٠ؤعش ٌؾغبثٗ ) رأع١ش ِؤلذ ( ٠ٚزّزع ثأ٠شاد ِعمٛي ـ١ّب ٌٛ ٌُ ٠غزخذَ -1

 /: اٌع١ٛة اٌزٟ رٛاعٗ ٔسبَ اٌزب٠ُ ؽ١ش  ٟٔاٌّطٍت اٌضب 

 

 شزٚع ( اٌؼ١ٛب اٌرٟ ذٛاجٗ اٌّسرثّز ) طادة اٌّ اٚلاً :  
سؼُ ا١ٌّّضاد اٌزٟ رُ روش٘ب ِغجمبً ، الا اْ ٘زا لا٠عٕٟ اْ اٌٍّى١خ اٌغ١بؽ١خ خب١ٌحخ ِحٓ اٌع١حٛة ٚإٌحٛالـ ، ـىحُ 

 ٌعذَ ـّٙٗ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌٍّى١خ اٚ ٌغٛم ؽسٗ ، اٌزٞ عحشٖ اٌحٝ اٌزعبِحً ِحع ِؾزشـحٟ إٌقحت ٗعبئؼ ؼشس ث ِٓ

 ٌٕٛاؽٟ ا٤لزقبد٠خ ٚا٤عزّبع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ .اٚ اٌع١ٛة اٌزٟ رؾٛة إٌسبَ ِٓ ا(14)ٚا٤ؽز١بي 

 ـؾٍٗ ـٟ رغ٠ٛك ِب٠ج١ٕٗ ِٓ إٌّزغعبد ٚاٌٛؽذاد اٌغ١بؽ١خ ٠فزؼ اٌجبة ٌىً أٛاع اٌّؾبوً اٌّب١ٌخ ٚا٤داس٠خ ،

 اٌٝ عبٔت اسرفبع اععبس ثعنٙب ٔز١غخ اٌّجبٌؽخ ـٟ ٔٛع١خ اٌجٕبم ؽ١ش اٌفخبِخ ، ٔب١٘ه عٓ اٌزىٍفخ اٌّشرفعخ 

ٔخ ثعل اٌّغّعبد ـٟ ثعل اٌذٚي ) ثش٠طب١ٔب ( ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ا٤عجبم اٌّب١ٌخ عٍٝ عبرك اٌّغزضّش٠ٓ ٤داسح ٚف١ب

 ٚاٌغبئؾ١ٓ ِعبً .
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 اٌؼ١ٛب اٌرٟ ذٛاجٗ ِاٌه اٌرا٠ُ ش١ز ) اٌسائخ ( ثا١ٔاً : 
ؽ١ححش رزعححشك اٌؾححشوبد ٌخغححبسح ثغححجت ـؾححٍٙب ـححٟ اٌزغحح٠ٛك ٚ٘ححزا ( 11() اٌححجعل ٠غحح١ّٗ ) ِغححزٕمع الاعححزضّبس

 / ٚالزقبد٠خ عذ٠ذح ِٕٙبِؾبوً ِب١ٌخ ٚاعزّبع١خ  غجت ـِٟب٠ز

 إٌاد١ح الألرظاد٠ح /

 ا٤داسح اٌغ١ئخ ٚعذَ رّىٓ اٌّغزضّش ِٓ رغ٠ٛك ع١ّع اٌٛؽذاد اٚ اوضش٘ب ٠ؤدٞ اٌٝ رؾًّ عذد ل١ًٍ ِٓ  -5

 اٌّلان اعجبم ٚٔفمبد اٌق١بٔخ ِّب ٠عٕٟ ا٘ذاس ١ِضح رمبعُ إٌفمبد عٍٝ اوجش عذد ِٓ اٌّلان .

 رذ٘ٛس ٚرٍؿ ِؾز٠ٛبد اٌؾمخ ِٓ اصبس ٚؼ١شٖ ثغجت اعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌّلان اٌّخزٍف١ٓ عٍٝ اٌزٛاٌٟ ، -2

 ٚ٘زا ِب٠نطش اٌٝ فشؾ ِجبٌػ اوجش ٌٍؾفبس عٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذاد ٚاٌّغّع .

 اٌقعٛثبد إٌبعّخ عٓ رؽ١ش اععبس فشؾ اٌعّحلاد ٚاسرفحبع رىحب١ٌؿ اٌّع١ؾحخ ) اٌغحبئؼ اٌحزٞ ٠ّزٍحه ـحٟ ثٍحذ -1

 ـأْ اٌغبئؼاعٕجٟ ِغجش عٍٝ رؽ١١ش اٌعٍّخ ٌذـع رىب١ٌؿ اٌق١بٔخ ( خبفخ ـٟ ؽبي اسرفبع عٍّخ ثٍذ اٌغ١بؽخ 

 ٠زؾًّ رىب١ٌؿ اٌض٠بدح دْٚ اْ ٠ىْٛ ٌٗ خ١بس وج١ش ـٟ رؽ١١ش ثٍذ اٌغفش ـٙٛ ٠ٍّه ٚؽذح ع١بؽ١خ ـٟ ثٍذ ِؾذد

 ٚلا ٠ؾك ٌٗ اْ ٠غزعٍّٙب الا ـٟ ربس٠خ ِؾذد ِبٌُ ٠زُ اٌزجبدي .

 اِا ِٓ إٌاد١ح الأجرّاػ١ح ذرّثً فٟ /

 عذَ سؼجخ اٌىض١ش٠ٓ ـٟ اْ ٠ؾبسوُٙ ؼ١شُ٘ ثٍّى١خ راد اٌؾمخ اٚ راد إٌّضي ثىً ِب٠زجع رٌه ِٓ اعزخذاَ -5

 (.19)اٌزغ١ٙضاد ، ٌٚٛ وبٔذ اٌّؾبسوخ رزُ عٍٝ ـزشاد ص١ِٕخ ِخزٍفخ

 اٌٛؽذح اٌغ١بؽ١خ .بي رؽ١ش ِٛاع١ذ اٌعطلاد ٚا٤عبصاد ثغجت اسثبن ـٟ ِٛاع١ذ اعزعّ -2

٠خنحع ٌعمٛثحبد ِب١ٌحخ خبفحخ  ِّب ٠غعٍٗ عذَ سؼجخ اٌغبئؼ ـٟ رؽ١ش اٌّىبْ  اٚ اٌّٛعذ اٌّؾذد ٌمنبم عطٍزٗ -1

 ِّب ٠غجت فعٛثخ ـٟ اٌج١ع . إٌّزغعبد اٌعشك ٠فٛق اٌطٍت عٍٝ اْ

ثبٌٛؽححذح  ثبلأزفححبع ّشاسالاعحزاٌٛـححبح لحذ رزٛلححؿ سؼجحخ اٌغححبئؼ ) اٌّبٌحه ( ـححٟ  اٚ اٌؾح١خٛخخ ثغحجت اٌطححلاق اٚٚ-4

 اٌغ١بؽ١خ .

 اِا اٌظؼٛتاخ اٌما١ٔٛٔح /

 رزّضً ـٟ اٌقعٛثخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبئؼ ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌطج١عخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍعمذ ِٚب ٠زشرت ع١ٍٗ ِٓ اصبس 

 لب١ٔٛٔخ رزعٍك ثّّبسعخ ؽمٛلٗ ٚادام ِبع١ٍٗ ِٓ ٚاعجبد ، امبـخ اٌٝ رعذد ا٤ٔسّخ  ٚاٌق١ػ اٌّطجمخ 

 (11)اٌّخزٍفخ ، ٚاـزمبس اٌذٚي ا٢خشٜ اٌٝ رؾش٠ع ٠ٕسُ ٘زا اٌعمذ ـٟ اٌذٚي 

 

 Time shareأٛاع اٌّشاوً ٚاٌؼمثاخ اٌرٟ ذٛاجٗ ِسرمثً طٕاػح : اٌثاٌثاٌّطٍة 
 سؼُ وْٛ ـىشح الزغبَ اٌٛلذ ـىشح عزاثخ ِٚف١ذح ؼ١ش اْ ٘زا لا٠ّٕع ِٓ ٚعٛد ثعل اٌّؾبوً ٚاٌعمجبد

 غبَ إٌبط عٓ اٌؾشام ٚـمبً ٌٙزا إٌسبَ .رغب٘ٙب ، ٠ّىٓ اْ رؤدٞ اٌٝ اؽ

 ٘زا ٚرعزجش اٌقٛسح اٌغ١ئخ عٓ اٌقٕبعخ ِٓ اوجش اٌّؾبوً ٚاٌّخبهش اٌزٟ رٛاعٗ ٌقٕبعخ ، اٌٝ عبٔت اٌعذ٠ذ 

 ِٓ اٌّؾبوً اٌزٟ ٠عبٟٔ ِٕٙب اٌّغزضّش ) فبؽت اٌّؾشٚع ( ، ِٕٚٙب ِؾبوً الزقبد٠خ ِٚؾىً رٕزظ ِٓ

 شٜ خبفخ ثبٌّؾبوً اٌزٟ رشؽٍٙب ٌٙب ؽشوبد اٌزغ٠ٛك اٌزٟ رغٛقعذَ ٚعٟ اٌّؾزش٠ٓ ثبٌّٕزظ ٚاخ

 إٌّزظ ، امبـخ اٌٝ ِؾبوً عٍٛن اٌّلان أفغُٙ ٘زا ِٓ عبٔت ، ِٚٓ عبٔت اخش ـأْ ِؾزشٞ اٌزب٠ُ ؽ١ش

 (19)٠زعشمْٛ ٌنؽٛه ِٚنب٠مبد ٌٍؾشام ِٚجبٌؽخ ؽذ٠ذح ـٟ عشك إٌّزظ ِٓ لجً ؽشوبد اٌزغ٠ٛك 

 وً ٚاٌعمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌقٕبعخ ثب٢رٟ /اُ٘ اٌّؾب٘زا ٠ّٚىٓ ؽقش 

 ) أ ( اٌّشاوً اٌرٟ ذرؼٍك تفىزج الرساَ اٌٛلد / 

 ٠فنً ِعسُ إٌبط لنبم اعبصرُٙ عٓ هش٠ك اٌشؽلاد إٌّسّخ اٚ اٌؾبٍِخ . -5

 ٚثعىظ اٌؾبي ـٟ ٔسبَ اٌزب٠ُ ؽ١ش ؽ١ش ٠ىْٛ اٌّؾزشٞ ٠فنً ِعسُ إٌبط لنبم اعبصرُٙ ـٟ ؽ١ٕٙب ،  -2

 ذ ِع١ٓ ٌمنبم اعبصرٗ ٚـٟ ؽبٌخ سؼجزٗ ـٟ رؽ١١ش ٘زا اٌٛلذ ـأٔٗ ٠زؾًّ ِقبس٠ؿ امبـ١خِمبثً رٌه . ِم١ذ ثٛل

 ـىشح ِؾبسوخ ا٢خش٠ٓ . ِعسُ إٌبط اٌزٍّه ثأعٍٛة اخش ع٠ٓفنً  -1

 ؽذاصخ ِفَٙٛ الزغبَ اٌٛلذ رغعٍٗ ٔسبَ عذ٠ذ ٚؼ١ش ٚامؼ ٚاٌفىشح ؼ١ش ِأٌٛـخ ٌٍٕبط . -4
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إٌسبَ ٘حٟ اٌزحٟ رقحً اٌحٝ إٌحبط عحٓ هش٠حك اٌغحّع اٚ اٌمحشامح ٚاؽحبعخ فحٛسح عحٍج١خ عٍج١خ اٌّعٍِٛبد عٓ  -1

 ٚع١ئخ عٓ إٌّزظ ٔسشاً ٌٍّّبسعبد اٌخبهئخ ٌؾشوبد اٌزغ٠ٛك . 

عذَ ِعشـخ إٌبط ثٕسبَ اٌزب٠ُ ؽ١ش عٍٝ ٔطحبق ٚاعحع ٠ٚحشعؼ رٌحه اٌحٝ ؽذاصحخ اٌفىحشح ٚعحذَ أزؾحبس٘ب اٌىحبـٟ  -9

ٚـّٙٗ ٌغٛأت إٌّزظ ِٓ خلاي ا٤هلاع عٍٝ إٌؾشاد ٚاٌّغلاد ٚاٌّغزٕذاد  ِب٠زغجت ـٟ عذَ ادسان اٌّؾزشٞ

 وّؾزشٞ ٌٍزعشؾ عٍٝ إٌّزظ ثىبـخ عٛأجٗ ٚعٍٝ ٔسبَ اٌزجبدي .اٌزٟ رعطٟ ٌٗ 

 

 )ب( ِشاوً اٌرظ١ُّ ٚالأٔشاء /  

هك اٌقحححبٌؾخ ـحححٟ ِقحححبس٠ؿ اٌقححح١بٔخ  ٚاٌزغذ٠حححذاد ثبٌّٕؾحححأح ٔز١غحححخ ٤سرفحححبع ا٤عحححعبس اٌىج١حححش ـحححٟ إٌّحححب        

 (18)وّٕزغعبد ادٜ اٌٝ رعغش ثعل اٌّلان عٓ دـع ثم١خ ا٤لغبه ِٚقبس٠ؿ اٌق١بٔخ 

 ج( اٌر٠ًّٛ تإٌسثح ٌٍّسرثّز /)  

ِقحبدس اٌز٠ّٛحً ٌٍّؾحشٚعبد ٔسحشاً ٌؾذاصحخ اٌفىحشح / رزّضً ـٟ ٚعٛد ثعل اٌقعٛثبد ـٟ اٌؾقٛي عٍحٝ         

 ٤لغبه صّٓ إٌّزظ .ثعل اٌّؾزش٠ٓ ) اٌّلان ( عٓ دـع ثم١خ ا ٚرعغش

 عمبس٠بً ٌىٕٗ ٚلب٠خ ٌٍّلان اِب ِؾبوً اٌز٠ًّٛ ثبٌٕغجخ ٌٍّؾزشٞ ـبٌؾشام ثٕسبَ الزغبَ اٌٛلذ ١ٌظ اعزضّبساً 

 ِٓ اٌزنخُ ـٟ ا٤ععبس ، ع١ٍٗ ـبٌّؾزشٞ ٠ؾزشٞ خذِبد ٚرغ١ٙلاد اوجش ِٓ اٌشثؼ .

 ( ِشاوً اٌظ١أح /)د

 ٣ئك ٌٍّٕزغع ٚ٘زا ؽشه لاصَ ٤عزّشاس٠خ أزفبع اٌّلان ثبٌٛؽذحاٌق١بٔخ رزّضً ـٟ ا٤ؽزفبس ثبِغزٜٛ اٌ     

 اٌغى١ٕخ ٚـمبً ٌٕسبَ اٌزب٠ُ ؽ١ش .     

 ( ِشاوً اٌضزائة /)٘ 

 رشاوُ اٌنشائت ٌعذح عٕٛاد لذ ٠ؤدٞ اٌٝ ِؾىٍخ وج١شح ٌٍّؾزش٠ٓ خبفخ ثعذ ارّبَ اٌج١ع ؽ١ش ٠ىْٛ     

 اٌّؾزش٠ٓ اِبَ ِقٍؾخ اٌنشائت ِجبؽشحً .   

   طؼٛتح اػادج اٌث١غ / ٚ()

 رعزجش اٌّؾىٍخ وج١شح ٌعذَ ٚعٛد ِؾزشٞ رزلائُ سشٚـٗ ِع ٔفظ اٌفزشح اٌّعشٚمخ ٌٍج١ع . امبـخ اٌٝ رفن١ً 

 اٌّؾزشٞ اٌغذ٠ذ اٌزعبًِ ِع اٌؾشوبد اٌّبٌىخ ٌٍؾقٛي عٍٝ اٌزغ١ٙلاد ، اٌٝ عبٔت ٚعٛد عذد وج١ش ِٓ 

 (91)اٌّؾشٚعبد رؾذ الأؾبم ٠مًٍ ـشؿ اعبدح اٌج١ع

 س( طؼٛتح اٌرثادي /)

اٌع١ًّ ) اٌّؾزشٞ ( ٠ىْٛ ٌٗ اٌؾك ـٟ اعزخذاَ اٌٛؽذح اٌغى١ٕخ ـٟ ـزشح ِؾذدح ِحٓ اٌغحٕخ الا اْ ٘حزا اٌؾحك ٠غحمو 

 ارا لبَ اٌع١ًّ ثع١ٍّخ رجبدي ٌٙزٖ اٌفزشح .

ؽ١حش أحٗ  ث١ٓ إٌض٠حً اٌخحبسعٟ ِٚبٌحه اٌزحب٠ُ ؽح١ش ) ح ( اساءج اٌّؼاٍِح ٚاٌرفزلح ِٓ لثً ) طادة اٌّشزٚع (

 ؽش٠ه ـٟ إٌّزغع .ٖ ثذلا ـٟ اعزجبس اٚ م١ؿ صم١ً ٠عزجشٖ عتم عٍٝ اٌمش٠خ

 ذ   ذَ ا٤ٌزضاَ ثمٛاع   ٚاٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ اعبمح اعزخذاَ اٌٛؽذح ٚع ط( سٍٛن اٌّشرزٞ) اٌّاٌه ( غ١ز اٌّلائُ)

 ٚٔسبَ ا٤داسح ـٟ إٌّزغع .

 / كٞ( ِشاوً اٌرس٠ٛ)

 مذِٗ امبـخ اٌٝ     ٛق ر    ُ ؽ١ش ِّب ٠ع  سبَ اٌزب٠  جبعبً ع١ئبً عٓ ٔ طٟ أطاْ عٛم اعزخذاَ اعب١ٌت اٌج١ع ٠ع

 ١بس    ت اخز   شق اٌزغ٠ٛك ثغج   ت اٌزغ٠ٛم١خ ٚعذَ ا٤ثزىبس ـٟ ه اسرفبع رىب١ٌؿ اٌزغ٠ٛك ٚمعؿ ا٤عب١ٌ

 ٛق ِّب    ظ ٚاٌغ  ز١خ ٚؼ١ش ٍِّخ ثىً اثعبد إٌّ ٤عب١ٌت اٌع١ٍّخ اٌزغ٠ٛم  اٌذاسعخاٌعّبٌخ ؼ١ش اٌّؤٍ٘خ اٚ

 (95)٠زغجت ـٟ اؽبعخ اٌقٛسح اٌغٍج١خ عٓ إٌّزظ 

 ـٟ اؼٍت اٌذٚي ثؾ١ش ٠زنّٓ لٛاعذ ٔسب١ِخ رىفً رؾم١ك  ٠ُ ش١ز)ن( ػذَ ذٛافز ذشز٠غ خاص تاٌرا

 (92)اٌؾّب٠خ ٌٍّٕزفع ِٓ إٌسبَ ثؾ١ش ٠نّٓ عذَ ٚعٛد ؽبلاد اٌؽؼ خبفخً ٚأٗ اٌطشؾ ا٤معؿ ـٟ اٌعمذ
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 -: اٌخاذّح

 
 رج١ٓ ِٓ اٌجؾش اْ اٌغ١بؽخ ٚـمبً ٌٕسبَ اٌٍّى١خ اٌغ١بؽ١خ اٚ ٔسبَ الزغبَ اٌٛلذ ) ثبٌٕغجخ ٌّؾزشٞ اٌؾقـ     

 ً ِٓ    عبس ال   ذح ِٓ اٌغبئؾ١ٓ ثأع   ذاداً ِزضا٠   غزمطت اع اٌض١ِٕخ اٚ ِؾزشٞ ؽك ا٤ٔزفبع ثٙب ( ٠ّىٓ اْ ر

 بدق  ٟ اٌفٕ  بوٓ ا٤لبِخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚ٘  بعبً عٍٝ اِ  ّذ اع   ٟ رعزا٤ععبس اٌغبئذح ا٢ْ ـٟ فٕبعخ اٌغ١بؽخ ٚاٌز

 ّٛاد ا١ٌٚ٤خ   عبس اٌ  ض٠بدح ا٤عٛس ٚاع  ٍٙب ث  ض٠ذ ِقبس٠ؿ رؾؽ١   َٛ ٚر  اٌزٟ ٠شرفع ععش رىٍفزٙب ٠ِٛبً ثعذ ٠

 ٚؼ١ش رٌه . 

 فبق    ٜٛ ع١ذ ِٓ ا٤ٔ  ؼ ِٚغز   بئذح ِٓ اٌغ   ٛع١خ عذ٠   ٘زا ٚاْ اٌغ١بؽخ ٚـمبً ٌٕسبَ الزغبَ اٌٛلذ رعٕٟ ٔ

 ع ٔغجخ   بٌٟ سـ   ؾشٚعبد اٌزشـ١ٙ١خ اٌغذ٠ذح ٚثبٌز  اٌغ١بؽٟ اٌزٞ ٠غبعذ عٍٝ ٍِئ اٌفشاؼبد اٌّٛعٛدح ثبٌّ

 اؽؽبٌٙب ٚرٕؾ١و اٌذٚسح ا٤لزقبد٠خ ثقٛسح ـعبٌخ . 

 زٌه   ٚو بصح ع٠ٕٛبً   نبم ا٤عٚأْ ِٓ اُ٘ اٌذٚاـع ٌٍؾشام ٚـمبً ٌٕسبَ الزغبَ اٌٛلذ ٘ٛ ـىشح رٛـ١ش رىب١ٌؿ ل

 جذٚ اِشا  ٠ ،ً اٌجلاد    مٙب داخ   زٖ اٌقٕبعخ ٚرطج١  ٚعٛد ـشفخ ٌزجبدي ا٤عبصاد ٚـٟ اٌعشاق ، ـأْ سٙٛس ٘

 ذ    ٍذ اٌٛاؽ  ّبس٘ب ثقٛسح فؾ١ؾخ ـٟ داخً اٌج   فعت اٌزقٛس ، الا اْ اٌفىشح رعذ ِف١ذح خبفخ ارا رُ اعزض

 ١ٌمنٟ اعبصرٗ ـٟ اٌؾّبي ٚثبٌعىظ امبـخ اٌٝ رطج١ك اٌفىشح عٍٝ اٌقع١ذ اٌخبسعٟ  ـ١غٟم ِضلاً اثٓ اٌغٕٛة

 ت   ُ ا٤ِٛس اٌزٟ ٠غ   ؾ١ش اٌٝ ا٘  عٕ،بما عٍٝ اعلاٖ   ِغزف١ذاً ِٓ وْٛ اٌجٍذ ِٛلع ع١بؽٟ ٚد٠ٕٟ ١ِّض ٚثٕ

 ْٛ  ٟ لا٠ى  خ و   اٌغ١بؽ١ ١بد   ٛع ِٓ اٌٍّى   زا إٌ   ِشاعبرٙب ِٓ لجً ِؾزشٞ اٌزب٠ُ ؽ١ش عٕذ ا٤لجبي عٍٝ ٘

 ـش٠غخ ٤ؼشاماد خذاعخ اصٕبم عفشٖ ٚالبِزٗ ـٟ اٌجلاد اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ ٠فنٍٙب .

 

 اٌزذل١ك ـٟ اٌطج١عخ اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ خلاي اٌق١ؽخ اٌّعشٚمخ عٍٝ إٌّزفع ) اٌغبئؼ ( . -5

 ٍٝ اٌّذٜ  ش ِغزمجٍٟ ٌٙب ع   شرجطخ ثٙزٖ اٌٍّى١خ ثً ٚرمذ٠  جعبد اٌّ  اٌّطبٌجخ ثزؾذ٠ذ وً إٌفمبد ٚاٌز -2

 اٌمش٠ت .

ص٠بسح إٌّطمخ اٚ إٌّزغحع ٚاٌزأوحذ ِحٓ ِٛافحفبد اٌّجٕحٝ ِٚحٓ ٔٛع١حخ اٌؾ١حبح ـحٟ إٌّزغحع ِٚحذٜ ِلائّحخ ٘حزٖ  -1

 عبد  ١بس إٌّزغ  ع اخز  ذٜ ِلائّزٙب ٌٍنشٚؾ اٌعبئ١ٍخ ِ  اٌؾ١بح ِٚٛاع١ذ اِىب١ٔخ ا٤ٔزفبع ثبٌٛؽذح اٌغى١ٕخ ِٚ

ً ث١حع اٌٛؽحذاد ـ١ٙحب ٚا٤عحزفبدح ِحٓ ٔسحبَ اٌزجحبدي امحبـخ اٌحٝ وحً ا٤ؽز١بهحبد  اٌزحٟ رغحًٙ عٍحٝ اٌزٟ ٠غحٙ       

 اٌغبئؼ اٌّبٌه اٌزقشؾ ـٟ اٌٛؽذح ـٟ ؽبٌخ عذَ  اٌشؼجخ ـٟ ا٤ٔزفبع ثٙب .

ٚ٘حزٖ ٚرعذ اٌعٕبفش ا٢ر١خ ٟ٘ اُ٘ اٌعٕبفش ٌؾّب٠خ اٌع١ًّ ـٟ اٞ رؾش٠ع ٠ٛمع ٌٍّؾبسوخ ثبٌٛلحذ ـحٟ اٌعحبٌُ     

 ٌعٕبفش ٟ٘/ا

 

 ارجبع هشق ٚال١خ ٚٚامؾخ ٌىزبثخ اٌعمذ ٚرٛص١مٗ . -5

 اعطبم ـزشح عّبػ ٌّؾزشٞ اٌزب٠ُ ؽ١ش ٌٍزشاعع عٓ اٌؾشام . -2

 ارجبع ٚع١ٍخ ٌؾّب٠خ اٌّمذَ اٌّذـٛع ِٓ صّٓ اٌزب٠ُ ؽ١ش ـٟ ـزشح اٌغّبػ . -1

ٟ رححٕسُ اٌقححٕبعخ ارجححبع ٚعحح١ٍخ مححّبْ ٤عححزخذاَ اٌٛؽححذح ٚاؽححؽبٌٙب امححبـخ اٌححٝ اٌزؾححش٠عبد ٚاٌمححٛا١ٔٓ اٌزحح -4

 ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رٕسُ اخلال١بد إٌّٙخ .

اٚ ٠غت اْ ٠زٕبٚي اٌزٕس١ُ اٌمبٟٔٛٔ اٌعلالبد إٌبؽئخ عٓ إٌسبَ ٚاٌعلالحخ ثح١ٓ إٌّزفحع ٚإٌّزغحع اٌغح١بؽٟ  -1

 اٌؾشوبد اٌمبئّخ عٍٝ اٌزغ٠ٛك .

 مشٚسح اْ ٠زنّٓ اٌزٕس١ُ اٌٝ لٛاعذ ٌؾّب٠خ إٌّزفع ثبٌٛؽذح رفبد٠بً ٌٍؽؼ . -9
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 اٌٙٛاِش :

 
، 5أسش د. عجذ اٌىش٠ُ علاِخ ، عمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ اٚ الزغبَ اٌٛلذ ـٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌخبؿ ، ه -5

  41، ؿ 2111داس إٌٙنخ اٌعشث١خ / اٌمب٘شح / 

أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ ، دساعخ ٌقٕبعخ اٌّؾبسوخ ثبٌٛلذ ـٟ ِقش ، اٌّؤرّش اٌعٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌشاثع  -2

ٛأت اٌزؾش٠ع١خ ٚا٤لزقبد٠خ ٌٍغ١بؽخ ـٟ ِقش ٚاٌعبٌُ اٌعشثٟ ، ِطجعخ ا٤عشام ، اٌمب٘شح ، ٌغبِعخ ؽٍٛاْ ، اٌغ

 ، ع١زُ رٛم١ؾٗ لاؽمبً . 528، ؿ 2111

، ٚوزٌه ِغٍخ اٌؾمٛق ، اٌى٠ٛذ ، اٌغٕخ  512أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ ، ِشعع عبثك روشٖ ، ؿ -1

 81، ؿ 5889اٌعؾشْٚ اٌعذد اٌضبٟٔ ،

بئّخ عٍٝ فٕبعخ الزغبَ اٌٛلذ : اٌّؤعغخ ا٤ِش٠ى١خ ٌز١ّٕخ إٌّزغعبد ٔزوش ثعل اٌّؤعغبد اٌم -4

 ٚاٌّغبوٓ 

American Resort and Resdential Development 

 Ragatz Associatesٚوزٌه ارؾبد ساعبرض                

 

  511أسش د . ٚفبي ، ِشعع عبثك روشٖ ، ؿ -1

 ٚوزٌه اٌّٛلع  ، 541أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ ، ِشعع عبثك روشٖ ، ؿ -9

www.aleqt. Com/2007 /N/3/artcle- 9586.hti  

  www.moheet.com/showNews.espt?Nid=13088p9=19-أسش اٌّٛلع         -1

/ ؽ١ش ٠فغش اؽغبَ اٌعذ٠ذ ِٓ إٌبط عٓ ا٤لجبي عٍٝ  541أسش د. اؽّذ علاِخ /ِشعع عبثك روشٖ /ؿ -9

ٔسبَ اٌزب٠ُ ؽ١ش ٚرفن١ٍُٙ لنبم اعبصرُٙ ؽغت اٌّعزبد ٌذ٠ُٙ ٚرٌه ثأ٠غبس ؽمخ ٌزؽط١خ ا٤عبصح ؽغت ا٤ععبس 

 اٌعب١ٌّخ .

أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس ، اٌزؾش٠عبد اٌفٕذل١خ ٚاٌغ١بؽ١خ ) اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ ، اٌزٕس١ُ اٌمبٟٔٛٔ  -8

، ٚوزٌه د. اؽّذ علاِخ ،ِشعع  211/ ؿ 5889ح /٥ٌسؽبد اٌغ١بؽٟ . ٔسبَ الزغبَ اٌٛلذ ـٟ ِقش ( اٌمب٘ش

 549عبثك روشٖ ، ؿ

  211أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس ، ِشعع عبثك روشٖ ، ؿ – 51

/اٚي رؾش٠ع ٠زعٍك ثعمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ ـٟ دثٟ  Alaswaq.Net/ saveأسش اٌّٛلع               – 55     

 .5889فذس عبَ 

 511ٍُ / ِشعع عبثك روشٖ ، ؿأسش د. ٚفبي اثٛ ع -52     

 عمذ ِشوت اٚ ِض٠ظ ِٓ اٌعمٛد ـٙٛ ا٠غبس ـ١ّب ٠زعٍك ثب٤لبِخ ٚث١ع ثبٌٕغجخ ٌٍّأوٛلاد ٚاٌّؾشٚثبد ،  -51     

 ٚعمذ ٚد٠عخ ـ١ّب ٠خـ ِزعٍمبد اٌع١ًّ ٚأخ١شاً عمذ ِمبٌٚخ ٌغبئش اٌخذِبد اٌفٕذل١خ ، ثٙزا اٌقذد أسش            

 . 91/ ؿ 5888ؾبِٟ / اٌى٠ٛذ / اٌغٕخ اٌضبٌضخ ٚاٌعؾشْٚ /ِغٍخ اٌّ           

٠ٛعذ ا٢ْ ثعل اٌزؾش٠عبد اٌخبفخ ثقٕبعخ اٌّؾبسوخ ثبٌٛلذ ـٟ ِعسُ دٚي اٌعبٌُ ِٚٓ ٘زٖ اٌزؾش٠عبد  -54

ـٟ اٌجشاص٠ً  5881ـٟ ِقش ٚـ١ٕض٠ٚلا ،  5889ـٟ اٌّىغ١ه ،  5881اٌزٟ هجمزٙب ثعل اٌذٚي ِب٠أرٟ /

 ، ٌٕ٘ٛذا ، اٌغ٠ٛذ ، اٌٍّّىخ اٌّزؾذح .ٚوٌِٛٛج١ب ٚاٌّب١ٔب 

 5885أسش د. ع١ّش وبًِ ، إٌسبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؾك اٌّغزف١ذ ِٓ اٌّؾبسوخ ثبٌٛلذ ، داس إٌٙنخ اٌعشث١خ /  -51

 .1،ؿ

 . 541أسش د. اؽّذ علاِخ / ِشعع عبثك روشٖ ، ؿ -59

 . 511أسش د. ٔش٠ّبْ ، ِشعع عبثك روشٖ ، ؿ -51

 . 515ٛ عٍُ ، ِشعع عبثك روشٖ / ؿأسش د. ٚفبي اث -59

http://www.moheet.com/show-
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/ ٚوزٌه د. ِؾّذ عشـخ اٌزٕس١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٕسبَ اٌزب٠ُ ؽ١ش  212أسش د. ٔش٠ّبْ ، ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -  -58

                                                                                            Http//www.Moheet.com . show – News. Espt? Nid= 1308808عٍٝ اٌّٛلع ا٤ٌىزشٟٚٔ 

. 

  541أسش د. اؽّذ عجذ اٌىش٠ُ علاِخ / ِشعع عبثك روشٖ /ؿ -21

  541أسش د. اؽّذ عجذ اٌىش٠ُ علاِخ / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -25

عبثك  / وزٌه د. ٔبس٠ّبْ عجذ اٌمبدس / ِشعع 549أسش د. اؽّذ عجذ اٌىش٠ُ علاِخ / ِشعع عبثك روشٖ /ؿ -22

 . 219روشٖ / ؿ

/ِٓ اٌمبْٔٛ 2/ؾ/ 5119/وزٌه ٔـ اٌّبدح  241أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -21

ٚاٌزٟ رٕـ عٍٝ اٌّٙب٠أح اٌض١ِٕخ ـ١ّب ) ٠زفك اٌؾشوبم عٍٝ اْ ٠زٕبٚثٛا  5815ٌغٕخ  41اٌّذٟٔ اٌعشالٟ سلُ 

 ِمذاس ؽقزٗ ( .ا٤ٔزفبع ثبٌؾٟم اٌؾبئع وً ُِٕٙ ٌّذح رزٕبعت ِع 

 –أسش ثٙزا اٌقذد د. ِؾّذ هٗ اٌجؾ١ش / ٚ د. ؼٕٟ ؽغْٛ هٗ / اٌؾمٛق اٌع١ٕ١خ ٚاٌؾمٛق اٌع١ٕ١خ ا٤ف١ٍخ  -24

  514/ؿ 5892/ ثؽذاد  5اٌؾمٛق اٌع١ٕ١خ اٌزجع١خ  ( / ِطجعخ ٚصاسح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ط

  511-511ع عبثك روشٖ / ؿأسش د. ِؾّذ هٗ اٌجؾ١ش / د. ؼٕٟ ؽغْٛ هٗ / ِشع -21

/ ٚوزٌه د. اؽّذ عجذ اٌىش٠ُ علاِخ  244أسش ثٙزا اٌقذد د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -29

ٌغٕخ  89/ ٚا٠نبً ثٕفظ اٌقذد ساعع سأٞ ٚص٠ش اٌغ١بؽخ اٌّقشٞ ـٟ اٌمشاس سلُ  515/ ِشعع عبثك روشٖ /ؿ

5889 . 

 . 541/ ِشعع عبثك روشٖ /ؿ أسش د. اؽّذ عجذ اٌىش٠ُ علاِخ -21

       http//www/moheet.com/showأسش اٌّٛلع  -29

 . 512أسش د. اؽّذ عجذ اٌىش٠ُ علاِخ / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -28

 

 . 215أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -11

            www.badiah-  com /page – 859 –htmlأسش اٌّٛلع  -15

 ي د. عجذ اٌفزبػ ادس٠ظ ثعٕٛاْ عمٛد اٌزب٠ُ ؽ١ش ) فٛس ٚاؽىبَ (      ِمب

 5814رأعغذ      RCI/ عٍٝ عج١ً اٌّضبي ؽشوخ  511أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ / ِشعع عبثك روشٖ /ؿ -12

 اٞ اٌّؤعغخ ا٤ِش٠ى١خ ٌز١ّٕخ إٌّزغعبد ٚاٌّغبوٓ .   NRٚ  5819رأعغذ ـٟ   I . Iٚؽشوخ 

/ ؽ١ش ٠زؾىُ ـٟ ع١ٍّخ اٌزجبدي ) اٌّٛعُ اٌغٕٛٞ ؽغُ 214ْ / ِشعع عبثك روشٖ / ؿأسش د. ٔش٠ّب -11

اٌٛؽذح ، ا٠ٌٛٚخ اٌؾغض ٚا٠٤ذاع ، رجبدي ِغزٜٛ ِٛاصٞ ٌٍّغزٜٛ اٌؾبٌٟ / اٌطٍت عٍٝ إٌّزظ وّب ٠ٍزضَ اٌعنٛ 

 ثشعَٛ اٌعن٠ٛخ ٚسعَٛ اٌزجبدي ( .

رعذ الذَ ٚاوجش ؽشوخ    RCI/ ؽشوخ  511ٖ / ؿأسش د. اؽّذ عجذ اٌىش٠ُ علاِخ / ِشعع عبثك روش -14

 . 5814رجبدي اعبصاد ـٟ اٌعبٌُ رأعغذ 

 . 519أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -11

/ ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّٛاعُ اٌغ١بؽ١خ اٌّخزٍفخ ثٕبم عٍٝ  248أسش د. ٔش٠ّبْ / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -19

 ا٤خز ثب٤عزجبس دسعبد اٌؾشاسح ٚاٌشهٛثخ ِٚٛاعُ رذـك اٌغ١بؽخ ا١ٌٙب . دساعخ ع١ٍّخ ٌىً ِذ٠ٕخ ٚوً دٌٚخ ِع

 . 295أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -11 

 ساعع اٌّٛلع ا٤ٌىزشٟٚٔ  -19

www.moheet.com/sham-News  as ptovid=130880-pg19                            

إٌؾبه ثّٕزغع ـٟ عضس اٌىٕبسٞ ِع ؽشوخ وبسٌغْٛ / وزٌه ؽشوخ رِٛبط  ( ـٟ IUIؽ١ش دخٍذ ؽشوخ )  -18

وٛن ارفمذ ِع اـنً ِٕزغعبد اٌزب٠ُ ؽ١ش ٌٍزغٛق ٌٙب ِٕٚٙب د٠ضٟٔ ِٚبس٠ٛد ( / ٔملاً عٓ د. ٚفبي اثٛ عٍُ / 

 .  518ِشعع عبثك روشٖ / ؿ

 .  545أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -41
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/ ثؾش ثعٕٛاْ ) اٌفٕذلٟ  5888قذد ِغٍخ اٌّؾبِٟ / اٌى٠ٛذ / اٌغٕخ اٌضبٌضخ ٚاٌعؾشْٚ / أسش ثٙزا اٌ -45

 . 91ِٚغؤ١ٌزٗ اٌّذ١ٔخ ـٟ ِٛاعٙخ اٌغبئؼ اٚ اٌع١ًّ / دساعخ ِمبسٔخ ـٟ عمذ ا٤لبِخ ) إٌضٚي ( ـٟ اٌفٕذق / ؿ

 Alaswaq.Net/ saveأسش ِمبي اٌقؾ١فخ اٌش٠بك اٌغعٛد٠خ عٍٝ اٌّٛلع ا٤ٌىزشٟٚٔ         -42

اٌّمبي عبم ثعٕٛاْ ) آخش ٔقجخ ٌعقبثبد اٌزق١١ؿ ( / رؾذس اٌّمبي عٓ اٌغبئؼ اٌغعٛدٞ اٌزٞ رعشك ٌع١ٍّخ 

 اؽز١بي ِٓ لجً اؽذ ِىبرت اٌزغ٠ٛك ٌٕسبَ اٌزب٠ُ ؽ١ش .

 

 .  519أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -41

/ وزٌه اهشٚؽخ اٌجبؽش ص٠ذ عجذ اٌعض٠ض اٌؾغ١شٞ  548ؿأسش د. ٚفبي اثٛعٍُ / ِشعع عبثك روشٖ /  -44

ثعٕٛاْ ) فٛس عمذ اٌّؾبسوخ ـٟ اٌٛلذ / ث١ع ؽقخ ِؾبعخ ؼ١ش ِؾذدح اٌضِبْ ٚاٌّىبْ ( عٍٝ اٌّٛلع 

 ا٤ٌىزشٟٚٔ 

 Htt.travel.Maktoob.com/Vb /travel/37911-21                    

 .515أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ / ِشعع عبثك روشٖ ؿ -41

 .214أسش د.ٔبس٠ّبْ عجذ اٌمبدس/ِشعع عبثك روشٖ/ؿ-49

،ؽ١ش سٙشد ـىشد اٌط١شاْ اٌعبسك ـٟ اٌغز١ٕبد 541أسش د.ٚفبي اثٛ عٍُ /ِشعع عبثك روشٖ/ؿ-41

ؽ١ش رمَٛ ؽشوبد ه١شاْ ؼ١ش ِٕزسّخ ثعنٙب ربثع ٌّٕسّٟ اٌشؽلاد اٚ ؽشوبد ه١شاْ ِغزمٍخ ثزٕس١ُ سؽلاد 

ؾ١ٓ مّٓ سؽلاد ؽبٍِخ اٚ ـٟ ِٛاعُ ِع١ٕخ عٍٝ اعبط رمذ٠ُ ععش اسخـ ِخفنخ ٌّغّٛعبد ِٓ اٌغبئ

ثؾشه رؾم١ك ؽٌّٛخ  عب١ٌخ ٌٍطبئشح،٘زا ١ٌٚظ ٌٍط١شاْ اٌعبسك عذاٚي رؾؽ١ً ِٕسّخ صبثزخ ٚوزٌه ـبٔٗ لا٠غّؼ 

إٌّسُ  ٌٍٕبلً ثج١ع رزاوش ٌلاـشاد ِجبؽشح ٌٚىٓ ٠غت اْ ٠زُ رٌه ِٓ خلاي اٌٛولام اٌغ١بؽ١ٓ،٘زا ٠ٚٛاعٗ اٌط١شاْ

 ِٕبـغخ وج١شح ِٕؾشوبد اٌط١شاْ اٌعبسك عٍّب اْ اٌذٌٚخ رنع لٛاعذ رزعٍك ثبٌط١شاْ اٌعبسك.

ؽ١ش اْ ِعسُ اٌّؾشٚعبد ـٟ اٌؾشق  514أسش ثٙزا اٌعذد د. ٚفبي اثٛ عٍُ / ِشعع عبثك روشٖ ، ؿ -49

ٌّلان اٌزب٠ُ ؽ١ش ٚعضم آخش ا٤ٚعو رعزّذ عٍٝ إٌّزغعبد راد ا٤عزخذاَ اٌّؾزشن ) اٞ اْ إٌّزغع ٠نُ عضم 

 . 241ٌٍغبئؾ١ٓ ٚثٙزا اٌعذد أسش وزٌه د. ٔبس٠ّبْ ، ِشعع عبثك روشٖ / ؿ

www. Alaswaq.Net /save.                                          

/ ٚوزٌه د. اؽشؾ عبثش ع١ذ ، عمذ اٌغ١بؽخ )  541أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -48

 . 1/ ؿ 2115مبسٔخ ـٟ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌّقشٞ ٚاٌفشٔغٟ / داس إٌٙنخ اٌعشث١خ /دساعخ ِ

 ، ٕٚ٘بن عٍٝ عج١ً اٌّضبي ـٟ اٌعشاق ِٛاعُ 215أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس ، ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -11

 ٚاٌضؽبَ .د١ٕ٠خ ِؾذدح ـٟ اٌغٕخ ٠غت اٌعًّ عٍٝ اهبٌخ اٌّٛعُ اٌذ٠ٕٟ ٌىٟ ٠ّزذ ٌطٛي اٌغٕخ ٌٍزخف١ؿ ِٓ اٌزىذط 

 . 511أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -15

رؾبٚي ؽشوبد اٌزغ٠ٛك ث١ع اوجش عذد ِٓ ا٤عبث١ع عٍٝ ِذاس اٌعبَ ِٓ خلاي رشؼ١ت اٌّؾزش٠ٓ ٚرٌه  -12

ثزؾذ٠ذ اععبس ِخزٍفخ ٌىً ـزشح ٌؽشك اهبٌخ اٌّٛعُ اٌغ١بؽٟ ، ثٙزا اٌقذد أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس / ِشعع 

 . 211ثك روشٖ /ؿعب

أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس / ِشعع عبثك  -11.  81أسش ِغٍخ اٌؾمٛق / اٌى٠ٛذ / ِشعع عبثك روشٖ /ؿ -11

 .  212روشٖ / ؿ

         http//www/moheet.com/show-News.espt?Nid=1308808pg=19أسش اٌّٛلع  -14

 . 214أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس / ِشعع عبثك روشٖ /ؿ -11

أسش وزٌه د. عّبي ـبخش إٌىبط / ٔسبَ اٌٍّى١خ اٌغ١بؽ١خ / ِغٍخ اٌؾمٛق / اٌغٕخ اٌعؾشْٚ /اٌعذد اٌضبٟٔ /  -19

 . 81/ ؿ 5889اٌى٠ٛذ / 

 . 214أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس / ِشعع عبثك روشٖ /ؿ -11

 . 511أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ / ِشعع عبثك روشٖ /ؿ -19

 . 218اٌمبدس /ِشعع عبثك روشٖ /ؿ أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ -18

 . 218أسش د. ٔش٠ّبْ عجذ اٌمبدس / ِشعع عبثك روشٖ ؿ -91
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 . 519أسش د. ٚفبي اثٛ عٍُ / ِشعع عبثك روشٖ / ؿ -95

( ـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ اـنً اٌزؾش٠عبد اٌزٟ ٚمعذ ٌؾّب٠خ ٠5895عذ لبْٔٛ ـٍٛس٠ذا )  -92

 . 541. ٚفبي اثٛ عٍُ / ِشعع عبثك روشٖ /ؿاٌّؾزشٞ / أسش ثٙزا اٌقذد د

 

 اٌّظادر

 أٚلاً / اٌىرة
/داس إٌٙنخ 5د.اؽّذ عجذ اٌىش٠ُ علاِخ /عمذ اٌّؾبسوخ اٌض١ِٕخ اٚ الزغبَ اٌٛلذ ـٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌخبؿ/ه -5

 .2111اٌعشث١خ /

 .2115س إٌٙنخ اٌعشث١خ/د.اؽشؾ عبثش ع١ذ /عمذاٌغ١بؽخ)دساعخ ِمبسٔخ ـٟ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌّقشٞ ٚاٌفشٔغٟ/دا -2

 .5885د.ع١ّش وبًِ /إٌسبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؾك اٌّغزف١ذ ِٓ اٌّؾبسوخ ثبٌٛلذ/داس إٌٙنخ اٌعشث١خ / -1

د.ٔبس٠ّحححححححبْ عجحححححححذ اٌمحححححححبدس /اٌزؾحححححححش٠عبد اٌفٕذل١حححححححخ ٚاٌغ١بؽ١خ)اٌؾحححححححشوبد اٌغححححححح١بؽ١خ،اٌزٕس١ُ اٌمحححححححبٟٔٛٔ  -4

 .5889ٌلاسؽبداٌغ١بؽٟ،ٔسبَ الزغبَ اٌٛلذ ـٟ ِقش(،اٌمب٘شح،

اٌؾمٛق اٌع١ٕ١خ اٌزجع١خ (،   –ؼٕٟ ؽغْٛ هٗ ، اٌؾمٛق اٌع١ٕ١خ )اٌؾمٛق اٌع١ٕ١خ ا٤ف١ٍخ .هٗ اٌجؾ١ش، د د. ِؾّذ -1

  5892اٌغضم ا٤ٚي ، ِطجعخ ٚصاسح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ، ثؽذاد ، 

 ثحححع ٌغبِعحححخد.ٚفحححبي اثحححٛعٍُ /دساعحححخ ٌقٕبعخاٌّؾحححبسوخ ثبٌٛلحححذ ـحححٟ ِقحححش/اٌّؤرّش اٌعٍّحححٟ اٌغحححٕٛٞ اٌشا -9

 . 2111ؽٍٛاْ/اٌغٛأت اٌزؾش٠ع١خ ٚالالزقبد٠خ ٌٍغ١بؽخ ـٟ ِقش ٚاٌعبٌُ اٌعشثٟ/ِطجعخ الاعشام/اٌمب٘شح/

     

 ثا١ٔا ً/ اٌذٚر٠اخ
د.اؽّذ اٌغع١ذ اٌضلشد/اٌزضاِبد اٌفٕذلٟ ِٚغحؤ١ٌزٗ اٌّذ١ٔحخ ـحٟ ِٛاعٙحخ اٌغحبئؼ اٚ اٌع١ّحً )دساعحخ ِمبسٔحخ ـحٟ  -5

 .5888ٕذق/ِغٍخ اٌّؾبِٟ/اٌى٠ٛذ/اٌغٕخ اٌضبٌضخ ٚاٌعؾشْٚ/عمذ الالبِخ )إٌضٚي(ـٟ اٌف

د.اؽّحححذ عجحححذ اٌىحححش٠ُ عحححلاِخ/عمذ اٌّؾحححبسوخ اٌض١ِٕحححخ ـحححٟ اٌمحححبْٔٛ اٌحححذٌٟٚ اٌخبؿ/ِغٍحححخ اٌعٍحححَٛ اٌمب١ٔٛٔحححخ  -2

 .2111ٚالالزقبد٠خ/ِطجعخ ع١ٓ ؽّظ/اٌعذد اٌضبٟٔ/اٌغٕخ اٌزبععخ /

اٌى٠ٛذ/اٌغحٕخ اٌعؾحشْٚ /اٌعحذد /ِغٍخ اٌؾمٛق / mltiproprieteد.عّبي ـبخش إٌىبط/ٔسبَ اٌٍّى١خ اٌغ١بؽ١خ  -1

 .5889اٌضبٟٔ/

 

 ثاٌثاً / الأرز١ٔد
1- http /www/ moheet .com / show – news cspx? Ndi 308808 pg. 

2-www . article . com 2007 / 8/3. 

3-ht . travel . mak toob . com / vb/ travell37911-2. 

4- www. Moheet. Com / show- newsaspt . nid – 130880pg 19. 

5-www . alswaq. Net / save. 

6- www . tdwl . net / vb/ showthread . pag.  

7-bd abdlah . com / page- 859. html .     

  

 راتؼاً / اٌمٛا١ٔٓ
 . 5894ٌغٕخ  11لبْٔٛ اٌزغبسح اٌعشالٟ سلُ  -5

 . 5815ٌغٕخ  41اٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ اٌعشالٟ سلُ  -2

 . 5888ٌغٕخ  51لبْٔٛ اٌزغبسح اٌّقشٞ سلُ -1

 . 5889ٌغٕخ  89لشاس ٚص٠ش اٌغ١بؽخ اٌّقشٞ سلُ  -4

 


