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 " ثضج تطجٞقٜ ػيٚ ػذد ٍِ اىَؼبٕذ اىتقْٞخ فٜ ثغذاد "
 

Toward Distinguish Educational Evaluation by Using 

Psychological Engineering 

" Applied Research on Many Technical Institutes in Baghdad 

" 
 

 ٘لٜ فٛهش١ل شٛوخَ.ٕبق                                         ٔج١ً ِؾّل اٌقأ.َ.

 ١٘ئخ اٌزع١ٍُ اٌزمٕـــــٟ

 ِووي رط٠ٛــــو ا٩ٌّوبد

 

 اىخلاطـــخ
اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ أٍبٍاب ٌّالٜ ٔغابػ أٚ ـااً اٌّتٍَابد اٌزوث٠ٛاخ ـاٟ مٍّٙاب ِٚالٜ رؾم١اك أ٘الاؾ ٘انٖ اٌّتٍَابد  ِّاب ٠زطٍات    

٠ضااٗ ـااٟ ٘اانا اٌّغاابي  ٚعاابو اٌجؾااش ثزٛ اا١ؼ اٌّفااب١ُ٘ ٚثٕاابو إٌّـااـب٘ظ اٌزوث٠ٛااخ ٚمااو  أٍااٌ اٌزماا٠ُٛ اٍاازضّبه وبـااخ اٌاإدُ أٌؾل

اٌزوثٛٞ ٚاٌزعوؾ مٍٝ ِلٜ اٍزقلاَ ٔدبَ إٌٙلٍخ إٌف١َخ اٌنٞ ٠عًّ أٍبٍـب مٍٝ روو١ت إٌفٌ ا٦َٔاب١ٔخ ٚاٌزعبِاً ِعٙاب ثٍٛاب ً 

ٛه ٚثبٌزابٌٟ ثبٌَاٍٛن ٚاٌاـّٙبهاد ٚا٤كاو ا٦َٔابٟٔ   ٠٦ٚغابك اٌع٩لـاـخ ٚأٍب١ٌت م١ٍّخ ِتصوح ثب٦كهان ٚاٌزصاٛه ٚا٤ـىابه ٚاٌااع

ث١ٓ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٚاٌٙــٕلٍخ إٌف١َخ امزــّل اٍزقلاَ اٍزجبٔٗ ٌغّا  رهاو هوٍٚابو ألَابَ ِعب٘ال ثؽالاك ـاٟ اٌزعٍا١ُ اٌزمٕاٟ ٚرؾ١ٍاً 

ِعبًِ ا٨هرجاب  اٌزاٟ أمطاذ ـاٟ  اٛو٘ب  اٌزٛ ا١بد ا٨ٍزجـبٔخ ٚمو  اٌّزٍٛطبد اٌؾَــبث١خ اٌّوعؾخ ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٚ

 اٌزٟ أولد مٍٝ اٍزضّبه اٌقجواد ـٟ ِغبي اٌعٍَٛ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚراغ١  اٌعب١ٍِٓ ٌٍم١بَ ثب٤ثؾبس ٌزط٠ٛو اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ . 

Abstract  
 

     Educational Evaluation is the basis to show how far the educational institutions are successful 

or failure and the range to achieve the objectives of these institutions . So, it is recommended to 

invest every modern system in this aspect . This paper comes to explain the concepts and to built 

curriculum and to display the basic of educational evaluation. Additional , to identify the range to 

use psychological engineering system that works as a fundamental to of human psychic structure 

and to deal with it by using practical  methods and means that has effect on perception , 

conceivability , ideas  and senses . Consequently , it has impact on conduct , skills and human 

performance . In order to find relation between educational evaluation and psychological 

engineering , a questionnaire was used to collect opinions of chairmen of Baghdad institutes in 

Technical Education . The questionnaire was analyzed with favorite mathematical mediators , 

standardized deviation  and  connection coefficient  that gave its recommendations to sustain the 

investment of experience in psychology and educational, and to encourage the workers to conduct 

developing educational evaluation researches .   

    

 اىَقذٍخ :
اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ِٓ ا٨ٍاٌ اٌزاٟ رعّاً اٌّتٍَابد اٌزوث٠ٛاخ اٌعّاً ثٙاب مٍاٝ ِاو اٌٛلاذ ٌّٚقزٍاؿ اٌّواؽاً ثبمزّبك٘اب اٌّتشاو      

بد اٌزوث٠ٛخ ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن ٍعٟ َِزّو ٠٨غبك ٚرط٠ٛو ٔدُ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٚرؾزبط ٘نٖ اٌع١ٍّاخ اٌفبمً ٌّلٜ رؾم١ك ا٘لاؾ اٌّتٍَ

 اٌٝ اٌزؽ١١و اٌَّزّو ٚاٍزضّبه وً ِب٘ٛ عل٠ل ِٓ ٔدُ ٠ّىٓ اٌعًّ ثٙب.

ٌزع١ّ١ٍاخ ٚاٌزوث٠ٛاخ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ِاب٘ٛ لا٨ م١ٍّاخ اٌؾصاٛي مٍاٝ اٌّعٍِٛابد ٨ٍازقلاِٙب ثبرقابم اٌماواهاد إٌّبٍاجخ ٌٍجاواِظ ا     

ٚونٌه اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ٚٚ   اٍزوار١غ١خ اٌمـٛح ٚاٌضعؿ ٚاٌفوص ٚاٌزؾـل٠بد اٌزاٟ رٛاعاخ اٌع١ٍّاخ  واً مٌاه ِآ اعاً 

 اٌٛ ٛي ٌٍؾىُ مٍٝ ِلٜ إٌغبػ ـٟ رؾم١ك ا٨٘لاؾ ٚمٍٝ ل١ّخ ٘نٖ ا٨٘لاؾ مارٙب.

ٚاٌنٞ ٠عزجو ِٓ إٌدُ اٌؾل٠ضخ َٔج١ب اٌزٟ افن اٌعًّ ثٙب ِٚايط ا٘الاـٙب ٚاٍَاٙب ِا  ٚعبو اٌجؾش ٨ٍزضّبه ٔدبَ إٌٙلٍخ إٌف١َخ      

اٌىض١ااو ِاآ ِفااب١ُ٘ ٚاٍااٌ اٌاإدُ ا٨فااوٜ ٚاٍاازقواط اٌّؾصااٍخ ٌٙاانا اٌّاايط اٌاانٞ ٠ٙاالؾ اٌااٝ ا٠غاابك ٔداابَ اوضااو رطااٛها ٌٍعّااً ثٙااب  

اٌنٞ ٠عًّ ٠٨غبك م٩لابد ِز١ّايح ثا١ٓ ا٨ـاواك ـاٟ ِقزٍاؿ ٚإٌٙلٍخ إٌف١َخ ِبٟ٘ لا٨ اٌغيو اٌفعبي ٌٕدبَ اٌجوِغخ اٌٍؽ٠ٛخ اٌعصج١خ 
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اٌّغب٨د ٚرؾم١ك اٍب١ٌت اٌزأص١و ثب٨فو٠ٓ ٚرب١ٌٍ ا٤ٌفخ ٚوَات اٌضماخ ٌٚعاو  ا٨ـىابه ٚالٕابر ا٨فاو٠ٓ ِٕٚٙاب ـاٟ ِغابي اٌزوث١اخ 

اٌٝ ٍٍٛن ا٠غبثٟ ٚرؾ١َٓ اٌع٩لبد ٚاٌزع١ٍُ   ٚوً ٘نٖ رؾزبط اٌٝ اٌٛ ٛي ٌى١ف١خ اٌزؽ١١و مٍٝ َِزٜٛ ا٨ـواك ٚٔمً اٌٍَٛن اٌٍَجٟ 

ٚا٨ثزعبك مٓ اموا  اٌؾَب١ٍخ ٚاٌزعبًِ ِ  ا٨ٔزمبكاد ٚثبٌزٍٟ و١ف١خ وَت ٚاؽزواَ ا٨فو٠ٓ   وً ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ٚا٨ٌٍ ٚا٨٘لاؾ 

اٌّفٙاَٛ  ٌٍزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٚإٌٙلٍخ إٌف١َخ  ٠زُ مو ٙب ٚثاىً ٠زٕبٍت ٚشاوٚ  ٚؽغاُ اٌجؾاش اٌعٍّاٟ  ؽ١اش ٠زٕابٚي اٌّؾاٛه ا٨ٚي

ٚا٨٘لاؾ ٚثٕبو إٌّب٘ظ ٌٍزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ِٚٓ ف٩ي اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٠مَٛ اٌجؾش ٌٍزعوؾ ثٕدبَ إٌٙلٍخ إٌف١َخ اٌنٞ ٠عًّ اٍبٍبٌ مٍٝ 

روو١ت إٌفٌ ا٨َٔب١ٔخ ٚاٌزعبًِ ِعٙب ثٍٛب ً ٚاٍب١ٌت م١ٍّخ ِتصوح ثب٨كهان ٚا٨ـىبهٚثبٌزبٌٟ ثزؽ١١و اٌٍَٛن ٌزؾم١اك ِٙابهاد اكاو 

َبٟٔ اـضً ٌٍٚٛ ٛي ٌٍع٩لخ ث١ٓ ِزؽ١وٞ اٌجؾش رُ اٍازقلاَ اٍازجبٔخ ٚرؾ١ٍاً اهاو هوٍابو الَابَ ِعب٘ال ثؽالاك ـاٟ اٌزعٍا١ُ اٌزمٕاٟ أ

ٚرؾ١ٍٍٙب اؽصب ١بٌ ٚا٠غبك ا٨هرجب  ث١ٕٙب ٚ٘نا ِب رضّٕٗ اٌّؾٛه اٌضبٌش  اِب اٌّؾٛه اٌواث  ٚاٍزضّبهاٌ ٌّب رٛ اً اٌزؾ١ٍاً ا٨ؽصاب ٟ 

 ٚاٌزٛ ١بد ٌزٛ ١ؼ ِلٜ رؾم١ك ا٘لاؾ اٌجؾش .    عبود ا٨ٍزٕزبعبد

 ا١ٌٍِٓ أْ ٠ىْٛ ٘نا اٌجؾش وّلفً ٤ٍزضّبه أوضو ـبم١ٍخ ٌٍٕٙلٍخ إٌف١َخ ـٟ ثٕبو ٚرط٠ٛو اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ـٟ ِتٍَبد اٌزع١ٍُ .   

                                                                                                                         

 ٚالله ٌٟٚ اٌزٛـ١ك.                                                            

                                                                             

 ٍْٖزٞخ اىجضج :
زما٠ُٛ اٌزوثاٛٞ ٚإٌٙلٍاخ إٌفَا١خ   أمزّابكا  مٍاٝ اٌّواععاخ إٌدو٠اخ   ٠مَٛ اٌجؾش مٍٝ ِٕٙظ ٚ فٟ رؾ١ٍٍٟ ٌّزؽ١وٞ اٌجؾاش   اٌ   

ِٚٓ صُ أمزّبك اٌغبٔت اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠مَٛ مٍٝ ِبأشزٍّٗ اٌجؾش ِٓ ظٛا٘و رفبمٍذ ٌزمال٠ُ إٌّاٛمط ا٨ـزوا اٟ ِٚآ صاُ اٌزؾماك ِآ 

ج١بٔابد ٚاٌّعٍِٛابد  آّ ِزؽ١اوٞ اٌجؾاش    ؾخ أثعبكٖ ِٓ ملِٙب ِٓ ف٩ي  وا ك ل١بٍاٙب ٚا٨كٚاد اٌَّازقلِخ ٌانٌه ٚرؾ١ٍاً اٌ

 ٚٚـمب ٌّب ٠برٟ:

ٍشنيخ اىجضج:     اٗلا  ً 
 ٠ّٚىٓ اٌزعج١و مٕٙب ثبٌزَبو٨د ا٨ر١خ:

 اٌزَبو٨د اٌعبِخ : ِب َِزٜٛ ِزؽ١واد اٌجؾش ـٟ ِعب٘ل ثؽلاك ٚاٌزٟ عوٜ اٌزعج١و مٕٙب ٚـك ا٨رٟ :-7

 ٟ ِعب٘ل ثؽلاك ٚلل رفومذ مٕٙب اٌزَبو٨د اٌفوم١خ ا٨ر١خ : اٌزَبوي اٌو ١َٟ )أ( : ِب َِزٜٛ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ـ

 ِبَِزٜٛ اٌزم٠ُٛ ـٟ ِعب٘ل ثؽلاك   -

 ِبَِزٜٛ ا٨٘لاؾ  اٌزوث٠ٛخ ـٟ ِعب٘ل ثؽلاك  -

 ِبَِزٜٛ أ٘لاؾ اٌزم٠ُٛ ـٟ ِعب٘ل ثؽلاك -

 ِبَِزٜٛ ثٕبو إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ ـٟ ِعب٘ل ثؽلاك   -

 ٌٕٙلٍخ إٌف١َخ ـٟ ِعب٘ل ثؽلاك   ٚلل رفومذ مٕٙب اٌزَبوي اٌو ١َٟ )ة( : ِب َِزٜٛ ا

 اٌزَبو٨د اٌفوم١خ ا٨ر١خ : 

 ِبَِزٜٛ اٌَّبد اٌٍَٛو١خ ـٟ ِعب٘ل ثؽلاك   -

 ِبَِزٜٛ اٌَّبد اٌعب ف١خ ـٟ ِعب٘ل ثؽلاك  -

 ِبَِزٜٛ اٌَّبد اٌعم١ٍخ ـٟ ِعب٘ل ثؽلاك  -

 ِبَِزٜٛ اٌَّبد اٌلاـع١خ ـٟ ِعب٘ل ثؽلاك  -

 اٌقب خ اٌزَبو٨د -2

 ٠ٚزُ اٌزعج١و مٕٙب ثّغّٛمخ ِٓ اٌزَبو٨د وب٨رٟ :

( ث١ٓ ِمِٛبد اٌزما٠ُٛ اٌزوثاٛٞ ٍٚاّبد إٌٙلٍاخ إٌفَا١خ ٚلال رفوماذ مٕٙاب 0...ً٘ رٛعل م٩لخ اهرجب  مٚ ك٨ٌخ ِع٠ٕٛخ ثَّزٜٛ )

 اٌزَبو٨د اٌفوم١خ ا٨ر١خ :

 ٠ُٛ ٍّٚبد إٌٙلٍخ إٌف١َخ ( ث١ٓ اٌزم0..ً٘ رٛعل م٩لخ اهرجب  مٚ ك٨ٌخ ِع٠ٕٛخ ثَّزٜٛ ) -أ

 ( ث١ٓ ا٨٘لؾ ٍّٚبد إٌٙلٍخ إٌف١َخ 0..ً٘ رٛعل م٩لخ اهرجب  مٚ ك٨ٌخ ِع٠ٕٛخ ثَّزٜٛ ) -ب

 ( ث١ٓ ا٘لاؾ اٌزم٠ُٛ ٍّٚبد إٌٙلٍخ إٌف١َخ 0..ً٘ رٛعل م٩لخ اهرجب  مٚ ك٨ٌخ ِع٠ٕٛخ ثَّزٜٛ ) -ت

  ( ث١ٓ ثٕبو إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ ٍّٚبد إٌٙلٍخ إٌف١َخ0..ً٘ رٛعل م٩لخ اهرجب  مٚ ك٨ٌخ ِع٠ٕٛخ ثَّزٜٛ )-س      

 حبّٞب: إٔذاف اىجضج :
 -٠ّىٓ رؾل٠ل ا٨٘لاؾ اٌّزٛل  رؾم١مٙب ِٓ اٌجؾش ا٨رٟ :

 رطج١ك ٍّبد إٌٙلٍخ إٌف١َخ ِٓ ثٕبو اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ . .7

 ِعوـخ أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٚاٌعًّ مٍٝ رط٠ٛو٘ب . .2

 زوثٛٞ ٍّٚبد  إٌٙلٍخ إٌف١َخ ِٓ لجً ا٨لَبَ ـٟ اٌّعب٘ل اٌزم١ٕخ ثؽلاك . ل١بً و١ف١خ إٌدو ٌٍزم٠ُٛ اٌ .0

 حبىخبٌ :فشضٞخ اىجضج :   
رمَٛ ـو ١خ اٌجؾش امزّبكا مٍٝ  ا٨عبثخ مٓ اٌزَبو٨د اٌعبِخ ٌٍجؾش   ٚاٌزَبو٨د اٌقب خ مٍاٝ أٍابً اٌغبٔات إٌداوٞ ٌٍزما٠ُٛ  

كا   ٌٍزصااٛهاد اٌّج١ٕااخ مٍااٝ اٌّعب٠اااخ ـااٟ ٚالاا  اٌعّااً   ٍاازّضً ٘اانٖ ا٨عبثاابد اٌزوثااٛٞ ٍٚااّبد إٌٙلٍااخ إٌفَاا١خ   ٚواانٌه أٍاازٕب

 ٚاٌفو ١بد ٔزب ظ ا١ٌٚخ ٌٍزَبو٨د ١ٍٚموه اٌغبٔت اٌزطج١مٟ  ؾخ ٘نٖ ا٨عبثبد اٚ ملَ  ؾزٙب ثعل رؾ١ٍٍٙب أؽصب ١ب  ٚوب٨رٟ :

 ا٨عبثخ مٓ اٌزَبو٨د اٌعبِخ : -7

 ٌّعب٘ل اٌزم١ٕخ ثؽلاك   ٚلل رفومذ ِٕٙب ا٨عبثخ ا٨ر١خ :ٔزٛل  اهرفبر َِزٜٛ ِزؽ١واد اٌجؾش ـٟ ا
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 ا٨عبثخ اٌو ١َٗ )أ( : اٌزٛل  ثأهرفبر َِزٜٛ ِمِٛبد اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ .

 ا٨عبثخ اٌو ١َٗ )ة( : اٌزٛل  ثأهرفبر َِزٜٛ اٌَّبد ٌٍٕٙلٍخ إٌف١َخ  .

 :  ا٨عبثخ مٓ اٌزَبو٨د اٌقب خ ِٓ ف٩ي ِغّٛمخ ِٓ اٌفو ١بد ٟ٘-2     

 ( ث١ٓ ِمِٛبد اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٍّٚبد إٌٙلٍخ إٌف١َخ .0..رٛعل م٩لخ اهرجب  مٚ ك٨ٌخ ِع٠ٕٛخ ثَّزٜٛ )

 ساثؼبٌ : إَٔٞخ اىجضج :
 ردٙوأ١ّ٘خ اٌجؾش ـٟ اٌعل٠ل ِٓ اٌغٛأت ٟٚ٘ : 

 اٌزعوؾ مٍٝ ِفب١ُ٘ ٚا٘لاؾ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ أ بـخ اٌٝ و١ف١خ ثٕبو إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ . .7

 مٍٝ ربه٠ـ ِٚفَٙٛ ٚا٘لاؾ ٍّٚبد إٌٙلٍخ  . اٌزعوؾ .2

 ِعوـخ ا١ّ٘خ اٌَّبد ٌٍٕٙلٍخ إٌف١َخ ٚو١ف١خ أٍزضّبه٘ب ـٟ  ثٕبو إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ . .0

اٌزعوؾ مٍٝ ِلٜ رفبمً أمضبو ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ـٟ اٌّعب٘ل اٌزم١ٕخ ثؽالاك ِا  ِمِٛابد اٌزما٠ُٛ اٌزوثاٛٞ ٍٚاّبد إٌٙلٍاخ  .4

 إٌف١َخ .

 ٨ثل ِٕٙب ٨ٍزضّبه إٌٙلٍخ إٌف١َخ ـٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ ِٓ ف٩ي ثٕبو اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ . ٠عل اٌجؾش رغوثخ

 خبٍغبٌ: اى٘عبئو الاصظبئٞخ اىَغتخذٍخ :  
 ِٓ اعً اٌزٛ ً ٌٕزب ظ اٌجؾش رُ أٍزقلاَ :   

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ : ثأمزجبه٘ب أكاد ه٠ب ١خ رَزقلَ ث١ٓ ِٓ إٌٛر ٔفَٗ اٚ ٚؽلاد اٌم١بً ٔفَٙب .  .7

 (  7992  69)اٌٍّٛٛٞ   

اٌٍٛااا اٌؾَاابثٟ اٌّااوعؼ  : ٚ٘ااٟ ل١ّااخ ٚ ااف١خ رعطااٟ ـىااوح ا١ٌٚااخ ماآ  ج١عااخ اٌّغّٛماابد ا٨ؽصااب ١خ ٠َٚاازقلَ ٌزؾل٠اال  .2

 (.7989  .75َِزٜٛ اٍزغبثخ اـواك اٌع١ٕخ ٌفمواد ا٨ٍزجبٔخ   اٞ رؾل٠ل َِزٜٛ ِزؽ١واد اٌجؾش .)اٌّاٙلأٟ  

عجخ ٌٍغنه اٌزوث١عاٟ ٌّزٍٛاا  ِوثعابد أؾواـابد لا١ُ ِفاوكاد اٌزٛى٠ا  مآ ٍٚاطٙب ا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ : ٘ٛ اٌم١ّخ اٌّٛ .0

 ( .7982  728اٌؾَبثٟ ٚ٘ٛ أؽل ِمب١٠ٌ اٌزازذ .)هك٠ؿ  

 (7..2  45ِعبًِ ا٨هرجب  : ٚ٘ٛ اٌع٩لخ ث١ٓ ظب٘ور١ٓ ـما ٚلل ٠ىْٛ َِزمّب  اٚ ؼ١و َِزم١ُ .)اٌيٚثعٟ    .4

 

 عبدعبٌ: ٍ٘قغ ٍٗزتَغ ػْٞخ اىجضج:
 أعً أفز١به ـو ١بد اٌجؾش ٚأعبثبرٙب اٌزٟ مو ذ مٍٝ شىً رَبو٨د :ِٓ 

ـماال رااُ أٍاازقلاَ أٍاازجبٔخ وبٔااذ ا٨كاح ا٨وضااو أمزّاابكا  ٌٍؾصااٛي مٍااٝ اٌج١بٔاابد ٚاٌّعٍِٛاابد ِٚاآ صااُ اٌم١اابَ ثزؾ١ٍٍٙااب ٌٍٛ ااٛي اٌااٝ 

 اٌّزؽ١واد اٌقب خ ثبٌجؾش رضّٕذ ص٩صخ ِغّٛمبد ٟ٘ :

١خ مٓ اٌن٠ٓ شٍّزُٙ ا٨ٍزجبٔخ ٚ٘اُ ِغّٛماخ ِآ اٌَابكح هوٍٚابو ا٨لَابَ اٌع١ٍّاخ ٌعالك ِآ ِعب٘ال : ِعٍِٛبد رعو٠فاىَزَ٘ػخ اٗلا  

 ( ٠ج١ٓ اٌّعٍِٛبد اٌزعو٠ف١خ .7( ه ١ٌ لَُ ٚاٌغلٚي ) 02ثؽلاك ٚلل ثٍؽذ ا٨ٍزغبثخ ٩ٌٍزجبٔخ )

ِمِٛابد )اٌزما٠ُٛ اٌزوثاٛٞ ( ٚأؽزاٛد مٍاٝ : اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ : ٚ٘نٖ اٌّغّٛمخ وبٔاذ رزعٍاك ثّزؽ١او اٌجؾاش ا٨ٚي  اىَزَ٘ػخ حبّٞب  

أهثعخ ِمِٛبد )اٌزم٠ُٛ   ا٨٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ   أ٘لاؾ اٌزم٠ُٛ   ثٕبو إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ ( ٚرّضٍذ واً ِماَٛ ثقَّاخ ٔماب  . وّاب ِٛ اؼ 

 ـٟ اٌٍّؾك )اٍزجبٔخ اٌجؾش (.

ؾش اٌضبٟٔ ٍّبد)إٌٙلٍخ إٌف١َخ ( ٚأؽزٛد مٍٝ اهثعخ : إٌٙلٍخ إٌف١َخ : ٚ٘نٖ اٌّغّٛمخ وبٔذ رزعٍك ثّزؽ١و اٌج اىَزَ٘ػخ حبىخب  

 ٍّبد )اٌٍَٛو١خ   اٌعب ف١خ  اٌعم١ٍخ  اٌلاـع١خ ( ٚرّضٍذ وً ٍّخ ثقَّخ ٔمب  . وّب ِٛ ؼ ـٟ اٌٍّؾك.

ر١اخ اِب اكٚاد اٌجؾش ـمل رطٍت اٌوعٛر اٌٝ اٌّصبكه اٌع١ٍّخ ٚاٌجؾاٛس اٌزاٟ رٕبٌٚاذ ِزؽ١اواد اٌجؾاش ا ابـخ اٌاٝ اٌااجىخ اٌعٕىجٛ  

 )ا٨ٔزؤذ( ٚوبٔذ ا٨ٍزجبٔخ ٟ٘ ا٨كاح اٌو ١َخ ٌٍجؾش .

 اىَض٘س الاٗه 

 اىتقٌ٘ٝ اىتشث٘ٛ
ٌّب وبْ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ اؽل ا٨ٌٍ اٌزاٟ ٠ماَٛ م١ٍٙاب إٌغابػ اٚ ـااً اٌع١ٍّاخ اٌزوث٠ٛاخ ـاٟ ِقزٍاؿ اٌّواؽاً اٌزع١ّ١ٍاخ   رطٍات مٌاه 

 ٗ ِٕٚب٘غٗ   ٚـٟ ٘نا اٌّؾٛه ١ٍزُ رٕبٌٚخ  وب٢رٟ:اٌزعوؾ مٍٝ ٘نا ا٨ٍبً ِٓ ف٩ي رؾل٠ل ِفب١ّ٘ٗ ٚأ٘لاـ

 

ثأٔٙاب   "ؽلك اٌعل٠ل ِٓ اٌزوثا١٠ٛٓ ِفاب١ُ٘ ٌٍزما٠ُٛ اٌزوثاٛٞ وا٥ ؽَات اٌيا٠ٚاخ اٌزاٟ ٠ٕداو ثٙاب ٌٍزما٠ُٛ ـمال ٚ افذ ٍفًٖ٘ اىتقٌ٘ٝ :  -1

 :ووٚٔجابؿ  (ؤبِظ اٌزع١ٍّاٟ ٚاٌزوثاٛٞ م١ٍّخ اٌؾصٛي مٍٝ اٌّعٍِٛبد ثب٤ٍزفبكٖ ِٕٙب ـٟ م١ٍّخ أرقبم اٌمواه إٌّبٍت ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌج

P163 :1983 :Gronbach) . 

ـٟ ؽ١ٓ امزجو اٌزم٠ُٛ ثأٔٗ   ِغّٛمخ ا٨ؽىبَ اٌزٟ ٠ٛىْ ثٙب واً شاٟو أٚأٞ عبٔات ِآ عٛأات اٌازعٍُ ٚاٌزعٍا١ُ ٚرؾل٠ال ٔماب  اٌماٛح   -   

٘ٛ اٌزمل٠و اٌى١فاٟ ٩ٌشا١بو أٞ ٘اٛ أفز١ابه ِالٜ  ٚاٌضعؿ ِٕٗ   ٚ ٨ٛ  اٌٝ الزواػ اٌؾٍٛي اٌزٟ رصؾؼ  اٌَّبه   . ٚثّعٕٝ أٚ ؼ  

                               1983)   122) ـٛىٞ ٚهعت    ا٨ٔغبىاد اٌزٟ ؽممزٙب اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ   جمب  ٩ٌ٘لاؾ اٌزٟ ٚ عذ ٌٙب.

ٚوانٌه م٩لزٙاب ثابٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّاٟ  ٟٚ٘   اٌع١ٍّخ اٌزٟ رؾىُ مٍٝ ِلٜ إٌغبػ ـٟ رؾم١اك ا٨٘الاؾ ٚمٍاٝ ل١ّاخ ٘انٖ ا٨٘الاؾ مارٙاب -  

   ( 1991  10 ـبٌٛلٟ  )ِٚلٜ ٩ِوِزٗ ٌَّزٜٛ اٌطٍجخ 

اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفوك أٚ اٌغّبمخ ٌّعوـخ ِلٜ إٌغبػ أٚ اٌفاً ـٟ رؾم١ك ا٨٘لاؾ اٌعبِخ اٌزٟ ٠زضّٕٙب إٌّٙظ ٚوانٌه "  ٚثأٔٙب -  

ٌّٕاٛكح ثأؽَٓ  ٛهح ِّىٕٗ   ِٚعٕٝ مٌه أْ اٌزم٠ُٛ ١ٌٌ ؼب٠خ ـٟ ؽل ماراٗ ٚأّٔاب ٔمب  اٌمٛح ٚاٌضعؿ ثٗ ؽزٝ ٠ّىٓ ثٍٛغ ا٨٘لاؾ ا

 . (2000  223 ) ؽ١ّلح   ٘ٛ ١ٍٍٚخ ٘لـٙب رؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرعل٠ً اٌَّبه ٔؾٛ ثٍٛغ ا٨٘لاؾ إٌّاٛكٖ  
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 2. 

بِظ ـاٟ رؾم١اك ا٨٘الاؾ اٌزاٟ ٠زضإّٙب اٌّإٙظ ِا  رٍه اٌع١ِّٛخ اٌزٟ ٠غو٠ٙب اٌفوك أٚ اٌغّبمخ ٌٍؾىُ مٍٝ ٔغبػ أٚـاً اٌجؤ ٟٚ٘   -  

 ( 205  2001)أثٛ ع٩ٌٗ    رصؾ١ؼ اٌفاً ٚرؾم١ك إٌغبػ  

 

ٚ٘ااٟ وااً ِااب ٠زطٍاا  اٌَّااتٌْٚٛ ـااٟ عٙاابى اٌزوث١ااخ ٚاٌزعٍاا١ُ أْ ٠غاالٖٚ ـااٟ ٍااٍٛن :  Educational Goalsالإددذاف اىتشث٘ٝددخ  -2

 اٌّزع١ٍّٓ ثعل ؽلٚس م١ٍّخ اٌزعٍُ .

افجبه٠ٗ رصؿ ٚ فب  ِٛعيا  ا٨ِىبٔبد ٚاٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ ثٍٛ  اٌّزعٍُ أْ ٠دٙو٘ب ثعل ٟٚ٘  مجبهح مٓ عٍّخ 

رعٍّٗ ٌّٕٙبط كهاٍٟ ـٟ ـزوح ى١ِٕخ ِع١ٕٗ ٨رمً مٓ أٍجٛم١ٓ ٨ٚري٠ال مآ ٍإخ كهاٍا١خ وّاب ٘اٛ اٌؾابي ـاٟ اٌّالاهً اٌؾى١ِٛاخ أٚ 

 ( .1999  57 ) كهٚىٖ   "  اٌّتٍَبد اٌغبِع١خ

 ّٞب  : إٔذاف اىتقٌ٘ٝ حب
 و٠مخ رم٠ُٛ اٌزعٍُ ٚرؾل٠ل ارغب٘برٗ َِٚبهٖ ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍٗ ِٚب رَعٝ م١ٍّخ اٌزما٠ُٛ ٌٍعّاً ثٙاب ٠ٚزؾالك ٔاٛر اٌازعٍُ اٌانٞ ٠ٙازُ  

 ثٙب إٌّٙظ َِٚز٠ٛبرٗ ٚثنٌه ٠ٙلؾ اٌزم٠ُٛ اٌٝ : 

 اٌزؾ١َٓ ٚاٌزغل٠ل اٌَّزّواْ . .7

 ١ٍخ اٌزع١ّ١ٍخ .اٌزم٠ُٛ عيو ِٛاوت ٠٨زغيأ ِٓ اٌعّ .2

 ٠ٚعزجواٌزم٠ُٛ  مًّ شبًِ   أٍٚ  ِٓ ِغوك رطج١ك أفزجبهاد مٍٝ اٌطٍجخ   ٚأمطب ُٙ كهعبد   ٚ٘ٛ ٠َزٍيَ :

 رٛ ١ؼ ا٨٘لاؾ اٌٝ كهعخ ٚ ؿ أٔٛار اٌٍَٛن اٌزٟ رّضً اٌزؾص١ً ـٟ ِغبي ِع١ٓ . .7

 أٍزقلاَ  وق ِزٕٛمخ ٌٍؾصٛي مٍٝ شٛا٘ل ٚأكٌخ مٓ اٌزؽ١واد ـٟ ٍٍٛن اٌطٍجخ . .2

 أٍزقلاَ اٌطوق ا٩ٌّ ّخ ٌزٍق١ص اٌاٛا٘ل ٚا٨كٌخ ٚرف١َو٘ب . .0

 أٍزقلاَ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رىزَت مٓ رملَ اٌط٩ة أٚ ملَ رملُِٙ ـٟ  رؾ١َٓ إٌّٙظ  .4

 (  1978 250)ٕ٘لاَ ٚعبثو   ٚ وق اٌزله٠ٌ   ٚرٛع١ٗ اٌّزع١ٍّٓ ٚلاهشبكُ٘ .

إٌاااب    ١ٌعااوؾ ِاالٜ ٔغبؽااٗ أٚ ـاااٍٗ ـااٟ رؾمجااك ا٨٘االاؾ اٌّوعااٖٛ ـاابٌزم٠ُٛ أِااو  ج١عااٟ ٠َااعٝ ا١ٌااٗ اٌفااوك مٕاال ل١بِااٗ ثٍااْٛ ِاآ 

 (7980 720)ـٛىٞ ٚهعت   ٚا٨ٔغبىاد اٌّطٍٛثخ ٚاٌؾم١م١ٗ .

 

 حبىخب  : ثْبء اىَْبٕذ اىتشث٘ٝٔ

 اىَْبٕذ ٗاىقٌٞ الارتَبػٞخ اىغبئذح فٜ اىَزتَغ 
 ىٟ ٠ّىُٕٙ ِٓ ِٛاعٙخ ِابوً اٌّغزّ  اٌنٞ ٠ع١اْٛ ـ١ٗ .٠ٙزُ ِقزصٛا إٌّب٘ظ ثبٌم١ُ ا٨عزّبم١خ ٚروعّزٙب اٌٝ ٍٍٛن اٌطبٌت ٌ  

ـعٕالِب ٠ٍزايَ ِغزّاا  ثّفٙاَٛ ِعا١ٓ ٌزٍااه اٌما١ُ ـاأْ مٌااه ٠زطٍات ِآ ٚا ااعٟ إٌّاب٘ظ رٕد١ّاب  ِع١ٕااب  ٌّؾزاٜٛ إٌّاب٘ظ ٚأكٚاه عل٠االٖ 

اٌزاٟ رؾىاُ ا ابه اٌزوث١اخ ٩ٌٍزبم ِٕٚداٛه عل٠ال ٌٍطبٌات مٍاٝ اٍابً أٔاٗ واب ٓ أعزّابمٟ ٚا٨ٍازبم أؽال مٛاِاً اٌضاجا ا٨عزّابمٟ 

اٌّمصٛكح ِٓ ف٩ي اٌزع١ٍُ اٌزٟ ِٓ ف٩ٌٙب ٠زُ ر١ّٕخ ؽبعبد اٌّغزّ  اٌّقزٍفاخ اٌزاٟ ٘اٟ كا ّاخ اٌزؽ١او ٚاٌزؾاون ٚاٌما١ُ رزؽ١او رجعاب    

 ٌنٌه ِٚٓ صُ إٌّٙظ .

ا٨عزّبم١اخ اٌّزىٛٔاٗ ِآ فجاواد  ٠ٚمصل ثبٌم١ُ ا٨عزّبم١خ اٌّتصوح ـٟ ثٕبو إٌّٙظ :أْ ٌىاً ِغزّا  صمبـزاٗ ِٚفب١ّ٘اٗ ٚل١ّاٗ ِٚجبك اٗ

اٌّب ٟ ٚاٌؾ١بح اٌَب لح ٍٛاو وبٔذ ـىو٠ٗ أِٚبك٠خ . ٚثنٌه ٠غوٞ رؾ١ًٍ ٌٙنٖ اٌم١ُ ثٙلؾ رؾل٠ل اٌفٍَفخ اٌزوث٠ٛخ اٌزاٟ ٠غات ا٨ٌزاياَ 

١ّاٗ ٚ اوق اٌزاله٠ٌ ثٙب ٌٍّٕٙظ ٚرٕف١نٖ . اٞ اْ اٌّتٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ربفن ثفٍَفخ اٌّغزّ  ٚثبٌزبٌٟ ـأْ مٕب و اٌّإٙظ ِٚؾزاٛاٖ ٚرٕد

 ٚا٨ٔاطخ اٌّصبؽجخ ٚاٌٍٛب ً اٌزع١ّ١ٍخ رعًّ ـٟ ا به ٚاؽل ِزغٙٗ ٌجٍٛغ ا٨٘لاؾ ا٨عزّبم١خ  .

 ِٚٓ اٌم١ُ ا٨عزّبم١خ اٌزٟ ٠مَٛ م١ٍٙب اٌّغزّ  ٚم٩لزٙب ثبٌّٕٙظ ٠ّىٓ رؾل٠ل :

 اىضشٝخ : .1

زاٗ ـاٟ إٌمال ٚأثالاو اٌاوأٞ . ٚاٌؾو٠اخ ٘اٟ عاٛ٘و أٞ ٠ٚمصل ثٗ ؽو٠خ اٌّٛا ٓ ـٟ اٌزعج١و مٓ ٔفَٗ ثّقزٍؿ ٍٚاب ً ا٨ما٩َ ٚؽو٠

ٔدبَ ك٠ّموا ٟ ؽم١مٟ ٚمٌه ٨ْ و١بْ اٌفوك ٚوواِزٗ ٚأَٔب١ٔزٗ ٟ٘ لٛاَ اٌل٠ّموا ١ٗ . ٚ٘نا ٠ضّٓ ؽك اٌفوك ـاٟ ِّبهٍاخ ؽو٠زاٗ 

ٔات اٌزعٍا١ُ ثبٌَٕاجخ كْٚ رعبه  ِ  ؽو٠خ اٌغّبمخ اٌزٟ ٘ٛ ـاوك ـ١ٙاب ِٚآ صاُ ـاأْ اٌّإٙظ ٠توال ا٨رغب٘ابد اٌزب١ٌاخ ِآ فا٩ي عٛا

 ٌٍطبٌت ٚوّب ٠ٍٟ : 

ِٓ ؽك اٌطبٌت أثلاو هأ٠ٗ ٚاٌزعج١و مٓ ٔفَٗ ٚا٨مزواؾ ثؾك ا٨فو٠ٓ ِٚب مٍٝ إٌّٙظ ٘ٛ رؾل٠ل اٌمٛامال اٌزاٟ ٠ازُ أرجبمٙاب ـاٟ  . أ

 م١ٍُٙ .رٕد١ُ ٚأكاهح اٌّؾب وح ِٓ ؽ١ش ـوص إٌّبلاخ ٚرمل٠ُ اٌجلا ً ٚألٕبمُٙ ٚرمجٍُٙ ٌٙب ثلْٚ اٌاعٛه ثأٔٙب ِفوٚ خ 

ِٚٓ ؽك اٌطبٌت ا٨فز٩ؾ ِ  ا٨فو ثاو  رؾل٠ل أٍجبة مٌه اٌق٩ؾ ٚأْ ٠ىْٛ ٘نا ا٨فز٩ؾ لب ُ مٍٝ ؽماب ك م١ٍّاخ ٚٚلاب    . ة

 ِٛ ٛم١خ.

ِٓ ؽك اٌطبٌت اْ ٠ابهن ـٟ ع١ّ  أٚعٗ إٌاب  اٌزٟ ٠وؼات ـ١ٙاب ِا  أٍازؽ٩ي ٚلزاٗ ٌٍازعٍُ ؽ١اش ٠ازُ ر٠ٕٛا  اٌقجاواد ٌىاٟ ٠ازُ  . د

ِ  ١ِاٛي اٌطبٌات ٚأ٘زّبِاٗ ٚللهاراٗ ٕٚ٘اب ٠ازُ هثاا اٌّإٙظ ثؾبعابد اٌطبٌات ٚاٌّااى٩د ا٨عزّبم١اخ اٌٛالع١اخ  ا٨ٔزمبو ثّب ٠زٕبٍت

 ٌز١ّٕخ ا٨ؽَبً ا٨عزّبمٟ ٌلٜ اٌطبٌت .

ِٓ ؽك اٌطبٌات اٌزعاوؾ مٍاٝ اٌماواهاد اٌّزقانٖ ٚمالَ اٌَاّبػ ٤ٞ ـئاٗ اٌازؾىُ ـاٟ ا٢فاو٠ٓ ٚكٚه اٌّإٙظ ٘اٛ ثٛ ا  ِعاب١٠و  . س

اٌفوك ِٓ ؽ١ش اٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌقٍم١خ ٚأْ ٠ىْٛ ا٨ٍزبم للٚح ؽَٕخ ثأوَابة اٌطبٌات فجاواد ِوشالٖ ِآ فا٩ي   بثطخ رؾلك ٍٍٛن

 اٌزعبًِ ا١ٌِٟٛ .
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 أصتشاً شخظٞخ اىفشد : .2

اٌزعبِاً ِٓ اٌم١ُ ا٨عزّبم١خ ا٨ٍب١ٍخ اؽزواَ شقص١خ اٌفوك ِّٙب وبْ ِٛلعٗ ثبمزجبه اٌاقص١خ ِبٟ٘ ا٨ ِتشو ٌٍاناد ا٨َٔاب١ٔخ ٚ٘انا   

ٛ ٠ىفً وواِخ ا٨َٔبْ ٚرز١ؼ ٌٗ ّٔٛا  ٠ٍٛب  ـٟ اٌاقص١خ ٚثبٌزبٌٟ رعط١ٗ اٌملهح مٍٝ ا٨ٍٙبَ ـٟ اٌعًّ ٚاٌعطبو ٌٍّغزّ  . ٚكٚه إٌّٙظ ٘ا

اٌعًّ مٍٝ شقص١خ اٌفوك   ٚاٌعًّ مٍٝ اوزَبة اٌطبٌت ارغب٘بد رمجً اٌناد ٚاٌملهح مٍٝ اٌزعبًِ ِا  ا٢فاو٠ٓ ٚأؽزاواَ اها ٙاُ ثاوٚػ 

زَبِؼ ٚكْٚ ر١١ّي ث١ٓ ـوك ٚرفو ٚأربؽخ اٌفوص ٌُٙ ثأفز١به ا٨ٔاطخ اٌزٟ رٕبٍجُٙ ٚرزّااٝ ِا  ١ٌِٛاٗ ٚأ٘زّبِابرُٙ ٚأٍازقلاَ أٍاب١ٌت اٌ

رفو٠ال اٌزعٍا١ُ عٕجاب  ِا  أٍاب١ٌت اٌزعج١او ٌفد١اب  وابْ اٚ ؽوو١ااب  اٚ ـ١ٕاب  ٚمٌاه ثأفز١ابه ا٨ٔااطخ اٚ اٌّااوٚمبد اٌزاٟ رٕبٍات ١ِاٌُٛٙ ٚرؾااذ 

 . ُٙاشواؾ ِاوـ١

 أصتشاً اىؼَو  .3

٠زٛلؿ ٔٛر اٌزعٍُ ـٟ أٞ ِغزّ  مٍٝ اٌضمبـخ اٌَب لح ـ١ٗ ٚونٌه مٍٝ اٌم١ّٗ ا٨عزّبم١خ اٌزٟ ٠زَّاه ثٙاب أـاواك ٘انا اٌّغزّا  . ٌٚمال وابْ   

ماً ٚعَاُ ٌٍٚىاً اٌّغزّ  ٠فصً ث١ٓ اٌضمبـخ إٌدو٠خ ٚاٌعًّ اٌزطج١مٟ أمزّبكا مٍٝ اٌفٍَافخ ا١ٌٛٔب١ٔاخ اٌزاٟ رماٛي أْ ا٨َٔابْ ٠زىاْٛ ِآ م

ٔاب ٗ اٌقبص اٌنٞ ٠زعبه  ِ  ا٨فو. ٚ٘نٖ وبٔذ ونٌه إٌدوح اٌزم١ٍل٠خ ِٓ ١ٍىٌٛٛع١خ اٌزعٍُ اٌزٟ أعىَذ مٍٝ اٌّتٍَبد اٌزع١ّ١ٍاخ 

اٌزٟ هويد مٍٝ اٌلهاٍبد إٌدو٠خ اٌزٟ رلهة اٌعمً ٚأٍّ٘ذ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ِّب أكٜ اٌاٝ مايي اٌزعٍا١ُ مآ اٌج١ئاٗ ِٚغاب٨د اٌعّاً . 

ِ  رطٛه ١ٍىٌٛٛع١خ اٌزعٍُ ؽ١ش أ جؼ م١ٍّخ ؽ٠ٛ١خ ٔبرغٗ ِٓ اٌزفبمً اٌَّزّو ث١ٓ اٌفوك ٚث١ئزٗ   ٚا جؼ اٌزع١ٍُ ٠٨عزّل مٍٝ اٌغبٔات ٚ

اٌعمٍٟ ٚؽلٖ ثً ٠اًّ مٍٝ ع١ّ  عٛأت شقص١خ اٌفوك   ٚمٍٝ إٌّٙظ أْ ٠زاوعُ ٘انا اٌّفٙاَٛ اٌاٝ فجاوح ِزىبٍِاخ ٌٍفاوك . ٚمٌاه ثزاٛـ١و 

مل مٍٝ ر١ّٕاخ أرغب٘ابد أ٠غبث١اٗ ٔؾاٛ اٌعّاً ٚرااغ١  اٌصإبمبد اٌّورجطاخ ثبٌج١ئاٗ اٌّؾ١ٍاخ ِآ فا٩ي أوزَابة ِٙابهاد اٌفوص اٌزٟ رَب

 اٌعًّ اٌغّبمٟ ٚرٕف١نٖ ثأٍٍٛة مٍّٟ مٓ  و٠ك رله٠جُٙ مٍٝ رؾل٠ل ا٨٘لاؾ ٚٚ   اٌقطا ٚرٛى٠  اٌعًّ ؽَت ١ٌُِٛٙ .

إٌاب  اٌّصبؽت ٚاٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ـٟ اٌّصابٔ  ٚاٌؾماٛي ِٚتٍَابد اٌعّاً  ٚونٌه اٌعًّ مٍٝ اٌوثا ث١ٓ اٌقجواد اٌع١ٍّخ مٓ  و٠ك

 اٌّزٛاـوٖ ـٟ اٌج١ئٗ . 

 اىذَٝقشاطٞخ :  .4

ٟٚ٘ ِٓ اٌم١ُ ؽ١ش رعزجو أٍٍٛة ؽ١بح ٍٛاو ـٟ ثعل٘ب ا٨عزّبمٟ ِٓ ؽ١ش اٌَّبٚاح ث١ٓ إٌبً ع١ّعب  ـٟ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجابد أٚ ثعال٘ب   

َٔابْ أ٠اب  وابْ مٍاٝ ؼ١اوٖ ٍاٛاو وابْ ؽبوّاب  اِٚؾىِٛاب  . ٚمٍاٝ اٌّإٙظ راله٠ت اٌطبٌات مٍاٝ ِّبهٍاخ ا١ٌَبٍٟ ـ٩ ٠ٛعل ـوق أ١ِٚيٖ ٤

اٌل٠ّموا ١خ ـٟ ِٛالؿ رع١ّ١ٍخ ٚمٌه مٓ  و٠ك اشزواوُٙ ـٟ اكاهح اٌزع١ٍُ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب ِٓ ؽ١ش أكاهح اٌزعٍا١ُ رؾاذ اشاواؾ ثعا  

٠ٛٓ ارؾابك ٌٍطٍجاخ اٌزاٟ ٠ازُ ـ١ٙاب ِٕبلااخ ثعا  ا٨ِاٛه اٌزاٟ رزعٍاك ثبٌّتٍَاخ ا٨ٍبرنٖ ٚونٌه ِٓ فا٩ي اٌؾاٛاه اٌصاو٠ؼ مآ  و٠اك رىا

اٌزع١ّ١ٍخ اٚ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ . ٚمٍٝ ا٨ٍزبم أْ ٠ٛ ؼ ثأْ اٌؾو٠خ ـٟ إٌّبلاخ ٚأثلاو اٌوأٞ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِورجا ثزؾّاً اٌَّات١ٌخ ٠ٚغات 

وً أَٔبْ ٌٗ وواِزٗ ٚأؽزواِٗ ٚل١ّزٗ   ٚمٍٝ ٘نا ا٨ٍبً ٠ؾزاوَ  أْ ٠عًّ إٌّٙظ مٍٝ رؾم١ك ِجلأ ٘بَ ِٓ ِجبكٞو اٌل٠ّموا ١خ ٚ٘ٛ أْ

إٌّٙظ وً  بٌت ٠ٚاعوٖ ثىواِزٗ ٠٨َّٚؼ ثّعبٍِزٗ ِعبٍِخ ١ٍئخ ٚـٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٠عًّ مٍٝ ر١ّٕخ ارغب٘بد اٌطٍجخ ٔؾٛ ثعضُٙ اٌاجع  

 ثؾ١ش ٠ؾزوَ وً  بٌت ى٩ِوٖ ٚاٍبرنرٗ .

٠قزبه وً  بٌت ِب٠ٕبٍجٗ ِٓ رٍه ا٨ٔاطخ ِّب ٠َبملٖ مٍٝ اٌضمخ ـٟ ٔفَاٗ ٚأؽزاواَ ٔفَاٗ  ٠ٚعًّ إٌّٙظ مٍٝ رٛـ١و أٔاطخ ِزعلكح ثؾ١ش

ٚا٢فو٠ٓ . ٚأْ رجٕٝ اٌع٩لبد ث١ٓ ا٨ـواك مٍاٝ اٌزفابُ٘ ٚاٌزعابْٚ كْٚ رفولاخ ـاٟ اٌّعبٍِاخ اٚأ اطٙبك ـئاخ ِآ أعاً ـاوك اٚـئاٗ افاوٜ . 

ٌغ١ّ  اٌطٍجخ ٌىٟ ٠ٕعٍّٛا وً ؽَت ِب٠ٕبٍجُٙ ٚؽَت اٍزعلاكرُٙ ١ِٚاٌُٛٙ ٚروٜ اٌل٠ّموا ١خ أْ اٌزعٍُ ؽك ٌٍغ١ّ  ٠ٚغت اربؽخ اٌفوص 

ٚلاالهارُٙ . ٠ٚزاا١ؼ اٌفااوص ٌزٛع١ااٗ وااً  بٌاات وااٟ ٠اازعٍُ الصااٝ ِب٠َاازط١  رعٍّااٗ ٚثاانٌه ٠ىااْٛ اٌّاإٙظ لاال ؽمااك ِجاالأ ِاآ أ٘ااُ ِجاابكٞو 

 اٌل٠ّموا ١خ ٚ٘ٛ أْ اٌزعٍُ ؽك ٌٍغ١ّ  .

 : تنبفؤ اىفشص .5

وك ١ٌمَٛ ثلٚهٖ ـٟ اٌّغزّ  مٍٝ اٍبً ِٓ اٌؾو٠خ اٌفوك٠خ اٌزٟ رعطٟ اٌفوك اٌؾاك مٍاٝ افز١ابه ٔاٛر اٌعّاً ٠ٚمصل ثٗ أربؽخ اٌفوص ٌىً ـ 

مٍاٝ اٌنٞ ٠ٕبٍجٗ ٚـٟ ٔفٌ اٌٛلذ رَٕغُ ِ  ١ٌِٛٗ ٚهؼجبرٗ ٠ٕٚبٍت للهارٗ اٌعض١ٍخ  ٚأٍزعلاكارٗ اٌعم١ٍخ ٚفجوارٗ اٌَبثمخ ٠ٚمَٛ ٘نا اٌّجلأ 

 ص٩س كمب ُ اٍب١ٍخ ٟ٘ : 

 

 ثبٌم١ّخ اٌنار١خ ٌٍفوك . ا٠٨ّبْ - أ

 رّز  اٌفوك ثبٌؾو٠خ . - ة

 اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌفوك ٚث١ٓ ؼ١وٖ ِٓ اـواك اٌّغزّ  . - د

ِٚجالأ رىابـت اٌفااوص ٠قزٍاؿ ـاٟ ِفِٙٛااٗ ِٚالٜ رطج١ماٗ ِٚغااب٨د ٘انا اٌزطج١ااك ِآ كٌٚاخ اٌااٝ افاوٜ ٚؽَات ـٍَاافخ اٌلٌٚاخ ا٨لزصاابك٠خ 

اٌلٌٚاخ ـاٛق ِصاٍؾخ ا٨ـاواك . ٚاٌلٌٚاخ ا٨فاوٜ راتِٓ ثابٌفوك ٚمار١زاٗ ٚؽو٠زاٗ ٚا١ٌَب١ٍخ ـٕٙبٌه ِٓ اٌلٚي اٌزٟ رض  ِصٍؾخ اٌّغزّ  ٚ

 (...2  96 -80ٚاٌَّبٚاح ث١ٕٗ ٚث١ٓ ؼ١وٖ ٚرٙلؾ ـٟ رؾم١ك ٍعبكح ا٨ـواك . )ؽ١ّلح   

 ساثؼبُ: أعظ اىتقٌ٘ٝ اىتشث٘ٛ : 

  ٕ٘بن أٌٍ ٠ّىٓ اٌعًّ ثٙب ٌزؾم١ك اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٟ٘ :

 ٘لاؾ .أهرجب  م١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثب٨ .7

 أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ م١ٍّخ راق١ص١خ م٩ع١خ رج١ٓ ٔٛاؽٟ اٌضعؿ ثمصل ا٨ـبكح ِٓ اٌمٛح ٚم٩ط اٌضعؿ ٚرلاهوٗ . .2

٨رصله أؽىبَ رم٠ُٛ ا٨ثعل عّ  ِعٍِٛبد  ؾ١ؾخ وبـ١خ مّب ٔمِٛٗ   ٚكهاٍخ ٘انٖ اٌّعٍِٛابد   ٚأرقبم٘اب أٍبٍاب  ٌٍؾىاُ  .0

 ٚرف١َو٘نا اٌؾىُ .

مٓ ّٔٛ اٌفوك ٚاٌغّبمخ . ٠ٚموه اٌٝ اٞ ؽل ٠ٟٙو إٌّٙظ ظوٚؾ ٘نا إٌّٛ ٚاٌقجواد اٌزٟ  ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ و١ٍٍٛخ ٌٍىاؿ .4

 رغعً اٌزع١ٍُ الزصبكا  ِضّوا  .
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 ٠وامٟ اٌزم٠ُٛ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٠ٓ اٌطٍجخ   ـ١ىْٛ مٍٝ اٍبً ِمبهٔخ اٌطبٌت ثٕفَٗ ١ٌٌٚ مٍٝ اٍبً ِمبهٔزٗ ثؽ١وٖ . .5

و ١ٌَازغ١ت ٌّاب ٠الفً مٍاٝ اٌّإٙظ ِآ رعال٠ً ٚرؾَا١ٓ   ٠زّااٝ ِا  رؽ١او ؽبعابد .  ٠واع  ثؤبِظ اٌزما٠ُٛ ثا١ٓ ؽا١ٓ ٚرفا6 

 (                                                                                             7965  2.2اٌّغزّ    ١ٌَٚب٠و اٌزملَ ٚاٌزط٠ٛو ـٟ ٍٚب ً اٌزم٠ُٛ )مجلاٌٍط١ؿ 

 ٛي ثأْ اٌزم٠ُٛ ٠ىْٛ شب٩ِ  مٕلِب ٠ٕصت مٍٝ ع١ّ  اٌغٛأت اٌزب١ٌخ : .  اٌاّٛي  َٔزط١  اٌم7

 أْ ٠ىْٛ شب٩ِ  ٌىً عٛأت شقص١خ اٌطبٌت . - أ

 أْ ٠ىْٛ شب٩ِ  ٌغ١ّ  عٛأت إٌّٙظ ٚمٕب وٖ . - ة

 أْ ٠ىْٛ شب٩ِ  ٌّٓ ٠مَٛ ثٗ ثّعٕٝ أْ ٠ىْٛ َِئ١ٌٛخ وً ِٛعٗ ٚأٍزبم ثً ٚاٌطبٌت ٔفَٗ ٚأ١ٌٚبو ا٨ِٛه . - د

ّواه   ٠ٚمصل ثٗ ٘ٛ أِزلاك م١ٍّخ اٌزم٠ُٛ  ٛاي ـزاوح اٌلهاٍاخ أٞ اْ م١ٍّاخ اٌزاله٠ٌ ٚم١ٍّاخ اٌزما٠ُٛ       ٠غات اْ اٍز. 8   

 ١َ٠وا عٕجب  اٌٝ عٕت ٚأٔٛامٙب:

 اٌزم٠ُٛ اٌجٕب ٟ .-أ

 اٌزم٠ُٛ إٌٙب ٟ أٚ اٌقزبِٟ . -ة 

خ أوزااابؾ اٌقٍااً ا٨ٚ  ثااأٚي                                                                          ٚماالَ لصااوٖ مٍااٝ اٌزماا٠ُٛ إٌٙااب ٟ   ٚمٌااه ٌزصاا٠ٛت ٚرصااؾ١ؼ ا٨عااواواد ـااٟ ؽبٌاا

 ( ...2  98)رٛـ١ك ٚاٌؾ١ٍخ 

 .  اٌزىبًِ   ٠ٚمصل ثٗ اٌز١َٕك ث١ٓ وً اٌٍٛب ً اٌزٟ رَزقلَ ٌزم٠ُٛ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌاقص١خ اٌطبٌت .9

٠عزجو ٘ابَ ـاٟ م١ٍّابد اٌزفى١او اٌزقطا١ا ـهٔاٗ أ٘اُ ِآ م١ٍّابد اٌزما٠ُٛ ٚ٘اٛ ٠ماَٛ مٍاٝ  .  أٍزقلاَ ا٨ٍٍٛة اٌعٍّٟ   ٚ٘ٛ.7

 اٌصلق ٚاٌضجبد ٚاٌّٛ ٛم١خ ٚاٌزٕٛر ٚاٌز١١ّي ٌٍٛب ً اٌزم٠ُٛ .

.  ِوامبد إٌبؽ١خ ا٨لزصبك٠خ   ٠ٕجؽٟ أْ ٠وامٟ اٌزم٠ُٛ إٌبؽ١خ ا٨لزصابك٠خ ٍاٛاو ـاٟ اٌغٙال أٚ اٌٛلاذ أٚ اٌزىاب١ٌؿ ٌٚىآ 77

 (...2  224-١207خ مب١ٌخ.                                                         )ؽ١ّلح  ثفبمٍ

 .أَٔب١ٔخ اٌزم٠ُٛ   أٞ اٍزقلاَ اٌزم٠ُٛ و١ٍٍٛخ ٌزؾم١ك ؼب٠بد   ٚأؽزواَ  مٚاد ِٓ رم  م١ٍُٙ م١ٍّخ اٌزم٠ُٛ .72

 .أفز١به اٌيِبْ ٚاٌّىبْ إٌّبٍج١ٓ ٌع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ .70

 زم٠ُٛ   أٞ اٌزعبًِ ِ  م١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثصفزٙب ٔدبِب  و١ٍب  ١ٌٌٚ اٌزعبًِ ِ  أعياو ِٕٙب ِجعضوح ..ٚؽلح ا74ٌ

 .ا٨م٩َ ٚاٌزٛم١خ ثع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ   فٛـب  ِٓ م١ٍّخ اٌزَور ـٟ أ لاه ا٨ؽىبَ اٚ ـٟ ارقبم اٌمواهاد .75

 .أرَبق م١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِ  أٌٍ اٌزوث١خ   ١ٍ٨ّب ِٕدِٛخ اٌم١ُ ـ١ٗ .76

 .اٌزقط١ا ٌع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚرغٕت اٌعاٛا ١خ ـٟ اٌعًّ ٌىٟ ٨رض١  اٌغٙٛك ٚا٨ِىبٔبد ٚاٌٛلذ ٍلٜ .      77      

 ( ...2  98)رٛـ١ك ٚاٌؾ١ٍخ                                                                                    

مآ  و٠اك هٍاَٛ ث١ب١ٔاٗ أٚ رٛ ا١ؾ١خ أٚرمابه٠و ٌؽ٠ٛاخ ٠َاًٙ ثانٌه ِمبهٔاخ رٍاه  .أِىب١ٔخ اٌزف١َو ٌٍج١بٔبد ٚأمطب ٙاب ِعٕا78ٝ

 (7989 080اٌج١بٔبد .                                                                   )ل٩كح   

 

 اىَضــ٘س اىخبّٜ 

 اىْٖـذعـخ اىْفغـــٞخ
٘اٛ ٠عٕاٟ ا٨٘زّابَ ثبٌّّبهٍاخ ٚاٌقجاوح ِآ اعاً اٌٛ اٛي ٚ إ  ِٓ ف٩ي ٘انا اٌّؾاٛه َٔازعو  ِصاطٍؼ إٌٙلٍاخ إٌفَا١ٗ ٚ    

إٌغبػ ٚاٌزفٛق ثزطج١مٙب  ّٓ رط٠ٛو اٌزفى١و ا٨ثلامٟ ٚاوزَبة اٌّٙبهاد اٌٍط١فٗ ٚاٌزقط١ا ا٨ٍزوار١غٟ   ٘نا ِب٠ؾاأٚي أْ ٠عّاً 

 اٌّؾٛه مٍٝ ا٠ضبؽٗ ِٓ ف٩ي اٌزعوؾ :  

 أٗلا : ظٖ٘س اىْٖذعخ اىْفغٞخ
( اٌانٞ Neur-Linguistic Programming)١خ ٘اٟ اٌغايو ا٤وضاو ـبم١ٍاٗ ِآ ٔدابَ اٌجوِغاٗ اٌٍؽ٠ٛاٗ اٌعصاج١ٗ إٌٙل١ٍخ إٌفَا    

 Richad)عااابو اٌعبٌّاااأْ ا٨ِو٠ى١اااأْ  ٠7975عّاااً ٠٨غااابك م٩لااابد ِز١ّااايٖ ثااا١ٓ ا٨ـاااواك ـاااٟ ِقزٍاااؿ اٌّغاااب٨د  ـفاااٟ مااابَ 

Bande&John Grinder) ِ ٕٙب ثبٌٕٙلٍخ إٌف١َخ  ٚلل امزّل ثٕبو مٍّّٙاب مٍاٝ أثؾابس ثفىوح اٌجوِغخ اٌٍؽ٠ٛخ ٌٍن٘ٓ اٌّزّضً عيو

ِٚآ اٌّلهٍاٗ اٌَاٍٛو١ٗ: اٌعابٌُ  (Virginia Strir)ٚاٌالوزٛهٖ  (Noam Chomsk)لابَ ثٙاب مٍّابو رفاو٠ٓ ِإُٙ مابٌُ  اٌٍؽ٠ٛابد 

     (www.Unlimided.net) (Fritz Peris)ا٨ٌّأٟٔ 

ـٟ اٌعمل٠ٓ اٌضبِٓ ٚاٌزبٍ  ِٓ اٌماوْ اٌّب اٟ ٚأٔزااود ِواوايٖ ٚرٍٛاعذ ِعب٘ال ٚاٍزّو ٘نا اٌعٍُ ثقطٛاد وج١وٖ ٍٚو٠عٗ         

اٌزله٠ت ـٟ ِقزٍؿ اٌجٍلأْ ا٨ٚهث١ٗ ٚؽزٝ اٌجٍلأْ اٌعوث١ٗ رٛعل ٕ٘ابن ِواواي ٌٍٕٙلٍاٗ إٌفَا١خ ِضاً ٍاـٛه٠ب  اٌَاـعٛك٠ٗ  اٌجؾو٠اـٓ  

ا٨ٍازقلاِبد ٚا٨ٍاب١ٌت ٌٍعٍّابو ـاٟ و١ف١اخ اٍازضّبه  -ؽالٚكاـابق ثا٩ –ا٨ِـبهاد اٌـعوث١ٗ.ٚأٚهك اٌلوزٛه ِؾّل اٌزىو٠زاٟ ـاٟ وزبثاٗ 

 أٌٍ ِٚجبكئ إٌٙل١ٍخ إٌف١َخ:

اٍب١ٌت اٌزأص١و ثب٨فو٠ٓ ٚ وق رب١ٌٍ ا٨ٌفٗ ٚوَت اٌضمخ ٚا٨ٍب١ٌت اٌّضٍٝ ٌعو   (Richardson J. 1981:P254)ـملاٍزقلَ  

 ٗ ٚاٌزع١ٍُ  ٚاٌّفأٚ بد ٚاٌع٩لبد اٌيٚع١ٗ ٚا٨ٍو٠ٗ. ا٨ـىبه ٚاٌّمزوؽبد ٚالٕبر ا٨فو٠ٓ ثٙب ـٟ اٌج١  ٚاٌاواو ٚاٌزوث١

ـماال ا٘زّااب ثى١ف١ااخ اؽاالاس اٌزؽ١١ااو مٍااٝ َِاازٜٛ ا٨ــااـواك ٚإٌّدّاابد  (Richard Band&John Grinder:1981:P253)اِااب 

فَا١خ ثزطج١اك إٌٙلٍاخ إٌ (Connirae&Stave Andreas:1989:P251) ٌزؾ٠ًٛ اٌٍَٛن اٌٍَجٟ ٌٍَٛن ا٠غابثٟ  ٚ ا٘ازُ واً ِآ

ـٟ ِغب٨د اٌؾ١بح اٌّقزٍفٗ ٌزؾم١ك اٌزع١ٍُ ٚرؾ١َٓ اٌع٩لبد ٚاىاٌخ اموا  اٌؾَب١ٍٗ  اٌزعبًِ ِ  ا٨ٔزمبكاد  و١اؿ ٔىَات اؽزاواَ 

  ا٨فو٠ٓ.
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وطو٠ماااٗ ٌزؽ١١اااو اٌّعزمااالاد ٚا٨ثااالار ثبٌعّاااً ٚاٍااازّو مٍّااابو افاااو٠ٓ ثبٍااازقلاِٙب ـاااٟ  (Robert,1990:P254)اٍااازقلِٙب      

ف١ااي ٚاٌاازقٍص ِاآ اٌمٍااك ٚرؽ١١ااو اٌَااٍٛن ٚاٌعاابكاد ِٚاآ صااُ ثّغااب٨د اٌؾ١اابح اٌقب ااٗ ثااهكاهح ا٤مّاابي ِٚٙاابهاد اٍاازوار١غ١بد اٌزؾ

 اٌزعبًِ ِ  ا٨فو٠ـٓ ٚاٌزفى١و إٌدبِٟ اٌنٞ ا جؼ اؽل ـوٚر إٌٙل١ٍخ إٌف١َخ. 

 

 حأّٞب :ٍفًٖ٘ اىْٖذعٞخ اىْفغٞخ:
ً ِعٙب ثٍٛب ً ٚأٍب١ٌت ِؾلكح ؽ١ش ٠ّىٓ اٌزأص١و ثاىً ؽبٍُ ٍٚاو٠  ـاٟ  و٠مخ ِٕدّخ ٌّعوـخ روو١ت إٌفٌ ا٨َٔب١ٔخ ٚاٌزعبِ     

م١ٍّخ ا٨كهان ٚاٌزصٛه ٚا٨ـىبه ٚاٌاعٛه ٚثبٌزبٌٟ ـاٟ اٌَاٍٛن ٚاٌّٙابهاد ٚا٨كاو ا٨َٔاأٟٔ اٌغَالٞ ٚاٌفىاوٞ ٚإٌفَاٟ ثصاٛهح 

 (. 6..2  58مبِخ  )اٌقٕبق  

كـخ لاٌٝ رط٠ٛو أـواك اٌّغزّعبد ـٟ ِقزٍؿ ِٛالعُٙ ٚامّابٌُٙ  ٚ٘اٟ أؽال أشاىبي رعزجو إٌٙلٍخ إٌف١َخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ اٌٙب     

ثبمزجبه اٌغٙبى اٌعصجٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠زؾىُ ـٟ ٚظب ؿ اٌغَاُ ٚاكٚاراٗ ٚـعب١ٌبراٗ ٚللهاراٗ  وبٌَاٍٛن ٚاٌزفى١او  اٌجوِغخ اٌٍؽ٠ٛخ اٌعصج١خ

راىً  ٛهح اٌعبٌُ اٌقبهعٟ ـٟ م٘ٓ ا٨َٔبْ أٞ ثوِغاخ ٚاٌاعٛه ٚاٌٍؽخ ٟ٘ ١ٍٍٚخ اٌزعبًِ ِ  ا٨فو٠ٓ  أِب اٌجوِغخ ـٟٙ  و٠مخ 

 كِبغ ا٨َٔأْ.

( ِفٙااَٛ إٌٙلٍااخ إٌفَاا١خ ٠مااَٛ مٍااٝ ثٕاابو ِّٙاابد و١ف١ااخ اٍاازقلاَ اٌاايِٓ  P254) :Connirae&Stave1988ٚامزجااو اٌجبؽضاابْ  

١١ااو اٌّعااب١٠و ٚثٕاابو اٌع٩لاابد ٤ؽاالاس رؽ١١ااو لا٠غاابثٟ ٚٚ اا  اٍااز١وار١غ١بد رَاابمل مٍااٝ ا٨ٍاازغبثخ اٌَاا١ٍّخ ٌٍٕماال ِاآ ا٨فااو٠ٓ ٚرؽ

  امزجوٖ مٍاُ ٠الهً  و٠ماخ اٌزفى١او ـاٟ لاكاهح اٌؾاٛاً ِٚآ صاُ ٠اوعؼ مٌاه ٚـاك www.Alphatraning)ا٠٨غبث١خ.  أِب )اٌعٕيٞ 

( ٠ؾلكٖ  و٠مٗ أٚ ١ٍٍٚخ رع١ٓ ا٨َٔأْ مٍٝ رؽ١١او ٔفَاٗ  ٚلا ا٩ػ 2003  19اٌطّٛؽبد اٌزٟ ٠صٕعٙب ا٨َٔأْ ٌٕفَٗ. ٚ )اٌزىو٠زٟ 

ٚ٘ٛ مٍاُ  وٖ  رٙن٠ت ٍٍٛوٗ ٚرٕم١خ مبكارٗ ٚراؾن ّ٘زٗ ٚر١ّٕخ ٍِىبرٗ ِٚٙبهارٗ ٚونٌه ١ٍٍٚخ رع١ٓ ا٨َٔأْ مٍٝ اٌزأص١و ـٟ ؼ١وٖرفى١

عل٠ل ٠َزٕل لاٌٝ اٌزغوثاخ ٚا٨فزجابه ٠ٚعاٛك لاٌاٝ ٔزاب ظ ٍٍِّٛاخ  ٚرٕداو لاٌاٝ لصاخ إٌغابػ ٚاٌزفاٛق مٍاٝ أٔٙاب م١ٍّاخ ٠ّىآ  إبمزٙب 

 خ.١ٌَٚذ ١ٌٚلح اٌؾع أٚ اٌصلـ

ثبمزجبه٘اب ٍٚا١ٍخ رَابمل ا٨َٔاأْ مٍاٝ رؽ١١او ٔفَاٗ  ٚرفى١اوٖ ٍٚاٍٛوٗ  (Bandler & Grinder 1982:P153) ٠ٚان٘ت واً ِآ 

 ٚمبكارٗ ٚونٌه رع١ٕٗ مٍٝ رؽ١١و إٌفٌ ٚرؽ١١و ا٨فو٠ٓ  ٚلاما ٍِه ا٨َٔأْ ٘ن٠ٓ ا٨ِو٠ٓ وأْ ٌٗ وً ِب٠و٠ل ٚوً ِب٠طٍت.

 حبىخب : إٔذاف اىْٖذعخ اىْفغٞخ
ذ إٌٙلٍخ إٌف١َخ اٌعل٠ل ِٓ ا٨٘لاؾ اٌزٟ ِٓ ف٩ي اٍزضّبه٘ب ٠ؾماك اٌفاوك رؾَا١ٓ م٩لبراٗ ٚرطا٠ٛو مٍّاٗ ـاٟ أٞ ِٛلا  ٚ ف     

٠ىْٛ ـ١ٗ ثبٌّغزّ   ٚونٌه لاِىأ١ٔخ امزجبه ٘نٖ ا٨٘لاؾ ك١ًٌ مّاً ٌا٧كاهاد ٚاٌم١ابكاد ـاٟ أٞ ِٕدّاخ ِّٙاب واأْ شاىٍٙب أٚ أ٘الاـٙب 

 ِٚٓ ٘نٖ ا٨٘لاؾ:  اٌزٟ ٚعلد ِٓ أعٍٙب رٍه إٌّدّخ 

 اٌزعوؾ مٍٝ ث١ٕخ اٌقجوح اٌنار١خ. -7

 ا١ٌَطوح مٍٝ اٌّابمو. -2

 اٌزقٍص ِٓ اٌّقأٚؾ ٚاٌعبكاد ؼ١و اٌّوؼٛثخ. -0

 رعزجو أكاح رع١ّ١ٍخ ٌى١ف١خ اٍزقلاَ اٌفوك ٌلِبؼٗ. -4

ْ أكاح ِجزىوح ٌّعوـخ أٍواه إٌفٌ اٌجاو٠خ ٚ و٠مخ اٌزعبًِ ِعٙب ثطوق ٚأٍب١ٌت ِع١ٕخ ثؾ١ش ٠ّىٓ ا -5  ٛ ٌزأص١و ـاٟ م١ٍّاخ رى

 ا٨كهان ٚاٌمصٛه ٚاٌاعٛه ٚثبٌزبٌٟ ـٟ اٌٍَٛن ٚاٌّٙبهاد ٚا٨كاو اٌغَلٞ ٚاٌفىوٞ.

 ٌٍٙٛخ أٔابو أَٔغبَ ث١ٓ اٌفوك ٚا٨فو٠ٓ. -6

 اٌزعوؾ مٍٝ لاٍزوار١غ١زٗ ثٕغبػ ٚرفٛق ٚٔجٛغ ا٨فو٠ٓ ِٚٓ صُ رطج١مٙب مٍٝ إٌفٌ . -7

 ضً.ِّبهٍخ ١ٍبٍخ اٌزؽ١١و اٌَو٠  ٤ٞ شٟو ٔو٠ل ٌٗ ا٨ـ -8

 اٌزأص١و ثب٨فو٠ٓ ٍٚومخ لالٕبمُٙ -9

   ساثؼب: عَبد اىْٖذعخ اىْفغٞخ     
ِٓ ف٩ي اٌّفَٙٛ ٚا٨٘لاؾ ٌٍٕٙلٍخ إٌفَا١خ ٠ّىآ امزجبه٘اب ٍٚا١ٍخ ٨مابكح رصا١ُّ ٚثٕابو عل٠ال ٌٍَاٍٛن ٚاٌإفٌ اٌجااو٠خ ـاٟ         

د اٌّغزّا . ٚ٘انٖ رزطٍاـت ٚعاٛك ٍاّبد رعزّال م١ٍٙاب ِقزٍؿ اٌّغب٨د ٚاٌَّز٠ٛبد ثّب ٠زٛاـك ِ  ا٘لاؾ ٚ ج١عخ إٌّدّخ ِٚزطٍجاب

(.799 7.7إٌٙلٍٗ إٌف١َٗ . ٚلل موؾ عٛهكْ ا١ٌْٚٛ اٌَّبد )إٌٛهعٟ   

رّضاً اٌؾماب ك إٌٙب ١اخ ٌٍزٕدا١ُ اٌَا١ىٌٛٛعٟ ٚاٌَاّخ ٌٙاب أوضاو ِآ ٚعاٛك اٍاّٟ ـٙاٟ َِازمٍخ مٍاٝ  Traitsوبٔذ اٌَاّبد 

 اٌملهح اٌلاـعخ ٌٍٍَٛن. ا٩ٌّؽع  ٕٚ٘بن ؽم١مخ  وّب أٔٙب رعل ثّضبثخ 

 ِٚٓ ٘نٖ اٌَّبد ٠ّىٓ رؾل٠ل :

 اىغَبد اىغي٘مٞخ-1

ٚاٍاازغبثخ  Seimuli( ِفٙااَٛ رٌااٟ ثؾااش ٌٍَااٍٛن اٌجاااوٞ ثّمزضاابٖ ٠زعااو  اٌاااقص ٌّااتصواد فبهع١ااخ Watsonمااو ) 

ٛالاؿ ِع١ٕاخ وٍّاب ٌٙنٖ اٌّتصواد ثصفخ َِزّوح رٌٛل ٌل٠ٗ مبكٖ رىْٛ ثّضبثخ ّٔا ٍٍٛوٟ ِع١ٓ ٠ٛاعاٗ ثاٗ ِ Responseاٌاقص 

 ؽلصذ   ٠ّٚىٓ رّض١ٍٙب :

 ػلاقبد ارتَبػٞخ:-أ

٠مصل ثبٌجعل ا٨عزّبمٟ   اٌغٛأت اٌم١ّ١خ ٚاٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌزٟ ردٙو مٍٝ ٍاٍٛن اٌفاوك ٠ٚزصاؿ ثٙاب  ٚاٌزاٟ اوزَاجٙب ِآ   

 ٚفٍف١خ ٚؽضبه٠خ   . اٌّغزّ  اٌنٞ ٠ع١ش ـ١ٗ ٚرزضّٓ ٘نٖ اٌم١ُ ٚاٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل مٍٝ اثعبك ممب ل٠خ ٚماب و٠خ
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 اتخبر اىقشاس )اىَزبصفخ(.-ة 

  ِب للِزٗ ِلهٍخ ارقبم اٌمواهاد ـٟ ا٨كة اٌزٕد١ّٟ ٔز١غخ ؽز١ّخ ٌعلَ للهح اٌفىو اٌَاٍٛوٟ ِٚاب رضإّٗ ِآ ٔدو٠ابد مٍاٝ  

 ( 0..2  07امطبو رف١َواد م١ٍّخ ٌجع  اٌّزؽ١واد اٌٍَٛو١خ ٚاٌزٕد١ّ١خ   .)ٍِٛٝ اٌٍٛىٞ  

 :الاعتقلاىٞخ -د 

  (www. Know your own min)عبو ـٟ ِم١بً 

   فخ ِٓ ٍّخ اٌٍَٛو١خ  ٚثّٛعت ٘نٖ اٌصفخ ٠ىْٛ اٌاقص ِٛعٙب  ثٛاٍطخ ا٢فو٠ٓ أٚ ِٛعٙاب  ٌٕفَاٗ  ٩٠ٚؽاع مٍاٝ ٘انٖ 

 اٌصفخ فصٛ ١خ ا٨ٍزم٩ي اٌنارٟ أٚ )رؾل٠ل اٌناد( رزأصو ثّب ؽٌٛٙب ٚـٟ وض١و ِٓ ا٨ؽ١بْ رتصو ـ١ٙب ٍٚب ً ا٤م٩َ  . 

 صبصً –شذٝذ  -د 

  اٌملهح مٍٝ اٌزعج١و مٓ اٌّابمو ٚافز١به اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠زصوؾ ثٙب اٌفوك ٚاٌٛلٛؾ ِٓ اعً ؽمٛلاٗ وٍّاب وابْ مٌاه 

ِٕبٍجب  ثٙلؾ رؾ١َٓ إٌدوح ٚاؽزواَ اٌناد  ٚاٌَّبملح مٍٝ ثٕبو اٌضمخ ثبٌاناد ؽزاٝ ٠ازّىٓ ِآ ا٨ماواة مآ مالَ الزٕبماٗ أٚ 

ْ مٌه  وٚه٠ب  ٘نا ـض٩  مٓ ٚ ا  اٌقطاا ٚرٕف١ان٘ب ثّاب ٠زعٍاك ثزعال٠ً اٌَاٍٛن ٚاٌطٍات ِآ ا٨فاو٠ٓ ارفبلٗ ِ  ا٨فو٠ٓ وب

 ( (Sharton & Godoton:4: P1991 ثزعل٠ً ٍٍٛوُٙ ٨ٚ ١ٍّب اٌٍَٛن اٌعلٚأٟ .

 

 ٕـ اىلاٍجبلاد:

اٌعًّ   اعؿ م٩لابد ا٨ؽزاواَ  عؿ ا١ًٌّ ٌٍعًّ  ٚملَ اؽزواَ ِٛام١ل ج :  اٌغٛ٘و ٌضعؿ ا٨ٌٛو ٚاؽل ٨ ٠زؽ١و ٠ٚزؾلك 

 ( ..798ث١ٓ اٌووٍبو ٚاٌّوو١ٍٓ ٚظٙٛه ؽب٨د ا٨ش١بو ٚاٌزنِو ٚوضوح اٌاىبٚٞ . )ؽبِل ؽوـٗ   

 اىَغؤٗىٞخ  -ٓ 

اٌناد ٚللهح اٌاقص مٍٝ رؾًّ اٌٛاعجبد ٚا٨مجبو اٌّٛوٍاٗ ا١ٌاٗ.    اٌَّت١ٌٚخ ٟ٘  فخ رَزٕل اٌٝ ؽل ِب مٍٝ ا٨ٔطٛاو مٍٝ

ٚمٚٞ اٌلهعبد اٌعب١ٌخ ِٓ رؾًّ اٌَّات١ٌٚخ ١ّ٠ٍاْٛ اٌاٝ اْ ٠ىٛٔاٛا ٚعالا١١ٔٓ ) مٚٞ  ا١ّو ؽاٟ( ؽزاٝ اٌّغجاو٠ٓ مٍاٝ مٌاه 

 ٠ّىٓ ا٨مزّبك م١ٍُٙ  ٌىُٛٔٙ عل٠و٠ٓ ثبٌضمخ ٚمٚٞ مم١ٍخ عل٠خ.

 . (( www. know your own min 

 اىغَبد اىؼبطفٞخ : -2

(   ١ًِ أفعبٌٟ ِووي ؽٛي ـىاوح أٚ ِٛ اٛر ٚ٘اٛ ٨ ٠صاله مآ رغوثاخ ٌٚىٕاٗ عايو .799 775اٌعب فخ مٕل) إٌٛهٖ عٟ  

 ِٓ و١بْ اٌفوك ٚلل ٠صله اؽ١بٔب  ثاىً ِورت ٌٚىٓ ثع١ل مٓ اٌللخ  ٌٍٚعب فخ اصو وج١و ـٟ رى٠ٛٓ اٌاقص١خ  .

 اىغؼبدح: - أ

مٕلِب ٠ىْٛ اٌفوك ها ١ب  مٓ ٚعٛكٖ  ٠ٚغال اْ اٌؾ١ابح رىبـئاٗ ٠ٚعا١ش ثَا٩َ ِا  اٌعابٌُ  ٠ٚىاْٛ ـاٟ لّاٗ ا٨شا١بو      ٌَعبكح        

 (www. Know your own min )َِٚزمو مب ف١ب   ٨ٚ ٠أفن اٌّابوً ثغل٠خ وج١وح  ٠ٚعل اٌؾ١بح ١ٍِئخ ثبٌزؾل٠بد وبٌّجبهاح  .

 ىْذً:ا - ة

  ملَ اٍزمواه مب فٟ ٠ورجا ِ  اٌزى١ؿ اٌؾضبهٞ  ٚاٌّعزملاد اٌل١ٕ٠خ  ِج١ٕخ مٍٝ أٍبً اٌقاٛؾ ِآ اٌّؾبٍاجخ ٚاٌعمابة  . 

(www. Know your own min) 

 اىتؼظت -د 

زَابِؼ ٚلال ٠اتكٞ اٌاٝ اٌعٕاؿ ٚا٨ٍازّبرٗ  ٚ٘اٟ ـاٟ ؼٍٛ ـٟ اٌزعٍك ثاقص أٚ ـىوح أٚ ِجلأ أٚ مم١الح ثؾ١اش ٨ ٠الر ِىبٔاب  ٌٍ"

ا٤ٍبً ٔدو٠خ ٍٍج١خ ٌٍؽ١و  ٠ّضً أزّبو ىا ل اٌٝ اٌفئخ اٚ اٌغّبمخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب اٌّوو ٚاهرجب ب  ثٙب ٠صً اٌٝ ؽل ا٨ٍازعجبك 

 ."ٟاٌزبَ ٣ٌفو٠ٓ أٚ ووا١٘زُٙ ٚاٌزعبٌٟ م١ٍُٙ  ِٚٓ اشىبٌٗ اٌزعصت اٌمجٍٟ ٚاٌمِٟٛ ٚاٌل٠ٕٟ ٚاٌطب ف

 اىغضت: -د

 ٍااّخ رز١ّااي ثىٛٔٙااب ٘غ١ِٛااخ ؼ١ااو ٍاابهح   ٚرقزٍااؿ اٌؾااب٨د اٌّض١ااوح ٌٍؽضاات ثّٕااٛ اٌاااقص ٚرماالَ اكهاوااٗ ٚى٠اابكح فجوارااٗ  

اٌقا٩ؾ ـاٟ اٌاوأٞ  اٌقا٩ؾ ؽاٛي اٌَاٍطخ  ِٛلاؿ ِعا١ٓ ٠ض١او ؼضات اٌفاوك ِضاً ِعبلجزاٗ    -ِٚض١واد اٌؽضت مل٠الح ِٕٙاب:

 (.798 744او.  . )٘بشُ  ِٛلؿ ٠زعو  ٌٗ اٌفوك ٌٍَقو٠خ ٚا٨ٍزٙي

 اىغَبد اىؼقيٞخ -3

  اٌجعل اٌعمٍٟ : اٌملهح مٍٝ اٌزفى١و ٚاٍزقلاَ لٛاٖ اٌعم١ٍخ اٌزٟ ٠زصؿ 

 ثٙب ـٟ كهاٍزٗ ٚرؾ١ٍٍٗ ٚرف١َوٖ ٌٍدٛا٘و ٚاٌّابوً اٌزٟ رٛاعٙٗ ف٩ي ِلح ؽ١برٗ ٌٚٙنا اٌجعل م٩لخ ثبٌنوبو

 (7995 .75فوٜ   . )اٌّلْ٘ٛ ٚاٌغيهاٚٞ  ٚاٌضمبـخ ٚاٌزعٍُ   ـض٩  مٓ اٌّعبهؾ اٌعبِخ ا٨

  لاْ ا٨فز٩ـبد اٌعم١ٍخ ث١ٓ ا٨ـواك ٟ٘ اٌزٟ رعطٟ ٌٍؾ١بح ِعٕٝ   ٤ٔٙب ٨ رغعً ّٔا اٌؾ١بح ٠ىْٛ ٚاؽلا  ِّب ٠اتكٞ اْ رىاْٛ مغٍاخ 

 (.798  759اٌؾ١بح رلٚه ثاىً اـضً ٤فز٩ؾ ا٨كٚاه ث١ٓ ا٨ـواك ـٟ اكا ُٙ ا٨مّبي . )٘بشُ  

 اىتفنٞش  -أ 

  رٛ ؼ اٌزغبهة ثصٛهح ِمٕعخ رّبِب  اْ ا٨ـواك ٠مِْٛٛ ثزى٠ٛٓ  ٛه مم١ٍخ. ٚرجالٚ ِضاً ٘انٖ اٌصاٛه اٌعم١ٍاخ ِف١الح ٥ٌعبثاخ مآ 

 وى ِع١ٕخ ِٓ ا٨ٍئٍخ ؽٛي شٟو ِب  لامْ رغعٍٗ وّب ٌٛ وبْ ِٛعٛكا  ثٕفَٗ  ٨ٚ ٠ىاْٛ اٌٛ اؿ اٌٍفداٟ ِف١الا  ثلهعاخ ـب الح اٌصاٛه 

ب  ٚرقزٍؿ اٌصٛه اٌعم١ٍخ اٌزٟ ٠صفٙب ا٨ـواك ِٓ ٚ ٛؽٙب ثمله وج١و  ٠ٚجلٚ اْ اٌزفى١او ٠ىاْٛ ِصابؽجب  اٌعم١ٍخ رؾذ ا٤ؽٛاي ٔفَٙ

 (7980 0.4ثبٌطوى اٌّقزٍفخ ِٓ اٌزصٛه ِزضّٕخ اٌزصٛه اٌجصوٞ   ٚاٌَّعٟ  ٚاٌٌٍّ  ٚاٌزنٚق  . )ٌٕلا 

 

 

http://www.knowyourownmin)(السعادة/
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 الإدساك : -ة 

خ وّب ٟ٘ م١ٍٗ ـٟ اٌٛالا  ثاً وٍّاب ٔالهوٙب  أٞ اْ ٍاٍٛوٕب ٠زٛلاؿ   ٧ٌكهان ثٛعٗ فبص  ٍخ ٚص١مخ ثٍَٛوٕب   ـٕؾٓ َٔزغ١ت ٌٍج١ئ

 (.797  ..7مٍٝ و١ف١خ اكهاوٕب ٌّب ٠ؾ١ا ثٕب ِٓ أش١بو ٚاشقبص ٚٔدُ اعزّبم١خ .)هاعؼ 

مآ   ا٦كهان امزجبهٖ اٌع١ٍّخ اٌعم١ٍخ اٌقب خ ثبفز١ابه ٚرٕدا١ُ ٚرفَا١و ا ٌّعٍِٛابد اٌاٛاهكح اٌاٝ اٌعماً ِآ اٌج١ئاخ اٌّؾ١طاخ ثابٌفوك  

 (  7986  787 و٠ك اٌؾٛاً اٌزٟ ٠ّزٍىٙب  . )اٌؾٕبٚٞ 

 : ىزامشحا -ط 

اٌااناووح رزضاآّ صاا٩س م١ٍّاابد  اٍاازمجبي ٚرقااي٠ٓ ٚاٍاازوعبر  ٚ٘ااٟ  ااوٚه٠خ ثصاافخ اٍبٍاا١خ ٌع١ٍّاابد ا٨كهان ٚاٌاازعٍُ ٚاٌىاا٩َ 

 ٚاٌزع١ًٍ ِٚعدُ ا٨ٔاطخ ا٨فوٜ .

 اىزمبء : -د 

ثّاب ـ١ٙاب رٍاه اٌّزضإّخ ـاٟ ا٨كهان  اٌاناووح  اٌٍؽاخ(  ) ٚاٌانوبو اٌانٕٟ٘ ٚؽالٖ   اٌنوبو ٠زىْٛ ِٓ للهاد ِعوـ١خ وض١وح ِٕفصاٍخ  

ؼ١و وبؾٍ ٌٍٕغبؽبد اٌَّزمج١ٍخ ثً ٠غت اْ ٠زٛـو اٌٝ عبٔجٗ اٌنوبو اٌعب فٟ اٌنٞ ٘ٛ للهاد ِٚٙبهاد لال رىاْٛ ٌالٜ اٌااقص ٚلال 

 (...2  70ٕلا رىْٛ ؼ١و ِٛعٛكح ٌٚىٓ ٠ّىٓ اوزَبثٙب ٚر١ّٕزٙب ٚرله٠ت إٌفٌ م١ٍٙب  . )١ٌ

 الاّتجبٓ: -٘ـ

  ٘ٛ ا١ٌ٨خ اٌزٟ رٕزمً ثٙب اٌّعٍِٛبد ِٓ عٙبى اٌناووح اٌؾ١َخ اٌٝ عٙبى اٌناووح لص١وح ا٤عً   ٚاٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٨ ٠ٛعٗ ا٨ٔزجابٖ 

 (.799  72لا١ٌٙب رز٩شٝ ِٓ اٌناووح اٌؾ١َخ ٨ٚ ٠ّىٓ اٍزوعبمٙب ـ١ّب ثعل  . )مجلح ٠ٚؾ١ٝ 

 اىتخٞو: -ٗ 

اٌصٛه اٌن١ٕ٘خ مٓ اش١بو ؼ١و ِبصٍخ أِبَ اٌؾٛاً أٚ مٓ اش١بو ٌاُ رااب٘ل ِآ لجاً مابٌُ اٌؾم١ماخ  –اٌملهح مٍٝ ا٨ثلار  أٚ –  لاثلار 

ٚاٌٛال . ٠ٚعل مٕصوا  أٍب١ٍب ٥ٌكة اٌعبَ ٚاٌاعو  ٠ٚتكٞ كٚها  اٍب١ٍب  ـٟ ِضاّبه اٌعٍاُ ٚا٨فزاوار ٚاٌزٕد١او اٌعٍّاٟ اٚ اٌزؾم١اك 

 اٌعٍّٟ  .

 اىضذط :  - ص

(www.mybiznas.com ٜٛاٌملهح مٍٝ اٍزقلاَ اٌّقيْٚ اٌعب فٟ ثاىً  اؾ١ؼ ٠ماٜٛ اٌؾالً مٕال ا٨َٔابْ مٕالِب ٠ما ٛ٘   )

 اٌضمخ ثبٌٕفٌ  .  –رم١١ُ اٌناد  -اكهاوٗ ٌنارٗ  ٚاكهان اٌناد ٠عزّل مٍٝ اكهان اٌعٛا ؿ

 الإثذاع: - س

ؽ١ٓ ا٨ثزىبه ٘ٛ اٌزطج١ك اٌق٩ق اٚ ا٩ٌّ ُ ٌٙاب. ٚثٙانا   ا٦ثلار ٠زّضً ثبٌزٛ ً اٌٝ ؽً ف٩ق ٌّاىٍخ ِب أٚ اٌٝ ـىوح عل٠لح   ـٟ  

ـبْ ا٨ثلار ٘ٛ اٌغيو اٌّورجا ثبٌفىوح اٌغل٠لح  ـٟ ؽ١ٓ اْ ا٨ثزىبه ٘ٛ اٌغيو اًٌٍّّٛ اٌّورجا ثبٌزٕف١ن اٚ اٌزؾ٠ًٛ ِٓ اٌفىاوح اٌاٝ 

 (shaui & Lau :1996إٌّزظ  . )

 اىتأٍو: - ط

ٌٛمٟ   ٚمِّٛب  ـبٌزأًِ ٠ؽ١و ِٓ اٌزٕجٗ ِٓ ؽبٌخ ٔااب  ِٛعاٗ ِآ اٌقابهط اٌاٝ ؽبٌاخ  أٗ ِغّٛمخ ِٓ اٌزله٠جبد رٙلؾ اٌٝ رؽ١١و ا

 (7980  077اٍزمجبي ٍٚىْٛ ِٚٓ روو١ي ا٨ٔزجبٖ مٍٝ ِٛ ٛر فبهعٟ اٌٝ روو١ي مٍٝ اٌلافً  . )١ٌٕلا  

 الإىٖبً: -ٛ 

 ؽً اٌزفى١و اٌّجلر   .  ظٙٛه ـىوح مٍٝ اٌن٘ٓ ثصٛهح ِفبعئخ   اوزابؾ ِفبعئ ٌؾً ِاىٍٗ ِب  ٚ٘ٛ ِوؽٍخ ِٓ ِوا

 اىغَبد اىذافؼٞخ: -4

  اٌلاـع١خ أؽل اٌغٛأت اٌَب٠ىٌٛٛع١خ اٌزٟ رَزقلَ ـٟ ا به اٌٍَٛن اٌزٕد١ّٟ ٌزصؿ اٌمٜٛ ٚاٌطبلبد إٌف١َخ اٌّٛعٛكح مٕال اٌفاوك 

 275غاايهاٚٞ  ٚاٌزااٟ رَاابملٖ ـااٟ رؾل٠اال َِاازٜٛ اٌغٙاال اٌّجاانٚي ِاآ لجٍااٗ ٚرٛع١ٙااٗ ٚاٍاازّواه٠زٗ ٔؾااٛ اٌعّااً  . )اٌّاالْ٘ٛ ٚاٌ

 7995) 

 ِغّٛمخ ا٨ـىبه ٚاٌؾبعبد ٚاٌّابمو ٚاٌدوٚؾ اٌزاٟ رالـعٕب ٔؾاٛ اٌزصاوؾ ثطو٠ماخ ِع١ٕاخ   ٚمجابهح مآ لاٛح كاف١ٍاخ رَازغ١ت  

ٌٍؾٛاـي ٚرٛعٗ ٍٍٛن اٌفوك ٔؾٛ رؾم١ك اٚ اشجبر ؽبعبراٗ اٚ هؼجبراٗ اٚ رٛلعبراٗ  ٕٚ٘ابن ِصاطٍؾبد ِزواكـاٗ ٚاْ ِصاطٍؼ كٚاـا  

 P43) (Baltus:1988صطٍؼ اٌؾبعبد اٚ اٌوؼجبد ثؾ١ش رازًّ اٌلٚاـ  مٍٝ وً اٌؾبعبد ٚاٌوؼجبد  .٘ٛ امُ ٚاشًّ ِٓ ِ

 

 اىَض٘س اىخبىج :

 اىتضيٞلاد الإصظبئٞخ ىلاعتجبّخ :

 اٗلأ: تضيٞو اىغَبد اىشخظٞخ :       
غإٌ ٚاٌعّاو ٚاٌضمبـاٗ ِٓ ف٩ي ا٨فن ثبٌَّبد اٌاقص١ٗ ٠ّىٓ اٌزعوؾ ثابفز٩ؾ اٌالٚه اٌانٞ ٠اتصو ـ١اٗ واً ـاوك رجعاب ٌٍ

 ( ٚ ؼ ا٨رٟ:7ٚاٌقجوٖ ٚ)علٚي 

 % ِّب ٠تشو ثأْ َٔجخ اٌنوٛه ٟ٘ اٌؽبٌجخ 60..4% ـٟ ؽ١ٓ َٔجخ ا٨ٔبس 59.07َٔجخ اٌنوٛه ـٟ اٌع١ٕخ ثٍؽذ   -

  اٌّتً٘ اٌعٍّٟ : ٩٠ؽع رؽٍت َٔجخ ؽٍّخ اٌّبعَز١و ـٟ م١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش ثٍؽذ 

% أِب ؽٍّخ اٌلثٍَٛ اٌعبٌٟ ٚاٌجىٍٛه٠ًٛ ـمل وبٔاذ 28.70ورجخ اٌضب١ٔخ ؽ١ش ثٍؽذ  % ـٟ ؽ١ٓ ثٍؽخ َٔجخ اٌلوزٛهاٖ ثب65.60ٌّ

 % .0.72ٟ٘ ا٨لً ؽ١ش ثٍؽذ وً ِّٕٙب َٔجخ 
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   ٍّٓإٛاد ثَٕاجخ  5ملك ٍإٛاد اٌقلِاخ : ر١ّايد مالك ٍإٛاد اٌقلِاخ ٌٍاابؼ١ٍٓ اٌّٛلا  اٌؾابٌٟ ثأهرفابر اٌفزاوح اٌزاٟ  ا

   75 – 77% ٚرَابٚد إٌَاجخ ٌٍفزاوح )27.88ٍٕٛاد َٔاجخ  .7اٌٝ  6اد ِٓ % ـٟ ؽ١ٓ وبٔذ إٌَجخ ٌفزوح ا28.70ٌَٕٛ

% اِااب ـئااخ 6.25(25-27% ٌىااً ـئااخ ِاإُٙ ٚثٍؽااذ َٔااجخ اٌٍماات اٌعٍّااٟ ٌٍقلِااخ )9.07( ؽ١ااش ثٍؽااذ 05 - 07   .2 – 76

 % . 75.60( وبٔذ إٌَجخ .0-26اٌقلِخ )

  ـاٟ ؽا١ٓ َٔاجخ ؽبِاً ٌمات 65.62اٌجؾاش ؽ١اش ثٍؽاذ ٚوبٔذ َٔجخ ؽبٍِٟ اٌٍمات اٌعٍّاٟ )ِالهً( ٘اٟ اٌّز١ّايح ٌع١ٕاخ %

 % .04.08)أٍزبم َِبمل( 

 ِّب ٠ٛ ؼ ثأٔعلاَ ؽٍّخ ٌمت )ا٨ٍزبم( ـٟ م١ٕخ اٌجؾش ٚونٌه )اٌّلهً اٌَّبمل ( .         

 

 حبّٞب: ٍغت٘ٙ ٍتغٞشاد اىجضج 
 ٍغت٘ٙ ٍتغٞشاد اىتقٌ٘ٝ اىتشث٘ٛ :  -1

ٛٞ ٌلٜ اٌَبكح هوٍٚبو ا٨لَبَ اٌع١ٍّخ ٌع١ٕخ ِآ مّابكاد ِعب٘ال ثؽالاك   ٚمٌاه ِآ فا٩ي ٕ٘ب ٔمَٛ ثزؾ١ًٍ ِزؽ١واد اٌزم٠ُٛ اٌزوث   

مو  اٌَّز٠ٛبد ا٨هث  ٌقصب ص اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ )اٌزم٠ُٛ   ا٨٘لاؾ اٌزوث٠ٛاخ   ا٘الاؾ اٌزما٠ُٛ   ثٕابو إٌّاب٘ظ اٌزوث٠ٛاخ ( ِٚآ 

ٌّع١ابهٞ اٌزاٟ ٠ازُ اٌؾصاٛي م١ٍٙاب مآ  و٠اك ا٨ٍازجبٔٗ   ف٩ي مو  ٘نٖ اٌقصب ص ٚاٍزقلاَ ا٨ٍٚب  اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾاواؾ ا

 ( .2( ٚظٙود اٌَّز٠ٛبد ٌٍزؾ١ًٍ وب٨رٟ ـٟ اٌغلٚي )0مٍّب  ثأْ اٌّزٍٛا اٌؾَبثٟ اٌّع١بهٞ ٘ٛ )

 اىتقٌ٘ٝ : -أ 

ٟ اٌزعٍا١ُ   ( ٌٍّف١ِٛٙٓ )أثاواى ٔماب  اٌماٛح ٚاٌضاعؿ ـا0.06-2.00وبٔذ إٌزب ظ اٌزٟ رُ اٌزٛ ً ا١ٌٙب رزواٚػ ٌٍٍٛا اٌؾَبثٟ ث١ٓ )

 ( مٍٝ اٌزٛاٌٟ. 4.74 -0.89اٌؾىُ مٍٝ ـاً اٚٔغبػ اٌزع١ٍُ ( مٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٌّٙب ٘ٛ )

ٚثنٌه ٔغل ٕ٘بن أرفبق مٍٝ أمطبو ألً ِفَٙٛ ٌٍزم٠ُٛ ثأمزجبهٖ   أثواى ٔمب  اٌمٛح ٚاٌضعؿ ـٟ اٌزع١ٍُ   ٚونٌه ا٨رفابق مٍاٝ أمطابو 

( ٚا٨ٔؾاواؾ اٌّع١ابهٞ 2.77ٖ   اٌؾىُ مٍٝ ـاً أٚ ٔغبػ اٌزع١ٍُ   ـٟ ؽ١ٓ وبْ اٌٍٛا اٌؾَابثٟ اٌعابَ )أوجو ِفَٙٛ ٌٍزم٠ُٛ ثأمزجبه

(0.70) 

 الإذاف اىتشث٘ٝخ :  -ة 

( ٌٍٙلـ١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ   ٠ّىٓ رؾم١ك ا٨٘لاؾ ثّلح ٨رمً مٓ أٍجٛم١ٓ   ٠َعٝ 0.76-2.29ؽلك اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽصب ٟ ٌٍٍٛا اٌؾَبثٟ ) 

( مٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘نا ٠تشاو مٍاٝ ارفابق اوجاو 4.74-0.78ع١ٍّٓ   مٍٝ اٌزٛاٌٟ   ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٌّٙب )ٌٍزعوؾ مٍٝ ٍٍٛن اٌّز

٨ِىب١ٔخ رؾم١ك ا٨٘لاؾ ثّلح ٨رمً مٓ اٍجٛم١ٓ   ـٟ ؽ١ٓ ا٨رفبق ا٨لً وبْ أمزجبه ا٨٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ   ٠َعٝ ٌٍزعوؾ مٍٝ ٍٍٛن 

 (.4.26( ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ )2.75لاؾ اٌزوث٠ٛخ ـما ثٍػ )اٌّزع١ٍّٓ   . اِب اٌٍٛا اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٩ٌ٘

 : إٔذاف اىتقٌ٘ٝ -ط 

( ٌٍٙالـ١ٓ  ا٨٘زّابَ ثبٌغٛأات إٌفَا١خ ٌٍطٍجاخ   اٌزما٠ُٛ عايو ِآ 2.55-7.94ظٙو ِٓ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽصاب ٟ ٌٍٍٛاا اٌؾَابثٟ ثا١ٓ )  

ٍاٝ اٌزاٛاٌٟ ِّاب ٠تشاو أ٘زّابَ م١ٕاخ اٌجؾاش ثبٌغٛأات (م7.75-6.27اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ   مٍٝ اٌزٛاٌٟ   ٚا٨ٔؾاواؾ اٌّع١ابهٞ ٌّٙاب )

( 2.05إٌف١َخ ٌٍطٍجخ أوجو ثأمزجبه اٌزم٠ُٛ عايو ِآ اٌع١ٍّاخ اٌزع١ّ١ٍاخ    ـاٟ اٌٛلاذ اٌانٞ ٠تشاو اٌٍٛاا اٌعابَ ٨٘الاؾ اٌزما٠ُٛ اٌاٝ )

 ( .0.75ٚأٔؾواؾ ِع١بهٞ )

 ثْبء اىَْبٕذ اىتشث٘ٝخ :  -د 

ٌٍقب ١ز١ٓ ا٨٘زّبَ ثبٌم١ُ اٌل٠ّموا ١خ ٚر١ّٕخ أرغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌعًّ مٍٝ اٌزٛاٌٟ ( 0.77-2.76اٌٍٛا اٌؾَبثٟ ٠زواٚػ ث١ٓ )  

( مٍااٝ اٌزااٛاٌٟ ٚ٘اانا ٠تشااو مٍااٝ ا٨٘زّاابَ ثاابٌم١ُ اٌل٠ّموا ١ااخ ٚاٌَّاابٚاد ـااٟ ؽاا١ٓ ا٨٘زّاابَ 6.87-0.84  ٚا٨ٔؾااواؾ اٌّع١اابهٞ )

 ( 6.22( ٚا٨ٔؾبؾ اٌّع١بهٞ اٌعبَ )2.74ْ اٌٍٛا اٌعبَ ٠تشو اٌٝ )ثبٌز١ّٕخ ثأرغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌعًّ ٘ٛ وبْ ا٨لً أ١ّ٘خ . ٚوب

 

 ٍغت٘ٙ ٍتغٞشاد اىْٖذعخ اىْفغٞخ : -2

( ٔمَٛ ثزؾ١ًٍ ٍّبد إٌٙلٍخ إٌف١َخ اٌزٟ رزّضً ثبٌَاّبد ) اٌَاٍٛو١خ   اٌعب ف١اخ   اٌعم١ٍاخ   اٌلاـع١اخ ( 0ِٓ ف٩ي ٩ِؽدخ اٌغلٚي )

 ِ  ٘نٖ اٌَّبد ٚوب٨رٟ :  ٚاٌزٟ أشود اٌٝ ِلٜ رفبمً م١ٕخ اٌجؾش

 

 :اىغَبد اىغي٘مٞخ  -أ 

( ٌٍّتشو٠ٓ اٌٍَٛو١١ٓ   اٌزؾًّ ٌَّت١ٌٚخ أرقابم اٌماواهاد   شاوم١خ اٌىانة ا٨ثا١    0.55-2.76اٌٍٛا اٌؾَبثٟ رواٚػ ث١ٓ )

ٔؾااواؾ ( ٚا2.74٨( مٍااٝ اٌزااٛاٌٟ ٚواابْ اٌٍٛااا اٌعاابَ )4.76-0..5مٍااٝ اٌزااٛاٌٟ   ـااٟ ؽاا١ٓ ثٍااػ ا٨ٔؾااواؾ اٌّع١اابهٞ ٌّٙااب )

 ( .0.74اٌّع١بهٞ اٌعبَ )

 

 اىغَبد اىؼبطفٞخ :  -ة 

( ٌٍّتشو٠ٓ   اٌزَبِؼ ث١ٓ ا٨ـواك مٕل ا٨ٍبوح   ا٨ٔزمبكاد ٌٍغٙٛك ث١ٓ اٌعاب١ٍِٓ   مٍاٝ 0.20-5..2رواٚػ اٌٍٛا اٌؾَبثٟ ث١ٓ )

٨ٔؾااواؾ اٌّع١اابهٞ اٌعاابَ ( ٚا2.74( مٍااٝ اٌزااٛاٌٟ . ٚواابْ اٌٍٛااا اٌعاابَ )7..5-0.46اٌزااٛاٌٟ ٚواابْ ا٨ٔؾااواؾ اٌّع١اابهٞ ٌّٙااب )

(4.74. ) 
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 اىغَبد اىؼقيٞخ : -د 

 ( ٌٍّتشو٠ٓ   اٌزى١ؿ اٌَو٠  ٌٍَّزغلاد  2.64-2.29اٌٍٛا اٌؾَبثٟ ٌّتشواد اٌَّبد اٌعم١ٍخ وبٔذ ث١ٓ )

مال ثٍاػ ( مٍاٝ اٌزاٛاٌٟ . أِاب اٌٍٛاا اٌؾَابثٟ اٌعابَ ـ0.78-7..5ٚأٍزضّبه اٌزفى١و ٥ٌفاو٠ٓ   ٚأشابه ا٨ٔؾاواؾ اٌّع١ابهٞ ٌّٙاب )

 ( .0.94( ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ اٌعبَ )2.50)

 اىغَبد اىذافؼٞخ : -د 

( ٌٍّتشااو٠ٓ   فٍااك هٚػ إٌّبـَااخ اٌٙبكـااخ   ٚثٕاابو اٌع٩لاابد ؼ١ااو ...0-2.07اٌٍٛااا اٌؾَاابثٟ ٌّتشااواد اٌلاـع١ااخ وبٔااذ ثاا١ٓ )

 (.0.28-0.65اٌو١ٍّخ   مٍٝ اٌزٛاٌٟ   ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٌّٙب )

 ػلاقبد الاستجبط :

ِٓ ا٨عبثابد مآ اٌّتشاواد ـاٟ ا٨ٍازجبٔخ ٌووٍٚابو ا٨لَابَ ٚٚ ا  اٌفو ا١بد ٌزؾل٠ال  ج١عاخ اٌع٩لاخ ثا١ٓ ِزؽ١اواد اٌزما٠ُٛ    

اٌزوثٛٞ ٍّٚبد إٌٙلٍخ إٌف١َخ ٚرج٠ٛت اٌج١بٔبد ٌؽو  رؾ١ٍٍٙاب ِٚعبٌغزٙاب مٍاٝ ٚـاك  اوق ٚأٍاب١ٌت اؽصاب ١خ   ٚراُ أٍازقلاَ 

 ٨رٟ : ِعبًِ أهرجب  ٍج١وِبْ عبود إٌزب ظ وب

 اىؼلاقخ ثِٞ اىتقٌ٘ٝ ٗاىغَبد ىيْٖذعخ اىْفغٞخ : .1

( م٩لاخ اهرجاب  ماد 78( أرضؾذ ٔزب ظ ِعبًِ ا٨هرجب  ثبٌع٩لخ ث١ٓ اٌزم٠ُٛ ٚاٌَّبد ٌٍٕٙلٍخ إٌف١َخ مٓ ٚعٛك )4ِٓ اٌغلٚي )

( ٌٍع٩لاخ ثا١ٓ   982..هرجاب  )(   ٚوبٔاذ أمٍاٝ ل١ّاخ 2.٩ٌ%( ِٓ ِغّٛر اٌع٩لبد اٌجبٌؽخ ).9ك٨ٌخ ِع٠ٕٛخ اٌزٟ راىً َٔجخ )

( ٌٍع٩لاخ ثا١ٓ   225..٠َعٝ اٌٝ ألزواػ اٌزؾ١َٕبد ٌزصؾ١ؼ َِبه اٌزعٍا١ُ ٚاٌازعٍُ   ٚ  اٌَاّبد اٌعم١ٍاخ   ٚألاً ل١ّاخ ٩ٌهرجاب  )

 اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ   ٚ  ٚاٌَّبد اٌلاـع١خ .  

 اٌلاـع١خ   .

 خ اىْفغٞخ :اىؼلاقخ ثِٞ الإذاف اىتشث٘ٝخ ٗاىغَبد ىيْٖذع .2

( م٩لاخ 75( رزضؼ إٌزب ظ ٌّعبًِ ا٨هرجب  ثبٌع٩لخ ث١ٓ ا٨٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌَاّبد ٌٍٕٙلٍاخ إٌفَا١خ مآ ٚعاٛك )5ِٓ اٌغلٚي )

( ٌٍع٩لخ ث١ٓ   ٠َعٝ ٌٍزعوؾ مٍٝ ٍٍٛن ..8..%( ٚوبٔذ أمٍٝ ل١ّخ ٩ٌهرجب  )75اهرجب  ماد ك٨ٌخ ِع٠ٕٛخ اٌزٟ راىً َٔجخ )

( ٌٍع٩لخ ث١ٓ   ٌزؾم١ك ا٨٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ ثّلح ٨ري٠ل مآ ٍإخ   ٚ  225..اٌَّبد اٌلاـع١خ   ٚألً ل١ّخ اهرجب  ) اٌّزع١ٍّٓ   ٚ  

 اٌَّبد اٌعب ف١خ   .

 اىؼلاقخ ثِٞ إٔذاف اىتقٌ٘ٝ ٗاىغَبد ىيْٖذعخ اىْفغٞخ : .3

( م٩لخ ماد ك٨ٌخ ِع٠ٕٛخ اٌزاٟ 7.7رّضٍذ ثـ)( ٠ٛ ؼ ٔزب ظ ا٨هرجب  ث١ٓ ا٘لاؾ اٌزم٠ُٛ ٚاٌَّبد ٌٍٕٙلٍخ إٌف١َخ اٌزٟ 6اٌغلٚي )

( ٌٍع٩لخ ث١ٓ   اٌزم٠ُٛ عيو ِٓ اٌع١ٍّاخ اٌزع١ّ١ٍاخ   875..%( ِٓ ِغّٛر اٌع٩لبد   ٚوبٔذ أمٍٝ ل١ّخ اهرجب  ) 85رّضً َٔجخ )

 ٌَّبد اٌعب ف١خ   .( ث١ٓ   ا٨٘زّبَ ثبٌغٛأت إٌف١َخ ٌٍطٍجخ   ٚ   ا.75..ٚ   اٌَّبد اٌلاـع١خ  ٚألً ل١ّخ اهرجب  ثٍؽذ )

 : اىؼلاقخ ثِٞ ثْبء اىَْبٕذ اىتشث٘ٝخ ٗاىغَبد اىْفغٞخ .4

( م٩لاخ ماد ك٨ٌاخ ِع٠ٕٛاخ 77( مٓ ِلٜ م٩لخ اهرجب  ث١ٓ ثٕبو إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌَّبد إٌف١َخ اٌزٟ رّضٍذ ثـ)7مجو اٌغلٚي )

                     ( ٌٍع٩لاااخ ثااا١ٓ   ٔااااو صمبـاااخ ؽو٠اااخ 875..%( ِااآ ِغّاااٛر اٌع٩لااابد   ٚوبٔاااذ امٍاااٝ ل١ّاااخ اهرجاااب  )85اٌزاااٟ رّضاااً َٔاااجخ )

( ثاا١ٓ   ا٨٘زّاابَ ثاابٌم١ُ اٌل٠ّموا ١ااخ ٚاٌَّاابٚاد   ٚ   .5..اٌزعج١ااو ماآ اٌاإفٌ   ٚ   اٌَااّبد اٌعب ف١ااخ   ٚألااً ل١ّااخ اهرجااب  )

 اٌَّبد اٌعب ف١خ  . 
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( ٗطف أفشاد ػْٞخ اىجضج1رذٗه )

 اىْغجخ اىئ٘ٝخ اىؼذد اىَؤٕو اىؼيَٜ د

 %28.13 9 دمت٘سآ  1

 %65.63 21 ٍبرغتٞش  2

 %3.12 1 دثيً٘ ػبىٜ  3

 %3.12 1 ثني٘سٝ٘ط 4

 %100.00 32 اىَزَ٘ع اىنـــيٜ  

 اىْغجخ اىئ٘ٝخ اىؼذد ػذد عْ٘اد اىخذٍخ د

1 - 5 9 28.13% 

2 6 - 10 7 21.88% 

3 11 - 15 3 9.37% 

4 16 - 20 3 9.37% 

5 21 - 25 2 6.25% 

6 26 - 30 5 15.63% 

7 31 - 35 3 9.37% 

 %100.00 32 اىَزَ٘ع اىنيٜ 

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىؼذد اىيقت اىؼيَٜ د

 %34.38 11 أعتبر ٍغبػذ 1

 %65.62 21 ٍذسط 2

    %100.00 32 اىَزَ٘ع اىنيٜ 

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ  اىؼْٞخ اىَغتٖذفخ  ٍتغٞشاد  اىزْظ د

 %59.37 19 رم٘س  1

 %40.63 13 أّبث 2

    %100.00 32 اىَزَ٘ع اىنيٜ 
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 (2علٚي )

 اٌٍٛا اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٌقصب ص اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ

 

 الاّضشاف اىَؼٞبسٛ اى٘عظ اىَشرش اىخظبئض  د

   اىتقٌ٘ٝ  -أ  
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 0. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (0علٚي )

 2.60 2.65 ػَيٞخ تٖذف اىٚ أتخبر قشاس    7

 3.36 2.611 اىَ٘اصّخ ثِٞ اىتؼيٌٞ ٗاىتؼيٌ  2

غددؼٚ اىددٚ أقتددشاس اىتضغددْٞبد ىتظددضٞش ٍغددبس اىتؼيددٌٞ ٝ 0

 ٗاىتؼيٌ 

2.36 4.56 

 3.89 2.33 أثشاص ّقبط اىق٘ح ٗاىضؼف فٜ اىتؼيٌٞ  4

 4.14 3.36 اىضنٌ ػيٚ فشو أٗ ّزبس اىتؼيٌٞ  5

 3.73 2.712 اى٘عظ اىؼبً ٗالاّضشاف اىَؼٞبسٛ ىيتقٌ٘ٝ 

    الإذاف اىتشث٘ٝخ -ة  

 -- 2.294 ىَتؼيَِٞ ٝغؼٚ ىيتؼشف ػيٚ عي٘ك ا 7

 3.78 2.588 ٗطف ىلاٍنبّبد ٗاىقذساد ٗاىَٖبساد  2

 5.58 2.470 اىتؼيٌ ىَْٖبد دساعٜ فٜ فتشح صٍْٞخ  0

 3.03 2.647 تضقٞق الإذاف اىتشث٘ٝخ ثَذح لاتضٝذ ػِ عْخ  4

 4.14 3.764 َٝنِ تضقٞق الإذاف ثَذح لاتقو ػِ أعج٘ػِٞ . 5

 4.268 2.752 َؼٞبسٛ ىلإذاف اىتشث٘ٝخ اى٘عظ اىؼبً ٗالاّضشاف اى 

    إٔذاف اىتقٌ٘ٝ -د  

 3.63 2.5 تضذٝذ أتزبٕبد ٍٗغبساد اىتؼيٌٞ  7

 3.63 2.352 تضغِٞ ٗتزذٝذ اىتؼيٌٞ  2

 6.21 1.944 اىتقٌ٘ٝ رضء ٍِ اىؼَيٞخ اىتؼيَٞٞخ  0

 4.14 2.44 اىتغٞٞش اىَغتَش لاعبىٞت اىتؼيٌٞ  4

 1.15 2.55 خ ىيطيجخ الإتَبً ثبىز٘اّت اىْفغٞ 5

 3.752 2.359 اى٘عظ اىؼبً ٗالاّضشاف اىَؼٞبسٛ لإذاف اىتقٌ٘ٝ  

    ثْبء اىَْبٕذ اىتشث٘ٝخ -د  

 8.67 2.83 ٝؼتَذ ػيٚ اىقٌٞ الارتَبػٞخ فٜ اىَزتَغ  7

 8.71 2.722 ّشش حقبفخ صشٝخ اىتؼجٞش ػِ اىْفظ 2

 3.03 2.88 ثْبء أصتشاً شخظٞخ اىطبىت  0

 3.84 2.16 زبٕبد اٝزبثٞخ ّض٘ اىؼَو تَْٞخ أت 4

 6.87 3.11 الإتَبً ثبىقٌٞ اىذَٝقشاطٞخ ٗاىَغبٗاد 5

اى٘عددددظ اىؼددددبً ٗالاّضددددشاف اىَؼٞددددبسٛ ىجْددددبء اىَْددددبٕذ  

 اىتشث٘ٝخ 

2.741 6.22 

 الاّضشاف اىَؼٞبسٛ اى٘عظ اىَشرش اىخظبئض د

   ااىغَبد اىغي٘مٞخ -أ  

 3.89 2.66 سشبدادٍغت٘ٙ الإتَبً ثبلا 7

 5.03 2.16 اىتضَو ىَغؤٗىٞخ أتخبر اىقشاساد 2
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 اٌٍٛا اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٌقصب ص إٌٙلٍخ إٌف١َخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4علٚ ي )

 

 

 

 2.0 2.38 ت٘فٞش سٗس اىَجبدسح ٗالاثذاع 0

 3.63 2.61 أعتخَبس أفنبس اىؼبٍيِٞ 4

 4.16 3.55 ششػٞخ اىنزة الاثٞض 5

 3.742 2.66 اى٘عظ اىؼبً ٗالاّضشاف اىَؼٞبسٛ ىيغَبد اىغي٘مٞخ 

   اىغَبد اىؼبطفٞخ -ة  

 3.28 2.63 بدح ثبىتؼبُٗاىغؼ 7

 5.01 3.23 الاّتقبداد ىيزٖ٘د فَٞب ثِٞ اىؼبٍيِٞ 2

 5.93 2.55 الاػتشاف ثبلاخطبء 0

 3.46 2.05 اىتغبٍش ثِٞ الافشاد ػْذ الاعبءح 4

 3.03 3.05 خيق اىؼلاقبد ثِٞ اىزْغِٞ 5

 4.142 2.744 اى٘عظ اىؼبً ٗالاّضشاف اىَؼٞبسٛ ىيغَبد اىؼبطفٞخ 

   اىؼقيٞخاىغَبد  -د  

 2.51 2.64 أعتخَبس اىتفنٞش ىلاخشِٝ 7

 3.78 2.588 اىت٘قغ ثَغتقجو اىتؼيٌ 2

 4.77 2.56 الاخز ثبىَشّٗخ فٜ اىؼَو 0

 3.63 2.58 الاخز ثبىخجشاد اىغبثقخ 4

 5.01 2.29 اىتنٞف اىغشٝغ ٍغ اىَغتزذاد 5

 3.94 2.535 اى٘عظ اىؼبً ٗالاّضشاف اىَؼٞبسٛ ىيغَبد اىؼقيٞخ 

   اىغَبد اىذافؼٞخ -د  

 4.33 2.68 ثْبء اىتقذٝش ٗالاصتشاً 7

 1.63 2.37 اىشؼ٘س ثبلاٍبُ ثبلاّتَبء ىيَْظَخ 2

 4.33 2.375 تط٘ٝش سغجبد اىؼَو 0

 3.28 3.0 ثْبء اىؼلاقبد غٞش اىشعَٞخ 4

 3.65 2.312 خيق سٗس اىَْبفغخ اىٖبدفخ 5

 3.44 2.55 ٞخاى٘عظ اىؼبً ٗالاّضشاف اىَؼٞبسٛ ىيغَبد اىذافؼ 

 د
 أعظ اىْٖذعخ اىْفغٞخ ٗاىتقٌ٘ٝ

 

اىغددددددددددددددددَبد 

 اىغي٘مٞخ 

اىغدددددددددددَبد 

 اىؼبطفٞخ

اىغدددددددددددَبد 

 اىؼقيٞخ

اىغدددددددددددَبد 

 اىذافؼٞخ 

أعددددددددددددددددظ 

اىْٖذعددددددددددخ 

 اىْفغٞخ 
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(5جدول)
 

 0.906 0.800 0.975 0.875 0.975 ػَيٞخ تٖذف اىٚ أتخبر قشاس   7

 0.531 0.225 0.675 0.850 0.375 اىَ٘اصّخ ثِٞ اىتؼيٌٞ ٗاىتؼيٌ  2

ٝغدددؼٚ اىدددٚ أقتدددشاس اىتضغدددْٞبد  0

 ىتظضٞش ٍغبس اىتؼيٌٞ ٗاىتؼيٌ 

0.575 0.973 0.982 0.825 0.838 

أثددشاص ّقددبط اىقدد٘ح ٗاىضددؼف فددٜ  4

 اىتؼيٌٞ 

0.465 0.575 0.500 0.550 0.525 

 0.556 0.6125 0.462 0.765 0.475 فشو أٗ ّزبس اىتؼيٌٞ  اىضنٌ ػيٚ 5

 0.647 0.487 0.718 0.789 0.575 ٍؼبٍو الاستجبط اىؼبً     
 ت

 أسس الهندسة النفسية 
 وأهداف التقويم 

 

 السمات السموكية 
السمات 
 السمات العقمية العاطفية

السمات 
 ية الدافع

أسس الهندسة 
 النفسية 
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 ( 6علٚي ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىشاثغ  اىَض٘س

 الاعتْتبربد ٗاىت٘طٞبد :

 
ج١ٓ إٌدوٞ ٚاٌعٍّٟ ٌٍجؾش ثٙلؾ اٌٛ ٛي اٌٝ ٔزب ظ ٠َاعٝ اٌاٝ رؾم١مٙاب اٌجؾاش ٚـاٟ  اٛو ٘انٖ إٌزاب ظ ِٓ ف٩ي اٌغبٔ

                    ٠ّىااآ هٍاااُ ١ٍبٍااابد اٌزعٍااا١ُ ـاااٟ اٌّتٍَااابد اٌزع١ّ١ٍاااخ ِااآ فااا٩ي ا٨ٍااازٕزبعبد ٚاٌزٛ ااا١بد ٌٍجؾاااش   ٚم١ٍاااٗ رٕااابٚي

 ٘نا اٌّؾٛه :

  

 :  اٗلا  : الاعتْتبربد ٍِ اىزبّت اىْظشٛ

 

 0.662 0.650 0.575 0.725 0.700 تضذٝذ أتزبٕبد ٍٗغبساد اىتؼيٌٞ  7

 0.592 0.870 0.300 0.650 0.550 تضغِٞ ٗتزذٝذ اىتؼيٌٞ  2

 0.618 0.875 0.700 0.200 0.700 اىتقٌ٘ٝ رضء ٍِ اىؼَيٞخ اىتؼيَٞٞخ  0

 0.726 0.825 0.350 0.150 0.880 اىتغٞٞش اىَغتَش لاعبىٞت اىتؼيٌٞ  4

 0.311 0.575 0.350 0.150 0.250 الإتَبً ثبىز٘اّت اىْفغٞخ ىيطيجخ  5

 0.586 0.759 0.455 0.515 0.616 ٍؼبٍو الاستجبط اىؼبً     

 ت
 أسس الهندسة النفسية 
 والاهداف التربوية  

 

 السمات السموكية 
السمات 
 السمات العقمية العاطفية

سمات ال
 الدافعية 

أسس الهندسة 
 النفسية 

 0.562 0.800 0.750 0.465 0.225 ٝغؼٚ ىيتؼشف ػيٚ عي٘ك اىَتؼيَِٞ  7

 0.600 0.775 0.625 0.475 0.525 ٗطف ىلاٍنبّبد ٗاىقذساد ٗاىَٖبساد  2

 0.559 0.850 0.650 0.650 0.450 اىتؼيٌ ىَْٖبد دساعٜ فٜ فتشح صٍْٞخ  0

شث٘ٝخ ثَذح لاتضٝذ ػِ تضقٞق الإذاف اىت 4

 عْخ 

0.675 0.225 0.675 0.525 0.475 

َٝنِ تضقٞق الإذاف ثَذح لاتقو ػِ  5

 أعج٘ػِٞ .

0.600 0.700 0.600 0.775 0.575 

0.455 ٍؼبٍو الاستجبط اىؼبً     
 

0.505 0.565 0.692 0.548 
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 الاعتْتبربد اىخبطخ ثبىتقٌ٘ٝ اىتشث٘ٛ :  -أ 

 اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ا٨ٍبً اٌنٞ رمَٛ م١ٍٗ م١ٍّخ أرقبم اٌمواهاد اٌقب خ ثبٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ . .7

٠َاعٝ اٌزما٠ُٛ اٌزوثااٛٞ اٌاٝ ٚ اا  أٍازوار١غ١بد اٌازعٍُ ٚاٌزعٍاا١ُ ٚرؾل٠ال ٔمااب  اٌماٛح ٚاٌضاعؿ ٚثبٌزاابٌٟ رؾل٠ال َِاابه  .2

 اٌزع١ٍُ .

ف٩ي اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٠ّىٓ اٌؾىُ مٍاٝ ِالٜ ٔغابػ أٚ َٔاجخ إٌغابػ ٌىاً ِتٍَاخ ِآ ِتٍَابد اٌزعٍا١ُ   ِآ صاُ ِٓ  .0

 رؾ١َٓ ٚرعل٠ً اٌَّبه ٔؾٛ ثٍٛغ ا٨٘لاؾ .

اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ثأ٘لاـٗ أٍٚ  ِٓ ِغوك رطج١ك أفزجبهاد ثً ٠ز١١ّي ثأٍزقلاَ  وق ِزغالكٖ ٌٍؾصاٛي مٍاٝ أكٌاخ مآ  .4

 ٩ـواك اٌن٠ٓ رُ اٌزم٠ُٛ ٌُٙ .اٌّزؽ١واد اٌٍَٛو١خ ٌ

ٌجٕبو إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ ٠زطٍت اٌزعج١او ثؾو٠اخ ـاٟ أثالاو اٌاوأٞ ٚوانٌه أؽزاواَ وواِاخ ا٨َٔابْ ٚا٨مزّابك مٍاٝ اٌضمبـاخ  .5

 وأٍبً ٌجٕبو اٌم١ُ اٌزوث٠ٛخ .

 الاعتْتبربد اىخبطخ ثبىْٖذعخ اىْفغٞخ :  -ة 

 ٓ ا٨ـواك ـٟ ِقزٍؿ اٌّغب٨د ِٕٙب اٌجٕبو اٌزوثٛٞ .إٌٙلٍخ إٌف١َخ رعًّ مٍٝ أ٠غبك م٩لبد ِز١ّيح ث١ .7

 ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ اٌٙبكـخ اٌٝ رط٠ٛو اـواك اٌّغزّعبد . .2

إٌفٌ رّضً عبٔت إٌاب بد اٌزٟ ٨ رىْٛ ِٓ ـواغ ٚأّٔب رزفبمً ِ  اٌج١ئخ اٌّؾ١طاخ ثىاً ِىٛٔبرٙاب   ِآ أعاً أشاجبر  .0

ٓ مٛا اك ِبك٠اخ ٚأعزّبم١اخ ٌٍٛ اٛي ثابٌزٛـ١ك ثا١ٓ اٌؾبعابد اٌؾبعخ اٌعض٠ٛخ ٚإٌفَا١خ مٍاٝ اٌاوؼُ ِّاب ٠عزاو  ِا

 ِٚزطٍجبد اٌٛال  .

أٌٍ ٍّٚبد إٌٙلٍخ إٌف١َخ ِورجطاخ ثااىً وج١او ثأمابكح اٌزفى١او ٚاٌعّاً مٍاٝ رطا٠ٛو اٌاناد ٚثااىً ِزٛا اً ِا   .4

 ِوٚه ا٠٨بَ ٚثزؽ١و اٌدوٚؾ اٌّؾ١طخ .

ٌ ٚا٠٨ّبْ ثأِىب١ٔخ اٌزؽ١١و ٔؾٛ ا٨ـضً   وٕز١غخ ٌٕداوح إٌٙلٍخ إٌف١َخ ِبٟ٘ ا١ٍ٨طوح مٍٝ اٌّابمو ٚرٙن٠ت إٌف .5

 ِزفب ٍخ ـٟ رؾ١َٓ اٌناد .

إٌٙلٍخ إٌف١َخ ثىً أثعبك٘ب رعًّ مٍٝ رؾ١َٓ اٌع٩لبد ا٨َٔب١ٔخ ث١ٓ أـواك اٌّغزّ  ـٟ ِقزٍؿ ِاٛالعُٙ ا٨عزّبم١اخ  .6

 وبٔذ أٚ اٌزٕد١ّ١خ ٚو١ف١خ اٌزأص١و ثب٢فو٠ٓ ٚألٕبمُٙ .

 

 تبربد ٍِ اىزبّت اىؼَيٜ : حبّٞب  : الاعتْ
 ِٓ ف٩ي ِعبًِ ا٨هر١ب  ث١ٓ ِزؽ١وٞ اٌجؾش   اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٚإٌٙلٍخ إٌف١َخ    

 رورجا ِزؽ١واد اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ثَّبد    إٌٙلٍخ إٌف١َخ ثاىً مبَ أهرجب  ع١ل . .7

ِىٛٔبد اٌَّخ اٌعب ف١خ ) اٌزعابْٚ  اٌزم٠ُٛ أهرجا ثبٌَّخ اٌعب ف١خ ثاىً ِز١ّي مٓ ثم١خ اٌَّبد ٚ٘نا ِتشو مٍٝ رأصو .2

   إٌلَ   اٌزعصت   اٌؽضت ( ثبٌزم٠ُٛ اٌنٞ ٠عًّ ثٗ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ .

ا٨٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ ٚأ٘لاؾ اٌزم٠ُٛ ٚثٕبو إٌّب٘ظ أهرجا ثبٌَّخ اٌلاـع١خ ثاىً ِز١ّي مٓ اٌَّبد ا٨فوٜ ٚ٘نا ِتشاو  .0

 ٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٚأٔعىبٍٙب مٍٝ ٚ عٙب .مٍٝ رأصو ِىٛٔبد اٌَّخ اٌلاـع١خ ثٙنٖ اٌّزؽ١واد ٌٍزم

 

 حبىخب  : اىت٘طٞبد :  
 أ٘زّبَ اٌّتٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثب٨فن ثزغبهة إٌّدّبد ا٨وضو ر١ّيا  مٕل اٌعًّ  ّٓ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ . .7

 أٍزضّبه اٌقجواد ـٟ ِغبي اٌعٍَٛ إٌف١َخ ٚا٨عزّبم١خ ثٙلؾ ثٕبو أٌٍ ِزواثطخ ٌٛ   اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ  .2

ٓ مٍاااٝ ِٙااابهاد اٌزمااا٠ُٛ اٌزوثاااٛٞ ثأمزجااابهٖ أؽااال ا٨ٔااااطخ ا٨َٔاااب١ٔخ اٌزاااٟ رٕااالهط ـاااٟ ِواؽاااً                          ؽاااش اٌعاااب١ٍِ .0

 رطٛه٘ب   ٠َٚبُ٘ ـٟ اٌزأًِ ٚاٌزفى١و ٚٚ   ٔمب  ه ١َخ ٌى١ف١خ اٌزصوؾ ٚأرقبم اٌمواهاد .

 ؾٛس ٚرع١ّّٙب ٌزعي٠ي اٌضمخ ثبٌٕفٌ .راغ١  اٌعب١ٍِٓ ٌٍم١بَ ثأثؾبس ٌزط٠ٛو اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٚرؾ١ًٍ ٔزب ظ اٌج .4

 رٛص١ك اٌع٩لبد ا٨َٔب١ٔخ ٚاٌملهاد اٌزوث٠ٛخ ٌزط٠ٛو اٌّتٍَبد اٌزوث٠ٛخ . .5

    

 اىَظبدس 
 

   7(  إٌّب٘ظ ا١ٌَّوح ٌّوؽٍاخ اٌزعٍا١ُ ا٨ٍابً   ِىزجاخ اٌفا٩ػ ٌٍٕااو ٚاٌزٛى٠ا     7..2اثٛ ع٩ٌخ    جؾٟ ؽّلاْ ) -7

 اٌى٠ٛذ .

 (  اـبق ث٩ ؽلٚك  اٌٍّزمٝ ٌٍٕاو ٚاٌزٛى٠   ٍٛه٠ب ؽٍت .0..2اٌزىو٠زٟ  ِؾّل )- 2

(   أماابكح إٌٙلٍااخ إٌفَاا١خ ٚاٌااافبـ١خ )اٌع٩لااخ ٚا٨صااو (   أ وٚؽااخ كوزااٛهاٖ   اٌغبِعااخ 6..2اٌقٕاابق   ٔج١ااً ِؾّاال  ) 3-

 اٌَّزٕصو٠خ . 

 7( ا٨ؽصبو ٌٍزقصصبد ا٨كاه٠خ ١٘ئخ اٌّعب٘ل اٌف١ٕخ    7..2اٌيٚثعٟ مج١ل ) - 4

(   رؾ١ٍاً اٌَاٍٛن اٌزٕد١ّاٟ  اٌّوواي اٌعوثاٟ ٌٍقالِبد اٌط٩ث١اخ   1995اٌّلْ٘ٛ  ٍِٛاٝ ٚاٌغايهاٚٞ   لاثاوا١ُ٘ ) -5

 مّبْ .

 ( ا٨ؽصبو   عبِعخ ثؽلاك.7989اٌّاٙلأٟ  ِؾّٛك  ٚ ١٘وِي ا١ِو ) -6
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 ( ا٨فزجبهاد ا٨ؽصب ١ٗ  ١٘ئخ اٌّعب٘ل اٌف١ٕخ .7992اٌٍّٛٛٞ وبظُ ٚ وبظُ اؽَبْ ) -7

 (  ِفب١ُ٘ ـٟ اٌفٍَفٗ ٚا٨عزّبر   كاه  اٌاتْٚ اٌضمبـ١خ اٌعبِخ   ثؽلاك.799إٌٛهعٟ   اؽّل فٛهش١ل ) -8

ٚأٍَااٙب   (   إٌّااب٘ظ اٌزوث٠ٛااخ اٌؾل٠ضااخ ِفب١ّ٘ٙااب ٚمٕب ااو٘ب...2رٛـ١ااك   اؽّاال ِومااٟ ٚاٌؾ١ٍااخ   ِؾّاال ِؾّااٛك ) -9

   مّبْ .7ٚم١ٍّبرٙب   ا١ٌَّوح ٌٍٕاو ٚاٌزٛى٠     

 (  ٍِٛٛمخ ا٨كاهح اٌؾل٠ضخ   اٌلاه اٌعوث١خ ٌٍٍّٛٛمبد    ث١وٚد ..798ٌؾوـٗ   )ؽبِل ا -.7

(  أٌٍ ثٕبو ٚرٕد١ّبد إٌّب٘ظ اٌٛال  ٚاٌّأِٛي   عبِعخ ؽٍٛاْ  ِىزجخ ى٘اوح    اٌااوق   ...2ؽ١ّلح   أِبَ ِقزبه )  77

   اٌمب٘وح .   0  ط7 

ٕاب٘ظ ٚرط٠ٛو٘اب     ِغٍاخ  أرؾابك اٌغبِعاخ اٌعوث١اخ   اٌعالك اٌَابكً (    ِعاب١٠و ٌزم١ا١ُ ا7999ٌّكهٚىح  أـٕبْ ٔد١و)  -72

 ٚاٌض٩صْٛ رّٛى اٌٍّّىخ ا٨هك١ٔخ اٌٙبش١ّخ  مّبْ .

  8(  ا ٛي مٍُ إٌفٌ  اٌّىزت اٌّصوٞ اٌؾل٠ش ٌٍطجبمخ ٚإٌاو    .797هاعؼ   اؽّل ميد ) -70

 زع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ .( اٌطوق ا٨ؽصب ١خ ٚىاهح ا7984ٌهك٠ؿ  جوٞ ٚ اٌؽواثٟ ١ٍٍُ ) -74

  اٌمب٘وح .7(  إٌّب٘ظ اٌّعب وح   ِطبث  اٌفٓ   7980ـٛىٞ    ٗ أثوا١ُ٘ ٚاٌىٍيٖ   هعت اؽّل  )  -75

 ( أٌٍ إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ   أشىب١ٌخ اٌّفَٙٛ ٚرٕٛر إٌدُ كاه اٌىزت اٌٛ ١ٕخ  ثٕؽبىٞ.7997ـبٌٛلٟ   ِؾّل ٘بشُ  )  -76

 ( اٍب١ٍبد إٌّب٘ظ ـٟ اٌزع١ٍُ إٌدبِٟ ٚرع١ٍُ اٌىجبه    كاهاٌّطجٛمبد اٌغل٠لح اٌمب٘وح 7989 ) ل٩كح  ـتاك ١ٍٍّبْ -77

 ( ـٟ إٌّب٘ظ رٕد١ّبرٙب ٚرم٠ُٛ أصو٘ب   ِىزجخ ِصو  اٌمب٘وح.7965مجل اٌٍط١ؿ ـتاك اثوا١ُ٘  ) -78

رَازقلِٗ ثىاؿوح  إٌجاواً ٌٍٕااو  و١اؿ رعّاً ٚو١اؿ –(  ماووراه .799مجلٖ   مّبك لاثوا١ُ٘ ٚ ٠ؾ١ٝ   ١ٌٌّ ـتاك ) -79

 ٚاٌزٛى٠    مّبْ

   (  اٌزطٛه اٌزٕد١ّٟ   كاه ٚا ً ٌٍٕاو  مّبْ .0..2ٍِٛٝ اٌٍٛىٞ ) -.2

 (   رؾ١ًٍ اٌٍَٛن اٌزٕد١ّٟ  اٌّووي اٌعوثٟ ٌٍقلِبد اٌط٩ث١خ   مّبْ .1995ٍِٛٝ اٌّلْ٘ٛ ٚلاثوا١ُ٘ اٌغيهاٚٞ ) -27

 ٕد١ّٟ  اٌّىزت اٌعوثٟ اٌؾل٠ش  اٌمب٘وح .(   اٌٍَٛن اٌز7986ِؾّل اٌؾٕبٚٞ ) -22

(  ِلفً مٍاُ اٌإفٌ  روعّاخ ٍا١ل اٌطاٛاة  ِؾّاٛك مّاو  ٔغ١ات فاياَ   كاه ِابوغوٚ ١٘اً 7980ٌٕلا. ي كاـ١لٚؾ)  -20

 ٌٍٕاو  ٠ٛ١ٔٛهن

اٌل١ٌٚخ اٌّعوـخ   روعّخ ٔغ١ت اٌفٌٛٔ فياَ ٚ ِؾّٛك مّو  اٌلاه  -اٌٍَٛن -اٌّـ -(  اٌنوبو...2ٌٕلا .ي. كاـ١لٚؾ )-24

 ٥ٌٍزضّبهاد اٌضمبـ١خ   ِصو. 

 0(  اٌغٛأت اٌٍَٛو١خ ـٟ ا٦كاهح  ٚوبٌخ اٌّطجٛمبد  اٌى٠ٛذ  .798٘بشُ   ىوٟ ِؾّٛك ) -25

  كاه إٌٙضااخ 0(   إٌّااب٘ظ أٍَااٙب   رقط١طٙااب   رم٠ّٛٙااب   7978ٕ٘االاَ   ٠ؾااٟ ؽبِاال   ٚعبثومجاال اٌؾ١ّاال عاابثو ) -26

 اٌعوث١خ   اٌمب٘وح .
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 ثغٌ الله اىشصَِ اىشصٌٞ

 

 الاط الاعتبر اىَضتشً  ........

 

 اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ  ٌٍطٍجخ ِٓ ا٨ٍاٌ اٌزاٟ ٠ماَٛ م١ٍٙاب ٔغابػ أٚ ـااً اٌع١ٍّاخ اٌزوث٠ٛاخ ـاٟ ِقزٍاؿ ِواؽاً اٌزعٍا١ُ  

ٚثبٌٕدو ١ّ٘٤خ م١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚفضٛمٙب ٌعٛاًِ رزغلك ٔز١غخ اٌّزؽ١واد اٌزٟ ٠ّو ثٙب وً ِغزّا  ٚأٔعىبٍابد ٘انا 

اٌزغل٠ل ـٟ إٌٙلٍخ إٌف١َخ ٩ٌـواك ٚفب خ مٍاٝ اٌماب ١ّٓ ثابٌزم٠ُٛ اٌزوثاٛٞ عابو ٘انا اٌجؾاش   ٔؾاٛ رما٠ُٛ روثاٛٞ 

ٟ ا٨عبثٗ مٍٝ اٌّتشواد اٌٛاهكح ـٟ ا٨ٍزجبٔخ   ٚٔؾٓ مٍاٝ ِز١ّي ثأٍزقلاَ إٌٙلٍخ إٌف١َخ     هاع١ٓ رعبٚٔىُ ـ

 صمخ ثللخ ِٚٛ ٛم١خ ا٨عبثخ اٌزٟ ١ٍعزّل م١ٍٙب ٔزب ظ اٌجؾش 

 

  شبمشِٝ تؼبّٗنٌ ٍٗغبَٕتنٌ اىؼيَٞخ . ٗالله ٗىٜ اىت٘فٞق .

 ٍؼيٍ٘بد تؼشٝفٞخ  اٗلا  :

 اىزْظ :

 اىتضظٞو اىؼيَٜ :

 اىتخظض :

 :ٍذح اىخذٍخ فٜ اىَ٘قغ اىضبىٜ 

 اىيقت اىؼيَٜ  :

 

 : اىتقٌ٘ٝ اىتشث٘ٛحبّٞب  

ٍفًٖ٘ اىتقٌ٘ٝ اىتشث٘ٛ ٝقً٘ ػيٚ مّ٘ٔ ٍزَ٘ػخ الاصنبً اىتٜ ٝ٘صُ ثٖب مو شٜء اٗ اٛ ربّت ٍِ ر٘اّت  

 اىتؼيٌ ٗاىتؼيٌٞ ٗتضذٝذ ّقبط اىق٘ح ٗاىضؼف فٞٔ .

( اىٚ 1ٍذٙ اىتطبثق ٍِ دسرخ )سارِٞ تضذٝذ دسرخ تطبثق اىؼجبسح ٍغ ٍبتشآ ٍْبعت ىتقَٞل ىيؼجبسح صٞج ٝنُ٘  

 (5دسرخ )

 

 اىتقٌ٘ٝ : -أ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإٔذاف اىتشث٘ٝخ  - ة

 د
 

 اىفقشاد

 اىذسرخ  

    (1(      )2(        )3(          )4(           )5) 

      ٝغؼٚ ىيتؼشف ػيٚ عي٘ك اىَتؼيَِٞ   1

 ٗطف ىلاٍنبّبد ٗاىقذساد ٗاىَٖبساد   2
     

 د
 

 اىفقشاد

 اىذسرخ  

  (1(          )2(          )3(            )4            )

(5) 

      ػَيٞخ تٖذف أتخبر قشاس  1

      اىَ٘اصّٔ ثِٞ اىتؼيٌٞ ٗاىتؼيٌ  2

3  
 

 ٝغؼٚ اىٚ أقتشاس اىتضغْٞبد ىتظضٞش ٍغبس اىتؼيٌٞ ٗاىتؼيٌ 

     

      اىتؼيٌٞأثشاص ّقبط اىق٘ح ٗاىضؼف فٜ  4 

      اىضنٌ ػيٚ فشو أٗ ّزبس اىتؼيٌٞ  5
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 إٔذاف اىتقٌ٘ٝ : - د

 

 ثْبء اىَْبٕذ اىتشث٘ٝخ : - ث

 

 

 

 

 

 

 : اىْٖذعخ اىْفغٞخ : حبىخب  

يٚ مّ٘ٔ ٗعٞيخ لاػبدح تظٌَٞ رذٝذ ىيْفظ اىجششٝخ فٜ ٍختيف اىَغت٘ٝبد الاداسٝخ ثَب ٝت٘افق ٍفًٖ٘ ٝقً٘ ػ

 ٍغ إٔذاف ٗطجٞؼخ اىَْظَخ .

 

 َْٖبد دساعٜ فٜ فتشح صٍْٞخاىتؼيٌ ى  3
     

 تتضقق الإذاف اىتشث٘ٝخ ثَذح لاتضٝذ ػِ عْخ  4 
     

 َٝنِ تضقٞق الإذاف ثَذح لاتقو ػِ اعج٘ػِٞ  5
     

 د
 

 اىفقشاد

 اىذسرخ  

   (1(      )2(        )3(       )4(      )5) 

      تضذٝذ اتزبٕبد ٍٗغبساد اىتؼيٌٞ   1

 تضغِٞ ٗتزذٝذ اىتؼيٌٞ   2
     

 اىتقٌ٘ٝ رضء ٍِ اىؼَيٞخ اىتؼيَٞٞخ  3
     

 اىتغٞٞش اىَغتَش لاعبىٞت اىتؼيٌٞ  4 
     

 الإتَبً ثبىز٘اّت اىْفغٞخ ىيطيجخ  5
     

 د
 

 اىفقشاد

 اىذسرخ  

     (1(      )2(        )3(       )4(      )5) 

 خ فٜ اىَزتَغ  ٝؼتَذ ػيٚ اىقٌٞ الارتَبػٞ  1
     

 ّشش حقبفخ صشٝخ اىتؼجٞش ػِ اىْفظ   2
     

 ثْبء أصتشاً شخظٞخ اىطبىت   3
     

 تَْٞخ أتزبٕبد أٝزبثٞخ ّض٘ اىؼَو  4 
     

 الإتَبً ثبىقٌٞ اىذَٝقشاطٞخ ٗاىَغبٗاد  5
     

 د
 

 اىفقشاد

 اىذسرخ  

    (1(      )2(       )3(       )4(      )5) 
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 اىغَبد اىغي٘مٞخ : - ث

 

 

 اىغَبد اىؼبطفٞخ :    - ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ٍغت٘ٙ الإتَبً ثبلاسشبداد   1

 اىتضَو ىَغؤٗىٞخ أتخبر اىقشاساد  2
     

 ت٘فش سٗس اىَجبدسح ٗالاثذاع   3
     

 أعتخَبس افنبس اىؼبٍيِٞ  4 
     

 ششػٞخ اىنزة الاثٞض  5
     

 د
 

 اىفقشاد

 اىذسرخ  

   (1(      )2(        )3(       )4(      )5) 

      اىغؼبدح ثبىتؼبُٗ  1

 الاّتقبداد ىيزٖ٘د فَٞب ثِٞ اىؼبٍيِٞ   2
     

 الاػتشاف ثبلاخطبء  3
     

 اىتغبٍش ثِٞ الافشاد ػْذ الاعبءٓ 4 
     

 خيق اىؼلاقبد ثِٞ اىزْغِٞ  5
     

 د
 

 اىفقشاد

 اىذسرخ  

(1(      )2(       )3(       )4(      )5) 
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 اىغَبد اىؼقيٞخ : - د

 

 

 اىغَبد اىذافؼٞخ :    -ث 

 

 

 

 

      أعتخَبس اىتفنٞش ىلاخشِٝ   1

 يٌٞ اىت٘قغ ثَغتقجو اىتؼ  2
     

 الاخز ثبىَشّٗخ فٜ اىؼَو   3
     

 الاخز ثبىخجشاد اىغبثقخ  4 
     

 اىتنٞف اىغشٝغ ٍغ اىَغتزذاد  5
     

 د
 

 اىفقشاد

 اىذسرخ  

   (1(      )2(        )3(       )4(      )5) 

      ثْبء اىتقذٝش ٗالاصتشاً   1

 اىشؼ٘س ثبلاٍبُ ثبلاّتَبء ىيَْظَخ   2
     

 تط٘ٝش سغجبد اىؼَو   3
     

 ثْبء اىؼلاقبد غٞش اىشعَٞخ  4 
     

 خيق سٗس اىَْبفغخ اىٖبدفخ  5
     


