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م  دخل الكلف  ة عل  ى أس  اس الأنش  طة ودوره ف  ي تحدی  د الم  زیج 
دراس  ة مقارن  ة ب  ین الم  دخل التقلی  دي وم  دخل الكلف  ة  - الإنت  اجي الأمث  ل

  على أساس الأنشطة
  

                                                                                                                       
  
  

  الملخص:
تتبلور مشكلة هذا البحث فـي أن الاعتمـاد علـى المـدخل التقلیـدي المسـتند إلـى الحجـم فـي تخصـیص 
التكـــالیف الإضـــافیة إلـــى الوحـــدات المنتجـــة یـــؤدي إلـــى تحمیـــل الوحـــدات المنتجـــة بشـــكل غیـــر عـــادل 

سـیقود الإدارة  بنصیبها من التكالیف الإضافیة ،وبالتالي تشویه كلفة الوحدة الواحدة لكل منتوج، وهـذا
وســیركز علــى تحســین الجهــود فــي العملیــات الخاطئــة،وما  حالإنتــاجي غیــرا لمــرب جإلــى اختیــار المــزی

  یترتب على ذلك من تخفیض جوهري في ربحیة الشركة.
وقــد هــدف هــذا البحــث إلــى إظهــار دور مــدخل التكــالیف علــى أســاس الأنشــطة فــي التحدیــد الحقیقــي 

  رنته مع المدخل التقلیدي.للمزیج الإنتاجي الأمثل ومقا
وقد استند هذا البحث إلى فرضیة أساسیة مفادها: "أن الأخـذ بمـدخل التكـالیف علـى أسـاس الأنشـطة 
فــي إعــداد معلومــات التكــالیف یــؤدي إلــى تــوفیر معلومــات ملائمــة تمكــن الإدارة مــن التحدیــد الحقیقــي 

  للمزیج الإنتاجي الأمثل".
م هذا البحث إلى فقرات تن ّ اولت المقدمة ومنهجیة البحـث، وبیـان للمـدخل التقلیـدي للتكلفـة، ثـم وقد قس

بیـــان لمــــدخل التكلفــــة علــــى أســـاس الأنشــــطة مــــن حیــــث مفهــــوم ومزایـــا مــــدخل التكلفــــة علــــى أســــاس 
الأنشــطة، وخطــوات تطبیــق مــدخل التكلفــة علــى أســاس الأنشــطة، ثــم فقــرة للجــزء التطبیقــي تــم فیهــا 

سـلوب البرمجـة الخطیـة فـي ظـل المـدخل التقلیـدي، ثـم إیجـاد وصف المشـكلة، ثـم صـیاغة المشـكلة بأ
الحل الأمثل للمشكلة وتفسیره، بعد ذلك تم صیاغة المشكلة بأسلوب البرمجة الخطیة في ظـل مـدخل 
التكالیف على أساس الأنشـطة، ثـم إیجـاد الحـل الأمثـل للمشـكلة وتفسـیره، بعـد ذلـك تـم مقارنـة النتـائج 

ل التكـــالیف علـــى أســـاس الأنشـــطة، ثـــم بیـــان أهـــم النتـــائج التـــي تـــم فـــي ظـــل المـــدخل التقلیـــدي ومـــدخ
  -1التوصل إلیها وعرض لأهم التوصیات المقترحة

  العشرونو  لثالعدد الثا                                                              المجلة العراقیة للعلوم الاداریة   

  ألشمريد.محمد وفي عباس 
  كلیة الإدارة والاقتصاد

  جامعة كربلاء
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  المقدمة 
تعتبــــر الرقابــــة علــــى عناصــــر التكــــالیف هــــدفا أساســــیا لمحاســــبة التكــــالیف وذلــــك لتحقیــــق الكفایــــة  

مـواد والأجـور مـن رقابـة إلا والاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج. وعلى الرغم مما یتطلبه عنصـري ال
أن الخصائص التي تتصف بها التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة عـن بقیـة عناصـر التكـالیف مـن 
ــــه مــــن أهمیــــة كبیــــرة فــــي  حیــــث طبیعتهــــا وتعــــددها واخــــتلاف مســــتویات حــــدوثها فضــــلا عمــــا تحتل

بمـا یضـمن تخفـیض  الصناعات الحدیثة ذات الأتمتة العالیة جعل إحكام الرقابة علیها أمرا ضروریا
  تكلفتها.

إن البیئــة الصــناعیة الحدیثــة ذات الأتمتــة العالیــة جعلــت كلفــة العمــل المباشــر تــنخفض فــي مقابــل 
ارتفاع في حجم التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ، وقد أدى ذلك إلـى عـدم دقـة المعلومـات الناتجـة 

باشــرة بســبب اعتمــاده علــى عــن النظــام التقلیــدي بخصــوص تخصــیص التكــالیف الصــناعیة غیــر الم
حجـــم العمـــل المباشـــر لكـــل وحـــدة، حیـــث یفتـــرض المـــدخل التقلیـــدي إن المنتوجـــات تســـتهلك المـــوارد 
بصورة متناسبة مع كمیات إنتاجها على الرغم من وجود موارد ترتبط بنشاطات غیر متعلقة بالحجم 

لیـدي یعـرض صـورة مشـوهة مثل أنشطة تهیئة المكائن وتصـمیم المنتجات،وبالتـالي فـان المـدخل التق
  عن تكلفة الإنتاج.

وفي عالم المنافسـة الشـدیدة الیـوم، فـان الحصـول علـى معلومـات دقیقـة قـد یكـون عامـل أساسـي فـي 
التمییــز بــین الشــركات الرابحــة والخاســرة. وباســتعمال معلومــات كلفویــة أكثــر دقــة عنــد تحدیــد المــزیج 

ى اتخاذ قرارات أفضل ، وبالتالي سیكون لها اثر كبیر الإنتاجي الأمثل للشركة فانه سیقود الإدارة إل
  على نجاح الشركة.

  وهكذا فان منهجیة البحث ستكون كالآتي:
  مشكلة البحث:

تتبلور مشكلة البحث في أن الاعتماد علـى المـدخل التقلیـدي المسـتند إلـى الحجـم بـدلا مـن الأنشـطة 
إلـى تحمیـل الوحـدات المنتجـة بشـكل  في تخصیص التكالیف الإضافیة إلـى الوحـدات المنتجـة یـؤدي

غیر عادل بنصـیبها مـن التكـالیف الإضـافیة وبالتـالي تشـویه كلفـة الوحـدة الواحـدة لكـل منتـوج، وهـذا 
سیقود الإدارة إلى اختیار المزیج الإنتاجي غیـر الأمثـل وسـیركز علـى تحسـین الجهـود فـي العملیـات 

  في ربحیة الشركة. غیر المناسبة ، وما یترتب على ذلك من تخفیض جوهري
  هدف البحث:

یهـــدف هـــذا البحـــث إلـــى إظهـــار دور مـــدخل التكـــالیف علـــى أســـاس الأنشـــطة فـــي التحدیـــد الحقیقـــي 
  للمزیج الإنتاجي الأمثل ومقارنته مع المدخل التقلیدي.
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  فرضیة البحث:
  یستند هذا البحث إلى فرضیة أساسیة مفادها:

فــي إعــداد معلومــات التكــالیف یــؤدي إلــى تــوفیر إن الأخــذ بمــدخل التكــالیف علــى أســاس الأنشــطة 
  معلومات ملائمة تمكن الإدارة من التحدید الحقیقي للمزیج الإنتاجي الأمثل.

المدخل التقلیـدي للتكلفـة: فـي ظـل المـدخل التقلیـدي للتكلفـة والـذي تسـتخدمه شـركات كثیـرة لایـتم -2
شـر إلـى المنتجـات، بـل یـتم تخصـیص تتبع التكالیف غیر المباشرة (مثل رواتب المشرفین)بشكل مبا

التكـالیف غیـر المباشــرة إلـى المنتجــات باسـتعمال أسـاس تخصــیص مثـل ســاعات العمـل المباشــر أو 
                           (Hilton&Maher&Selto,2003:144)ساعات العمل الآلي.

ت التكلفــة هــي غیــر المباشــرة، كمــا أن تخصیصــا 1ویســتعمل هــذا المــدخل عــادة أوعیــة قلیلــة للكلفــة
معــدلات عامــة أكثــر ممــا ینبغــي، ولــذلك فــان الكلــف الناتجــة مــن هــذا المــدخل قــد تقــود المــدراء إلــى 
اتخاذ قرارات خاطئة. فعلى سبیل المثال فان المنتوج الذي احتسبت كلفته بشكل مرتفع في ظـل هـذا 

ر بشــكل مرتفــع أیضــا، وتكــون النتیجــة هــي خســارة الشــركة لحصــة ســ ّ وقیة. وبصــورة المــدخل قــد یســع
مشابهة فقـد یحـدد المـدراء أسـعار بیـع لـبض المنتجـات تكـون أدنـى مـن كلفـة المـوارد المسـتخدمة فـي 

 تإنتاجهـــا. وتكـــون المخـــاطر واضـــحة خصوصـــا عنـــدما تصـــنّع مئـــات المنتجـــات المختلفـــة بمســـتویا
خــرى. وقــد إنتــاج ســنویة مختلفــة یتــراوح مــداها مــن وحــدات قلیلــة إلــى آلاف الوحــدات مــن الأنــواع الأ

م التكــالیف الصــناعیة  أظهــرت دراســات أن المعــدلات العامــة فــي المــدخل التقلیــدي یمكــن أن تضــخّ
ـــض التكـــالیف الصـــناعیة غیـــر المباشـــرة علـــى  ـــر المباشـــرة علـــى المنتجـــات الكبیـــرة الحجـــم وتخفّ غی

                               (Horngren,et.al.,1999:367)المنتجات القلیلة الحجم.
ح مما تقدم أن المدخل التقلیدي یركز على حجم المنتجات عند تخصـیص التكـالیف الصـناعیة یتض

غیر المباشرة، وبالتالي فمقـدار التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة المخصصـة لدفعـة منتجـات یـزداد 
بشــكل خطــي مــع زیــادة حجــم الإنتــاج علــى الــرغم مــن وجــود مــوارد تــرتبط بنشــاطات لاتتعلــق بحجــم 

مثــل نشــاط تهیئــة المكــائن ونشــاط تصــمیم المنتــوج، كمــا أن هــذا المــدخل یســتخدم معــدلات  الإنتــاج
عامة عند تخصیص التكالیف غیر المباشرة إلى المنتجات، مما یؤدي إلى تضخیم تكلفة المنتجـات 

  ذات الكمیات الكبیرة وتخفیض تكلفة المنتجات ذات الكمیات القلیلة، وبالتالي إعطاء 
كلفــة المنتــوج ومــا یترتــب علــى ذلــك مــن آثــار ســلبیة علــى اتخــاذ القــرارات عنــد صــورة مشــوهة عــن ت

  الاستناد إلى هذه المعلومات المشوهة.
  ):(ABCمدخل التكلفة على أساس الأنشطة-3
  : (ABC)مفهوم ومزایا -3-1

                                                 
 (Hilton&Maher&Selto,2003:145)أصناف لبنود كلفة فردیة. أنظر  عرفت أوعیة الكلفة بأنها مجامیع أو 1
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بأنــه مــدخل للتكلفــة یركـز علــى الأنشــطة كأهــداف أولیــة للتكلفـة ثــم یســتعمل كلفــة هــذه  ABCعـرف 
     ة كأساس في تعیین الكلف لأهداف الكلفة الأخرى مثل المنتجات أو الخدمات أو الزبائن.الأنشط

(Horngren&Foster&Datar,1997:107)                                                             
بــــان الخطــــوة الأولــــى هــــي تحدیــــد كلــــف الأنشــــطة ، وان الخطــــوة الثانیــــة هــــي  ABCویشــــیر أدب 

   (Melano,2000:5)                  لتتبع كلف الأنشطة إلى المنتجات. 1مال الموجهات استع
ــق  ABCفیــرى أن  Huangأمــا  ّ ــع التكــالیف لكــل نشــاط فــي المنظمــة ومــن ثــم یطب ّ هــو نظــام یجم

تكــــالیف الأنشــــطة إلــــى أهــــداف الكلفــــة المتعلقــــة بالمنتجــــات والخــــدمات وأهــــداف أخــــرى باســــتعمال 
  )(Huang, 1999:2                                                                موجهات.

هي طریقة الكلفة التي تعیّن الكلـف أولا إلـى الأنشـطة ومـن  ABCوآخرون فیرون أن  Hiltonأما 
ــــــــي تســــــــتعملها كــــــــل ســــــــلعة أو  ــــــــة الأنشــــــــطة الت ــــــــى كمی ــــــــى الســــــــلع والخــــــــدمات اســــــــتنادا إل ــــــــم إل ث

                                                          (Hilton&Maher&Selto,2003:145)خدمة.
هي أن هناك أنشـطة تسـتهلك مـوارد الشـركة وهـي مسـببة لحـدوث  ABCیتضح مما تقدم أن فلسفة 

ـــم تحـــدث التكـــالیف. كمـــا أن هنـــاك منتجـــات تســـتهلك هـــذه  ـــم تكـــن هنـــاك أنشـــطة ل التكـــالیف، فلـــو ل
م یكن هناك مبرر للأنشطة. وبالتالي فعند تحدید كلفة الموارد الأنشطة ،فلو لم تكن هناك منتجات ل

ـــى  التـــي اســـتهلكها النشـــاط، وتحدیـــد كمیـــة النشـــاط التـــي اســـتهلكها المنتـــوج یمكـــن تتبـــع التكـــالیف إل
  المنتجات.

  :(Tarr,2001:3)فهي  ABCأما مزایا مدخل 
  منتجات.انه یوفر نموذج أكثر دقة لكیفیة امتصاص الكلف من قبل الأنشطة وال-1
نة لإغراض التسعیر والمزیج الإنتاجي وقرارات الصنع أو الشراء.-2 ّ   انه یحدث معلومات محس
انه یضمن أن جمیع التكالیف تم امتصاصها من قبل المنتجات، وعلیه یمكن أن یسـتعمل تقـویم -3

  المخزون لأغراض القوائم المالیة.
  ABC:خطوات تطبیق مدخل -3-2

وهـــــــي كمـــــــا  ABCكلفـــــــة الســـــــلع والخـــــــدمات باســـــــتعمال مـــــــدخل هنـــــــاك أربعـــــــة خطـــــــوات لتحدیـــــــد
  :(Hilton&Maher&Selto,2003:146)یلي

                                                 
  )278: 2007یستخدم مصطلح موجه التكلفة لوصف الأحداث والعوامل المسببة لتكالیف النشاط.(عدس والخلف، 1

ض وقد عرف موجه التكلفة بأنه مقیاس النشاط(مثل ساعات العمل الآلي)وا ّ لذي كان العامل المسبب في تعر
  (Garrison,1988:78)التكالیف في المنظمة.

كما عرف بأنه مقیاس النشاط الذي یؤثر على سلوك الكلفة ویختلف باختلاف نوع النفقة او المصروف،ویعتبر 
  )33: 2005عاملا تفسیریا لتكبد التكالیف.(أبو نصار،



 260

تحدیـــد وتصــــنیف الأنشـــطة المرتبطــــة بمنتجــــات الشـــركة. فالأنشــــطة فــــي جمیـــع منــــاطق سلســــلة -1
الـــــخ) یجــــب أن تكـــــون متضـــــمنة.حیث یحـــــدد ---القیمة(تصــــمیم المنتوج،الإنتاج،التســـــویق،التوزیع،

تـــي تنجزهـــا الشـــركة لإنتـــاج المنتـــوج وتحضـــیر قائمـــة بتلـــك الأنشـــطة تســـمى الأشـــخاص الأنشـــطة ال
قــاموس الأنشــطة.ویمكن الحصــول علــى قــاموس الأنشــطة مــن خــلال مقــابلات مــع العــاملین الــذین 
ینجزون الأنشطة. وكما تم تحدیـد الأنشـطة یـتم تصـنیفها علـى مسـتوى الوحـدة أو مسـتوى الدفعـة أو 

  ن أو مستوى المصنع.مستوى المنتوج أو مستوى الزبو 
تقدیر كلفة الأنشطة المحددة في الخطوة الأولى. حیث تقدر كلف الأنشطة المحـددة التـي تسـبب -2

التكلفة.هـــذه التكـــالیف هـــي للمـــوارد البشـــریة(مثل أجـــور عمـــال الصـــیانة) والمـــوارد المادیـــة(مثل كلفـــة 
لات الشخصـــیة، وبیانـــات الآلات). ویجــب أن تتضـــمن المعلومـــات هنـــا بیانـــات العـــاملین مـــن المقـــاب

  مالیة من قسم المحاسبة. ثم یتم احتساب الكلفة الكلیة لكل نشاط.
لكل نشاط. فبیانـات كلفـة النشـاط المسـتخرجة مـن الخطـوة الثانیـة  1احتساب معدل موجه التكلفة -3

یــتم اســتعمالها لاحتســاب معــدل موجــه الكلفــة والــذي یمكــن ان تســتعمله الشــركة لغــرض تعیــین كلــف 
اط الـــى الســـلع والخـــدمات. هـــذا المعـــدل یجـــب ان یســـتعمل الأســـاس الـــذي یـــربط الســـبب الهـــام النشـــ

بالتكلفـة. فمــثلا كلـف تشــغیل آلات الإنتـاج تســببت علـى الأرجــح بعـدد ســاعات تشـغیلها، وعلیــه فــان 
  اختیار معدل لهذا النشاط یستند إلى ساعات عمل الآلات یكون حكیما.

ت. فمعــدلات موجــه التكلفــة المعــدة فــي الخطــوة الثالثــة تســتعمل تعیــین كلــف النشــاط إلــى المنتجــا-4
لتعیین كلف النشاط إلى السلع والخدمات. ویتم ذلك من خلال ضرب معدل موجه التكلفة في كمیـة 

  النشاط التي استهلكها المنتوج.
  الجزء التطبیقي:  -4

خطیــة الآتیــة فــي ظــل ســیتم فــي هــذه الفقــرة اختبــار فرضــیة البحــث مــن خــلال حــل مشــكلة البرمجــة ال
وذلـك لغـرض معرفـة آثـار كـل مـدخل  ABCالمدخل التقلیدي للتكلفة ثم إعادة حلها في ظل مـدخل 

  على اتخاذ القرارات بخصوص المزیج الإنتاجي الأمثل الذي یحقق أقصى الأرباح.
  وصف المشكلة:   -4-1

X3,X2,X1تنــتج إحــدى الشــركات ثلاثــة منتجــات أساســیة هــي 
لشــركة إلــى تعظــیم وتهــدف إدارة ا  

  أرباحها، وقد توفرت البیانات الآتیة:   

                                                 
رة لاستهلاك المورد لكل وحدة من موجه التكلفة لكل عرف معدل موجه التكلفة بأنه الكلفة المقد 1

 (Hilton&Maher&Selto,2003:152).نشاط
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 وهنــــاك  ســــبعة أنشــــطة أساســــیة غیــــر مباشــــرة أنجــــزت فــــي المصــــنع لإنتــــاج المنتجــــات الثلاثــــة

X3,X2,X1)   أما المعلومات بخصـوص التكـالیف الإضـافیة المخططـة والطاقـات المتاحـة شـهریا .(
  كل نشاط فهي:لكل نشاط وموجهات التكلفة ومعدلات موجهات التكلفة ل

الأنشطة غیر المباشرة 
)1(  

  موجھات التكلفة
)2(  

التكالیف الإضافیة 
  )3المخططة(

الطاقات المتاحة شھریا لكل 
  )4نشاط(

  )5معدلات موجھ التكلفة(

        )3 ÷4 (  
  $لكل ساعة تھیئة16  ساعة تھیئة 600  $   9600  عدد ساعات التھیئة  نشاط تھیئة الآلات

  $لكل عنصر578  عنصر  540  $      312120  ناصرعدد الع  نشاط الاستلام
  $لكل عنصر1234.6  عنصر 300  $      370380  عدد العناصر  نشاط مناولة المواد
  $لكل فحص20  فحص 4500  $         90000  عدد الفحوصات  نشاط فحص الجودة

  لیة$لكل ساعة آ50  ساعة آلیة16800  $      840000  عدد الساعات الآلیة  نشاط الاستھلاك
  $لكل ساعة آلیة3  ساعة صیانة19200  $        57600  عدد ساعات الصیانة  نشاط الصیانة

  $لكل شحنة343  شحنة تسویق 2100  $      720300  عدد الشحنات  نشاط التعبئة والشحن

$،أمــا الكلفــة المقــدرة للعمــل 7200000وقــد بلغــت الكلفــة المقــدرة للمــواد المباشــرة المســتخدمة شــهریا 
  $.300000ر شهریا فبلغ المباش

وقــد علمــت أن أنشــطة التهیئــة ،والاســتلام، ومناولــة المــواد، وفحــص الجودة،والتعبئــة والشــحن، هــي 
أنشـطة مرتبطـة بالدفعـة، أي أن الطلبـات علـى هـذه الأنــواع مـن الأنشـطة تعتمـد علـى عـدد الــدفعات 

لعمــل المباشــر، والاســتهلاك، المنتجــة( ولــیس علــى عــدد الوحــدات المنتجــة). أمــا المــواد المباشــرة، وا
  والصیانة،فهي أنشطة مرتبطة بالوحدة المنتجة(ولیس بالدفعة).

  أما المعلومات التي تخص الكمیات المستهلكة من الأنشطة لكل نوع من المنتجات فهي:
  

كمیة الأنشطة المستھلكة من قبل المنتوج    الأنشطة غیر المباشرة
X1 

كمیة الأنشطة المستھلكة من قبل 
  X2منتوج ال

كمیة الأنشطة المستھلكة من قبل المنتوج  
X3  

  ساعة تھیئة لكل دفعة4.8  ساعة تھیئة لكل دفعة9.6  ساعة تھیئة لكل دفعة19.2  نشاط تھیئة الآلات
  عنصر لكل دفعة6  عنصر لكل دفعة7.2  عنصر لكل دفعة12  نشاط الاستلام

  عنصر لكل دفعة6  عنصر لكل دفعة7.2  عنصر لكل دفعة12  نشاط مناولة المواد
  فحص لكل دفعة12  فحص لكل دفعة 60  فحص لكل دفعة300  نشاط فحص الجودة

  . ساعة آلیة لكل وحدة03  . ساعة آلیة لكل وحدة05  . ساعة آلیة لكل وحدة12  نشاط الاستھلاك
  . ساعة آلیة لكل وحدة03  . ساعة آلیة لكل وحدة05  . ساعة آلیة لكل وحدة12  نشاط الصیانة

  شحنة لكل دفعة 19  شحنة لكل دفعة 12  شحنة لكل دفعة 60  عبئة والشحننشاط الت

  
  صیاغة المشكلة بأسلوب البرمجة الخطیة في ظل المدخل التقلیدي: -4-2

فــي ظــل المــدخل التقلیــدي واســتنادا لبیانــات المشــكلة الســابقة یــتم تخصــیص التكــالیف الإضــافیة إلــى 
وهكــذا فــان معــدل تحمیــل التكــالیف الإضــافیة للشــركة المنتجــات بنــاء علــى كلفــة الاجــور المباشــرة. 

  موضع البحث یحتسب كما یلي:
  

2المنتوج    X 1المنتوج  البیان X   3المنتوج X 

 90 38.4 32.4 سعر بیع الوحدة
 60000 100000 150000 حجم الطلب الشھري (بالوحدات)

 400 2500 7500 حجم الدفعة (بالوحدات)

 26.4 24 19.2 كلفة المواد للوحدة الواحدة
 9.6 2.4 1.2 كلفة العمل المباشر للوحدة الواحدة
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إجمـالي الكلفـة المقـدرة  ÷معدل تحمیل التكالیف الإضافیة =(إجمالي التكـالیف الاضـافیة المخططـة 
  %100للعمل المباشر) * 

                                      ) =2400000 ÷ 300000* (100 = %800%  
ــــل التكــــالیف ا ــــة العمــــل المباشــــر للوحــــدة * معــــدل تحمی لتكــــالیف الإضــــافیة للوحــــدة الواحــــدة = كلف

  الإضافیة
  X1  =1.2  *800 = %9.6$من                                        
  X2  =2.4  *800= %19.2$ من                                       

  X3  =9.6  *800= %76.8$من                                        
       

  ویستخرج ربح الوحدة الواحدة كما یلي: 
  )1جدول (

  ربح الوحدة الواحدة لكل منتوج
  X3المنتوج   X2المنتوج X1المنتوج   البیان

  90  38.4  32.4  سعر بیع الوحدة
        یخصم منھ:

  26.4  24  19.2  كلفة المواد المباشرة للوحدة
  9.6  2.4  1.2  لوحدةكلفة العمل المباشر ل

  112.8               76.8  45.6       19.2  30             9.6  الكلفة الإضافیة للوحدة
  )22.8(  )7.2(  2.4  الربح (الخسارة) للوحدة

  المصدر: إعداد الباحث اعتمادا على بیانات المشكلة السابقة ونتائج تطبیق معادلة التكالیف الإضافیة.     
یحققــان  X3,X2$لكــل وحــدة، فــي حــین أن المنتــوجین 2.4یحقــق ربحــا  X1المنتــوج   وهكــذا نجــد أن
  $ لكل وحدة على الترتیب.22.8، 7.2خسارة مقدارها 

وبمــا أن هــدف الإدارة هــو تعظــیم الأربــاح، فــان دالــة الهــدف لمشــكلة البرمجــة الخطیــة هــي مــن نــوع 
  التعظیم وستكون دالة الهدف كما یلي:

Max.Z = 2.4X1 – 7.2X2 – 22.8X3 
أمـا بخصـوص قیـود المشــكلة فسـیكون لـدینا تســعة قیـود، ثلاثـة قیـود تبــین عناصـر التكـالیف الداخلــة 
فــي الإنتــاج مــن مــواد مباشــرة واجــور مباشــرة وتكــالیف إضــافیة ، وهــي تؤكــد بــان عناصــر التكــالیف 

ططة لكل عنصر. اللازمة لإنتاج المزیج الإنتاجي الأمثل یجب أن لاتتجاوز إجمالي التكالیف المخ
والأجور المباشرة والتكالیف الإضافیة علـى الترتیـب  ةوستظهر قیود عناصر التكالیف للمواد المباشر 

  في مشكلة البرمجة الخطیة كما یلي:
19.2X1+24X2+26.4X3 ≤ 7200000                                                                                   
1.2X1+2.4X2+9.6X3    ≤  300000                                                                          
9.6X1+19.2X2+76.8X3 ≤ 2400000 

 X3,X2,X1وســتظهر قیــود ثلاثــة أخــرى تظهــر حجــم الطلــب المتوقــع لكــل منتــوج مــن المنتجــات   
ز حجــم الطلــب المتوقــع لــذلك المنتــوج. وهــي تؤكــد بــان حجــم الإنتــاج لكــل منتــوج یجــب أن لایتجــاو 
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على الترتیب في مشكلة البرمجة الخطیـة اسـتنادا  X3,X2,X1وستظهر قیود الطلب على المنتجات 
  لبیانات المشكلة السابقة كما یلي:

X1  ≤  150000 
X2  ≤  100000 
X3  ≤  60000 

) فـي X1الكلیـة للمنتـوج الأول( أما القید السابع فقد أضافه الباحث إلى قیـود المشـكلة لإظهـار الكلفـة
)وهـو یؤكـد بـان الكلفـة الكلیـة تسـاوي مجمـوع تكـالیف  T1ظل المدخل التقلیدي وسـیرمز لـه بـالرمز( 

الــذي ســیظهر فــي  )X1(المــواد المباشــرة والأجــور المباشــرة والتكــالیف الإضــافیة لحجــم ذلــك المنتــوج 
  المزیج الإنتاجي الأمثل، وسیظهر هذا القید كما یلي:

T1= 19.2X1+1.2X1+9.6X1 
T1 – 19.2X1–1.2X1–9.6X1 = 0 

وتكتمل الصیغة النهائیة لمشكلة البرمجة الخطیة من خلال جمع دالة الهدف مع القیـود بعـد إضـافة 
قید عدم السالبیة والذي یشیر إلى ضرورة إبقـاء المتغیـرات غیـر سـالبة. وهكـذا فـان الصـیغة النهائیـة 

  تقلیدي هي كالآتي:لهذه المشكلة في ظل المدخل ال
Max.Z = 2.4X1 – 7.2X2 – 22.8X3 
s.t.: 
19.2X1+24X2+26.4X3 ≤ 7200000 
1.2X1+2.4X2+9.6X3    ≤  300000 
9.6X1+19.2X2+76.8X3 ≤ 2400000 
X1  ≤  150000 
X2  ≤  100000 
X3  ≤  60000 
T1 – 19.2X1–1.2X1–9.6X1 = 0 
    X1,X2,X3,T1  ≥  0 

  
  مثل للمشكلة:إیجاد الحل الأ -4-3

لقد قام الباحث بتحویل القیود في المشكلة السـابقة مـن صـیغة متباینـات إلـى صـیغة معـادلات وذلـك 
--,X9من خلال إضافة متغیر إضافي إلى الطرف الأیسر لكل قید، وهذه المتغیرات المضـافة هـي 

--,X5,X4   مجـة الخطیـة مـن لكل قید من القیود الستة الأولى على الترتیـب. ثـم تـم حـل مشـكلة البر
خـــــــــلال برنـــــــــامج خـــــــــاص مكتـــــــــوب بلغـــــــــة البیســـــــــیك وتـــــــــم تنفیـــــــــذه بواســـــــــطة البرنـــــــــامج التنفیـــــــــذي 

GWBASIC.EXE. :وقد ظهر الحل الأمثل على شاشة الحاسب الآلي كما یلي  
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  )2جدول رقم (
  نتائج تطبیق نموذج البرمجة الخطیة للمشكلة في ظل المدخل التقلیدي واستخراج الحل الأمثل

Value Primal variables 
150000  1  

4320000  4  
120000  5  
960000  6  
100000  8  
60000  9  

4500000  10  
360000  Value of Objective Function 

           
  تفسیر الحل الأمثل: -4-4

  ) نلاحظ الآتي:2عند النظر إلى النتائج الظاهرة في جدول (
)،وهو یشیر إلى أن الكمیة الواجب إنتاجها وبیعها من المنتوج 1الأمثل المتغیر(ظهر في الحل  -1

X1  وحدة. 150000هي بمقدار  
، وهــي تمثــل المتغیــرات المضــافة إلــى  X9,X8,X6,X5,X4ظهــر فــي الحــل الأمثــل المتغیــرات  -2

یــر القیــود لغــرض تحویلهــا مــن صــیغة متباینــات إلــى صــیغة معــادلات،وهي تشــیر إلــى المقــدار غ
) إلـى أن كلفـة المـواد المباشـرة 4المستغل من كل قید للمشكلة علـى الترتیـب. حیـث یشـیر المتغیـر(

) یشـــیر إلـــى أن كلفـــة الاجـــور 5$، وان المتغیـــر (4320000غیـــر المســـتغلة فـــي الإنتـــاج تســـاوي 
) فیشـیر إلــى أن التكــالیف 6$، أمــا المتغیــر(120000المباشـرة غیــر المسـتغلة فــي الإنتــاج تسـاوي 

) إلى أن حجم 8$، في حین یشیر المتغیر(960000لإضافیة التي لم تستغل في الإنتاج تساوي ا
) فیشـیر إلـى أن 9وحدة، أما المتغیـر( 100000الذي لم یستغل یساوي  X2الطلب على المنتوج  

  وحدة. 60000یساوي   X3حجم الطلب غیر المستغل على المنتوج 
هـو یمثـل القیـد السـابع للمشـكلة، حیـث یشـیر هـذا المتغیـر ) و 10ظهر في الحل الأمثل المتغیر( -3

$. وعنـد قسـمة 4500000الـذي ظهـر فـي الحـل الأمثـل تسـاوي  X1إلى أن الكلفة الكلیـة للمنتـوج 
) نحصــل علــى كلفــة 150000هــذا الــرقم علــى عــدد الوحــدات المنتجــة التــي أظهرهــا الحــل الأمثــل(

  $.30وهي  X1الوحدة الواحدة من المنتوج 
ین مـــن الحـــل الأمثـــل أن الشـــركة إذا التزمـــت بتنفیـــذ الخطـــة التـــي قررهـــا الحـــل الأمثـــل فإنهـــا تبـــ -4

  $.360000ستحقق أرباح مقدارها 
  :ABCصیاغة المشكلة باسلوب البرمجة الخطیة في ظل مدخل  -4-5

تســتعمل معــدلات موجــه التكلفــة لتعیــین كلــف الأنشــطة غیــر المباشــرة إلــى  ABCفــي ظــل مــدخل 
لك من خلال ضرب معدلات موجهات التكلفة في كمیـات الأنشـطة التـي اسـتهلكها كـل المنتجات وذ

منتوج والتي ظهرت في بیانات المشكلة السابقة. هذا بخصوص تحدیـد التكـالیف الإضـافیة فـي ظـل 
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. أما بخصـوص تحدیـد كلفـة المـواد المباشـرة وكلفـة العمـل المباشـر فـلا یوجـد اخـتلاف ABCمدخل 
   المدخلین.في احتسابهما في كلا

وبما أن كلفة المواد المباشرة والعمل المباشـر ونشـاطي الاسـتهلاك والصـیانة تـم قیاسـها علـى أسـاس 
الوحــدة الواحــدة، فــي حــین أن أنشــطة التهیئــة والاســتلام والمناولــة والفحــص والتعبئــة تــم قیاســها علــى 

ســیقوم الباحـث بتوحیــد  أسـاس الدفعــة، كمـا أن ســعر البیـع محــدد علـى أســاس الوحـدة الواحــدة، ولهـذا
  وحدات القیاس وجعلها على أساس الدفعة قبل إجراء عملیة حل المشكلة.

  كمایلي: ABCویستخرج ربح الدفعة الواحدة في ظل مدخل 
  )3جدول رقم (

  ABCربح الدفعة الواحدة في ظل مدخل 
  X3المنتوج  X2المنتوج X1المنتوج  البیان

  36000  96000  243000  الدفعة) سعر بیع الدفعة (سعر بیع الوحدة * حجم
        یخصم منھ:

  )10560(  )60000(  )144000(  كلفة المواد المباشرة للدفعة(كلفة المواد للوحدة * حجم الدفعة)
  )3840(  )6000(  )9000(  كلفة العمل المباشر للدفعة(كلفة العمل المباشر للوحدة * حجم الدفعة)

        التكالیف الإضافیة:
  )76.8(  )153.6(  )307.2(  دل موجھ التكلفة*كمیة النشاط المستھلك لكل منتوج)نشاط التھیئة(مع

  )3468(  )4161.6(  )6936(  نشاط الاستلام (معدل موجھ التكلفة*كمیة النشاط المستھلك لكل منتوج)
  )7407.6(  )8889.12(  )14815.2(  نشاط المناولة (معدل موجھ التكلفة*كمیة النشاط المستھلك لكل منتوج)
  )240(  )1200(  )6000(  نشاط الفحص (معدل موجھ التكلفة*كمیة النشاط المستھلك لكل منتوج)

  )600(  )6250(  )45000(  نشاط الاستھلاك(معدل موجھ التكلفة *حجم الدفعة*كمیة النشاط المستھلك لكل منتوج)
  )36(  )375(  )2700(  ) نشاط الصیانة (معدل موجھ التكلفة *حجم الدفعة*كمیة النشاط المستھلك لكل منتوج

  )6517(  )4116(  )20580(  نشاط التعبئة والشحن (معدل موجھ التكلفة*كمیة النشاط المستھلك لكل منتوج) 
  3254.6  4854.68  )6338.4(  الربح (الخسارة) للدفعة

  المصدر: إعداد الباحث اعتمادا على بیانات المشكلة السابقة.
  ،لهذا ستكون دالة الهدف كمایلي: وحیث أن هدف الإدارة هو تعظیم الربح

Max.Z = - 6338.4X1+4854.68X2+3254.6X3 
) قید. منها قید لكلفة المواد المباشرة، 14أما بخصوص قیود مشكلة البرمجة الخطیة فسیكون لدینا (

وقیـــد لكلفـــة العمـــل المباشـــر، وقیـــد لكـــل نشـــاط مـــن الأنشـــطة غیـــر المباشـــرة الســـبعة. وســـتكون أقیـــام 
) تحـت فقـرة (یخصـم منـه). أمـا الطـرف 3سر لهذه القیود هي الاقیام الظاهرة في جـدول(الطرف الأی

الأیمـــن للقیـــود فهـــي التكـــالیف المقـــدرة للمـــواد المباشـــرة والتكـــالیف المقـــدرة للعمـــل المباشـــر والتكـــالیف 
 الإضــافیة المقــدرة علــى الترتیــب. وتؤكــد هــذه القیــود بــان عناصــر التكــالیف اللازمــة لإنتــاج المــزیج

  الإنتاجي الأمثل یجب أن لایتجاوز إجمالي التكالیف المقدرة 
  لكل عنصر ولكل نشاط. وستظهر قیود عناصر التكالیف في مشكلة البرمجة الخطیة كما یلي:

  
144000X1+60000X2+10560X3  ≤  7200000 
9000X1+6000X2+3840X3                 ≤   300000 
307.2X1+153.6X2+76.8X3           ≤  9600 
6936X1+4161.6X2+3468X3         ≤  312120 
14815.2X1+8889.12X2+7407.6X3≤370380 



 266

6000X1+1200X2+240X3                ≤ 90000 
45000X1+6250X2+600X3              ≤ 840000 
2700X1+375X2+36X3                    ≤ 57600 
20580X1+4116X2+6517X3            ≤ 720300 

 
 X3,X2,X1وســتظهر قیــود ثلاثــة أخــرى تظهــر حجــم الطلــب المتوقــع لكــل منتــوج مــن المنتجــات   

،وهــذه القیــود تؤكــد بــان حجــم الإنتــاج لكــل منتــوج یجــب ان لایتجــاوز حجــم الطلــب المتوقــع لــذلك 
المنتـــوج مقاســـا بالـــدفعات. ویـــتم تحویـــل حجـــم الطلـــب المتوقـــع مـــن مقیـــاس الوحـــدات إلـــى مقیـــاس 

خــلال قســمة حجــم الطلــب بالوحــدات علـى حجــم الدفعــة. وســتظهر قیــود الطلــب علــى  الـدفعات مــن
   المنتجات في مشكلة البرمجة الخطیة كما یلي:

X1  ≤ 20  
X2  ≤ 40 
X3  ≤ 150 

 
أمـــا القیـــدان الأخیـــران فقـــد أضـــافهما الباحـــث إلـــى قیـــود المشـــكلة لإظهـــار الكلفـــة الكلیـــة للمنتـــوجین  

X3,X2   فـــي ظــــل مــــدخلABC رمز للكلفــــة الكلیــــة ل ،وســـیX2  بـــالرمزA2  أمــــا الكلفــــة الكلیــــة ،
ویؤكــد هــذان القیــدان بــان الكلفــة الكلیــة تســاوي مجمــوع تكــالیف  A3فســیرمز لــه بــالرمز  X3للمنتــوج 

المـــواد المباشـــرة والعمـــل المباشـــر وتكـــالیف الأنشـــطة غیـــر المباشـــرة لحجـــم هـــذین المنتـــوجین اللـــذان 
  ر هذان القیدان في مشكلة البرمجة الخطیة كما یلي:سیظهران في الحل الأمثل. وسیظه

 
A2- 60000X2- 6000X2- 153.6X2- 4161.6X2- 8889.12X2- 1200X2-6250X2- 
375X2-4116X2 = 0 
A3- 10560X3- 3840X3- 76.8X3- 3468X3- 7407.6X3- 240X3- 600X3- 36X3- 

6517X3 = 0 
ول بسبب مسـاهمته السـلبیة فـي الربحیـة كمـا ظهـر وقد أهمل الباحث معرفة الكلفة الكلیة للمنتوج الأ

  ) .3في الجدول(
وتكتمل الصیغة النهائیة لمشكلة البرمجة الخطیة من خلال جمع دالة الهدف مع القیـود بعـد إضـافة 
قید عدم السالبیة والذي یشیر إلى ضرورة إبقـاء المتغیـرات غیـر سـالبة. وهكـذا فـان الصـیغة النهائیـة 

  هي كالآتي: ABCمدخل  لهذه المشكلة في ظل
 

Max.Z = - 6338.4X1+4854.68X2+3254.6X3 
        s.t.: 
144000X1+60000X2+10560X3       ≤  7200000  
9000X1+6000X2+3840X3                       ≤   300000 
307.2X1+153.6X2+76.8X3               ≤  9600 
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6936X1+4161.6X2+3468X3             ≤  312120 
14815.2X1+8889.12X2+7407.6X3  ≤370380 
6000X1+1200X2+240X3                  ≤ 90000 
45000X1+6250X2+600X3                ≤ 840000 
2700X1+375X2+36X3                      ≤ 57600 
20580X1+4116X2+6517X3             ≤ 720300  
X1     ≤ 20 
X2     ≤ 40 
X3     ≤ 150 
A2- 60000X2- 6000X2- 153.6X2- 4161.6X2- 8889.12X2- 1200X2-6250X2- 
375X2-4116X2 = 0 
A3- 10560X3- 3840X3- 76.8X3- 3468X3- 7407.6X3- 240X3- 600X3- 36X3- 

6517X3 = 0 
X1,X2,X3,A1,A2     ≥ 0 
 

  إیجاد الحل الأمثل للمشكلة: -4-6
ا عشـر الأولـى مـن صـیغة متباینـات إلـى صـیغة معـادلات وذلـك لقد قام الباحث بتحویـل القیـود الاثنـ

إلـى الطـرف الأیسـر لكـل قیـد مــن  ,X6,X5,X4  X15,---- مـن خـلال إضـافة المتغیـرات الإضـافیة
القیود الاثنا عشر الأولى على الترتیب. بعد ذلك تم حل مشكلة البرمجـة الخطیـة مـن خـلال برنـامج 

،وقـــد  .GWBASIC.EXEواســـطة البرنـــامج التنفیـــذي خـــاص مكتـــوب بلغـــة البیســـیك وتـــم تنفیـــذه ب
  ظهر الحل الأمثل على شاشة الحاسب الآلي كما یلي:
  )4جدول رقم(

  واستخراج الحل الأمثل ABCنتائج تطبیق نموذج البرمجة الخطیة للمشكلة في ظل مدخل 
Value Primal Variables 

40  2  
2  3  

4778880  4  
52320.01  5  

3302.4  6  
138720  7  
41520  9  
588800  10  
42528  11  
542626  12  

20  13  
148  15  

3645813  16  
65490.68  17  
200696.4  Value of Objective Function 
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  تفسیر الحل الأمثل: -4-7
  ) نلاحظ الآتي:4عند النظر إلى النتائج الظاهرة في جدول (

لـى أن الكمیـة الواجـب إنتاجهـا وبیعهـا )، وهما یشیران إ3)،(2ظهر في الحل الأمثل المتغیران ( -1
  دفعة على الترتیب. 40،2هي  X3,X2من المنتوجین 

وهـــــي تمثـــــل المتغیـــــرات  15,13,12,11,10,9,7,6,5,4ظهـــــر فـــــي الحـــــل الأمثـــــل المتغیـــــرات  -2
المضــافة إلــى القیــود لغــرض تحویلهــا مــن صــیغة متباینــات إلــى صــیغة معــادلات، وهــي تشــیر إلــى 

  من كل قید من قیود المشكلة على الترتیب وكما مبین أدناه:المقدار غیر المستغل 
الكلفة غیر المسـتغلة  52320.01الكلفة غیر المستغلة من المواد المباشرة            4778880

  من العمل المباشر                                   
الكلفـــــة غیـــــر    138720الكلفـــــة غیـــــر المســـــتغلة لنشـــــاط التهیئـــــة                      3302.4  

  المستغلة لنشاط الاستلام
الكلفــــة غیــــر     588800الكلفــــة غیــــر المســــتغلة لنشــــاط فحــــص الجــــودة              41520   

  المستغلة لنشاط الاستهلاك
الكلفــــة غیــــر    542626الكلفــــة غیــــر المســــتغلة لنشــــاط الصــــیانة                      42528   

  شحنالمستغلة لنشاط التعبئة وال
  
) اللــذان یشــیران إلــى قیــد نشــاط مناولــة المــواد وقیــد 14)،(8لــم یظهــر الحــل الأمثــل المتغیــران ( -3

علـى الترتیـب، وهــذا یعنـي أن هـذین النشـاطین تـم اسـتغلالهما بالكامــل .  X2الطلـب علـى المنتـوج 
ن ویمكن التحقق من ذلك من خلال تعویض قیم المنتجات التي ظهـرت فـي الحـل الأمثـل فـي هـذی

  القیدین وكما مبین أدناه: 
  قید مناولة المواد:  

       
14815.2X1+8889.12X2+7407.6X3  ≤370380 
14815.2(0)+8889.12(40)+7407.6(2)≤ 370380 
 370380 ≤    370380                                                                 
  

  :  X2قید الطلب على المنتوج 
X2 ≤  40 
40  ≤  40 

، 3645813)، وهما یشیران إلى أن الكلفة الكلیة هـي 17)،(16أظهر الحل الأمثل المتغیران ( -4
علـى الترتیـب. وعنـد قسـمة هـذین الـرقمین علـى حجـم الإنتـاج   X2، X3$ للمنتـوجین  65490.68
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نـد قسـمة لكل منتوج الذي أظهره الحـل الأمثـل نحصـل علـى كلفـة الدفعـة الواحـدة مـن كـل منتـوج، وع
كلفــة الدفعــة الواحــدة علــى حجــم الدفعــة لكــل منتــو ج نحصــل علــى كلفــة الوحــدة الواحــدة لكــل منتــوج 

  وكما مبین ادناه:
  $  X2 )=3645813 ÷ 40  (÷ 2500  =36.458كلفة الوحدة الواحدة من المنتوج  
  X ) =65490.68 ÷ 2  (÷ 400   =81.863$ 3كلفة الوحدة الواحدة من المنتوج 

ین مـــن الحـــل الأمثـــل أن الشـــركة إذا التزمـــت بتنفیـــذ الخطـــة التـــي قررهـــا الحـــل الأمثـــل فإنهـــا تبـــ -5
  $. ویمكن التحقق من صحة هذا الرقم كما یلي:200696.4ستحقق أرباح مقدارها 

  الربح الكلي= ربح الدفعة الواحدة لكل منتوج * عدد دفعات المنتجات التي ظهرت في الحل الامثل
                =)-6338.4*0)+(4854.68*40)+(3254.6*2 = (200696.4$  

  :ABCمقارنة النتائج في ظل المدخلین التقلیدي و -5
 ABCیتضح من التطبیق العملـي آثـار اسـتخدام المعلومـات التـي ینتجهـا المـدخل التقلیـدي ومـدخل 
لومـــات علـــى عملیـــة اتخـــاذ القـــرارات بخصـــوص تحدیـــد المـــزیج الإنتـــاجي الأمثـــل. فعنـــد اســـتخدام مع

بالكامـــل  X1المـــدخل التقلیـــدي تـــم التوصـــل إلـــى قـــرار بإنتـــاج حجـــم الطلـــب المتوقـــع علـــى المنتـــوج 
وذلــــك لكونهمــــا یحققــــان خســــائر وفــــق المعلومــــات التــــي قــــدمها  X3,X2واســــتبعاد إنتــــاج المنتــــوجین 

  المدخل التقلیدي.
قـرار المتخـذ فـي تـم التوصـل إلـى قـرار معـاكس تمامـا لل ABCأما عنـد اسـتخدام معلومـات مـدخل   

ظـل المـدخل التقلیــدي حیـث أصــبح القـرار فــي ظـل المــدخل المقتـرح هــو إنتـاج حجــم الطلـب المتوقــع 
نتاج دفعتین فقط من المنتوج  X2على المنتوج  ٕ (والـذي  X1مع استبعاد إنتاج المنتوج  X3بالكامل وا

  تم التوصیة بإنتاجه فقط وفق المدخل التقلیدي.
ناقضة هو نظام التكالیف المستخدم، وبالتحدید كیفیة تخصیص التكالیف إن سبب هذه القرارات المت

، ویظهـــر الجـــدول الآتـــي مقارنـــة بـــین كلفـــة الوحـــدة ABCالإضـــافیة فـــي ظـــل المـــدخلین التقلیـــدي و 
  :ABC الواحدة لكل نوع من المنتجات في ظل المدخلین التقلیدي و

  )5جدول رقم (
  بخصوص كلفة الوحدة الواحدة لكل نوع من المنتجات ABCمدخل المقارنة بین المدخل التقلیدي و

   ABCمدخل   المدخل التقلیدي  البیان
X1 X2 X3 X1 X2  X3 

  26.4  24  19.2  26.4  24  19.2  كلفة المواد المباشرة للوحدة
  9.6  2.4  1.2  9.6  2.4  1.2  كلفة العمل المباشر للوحدة

العم  ل  %م  ن كلف  ة800التك  الیف الإض  افیة وف  ق الم  دخل التقلی  دي(
  المباشر)

9.6  19.2  76.8        

              :ABCالتكالیف الإضافیة وفق مدخل 
 192. 0614. .041        حجم الدفعة )÷ كلفة نشاط التھیئة للوحدة (كلفة النشاط للدفعة 

  8.67 1.665 925.        حجم الدفعة )÷ كلفة نشاط الاستلام للوحدة (كلفة النشاط للدفعة 
  18.519  3.556  1.975        حجم الدفعة )÷ د للوحدة (كلفة النشاط للدفعة كلفة نشاط مناولة الموا

  .6  .48 8.        حجم الدفعة )÷ كلفة نشاط فحص الجودة للوحدة (كلفة النشاط للدفعة 
  1.5  2.5  6        حجم الدفعة )÷ كلفة نشاط الاستھلاك للوحدة (كلفة النشاط للدفعة 

  .09  .15  .36        حجم الدفعة )÷ ط للدفعة كلفة نشاط الصیانة للوحدة (كلفة النشا
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حجم الدفعة ÷ كلفة نشاط التعبئة والشحن  للوحدة (كلفة النشاط للدفعة 
 (  

      2.744  1.646  16.293  

  81.864  36.4584  33.245  112.8  45.6  30  كلفة إنتاج الوحدة

  ) وبیانات المشكلة السابقة.3المصدر: إعداد الباحث اعتمادا على الجدول (
ویتضــح مــن الجــدول أعــلاه أن تحمیــل التكــالیف الإضــافیة فــي ظــل النظــام التقلیــدي بمعــدل تحمیــل 
واحد(نســبة مــن كلفــة العمــل المباشــر) قــد أدى إلــى تشــویه كلفــة الوحــدة المنتجــة بالمقارنــة مــع تكلفــة 

 والـذي یـتم فیـه تحمیـل المنتجـات بالتكـالیف الإضـافیة ABCالوحدة التي تم قیاسها فـي ظـل مـدخل 
سـیؤدي  ABCعلى ضوء كمیـة الأنشـطة التـي یسـتهلكها كـل منتـوج. وبالتـالي فـان اسـتخدام مـدخل 

إلــى الحصــول علــى معلومــات كلفویــة أكثــر دقــة عنــد تحدیــد المــزیج الإنتــاجي الأمثــل للشــركة ،وهــذا 
  سیساعد الإدارة على اتخاذ قرارات أفضل مما یؤدي إلى زیادة قیمة الشركة.

  صیات:الاستنتاجات والتو  -6
  الاستنتاجات: -6-1

اظهــر البحــث أن اســتعمال كلفــة العمــل المباشــر كمعــدل تحمیــل وحیــد لتخصــیص التكــالیف  -1
الإضــافیة إلــى المنتجــات یعطــي معلومــات مضــللة بخصــوص ربحیــة المنتجــات ویمكــن أن 

 یوجه الإدارة إلى تصنیع منتجات غیر مربحة.

فــي ظــل معلومــات المــدخل التقلیــدي تبــین مــن البحــث ان اســتخدام نمــوذج البرمجــة الخطیــة  -2
یضــلل الإدارة فــي محاولـــة تحســین طاقـــات المــوارد التــي تمثـــل نقــاط اختنـــاق لغــرض زیـــادة 
أرباحها، فزیادة طاقات الموارد التي تمثل نقاط اختنـاق فـي ظـل معلومـات المـدخل التقلیـدي 

ثل نقاط اختنـاق قد یسبب للشركة خسارة أموال أكثر لان الطاقات الإضافیة للموارد التي تم
 ستستعمل في زیادة إنتاج منتجات غیر مربحة.

أظهر البحث أن استعمال مـدخل الكلفـة علـى أسـاس الأنشـطة یـؤدي إلـى تحمیـل المنتجـات  -3
بالتكـــالیف الإضـــافیة اســــتنادا إلـــى كمیـــة النشــــاط التـــي اســـتهلكها وبالتــــالي الحصـــول علــــى 

 معلومات كلفویة أكثر دقة.

أن اسـتخدام نمـوذج البرمجـة الخطیـة فـي ظـل معلومـات مـدخل اتضح من تطبیق المنهجیـة  -4
ABC  یساعد الإدارة في تحدید المزیج الإنتـاجي الأمثـل ویمكنهـا مـن زیـادة طاقـات المـوارد

  التي تمثل نقاط اختناق لغرض استعمالها في زیادة إنتاج منتجات مربحة.
  التوصیات: -6-2

كأســاس فــي تــوفیر معلومــات كلفویــة عــن  ABCیوصــي الباحــث بضــرورة اســتخدام مــدخل        
المنتجــات. إن إتبــاع هــذه الطریقــة المقترحــة ســیؤدي إلــى تــوفیر معلومــات ملائمــة لمتخــذي القــرارات 
بخصوص تحدید الكلفة الحقیقیة للوحدة الواحدة من المنتجات ، ویمكن الإدارة من التحدیـد الحقیقـي 

   للمزیج الإنتاجي الأمثل الذي یحقق أقصى الأرباح.
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