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الكائن لتطوير تصميم نظم المعلومات  أنموذجاستخدام 

 المحاسبية 

  

 
 

  ملخص البحث:

عدة لتتلائم مع التطور الحاصل في  لقد أخذت عملية تصميم نظم المعلومات المحاسبية أشكالا
طبيعة البيئة التي تعمل بها منظمات الأعمال وكذلك تزايد كم ونوع حاجات المستخدمين من 

المحاسبية. ولعل من الواجب ذكره أن تلك الأشكال التصميمية قد اعتمدت بشكل  المعلومات
أساسي على ما قدمه مجال علم الحاسوب من لغات برمجية سهلت على طاقم المصممين من 
إجراء تكييف مناسب عليها لتسهل عملية استخدامها في بيئة العمل المحاسبي، ووفق ما أطرته 

يات المحاسبة في جوانب عدة لعل أهمها جانب الأهداف، والجانب مناهج أو مداخل صياغة نظر 
 ألمفاهيمي.

وكما هو معروف لدى المتخصصين في المجال المحاسبي أن أسلوب تصميم نظم المعلومات 
المحاسبية التقليدي أتصف بكونه يعمل بالدرجة الأساس في مجال أو محيط المحاسبة المالية، وأنه 

اب ومعالجة وحفظ البيانات التاريخية اللاحقة لتحقق الأحداث يركز في عمله على استيع
الاقتصادية. مما يشير إلى وجود قصور في النماذج المقدمة كونها لم تتعامل مع مجالات 

غرضين أو  ( Zimmerman, 1997: 14التي حدد) محاسبية أخرى مثل المحاسبة الإدارية، 
تقديم المعلومات الضرورية والملائمة لوظيفتي  لهماأو  هدفين أساسيين لنظام المحاسبة الإدارية :

المساعدة في تحفيز ورقابة عمل الأفراد في الوحدة الاقتصادية  وثانيهماالتخطيط وصناعة القرارات 

 الجز راوي                   إبراهيم محمد علي أ.م.د 
 كلية الإدارة والاقتصاد

 قسم المحاسبة 
 جامعة بغداد

 

 

 سلمان حسين عبد لله الطيارم.د 
 كلية الإدارة والاقتصاد

 قسم المحاسبة
 جامعة بغداد
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لتحقيق الأهداف التي ترغب إدارة تلك الوحدة تحقيقها. إن هذا البحث يركز على الغرض الأول 
 عة القرارات. أعلاه: البند الخاص بالتخطيط وصنا

للمعلوماااات المحاسااابية تاااتلائم ماااع  اوبنااااءل علاااى ماااا تقااادم فااامن البحاااث ينااااق  مشاااكلة تصاااميم نظمااا

 اذوفاق ظاروف للقارار مختلفاة ظرفياال. علاى استخدامات متعاددة لطوائاف مختلفاة مان المساتخدمين و 

 سنقدم فقرات البحث بشكل متسلسل لتلبية ذلك الهدف.  

أخاااذت عملياااة تصاااميم نظااام المعلوماااات المحاسااابية أشاااكال عااادة لقاااد  :Introduction المقدمةةة 

لتتلائم مع التطور الحاصل في طبيعة البيئة التي تعمل بها منظمات الأعمال وكذلك تزايد كم ونوع 

حاجاااات المساااتخدمين مااان المعلوماااات المحاسااابية. ولعااال مااان الواجاااب ذكاااره هناااا أن تلاااك الأشاااكال 

ما قدمه مجاال علام الحاساوب مان لغاات برمجياة ساهلت التصميمية قد اعتمدت بشكل أساسي على 

علااى طاااقم المصااممين ماان إجااراء تكييااف مناسااب عليهااا لتسااهل عمليااة اسااتخدامها فااي بيئااة العماال 

المحاسبي، ووفق ما أطرته مناهج أو مداخل صياغة نظريات المحاسبة في جوانب عدة لعل أهمها 

 جانب الأهداف، والجانب ألمفاهيمي.

لاادى المتخصصااين فااي المجااال المحاساابي أن أساالوب تصااميم نظاام المعلومااات  وكمااا هااو معااروف
المحاسبية التقليدي أتصف بكونه يعمل بالدرجة الأساس في مجال أو محيط المحاسبة المالية، وأنه 
يركااااز فااااي عملاااااه علااااى اسااااتيعاب ومعالجاااااة وحفااااظ البيانااااات التاريخياااااة اللاحقااااة لتحقااااق الأحاااااداث 

كونهاااا لااام تتعامااال ماااع مجاااالات لوجاااود قصاااور فاااي النمااااذج المقدماااة الاقتصاااادية. مماااا يشاااير إلاااى 
غرضااين أو  ( Zimmerman, 1997: 14التاي حادد) محاسابية أخارى مثال المحاسابة الإداريااة، 

تقاديم المعلوماات الضاارورية والملائماة لااوظيفتي  أولهمةةا هادفين أساسايين لنظااام المحاسابة الإدارياة :
المساعدة في تحفيز ورقابة عمل الأفراد في الوحدة الاقتصادية  وثانيهماالتخطيط وصناعة القرارات 

لتحقيااق الأهااداف التااي ترغااب إدارة تلااك الوحاادة تحقيقهااا. إن هااذا البحااث يركااز علااى الغاارض الأول 
 أعلاه البند الخاص بالتخطيط وصناعة القرارات. 
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بشااااكل خاااااص إن مخرجااااات نظااااام المحاساااابة الإداريااااة وكمااااا هااااو معااااروف موجهااااة إلااااى الإدارات ) 
المااادراء، مااان هااام بمساااتوى صاااناعة القااارارات ( داخااال حااادود الوحااادة الاقتصاااادية، لأجااال دعااام تلاااك 
الإدارات بمعلومات محاسبية ملائمة تساعدها في تأدية وظائفها بشكل كفؤ وفعال. و قد تام اختياار 

حسين النظم تطوير وت وتشغيل، وتلك الإدارة التي تختص بتصميم،" إدارة العمليات في هذا البحث 
 ,Chase and Aquilanoالإنتاجياة التاي تخلاق السالع والخادمات الأساساية للوحادة الاقتصااديةل)

كمساااتخدم لمعلوماااات المحاسااابة الإدارياااة. فاااالقرارات المتخاااذة علاااى مساااتوى إدارة  (، 55 :1995
ت اليومياة وفق مديات زمنية مختلفة ، فهي تتراوح ما بين القراراعلى العمليات تتصف بكونها تتخذ 

المتعلقااة بجدولااة ساااعات العماال لأماار إنتاااجي مااا علااى مسااتوى مركااز إنتاااجي محاادد، إلااى القاارارات 
الشااهرية المرتبطااة بخطااط الإنتاااج والمبيعااات المجمعااة، إلااى القاارارات الإسااتراتيجية المتعلقااة بهندسااة 

هاذا البحاث، فقااط مصانع جدياد. ووفاق هاذا التوضاي  فقااد تام تحدياد القارارات التاي ساايتم دراساتها فاي 
 زياادة علاىتلك القرارات المرتبطة بالتخطيط والرقابة الإنتاجياة فاي الوحادات الاقتصاادية الصاناعية. 

 ذلك فقد حددنا المدى القصير والمتوسط لتلك القرارات وفق بعد زمني لا يتجاوز السنة الواحدة. 

م تلااك القاارارات يكااون فااي إن تلااك الأنااواع ماان القاارارات تتصااف بكونهااا تتخااذ بشااكل متكاارر، ومعظاا
الغالب معيارياال. وتلاك السامة المعيارياة تشاير إلاى أن بادائل تلاك القارارات تكاون معروفاة ومشخصاة 
مااان قبااال صاااناع القااارار، لكااان هنااااك عااادم تأكاااد مااارتبط بمااادى مسااااهمة كااال باااديل مااان بااادائل القااارار 

حادد بصادد تحقيقهاا، وفاق موقاف معلاى لأهداف محددة تكون الوحدة الاقتصادية في لحظة معينة و 
وماان الأمثلااة علااى تلااك الأهااداف  هااي تحديااد مسااتويات جااودة المنااتج، تحديااد مسااتويات الخدمااة أو 

ذلااك  فضاالا عاانالربحيااة للمنتجااات.. وغيرهااا. وهااذا مااا يباارر دراسااة تلااك القاارارات فااي هااذا البحااث. 
هااادف حسااااب نلاحاااظ أن تكااارار مثااال تلاااك القااارارات يعمااال علاااى تعظااايم اساااتخدام نظااام المعلوماااات ب

المسااهمات المختلفاة والمرتبطاة بكال هاادف ولكال باديل مان باادائل القارار. إن القارارات طويلاة الأجاال 
وبشكل اعتيادي لا تمتثل مع الظروف المرتبطة باالتكرار والمعيارياة المشاار إليهاا فاي أعالاه. ولهاذه 

ة عملياااة صاااناعة الأساااباب، فااامن معظااام أنظماااة معلوماااات إدارة العملياااات الحالياااة تهااادف إلاااى تغطيااا
 القرارات القصيرة ومتوسطة المدى. لذا سنختار عينة من تلك القرارات المذكورة للدراسة في البحث. 
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وفق المنهجية على سنعرض محتويات البحث  :Research Methodology منهجي  البحث

 التالية: 

التاي تعمال بهاا  تندرج أهمية البحث في بياان الكيفياة :Research Importance أهمي  البحث -1
وآليااة تصااميمها لتقااديم مخرجااات ملائمااة ماان المعلومااات الاسااتباقية التااي تنسااجم مااع  كااائننماااذج ال

طبيعااة عماال نظااام معلومااات المحاساابة الإداريااة. وفااق منظااور تصااميم نظااام المعلومااات المحاساابية 
 الشامل. 

علوماااات تنحصااار مشاااكلة البحاااث اساااتخدامات الم  : Research Problem مشةةة ل  البحةةةث -2
المحاسااابية مااان قبااال طوائاااف المساااتخدمين وبشاااكل أساساااي الاااداخليين مااانهم  لا تااارتبط بالمعلوماااات 

عليهااااا إلااااى المعلوماااات الاسااااتباقية )السااااابقة لتحقااااق  زيااااادةالتاريخياااة )اللاحقااااة للحاااادث( فقااااط  بااال 
. وبنااااء علياااه فااامن هنااااك قصاااورال فاااي تصاااميم نظااام المعلوماااات المحاسااابية لتحتاااوي علاااى الحااادث(

 لنوعين من المعلومات بمحورين هما:ا

 هيكل البيانات المحاسبية التي تتناسب مع تعدد الاستخدامات وأنواع كثيرة من المدخلات. - أ
 نوع البرمجية المستخدمة لتتناسب مع تلك الطبيعة من البيانات المحاسبية.  - ب
 يهدف البحث إلى تحقيق الهدفين الآتيين: : Research Objectives أهداف البحث -3

المتوافق استخدامه مع طبيعة الظاهرة المحاسبية  Object Model كائنال أأنموذجالتعريف ب
 .المحاسبية نظام للمعلومات تصميمالديناميكية المطلوب نمذجتها بصيغة 

والنماذج  REA أنموذجمثل  Static Models التمييز بين النماذج المحاسبية الساكنة 
نتاج معلومات محاسبية على إللمساعدة  كائنال أأنموذجل مث Dynamic Modelsالديناميكية 

 استباقية.

وفاق علاى سيتم عارض التسلسال المنطقاي للبحاث :  Research Hypothesisالبحثفرضي   -4
 ية: تلفرضية الأا

                                                           
  المعلومات الاستباقية هي المعلومات المرتبطة بالأحداث المستقبلية المتوقع حدوثها بشكل روتيني ظرفي معتمد

 على الحالة التي تسود القرار. 

  النماذج المحاسبية الساكنة هي النماذج التي تتعامل مع الظاهرة المحاسبية والأحداث المتحققة من خلالها بشكل
بالتغيير وفقال للحاجات المتغيرة للمستخدمين تبعال لذلك التغيير. أما النماذج الديناميكية فيه التي تأخذ لا يسم  لها 

 بالاعتبار جميع الحالات والظروف التي توجب التغيير وفق مبدأ الملائمة.  
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يتوافااق مااع طبيعااة الظاااهرة المحاساابية الديناميكيااة وان مخرجااات نظااام  كااائنال أأنمااوذجإن اسااتخدام 

 زيااااادة علاااااىتساااااعد علاااااى تقااااديم معلومااااات محاساااابية اسااااتباقية  ه وفقااااعلااااى المعلومااااات المصاااامم 

 ظم للمعلومات المحاسبية الحالية.المعلومات التاريخية المتعارف على إنتاجها من قبل ن

البحااث فااي مجااال  ديعاا : Theoretical Backgroundالخلفيةة  النيريةة  لموضةةوث البحةةث  -1
ات المحاساابية محصااورال فااي مدرسااتين همااا المدرسااة هيكاال البيانااتصااميم نظاام المعلومااات و و تطااوير 

تقنياااة  علاااىتتمحاااور نقطاااة الخااالاف باااين المدرساااتين الماااذكورتين  اذالأمريكياااة والمدرساااة الألمانياااة. 
والممثلااة بالقيااد المحاساابي الماازدوج، علااى جميااع التطبيقااات المحاساابية التسااجيل المحاساابي المهيمنااة 

ات المحاسااابية مااان قبااال طياااف واساااع مااان الاساااتخدامات لاساااتخدام البيانااا امحااادد عااااملاالتاااي تعاااد 
 الإدارية. 

لوحظ ومنذ البدايات المبكرة لعملية تطوير نظم المعلومات للمجال المحاسبي، أن متطلبات عمل  فقد 
طويلة.  مدةنظام المعلومات المحاسبية قد اشتقت من مجال المحاسبة المالية وقد حكمت ذلك العمل ل

ة بأساسيات طريقة الإبلاغ المحاسبي المالي التقليدية والمعتمدة على مار الازمن ارتبطت تلك العملي اذ
وهااي طريقااة القيااد الماازدوج، والتااي تنفااذ ماان خااالال تقنيااة الأسااتاذ العااام. تلااك التقنيااة اتصاافت بكونهاااا  

((McCarthy, 1980: 635 : 

o  ت. تلاك الخارطاة خارطاة الحساابا وفقعلى أن البيانات المتعلقة بالحدث الاقتصادي قد سجلت
) شااكل الميزانيااة العموميااة وقائمااة  تصاانيفي أساسااي للبيانااات المحاساابية أنمااوذجبنياات علااى أساااس 

 الدخل(.
o .إن جميع الأحداث الاقتصادية تم قياسها بوحدات نقدية 

o  .)المحافظة على مبدأ تساوي جانبي القيد )المدين = الدائن 

o  المالياة( والأقساام  المدةعاملي الزمن )ق فى و علوبوبت الصفات المتشابهة للأحداث قد جمعت
 )إدارة، مبيعات، إنتاج....(

 أنمااوذجفمنااذ باادايات حقبااة السااتينيات، لااوحظ وجااود توجااه ل فكااري ل لاادى المتخصصااين بتوساايع الأ 
 اذسع من الحاجات الإدارية المتزايدة للمعلومات المحاسبية، او  المحاسبي التقليدي لأجل تلبية طيف

لتوجه الفكري موضاوع اهتماام البااحثين. وجال النقاشاات التاي تادور فاي هاذا المحاور قاد  أصب  هذا ا
 ,McCarthyباااين  اذ المحاسااابي التقليااادي. نماااوذجبنيااات أساساااال علاااى كشاااف نقااااط الضاااعف للأ
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 :Belkaoui, 1992)ادال )لاحظ أيضال في هذا المجاااال تحديا نقاط الضعف تلك ( (628 :1982

 (.Hollander et. Al, 1996:  49-54) وكذلك  110

 يمكن تلخيص أوجه القصور على النحو التالي:  اذ

دون  على. فمعظم المقاييس المحاسبية قد وضحت بشكل نقدي مما يمحدودية الأبعاد .1
الاحتفاظ بأبعاد أخرى للبيانات ممثلة للإنتاجية واستخدامها، و الأداء، وبيانات أخرى متعددة 

 الأبعاد. 

. فخارطة الحسابات تمثل جميع أصناف الحسابات كال التصنيفية للبياناتعدم ملاءمة الأش  .2
المرتبطة بوضع اقتصادي مصمم مسبقال. وهذا يشير إلى إهمال أو تصنيف بيانات بصيغة تخفي 

 حقيقتها لغير المحاسبين.

المستوى العالي للتجميع. فالبيانات المحاسبية تستخدم من قبل شريحة واسعة ومتنوعة من   .3
ع القرارات، ولهم حاجات متباينة من كم، ودرجة تجميع، والتركيز للمعلومات. وهذا التباين صنا

في الحاجات يعتمد على الصفات الشخصية للمستخدمين، أنماط القرارات المتخذة، والهياكل 
المفاهيمية للمستخدمين. لذا فالمعلومات المرتبطة بالأحداث الاقتصادية لكي تكون ذات فائدة 

على يجب حفظها على أولياتها كلما أمكن ذلك وليتم بعد ذلك تجميعها من قبل المستخدمين أكبر 
 وفق رغبتهم بذلك.

تقييد التكامل مع مناطق وظيفية أخرى ضمن الوحدة. فالبيانات المتعلقة بظاهرة ما تكون  .4
ي محفوظة بشكل منفصل من قبل المحاسبين وغير المحاسبين وهو ما يشير إلى عدم أتساق ف

 حدوث فجوة معلومات وتكرار متداخل في البيانات. فضلا عن توصيف الحدث 

وقد تبين لنا ومن خلال مراجعة الأدبيات المتخصصة بهذا المجال أن هناك مدرستين اهتمت  
 بالبحث في مجال نظم المعلومات المحاسبية وهما المدرسة الأميركية والمدرسة الألمانية.

تطاوير نظام المعلوماات المحاسابية متاأثرة بأفكاار علاى جهودهاا البحثياة  ركزت فالمدرس  الأمير ي  
(Sorter, 1969: 17)مؤساااس مااادخل الأحاااداث المحاسااابي المساااتخدم فاااي صاااياغة  د. الاااذي يعااا

اقتاااارح هااااذا المنظاااار والباحااااث أن تااااتم عمليااااة إباااالاغ وتوصاااايل المعلومااااات  اذالنظريااااة المحاساااابية، 
ياااد مااان مسااااحة المجاااال التطبيقاااي للمعلوماااات المحاسااابية. ، تعظااام أو تز المحاسااابية بطريقاااة معيناااة

                                                           
 لائمة للحدث وتوصيلها تلك الطريقة تعتمد على مستويات تجميع متدنية للبيانات، احتوائها على جميع البيانات الم

 للمستخدمين وعدم الاكتفاء بالقياس النقدي للحدث بل التوجه نحو استخدام مقاييس متعددة للحدث الاقتصادي.
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فالتقنية المعتمادة آناذاك فاي الإبالاغ تساتند إلاى مانهج القيماة
Value approach   والتاي لام تقابال

 قادم هاذا الباحاث مانهج الأحاداث اذ .Sorterتلك التقنية وبدرجة مقبولة حاجات المساتخدمين بارأي 
Events approach نهج الساابق. وهاذا التوجاه الفكاري يشاير إلاى مجاال البحاث كبديل مناسب للما

، وبشكل رئيسي نظم قواعد البيانات التي تشكل أساس عمال في حقل نظم المعلومات المحاسبية
نظم المعلومات الحديثاة لكاون التوجهاات الفكرياة للمانهج الماذكور وبشاكل مبساط تعاد متوافقاة بشاكل 

ضاوع تعادد الاساتخدامات لناوع أو صانف واحاد مان البياناات. رئيسي مع تعرياف قواعاد البياناات بمو 
وكنتيجة لذلك البحث فقد نشرت العديد من الأبحاث والدراسات في الادوريات المحاسابية والتاي سايتم 

 عرض البعض منها ومناقشتها وفق علاقتها بموضوع بحثنا الحالي. 

نظاام المعلومااات المحاساابية ير تطااو فقااد كاناات جهودهااا البحثيااة فااي مجااال  أمةةا المدرسةة  الألمانيةة 
تباين لناا  اذ. Shmalenbachالذي كان بدوره متاأثرال بأفكاار  Riebelمتأثرة بشكل أساسي بأفكار 

الاطاالاع  ينوماان خاالال مراجعااة الاابعض ماان منشااورات الأدب المحاساابي الألماااني التااي أتااي  للباااحث
بية لأغاراض محاسابية متعاددة، قاديم عليها هو أن التساؤل المتعلق بكيفية استخدام البياناات المحاسا

فااي بحثااه المكااون ماان  Shmalenbach, 1948:39-32& 1956: 125))جادال. فقااد بااين ذلااك 
: بعناااوان : الأساااعار فاااي الااانظم الاقتصاااادية المخططاااة، والجااازء الثاااانيبعناااوان الجااازء الأول [جااازئين 

ات التكااااليف وسياساااات السياساااة الساااعرية للمنظماااات الاقتصاااادية ، والبحاااث الثااااني بعناااوان: حسااااب
 من خلال  التساؤلات المطروحة وهي: وذلك  ]التسعير

                                                           

 
Value approach** المنهج التقليدي المتبع من قبل المحاسبين والذي يركز على عرض قيمة الأصول  ديع

يفترض لإن حاجات المستخدمين معروفة ومشخصة  اذللوحدة.  والالتزامات وكذلك قيمة الدخل الصافي المتحقق
بشكل وافي، لذا فالنظرية المحاسبية يمكن أن تتوصل وبشكل استنتاجي إلى قيم مدخلات مثلى لتستخدم في نماذج 

  (. Sorter, 1969:  12) قرار نافعةل
 


 Dunn and McCarthy, 1997:42   النمااذج الدلالياة المعاصارة قاد أوضاحا العلاقاة باين مانهج الأحاداث و

. فقاد بيناا أن مانهج الأحاداث هاو بحقيقتاه طريقاة ( REAومانهج  E-Rلتفسير الظاهرة الاقتصاادية للشاركة ) مانهج 
إبلاغ، بدلال من كونه نظام مقترح لعملياات المعالجاة. ولهاذا السابب فاان البحاث الحاالي فاي موضاوع قواعاد البياناات 

 الأحداث.    المحاسبية ليس له علاقة بمنهج
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لهااال نحااان ادن بصااادد إحاااداث أو خلاااق نظااام محاسااابية ذات تطبياااق محااادد لتعمااال ماااع نظااام تقاااويم  
إجاااراء العمااال مساااتمرا بهااادف إحاااداث نظاااام تساااجيل أساساااي يقااادم بياناااات يمكااان  أن معيناااة. أو هااال

 .ل؟ ض محددةأغرا بية عليها لتخدمحسا عمليات

 Shmalenbach))بتوساايع تلااك الأفكااار التااي قاادمها  (Riebel)لااا وقااد جاااءت المساااهمات الفكريااة 
ومان خالال التركيااز علاى اسااتخدام الأفكاار المتعلقااة بالحصاول علااى تطبيقاات محاساابية متعاددة ماان 

واعااد خاالال مجموعااة واحاادة ماان البيانااات. التااي تتطااابق مااع المنحااى الفكااري لتصااميم وعماال نظاام ق
 . البيانات

الاااادلالي الأميركاااي الأكثاااار أهمياااة والناشاااا  مااان مجااااال البحاااث فااااي نظااام المعلومااااات  أنماااوذجإن الأ
تم توصيفه وتطويره من قبل  أنموذج)مورد ، حدث، وكيل(. هذا الأ REA نموذجأالمحاسبية يدعى ب

McCarthy, 1979&1982) بير وساايلة لوصاف الواقااع الفعلاي بمصااطلحات أو تعااا يعاد( . وهااو
        أأنمااوذجعلااى أساااس  أنمااوذجالمااورد، الحاادث، والوكياال والعلاقااات الرابطااة بياانهم. وقااد بنااي هااذا الأ

لاه القادرة علاى تنفياذ جمياع  أنماوذج. فهاذا الأ (Chen, 1976: 15) الاذي قدماهالوحادة  –العلاقاة 
 (E-R)الوحاادة  – العلاقااة أأنمااوذج( يقاادم 1رقاام ) المتطلبااات الوظيفيااة الخاصااة بااالإبلاغ . والشااكل

 (. REA)      أنموذجالذي يعد الأساس لأ

 الزبون                                                                              

 

                                                                                                                                                                                                      نقد مستلمبضاعة مجهزة                   
  

 

 بضاعة مبيعات                                                     

                                                       

 

 

 تالمبيعاموظف                                                                                    

 REAالعام  نموذجالأ (1الشكل رقم)

 

 مورد 

 وكيل خارجي 

 حدث 

 وكيل داخلي 

 تدفق 

علاقة 

 ازدواجية 
 رقابة 

Source: McCarthy, 1982: 564 

 

 رقابة 
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تعاارف المااوارد علااى أنهااا ل أشااياء نااادرة لهااا منااافع حاليااة أو مسااتقبلية وتقااع تحاات ساايطرة الوحاادة  اذ
مان أوجاه  وجاه(. كماا ويعارف الحادث هناا علاى اناه ل صانف أو Ijiri, 1975: 51-52الاقتصااديةل)

ظاااهرة مااا يعكااس التغيياارات فااي الوسااائل النااادرة وينشااأ ماان عمليااات الإنتاج،التبااادل، الاسااتهلاك أو 
(. وطبيعة نتاج الحدث كونه صاادرال أو واردال تتاأثر بحالاة الماورد. وهاذا Yu, 1976: 256التوزيعل)

قة التدفق. ويعرف الوكيل علاى اناه  ل الأفاراد أو الوكاالات التاي تسااهم التأثر يوض  من خلال علا
إن لكاال حااادث طااارفين  (. McCarthy, 1982: 563لوحااادة الاقتصاااديةل)لبالحاادث الاقتصاااادي 

 وفاقعلاى )وكيلين( مساهمين يمكن بشكل اعتيادي وصفهما بالطرف الاداخلي والخاارجي للشاركة. و 
دث الاقتصااادي عااادة مااا تكااون بااأثر ماازدوج. تلااك ادثااار يمكاان فااان واقعااة الحاا REA أنمااوذجفلساافة 

. فماان وجهااة الوكياال  ( Geerts and McCarthy, 1997: 5) توصاايفها بحاادث صااادر ووارد
الداخلي فان حدث الصادر يرتبط بنقصان الماورد، وان حادث الاوارد يارتبط بزياادة الماورد. وعاادة ماا 

بعلاقة واحدة من حدث الوارد والمتحققة بينهما وهذه كانت نهاية أي حدث صادر ترتبط على الأقل 
. مثااال ذلااك حااادث لالشااراءل لمااورد لارضل يااارتبط بعاادة أحاااداث Dualityالعمليااة تاادعى الازدواجياااة 

 تدعى لالمدفوعات النقديةل التي ترتبط بالمورد النقدي. 

وساائل التعمايم ل اساتخدامهفي تقديم أطار شامل للنظم المحاسبية مان خالال  REA أنموذجلقد نج  
Generalization


لكاالال ماان و يعنااى بتقنيااة التسااجيل الموحاادة لماادى ماان التطبيقااات  أنموذجفااالأ .

قاادر  REA أأنماوذجأن  ((McCarthy, 1982:576المحاسابة المالياة والإدارياة. وقاد باين مجاالي 
ات تقليدياااة تضااامنه لنمااااذج معلومااا زياااادة علاااىعلاااى دعااام الأشاااكال التصااانيفية المتعاااددة للبياناااات، 

وهااي مطبقااة  أنمااوذجكالميزانيااة العموميااة وكشااف الاادخل. بعااض الأمثلااة يمكاان إيجادهااا فااي هااذا الأ
( (Grabski and Marsh, 1994: 71 لأغاراض المحاسابة الإدارياة. مثاال ذلاك ماا قدماه كال مان

 ذجأأنمو . فاABCونظام التكاليف على أساس الأنشاطة  REA أنموذجتوصيفال للربط ألمفاهيمي بين 
REA  تقديماااه  زيااادة علاااىهاادف إلاااى اسااتبدال الأساااتاذ العاااام ماان خااالال عااارض أسااتاذ عاااام وظيفاااي

                                                           
  صاافات المتشااابهة التااي ال لفقااعلااى و تهاادف عمليااة التعماايم إلااى دمااج عاادد ماان الكائنااات الجزئيااة فااي كااائن واحااد، و

 اذيحملهااا كاال كااائن. فمااثلال عنااد تصااميمنا لقاعاادة بيانااات شااركة نجااد أن هناااك كااائن لعاماال إداريل ولعاماال إنتاااجل 
ن لالعاملينل. كما يمكان أن يحادث العكاس أي اشاتقاق عادة كائناات يمكن دمج هذين الكائنين في كائن جديد هو كائ

جزئيااة ماان كااائن عااام، فعلااى ساابيل المثااال ماان مفهااوم )الأواماار( يمكاان اشااتقاق أواماار البيااع، أواماار الشااراء، أواماار 
 الإنتاج.   
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والتاي   REA أنماوذجوظيفة إضافية لمجالات محاسابية أخارى. علاى أياة حاال، فالصافة الوظيفياة لأ
الماااذكور يركاااز علاااى وظيفاااة  أنماااوذجتااام توصااايفها هناااا تقااادم لناااا مؤشااارال إلاااى أن مجاااال التطبياااق للأ

 .  Ex- postغ اللاحقة للحدث فقط  الإبلا

-Object-Oriented Models for Ex ل ةةا    للبيانةةام المحاسةةبي  ايسةة با ي نمةةا ا ا.  2

Ante Accounting Information : الكاائن نمذجاة تعاد Object – oriented Modeling 
تلاااك  مااال تع معيناااة، برمجيااااتمااان خااالال تصاااميم طريقاااة حديثاااة للتفكااار بحااال المشااااكل وترجمتهاااا 

. إن الأسااس المشاكلة ذاتهاا واقاعمشاتقة مان على استخدام نماذج منظمة تارتبط بمفااهيم البرمجيات 
مااع  structural aspectsالااذي يجمااع الأوجااه البنائيااة للبيانااات  ،objectالبنااائي لهااا يعااد الكااائن 

ائي لبياناات أي وبوحادة مساتقلة باذاتها. إن الوجاه البنا  behavioral aspectالأوجاه السالوكية لهاا
كااائن ماارتبط بتشااخيص الكااائن ذاتااه ) نااوع البيانااات التااي يحملهااا(، وبعلاقتااه مااع كائنااات أخاارى ) 
العلاقااات التااي تربطااه مااع كائنااات أخاارى( ، وبالصاافات التااي يحملهااا. أمااا الأوجااه الساالوكية للكااائن 

لسالوك مان خالال تنفياذ فتكون مقيدة بالعمليات التي يسام  للكاائن بتنفياذها. فالكائناات هناا تعارض ا
الكااائن قااد  أأنمااوذج(. وهكااذا نلاحااظ أن Tylor, 1995: 44العمليااات اسااتجابة لأواماار مسااتلمة )

اختلااف عاان مااا ياادعى بهياكاال البيانااات وعاان البرمجااة الإجرائيااة، فااي كااون عمليااات إدخااال وحفااظ 
ع بالعديااد ماان يتمتاا أنمااوذجالبيانااات تكااون مسااتقلة بشااكل كاماال عاان عمليااات المعالجااة. إن هااذا الأ

المزايااا فيمااا يتعلااق بااالتطوير، وكااذلك فيمااا يتعلااق بعمليااات المعالجااة لاانظم المعلومااات. وفااي مجااال 
تصااميم نظاام المعلومااات المحاساابية، نلاحااظ أن واجهااة الكااائن قااد احتلاات مجااالال واسااعال واهتمامااال 

 ,Murthy and Wiggins).التساعينيات مان القارن الماضاي مادةكبيارال بالبحاث وخصوصاال فاي 

1993: 104-105)  
. تلاك الطارق تاتم الكاائنهناك عدة طرق متاحة تتعلق بالكيفية التي تنظم بها آلية تطاوير برمجياات 

ذلاك، فاان  زياادة علاىمن خلال عدة خطوات في مرحلة التطوير ووفق نتيجة مفترضة لكل خطاوة. 
ت أو الدلالااة المعنويااة لمفاااهيم تلااك الطاارق تقاادم أساالوبال للترميااز يعنااى بكيفيااة تطويااع معاااني الكلمااا

 Object Modeling ان رق هاااي تقنياااة نمذجاااة الكائاااالواقاااع الفعلاااي. ومااان أمثلاااة تلاااك الطااا

technique(OMT والتاي قادمت ) قبالمانRumbaugh et. Al, 1991: 56-57) وكاذلك مان )
 Object oriented software كاااائنأو هندساااة برمجياااات ال ،(Booch, 1994)قبااال    



 العدد الخامس والعشرون                                                 المجلة العراقية للعلوم الإدارية                                     
 

 11 
 

engineering (OOSE)  والتي قدمت مان قبال(Jacobson and Christerson, 1992: 80) .
، لاوحظ ومان خالال الأدبياات المنشاورة أن مصاممي الطارق 1994في أواخر عام فوعلى أية حال، 

بلغاة العارض  ساميتالمذكورة قاد بادأو بعملياة جماع تلاك الطارق بطريقاة واحادة شااملة. تلاك الطريقاة 
 Fowler and)( لاحااظ فاي هااذا المجااال (Unified modeling language UMLالموحادة 

Scott, 1997: 22)  ولأجال بياان تلاك الطريقاة، فاأن تقنياةUML) .اذ( ستساتخدم فاي هاذا البحاث 
فمااان الشاااكل يمكنناااا  ادتاااي: (2)     ساايتم بياااان وعااارض رماااوز هااذه التقنياااة مااان خااالال الشاااكل رقاام

الااذي ساايقدم فااي  نمااوذجمن فهمااال أوسااع لعماال الأضااتوضااي  التعااابير الااواردة فااي هااذه التقنيااة لكااي ن
 المبحث اللاحق.

 ] Class [صنف    

 

 

  Associationالارتباط   

 

 

  Multiple associationالعلاقة المتعددة 

 

 بالضبط واحد                                         

                          1  

 

 كثر صفر أو أ

                           0*.. 

 

 واحد أو أكثر 

                           1*.. 

 

 صفر أو واحد        

 الصنف

 الصفة

 

 Bالصنف  Aالصنف  العملية ) (

 Bالصنف  Aالصنف 

 Bالصنف  Aالصنف 

 Bالصنف  Aالصنف 

 Bالصنف  Aالصنف 
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                          0..1  

 Aggregationالتركيب 

 

 

 

 Inheritanceالتوارث 

 

 

 

 

 يوض  رموز تقنية (2)شكل رقم 

ed Modeling language(UML) Unifi 

 الباحثي المصدر: م  إعداد 

يمثال كياان مساتقل يمكان تمثيلاه بمرباع يحتاوي علاى ثالاث شارائ . فاي الشاريحة  Classإن الصنف 
وفي الثانية الصفات التي يحملهاا مخازون  ]مخزون مواد أولية[الأولى يتم عرض أسم الصنف مثل 

.. المحااددة عليااه س، أساام المجهااز، نقطااة إعااادة الطلااباساام المااادة، وحاادة القيااا[ المااواد الأوليااة مثاال
إضافة [. أما في الشريحة الثالثة فيتم عرض العمليات المسموح بتنفيذها على هذا الصنف مثل ]الخ

... المشااتريات، طاارح الكميااات المسااحوبة للإنتاااج، طاارح الكميااات التالفااة )الطبيعيااة وغياار الطبيعيااة
 .  ] (الخ

وبعباارة أخارى أكثار  الاروابط المنطقياة باين نمااذج الكياناات )الأصاناف(. هابأما الارتباطات فيقصد 
عمقال فمن العلاقة تمثل عدد الأسطر )السجلات( لجدول معين التي ترتبط مع ساطر واحاد )ساجل( 

ارتباااط  أولهةةا ماان جاادول آخاار. فماان الشااكل نلاحااظ أن تلااك الارتباطااات قااد تاام تمثيلهااا بااأربع أنااواع.
جادول ماع ساجل آخار مان جادول آخار مثال ارتبااط الرصايد ماع الزباون أي أن واحد فقط لسجل من 

علاقاة صافر أو  والثاني لكل زبون رصيد واحد فقط لا يمكن أن يظهر أكثر من رصيد لزبون واحد.
أكثاار أي أنااه يمكاان أن لا توجااد علاقااة بااين صاانفين أو قااد توجااد بعاادد غياار محاادد مثاال العلاقااة بااين 

 الصنف الأعلى 

 Bالصنف الفرعي  Aالفرعي  الصنف

 Bالصنف  Aصنف ال
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وفاي  0أي يمكان أن يكاون لادينا زباون لام يشاتري ذلاك المناتج  ]باائنز [والصانف  ]منتجاات[الصنف 
علاقة  أما الثالث أي أن الزبون يمكن أن يشتري عدد غير محدد من المنتجات.  *  حدها الأقصى

أو  ]مااواد أوليااة [يمكاان أن يتطلااب صاانف واحااد ماان  ]أواماار عماال [  واحااد أو أكثاار أي أن الصاانف
و واحااد أي يمكاان أن لا توجااد علاقااة بااين صاانفين معينااين أو قااد علاقااة صاافر أ أمةةا الأخيةةر أكثاار، 

اذ يمكاان أن لا  ]فااواتير[والصاانف  ]مجهاازين [   توجااد علاقااة واحاادة فقااط مثاال العلاقااة بااين الصاانف
  . 1أو توجد فاتورة واحدة عن كل عملية تجهيز  تكون فاتورة مصدرة من مجهز 

فهي عبارة عن دمج عدد مان العلاقاات لياتم  Aggregation ركيبومن الشكل تظهر لنا عملية الت
 التعبير عنها وكأنها كيان من مرتبة أعلى. 

أما التوارث فيقصد به من  الصفات إلى كيانات فرعية من كيان برتبة أعلى مثلال المخزون السلعي 
 .فرعية مشتقة من صنف أعلى هو الأصول المتداولة اوالذمم المدينة تعد أصناف

 ئن لتصميم نظام المعلومات المحاسبيةالكا أنموذجتطبيق  -3

    Applied An Object Model to Design AIS :    سيينقدت تحلييي   ه الفقيير  فييي  ييذ

. المستخدت لدعت قرارات إدار  العملييات بمعلوميات محاسيبية اسيتباقية Object model أنموذ لأ

سييتت  اذ. المحاسيبة ادداريية وذلك لكون إدار  العمليات تعد أحد أ يت المسيتخدمين لمعلوميات نظيات

 من خ ل خمسة أجزاء و ي كالآتي: أنموذ توصيف  ذا الأ

  The core of the model   أنموذ جو ر)صميت( الأ 1.3

  contracts Theالعقــــــــــــود                         2.3

  The activitiesالأنشـــــــــطة                          3.3

  The reservationلاحتجـــــــاز                       ا 4.3

 The quantitiesالكميــــــــات                          5.3

 تحليله من خ ل ث ث مراحل  ي:  وكل جزء من الأجزاء المذكور  أع ه سيتت

 The functionality that is modeledإجراء النمذجة الوظيفية           - أ
  The requirements that are fulfilledلمتطلبات                    انجاز ا - ب
 The implementation choice made in theعمل خيار التنفيذ على تصميت الكائن  - ت

object design  . 
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سيتحكت عمليية نمذجية )تشيكيل( تليك التيي  ولا بد من ادشار   نيا إليى الأخيذ بالاعتبيار المتطلبيات

 المفردات و ي: 

o .موضوعية البيانات المحاسبية 
o .استه ك المـــــــــــــــــــوارد 
o .تحويل المــــــــــــــــــــــوارد 
o .التحويل النقـــــــــــــــــــــدي 
o  .بيئة المعلومـــــــــــــــــــــات 
 وفق الفقرات التالية :على بترابط فكري  نموذ سنقدت الأ اذ

 :  The core of the model   نمو اجوهر الأ  1 .3

ياتلخص بتفساير تادفقات الماوارد الساابقة  أنموذجإن جوهر عمل الأ:Functionalityالوظيفة  - أ
والحالية والمستقبلية للوحدة الاقتصادية الصناعية. إن تدفقات الموارد قد تمت نمذجتها بمطاار عمال 

ة ووحاادات أخرى.ففااي الحالااة ذاتهااا( وكااذلك مااابين الوحاادوحاادة الوحاادة نفسااها ) أي مااا بااين أقسااام ال
الأخياارة، ساايتم اسااتخدام تعبياار التبااادل الااذي يعاارف علااى أنااه لذلااك التصاارف المعااين الااذي يااتم ماان 
خلالااه تخلااي الوحاادة لساايطرتها علااى بعااض ماان مواردهااا لأجاال تحقيااق الساايطرة علااى مااوارد أخاارىل 

(Ijiri, 1975: 61 وماان .) ادل ماان خاالال وسااائل ساانقوم بتفسااير عمليااة التباا نمااوذجخاالال هااذا الأ
. إن علاقااة التبااادل هااي مثاال محاادد لعلاقااة الااوارد والصااادر ثنائياة العلاقااة تااربط بااين العقاد والمااورد

. فالعلاقاة الأولاى )الاوارد( تحادد (Geerts and McCarthy, 1997: 8)التاي تام بيانهاا مان قبال 
راء تاااؤدي إلااى شااايء ماااا موضااوع التباااادل. فعملياااة البيااع تاااؤدي إلاااى شاايء ماااا  مبااااع ، وعمليااة الشااا

مشترى. أما العلاقة الثانية )الصادر( فتحادد الماورد الاذي سيساتخدم لتعاويض موضاوع العقاد. والتاي 
مان خالال وساائل تادعى  نماوذجعادة ما تكون نقد. إن تلك العملية لتبادل الموارد تم تفسيرها في الأ
) لاحااظ   ات( بااين تلااك الأصاانافأصااناف ماان ع العقااد و وع مااوردو، والعلاقااات الداخليااة ) الارتباطاا

 . ل النقدل هو حالة أو مثيل محددة لصنف ع مورد و أنموذجففي هذا الأ ( 3الشكل 

 

 

                                                           
 نماااوذجاحاااد المباااادس الأساساااية لأ REA  دت اعااا  أنماااوذجوفاااق هاااذا الأعلاااى هاااي اساااتثناء الحقاااائق المصاااطنعة. و

التعاقااادات بحاااد ذاتهاااا حقاااائق مصاااطنعة. ولكاااون التعاقاااد وكماااا بينااااه فاااي الفصااال الساااابق احاااد الااادعامات الأساساااية 
-Weber: 1986: 499)للحصول على وظيفة دعم القرار، فان العقد سيتم اعتماد نمذجته هنا. ونشير هنا إلى أن 

 .REA نموذجأقد أشار إلى ضرورة تشكيل أو نمذجة الالتزامات  في  (500
 

  لاحااظ أننااا  قمنااا بنمذجااة التاادفقات النقديااة المسااتقلة )الاادفعات( هنااا، باادلال ماان إجمااالي التاادفقات النقديااة المرتبطااة
 المبحث الثاني السابق. الرابعبتحويل مورد . راجع الفصل 

 الكمية 

 كم  
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                                    1..*     تاريخ مخطط    1                           ..*1   وارد                           

 1..*    تاريخ فعلي      0                       ..*1   صادر    1                  ..

                                                                                                 ... *1 

                                                                             1 

                    

 

 الباحثينالمصدر:  من إعداد 

 ( يوضح نمذجة عملية تبادل الموارد3الشكل رقم )

إن كل جزء من علاقة التبادل المذكورة آنفال قاد تام تمييزهاا مان خالال الكمياة وناوعين مان التاواريخ. 
ع   ل. والكمياات تام نماذجتها ماع الصانففالكمية هنا تبين مقياس الموارد المستخدم في عملية التبااد

كمية و. أماا الازمن فقاد تام تشاكيله فاي النظاام مان خالال الصانف ع وحادة التقاويم و. وهناا نلاحاظ أن 
تاااريخ الاسااتحقاق المخطااط ماارتبط بالتاااريخ المتوقااع لتاادفق المااوارد إلااى الخااارج والااداخل. أمااا التاااريخ 

فعلياااال. والصااانف ع الكمياااة بتااااريخ معاااينو اساااتخدم الفعلاااي فيشاااير إلاااى تااااريخ تحقاااق تلاااك التااادفقات 
كعنصاار جااامع بااين الأصااناف المااذكور سااابقال. إن علاقااة التركيااب للصاانف ع وحاادة التقااويمو تبااين 
إمكانيااااة التعاماااال مااااع جميااااع لحظااااات البعااااد الزمنااااي، والتااااي تتااااراوح مااااا بااااين الثااااواني والاااادقائق إلااااى 

 ر... وهكذا.الساعات، إلى الأيام، إلى الأسابيع، إلى الأشه

. تلاااك الحالاااة تباااين فيماااا إذا كاااان العقاااد نهائياااال أو Statusإن لكااال عقاااد خاصاااية تااادعى ل الحالاااةل 
مخططااال. فالعقااد النهااائي يعنااي أن الوحاادة الاقتصااادية قااد ألزماات نفسااها بتنفيااذ عمليااة تبااادل محااددة 

عملياااة تباااادل فاااي  باااذلك العقاااد. أماااا العقاااد المخطاااط فيعناااي أن الوحااادة الاقتصاااادية لهاااا نياااة إجاااراء
 المستقبل.

 عقد 

 حالة

 

 الكمية  

 بتاريخ 

وحدة 

 التقويم

 مورد  
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ساانميز بااين  اذونلاحااظ هنااا ولإغااراض التخطاايط، فأننااا نحتاااج إلااى عماال تمييااز بااين أنااواع المااوارد. 
) وتشامل  الموارد الملموسة والموارد غير الملموسة. فالموارد الملموسة هنا يمكن تقسايمها إلاى ماواد 

طاقة )وتشامل سااعات عمال المكاائن وسااعات جميع أنواع المواد الأساسية والثانوية وكذلك النقد( و 
عمل العمال(. أما الماوارد غيار الملموساة فيقصاد بهاا الخادمات. والأساباب التاي تادعوننا إلاى إجاراء 
ذلك التمييز ما بين الموارد ستكون واضحة عند تفسيرنا للأنشطة )الجزء الأخير من هذا المبحاث(. 

لعملياات البياع والشاراء  أأنماوذجفي بيان كيفية إعاداد  وعلى أية حال، فمننا هنا سنقدم بعض الأمثلة
لتلااك الماااوارد. وفااي لحظاااة كااون التااادفقات النقديااة غيااار ملائمااة، فمنناااا ساانأخذ بالاعتباااار فقااط تااادفق 

 الموارد غير النقدي.

فعند إجراء نمذجة لعملية شراء ماكنة مثلال نلاحظ أن مثيل الصانف ع الكمياة بتااريخ معاين و يجماع 
لمثيال  "  مية "صناف ع عقد و ،ع كمية و،ع ماوردو ، وع وحادة تقاويم و. و أن قيماة الصافة حالات الأ

. فتلك القيمة توض  بأننا اشاترينا ماكناة واحادة .وهنااك علاقتاان رابطتاان 1الصنف ع كمية و تساوي
ططة بين مثيلات الأصناف عكمية بتاريخ معين و و ع وحدة التقويم و والتي تشير إلى التواريخ )المخ

والفعلياة( التاي تساتلم بهااا الماوارد مان قبال الوحاادة الاقتصاادية. وعناد بيعناا مااوارد سانحتاج إلاى أمثلااة 
جديااادة للأصاااناععقدو،عالكمية بتااااريخ معاااين و ،ع كمياااة و، وع وحااادة تقاااويم و. والعلاقاااات الرابطاااة باااين 

أو الفعلي للتدفق الخاارج  المثيل ع الكمية بتاريخ معين و وع وحدة تقويم و يشير إلى التاريخ المخطط
 الوحد  الاقتصادية.  للموارد من

كمياة [و  ]عقد [أما في حالة نمذجة عملية شراء مواد أولية فمن تلك العملية تتطلب أمثلة لأصناف 
سنساااجل عااادد الوحااادات المشاااتراة مااان الماااواد  اذ.  ]وحااادة تقاااويم [و  ]ماااورد [و  ]كمياااة [و  ]بتااااريخ

. وأن ]كمياة [لمثيال الصانف  " ة""ل كغم، قطعاة.. الاخ( بواساطة الصافة الأولية ) بوحدات قياس مث
تشاااير إلاااى تاااواريخ  ]وحااادة التقاااويم [و  ]كمياااة بتااااريخ [زوج العلاقاااات الرابطاااة باااين أمثلاااة الأصاااناف 

استلام المواد الأولية ) المخططة أو الفعلية( من قبل الوحدة الاقتصاادية. وعناد بيعناا الماواد الأولياة 
. ]وحاادة تقااويم [و] كميااة [و   ]كميااة بتاااريخ[و  ]عقااد [ أمثلااة جدياادة ماان أصااناف  تاج إلااىساانح

تشاير إلاى التااريخ المخطاط أو الفعلاي  ]وحادة تقاويم [و ]كمية بتاريخ[والعلاقات الرابطة بين الأمثلة 
 لتدفق المواد الأولية إلى خارج الوحدة الاقتصادية.  
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مان خالال الأمثلاة للصانف    ع عقاد و، ع الكمياة  وذجأنمإن عملية تعيين عامل يجب تضامينها باالأ
هنا تبين عدد سااعات العمال  "  ""بتاريخ معين و، ع كمية و، ع موردو ،وع وحدة تقويم و. أن الصفة 

 مادةالمطلوبة والمحددة في عقد التعيين لكل عامل. وأن عدد الساعات المحادد هاو عاادة ماا يارتبط ب
خااالال علاقاااات الارتبااااط ) المخططاااة والفعلياااة( باااين أمثلاااة  حاااددت مااان المااادةزمنياااة محاااددة. تلاااك 

الأصنافع الكمية بتاريخ معين و و ع وحادة تقاويم و. مثاال ذلاك، إذا كانات صافة الصانف  ع كمياة و 
ساعة فان الحالة المطابقة لها للصنف ع الكمياة بتااريخ معاين و يجاب أن تكاون مرتبطاة  40تساوي 

نف ع وحادة تقاويم و. أو ، فاي حاال كاون صافة الصانف ع كمياة و بالمثيل ل الأسبوع الأولل مان الصا
ساعة فالحالة المطابقة لها للصنف ع الكمية بتااريخ معاين و ساتكون مرتبطاة بالمثيال  2000تساوي 
 ع وحدة تقويم و.   للصنف -أي السنة القادمة -ل 2002ل سنة 

الوحدة  يتم نمذجتها من خلال إن الزيادة والنقصان في الموارد بحدود العمليات التي تمارسها 
الأصناف ع نشاط و، ع الكمية بتاريخ و،ع وحدة تقويم و،  ع كمية و، و ع موردو، وتعريف العلاقات 
الداخلية التي تحدث بين تلك الأصناف. إن أي نشاط يؤدى داخل الوحدة الاقتصادية يتطلب 

حددة من موارد المخرجات مجموعة من موارد المدخلات )وارد( وبذات الوقت يخلق مجموعة م
يشابه الجزء السابق المقدم أعلاه. والفرق الوحيد  أنموذج)صادر(. إن تفسير هذا الجزء من الأ

ذلك، فان الصنف ع  زيادة علىبينهما هو أن الصنف ع نشاط و يعد بديلال عن الصنف ععقد و. 
قتصادية ستكون ملتزمة بأداء . تلك الحالة تبين أن الوحدة الا" الحال "نشاط و يمتلك خاصية تدعى 

خططت لتنفيذ نشاط  مستقبلي )مخطط(. إن تاريخ الاستحقاق  نشاط  ) نهائي( أو أنها فقط
المخطط والتواريخ الفعلية تشير إلى تلك اللحظات من الزمن التي يجب أن تكون خلالها موارد 

خرجات متاحة أيضال المدخلات متاحة ) مخططة وفعلية( واللحظة التي تصب  فيها موارد الم
)مخططة وفعلية(. والاختلاف بين التاريخ الفعلي لموارد المدخلات والتواريخ الفعلية لموارد 
المخرجات تفسر زمن الانتظار الفعلي للنشاط. ومن الواض  هنا أن تواريخ الاستحقاق المخططة 

 يمكن استخدامها لتفسير زمن الانتظار المخطط. 

. أماا نهائياة و عقاود نهائياة أنشاطةية والسابقة ساجلت مان خالال المفااهيم   إن تدفقات الموارد الحال
. وهنااا أنشااطة مخططااة وتعاقاادات مخططااةتاادفقات المااوارد المسااتقبلية فقااد سااجلت بواسااطة المفاااهيم 

فااأي نشاااط هنااا يحاادد مااوارد الماادخلات مهمااا . يتبااين لنااا أن الاخااتلاف بااين أنااواع المااوارد أصااب  
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ماا  اخلاله على موارد من المخرجات. وعلى أياة حاال، عنادما يتطلاب نشااطالمطلوبة للحصول من 
مثلال خمسة ساعات من عمل ماكنة معينة وفاي لحظاة زمنياة واحادة، فاان ذلاك النشااط يتطاابق فاي 

الااذي تاام توصاايفه هنااا يهاادف  نمااوذجهااذه الحالااة مااع عاادد ماان المكااائن موضااحة بشااكل قطااع. أن الأ
. ففي تلك النظم افترضنا أن لدينا منطاق جدولاة متقادما قاادرال  ERPإلى أن يعمل تحت مظلة نظم 

 التقويم للحصول على ساعات طاقة.  مدةعلى استخدام جميع موارد الطاقة على مدار 

أماااا عنااادما تشاااترى ماكناااة فاااان هنااااك نشااااطال قاااد بااادأ لتحويااال ماااوارد المااادخلات الماكناااة إلاااى ماااورد 
ع   مخرجات ساعات عمل الماكنة. أن علاقة المدخلات لهذا النشاط تشير إلى مثيل محدد للصنف

 الكمية بتاريخ معين و . هذا المثيل مرتبط بمثيال الصانف ع كمياة و، ومثيال الصانف ع ماوردو لماكناة
ع  ذلااك فاان مثياال الصاانف زياادة علااى.  1معيناة. إن خاصااية لكامل لمثياال الصاانف ع كمياة و تساااوي 

الكمياااة بتااااريخ معاااين و يااارتبط بعلاقاااات ماااع أمثلاااة الصااانف ع وحااادة تقاااويم و. تلاااك الارتباطاااات تباااين 
التااااريخ الفعلاااي ط المخطاااط لماااورد المااادخلات المطلاااوب لاااذلك النشااااط. إن علاقاااة مخرجاااات للنشااااط 

كال مثايلال مانع الكمياة بتااريخ معاين و لر إلى أمثلاة متعاددة للصانف ع الكمياة بتااريخ معاين و . فتشي
هو مرتبط بأمثلة من الصنف ع كمية و، ع وحدة تقويم و و ع موردو. إن مثيل الصنف ع موردو يدعى 

أخارى لساعات عمل ماكنةل . وكل مثيل من الصانف ع الكمياة بتااريخ معاين و ماع ارتباطاتاه بأمثلاة 
حااددت ماان خاالال الأمثلااة فااي الصاانف ع وحاادة تقااويم و.  الماادةمعينااة. إن  ماادةتبااين عاادد الساااعات ل

لاحااظ ماان خاالال هااذه الطريقااة إن ساااعات الطاقااة للماكنااة قااد تاام نمااذجتها بالطريقااة نفسااها لساااعات 
 الطاقة من العمل البشري. 

لجة الطاقة لكل نوع من الماوارد. إن وفيما يتعلق بهذه الوظيفة نلاحظ أن المنطق قد حكم كيفية معا
ع   أنواع الموارد ل عمال ل و ل طاقةل مشخصة لعرض تلك الساعات فقط المرتبطة بالأمثلة للصنف

وحدة تقويم و والتي تبين الحاضر أو المستقبل. فالسااعات المرتبطاة بالماضاي سايتم اساتثناؤها هناا. 
مان الماواد والموجاودة فاي الوحادة الاقتصاادية بلحظاة  تلك الوظيفة لا ترتبط بالمواد. فالكمية المحددة

معينااة ماان الاازمن )مخاازون( يمكاان حسااابها بوسااائل قيمااة لكاامل لجميااع الأمثلااة ماان الصاانف ع كميااة و 
تفسر أي زيادة متحققة في تلك المواد مطروحال منها ل قيمة ل كامل لجمياع الأمثلاة مان الصانف  وتلك

 لمواد. لاحظ أن تلك الأمثلة تتعلق بالماضي والحاضر.ع كمية و التي تفسر النقصان في تلك ا
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     وهنااا لابااد ماان التطاارق إلااى المااوارد غياار الملموسااة. فااالموارد غياار الملموسااة تاام نمااذجتها بالصاانف
م بينهماا هامالكاائن هنااك تميياز ماا باين الخادمات و الأنشاطة. والاخاتلاف ال نماوذجأع خدمة و. ففي 

لموس، بينما النشاط يعد الوسيلة التاي تحادد طريقاة الحصاول علاى يتمثل بكون الخدمة مورد غير م
المورد. مثال ذلك، عندما ترغب الوحدة الاقتصادية بمجراء صيانة لمبانيها ) المورد مبااني بخاصاية 
محددة لصالحة للاساتخدامل( فايمكن للوحادة الاقتصاادية هناا مان شاراء خدماة لصايانة المباانيل. تلاك 

ماورد لمباانيل مان لغيار صاالحة للاساتخدامل إلاى لصاالحة للاساتخدامل. ومان الخدمة تغير خاصية ال
وجهة نظر محاسبية فمن الوحدة الاقتصادية تهتم فقط بذلك المورد غير الملموس )خدمة الصيانة(، 
فقااط فااي حالااة الاادفع مقاباال اسااتلام تلااك الخدمااة. أمااا الوحاادة الاقتصااادية التااي تقااوم بأعمااال صاايانة 

سااتهتم بالعمليااة الإجرائيااة التااي تااؤدي إلااى النتيجااة المرغوبااة. وساابب ذلااك يكماان فااي المباااني فعاالال ف
تحقيق كفاية الرقابة والسيطرة على العملية أو لتقدير كم الموارد المدخلاة التاي تكاون مطلوباة لإنتااج 
الماااااورد للساااااوق. ولهاااااذا السااااابب فمنهاااااا تقاااااوم بنمذجاااااة الماااااوارد المدخلاااااة )ماااااواد الصااااايانة، معااااادات 

 ،العاملين( للنشاط لصيانة المبانيل للحصول على الخدمة التي يهتم بها للزبون. الصيانة

هااو تنفيااذ متطلبااات متعااددة. فعمليااة  Object Model أنمااوذجن جااوهر عماال أ: الم طلبةةام - ب
استهلاك مورد تم تنفيذها من خلال الصنف ع نشاط و وارتباطاته. كما تم تنفياذ عملياة تحويال ماورد 

صااادر لعقااد طلااب، وعلاقااة وارد ماان عقااود الشااراء.إن متطلبااات التحوياال النقاادي  ماان خاالال علاقااة
نفاااذت مااان خااالال الجااازء ادخااار للعلاقاااات المزدوجاااة التاااي ذكااارت آنفاااال. وكاااذلك متطلاااب موضاااوعية 
البيانااات المحاساابية الااذي يؤخااذ أيضااال هنااا بالاعتبااار ، بكااون جميااع البيانااات المحاساابية ) التاادفقات 

 بدون أي تقسيم أو تخصيص لها.  النقدية( قد حفظت

إن الأصناف ع نشاط و و ع عقد و لهاا بالضابط العلاقاات الرابطاة نفساها ماع : خيارام ال طبيق - ج
ذلااااك نلاحااااظ أن دور تلااااك العلاقااااات متشااااابه فااااي كاااالا المااااوقفين  علااااى عاااالاوةالأصااااناف الأخاااارى. 

د ع مستخدم طاقةو قد تام تقديماه المتعلقين بالنشاط والعقد وعلى حد سواء. لذلك، فان الصنف المجر 
( . ذلك الصنف لا يوجد له مثيل. فالصنف ع مستخدم طاقةو هو 4)لهذا الغرض. لاحظ الشكل رقم

إذن مصنف فرعي في ع عقدو و ع نشاطو. فالعمليات والخصائص الموحدة لكالا الصانفين الأخيارين 
ك، الخاصاااية ل حالاااةل عمساااتخدم طاقاااةو. مثاااال ذلااا Super Classقاااد تااام توحيااادها بصااانف أعلاااى 

 قات الصنفع الكمية بتاريخ معينو.وعلا
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                نثيالمصدر: من إعداد الباح

 (1) أنموذججوهر عمل الأ ( 4الشكل رقم )

 

فمااان الشاااكل الساااابق يتباااين لناااا أن الأصاااناف ع خدماااة و وعماااورد و تسااااهم بسااالوك مشاااترك. والمثاااال 
الأكثر أهمية هنا لهذا السلوك هو أن كلا الصنفين يمكان أن يساتخدما فاي عملياات البياع ط الشاراء. 

ك فمن صنفال جديدال يقدم بصيغة جمع ذلك السالوك المشاترك. هاذا الصانف هاو بالحقيقاة صانف لذل
مجاارد ولهااذا فهااو لا يملااك أي مثياال. إن هااذا الصاانف الجديااد )المجاارد( ياادعى ع مااورد مجاارد و . إن 
السلوك المحدد هنا سيدمج بأصناف خاصة ع خدمة و و  عمورد و علاى التاوالي. فالصانف ع ماورد و 

ع طاقاة و وع ماواد و. وعلاى أياة حاال نلاحاظ وللساهولة فااي   قسايمه إلاى صانفين فارعيين هماايمكان ت
 قراءة هذا البحث لم ندمج تلك الأصناف الفرعية بالشكل السابق.

 

 :  Contract العقد   2.3

 الوظيفة: -أ

مستخدت طاقة 

 حالة

 

الكمية 
 بتاريخ

 معين

         وحد  

 التقويت

  عددالكمية 

 مورد مجرد 
 نشاط عقد

 خدمة  مورد
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. إن صااااياغة العقااااد تحاااادد شااااروط عمليااااة تبااااادل المااااوارد بااااين الوحاااادة الاقتصااااادية والمجهزطالزبااااون
ع وكيال و. فالوكيال الاذي ليساتلمل لا يمكان أن يكاون باذات الوقات فالمجهزط الزبون يدعون باالوكلاء 

الوكياال الااذي يعطااي أيضااال. ولهااذا الساابب فااان العلاقااة المزدوجااة توجااد هنااا بااين صاانف ع وكياال و 
الوقاات والصاانف ع عقااد و. فالعقااد يحاادد الالتاازام المتحقااق علااى الشااركة تجاااه العااالم الخااارجي. وهااو ب

نفساااه يمكااان أن يحااادد تااااريخ ذلاااك الالتااازام مااان خااالال تااااريخ الاتفااااق، تااااريخ الانتهااااء مااان عملياااات 
 انقضاء العقد بشكله النهائي. مدةالتنفيذ، و 

من خلال دراسة الممارسات العملية للشركات في هذا المجال تباين لناا وجاود نوعاان مان الاتفاقاات  
قااات هااي تلااك الموضااحة ماان خاالال التعاقاادات المؤكاادة. ففااي ماان الاتفا النةةوث الأو يمكاان تحدياادها. 

تلااااك التعاقاااادات نلاحااااظ أن الوحاااادة الاقتصااااادية تسااااجل جميااااع الالتزامااااات المترتبااااة عليهااااا. والساااامة 
 ماادةالمحااددة للعقااد هنااا هااي الغرامااة التااي يمكاان أن تاادفع عنااد انتهاااء العقااد قباال الأوان )أي انتهاااء 

مان الاتفاقاات فتادعى ل بالتعاقادات المحتملاةل ففاي  ايخةر النةوث أماا العقد قبل الانتهااء مان التنفياذ(.
ذلاااك الناااوع مااان الاتفاقاااات نلاحاااظ أن الوحااادة الاقتصاااادية تأخاااذ بالاعتباااار الشاااروط المتفاااق عليهاااا 
لتغيرات الموارد الممكناة )المساتقبلية(. مثاال ذلاك، اتفاقاات ماع ماوردين تتعلاق بأساعار ماوارد معيناة، 

ملين )اللااذين هاام فااي الخدمااة( للعماال الإضااافي، أو شااروط تتعلااق بتجهيااز عمااال شااروط تتعلااق بالعااا
مااؤقتين. والاخااتلاف هنااا بااين العقااد والعقااد المحتماال هااو أن المااوارد المحااددة فااي العقااد المحتماال لا 

 لك تواريخ استحقاق فعلية ومخططة.تم

رد وتحاويلات النقاد. إن تطبياق مفهاوم العقاد يضامن عملياة تساجيل تحاويلات الماواالم طلبةام: -ب 
ظااااروف التبااااادل المسااااتقبلي. وبناااااءل علااااى تلااااك  علااااىوعليااااه فاااامن العقااااد المحتماااال يقاااادم معلومااااات 

الإمكاناااات، فااامن الشاااروط التاااي فيهاااا احتمالياااة حااادوث صااافقات بياااع وشاااراء ساااتكون محاااددة. وذلاااك 
والمشاااتريات  الإجااراء يقاادم لناااا وظيفااة اساااتباقية فااي عمليااة إنتااااج المعلومااات المحاسااابية. فالمبيعااات

المتنبااأ بهااا سااجلت بمثاايلات للصاانف ع عقاااد و. وان قيمااة حالااة الخاصااية لتلااك المثاايلات ساااتكون ل 
 مخططةل. 

إن العقد المحتمل قد تم تعريفه من خلال العقد وبمساعدة صافة ل محتمالل. خيارام ال طبيق:  - ت
ة عرضاات كصاافة للصاانف ع نلاحااظ أن الغراماا اذتلااك الصاافة تبااين مااا إذا كااان العقااد ممكنااال أم لا. 

عقااد و. وتلااك الصاافة تمكننااا ماان تشااكيل صاانف مسااتقل، عناادما تكااون هناااك طاارق متعااددة ومختلفااة 
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العقاااد المنقضاااية أو علاااى  مااادةلحسااااب تلاااك الغراماااة. وكمثاااال لاااذلك، الغراماااة تكاااون معتمااادة علاااى 
 ع غرامة و. التدفقات النقدية المستقبلية الملغاة. إن طرق الحساب تلك يمكن أن تدمج بالصنف

 التالي :  (5الشروط الأخرى المتعلقة بمفهوت العقد تت توضيحها من خ ل الشكل رقت   )

 

 

 

 1..*   تاريخ الاتفاق  0                              ..*  0است ت            1   

 1..0يخ الانتهاء ..*  تار0                             ..* 0تجهيز             1   

         

 ( نمذجة صيغة العقد5)الشكل 

 نيالمصدر:  من إعداد الباحث   

 : Activities الأنشط   3.3

إن الأنشطة التي تؤدى داخال الوحادة الاقتصاادية تحادث ماوارد مخرجاات محاددة مان الوييف :  -أ 
الأنشااطة يمكاان أن تكااون  خاالال اسااتخدامها لمجموعااة ماان المااوارد الماادخلات. وكمااا بينااا سااابقال أن

نهائياااة أو مخططااااة. لااااذلك فاااان الأنشااااطة يمكاااان أن تسااااتخدم لعكاااس الأحااااداث الماضااااية، الحاليااااة، 
والمستقبلية وبحدود عمل الوحدة. كما إن الأنشطة يمكن أن تستخدم كحلقة وصال لتحدياد العلاقاات 

ا ل الصاايغة الإجرائيااةل. بااوتلااك العلاقااة القياسااية تاادعى القياسااية بااين مااوارد الماادخلات والمخرجااات. 
ومااان المعاااروف أن الصااايغة الإجرائياااة ) معادلاااة الاساااتخدام (لأي نشااااط لا تمتلاااك تااااريخ اساااتحقاق 
فعليال أو مخططال. فهي فقط تقدم كأدلة إجرائية عن كم الموارد المخرجة التي سايحدثها النشااط مان 

 خلال موارد محددة من المدخلات. 

بكوناااه نهائيااال أو مخططااال تبااين ماااا إذا كااان النشاااط مخططاااال  إن صاافة النشاااط:الم طلبةةام - ب 
نلاحاظ أن الأنشااطة تنفااذ متطلااب اساتهلاك المااوارد. وان الصااي  الإجرائيااة  اذ)فقاط( أو منفااذال فعاالال.

ماان عماال التقااديرات الممكنااة المرتبطااة باسااتهلاك المااوارد بشااكل مسااتقبلي وكااذلك  أنمااوذجتمكاان الأ
 عملية إحداث المخرجات. 

 الوكيل

مدة  العقد

لانتهاء ا

 محتملغرامة 

وحدة 

 التقويم
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تاام تعريفهااا ماان خاالال الأنشااطة وبمساااعدة  recipesإن الصااي  الإجرائيااة خيةةارام ال طبيةةق: - ت
الخاصية ل صيغة إجرائيةل. فضلال عن ذلاك نلاحاظ أن مفهاوم الصايغة الإجرائياة قاد نفاذ مان خالال 

ع كمياااة باااا و. وعلياااه فاااان الصااانف المعيااارف ع كمياااة بتااااريخ محااادد و ياااورث مااان تقاااديم صااانف جدياااد: 
يااد المااذكور.إن الصااي  الإجرائيااة عااادة مااا تاارتبط بالأصااناف ع نشاااطو وع كميااة باااو.ففي الصاانف الجد

الفقرة السابقة تم تحديد وتشخيص السلوك للعقد المحتمل. ذلاك الناوع مان الاتفاقاات أيضاال لا تمتلاك 
تااواريخ اسااتحقاق فعليااة و مخططااة. ولهااذا الساابب فاامن العقااد المحتماال هااو أيضااال ماارتبط بالصاانف ع 

باو. إن الأنشطة ط العقود المخططة أو النهائية عادة ما ترتبط بالصنف ع نشاطو ط ع عقدو و ع  كمية
بعاض الشايء. والشاكل رقام  أنماوذجكمية بتاريخ محاددو. فخياارات التطبياق تلاك تغيار مان جاوهر الأ

 ( يعرض تلك التطبيقات.6)
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 1..*  1                           ..*     1وارد      1..                     

 ..*1صادر    1..   0                      

 

 

 

 

 

      0..    1 0*..  تاريخ استحقاق مخطط       1            

   0فعلي      *..تاريخ                       

 

  ينثالباحالمصدر  من إعداد 

 ) نموذ ( يعرض جو ر عمل الأ6)الشكل 

 

يتبين لنا من المخطط السابق أن العقد المحتمل يتطلب علاقات مع مثيل ع كمياة باا و، بينماا العقاود 
 ع كمية بتاريخ محدد و. والأنشطة تتطلب علاقات مع مثيل

 

 : Reservation ايح جاز   4.4

موعاااة مقااااييس الماااوارد، تلاااك إن الاساااتخدام المخطاااط يساااجل لكااال مااان مقيااااس أو مج:الوييفةةة  -أ 
الوظيفة تضمن لنا أن ذلك المورد لا يقادم للاساتخدام أكثار مان مارة واحادة. زياادة علاى ذلاك، عنادما 
يكااون الاسااتخدام المخطااط معروفااال أو محااددال بشااكل دقيااق وكمااي، فااان ذلااك الاسااتخدام يمكاان أن 

تلااك المقارناة اسااتخدمت  HCFMيقابال ماع الاسااتخدام الفعلاي مان خاالال باديل القاارار. ففاي أأنماوذج 

 مستخدم طاقة              

 الحالة

 الحالة

كمية بتاريخ 

 محدد كمية بـ

 مورد مجرد

 كم كمية 

 

 

 نشاط  عقد  مورد خدمة 

 كمية ب 

 وحدة التقويم

..*1 
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 الاحتجاز الحالة 

لربط الأثر ألفرصي لبدائل القرار. إن الاستخدام المخطط ساجل بواساطة الاحتجااز. فالاحتجااز هناا 
يمياااز مااان خااالال سااامة أو خاصاااية الحالاااة التاااي يتمتاااع بهاااا. تلاااك الحالاااة يمكااان أن تكاااون نهائياااة أو 

أماا النهائياة فتعناي هنااك  مخططة. فالمخططة تعني أن هناك وجودال لطلب مساتقبلي علاى الماورد.
طلااب تاام علااى المااورد، ولا يجااوز التعهااد بتنفيااذ طلبااات أخاارى ماان هااذا المااورد. فالاحتجاااز يصااب  
نهائيال عندما يكون عقد الطلب ط نشاط يحتاج إلى مورد وان عملية التجديد غير ممكنة وفقال لمقياد 

وارد عاادة ماا تكاون ضارورية لطلاب زمن التوريد أو بسبب النادرة التاي يتصاف بهاا ذلاك الماورد. فاالم
. فالمقصد هنا يمكان أن يكاون مادخلات لأنشاطة أو لعلاقاة صاادر لعقاود distanceمحدد: مقصد 
 تنفيذ طلب. 

 

إن عمليااة الاحتجاااز تاام توضاايحها ماان خاالال تسااجيل اسااتخدام المااوارد المخططااة : المتطلبااات -ب 
رصي زائدال التأكيد على أن المورد لا يقدم لأكثر والفعلية. وهذا المفهوم استخدم هنا لتقدير الأثر ألف

 من مرة واحدة. ومساهمة مفهوم الاحتجاز هنا ترتبط بمتطلب بيئة المعلومات. 

هناك صنف إضافي واحد تم تقديمه هناا هاو: ع حجاز و. فالصانف ع حجازو خيارات التطبيق:  -ت 
أو ل نهائياااةل. وان الصااانف ع  لااه خاصاااية تااادعى ل حالااةل. فالحالاااة يمكااان أن تأخاااذ قيمااة ل مخططاااةل

تؤشاار مااا إذا كااان المااورد  العلا ةة  الأولةة الحجاازو ياارتبط بعلاقتااين بالصاانف ع كميااة بتاااريخ محااددو. 
فتؤشر أين سيتوجه المورد ليتم استخدامه )المقصد(. تلك العلاقة تربط  العلا   الثاني محتجزال. أما 
) ميين خيي ل عقييود الطلييب ب علااى المااورد) بواسااطة أنشااطة وعقااد تجهيااز( مااع الطلاا تجهيااز المااورد

 ( الآتي:7والأنشطة(. و ذه تشير إلى الأأنموذ  كما  و موضح بالشكل رقت )

 

 

 

                                              ..*0    1 

                                            1..0 1..0 

                                                        

 
 كمية بتاريخ 

 حجز

              محجوز
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 المصدر: من إعداد الباحثين              

 

 

          :  Quantitiesالكميات    3.4

 الوييف :  -أ 

إن كاال كميااة لهااا وحاادة قياااس. ولغاارض التخطاايط فااان تلااك الكميااات وفااي اغلااب الأحيااان يجااب أن 
ف معادلات التحويال التاي تساتخدم تكون معلىة لوحدات أخرى من القيااس. ولهاذا الهادف يجاب تعريا

 للتحويل من وحدة قياس إلى أخرى. 

 الم طلبام: - ب

إن هذا التطبيق هاو بالحقيقاة خيارام ال طبيق:  تلك الوظيفة تضاف إلى المتطلبات المحددة سابقال 
فقااد قاادم هااذا الباحااث عمعاادل التحوياالو، والااذي يحتااوي عااادة  (. (Fowler, 1997مشااابه لمااا قدمااه 

د مجرد لمعدل أو نسبة تحويل، وتساتخدم للتحويال مان وحادة قيااس معيناة إلاى وحادة قيااس على عد
 :ادتي(2رقم )أخرى. وهي موضحة بالشكل 

                                     0         *..1 

   ..*1إلى      1                                   

 حثينالمصدر : من إعداد البا         

 ( يوضح  نم ج  عملي  ال حوي 8الش   ر " )

مان الأأنماوذج المخطاط.  object modelوهكاذا ياتم اساتنتاج خياارات التطبياق للحصاول علاى   
ولأساااباب توضااايحية، فاااان هاااذا الأأنماااوذج قاااد تااام تفسااايره بعااادة أجااازاء. اذ سااايتم تقاااديم الشاااكل العاااام 

المقدماة تعطاي وصافال  Object Modelsمااذج ( التاالي. إن ن9)للأأنماوذج الكلاي فاي الشاكل رقام 
وبمساعدة نماذج  HCFMساكنال أو ثابتال للظاهرة المحاسبية الملائمة والتي تكون مطلوبة لأنموذج 

الكااائن التاااي وصااافت فاااي هاااذا المبحاااث فاااان عملياااات الشاااراء المخططاااة ط الفعلياااة، مراحااال الإنتااااج، 

 عدد يلنسبة التحو وحد  الكمية كم  
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 objectعقاود، أنشاطة،وموارد. إن أنماوذج وعملياات البياع  للشاركة قاد وصافت مان خالال تعاابير 

model  قد فسر بطريقة منظمة ومنطقية تضمن تلاك المتطلباات لموضاوعية البياناات، ومان خالال
 Riebel and                     المعرفة المرتبطة باالأأنموذج والتاي قادمت واساتخدمت مان قبال

McCarthy)ذا الأأنمااوذج يقاادم التقنيااة المحاساابية ( كمااا تاام الإشااارة إليهااا فااي الفصاال السااابق . وهاا
العامااة للبيانااات الملائمااة، المطلوبااة لحساااب الأثاار المااالي لبااديل القاارار. أمااا الوظيفااة التااي وضااحت 
بعملية حساب الأثر من بديل القرار لم يتم نمذجتها لحد ادن. اذ سيتم عملها في المبحاث اللاحاق، 

 .جعندما يتم تقديم الوصف الديناميكي للأنموذ

 1من     *...  1                                                                        

 1إلى    *..    1                       0*..                                            

                           

  0..1وارد      1*..                       1*..    1                                       

 0..1صادر    1*..                                                                        

                                                              

                                                                                                                                                                                                                                  

                                                                                               

است ت   0*..                                                                                              

1 

تجهيييز   0*..                                                                                            

1                                                                  

                                                                                            ..*0       ..*0 

 

                               1..0 ..*0                                                    

 تاريخ الاتفاق      تاريخ الانتهاء                                   1                               

                     ..*0                       ..*0 

                                                                                                                

 وحدة كمية

 مورد  خدمة 

 كمية بـ

 نشاط 

 مورد مجرد 

 كمية بتاريخ 

 عقد 

 معدل التحويل

 وحدة التقويم

 مستخدم طاقة

 وكيل 

 الاحتجاز 

 تاريخ فعلي  تاريخ مخطط  1  1..1

1 
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  ( يوضح تصميت أنموذ  الكائن الكلي9الشكل رقت )

 

  : Conclusions and Recommendationsايس ن اجام  وال وصيام -5

تطبيقيااة مجموعااة الاساتنتاجات النظريااة وال توصاال إليااه الباحثاان ماان سايتم فااي هاذه الفقاارة عاارض ماا
نظااام المحاساابة الإداريااة  -الداخليااة –نظاام المعلومااات المحاساابية تصااميم المرتبطااة بمجااال تطااوير 

. اذ جااءت بحاثلالساتة لفصاول الوذلك من خلال العرض الفكاري والنقاا  الاذي عارض مان خالال 
 والإجابااتالتساؤلات التي حددت في الفصل الثاني من البحاث  تلك الاستنتاجات مبنية على أساس

توجهااات الفكاار المحاساابي  والتااي بنياات علااى أساااس النقااا  الااذي عاارض فيمااا يخااصالتااي قاادمت 
بوصافه  في هاذا المجاال انالباحث إليهالمحاسبية وما توصل  الأدبياتالمعروض من خلال و الحالي 

 .  خلاصة للعرض المذكور

  ادتي:تلك الاستنتاجات وهي بالشكل وعليه سيتم عرض 

تسجيل البيانات ل آليةإن وظيفة دعم قرارات إدارة العمليات بمعلومات محاسبية إستباقية تتطلب  .1
 .المستخدمة لهذا الغرض عن ادلية التقليدية ختلفتالمحاسبية 

ر يشي (Theeuwes and Adriaansen, 1994) الذي قدمه إطار تقويم بدائل القرارإن  -2
مما يجعل عملية اختيار البديل المناسب فاقدة للموضوعية بعض فقط إلى الأثر التراكمي للقرار. 

 الشيء بسبب عدم احتوائها على الأثر ألفرصي بجانب الأثر التراكمي.

مفهوم التخطيط  إدخال المحاسبة الإدارية من خلالالتقويم المعتمد في نظام ع إطار يوستم توقد   
الذي سم  لنا من توسعة ( HCFمفهوم )إدارة العمليات. وبالتكامل مع مجال من  الهرمي المشتق

 للقرارات.  ألفرصير ثالأ هتضمين إطار التقويم من خلال

 وحدة تقويم 
1..1  

..*1 

 المصدر: من إعداد الباحثيين
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يتم  إجراءات إنتاج المعلومات التي وفق على بدائل القرار قد تم توصيفهاتنفيذ  إن تقدير آثار -3 
 ات النقدية.ثر ذلك البديل على التدفقأتتبع  من خلالها

المفااهيم المساتقاة مان أدبياات  أن تباين لناا نظاام للمعلوماات، طاويرعملياة تمن خالال مراحال  - 4
 مع مفاهيم المحاسبة الإدارية.  تكاملت) أي أصبحت متممة بعضها للبعض ادخر(إدارة العمليات 

هاااي  الأجااالمتوساااطة القصااايرة و اللمعلوماااات المحاسااابية الموجهاااة للاساااتخدام فاااي القااارارات إن ا -5
 .الأجلطويلة البالحقيقة مختلفة بشكل كلي عن تلك المستخدمة في القرارات 

قصاايرة  ربااط القااراراتالااذي قاادم، يمكاان ماان خلالااه  HCFMأنمااوذج التاادفق النقاادي الهرمااي إن  -6
 . الأمدالأجل بالخطط طويلة 

بتوسااااايع المجاااااال التطبيقاااااي للبياناااااات المحاسااااابية  هنااااااك توجاااااه فكاااااري لااااادى المتخصصاااااين -7
 لمحفوظة في نظام للمعلومات.ا

 . Object modelالتمييز بين البيانات المعتمدة والبيانات المستقلة من خلال    -2     

 .Object model توسيع مجالات نمذجة البيانات المحاسبية من خلال أنموذج -9
إحكام تنفيذ المتطلبات المرتبطة بعملية تطوير تصميم نظام المعلوماات المحاسابي ضامنت  -10
 مثيل النظام المقترح لنفسه وأن مخرجاته توازي المتطلبات المحددة لجميع طوائف المستخدمين.ت

 أما التوصيات التي تم التوصل إليها فهي كالأتي: 

وجوب اعتماد إدارات الوحدات الاقتصادية الصناعية على أيديولوجية تقويم  -1
باقية، التي تساعد المدراء بدائل القرار المبنية على أساس المعلومات المحاسبية الاست

في توسيع مدارك أفكارهم واحتواء حالة عدم التأكد المحيطة بعملية صناعة القرارات و 
 تحقيق زيادة في عوائد القرار الايجابية. 

التأكيد على إدراك وفهم الاختلاف بين المعلومات المحاسبية المتعلقة بالقرارات  -2
ة بالقرارات طويلة لأجل من قبل المدراء القصيرة ومتوسطة الأجل عن تلك المرتبط

بهدف صياغة أهداف وحداتهم بنمط منطقي مقبول قابل للسيطرة والرقابة بشكل فاعل 
 ومؤثر.
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بشكل موسع ضمن  REAإدخال تقنية تسجيل بيانات الأحداث الاقتصادية  -3
اجه مناهج التعليم المحاسبي وعدم الاكتفاء بطريقة القيد المزدوج التي تبين أنها تو 

 انتقادات حادة من المتخصصين لوجود نقاط قصور يرافق تطبيقها. 

 Object modelاعتماد عملية تصميم نظام المعلومات المحاسبي على تقنية    -4
يساعد في إدماج المعلومات الاستباقية مع المعلومات التاريخية اللاحقة لتحقق 

 الحدث. وفي ذلك عائد إيجابي متحقق من ادتي:

 ية تتبع الأثر المادي لبدائل القرارعلى وانعكاسها على تدفقات الموارد تسهيل عمل
 المستقبلية.

  تحديد الأثر المالي النهائي من بديل القرار وفق عرض كل من الأثر ألفرصي
 والأثر التراكمي وبشكل منفصل.

  .إثبات عمليتي التغيير والتوقف للتدفقات النقدية من خلال مفهوم العقد 

وحدات الاقتصادية الصناعية العاملة في العراق، اعتماد فكرة على جميع ال -5
. الذي يعود بفائدة Object approachتصميم نظم المعلومات المحاسبية وفق مدخل 

توسيع مجالات استخدام المعلومات المحاسبية لأغراض متعددة فضلا عن الهدف 
 حاسبية الحالية. الإبلاغ التقليدي الذي تعمل من اجله معظم نظم المعلومات الم

من الناحيتين التعليمية  HCFMضرورة الاهتمام بأأنموذج التدفق النقدي الهرمي  -6
والمرتبطة للمساعدة في تجاوز أحدى أهم مشاكل المحاسبة الإدارية والتطبيقية، ذلك 

بالمدى الزمني للقرارات المتخذة على مستوى الإدارات داخل حدود الوحدة. اذ يساعد 
مذكور في تعيين العوامل الرقابية لخطط المستويات الدنيا على وفق الأأنموذج ال

 معايير وأهداف الخطط الموضوعة بالمستوى المتقدم في الوحدة. 

ضرورة تطوير هيكل تعليم متطلب ل نظم المعلومات المحاسبيةل وربط الجانب  -7
عمل في النظري بالجانب التطبيقي التقني الذي يساعد في إعداد محاسبين مؤهلين لل

 بيئة تعتمد بشكل كلي على المعالجة الالكترونية للبيانات. 

تغذية مكتبات الجامعات العراقية بالمؤلفات والدوريات والكتب المنهجية الحديثة  -2
المعتمدة في تدريس متطلبات نظم المعلومات المحاسبية مع محاولة تحديث تلك 
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ومحاولة منها في ردم الفجوة  المكونات بشكل دوري مستمر خدمة للطلبة والتدريسيين
 الفكرية بين الواقع العملي والجوانب الأكاديمية المعتمدة لهذا الموضوع.

إعداد مختبرات حاسوب متخصصة لأقسام المحاسبة في كليات الإدارة  -9
والاقتصاد في الجامعات العراقية مع إدخال مساقات تطبيقية للمحاسبة باستخدام 

 التطبيقي لنظم المعلومات المصممة.الحاسوب بهدف إدراك الجانب 

الاهتمام بالملاكات التدريسية لمتطلب نظم المعلومات المحاسبية من خلال  -10
 زجهم بدورات وور  عمل تساعد في دعم معرفتهم في هذا المجال . 
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